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2024 kohokohdat

Hallituksen toimintakertomus

Konecranes Oyj (Konecranes, yhtid) on suomalainen
julkinen osakeyhti®, jonka paatdksenteossaja
hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia,
arvopaperimarkkinalakia, Nasdag Helsingin séantoja,
julkisestinoteerattuja yhtidita koskevia muita sdaddksia
seka Konecranes Oyj:nyhtidjarjestysta.

Kestavyysselvitys

Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma

Konsernintase

Konsernin oman pddoman muutokset

Konecranes noudattaa1.1.2025 voimaan tullutta Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance
Code 2025), jonka Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hallitus on hyvaksynyt. Hallinnointikoodi on luettavissa
osoitteessa www.cgfinland.fi. Konecranes noudattaa
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Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtidn tilinpaatos (FAS) koodia kokonaisuudessaan ilman poikkeuksia. Konecranes

onlaatinut selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelméasta
seka palkitsemisraportin koodin perusteella. Lue liséa
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Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
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Osakkeenomistajat S P L L AR

Konecranesinylin paatdksentekoelin onyhtiokokous, jossa
osakkeenomistajat kayttavat paatdksentekovaltaansaja
oikeuttaan valvoa ja ohjata yhtidn toimintaa.

KONECGRANES rates™
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Varsinainen yhtidkokous on pidettava kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Konecranes Oyj:n
vuoden 2024 yhtidkokous jarjestettiin Hyvinkaalla 27.3.2024.
Kokoukseen osallistuiyhteensa 1037 osakkeenomistajaa,
jotka edustivat noin 65,9 prosenttia kaikista osakkeistaja
aanista. Paikalla olivat my&s kaikki hallituksen jasenet, paitsi
Helene Svahn ja Niko Mokkila, ehdotetut uudet hallituksen
jasenet Thomas Schulzja Birgit Seeger, toimitusjohtaja
Anders Svensson, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
puheenjohtaja Reima Rytsdla, paavastuullinen tilintarkastaja
ToniHalonen, yhtiénjohtajia seka teknista henkildkuntaa.

Ylimaarainen yhtiokokous on pidettava, jos hallitus katsoo
sentarpeelliseksitaijos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat,
joillaonyhteensavahintdan 10 prosenttia osakkeista, vaativat
sita kirjallisesti tietyn asian kasittelya varten. Vuonna 2024
Konecranes eijarjestanyt ylimaaraista yhtiokokousta.

Hallitus kutsuu varsinaisen taiylimaaraisen yhtio-
kokouksen koolle julkaisemalla yhtiokokouskutsun
yhtidninternetsivuilla tai yhdessa taiuseammassa
valtakunnallisessa sanomalehdessa tai postittamalla
kirjallisen kutsun osakkeenomistaijille aikaisintaan kolme

(3) kuukauttaja viimeistaan kolme (3) viikkkoa ennen
yhtidkokousta. Yhtidkokouskutsussa on ehdotus kokouksen
asialistaksi. Yhti¢ ilmoittaainternetsivuillaan paivamaéaran,
johon mennesséa osakkeenomistajan onilmoitettava yhtion
hallitukselle varsinaisen yhtidkokouksen kasiteltavaksi
vaatimansa asia. Yhtio julkistaa yhtiokokouksen paatdkset
porssitiedotteellajayhtioninternetsivuilla vipymatta
yhtidkokouksenjalkeen.

Yhtidkokouksen pdytakirjaja ne poytakirjan liitteet, jotka
ovat osa yhtidkokouksen paatdksia, ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla vimeistaan kahden (2) viikkon kuluttua
yhtidkokouksesta. Lisatietoa yhtidkokouksista onyhtion
internetsivuilla osoitteessa https://investors.konecranes.
com/fi/yhtiokokous.

Konecranes-konsernin hallinnointirakenne 2024

KONECRANES-KONSERNI

Konecranes Oyj

Tilin-

tarkastaja

Hallitus

Lait, sdannot Siséinen
jamaéaraykset tarkastus

Toimitusjohtaja

Konecranesinjohtoryhma

Liiketoiminta-alue
Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet*

Liiketoimintayksikot**

Yhtidkokous (Osakkeenomistajat)

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Yhtidjarjestys
Eettiset toimintaperiaatteet

Konsernin sisdiset saannot,
maaraykset ja politiikat

Konsernin hallinto ja
tukitoimet

Liiketoiminta-alue
Satamaratkaisut*

Liiketoimintayksikot**

* Konecranes-konsernissa on kaksi liiketoiminta-aluetta: Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet sekd Satamaratkaisut.
Liiketoimintasegmentteja on kolme: Kunnossapito, Teollisuuslaitteet ja Satamaratkaisut.

** Osaa liiketoimintayksikoistéd johdetaan kolmella maantieteelliselld alueella: Euroopan, Lahi-idén ja Afrikan alue,

Amerikan alue seké& Aasianja Tyynenmeren alue.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpano

Reima Rytsola
5.1969

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja

Suomenkansalainen

Nimittaja: Solidium Oy

Koulutus: valtiotieteiden maisteri
Paatoimi: toimitusjohtaja, Solidium Oy

Markus Aho

s.1980

Suomenkansalainen

Nimittaja: Keskinainen tydelékevakuutusyhtié Varma
Koulutus: diplomi-insindori

Paatoimi: Varman sijoitusjohtaja

Stig Gustavson

s.1945

Suomenkansalainen

Nimittaja: Stig Gustavsonjaperhe
Koulutus: diplomi-insin®ori

Mikko Mursula

s.1966

Suomenkansalainen

Nimittaja: Keskinainen elakevakuutusyhtio limarinen
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

P&atoimi: limarisen varatoimitusjohtaja, sijoitukset

Liséksi Konecranesin hallituksen puheenjohtaja Pasi
Laine toimi osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa
asiantuntijana, muttei ole toimikunnan varsinainen jasen.

Konecranesilla on osakkeenomistajien nimitystoimikunta,
joka valmistelee varsinaiselle yhtiokokoukselle seka
tarvittaessaylimaaraiselle yhtiokokoukselle hallituksen
jasentenvalintaaja palkitsemista koskevia ehdotuksia seka
tunnistaa potentiaalisia ehdokkaita hallituksen jaseniksi.

Nimitystoimikunnan tulee varmistaa, etta hallitus ja sen
jasenetyllapitavat ja edustavat riittadvaa asiantuntemusta,
osaamista ja patevyytta seka monimuotoisuutta.
Nimitystoimikunta noudattaa toiminnassaan voimassa olevaa
lainsdadantoa ja muuta sdantelya, mukaan lukien pdrssin
saantojaja Suomenlistayhtididen hallinnointikoodia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestys
onnahtavissa yhtidninternetsivuilla osoitteessa
www.konecranes.com > Sijoittajat > Hallinnointi >
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta.

Kukinyhtién neljasta suurimmasta osakkeenomistajasta
nimittaa jasenen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan.
Yhtién hallituksen puheenjohtaja toimii asiantuntijana
nimitystoimikunnassa olematta toimikunnanjasen.
Osakkeenomistajat, jotka ovat oikeutettuja nimittamaan
jasenen, maaraytyvat vuosittain 31. elokuuta Euroclear
Finland Oy:nyllapitaman yhtion osakasluettelon
perusteella. Hallintarekisterdidyt osakeomistukset tai
osakeomistukset esimerkiksiuseammassa rahastossa
tai konserniyhtidosséa voidaan ottaa huomioon nimittamis-
oikeuden maéarittdmisessa, jos osakkeenomistaja esittaa
hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen
pyynnén viimeistaan 30. elokuuta.

Osakkeenomistajan nimittdmanjasenen tulee erota
nimitystoimikunnasta, jos kyseinen osakkeenomistaja
myohemmin luovuttaa yli puolet 31. elokuuta omistamistaan
osakkeista eika taman jalkeen enda kuulu yhtion kymmenen
suurimman osakkeenomistajan joukkoon.

Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan toistaiseksi,
kunnes yhtidkokous toisin paattaa. Jasenet nimitetdan
vuosittain, ja heidan toimikautensa paattyy, kun uudet
jasenet nimitetaan heidan tilalleen.

Vuonna 2024 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kaikkijasenet olivat miehia. Nimitystoimikunta kokoontui 4
kertaa. Nimitystoimikunnanjasenten osallistumisprosentti
kokouksiin oli100 prosenttia. Jasenet osallistuivat kokouksiin
seuraavasti:

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoukset

Jasen Lasndolo Osallistumis-%
Reima Rytsolé (puheenjohtaja) 4/4 100 %
Markus Aho 4/4 100 %
Stig Gustavson 4/4 100 %
Mikko Mursula 4/4 100 %
Christoph Vitzthum* 17al 100 %
PasiLaine* 3/3 100 %

Hallituksen puheenjohtaja toimii asiantuntijana nimitystoimikunnassa

olematta toimikunnanjasen.

* Christoph Vitzthum oli hallituksen puheenjohtaja 27.3.2024 astija
PasiLaine 27.3.2024 |ahtien.
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Hallitus

Konecranesin hallitus 31.12.2024:

PasilLaine

5.1963

Suomenkansalainen

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2024
Hallituksen jasen vuodesta 2022
Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: Diplomi-insindori

Osakkeet: 3434

Pauli Anttila

5.1984

Suomenkansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2022
Riippumatonyhtidstd, mutta ei katsota
olevanriippumaton yhtidn merkittavista
osakkeenomistajista johtuen hanen asemastaan
Solidium Oy:n sijoitusjohtajanajajohtoryhman
jasenena (tammikuuhun 2025 asti).

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: sijoitusjohtaja ja johtoryhménjasen,
Solidium Oy (tammikuuhun 2025 asti)
Osakkeet: 2718

Ulf Liljedahl

s.1965

Ruotsinkansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2016
Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: kauppatieteiden kandidaatti
Paatoimi: toimitusjohtaja, Volito AB
Osakkeet: 6 454

Gun Nilsson

s.1955

Ruotsinkansalainen

Hallituksenjasen vuodesta 2023
Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: hallitusammattilainen
Osakkeet: 1182

Paivi Rekonen

s.1969

Suomen kansalainen

Hallituksenjasen vuodesta 2018
Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: valtiotieteiden maisteri,
kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: hallitusammattilainenjaitsendinen
strateginen neuvonantaja

Osakkeet: 5763

Thomas Schulz

s.1965

Saksan kansalainen

Hallituksenjasen vuodesta 2024
Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: tohtorin tutkinto, mineraalien
kaivostoimintajalouhinta

Paatoimi: toimitusjohtaja, Bilfinger SE
Osakkeet: 369

Birgit Seeger

s.1969

Saksan kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2024

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: DIPLOM-Kfm, liiketalous, suunnittelu &
organisointi, yksityisoikeus

Paatoimi: Senior Vice President, Head of Global
Business Unit Comfort Actuators, Robert Bosch
GmbH

Osakkeet: 369

Sami Piittisjarvi

5.1992

Suomenkansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2022

Riippumaton yhtidon merkittavista osakkeen-
omistajista, mutta hanen eikatsota olevan
riippumaton yhtidsta johtuen hdnen asemastaan
Konecranesin tydntekijana.

Koulutus: S&8hkoinsindori

Paatoimi: tuoteportfoliomanageri, Satamahuollon
liketoimintayksikkd (vuoden 2024 loppuun asti)
Osakkeet: 85

Sami Piittisjarvionvalittu hallituksen jaseneksi
Konecranesin tyéntekijdiden esittdmien
ehdokkaiden keskuudesta Konecranesinja sen
tydntekijdiden vélisen henkildstdn edustuksesta
tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Hallituksen jasenet 27.3.2024 asti

Christoph Vitzthum

5.1969

Suomenkansalainen

Hallituksen puheenjohtaja 27.3.2024 asti
Hallituksen jédsen 2015-2024, hallituksen
puheenjohtaja 2016-2024

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: konsernijohtaja, Fazer-konserni

Niko Mokkila

s.1979

Suomenkansalainen

Hallituksenjasen 2020-2024

Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista. Hanen kuitenkin katsottiin
olevanriippuvainen yhtién merkittavasta
osakkeenomistajasta 16.5.2023 asti.

Koulutus: diplomi-insinddri, kauppatieteiden
maisteri

Paatoimi: Managing Director, Head of Investment
Operations, Hartwall Capital Oy Ab

Helene Svahn

s.1974

Ruotsinkansalainen

Hallituksen jédsen 2022-2024

Riippumaton yhtiésta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: tohtorin tutkinto, sahkdinsinddritieteet
Paatoimi: professori Ruotsin kuninkaallisen
teknillisen korkeakoulun nanobioteknologian
osastolla
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Konecranesin yhtidjarjestyksen mukaisestihallituksessa on
vahintaan viisija enintdan kymmenen jasenta. Jasenet valitaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Vuonna 2024 hallituksessa
olikahdeksan jasenta. Toimitusjohtaja voi olla hallituksen jasen,
mutta hanté eivoivalita hallituksen puheenjohtajaksi. Vuonna
2024 Konecranesin toimitusjohtaja ei ollut hallituksenjasen.

Paaasialliset tehtavat

Hallitus johtaaja valvoo yhtién hallintoaja toimintaa
osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen ja muiden sovellettavien
Suomen lakien jamaaraysten perusteella. Yhtid soveltaa sita
jasentytaryhtidita (jaliempana "konserniyhtiot”) koskevaa
ulkomaistalainsdadantda edellyttaen, etta ulkomaisen
lainsdadanndn soveltaminen ei oleristiridassa Suomen
lainsdadanndénkanssa. Yhtioon sovelletaan Nasdaqg Helsingin
saantdja, ja se noudattaa suomalaisten pdrssiyhtididen
voimassa olevaa hallinnointikoodia.

Hallituksella onyleinen velvollisuus pyrkia toimimaan yhtion
ja sen kaikkien osakkeenomistajien edun mukaisesti, ja se
vastaa toimistaan yhtidn osakkeenomistajille. Hallituksen
jasenten on toimittava vilpittdmassa mielesséaja huolellisesti
harkiten. Heidan paatdstensa on pohjauduttavarriittaviin
tietoihin kussakin tapauksessa sen perusteella, mika heidan
arvionsa mukaan onyhtién ja sen osakkeenomistajien
kannalta edullisinta.

Hallitus paattaa yhtion liketoimintastrategiasta seka
toimitusjohtajan (joka toimii my&s osakeyhtidlain mukaisena
toimitusjohtajana), toimitusjohtajan sijaisenja yhtion

muun ylimman johdon nimittdmisesta ja erottamisesta,
yhtidrakenteesta, yrityskaupoista, yhtion taloudesta
jainvestoinneista. Lisaksi se vastaa konserniyhtididen
toimintojen ja suorituskyvyn arvioinnistaja seurannasta,
riskienhallinnasta ja yhtidn toimien lainmukaisuudesta seka
muista yhtiéon hallituksen toimivaltaan kuuluvista asioista.
Hallituksen onjatkuvasti hankittava ajantasaista tietoa
asioistaja liiketoimista, joilla on merkittava strateginen
vaikutus yhtiodn. Hallitus nimittaa itselleen sihteerin, joka on
|asna kaikissa kokouksissa.

Toimitusjohtajaja finanssijohtaja raportoivat hallitukselle
vuosineljanneksittain myyntinakymasta, kilpailu- ja markkina-

tilanteesta, saaduista tilauksista ja tuloksesta, koko vuoden
tulosennusteesta seka tydturvallisuudesta, henkildstd-
asioistaja asiakkuuksista. Tarkeimpien kehitystoimien, kuten
suurimpien tietojarjestelmainvestointien, tuotekehityspro-
jektien jayritysostojen, tilannetta voivat esitelld hallitukselle
niistd suoraan vastuussa olevat henkilot.

Hallituksen tydjarjestys on nahtavissa yhtioninternetsivuilla
osoitteessa www.konecranes.com > Sijoittajat >
Hallinnointi > Hallitus > Hallituksen ty6jarjestys.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallitus on laatinut monimuotoisuustoimintaperiaatteet.
Toimintaperiaatteiden mukaan hallituksen jasenten valinta
perustuu aina heidan odotettavissa olevaan panokseensaja
tehokkuuteensa hallituksen jasenina seka heidan kykyynsa
vaikuttaa mydnteisestiyhtion pitkan aikavalin strategisiin
valintoihinja suorituskykyyn. Hallitus toimii ryhmana yhtién
keskeisten sidosryhmien, kuten asiakkaiden, tydntekijdiden
ja osakkeenomistajien, eduksi. Hallituksen monimuotoisuus
mahdollistaalaaja-alaisen ajattelunjalaadukkaan paatok-
senteon.

Hallituksen monimuotoisuutta arvioitaessa tarkein tekija on
ajattelun monimuotoisuus. Se sisaltaa yksildiden ammatil-

lisen ja henkil6kohtaisen kokemuksen, johon vaikuttaa kan-
sallisuuteen, ikaan ja sukupuoleen liittyva monimuotoisuus.

Konecranesin hallituksen osaamismatriisi

Hallitusvalinnat perustuvat ehdokkaan taustaanja patevyy-
teenymmartaa Konecranesin nykyisia ja tulevaisuuden mark-
kinoita, strategiaa, tyontekijoita ja asiakkaita. Myds vahva
talousosaaminenja liiketoiminnan dynamiikan ymmartaminen
ontarkeda. Hallitukselta kokonaisuutena odotetaan koke-
musta eri markkinoista, maantieteellisista alueista ja tarkeista
aiheista, kuten digitalisaatiostaja yritysvastuusta.

Hyvin toimivan hallituksen kannalta on tarkeaa, etta halli-
tuksenjasenet ovat sitoutuneet hallitustydskentelyynja etta
heilld on mahdollisuus kayttaariittavasti aikaa yhtion nykyisen
tilanteen, asiakkaidenja strategian ymmartamiseen.

Tarkeimmat valintakriteerit hallitusehdokkaille ovat patevyys,
osaaminen, henkildkohtaiset ominaisuudetjaintegriteetti.
Hallituksessa on oltava molempien sukupuolien edustajia.
Konecranesin tavoitteena on hyvé ja tasapainoinen halli-
tuksen koostumus, jossa kaikki monimuotoisuuden nako-
kohdat on otettu huomioon.

Vuoden 2024 lopussa kahdeksan hallituksen jasenenjou-
kossa oli kolme naista, mika vastasi 38 prosenttia hallituksen
kokonaisjasenmaarasta. Hallituksessa oli kolmea eri kan-
sallisuutta, ja hallituksenjasenet ovat syntyneet neljalla eri
vuosikymmenella. Hallitusjasenten koulutustausta oli moni-
puolinen javaihtelilaajasti teknisestad osaamisesta talouden
Oosaamiseen.

Toimitus-
johtaja-
kokemus
Toimiala- Talousja Hyva porssi- Yritys- Strateginen Kyber- Riskien-
kokemus laskenta  hallintotapa  yhti6ssa jarjestelyt  suunnittelu Vastuullisuus turvallisuus hallinta
PasiLaine o ° . . . . ° °
Pauli Anttila . . ) ° . .
Ulf Liljedahl . . . . . °
Gun Nilsson . . . . . .
Sami Piittisjarvi . . . .
Paivi Rekonen ° . ° . . .
Thomas Schulz . . . . . . .
Birgit Seeger ° . . . . .
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Vuonna 2024 Konecranesin hallitus kokoontui12 kertaa. Lasnaoloprosentti kokouksissa oli 96. Hallituksen jasenten osallistuminen

hallituksen ja valiokuntien kokouksiin on esitetty seuraavassa taulukossa:

Osallistuminen hallituksen ja valiokuntien kokouksiin

Tarkastusvaliokunnan

Henkilostévaliokunnan

Hallitus kokoukset kokoukset
Jasen Lasndolo  Osallistumis-% Lasndolo Osallistumis-% Lasndolo Osallistumis-%
Puheenjohtaja
PasiLaine 1212 100 % 8/8 100 %
Christoph Vitzthum 4/4 100 % 3/3 100 %
Muut hallituksen jasenet
Pauli Anttila 12/12 100 % 8/8 100 %
Ulf Liljedahl 12/12 100 % 9/9 100 %
Niko Mokkila 4/4 100 % 2/2 100 %
Gun Nilsson 12/12 100 % 9/9 100 %
Sami Piittisjarvi 10/12 83 %
Paivi Rekonen 1212 100 % 9/9 100 %
Thomas Schulz 8/8 100 % 5/5 100 %
Birgit Seeger 8/8 100 % 777 100 %
Helene Svahn 2/4 50 % 3/3 100 %

PasiLaine puheenjohtaja 27.3.2024 alkaen. Christoph Vitzthum puheenjohtaja ja hallituksen jasen 27.3.2024 asti.

Thomas Schulzja Birgit Seeger hallituksen jasenié yhtiokokouksesta 2024 I1dhtien. Niko Mokkila ja Helene Svahn hallituksen jasenia yhtiokokoukseen 2024 asti.
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Valiokunnat

Hallitus on nimittanyt kaksi hallituksen jasenista
koostuvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunnanja
henkiléstévaliokunnan. Hallitus on vahvistanut
tydjarjestyksen kummallekin valiokunnalle.

Tarkastusvaliokunta
Vuonna 2024 hallituksen tarkastusvaliokunnanjasenia olivat:

« Ulf Liljedahl, puheenjohtaja

« GunNilsson

« PaiviRekonen

« Birgit Seeger27.3.2024 |ahtien
Niko Mokkila 27.3.2024 asti

Vuoden 2024 lopussa kaikkien tarkastusvaliokunnanjasenten
katsottiin olevanriippumattomia yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista. Kaikilla tarkastusvaliokunnan jasenilla
onriittava kokemus likkeenjohdon tehtavista. Liséksi kaikilla
jasenilla on kauppatieteellinen tutkinto, ja kaksijasenista on
tyoskennellyt talousjohtajana.

Hallitus nimittaa keskuudestaan tarkastusvaliokunnan, jonka
tehtavana on avustaa hallitusta sen tehtavassa valvoa yhtion
taloushallintoaja tilinpaatdksia osakeyhtidlain mukaisesti.
Tarkoituksena eiole laajentaa hallituksen velvollisuuksia siita,
mita Suomen osakeyhtidlaissa on nimenomaan maaratty.
Tarkastusvaliokunta eitee itsenaisia paatoksia, jase on
riippuvainen sille annetusta informaatiosta.
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Tarkastusvaliokunta koostuu vahintédan kolmesta (3) yhtion
johtoon kuulumattomasta hallituksenjasenestg, jotka

ovat yhtidsta riippumattomia. Vahintdan yhdenjasenen

on oltava riippumaton merkittavista osakkeenomistajista.
Jasenilld on oltava tarvittava patevyys tarkastusvaliokunnan
tydhdn, javahintaan yhdella jasenellad on oltava kokemusta
laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta.

Tarkastusvaliokunnan paaasiallisena tehtavana on avustaa
hallitusta sen yhtién taloudelliseenraportointiprosessiin
jatilintarkastukseenliittyvassa valvontavastuussaja
taloudelliseen raportointiin, sisédiseen valvontaan, sisdiseen
tarkastukseenjariskienhallintaan liittyvissa asioissa.
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta valmistelemalla sille
valiokunnan tydjarjestyksen perusteella kuuluvia tehtavia.
Tarkastusvaliokunta eivoitehda paatoksia itsenaisesti.

Valiokunnan tehtavat ja vastuut on maaritelty tydjarjestyk-
sessd, jonka hallitus on hyvaksynyt osana yhtidn hallinnointi-
jaohjausjarjestelmaa.

Tarkastusvaliokunnan tydjarjestys on nahtavissa yhtiéon
internetsivuilla osoitteessa www.konecranes.com >
Sijoittajat > Hallinnointi > Hallituksen valiokunnat.

Vuonna 2024 Konecranes-konsernin tarkastusvaliokunta
kokoontuiyhdeksankertaa. Lasndoloprosentti kokouksissa
oli100. Valiokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin on
esitetty sivun 9 taulukossa.

Vuonna 2024 tarkastusvaliokunta keskittyi etenkin
CSRD-raportointiinjayhtion tulevan tilintarkastajan
valintaprosessiin.

Henkildstovaliokunta

Vuonna 2024 hallituksen henkildstovaliokunnan jasenia olivat:

o Pasilaine, puheenjohtaja27.3.2024 alkaen

o Christoph Vitzthum, puheenjohtajajajasen 27.3.2024 asti
o PauliAnttila

e Thomas Schulz27.3.2024 alkaen

« Helene Svahn 27.3.2024 asti

Kaikki henkil6stdvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia
yhtidésta. Lukuun ottamatta Pauli Anttilaa kaikkijasenet
ovat my&s riippumattomia yhtidn merkittavista
osakkeenomistajista.

Henkildstovaliokunta avustaa ja ohjaa hallitusta tayttamaan
valvontavastuunsaja muut tehtavansa seka antaa suosituksia
esimerkiksi seuraavissa asioissa:

o ylimmanjohdon operatiivinenrakenne javalinta;

o ylimmanjohdon osaamisen johtaminen, pysyvyys ja
seuraajasuunnittely;

« ylimmanjohdon taitojenja osaamisenkehittdminen;

« toimitusjohtajanja Konecranesinjohtoryhman arviointija
palkitseminen;

« palkitsemisenyleiset periaatteet, lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinohjelmat ja osakepohjaiset kannustinohjelmat;

« henkildstohallintoon, vastuullisuuteen, turvallisuuteen
seka ymparistd- ja yhteiskuntavastuuseenja hyvaan
hallintotapaan (ESG) liittyvat strategiat ja suorituskyky;

« muut hallituksen henkildstévaliokunnalle delegoimat asiat.

Henkildstdvaliokunta nimitetdan avustamaan hallitusta
senvastuissa. Henkildstévaliokunnalla ei ole itsenaista
paatdsvaltaa. Henkildstovaliokunta koostuu vahintaan
kolmesta (3) hallituksen jasenesta. Hallitus nimittaa
keskuudestaan henkildstdvaliokunnan jasenet ja
puheenjohtajan. Jasenten enemmistdn on oltava yhtidsta
riippumattomia.

Valiokunnan tehtavat ja vastuut on maaritelty
tydjarjestyksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt osanayhtion
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa.

Henkildstévaliokunnan tydjarjestys on ndhtavissa yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.konecranes.com >
Sijoittajat > Hallinnointi > Hallituksen valiokunnat.

Vuonna 2024 Konecranes-konsernin henkildstdvaliokunta
kokoontui kahdeksan kertaa. Lasnaoloprosentti kokouksissa
0li100. Valiokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin on
esitetty sivun 9 taulukossa.

Vuonna 2024 henkildstdvaliokunta keskittyi etenkin uusien
johtoryhman jasenten valintaprosessiin seka pitkan aikavalin
kannustinohjelmien paivittamiseen.
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Anders Svensson

s.1975

Ruotsin kansalainen, mies

Toimitusjohtaja vuodesta 2022
Konecranesin johtoryhman jasen vuodesta
2022

Konsernin palveluksessa vuodesta 2022
Koulutus: diplomi-insin®ori

Osakkeet: 7938

Paaasialliset tehtavat ja vastuualueet

Osakeyhtiélain mukaan toimitusjohtaja hoitaa yhtion
paivittaista hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion
toiminnan luonteen jalaajuuden kannalta epatavallisiin
tailaajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.
Toimitusjohtaja vastaa, etta yhtion kirjanpito on
lainmukaistaja yhtidn taloudenhoito on jarjestetty
luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja vastaa myos
hallituksen késiteltavaksi tulevien asioiden valmistelusta
sekayhtién toiminnan strategisesta suunnittelusta,
taloudesta, talouden suunnittelustajaraportoinnista seka
riskienhallinnasta.

Toimitusjohtajan sijainen
Konecranesin finanssijohtaja Teo Ottola toimii
toimitusjohtajan sijaisena.
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Konecranesinjohtoryhma

Konecranesin johtoryhman jasenia olivat toimitusjohtajan lisaksi

seuraavat henkilot 31.12.2024:

Teo Ottola

s.1968

Suomenkansalainen, mies

Finanssijohtaja, toimitusjohtajan sijainen
Konecranesin johtoryhmaén jasen vuodesta 2007
Konecranesin palveluksessa vuodesta 2007
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Osakkeet: 56 801

Fabio Fiorino

s.1967

Yhdysvaltain ja Kanadan kansalainen, mies
Johtaja, Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet
Konecranesin johtoryhménjasen vuodesta 2012
Konecranesin palveluksessavuodesta 1995
Koulutus: B. Eng., P. Eng., MBA

Osakkeet: 44750

Tomas Myntti

5.1963

Suomenkansalainen, mies

Johtaja, Satamaratkaisut 14.10.2024 alkaen
Konecranesin johtoryhmaén jasen vuodesta 2024
Konecranesin palveluksessavuodesta2008
Koulutus: diplomi-insindori

Osakkeet: 5692

Minna Aila

s.1966

Suomen kansalainen, nainen

Yhteiskuntasuhde- ja brandijohtaja1.7.2024 alkaen
Konecranesin johtoryhmén jasen vuodesta 2024
Konecranesin palveluksessavuodesta 2024
Koulutus: OTM

Osakkeet: 181

Claes Erixon

s.1969

Ruotsinkansalainen, mies
Teknologiajohtaja13.5.2024 alkaen
Konecranesin johtoryhméanjasenvuodesta 2024
Konecranesin palveluksessavuodesta 2024
Koulutus: teknillisen fysiikan diplomi-insindori
Osakkeet: O

Christine George

s.1969

Ranskanja Yhdysvaltain kansalainen, nainen
Johtaja, strategia ja liiketoiminnan kehittdminen
8.4.2024 alkaen

Konecranesin johtoryhmén jasen vuodesta 2024
Konecranesin palveluksessavuodesta 2024
Koulutus: kemian diplomi-insin6éri, MBA
Osakkeet: O

Anneli Karkovirta

s.1963

Suomen kansalainen, nainen

Henkildstojohtaja

Konecranesin johtoryhman jadsen vuodesta 2021
Konecranesin palveluksessavuodesta 2014
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Osakkeet: 3 371

Sirpa Poitsalo

s.1963

Suomenkansalainen, nainen

Lakiasiainjohtaja

Konecranesin johtoryhmanjasenvuodesta 2016
Konecranesin palveluksessavuodesta 1988
Koulutus: oikeustieteen maisteri

Osakkeet: 46 254

Johtoryhman jasen 13.10.2024 saakka

Juha Pankakoski

s.1967

Suomenkansalainen, mies

Johtaja, Satamaratkaisut 13.10.2024 asti
Teknologiajohtaja12.5.2024 asti
Konecranesinjohtoryhmén jasen 2015-2024
Konecranesin palveluksessavuodesta 2004
Koulutus: diplomi-insindori, eMBA

Paaasialliset tehtavat
Konecranesinjohtoryhman tehtavana
on toimitusjohtajan avustaminen.
Johtoryhmalla ei ole virallista lakiin tai
yhtidjarjestykseen perustuvaa asemaa,
mutta silld on kdytanndssa merkittava
asema yhtién johto-organisaatiossa,
strategioiden valmistelussaja
paatdksenteossa. Konecranesin
johtoryhma kokoontuu kuukausittain.
31.12.2024 Konecranesin johtoryhman
jasenista viisi oli miehia ja nelja naisia.
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1. Teo Ottola 2. Fabio Fiorino 3. TomasMyntti 4. MinnaAila 5. ClaesErixon 6. Christine George 7. AnneliKarkovirta 8. SirpaPoitsalo 9. Juha Pankakoski
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Tilinpaatosraportoinnin sisainen
valvontajariskienhallinta

Riskienhallinta

Konecranesin hallitus on méaarittanyt ja ottanut kayttoon
riskienhallinnan periaatteet, jotka perustuvat kansainvali-
sesti hyvaksyttyihin hyvanjohtamisen periaatteisiin. Tarkas-
tusvaliokunta arvioi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
riittavyytta ja tarkoituksenmukaisuutta ja raportoi niista
hallitukselle.

Riskeja ovat kaikki seikat, jotka vaikuttavat selkeasti Kone-
cranesin mahdollisuuksiin saavuttaa liiketoimintatavoitteensa

jatoteuttaa strategiaansa. Riskienhallinta varmistaa, etta
yrityksen liikketoimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja niita
hallitaan asiaankuuluvastija tarkoituksenmukaisestiniin, etta
liketoiminnan jatkuvuus taataan kaikissa olosuhteissa.

Riskienhallinta on olennainen osa Konecranesin toimintaa.
Konserninriskienhallinnan periaatteet muodostavat
riskienhallinnan peruspuitteet, mutta kukin konsernin
yhtidista ja/tailiketoimintayksikdista on vastuussa omasta
riskienhallinnastaan. Nain otetaan parhaiten huomioon

paikalliset olosuhteet, kokemukset ja muut asiaan vaikuttavat
tapauskohtaiset ndkdkohdat. Samaa periaatetta sovelletaan
my&s tilinpaatdsraportointiin.

Riskienhallinnan periaatteet maéarittelevat riskienhallinnan
jatkuvaksijajarjestelmalliseksi toiminnaksi, jonka
tarkoituksena on estaa henkildvahingot, turvata yhtididen
jakonsernin omaisuus seka varmistaa vakaaja kannattava
toiminta. Konecranes voi turvata pitkan aikavalin
kilpailukykynsa minimoimalla toteutuneista riskeista

15
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aiheutuneet menetykset ja optimoimalla riskienhallinnan
kustannukset. Konecranes on arvioinut strategiset,
operatiivisetjarahoitukselliset riskinsa seka vahinkoriskinsa.

Rahoitusriskien hallinta on kuvattu Konecranes-konsernin
tilikauden 2024 tilinpaatdksen litetiedossa 33.

Sisdinen valvonta

Tilinp&atosraportoinnin sisaisen valvonnan tarkoituksena

on antaa kohtuulliset takeet tilinpaatdsraportoinnin
luotettavuudestajasiita, etta ulkoisiin tarkoituksiin laaditut
katsaukset ovat yleisesti hyvaksyttyjen laadintaperiaatteiden,
sovellettavienlakien jamaaraysten seka muiden porssiyhtidita
koskevien vaatimusten mukaisia.

Valvontaymparisto

Konecranes-konsernin hallinto ja liketoiminnan johtaminen
perustuvat yhtiéon neljdan arvoon, jotka ovat: asetamme
asiakkaat etusijalle, toimimme oikein, pyrimme parempaan
javoitamme yhdessa. Valvontaympaéristd luo perustan

kaikille muille siséisen valvonnan osa-alueille ja henkildston
tietoisuudelle tarkeista asioista. Valvontaymparistd

tukee konsernin strategian toteuttamistaja sdanndsten
noudattamista. Hallitus jajohto ovat vastuussa Konecranes-
konsernin valvontaympariston maarittelysta liiketoiminnan
rakenteiden, konsernin toimintaperiaatteiden, ohjeidenja
taloudellisenraportoinnin periaatteiden pohjalta. Naihin
kuuluvat esimerkiksi Konecranes-konsernin toimintaohjeet
(Code of Conduct), korruption vastainen toimintaperiaate
seka Controller's Manual -dokumentti, joka siséltaa kirjanpitoa
jataloudellistaraportointia koskevat laadintaperiaatteet,
tiedot ja soveltamisohjeet. Tilinpaatdsstandardien tulkinnasta
ja soveltamisesta vastaa konsernilaskennan osasto.
Raportointia koskevia ohjeita paivitetdan tarpeen mukaan, ja
ne tarkistetaan vahintaan kerranvuodessa.

Vuonna 2024 Konecranes-konsernissa oli kaksi
liketoiminta-aluetta: Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet

seka Satamaratkaisut. Liiketoimintasegmentteja on
kolme: Kunnossapito, Teollisuuslaitteet ja Satamaratkaisut.
Satamaratkaisut-liiketoiminta-alue sisaltaa myos ne
kunnossapito- ja varaosayksikdt, jotka palvelevat satama-
asiakassegmenttia.

Vuonna 2024 Kunnossapito-liiketoimintasegmentissa

oli kolme alayksikkda: Teollisuuslaitteiden kunnossapito,
Komponenttienvaraosat ja Varaosat. Teollisuuslaitteiden
kunnossapito -yksikkda johdettiinja raportoitiin siséisena
linjaorganisaationa kolmella maantieteellisella alueella:
Euroopan, Lahi-idanja Afrikan alue (EMEA), Amerikan alue
(AME) seka Aasianja Tyynenmeren alue (APAC). Muita
alayksikoita johdettiin globaalistilinjaorganisaatioina.
Teollisuuslaitteet-liiketoimintasegmentissa oli kolme
liketoimintayksikkoa: Standard Equipment, Solutions
jaAgilon. Standard Equipment -liiketoimintayksikén
alayksikoista Teollisuusnostureita johdettiin ja raportoitiin
linjaorganisaationa samoilla kolmella maantieteellisella
alueella kuin Teollisuuslaitteiden kunnossapitoa.
Komponentit- alayksikkda johdettiin globaalisti
linjaorganisaationa. Solutions-liiketoimintayksikon
alayksikoista Prosessinostureita johdettiin samojen kolmen
alueen kauttaja Ydinvoimalanostureitajohdettiin globaalina
linjaorganisaationa. Satamaratkaisut-liiketoiminta-alue
toimilinjaorganisaationa. Se olijaettu liiketoimintayksikdihin,
jotka puolestaan jakaantuivat edelleen tuoteryhmiin. Nailla
segmenteilld oli selkeat tuoteryhmakohtaiset tulosvastuut,
mika takasi saumattoman tilaus-toimitusprosessin
jatehokkaan paatdksenteon. Tukitoiminnot, kuten
taloushallinto, lakiasiainosasto, henkildstéhallinto, IT seka
markkinointija viestinta, toimivat linjaorganisaatioina.

Taloustoimintamallissa johdon laskentatoimija
likekirjanpito on tarvittaessa erotettu toisistaan. Johdon
laskentatoimen tydntekijat tukevat liketoiminta-alueen
johdon paatdksentekoa, kun taas ulkoisessalaskennassa
noudatetaan konserninjuridista rakennetta ja se on vahvasti

yhteydessé ulkoiseen konsernilaskentaanja raportointiin.
Konsernin sisdisen valvonnan yksikkd tukee paikallisia
yksikoita sisdisten kontrollien ja prosessien kehittdmisessa
seka konsernin sisdisten kontrollien noudattamisen
valvomisessa. Sisdisen valvonnan yksikkd on osa siséisen
tarkastuksen organisaatiota.

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen seka toimintojen
suunnittelu ja seuranta toteutetaan liiketoiminta-

alue- jaliiketoimintayksikkérakenteen ja Konecranes-
konsernin liikketoiminnallisten tavoitteiden mukaisesti.
Kunnossapito-segmentin liiketoimintaa seurataan
tyypillisesti tulosvastuullisina huoltopiireing, jotka
konsolidoidaan edelleen maakohtaisestija maantieteellisille
alueille. Teollisuuslaitteet-segmentin liiketoimintaa
seurataan paaasiassa Standard Equipment- ja Solutions-
liketoimintayksikdiden kautta, jotka edelleen jakautuvat
seuraaviin alayksikoihin: komponentit, teollisuuden
nosturit sekéa prosessi- ja ydinvoimalanosturit.
Komponenttien, osakokoonpanojen ja muiden osien
valmistuksella on omat keskeiset suorituskyvyn mittarinsa,
koska nama toimitusketjuun liittyvat toiminnot ovat
pikemmin kustannuspaikkoja kuin tulosta tuottavia
yksikoita. Satamaratkaisut-segmentin liilketoimintaan
kuuluvia liiketoimintayksikkdja ovat trukit, siirrettavat
satamanosturit, satamanosturit, ohjelmistot, ratkaisut ja
satamakunnossapito. Niita valvotaan samalla tavalla kuin
Teollisuuslaitteet-segmentin yksikdita.

Valvontatoimenpiteet

Konecranesin johtoryhma vastaa sisdisen valvonnan
toteuttamisesta. Valvonta onintegroitu osaksi
Konecranes-konserninjajohdonliiketoiminnan seuranta- ja
valvontaprosesseja. Johto seuraa tavoitteiden saavuttamista
kuukausittaisenraportoinnin ja seurantakokousten avulla.
Kokouksia pidetaan konsernitasolla seka liiketoiminta-
yksikkd- ja liiketoiminta-aluetasolla liketoiminnan
johtamisenrakenteiden mukaisesti. Kokouksissa
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kasitellaan tydturvallisuutta, myyntinakymia, kilpailu-
jamarkkinatilannetta, saatuja tilauksiaja tilauskantaa,
kuukauden taloudellista suoriutumista, kuukausittaista,
kvartaali- jarullaavaa 12 kuukauden ennustetta seka
laatuunliittyvia asioita ja liiketoimintariskeja. Lisaksi otetaan
huomioon henkil6std4, asiakkuuksia ja sisaista valvontaa
koskevat asiat. Johto seuraa my6s erikseen tarkeimpia
kehitystoimintoja.

Kaikilla juridisilla yksikoilla ja liiketoimintayksikoilla on omat
maaritellyt controller-toimintonsa. Controller-toimintojen
edustajat osallistuvat seka yksikdn toiminnan suunnitteluun
etta senarviointiin. He varmistavat, etta kuukausi- ja
osavuosiraportointivastaa yhtién menettelytapojaja ohjeita
ja etté kaikki taloudellinenraportointilaaditaan yhtion
maaritteleman aikataulun mukaisesti.

Konecranes on tunnistanut ja dokumentoinut taloudelliseen
raportointiprosessiinsa joko suoraan tai osana muita
prosesseja liittyvat merkittavat sisaiset valvontatoimet.
Konserniyhtidt ovat vastuussa tunnistettujen ja
dokumentoitujen valvontatoimien toteuttamisesta.
Konecranesilla on sisdisten valvontatoimienrekisteri, jota
sovelletaan kaikissa yksikoissa maailmanlaajuisesti. Rekisteri
sisaltda omaisuuteen, vastuisiin, tuloihin ja kuluihin liittyvat
sisdiset valvontatoimet, jotka edellyttavat liketoiminnan
jatalousosaston johdon osallistumista. Rekisteri sisaltaa
noin 90 valvontatoimea, jotka jaetaan avainkontrolleihinja
operatiivisiin kontrolleihin. Siséisten valvontatoimien luettelo
tarkistetaan vuosittain.

Arvioinnit ja seuranta

Jokainenjuridinen yksikkd arvioi vaatimustenmukaisuuttaan
merkittaviksi maariteltyjen valvontatoimien kautta ja
raportoisiita tayttamalla vuosittain valvontatoimien
arviointilomakkeen. Raportointivastuu on toimitusjohtajilla
jacontrollereilla. Arviointilomakkeen tarkistaa sisaisen
tarkastuksen tiimi, joka varmistaa, etta arviointi on tehty,

seka antaa palautettajaneuvoo, miten prosesseja voidaan
parantaa havaittujen puutteiden korjaamiseksi.

Vuonna 2024 sisaisen tarkastuksen valvontakaynnit
kattoivat noin 40 prosenttia toimivista juridisista yhtidista.
Edella mainittujen valvontaymparistonitsearviointien

ja sisaisten tarkastuskayntien lisaksi konsernin sisdisen
valvonnan yksikko koordinoiitsenaisen paikallisten
valvontatoimien testauksen 42 juridiselle yksikolle.
Juridisen yksikdn toimitusjohtaja vastaa valvontatoimien
aikana havaittujen puutteiden korjaamisesta, ja sisainen
tarkastusyksikko tekee uuden tarkastuksen, kun korjaukset
ontehty.

Viestinta

Controller's Manual seka raportointiohjeet ja -periaatteet
javalvontatoimien rekisteri ovat henkil®ston saatavilla
yhtiénintranetsivuilla. Lisaksi yhtio, liketoiminta-alueet ja
alueorganisaatiot jarjestavat kokouksia, joissa jaetaan tietoa
talouden prosesseistaja kdytanndista. Yhtion ulkoisille
sidosryhmille viestitdan sdannollisesti Konecranesin
verkkosivustolla. Konecranes onlaatinut ulkoisen viestinnan
ohjeet, joilla varmistetaan tiedon tarkkuus ja kattavuus.
Ohjeissa maaritellaan, mitenja koska tietoa on annettava
jakuka sitd antaa. Ohjeiden tavoitteena onvarmistaa,

etta kaikkitiedotusvelvoitteet taytetaan, seka parantaa
tilinpaatdsraportoinnin sisaista valvontaa.

Vuonna 2024

Konecranesjatkoivuonna 2024 tietojarjestelma-
projektiaan, jonka tavoitteena on kehittda ja ottaa kayttéon
harmonisoidut prosessit ja kasvattaa liiketoimintojen
lapinékyvyytta. Projektin ansiosta paatdksenteko paranee
jalukuisten erillisten tietojarjestelmien maara vahenee.
oneKonecranes-SAP-ERP-jarjestelmaa ollaan ottamassa
kayttdon kaikissa kolmessa liiketoimintasegmentissa
transaktioiden kasittelyssé ja materiaalivirtojen ohjauksessa.
Vuoden 2024 lopussa oneKonecranes-SAP-kattavuus oli 94

prosenttia Konecranesin yksikoista eli suurempikuin vuonna
2023 (81prosenttia).

Konecranes jatkoi myds palvelukeskuskonseptin kayttdon-
ottoaja kehitysta. Palvelukeskusten tarkoituksena on tarjota
paaasiassa taloudellisten transaktioiden kasittelypalveluja
seka valikoituja ulkoisen laskennan, hankinnan ja
henkildstdhallinnon palveluja.

Yhteistenjayhtenaisten prosessien jayhteisten tieto-
jarjestelmien kayttd onvahvistanut entisestaan sisaista
valvontaymparistda. Vuosikatsaus ja sisdisten valvontatoimien
paivitykset keskittyivat vaatimustenmukaisuuteenja
sopimusasioihin.
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Muut tiedot

Sisdinen tarkastus

Konecranes-konsernin sisainen tarkastustoiminto on
itsenainenyksikkd, joka auttaa organisaatiota tavoitteiden
saavuttamisessa. Yksikko arvioiriskienhallinnan, valvonnanja
hallinnon prosessien tehokkuutta.

Sisainen tarkastusyksikkd toimii hallituksen tarkastus-
valiokunnan hyvaksyman suunnitelman mukaisesti. Sisaisen
tarkastuksen toimintatavat pohjautuvat llA:n (Institute of
Internal Auditors) vahvistamiin standardeihin, ja sisdinen tar-
kastusyksikko keskittyy yksikkdkohtaisen tarkastuksen sijaan

prosesseihin. Sisdisten tarkastusten tuloksista raportoidaan
tarkastuksen kohteena olleiden yksikdiden operatiiviselle
johdolle, paikallisen tytaryhtion hallituksen puheenjohta-
jalle (sisdinen hallitus) ja asianosaisille johtoryhmanjasenille.
Siséinen tarkastusyksikkd ja sisdisen valvonnan toiminto
koordinoivat havaintojen perusteella tehtavia korjaustoimen-
piteita. Sisdinen tarkastusyksikkd varmistaa korjaustoimenpi-
teiden tulokset erillisten uudelleentarkastusten kautta.

Vuonna 2024 sisaisen tarkastuksen yksikko teki 41
suunniteltua tarkastusta hyvaksytyn vuosisuunnitelman

mukaisesti. Sisdisen tarkastuksen painopistetta muutettiin
likevaihtoperusteisestariskiperusteiseen verrattuna
edellisiin vuosiin. Sisaisen tarkastuksen suunnitelma
perustui maakohtaiseenriskianalyysiin, jota tdsmennettiin
vuoden aikana osanajatkuvaariskienarviointiprosessia.
Vuoden 2024 sisaiset tarkastukset kattoivat soveltuvin osin
5lavainkontrollia, joiden liséksi valittiin riskiperusteisesti
tarvittava maara operatiivisia kontrolleja, joita onyhteensa
41. Otoskoot vaihtelivat suppeasta laajaan arvioidun
riskitason perusteella. Vuosisuunnitelma kattoi 40 prosenttia
toimivista juridisista yksikdista ja kaikki taloushallinnon
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palvelukeskukset (Tallinna, Xiamen ja Klang) sekéa keskitettyja
toimintoja, kuten globaalit IT-palvelut ja keskitetyt
talouspalvelut Kiinassa. Lisaksi sisdinen tarkastus suoritti

tai osallistui vaatimustenmukaisuuden ja eettisten riskien
arviointitydhdn seka tutkimuksiin tarpeen mukaan.

Kaikista sisédisen tarkastuksen toimenpiteista raportoidaan
saannollisestikonserninjohtoryhmalle ja hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Sisdinen tarkastusyksikkd vastaa
toiminnastaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Lahipiiriliiketoimet

Konecranesin hallitus on maarittanyt periaatteet |&hipiiri-
liketoimien seuraamiseen ja arviointiin koskien niiden
tunnistamista, raportointia ja valvontaa seka asianmukaista
paatdksentekoa.

Lahipiiriliketoimet, jotka eivat ole osa yhtién normaalia
liketoimintaa taijotka tehdaan poiketen tavanomaisista
kaupallisista ehdoista, edellyttavat hallituksen paatdsta.
Paatdksen tueksipitaa olla asianmukainen dokumentaatio,
joka osoittaa liketoimen yhteensopivuuden yhtion
tarkoituksen ja etujen kanssa seka liiketoiminnallisen
perustelunkyseiselle liiketoimelle.

Konecranes tunnistaa saanndllisestilahipiirinsa ja seuraa
heidan liiketoimiaan toiminnanohjausjarjestelméansa

kautta seka Iahipiirin tiedonantojen perusteella.

Mahdollisten muiden I&hipiirien olemassaolo osakkeen-
omistajien muodossa tarkastetaanja arvioidaan lapi

vuoden lakiosaston toimesta, tarkoituksena tunnistaa
osakkeenomistajan mahdollinen hallinta tai merkittava
vaikutusvalta Konecranesissa. Keskeisten johdossa toimivien
tydntekijdiden lahipiiriliketoimet kerataan vuosittain
jarjestelmallisestilakiosaston toimesta.

Konecranes eiole vuonna 2024 toteuttanut |&hipiiri-
liketoimia, jotka olisivat yhtién kannalta olennaisia ja

tavanomaisesta liikketoiminnasta tai tavanomaisista markki-
naehdoista poikkeavia. Tilinpaatdksen litteessa 30 on lisa-
tietoja lahipiiriliiketoimista.

Sisapiirihallinto

Yhtién hallitus on hyvaksynyt Konecranes Oyj:n sisapiiri-
saannot, jotka perustuvat markkinoiden vaarinkayttdase-
tukseen (MAR), Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
(ESMA) antamiin saantdihin ja ohjeisiin, Suomen
arvopaperimarkkinalakiin, Nasdaqg Helsinki Oy:n sisépiirioh-
jeisiin ja Finanssivalvonnan antamiin ohjeisiin.

Konecranes yllapitaa sisapiiriluetteloa kaikista niista
henkildista, joilla on paasy yhtiota koskeviin sisapiiritietoihin.
Sisapiiriluettelo koostuu yhdesta taiuseammasta
hankekohtaisesta osiosta. Konecranes on paattanyt, ettei
sisapiiriluettelossa ole pysyvien sisapiirildisten osiota, eika
yhtidssa siten ole pysyvia sisapiirilaisia.

Markkinoiden vaarinkayttbasetuksen mukaisia johto-
tehtavissa toimivia henkil6ita ("johtohenkil6t”) ovat
Konecranes-konsernin hallituksen jasenet, toimitusjohtajaja
Konecranesin johtoryhman jasenet.

Johtohenkil6t seka heidan Idhipiiriinsa kuuluvat henkildt ovat
velvollisiailmoittamaan Konecranesille ja Finanssivalvonnalle
kaikista Konecranesinrahoitusvalineilla tekemistaan MAR:n
mukaisista liketoimista kolmen paivan sisalla liketoimen
tekemisesta. Johtohenkil6t eivat saa kdyda kauppaa
Konecranesin rahoitusinstrumenteilla suljetun ajanjakson
aikana. Suljettu ajanjakso alkaa 15. paivana sita kuukautta,
joka edeltdaraportoitavan vuosineljanneksen paattymista, ja
paattyy, kun kyseisen vuosineljanneksen osavuosikatsaus on
julkistettu, julkistuspaiva mukaan lukien (suljettu ajanjakso).

Konecranes yllapitaa rekisteria henkildista, jotka osallistuvat
saannollisestikonsernitason tuloksen valmisteluun taijoilla
on muuten paasy sellaiseen tietoon, ettad yhtion maarittelema

suljettu ajanjakso koskee heita. Yhtion sisapiiriluettelon
hankekohtaisiin osioihin merkityt henkil&t eivat saa

kayda kauppaa Konecranesinrahoitusinstrumenteilla/
arvopapereilla ennenkuin asianomainen hanke on paattynyt.

Tilintarkastus

Konecranesilla on yhti¢jarjestyksen mukaisestioltava
vahintaan yksisaannollinen KHT-tilintarkastaja ja yksi
varatilintarkastaja tai vaihtoehtoisesti vahintaan yksi
tilintarkastusyhteis® ja sen vastuullisena tilintarkastajana
KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajat valitaan toimikaudeksi,
joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
lopussa. Ernst & Young Oy on toiminut yhtién ulkoisena
tilintarkastajana vuodesta 2006. Vuonna 2024 paa-
vastuullisena tilintarkastajana toimi Toni Halonen, joka

on toiminut téssaroolissa vuodesta 2021 alkaen. Ernst &
Young Oy:lle ja siihen kuuluville yhtiille maksettiin vuonna
2024 palkkioita Konecranes-konsernin tilintarkastuksesta
yhteensa 3,8 miljoonaa euroa. Muiden palveluiden osalta
maksettiin lisaksi 0,5 miljoonan euron edesta palkkioita.
Vuonna 2023 vastaavat palkkiot olivat 3,5 miljoonaa euroaja
0,3 miljoonaa euroa.
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PALKITSEMISRAPORTTI 2024

Konecranesin hallituksen puheenjohtajan katsaus

Hyvéat osakkeenomistajat

Minulla onilo esitella
teille ensimmainen
palkitsemisraportti
senjalkeen, kun
minut nimitettiin

ja henkiléstovaliokunnan
puheenjohtajaksi.

Konecranesissa palkit-
seminen onyhdistetty
suoritukseen kaikilla
organisaatiotasoilla. Uskomme, etta kilpailukykyinen ja
motivoiva palkitseminen vahvistaa johdon sitoutumista
yhtidn strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavutta-
miseen ja vaikuttaa positiivisesti omistaja-arvoon.

Viime vuosina Konecranesin keskeiset strategiset
painopistealueet ovat olleet liikkevaihdon kasvu
jakannattavuuden parantaminen. Vuonna 2024
kannattavuus oli ennatyksellisen korkealla kaikissa
liiketoimintasegmenteissa, paaasiassa hinnoittelunja

Konecranesin hallituksen

suurempien volyymien my&ta kasvaneen myynnin seka
onnistuneen strategian toteutuksen ansiosta. Hyva tulos
nakyy myos vuoden 2024 lyhyen aikavalin kannustimissa,
jotka maksetaan maaliskuussa 2025. My6s 2023 olivahva
vuosi Konecranesille, javuonna 2024 maksetut vuoden
2023 lyhyen aikavalin kannustimet olivat korkealla tasolla.

Kahden viime vuoden aikana Konecranes on parantanut
katteitaan ja osakekohtainen tulos on kasvanut. Tama
nakyy johdon pitkan aikavalin kannustimissa, jotka
maksetaan vuonna 2025 ja maksettiin vuonna 2024.
Osakekohtainen tulos oli ainoana tuloskriteerin vuosien
2022 ja 2021 osakepalkkio-ohjelmissa. Edellisvuoden
palkitsemisraportista saamamme palautteen perusteella
olemme paattaneet lisata lapinakyvyytta pitkan aikavalin
kannustinohjelmiemme osalta. Olemme julkistaneet
ohjelmien kynnysarvot ja tavoitetasot tassaraportissa.

Osakepalkkio-ohjelmien liséksi Konecranes on kayttanyt
sitouttavia osakepalkkiojarjestelmia erikoistilanteissa.
Kun nykyinen toimitusjohtaja Anders Svensson tuli
Konecranesin palvelukseen loppuvuodesta 2022, han sai
sitouttamistarkoituksessa 17170 Konecranesin brutto-
osaketta sitouttavan osakepalkkio-ohjelman puitteissa.
Osakkeista 40 % maksettiin vuoden 2024 alussa.

Jaljelle jadneeseen 60 %:iin syntyi oikeus 31.12.2024, ja

ne maksettiin vuoden 2025 alussa. Toimitusjohtaja oli
sitouttavan osakepalkkio-ohjelman ainoa osallistuja. Koska
han on nyt saanut korvauksen, muita osallistujia ei ole.

Konecranesjatkaa palkitsemisen kehittamistaja varmistaa,
etta palkitsemisen tasot ja osatekijat ovat markkinakaytan-
t6jen mukaisia. Vuonna 2025 lyhyen aikavalin kannustimet
painottavat hieman edellisvuosia enemman liikevaihdon
kasvua. Konecranes lisda ESG-tuloskriteerin painotusta pitkan
aikavalin kannustinohjelmissaan. ESG-tuloskriteerisiséltaa
Konecranesin oman toiminnan hiilidioksidipaastot ja yhtion
EcoVadis-pistemaaran. Uskomme, ettd nama muutokset vah-
vistavat entisestaanjohdon sitoutumista Konecranesin kasvu-
javastuullisuustavoitteisiin.

Otan mielellanivastaan palautetta ja kommentteja
Konecranesin vuoden 2024 palkitsemisraportista.

PasilLaine
Konecranesin hallituksen ja
henkiléstévaliokunnan puheenjohtaja
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1. Johdanto

Tamanraportin onlaatinut Konecranesin hallituksen
henkildstovaliokunta. Raportti perustuu Konecranesin
palkitsemispolitiikkaan. Se onlaadittu Suomessavuonna
2019 toimeenpannun osakkeenomistajien oikeuksia
koskevan muutetun EU-direktiivin vaatimusten mukaisesti
seka Arvopaperimarkkinayhdistyksen porssiyhtidille laatiman
hallinnointikoodin (2025) mukaisesti. Raportti esitetaan
Konecranesinvuoden 2025 varsinaisessa yhtiokokouksessa,
jonka paatds asiasta on neuvoa-antava.

Konecranesin palkitsemispolitiikka otettiin kayttdé6n vuonna
2020. Politiikalla vakiinnutetaan olemassa olevat ja jatkuvat
kaytanndt ja tehdaan nakyvaksi Konecranesinliiketoiminta-
tavoitteiden ja strategian valinen yhteys seka niiden siséallyt-

taminen palkitsemisen periaatteisiin. Politiikkka paivitettiin
vuonna 2024. Vuoden 2024 yhtidkokous teki neuvoa-an-
tavan paatdksen palkitsemispolitiikan hyvaksymisesta.
Politiikka sisaltaa hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen periaatteet. Hallitus
tarkastaa palkitsemispolitiikan patevyyden sdannollisesti.
Politiikka esitetaan yhtiokokoukselle vahintaan joka neljas
vuosi tai aina, kun siihen tehdaan merkittavia muutoksia.

Vuonna 2024 palkitsemista koskevat paatdkset tehtiin
vuoden 2024 palkitsemispolitikan mukaisestiilman
poikkeuksia.

Konecranesinjohdon palkitsemisen paatavoitteena
onyhdenmukaistaa hallituksen jasenten, johtajien ja
osakkeenomistajien edut, vahvistaa johdon sitoutumista

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys verrattuna tyontekijoiden
keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtion taloudelliseen kehitykseen

viiden viime tilikauden aikana:

Taloudellinen tulos /

strategisten tavoitteiden saavuttamiseen seka edistaa yhtion
pitkan aikavalin taloudellista menestystaja omistaja-arvon
myonteista kehitysta. Johdon osakeomistusta koskevat
vaatimukset tukevat yrityksen tavoitteiden jajohdon etujen
yhteensovittamista.

Konecranesissa palkitseminen on yhdistetty suoritukseen

ja saavutuksiinkaikilla organisaatiotasoilla. Ylimman johdon
lyhyen aikavalin kannustinohjelma perustuu vuosittaisiin
tavoitteisiin, jotka littyvat konsernin taloudelliseen tulokseen
javastuullisuuteen. Pitkan aikavalin osakepalkkio-ohjelma
perustuu pidemman ajan taloudelliseen tulokseenja
omistaja-arvon luomiseen.

palkitseminen (euroa) 2020 2021 2021vs. 2020 2022 2022vs. 2021 2023 2023 vs. 2022 2024 2024 vs. 2023
Liikevaihto, MEUR 3178,9 31857 0,2% 3364,8 5,6% 3966,3 17,9 % 4227,0 6,6%
Vertailukelpoinen EBITA, MEUR 260,8 312,2 19,7 % 318,4 2,0% 450,7 41,6 % 551,6 22,4%
Hallituksen puheenjohtaja* 140 000 140 000 0,0% 140000 0,0% 150000 7% 150000 0,0%
Hallituksen varapuheenjohtaja* - - - 100000 - 100000 0,0% - -
Muut hallituksen jasenet* 70000 70000 0,0% 70000 0,0% 70000 0,0% 70000 0,0%
Toimitusjohtaja** 698 677 901303 29,0% 748778 -16,9 % 814208 8,7% 850950 4,5%
Konecranesin tyontekijat keskimaarin*** 46913 49089 4,6% 53129 8,2% 56 807 6,9 % 61129 7,6%
Toimitusjohtajan ja tydntekijan palkan suhde 14,89 18,36 23,3% 14,09 -23,2% 14,33 1,7% 13,92 -2,9%

*Vain vuosipalkkio, ilman erillisid kokouspalkkioita.

** Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu seuraaviin: valiaikaisen toimitusjohtajan Teo Ottolan palkitseminen lokakuusta 2019 tammikuuhun 2020, Rob
Smithin palkitseminen helmikuusta 2020 joulukuuhun 2021, véliaikaisen toimitusjohtajan Teo Ottolan palkitseminen vuoden 2022 tammikuusta 18.10.2022

saakkaja Anders Svenssonin palkitseminen19.10.2022 alkaen. Palkitseminen siséltda peruspalkan seka auto- ja puhelinedun mutta ei elaketta.

*** Ej sisalla uudelleenjarjestelykuluja.
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2. Hallituksen palkitseminen

Hallituksen palkitseminen koostuu vuosipalkkiosta,
hallituksen kokouspalkkiosta, valiokunnan kokouspalkkiosta
jamatkakorvauksista.

Vuoden 2024 yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti
hallituksen vuosipalkkiot pysyivat ennallaan edelliseen
vuoteenverrattuna. Vuoden 2024 yhtidkokouksen paatdksen
mukaisesti 40 prosenttia vuosipalkkiosta maksettiin
Konecranesin osakkeina, jotka hankittiin hallituksen jasenten
puolesta NasdaqgHelsinginjulkisessa kaupankaynnissa
maaritettyynhintaan. Osakkeiden osto toteutettiin
neljdssayhta suuressa erassa: jokainen era ostettiin

kahden viikon kuluessa Konecranesin osavuosikatsausten
julkaisemisestajatilinpaatoksen julkistamisesta. Yhtid
maksoi kaupankayntikulut ja varainsiirtoveron palkitsemiseen
kaytettavien osakkeiden oston yhteydessa.

Vuoden 2024 yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti
hallituksenjasenet saivat vuosipalkkioidenliséksi 1000
euron palkkion jokaisesta kokouksesta, johon he osallistuvat.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on oikeutettu 5 000
euron suuruiseen korvaukseen, henkildstévaliokunnan
puheenjohtaja on oikeutettu 3000 euron suuruiseen

Varsinaisen yhtiokokouksen (27.3.2024) vahvistamat
hallituksen jasenille maksettavat palkkiot

Vuosipalkkio 2024 Yhteens3, euroa
Hallituksen puheenjohtaja 150 000
Varapuheenjohtaja 100000
Hallituksen jasen 70000
Palkkio / hallituksen kokous 1000
Palkkio / valiokunnan kokous 1500
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkio kokousta

kohti 5000
Henkildstdvaliokunnan puheenjohtajan palkkio 3000

kokousta kohti

Lisaksi hallituksen jésenille korvataan kokouksiin osallistumisesta
aiheutuneet matkakulut.

Osallistuminen hallituksen kokouksiin vuonna 2024

Jasenet Hallitus Tarkastusvaliokunta Henkilostévaliokunta
Puheenjohtaja

Christoph Vitzthum (yhtidkokoukseen 2024 asti) 4/4 3/3
PasiLaine (yhtidkokouksesta 2024 alkaen) 12/12 8/8
Muut hallituksen jasenet

Pauli Anttila 1212 8/8
UIf Liljedahl 12/12 9/9

Niko Mokkila 4/4 2/2

Gun Nilsson 12/12 9/9

Sami Piittisjarvi 1012

Paivi Rekonen 12/12 9/9

Thomas Schulz 8/8 5/5
Birgit Seeger 8/8 7/7

Helene Svahn 2/4 3/3

Thomas Schulzja Birgit Seeger ovat olleet hallituksen jésenid vuoden 2024 yhtidkokouksesta lahtien (27.3.2024). Christoph Vitzthum, Niko Mokkila ja
Helene Svahn olivat hallituksen jésenia vuoden 2024 yhtidkokoukseen saakka (27.3.2024).

korvaukseenja muut hallituksen jasenet ovat oikeutettuja
1500 euron suuruiseen korvaukseen jokaisesta valiokunnan
kokouksesta, johon he osallistuvat.

Vuotuinen korvaus maksetaan kokonaanrahana, jos

palkkiota eivoida maksaa osakkeina lainsdadantdéon tai
muuhun saantelyyn littyvien rajoitusten vuoksi tai yhtidoon tai
hallituksenjaseneenlliittyvien syiden vuoksi. Mikali hallituksen
jasenen toimikausi paattyy ennenvuoden 2025 varsinaisen
yhtidkokouksen paattymista, han on oikeutettu todellisen
toimikautensa keston mukaan maaraytyvaan osuuteen
vuosipalkkiosta. Vuonna 2024 kaikki Konecranesin hallituksen
jasenet saivat 40 prosenttia vuosipalkkiostaan Konecranesin
osakkeina.

Kaikkien hallituksen jasenten, myos tydntekijoiden edustajan,
matkakustannukset korvattiin kuittia vastaan.

Konecranesin ja sen tydntekijdiden valisen henkildston
edustuksesta tehdyn sopimuksen mukaisesti palkkiota

eimaksetayhtiodn tydsuhteessa oleville hallituksen
jasenille. Siksi Sami Piittisjarvi ei saanut palkkiota hallituksen
jasenyydestaan eika kokouksiin osallistumisesta.

Konecranesin hallituksenjasenet eivat ole tyo- tai palvelus-
suhteessa yhtidon lukuun ottamatta Sami Piittisjarved, joka on
valittu hallituksen jaseneksi tydntekijdiden keskuudesta. Muut
hallituksenjasenet eivat osallistu Konecranesin kannustinoh-
jelmiin tai elakejarjestelmaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnanjasenet eivat ole
oikeutettuja palkkioon yhtidlta jasenyytenséa perusteella.
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Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2024

Rahana maksettu
osa kokonais-

Maksettujen
osakkeiden
maara osana

Maksettujen
osakkeiden
euromaarainen
arvo osana

Palkkiot valiokuntien ja hallituksen kokouksista

Palkkiot
valiokuntien

Palkkiot
hallituksen

Palkkiot valiokuntien ja
hallituksen kokouksista,

Jasenet palkkiosta, euroa kokonaispalkkiota kokonaispalkkiota kokouksista, euroa kokouksista, euroa euroa, YHTEENSA Yhteensa, euroa
Puheenjohtaja

Christoph Vitzthum

(yhtidkokoukseen 2024 asti) 22515 343 14985 12000 6000 18000 55500
PasilLaine

(yhtidkokouksesta 2024 alkaen) 82654 1019 54846 15000 12000 27000 164500
Muut hallituksen jasenet

Pauli Anttila 42074 529 27926 10500 13000 23500 93500
UIf Liliedahl 42074 529 27926 45000 13000 58000 128 000
Niko Mokkila 10510 160 6990 6000 6000 12000 29500
Gun Nilsson 42074 529 27926 13500 13000 26500 96500
Paivi Rekonen 42074 529 27926 13500 13000 26500 96500
Thomas Schulz 31565 369 20935 4500 7000 11500 64000
Birgit Seeger 31565 369 20935 7500 7000 14500 67000
Helene Svahn 10 510 160 6990 6000 4000 10000 27500
Muut hallituksen jasenet 252447 3174 167 553 106500 76 000 182500 602500
Maksetut palkkiot yhteensa 357616 4536 237384 133500 94000 227500 822500

Maksujakson vuoksi hallituksen palkitseminen tammikuun
2024 alustavuoden 2024 varsinaiseen yhtidokokoukseen
saakka perustui vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen

tekemaan paatokseen. Palkitseminenvuoden 2024

varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen vuoden 2024 loppuun
saakka perustui vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen

paatdkseen.

Thomas Schulzja Birgit Seeger ovat olleet hallituksenjasenia
vuoden 2024 yhtidkokouksesta lahtien (27.3.2024). Edella

olevassa taulukossa esitetty hallituksen palkitseminen

perustuu vuonna 2024 suoritettuihin maksuihin. Valiokuntien
kokouspalkkiot sisaltavat 7 henkilostovaliokunnan kokouksen

ja 9 tarkastusvaliokunnan kokouksen palkkiot. Hallituksen

kokouspalkkiot sisaltavat 13 hallituksen kokouksen palkkiot.

Konecranesinja sen tydntekijdiden valisen henkildstdn
edustuksesta tehdyn sopimuksen mukaisesti Sami

Piittisjarvelle eimaksettu palkkiota.
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3. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen palkkiot

Konecranesin palkitsemispolitiikka maarittaa toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen periaatteet.

Hallitus paattaa seka toimitusjohtajan etta toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemisesta henkildstdvaliokunnan esityksen
perusteella.

Konecranesin toimitusjohtajanja toimitusjohtajan sijaisen
palkitseminen koostuu kiinteasta peruspalkasta, luontois-
eduista, suoritukseen perustuvasta vuosittain vaihtelevasta
korvauksesta seka pitkan aikavalin suoritukseen perustu-
vasta osakeohjelmasta.

Suomen lakisadateisen elakkeen liséksi toimitusjohtajalla ja
toimitusjohtajan sijaisella on yhtién tarjoama maksuperus-
teinen elakejarjestelma. Toimitusjohtajan maksuperusteisen
elékejarjestelman eldkemaksuksi on maaritetty 20 prosenttia
perusvuosipalkasta luontoisetuineen, pois lukien suorituk-
seen perustuva palkkio (vuosipalkkio tai pitkan aikavalin
kannustinpalkkio). Toimitusjohtajan sijaisen elakemaksuksi
on maaritetty 1 prosentti vuosipalkasta. Taman tadydentavan
elékejarjestelman mukainen elakeika on 63 vuotta toimitus-
johtajalle ja 60 vuotta toimitusjohtajan sijaiselle.

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetut
palkkiot vuonna 2024

Vuonna 2024 maksettu kiintea palkka luontoisetuineen
0li 850 950 euroa toimitusjohtajalle ja 348 014 euroa
toimitusjohtajan sijaiselle.

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot vuodelta 2023
maksettiin vuonna 2024, jane olivat 778 480 euroa
toimitusjohtaja Anders Svenssonille ja 312 654 euroa
toimitusjohtajan sijaiselle Teo Ottolalle. Toimitusjohtajan
jatoimitusjohtajan sijaisen vuoden 2023 lyhyen aikavalin
kannustinohjelma perustui seuraavien tavoitteiden
saavuttamiseen: konsernin vertailukelpoinen EBITA-
kateprosentti (65 prosentin painotus), konsernin
liikevaihdon kasvuprosentti (25 prosentin painotus) ja ESG-

Peruspalkka

Peruspalkka, joka vastaa tehtavan
jaliilketoiminnan luonnetta,
suoritusta ja panosta seka ulkoisia
markkinatrendeja.

Edut ja elake

Yhtion kdytantdjen mukaiset
luontoisedut ja eldkkeet
vallitsevassa markkinatilanteessa.

Lyhyen aikavalin kannustimet

Suoritukseen perustuva palkkio,
joka on sidottu keskeisten
liketoimintatavoitteiden ja
taloudellisten tavoitteiden

saavuttamiseenlyhyelld aikavalilla.

Pitkan aikavalin kannustimet

Osakkeenomistajienja
Konecranesin avainhenkiléiden
tavoitteiden linjaaminen, jotta
voidaan kasvattaayhtién arvoa,
sitouttaa yhtidn avainhenkildité ja
palkita asetettujen tavoitteiden

saavuttamisesta pitkalla aikavalilla.

Osakkeiden omistusta koskevat
vaatimukset

Tukee yrityksen tavoitteidenja

johdon etujen yhteensovittamista.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen keskeiset osatekijat palkitsemispolitiikan
mukaisesti (2024):

Konecranesin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen peruspalkka vastaa suoritusta ja
henkildkohtaisia tydtehtavia, kokemusta, taitoja ja tietdmysta.

Konecranesin vuotuinen palkantarkistusmenettely koskee myds toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan
sijaista. Hallitus tarkistaa palkat henkildstévaliokunnan tekeman arvioinnin ja esityksen pohjalta.
Palkkaa tarkistettaessa otetaan huomioon toimialan vertailukohdat, markkinatrendit ja Konecranesin
keskimaaraiset palkankorotukset.

Konecranes tekee palkitsemisanalyysin vertailemalla palkitsemistasojaan samankokaoisiin,
laajuudeltaan ja monitahoisuudeltaan vastaaviin vertaisyrityksiin maarittdédkseen toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen asianmukaisen tason.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen edut noudattavat padosin maakohtaisia kdytantoja,
jotka koskevat toimitusjohtajia ja saman tehtavatason johtajia. Muita etuja voivat olla tydsuhdeauto ja
puhelinetu. Myds asuntoetua voidaan tarjota, jos sita pidetédan sopivana.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen kuuluvat tavallisesti asianomaisen maan lakisdateisen
elakejarjestelman piiriin. Lisaksi Konecranes voi tarjota toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle
taydentavid maksuperusteisia eldke-etuja (maksuperusteinen eldkejarjestelma). Elakeikd maaritetdan
asianomaisen maan lainsdaddanndn mukaisesti tai johtajasopimuksessa.

Hallitus paattaa toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista koskevat vuositavoitteet liketoiminnan
strategisten prioriteettien perusteella. Suorituskykyindikaattorit ovat tyypillisesti taloudellisia,
operatiivisia tai strategisia.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen vuotuinen kannustin perustuu yhtién taloudelliseen tulokseen
asetettuihin tavoitteisiin verrattuna. Toteutunut palkkio perustuu henkildstévaliokunnan arviointiin ja esi-
tykseen. Hallitus hyvéksyy maksettavan palkkion. Enimmaismaaré on 100 % vuotuisesta peruspalkasta.

Konecranesilla on osakepalkkio-ohjelma. Jokaisen osakepalkkiojakson jalkeen ohjelman osallistujat
voivat ansaita osakepalkkioita asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Kullekin osakepalkkio-
ohjelman jaksolle on maéaritetty enimmaispalkkio.

Toteutunut palkkio perustuu ennalta maarattyihin kriteereihin, joista hallitus on p&attanyt. Palkkioita
eimakseta, jos kriteerien minimitasoa ei saavuteta. Kdytannon syista osa ansaitusta osakepalkkiosta
maksetaanrahana. Rahapalkkio kattaa palkkioon liittyvat verot.

Osakepalkkio-ohjelman perusteella maksettavien palkkioiden enimmaisméaara on 300 %
keskiméaaraisesta peruspalkasta ansaintajakson aikana. Sita sovelletaan tuleviin uusiin ohjelmiin
maaliskuun 2024 varsinaisesta yhtidkokouksesta alkaen.

Sitouttavaa osakepalkkio-ohjelmaa voidaan kayttaa sitouttamistarkoituksiin erikoistilanteissa.
Ansaintajakso voiolla 12-36 kuukautta. Palkkion maksamisen edellytyksena on, etta ty6- tai
palvelusuhde jatkuu ansaintajakson loppuun saakka.

Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on osakeomistusta koskevia velvollisuuksia
osakepohjaisissa kannustinjarjestelmissa.

Jarjestelmien kautta ansaittujen osakkeiden myyntia koskevat rajoitukset on maaritelty
kannustinohjelmissa.
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tavoitteet (10 prosentin painotus). Toteutunut tulos oli 97,31
prosenttia maksimista (100 %).

Toimitusjohtajanja toimitusjohtajan sijaisen vuoden 2024
lyhyen aikavalin kannustinohjelma perustui seuraavien
tavoitteiden saavuttamiseen: konsernin vertailukelpoinen
EBITA-kateprosentti (65 prosentin painotus), konsernin liike-
vaihdon kasvuprosentti (25 prosentin painotus) ja ESG-ta-
voitteet (10 prosentin painotus). Vuonna 2025 maksettavat
lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot vuodelta 2024 ovat 748
992 euroa toimitusjohtajalle ja 300 344 euroa toimitusjoh-
tajan sijaiselle, ja tulos oli 91.6 prosenttia maksimista (100 %).

Pitkan aikavalin osakepalkkio-ohjelmaan 2021 perustuvat
palkkiot maksettiin vuonna 2024. Ohjelmassa oli kolmen
vuoden ansaintajakso, joka koostui kolmesta erillisesta
vuoden pituisesta mittausjaksosta. Kullekin mittausjaksolle
olierilliset tavoitteet, ja kaikkien mittausjaksojen (2021,2022
ja2023) kriteerina oli vertailukelpoinen osakekohtainen tulos.
Osakekohtaisen tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria ovat maaratyt uudelleenjarjestelykulut, sulautumisiin ja
yritysostoihinliittyvat transaktiokulut ja muut poikkeukselliset
erat. Osakepalkkio-ohjelman 2021tulos oli 70,4 prosenttia.
Tuolloinen toimitusjohtaja ei osallistunut vuoden 2021
osakepalkkio-ohjelmaan, mutta toimitusjohtajan sijainen

sai 11261 brutto-osaketta, joista 50 prosenttia maksettiin
osakkeinaja 50 prosenttiarahana.

Osakepalkkio-ohjelma 2022 perustuu kolmivuotiseen
ansaintajaksoon. Ansaintajakso koostuu kolmesta vuoden
pituisesta mittausjaksosta, joilla on erilliset hallituksen paat-
tamat tavoitteet. Kaikkien kolmen mittausjakson (2022,2023
ja2024) kriteerina on ollut vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos. Mittausjakson 2022 tulos oli11,1 %, mittausjakson 2023
tulos oli100 % ja mittausjakson 2024 tulos oli 100 %.

Vuoden 2022 osakepalkkio-ohjelman kolmivuotinen
ansaintajakso paattyijoulukuussa 2024. Ohjelmassa oli
kolme vuoden pituista mittausjaksoa, ja niiden kokonaistulos
0li70.4 %.Vuoden 2022 osakepalkkio-ohjelman palkkiot
maksetaan vuonna 2025, ja toimitusjohtajan sijainen saa

15 484 brutto-osaketta, joista 50 prosenttia maksetaan

osakkeinaja 50 prosenttiarahana. Toimitusjohtaja ei
osallistunut vuoden 2022 osakepalkkio-ohjelmaan.

Toimitusjohtaja Anders Svensson tuli Konecranesin palve-
lukseen lokakuussa 2022. Sitouttamistarkoituksessa han

6 868 osaketta, jotka maksettiin kokonaan osakkeina. Osak-
keista 60 prosenttiin syntyi oikeus 31.12.2024,ja10 302 brut-

to-osaketta toimitettiin tammikuussa 2025. Hallitus paatti

saiyhtion palvelukseen tullessaan 17170 sitouttavan osake-

palkkio-ohjelman 2017 brutto-osaketta, joista 40 prosenttiin
syntyi oikeus 31.12.2023, ja tammikuussa 2024 toimitettiin

maksaa 50 prosenttia palkkiosta osakkeinaja 50 prosenttia
rahana verojen kattamiseksi.

Vuonna 2024 maksetut palkkiot olivat 1905 216 euroa
toimitusjohtajalle ja1187 903 euroa toimitusjohtajan sijaiselle.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen osatekijat ja tyéehdot

Peruspalkka
Lyhyen aikavalin
kannustimet

Pitkan aikavalin
kannustimet

Kiintedn ja muuttuvan
palkitsemisen osuus
(% kokonaistavoite-
palkkiosta)

Eldkkeet

Osakkeiden omistusta
koskevat vaatimukset

Irtisanomisaika

Irtisanomiskorvaus

Elakeika

Kiintea palkka luontoisetuineen
Kuukausipalkka: 70 912,54 euroa

Perustuu taloudelliseen tulokseen
Enintdan 100 % perusvuosipalkasta

Osakepalkkio-ohjelma 2023 ja 2024

Sitouttava osakepalkkio-ohjelma 2017

(17170 brutto-osaketta, joista 40 %:iin syntyi oikeus
31.12.2023 ja 60 %:iin 31.12.2024)

Henkildstdn osakesaastdohjelmat 2023 ja 2024

32 % peruspalkasta

16 % lyhyen aikavalin kannustimesta*

52 % pitkan aikavalin kannustimesta*

* Tavoitemahdollisuus, pitkan aikavalin kannustin
siséltada vain osakepalkkio-ohjelman

Suomen lakisdateinen eldke

Maksuperusteiseksi elakemaksuksi maaritetty 20 %

vuosipalkasta

Omistettava vahintdan 100 % palkkio-ohjelmista
saaduista netto-osakkeista. Osakkeet on
omistettava, kunnes niiden arvo vastaa vuosipalkkaa,
jasenjalkeen niistd on omistettava 50 %, kunnes
niiden arvo vastaa 150 %:a vuosipalkasta, ja henkild
on edelleen Konecranesin johtoryhmén jasen.

6 kuukauden irtisanomisaika molemminpuolisesti

12 kuukauden palkka ja luontoisedut irtisanomisajan
palkan lisdksi, jos tydsuhde paattyy ennen 63 vuoden ikda

63 vuotta

Kiintea palkka luontoisetuineen
Kuukausipalkka: 29 001,14 euroa

Perustuu taloudelliseen tulokseen
Enintddn 100 % perusvuosipalkasta

Osakepalkkio-ohjelmat 2022,2023ja 2024

Henkildstdn osakesaédstdohjelmat 2022 ja 2023

32 % peruspalkasta

16 % lyhyen aikavalin kannustimesta*

52 % pitkan aikavalin kannustimesta*

*Tavoitemahdollisuus, pitkadn aikavélin kannustin
sisaltaa vain osakepalkkio-ohjelman

Suomen lakisdéteinen eldke

Maksuperusteiseksi elakemaksuksi méaaritetty 1%

palkasta

Omistettava vahintdan 50 % palkkio-ohjelmista
saaduista netto-osakkeista. Osakkeet on omistettava,
kunnes niiden arvo vastaa vuosipalkkaa, ja henkil® on
edelleen Konecranesin johtoryhmén jasen.

6 kuukautta, jos toimitusjohtajan sijainenirtisanoo
tydsopimuksen, tai 9 kuukautta, jos yhtid irtisanoo
tydsopimuksen

9 kuukauden palkka ja luontoisedutirtisanomisajan
palkan lisaksi

65 vuotta 6 kuukautta
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Lyhyen aikavélin kannustimet

Tavoitetasot

Lyhyen aikavalin kannustimien tulos (STI)

Moves what
matters.

2024
Toteutunut tulos Toimitusjohtajan
Keskeinen suorituskykymittari (KPI) Painotus Alaraja (12,5 %) Tavoite (50 %) Maksimi (100 %) Toteutunut tulos yhteensa Toimitusjohtaja sijainen
Liikevaihdon kasvu, % 25% 0,0% 4,0% 8,0% 86 %
Vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti, % 65% 10,8 % 1,6 % 12,4% 100 % 91,6 % 748 992 euroa 300 344 euroa
ESG (2 erillista KPI:ta*) 10 % 12,5% 50% 100 % 59%
2023 Tavoitetasot Lyhyen aikavalin kannustimien tulos (STI)
Toteutunut tulos Toimitusjohtajan
Keskeinen suorituskykymittari (KPI) Painotus Alaraja (12,5 %) Tavoite (50 %) Maksimi (100 %) Toteutunut tulos yhteensa Toimitusjohtaja sijainen
Liikevaihdon kasvu, % 25% 7.3% 1,4% 15,0 % 100 %
Vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti, % 65% 95% 10,1% 10,6 % 100 % 97,3% 778 480 euroa 312 654 euroa
ESG (3 erillista KPI:ta**) 10 % 125% 50% 100 % 73%
*Oman toiminnan CO,-p&é&stét ja turvallisuus ** Oman toiminnan CO,-p&é&stét ja turvallisuus sekd monimuotoisuus ja osallisuus
Pitkén aikavalin kannustimet Tavoitetasot** Myédnnetyt osakkeet*** Annetut osakkeet***
Keskeinen Alaraja  Tavoite Maksimi Toteutunut Toteutunut Maksu-/ Toimitusjohtajan Toimitusjohtajan
Ohjelma Ansaintajakso  suorituskykymittari (KPl)*  Painotus (10%) (50%) (100%) tulos tulosyhteensd kertymisaikataulu Toimitusjohtaja sijainen  Toimitusjohtaja sijainen
Vertailukelpoinen
2020 osakekohtainen tulos (EPS) 33,3% 1,65€ 1,92€ 219€ 96,0 %
Osakepalkkio- i i
arepai 2021 Vertailukelpoinen 33390 516 218€  246€ 100% 69.1% Maksettu 2023 - 16000 - 1061
ohjelma 2020 osakekohtainen tulos (EPS)
Vertailukelpoinen
2022 osakekohtainen tulos (EPS) 33,3% 2,63€ 2,98€ 3,23€ M1,4%
Vertailukelpoinen o o
2021 osakekohtainen tulos (EPS) 33,3% 2,01€ 2,18€ 2,46 € 100 %
Osakepalkkio- Vertailukelpoinen o o o
ohjelma 2021 2022 osakekohtainen tulos (EPS) 33,3% 2,63€ 2,98€ 3,23€ 1% 70,4% Maksettu 2024 - 16000 - 11261
Vertailukelpoinen
2023 osakekohtainen tulos (EPS) 33,3% 2,64€ 299€ 3,25€ 100 %
Vertailukelpoinen
2022 osakekohtainen tulos (EPS) 33,3% 2,63€ 2,98€ 3,23€ 1%
Osakepalkkio- i i
anep 2023 Vertailukelpoinen 33300 5416 299€  325€ 100% 70,4%  Maksetaan2025 - 22000 - 15484
ohjelma 2022 osakekohtainen tulos (EPS)
Vertailukelpoinen
2024 osakekohtainen tulos (EPS) 33,3% 3,80€ 422€ 4,64€ 100%
Osakepalkkio- Liikevaihdon kasvu (CAGR) 40 % - - - -
hielma 2023 2023-2025 Vertailukelpoinen - Maksetaan 2026 55000 22000 _ _
ohjeima osakekohtainen tulos (EPS) 60% - - - -
Liikevaihdon kasvu (CAGR) 35% - - - -
- Vertailukelpoinen
Osakepalkkio- ;
SAKEPAKIO™ 1 024-2026  osakekohtainentulos (EPS) 55% - - - - - Maksetaan2027 49500 19800 - -
ohjelma 2024 . Lo
Omien toimintojen 10% _ _ _ _

* Osakepalkkio-ohjelmissa keskeisena suorituskykymittarina kaytetty vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS) poik-
keaa Konecranesin raportoidusta vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
ovat maaratyt uudelleenjarjestelykulut, sulautumisiin ja yritysostoihin liittyvat transaktiokulut ja muut poikkeukselliset erat.

hiilidioksidip&&stét (tCO,)

**\Vuoden 2023 palkitsemisraporttiin verrattuna lapinakyvyytta on lisatty julkistamalla ansaittujen
ohjelmien kynnysarvot ja tavoitetasot.
*** Brutto-osakkeet, mukaan lukien rahapalkkio.
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen vuosina 2023 ja 2024

2024
Anders Svensson

2024
Teo Ottola

2023
Anders Svensson

2023
Teo Ottola

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan sijainen

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan sijainen

Kiinted palkka (palkat ja luontoisedut) 850950
Maksetut lyhyen aikavalin kannustimet (edellisen vuoden tuloksen perusteella) 778 480

Kertaluonteinen palkkio -

Maksettujen pitkan aikavalin kannustimien arvo 275786
Muuttuva korvaus 1054266
Maksetut palkkiot yhteensa 1905216
Kiintedn ja muuttuvan palkitsemisen osuus 45% /55 %

Arvioidut maksettavat lyhyen aikavalin kannustimet

(edellisen vuoden tuloksen perusteella) 748992
Toimitetut brutto-osakkeet 6868
Mydnnetyt osakepalkkio-oikeudet (osakeoikeuksien maaré) 104500
Sitouttavan osakepalkkio-ohjelman osakepalkkio-oikeudet (osakeoikeuksien maara) 10302
Osakeomistus Konecranes Oyj:ssa (osakemaara) 7938
Lakisdateisten/vapaaehtoisten elakejarjestelyjen kulu 456 458

348 014
298960
540929
839889
1187903
29%/71%

300344

11261
63800
56801
110013

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen toteutuneiden osatekijéiden osuudet vuonna 2024

Toimitusjohtaja* 14%

Toimitusjohtajan
sijainen

0 500 1000 1500 2000
kEUR

* Koska Konecranesin toimitusjohtaja Anders Svensson aloitti yhtion palveluksessa 19.10.2022,
han ei osallistunut pitkan aikavalin kannustinohjelmaan, jonka palkkiot maksettiin vuonna
2024. Toimitusjohtaja Anders Svenssonille maksettu pitkan aikavalin insentiivi on sitouttava
osakepalkkio-ohjelma, joka maksettiin tammikuussa 2024.

M Peruspalkka W Lyhyen aikavalin kannustin

814208

814208
100%/0%

778 480

55000
17170
324
296565

295910
46430
338218
384648
680557

43%/57 %
312654

11061
60000
51075
60818

Pitkan aikavalin kannustin

27
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KONECRANE

Pitkan aikavalin kannustimet

Osakepalkkio-ohjelma (PSP)

Konecranesin osakepalkkio-ohjelmien tavoitteena on
yhdistéda osakkeenomistajienja Konecranesin keskeisten
tydntekijdiden tavoitteetja sitenlisata yhtidn arvoa, sitouttaa
keskeiset tyontekijat yhtioonja palkita tyontekijat asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamisesta. Varsinainen palkkio on
suorassa yhteydessa keskeisiin suorituskyvyn mittareihin,
jotka tukevat pitkan aikavalin tuottoa osakkeenomistajille.
Palkkio perustuu monivuotiseen ansaintajaksoon.

Kaikissa kaynnisséa olevissa osakepalkkio-ohjelmissa

on kolmen vuoden ansaintajaksot, mutta mittausjaksot
vaihtelevat. Vuosina 2020, 2021ja 2022 kaynnistetyissa
osakepalkkio-ohjelmissa on kolme erillistéd vuoden
pituista mittausjaksoa kolmen vuoden ansaintajaksolla.
Koronapandemian vuosina 2020 ja 2021 aiheuttaman
epavarmuuden, vuonna 2022 alkaneen Ukrainan sodan
sekavuonna 2021* julkistetun suunnitellun sulautumisen
vuoksihallitus paatti soveltaa vuosina 2020, 2021ja 2022
kaynnistettyihin ohjelmiin vuoden pituisia mittausjaksoja
kolmivuotisten mittausjaksojen sijasta, jotta ohjelmille
voidaan asettaa tehokkaita ja tarkoituksenmukaisia
tavoitteita. Osakepalkkio-ohjelmien 2020, 2021ja 2022
vuoden pituisista mittausjaksoista huolimatta palkkiot
maksetaan vasta kolmen vuoden ansaintajakson jalkeen.
Vuosien 2023 ja 2024 osakepalkkio-ohjelmissa on yksi
kolmen vuoden pituinen ansainta- ja mittausjakso.

Osakepalkkio-ohjelmien mahdolliset palkkiot maksetaan
osittain osakkeinaja osittainrahana. Rahana maksettavan
osuuden tarkoitus on kattaa palkkioista ohjelmiin osallistujille
aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Yleensa palkkiota
eimakseta, jos osallistujan ty6- tai palvelussuhde paattyy
ennen palkkion maksuajankohtaa.

* Suunniteltu sulautuminen Cargotecin kanssa peruttiin
maaliskuussa 2022.

Osakepalkkio-ohjelma

2021 Ansaintajakso yhdella
mittausjaksolla

2022 «

B Ansaintajakso kolmella erilliselld
2023 * mittausjaksolla
2024 * * Osakkeiden maksu

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Osakepalkkio-ohjelma (vuosi) 2021 2022 2023 2024
Ansaintajakso 2021-2023 2022-2024 2023-2025 2024-2026
Osallistujien maara** 152 150 153 158

Kriteeri

Mydnnetyt osakepalkkio-oikeudet
(osakeoikeuksien maéara)

Osakkeen arvo mydntédmispaivana, euroa/
osake

Osakkeiden kokonaisarvo myéntamispaivan
arvon perusteella, euroa

Toimitetut brutto-osakkeet yhteensa

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle
toimitetut brutto-osakkeet

Anders Svensson, toimitusjohtaja
19.10.2022 alkaen

Teo Ottola, toimitusjohtajan sijainen

(véliaikainen toimitusjohtaja 7.10.2019-
31.1.2020ja1.1.2022-18.10.2022)

** Joulukuun 2024 lopussa

Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos
(EPS) vuosille 2021,
2022ja2023***

542210

38,77

21021482

192662

11261

Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos
(EPS) vuosille 2022,
2023ja2024***

534410

22,13

11826 493

*** Osakepalkkio-ohjelmalla 2021ja osakepalkkio-ohjelmalla 2022 on kolme erillistd vuoden pituista
mittausjaksoaja erilliset tavoitteet kullekin vuoden jaksolle. Vuosien 2021, 2022 ja 2023 kriteeri oli

vertailukelpoinen osakekohtainen tulos.

Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos
(EPS)ja myynnin kasvu
(CAGR, %)

604500

35,34

21363030

Vertailukelpoinen
osakekohtainen
tulos (EPS), myynnin
kasvu (CAGR, %) ja
omien toimintojen
hiilidioksidipaastot
(tCO2)

537700

52,95

28471215
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Osakepalkkio-ohjelma 2021-2023

(maksettu vuonna 2024)

Osakepalkkio-ohjelmassa 2021-2023 oli kolmen vuoden
ansaintajakso, joka koostui kolmesta erillisesté vuoden
pituisesta mittausjaksosta. Hallitus on paattanyt vuosittain
kriteereista ja erillisista tavoitteista kullekin mittausjaksolle,
ja kaikkien mittausjaksojen (2021,2022 ja 2023) kriteerina
olivertailukelpoinen osakekohtainen tulos. Osakekohtaisen
tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat maaratyt
uudelleenjarjestelykulut, sulautumisiin ja yritysostoihin liit-
tyvat transaktiokulut ja muut poikkeukselliset erat. Ohjelman
kohderyhméaéan ansaintajaksolla 2020-2022 kuului enintaan
170 Konecranes-konsernin avainhenkilda. Ansaintajakson
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enin-
taan 634 921 Konecranesin osakkeen arvoa, mukaan lukien
rahana maksettava osuus. Mittausjakson 2021 tulos oli100
%, mittausjakson 2022 tulos oli 11 % ja mittausjakson 2023
tulos oli100 %. Ohjelman kokonaistulos oli 70 %.

Osakepalkkio-ohjelma 2022-2024

(maksetaan vuonna 2025)

Vuosien 2022-2024 ohjelman kolmivuotisessa ansainta-
jaksossa on kolme erillistd vuoden pituista mittausjaksoaja
erilliset tavoitteet vuosille 2022,2023 ja 2024. Vuosien 2022,
2023 ja 2024 mittausjaksojen kriteeri on vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos (EPS). Osakekohtaisen tuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat maaratyt uudel-
leenjarjestelykulut, sulautumisiinja yritysostoihin liittyvat
transaktiokulut ja muut poikkeukselliset erat. Ohjelman
kohderyhmaéan ansaintajaksolla 2022-2024 kuuluu enintaan
170 Konecranes-konsernin avainhenkil®a. Ansaintajakson
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enin-
taan 600 000 Konecranesin osakkeen arvoa, mukaan lukien
rahana maksettava osuus. Mittausjakson 2022 tulos oli 11 %,

mittausjakson 2023 tulos oli100 % ja mittausjakson 2024
tulos oli100 %. Ohjelman kokonaistulos oli 70 prosenttia.
Palkkiot maksetaan vuonna 2025.

Osakepalkkio-ohjelma 2023-2025

(maksetaan vuonna 2026)

Vuosien 2023-2025 ohjelmassa on kolmivuotinen ansain-
tajakso vuodesta 2023 vuoteen 2025. Ohjelmassa on kaksi
tuloskriteeria: tilikausien 2023-2025 kumulatiivinen vertai-
lukelpoinen osakekohtainen tulos 60 prosentin painotuk-
sellajatilikausien 2023-2025 lilkkevaihdon keskimaarainen
vuotuinen kasvuvauhti (CAGR) 40 prosentin painotuksella.
Osakekohtaisen tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid ovat maaratyt uudelleenjarjestelykulut, sulautumisiin
jayritysostoihinliittyvat transaktiokulut ja muut poikkeuk-
selliset erat. Ohjelman kohderyhmaan kuuluu enintdan 170
Konecranesin avainhenkil®a. Ansaintajakson 2023-2025
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enin-
ta4an 700 000 Konecranes Oyj:n osakkeen arvoa. Mahdol-
liset palkkiot maksetaan vuonna 2026, jos ohjelman ehdot
tayttyvat.

Osakepalkkio-ohjelma 2024-2026

(maksetaan vuonna 2027)

Vuosien 2024-2026 ohjelmassa on kolmivuotinen
ansaintajakso vuodesta 2024 vuoteen 2026. Ohjelmalla

on kolme ansaintakriteeria: 55 prosentin painotuksella
kumulatiivinen vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS)
tilikausien 2024-2026 aikana, 35 prosentin painotuksella
likevaihdon keskimaarainen vuotuinen kasvuvauhti (CAGR)
tilikausien 2024-2026 aikana ja 10 prosentin painotuksella
omien toimintojen hiilidioksidipaastdt. Osakekohtaisen
tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat maaratyt
uudelleenjarjestelykulut, sulautumisiinja yritysostoihin

liittyvat transaktiokulut ja muut poikkeukselliset erat.
Ohjelman kohderyhmaan kuuluu enintédan 170 Konecranesin
avainhenkil®a. Ansaintajakson 2024-2026 perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteenséa enintdan 600 000
Konecranes Oyj:n osakkeen arvoa. Mahdolliset palkkiot
maksetaan vuonna 2027, jos ohjelman ehdot tayttyvat.

Sitouttava osakepalkkio-ohjelma 2017 (RSU)
Osakepalkkio-ohjelman lisdksi Konecranesilla on sitouttava
osakepalkkio-ohjelma, jota voidaan kayttaa sitouttamis-
tarkoituksiin erikoistilanteissa. Kertymisaika voiolla12-36
kuukautta. Palkkion maksamisen edellytyksenéa on, etta avain-
henkildn tyd- tai palvelusuhde jatkuu ansaintajakson loppuun
saakka. Ohjelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintdan 200 000 Konecranesin osaketta, mukaan
lukien rahana maksettava osuus. Hallitus voi paattéa maksaa
koko maaran osakkeina, jolloin osallistuja maksaa verot.

Askettainvuoden 2017 sitouttavassa osakepalkkio-
ohjelmassa on vain yksi osallistuja: toimitusjohtaja Anders
Svensson, joka tuliyhtién palvelukseen lokakuussa 2022.
Han sai 17170 brutto-osaketta, joista 40 prosenttiin

syntyi oikeus 31.12.2023. Osakkeista 60 prosenttiin syntyi
oikeus 31.12.2024,ja10 302 brutto-osaketta toimitettiin
tammikuussa 2025. Ensimmaiset 40 prosenttia maksettiin
osakkeinajaloput 60 prosenttia maksettiin osakkeina (50
%) jarahana (50 %) verojen kattamiseksi. Toimitusjohtaja oli
RSU-ohjelman ainoa osallistuja, ja koska han on nyt saanut
RSU-pohjaisen korvauksen, muita osallistujia ei ole.
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HALLINNOINTI Henkildstdn osakesaistdohjelma (ESSP) Henkilostén osakesaastéohjelma
Vuonna 2012 Konecranes kaynnisti henkildstdn osakesaas-

. . . e —_ téohjelman, johon voivat osallistua kaikki tydntekijat, myos
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024 ) B T o 2020
johto, lukuun ottamatta tyontekijoita niissé maissa, joissa
Palkitsemisraportti ohjelmaa eivoida tarjota oikeudellisista tai hallinnollisista 2021
syista. Hallitus on p&attanyt kaynnistaa uuden ESSP-oh- 2022
Riskienhallinta jelman vuosittain ohjelman alusta lahtien. 2023
2024 *
Osallistujat voivat kuukausittain sijoittaa enintaan viisi pro- 2020 2028
senttia bruttokuukausipalkastaan Konecranesin osakkeisiin,
TALOUDELLINEN KATSAUS 2024 jotka ostetaan markkinoilta kunkin osallistujan puolesta. Jos e ) o . ) .
Saastokausi [l Omistusjakso * Lisdosakkeiden toimitus
osakkeet ovat yhéa osallistujan omistuksessa noin kolmen
vuoden omistusjakson jalkeen, han saa yhdenlisdosakkeen
2024 kohokohdat jokaista kahta alun perin ostettua osaketta kohti.
: . . o o o ) o ) Osakesaastéohjelma (vuosi) 2020 2021 2022 2023 2024
Hallituksen toimintakertomus Myé&s toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen voivat osal-
. D s s e ST . R . 1.10.2020- 1.7.2021- 1.8.2022- 1.7.2023- 1.7.2024-
Kestavyysselvitys listua henkildston osakesaastdoohjelmaan. Toimitusjohtaja Saastokausi 20.6.2021 20.6.2022 30.6.2023 20.6.2024 20.6.2025
osallistuu vuoden 2024 henkil6stén osakesaastdohjelmaan,
Konsernitilinpiitds (IFRS) jossa on meneillaan sdastdkausija mahdolliset palkkiot Osallistujien maara* 1906 1873 2057 2383 2573
 Uloslaskel maksetaan vuonna 2028. Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan Hankittujen osakkeiden maara 81970 137453 124706 12257 « 20 91.%
Konsernin tuloslaskelma sijainen osallistuvat vuoden 2023 henkildstdn osakesaas- dynnissa
T B — tdohjelmaan, jossa on meneilldédn omistusjakso ja mahdol- Luovutettujen/luovutettavien palkkio- 40985 68727 62353 56129 10 458
liset palkkiot maksetaan vuonna 2027. Myés toimitusjohtajan osakkeiden maara* (kéynnissa)
Konserninoman pa&oman muutokset sijainen osallistui vuoden 2022 henkildstén osakesaasto- Osakekurssi toimituspéivana tai joulukuun
Konserninrahavirtalaskelma ohjelmaan, jossa on meneilld&n omistusjakso jamahdolliset 2l02__4loppuun mennessa (jos oikeutta eiole 46,60 61,20 61,20 61,20 61,20
) vield syntynyt), euroa/osake
palkkiot maksetaan vuonna 2026.
Konsernitilinpaatdksen liitetiedot LuovutgttUJen/IuovutetEe;wen palkkio- 1909901 4206062 3816004 3435064 639999
osakkeiden arvo, euroa (kéynnissa)

Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
* Joulukuun 2024 lopussa

. . ** Osakkeen arvo toimituspaivana tai joulukuun 2024 loppuun mennessa (jos oikeutta ei ole vield syntynyt
Hallituksen esitys yhtidkokoukselle P J PP (J yntynyt)

Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

KONECGRANES rates™
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Riskienhallinta

Konecranesin hallitus on maéarittéanyt ja ottanut kyttdon
riskienhallinnan periaatteet, jotka perustuvat kansainvali-
sestihyvaksyttyihin hyvan johtamisen periaatteisiin. Tarkas-
tusvaliokunta arvioi sisdisen valvonnanjariskienhallinnan
riittévyytta ja tarkoituksenmukaisuuttajaraportoiniista
hallitukselle.

Riskinhallinnan periaatteet

Riskej4 ovat kaikki seikat, jotka vaikuttavat selkeésti
Konecranesin mahdollisuuksiin saavuttaa liiketoimintata-
voitteensa ja toteuttaa strategiaansa. Riskienhallinta on osa
yrityksen valvontajarjestelmaa. Riskienhallinta varmistaa,
ettd yrityksen liiketoimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja
niita hallitaan asiaankuuluvastija tarkoituksenmukaisesti niin,
etté liiketoiminnan jatkuvuus taataan kaikissa olosuhteissa.
Konserninriskienhallinnan periaatteet muodostavat riski-
enhallinnan peruspuitteet, mutta kukin konsernin yhtidista
tailiiketoimintayksikdisté on vastuussa omasta riskienhal-
linnastaan. Nain otetaan parhaiten huomioon paikalliset
olosuhteet, kokemukset ja muut asiaan vaikuttavat tapaus-
kohtaiset nakdkohdat. Konserninriskienhallinnan periaatteet
maarittelevat riskienhallinnan jatkuvaksijajarjestelmalliseksi
toiminnaksi, jonka tarkoituksena on estaé henkilévahingot,
turvata yhtididen ja konsernin omaisuus seké varmistaa
vakaa ja kannattava toiminta. Konecranes voi turvata pitkan
aikavélin kilpailukykynsa minimoimalla toteutuneista riskeista
aiheutuneet menetykset ja optimoimalla riskienhallinnan
kustannukset.

Konecranesin kannalta merkittavat riskit
Konecranes on arvioinut strategiset, operatiivisetja
rahoitukselliset riskinsa seka vahinkoriskinsa. Seuraavassa
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kuvatut riskit ja riskienhallintamenetelmat ovat esimerkkeja,
eika niita pida tulkita kaikenkattavana kuvauksena
Konecranesinriskienhallinnasta.

Strategiset riskit

Konecranesissa strategisillariskeilld katsotaan olevan
mahdollinen pitkan aikavalin vaikutus yhtion liiketoimintaan ja
strategisiin tavoitteisiin.

Konecranesin tuotteiden ja palvelujen kysyntaan vaikuttavat
seka paikallinen ettd maailmanlaajuinen talouskehitys, alu-
eellisetjamaakohtaiset poliittiset ja geopoliittiset tilanteet
javakaus seka yhtion asiakastoimialojen liiketoimintasyklit.
Valuuttakurssivaihtelut voivat vaikuttaa asiakkaiden liiketoi-
mintaan seka Konecranesin tuotteiden kilpailukykyyn tietyilla
markkinoilla. Kunnossapitopalveluiden kysyntaan vaikuttavat
asiakkaiden kapasiteettien kayttdasteet. Teollisuusnostu-
reihin tehdyt investoinnit vaihtelevat teollisuustuotannon
kehityksen jatuotantokapasiteetin mukaan, kun taas satama-
ratkaisujen kysyntaan vaikuttavat konttilikenteen maailman-
laajuiset trendit ja satamien liiketoimintasyklit. Trukkien kysynta
seuraa muiden teollisuuden ja satamatoimintojen tuoteryh-
mien kehitysta. Myyntivolyymiriskien liséksi kysynnan epasuo-
tuisat muutokset ja kilpailijoiden toimet voivat aiheuttaa myos
ylikapasiteettiaja vaikuttaa markkinahintoihin.

Konecranes pyrkiilisdamaan kunnossapidon osuutta
liikevaihdosta ja pienentdmaan siten taloudellisten

syklien vaikutusta. Kunnossapidon kysynta eiyleensa
vaihtele yhta voimakkaasti kuin laitteiden kysynta.
Konecranes pyrkii osana strategiaansa sailyttamaan
kohtuullisen laajan maantieteellisen kattavuutensa.

Nain Konecranes tasapainottaa eri markkina-

alueidensa taloudellista kehitysta huomioiden kuitenkin
jakelukustannukset. Konecranes pyrkiimy6s pienentdmaan
eriasiakassegmenttienja yksittaisten tuotteiden kysynnan
vaihteluista syntyvaariskia laajalla asiakaskunnallaanja
kattavalla tuote- ja palveluvalikoimallaan. Konecranes pyrkii
erottautumaan kilpailijoistaan ja pienentamaan kilpailun
aiheuttamia paineita aktiivisella tuotekehityksella.

Operatiiviset riskit

Konecranesin operatiiviset riskit littyvat Iaheisesti paivittai-
siin toimintoihin, paatdksiin ja liiketoiminnan johtamiseen.
Naita riskeja hallitaan jatkuvastikaikilla organisaatiotasoilla.

Konecranesin toimintakyky onriippuvainen ammattitai-
toisen henkiléston saatavuudesta, asiantuntemuksestaja
osaamisesta. Konecranesin henkildstdtavoitteita tukevat
aktiiviset osaamisprosessit, osaamisen hankintaja osaa-
jien sitouttaminen seka jarjestelmalliset tydntekijakyselyt
jakolmannen osapuolen suorittamat yhteiskuntavastuun
arvioinnit. Konecranes panostaa jatkuvasti esimerkiksi
huoltoteknikoiden alanjohtavaan tekniseen osaamiseen,
digitaaliseen osaamiseen, johtamistaidon kehittamiseen,
asiakaskeskeiseen ja tehokkaaseen myyntitoimintaanja sen
johtamiseen. Epdonnistuminen vaaditun osaamisen han-
kinnassa, kehittamisessa ja sailyttamisessa voisi vaikuttaa
haitallisesti Konecranesin kasvuun ja kannattavuuteen.

Koska Konecranesilla on vahva bréandija maine, joita
seyllapitda, Konecranesin maineeseen tai brandiin
vaikuttavilla ongelmilla voisi olla kielteinen vaikutus
Konecranesin liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen.
Tallaiset riskit voisivat toteutua esimerkiksi turvallisuuteen,
kyberturvallisuuteen tailaatuun liittyvien ongelmien vuoksi tai
merkittavien toimitushaasteiden seurauksena.

Konecranesin toimitukset ovat riippuvaisia sen oman
valmistustoiminnan toimitusketjusta, kun taas suurin osa
komponenteista hankitaan ulkoisilta toimittajilta. Merkittava
osa Konecranesin toiminnoista ja prosesseista perustuu
alihankintaan tai ulkoistukseen. Samalla yhtié tekee laheista
yhteistydta kumppanienja palveluntarjoajien kanssa eri
toiminnoissa, kuten logistiikassa ja tietotekniikassa. Tama
malli altistaa Konecranesin komponenttien, alihankinnan
japalvelujen saatavuuteen, jatkuvuuteen ja kustannuksiin
liittyville riskeille. Epaonnistuminen materiaalien,
komponenttien, resurssien tai palvelujen oikea-aikaisessa
hankinnassa tainiihin liittyvat laatuongelmat voivat aiheuttaa
toimitusten keskeytymisia, kustannusten nousua tai

laaturiskeja. Tybvoiman saatavuuden rajoitukset voivat
vaikuttaa Konecranesin toimintakykyyn.

Vahinkoriskit
Vahinkoriskit ovat tapahtumia, joilla on kielteisia seurauksia.

Tyontekijéidenja alihankkijoiden turvallisuus on etusijalla kai-
kessa Konecranesin toiminnassa. Konecranesin tavoitteena
on, etta yhtion kaikki tydntekijat voivat palata kotiin turvallisesti
joka paiva. Yhtion toimintatavan mukaisesti mikaan tyo
Konecranesilla ei ole niin térkea, eikéa mikaan palvelu niin kiireel-
linen, ettéa sita eivoisi tehda oikeinja turvallisesti. Turvallisuuteen
kuuluvat my&s Konecranesin tuotteet, ratkaisut ja palvelut,
jotkatukevat asiakkaiden turvallisuutta. Turvallisuusriskit voivat
altistaa ihmisiéa ja yrityksia erilaisille kielteisille seurauksille.

Konecranesin liiketoiminta onriippuvaista yhtidon tuotanto-
laitosten, toimitusketjun ja erilaisten sisaisten ja ulkoistettujen
palvelujen luotettavasta jajatkuvasta toiminnasta seka toimi-
vastalogistiikasta. Konecranesja sen asiakkaat ja toimittajat
ovat olennaisestiriippuvaisia tietotekniikasta seka tietojen
kaytettavyydesta, eheydestajalaadusta. Naiden mahdolliset
hairidt voivat aiheuttaa keskeytyksia Konecranesin liiketoi-
mintaan, aiheuttaa taloudellista vahinkoa seka vahingoittaa
Konecranesin brandia.

Kyberturvallisuuspoikkeamat, vakavat séatapahtumat,
luonnonkatastrofit ja terrorismi ovat esimerkkeja
vahinkoriskeista, joita onvaikea ennustaa, lieventaa tai estaa
jajotkavoivat aiheuttaa keskeytyksia Konecranesin, sen
toimitusketjun tai palveluntarjoajien toimintaan.

Rahoitusriskit
Rahoitusriskit on kuvattu Tilinpaatoksen liitetiedossa 33.

Vakuutukset

Konserni tarkistaa sdannollisestivakuutuksensa osana
riskien kokonaishallintaa. Vakuutuksia kaytetaan kattamaan
riittdvassa laajuudessa kaikkiriskit, jotka ovat taloudellisesti
tai muista syista jarkevasti vakuutettavissa.
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2024 kohokohdat

Liikevaihto & tilaukset, MEUR
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41614 42270 39996

42279
3966,3
ho00 sigs7 107 33648
31789 29942 "
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o
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Liikevaihto [l Tilaukset

Liikevaihto segmenteittain 2024

35 %
Satamaratkaisut
1521,7 MEUR ™~
—36%
Kunnossapito
1574,7 MEUR
29 %/
Teollisuuslaitteet
1289,3MEUR

Vertailukelpoinen EBITA, MEUR &
Vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti
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B Vertailukelpoinen EBITA
— Vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti

Vertailukelpoinen EBITA segmenteittdin 2024

24 %

Satamaratkaisut
142,2 MEUR

—56%
/ Kunnossapito
20 % 331,56 MEUR
Teollisuuslaitteet
116,5MEUR

Osakekohtainen tulos ja osinko, EUR
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4,0
3,48
3,0
1,86 1,77
2,0 154 1,65%
125 1,25 1,35
c ﬁ r I r
0,0
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*Hallituksen esitys yhtidkokoukselle

Laimentamaton osakekohtainentulos [l Osinko osaketta kohti

Henkilost6 segmenteittdin 2024

20%
Satamaratkaisut
3420 O\
—48 %
Kunnossapito
/ 8020
32 %
Teollisuuslaitteet

5289

Prosenttiosuudet on pydristetty, minka vuoksi yksittadisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa 100 prosentista.



HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024
Palkitsemisraportti

Riskienhallinta

TALOUDELLINEN KATSAUS 2024

2024 kohokohdat

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysselvitys

Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin tase
Konsernin oman pddoman muutokset
Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos (FAS)
Hallituksen esitys yhtikokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

KONECRANES g

Tilauskanta, MEUR Nettokayttopadaoma vuodenlopussa, MEUR

4000 500 490.2
3040.8 378.6
3000 29017 2888,4 400 5506 3536
2036,8 300
2000 17155 — | 2271
200
1000 —— 1 wo— B B B
0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Oman pa&oman tuotto, % Sijoitetun padoman tuotto, % &
’ 0 . T . = n
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto, %
25 25
21,3 20,3 20,8
20 18,2 20 17,7
16,4
15 15 134 134
n3 00 m
9.8 , 9
10 10 3 > 20
5 == = = 5 —
0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Sijoitetun pddoman tuotto, %
Bl Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto, %

Nettovelka vuoden lopussa, MEUR &
Nettovelkaantumisaste, %

1000 100
800 80
688,3
500 577. s 0
400 3658 40
200 . 1825 20
o

2020 2021 2022 2023 2024

B Nettovelka
— Nettovelkaantumisaste

Markkina-arvo vuoden lopussa*, MEUR

4847,6

5000

4000

32299
2782,4

3000

2000

1000 —

2020 2021 2022 2023 2024

* [Iman omia osakkeita

35



HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024

Palkitsemisraportti

Riskienhallinta

TALOUDELLINEN KATSAUS 2024

2024 kohokohdat

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysselvitys

Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin tase
Konsernin oman pdaoman muutokset
Konserninrahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen litetiedot
Emoyhtion tilinpaatds (FAS)
Hallituksen esitys yhtikokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

KONECGRANES rates™

Hallituksen toimintakertomus

Konecranesin strategia

Konecranesin tarkoitus on rakentaa seuraavan sukupolven
materiaalinkasittelya dlykkddmman, turvallisemman ja
paremman maailman hyvéaksi.

Maailman yha suurempana haasteena onvarmistaa valtta-
mattdmien materiaalien ja tavaroiden riittaminen kaikille tilan-
teessa, jossa pitaa saastaa niukkoja luonnonvarojajarajoittaa
paastodja. Alansajohtajana Konecranesilla on strategiset
edellytykset haasteenratkaisemiseen: yhtid tukee asiakkai-
densa toimintaainnovatiivisilla ratkaisuilla, jotka parantavat
tuottavuutta, auttavat véhentamaan paastojaja kehittdmaan
liketoimintaa.

Konecranes on materiaalinkasittelyratkaisujen maailmanlaa-
juinen johtaja, joka palvelee laajaa useita eri aloja edustavaa
asiakaskuntaa. Yhtié on pysynyt pitkaan alan edellakavijana
tekemalla parannuksia jokapaivaiseen toimintaansa ja saa-
vuttamalla merkittavia lapimurtoja juuri oikeilla hetkilla. Asiak-
kaat voivat luottaa paivittain siihen, ettd Konecranes nostaa,
kasittelee ja siirtdd maailman tarvitsemia asioita.

Konecranesilla on toimialan laajin patenttisalkku. Yhtid
tuottaa arvoa asiakkaille materiaalinkasittelyratkaisujen
koko elinkaaren ajan.

Kunnossapito tarjoaa alan johtavia kunnossapitopalveluja
kaikentyyppisille ja -merkkisille teollisuuden nostureille ja
nostimille ja parantaa asiakkaiden toiminnan turvallisuutta,
tuottavuuttaja kestavyytta. Konecranes lahestyy kunnos-
sapitoa elinkaarinakdkulmasta kaiken kattavasti, jarjestel-
mallisestija yhteistydhdn perustuen. Kunnossapito yhdistaa
tiedon, koneet jaihmiset digitaalisuutta hyodyntavaksi asia-
kaskokemukseksireaaliajassa maksimoidakseen tuotteen
kaytettavyysajanja minimoidakseen sen hairidajan.

Teollisuuslaitteet tarjoaa nostimia, nostureita ja materiaalin-
kasittelyratkaisuja monille eriteollisuudenaloille. Konecranes
on kestavien nostolaiteratkaisujen maailmanlaajuinenjohtaja,
jonka tarjooma kattaa tadyden valikoiman teollisuuden tar-
peisiin. Yhtidn jokainen tuote rakentuu syvasta tietotaidosta
jalaatu on keskidssa. Konecranes suunnittelee ja valmistaa
"core of lifting” -avainkomponentit itse, jottayhtionlaitteet ja
ratkaisut palvelisivat virheettdmasti nostamisen eri tarpeita.
Tuotteita markkinoidaan Konecranes-brandin liséksiitsenai-
silld tuotemerkeilla.

Satamaratkaisut tarjoaa nostolaitteita jaratkaisuja seka
palveluja konttisatamiin, sisdmaan terminaaleihin, telakoille
ja bulkkitavaraa kasitteleviin satamiin. Konecranesin
tarjoomaonalanlaajinja syvin, ja kattaa miehitetyt ja

taysin automaattiset konttipihanosturit ja itseohjautuvat

ajoneuvot, siirrettavat satamanosturit, miehitetyt ja taysin
automaattiset konttilukit seka raskaan kuorman trukit.
Lisaksise tarjoaa kattavan valikoiman telakkanostureita
seka terminaalien toiminnanohjauksen ja laitehallinnan
ohjelmistoja kokonaisten konttiterminaalien toiminnan
optimointiin.

Maailmanlaajuinen kysynta edistda Konecranesin
kasvua jainnovointia

Valmistavan teollisuuden ja kontinkasittelyn markkinaolosuh-
teet vaikuttavat Konecranesin tuotteidenja palvelujen kysyn-
taan. Asiakkaat investoivat tyypillisesti uusiin laitteisiin, joilla
voidaan laajentaa kapasiteettia tai korvata vanhoja koneita.
Investoinnit voivat olla suhdanneherkkia, ja ne vaihtelevat
eritoimialoilla taloudellisen tilanteen mukaan. Korkeamman
tuottavuuden, turvallisuudenja ymparistdvastuun vaati-
mukset luovat kasvumahdollisuuksia.

Suurin osa Konecranesin asiakkaista on teollisen tuotannon
toimialoilla, kuten valmistavassa teollisuudessa, metallite-
ollisuudessa, energiantuotannossa, petrokemian teollisuu-
dessa seka sellu- ja paperiteollisuudessa. Niiden palvelujen
jauusienlaitteiden tarve on sidoksissa tuotantomaéariin ja
kapasiteetinkayttdasteeseen. Loput Konecranesin asiak-
kaista on konttisatamia ja terminaaleja, joissa investoinnit
ovat sidoksissa maailmankauppaan ja konttimaéariin.
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Konecranesin orgaaninen kasvu on ollut tervetta, ja sita
taydentaa vahva yrityskauppahistoria. Laajentumisen kautta
Konecranesin toiminta on kansainvalistynyt. Yhtion tuotteita
myydaan maailmanlaajuisesti, ja niita valmistetaan Ameri-
kassa seka Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan alueella (EMEA) ja
Aasianja Tyynenmeren alueella (APAC). Nykyaan Konecrane-
silla ontoimintaa yli 50 maassa maailmanlaajuisesti. Maail-
manlaajuisen ulottuvuuden ansiosta Konecranes voitarjota
alanjohtavan yrityksen edut ja toimiaja palvella samalla
paikallisesti.

Megatrendit ohjaavat Konecranesin liilketoimintaa
Konecranes on tunnistanut kolme megatrendia, jotka muo-
vaavat yhtion markkinoita ja tarjoavat liketoimintamahdol-
lisuuksia: Vastuullisuus, Digitalisaatio ja automaatio seka
geopolitiikka ja makrotalous.

Seka yritykset etta sdantelyviranomaiset pyrkivat yha
voimakkaamminirti hiilestéd Konecranesin asiakastoimialoilla.
Konecranesin kunnianhimoisetilmastotavoitteet ja tehokas
tarjooma tukevat tata kehitysta. Tuotteissa tuottavuus
yhdistyy ekotehokkuuteen, jalaaja kunnossapidon
valikoima pidentaa myytyjen tuotteiden elinkaariaja tukee
kiertotaloutta. Turvallisuus nivotaan mukaan tuotteiden
suunnitteluun, valmistukseen, kunnossapitoon ja huoltoon.

Digitalisaatio nopeutuu toimialoilla, joille Konecranes
toimittaa ratkaisuja. Asiakkaat kayttavat yha useammin
digitaalisia ratkaisuja tuottavuuden, turvallisuuden ja
vastuullisuuden parantamiseen. Konecranes on materiaa-
linkasittelyalan teknologiajohtaja, joka kehittaa alykkaita,
toisiinsa yhdistettyja tuotteitajaitseohjautuvia ratkaisuja
hyodyntamalla erityisesti materiaalinkasittelyyn kehitettyja
komponentteja, teknistad osaamista ja digitalisaation tarjoamia
mahdollisuuksia. Konecranesin digitaalinen tarjooma tukee
senasemaa ensisijaisena toimittajana seka tuottaa tietoa,
jonka avulla voi kehittaa tarjoomaa entisestaan esimerkiksi
ennakoivassa kunnossapidossa. Konecranes toimittaa
asiakkaille turvallisia digitaalisia ratkaisuja soveltamalla alan
parhaita kyberturvallisuuden kaytantoja.

Ukrainan sodankaltaiset geopoliittiset tapahtumat tuottavat
inhimillista karsimysta, mutta myds hairidita yritysten toimin-
taymparistodn esimerkiksi aiheuttamalla toimitusketjun haas-
teitajalisddmalla energiakustannuksiajainflaatiota. Lisaksi
protektionismin lisdantyminen viime vuosina on heijastunut
Konecranesin toimintaymparistd6n. Konecranesin monipuo-
linen liiketoimintakokonaisuus ja johtoasema omalla toimialalla
suojaavat alueelliseltaja segmenttikohtaiselta epavakaudelta.
Toisaalta muuttuvat toimitusketjut ja kauppareitit voivat lisata
materiaalinkasittelyratkaisujenja -palvelujen kysyntaa.

Liiketoiminnan tavoitteet

Konecranesin tahtotila on olla materiaalinkasittelyalan
ratkaisujen maailmanlaajuinen johtaja, joka luo lisdarvoa
kaikille.

Vastatakseen kestavien materiaalinkéasittelyratkaisujen
kysynnan globaaliin kasvuun, Konecranes on maaritellyt
seuraavat taloudelliset tavoitteet:

o markkinoita nopeampiliikevaihdon kasvu', ja
¢ 12-15 prosentin vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti?
mahdollisimman pian, kuitenkin viimeistaan vuonna 2027.

Kasvun odotetaan olevan paaasiassa orgaanista.

Liiketoimintasegmenttien taloudelliset tavoitteet ovat
seuraavat:

Kunnossapito
o Markkinoita selvastinopeampiliikevaihdon kasvu
o 20-24 % vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti

Teollisuuslaitteet
o Markkinakasvun mukainen liikkevaihdon kasvu
o 8-10 % vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti

Satamaratkaisut
o Markkinoita selvastinopeampiliikevaihdon kasvu
o 9-11% vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti

Taloudellisten tavoitteiden lisdksi Konecranesilla on
kunnianhimoiset ilmastotavoitteet. Yhtio tavoittelee omien
toimintojen hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa
jatyoskentelee saavuttaakseen tieteeseen perustuvat
iimastotavoitteet, jotka tahtaavatilmastonlampenemisen
rajoittamiseen1,5 celciusasteeseen. Scope 3 -luokan
paastdjen osalta Konecranes on sitoutunut puolittamaan
kasvihuonekaasupaastot vuoteen 2030 mennessa vuoden
2019 1ahtdtasosta. Scope 3 -luokan paastotavoite kattaa
ostetut tuotteetja palvelut sekd myytyjen tuotteiden
kayttdajan. Tavoite kattaa yli 70 % Konecranesin arvoketjun
paastdista.

Konecranesinilmastotydssa keinoja paastdjen vahentamiseen
on sahkoistetty tuotetarjooma ja asiakkaiden toimialojen
sahkdistyminen, terasteollisuuden vahahiilistyminen,
energiamarkkinoiden vahahiilistyminen, materiaalinkasittelyn
optimointija hiilineutraalit omat toiminnot.

Strategia

Tullakseen materiaalinkéasittelyalan ratkaisujen
maailmanlaajuiseksijohtajaksi Konecranesilla on selva
strategia, jota toteuttaa kaikissa liiketoimintasegmenteissa.

Kunnossapidossa Konecranes tavoittelee liikevaihdon kasvua,
kuntaas Teollisuuslaitteissa paafokus on kannattavuuden
parantamisessa. Satamaratkaisuissa strategia téhtaa seka
likevaihdon kasvuun etta kannattavuuden parantamiseen.

Konserni- jaliiketoimintasegmenttitasolla Konecranesin
strategia keskittyy seuraaviin osa-alueisiin:

o Kannattavat janopeasti kasvavat tuoteryhmatja
maantieteelliset alueet

Teknologiajohtajuuden hyddyntaminen automatisoitujenja
digitaalistenratkaisujen avulla

Markkinat ja segmentit, jotka arvostavat tarjoomamme
tuottamaallisdarvoa

Hinnoittelu, kustannusten hallinta ja siséinen tehokkuus

o Toimintamalli, jossa selkeat valtuudet ja vastuut

1) Nimellinen maailman BKT:n kasvu, IMF:n arvio maailmantalouden kehityksesta

2) Kannattavuushaarukka, riippuen suhdanteesta.
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Luodakseenkasvuaja parantaakseen kannattavuutta
Konecranes on maarittanyt viisi strategista avaintekijaa,
jotka ovat kriittisia yhtion tulevalle menestykselle. Kriittisia
avaintekijoita ovat:

Asiakaskeskeisyyden syventdminen - Konecranes
huomioi asiakkaidensa tarpeet ja odotukset kaikessa
paatdksenteossajoka paiva.

Tehokkuusparannusten nopeuttaminen - Konecranes
optimoitoimintaansa ja go-to-market-malliaan jatkuvasti,
vahvistaa hairionsietokykyaan seka parantaa tehokkuutta
jatuottavuutta.

Teknologisen innovoinnin skaalaaminen - Konecranes on
materiaalinkasittelyalan teknologiajohtaja, joka kehittaa
alykkaita, toisiinsa yhdistettyja tuotteita jaitseohjautuvia
ratkaisuja ja hyddyntaa erityisesti nostamisen tarkoituksiin
rakennettuja komponenttejaan, teknistd osaamistaan ja
digitalisaation tuomia mahdollisuuksia.

Vastuullisen liilketoiminnan edistdminen - Konecranes
edistaavahanhiilistaja kiertotalouteen perustuvaa
maailmaa ottamalla vastuullisuuden huomioon
kaikessalliiketoiminnassaan ja tukemalla asiakkaita
heidan tavoitteidensa saavuttamisessa. Konecranes

luo oikeudenmukaista, osallistavaa ja monimuotoista
tydymparistoa, jossa kaikkia kohdellaan kunnioittavasti,
seka odottaa tydntekijdiltaanja likekumppaneiltaan
tiukimpien eettisten periaatteiden noudattamista.

o Voittamiseen tahtaavan yrityskulttuurimme
vahvistaminen - Konecranes luo organisaatiota, jossa
yhteistydn tekeminen onluontainen toimintatapajajossa
tydntekijdita innostetaan tekemaan aina parhaansa.

Konecranesin liiketoimintamallia tukevat
aineettomat voimavarat

Konecranes on materiaalinkasittelyalan johtaja, jollaonyli100
vuoden kokemus materiaalinkasittelyratkaisujen toimitta-
misesta ja huoltamisesta. Konecranesin liiketoimintamallia
tukevia olennaisia aineettomia voimavaroja ovat esimerkiksi
patentit ja tavaramerkit, ohjelmistot, teknologiaja asiakas-
listat seka kokemus toimialalta.

Konecranesilla on kaksinkertainen go-to-market-malli,
jayhtid myy tuotteita asiakkaille useiden eribrandien ja
tavaramerkkien kautta. Teollisuussegmenteissa tuotteita
myydaan Konecranes-brandilla loppuasiakkaille, ja
itsenaisilla tuotemerkeilla (Demag, SWF, Verlinde, R&M
seka Donati) jakelijoille ja muille laitevalmistajille. Satama-
asiakkaille Konecranes myy tuotteita Konecranes-,
Konecranes Gottwald-, Konecranes Noell- ja Konecranes
Liftace -brandeilla.

Monimuotoinen tuotemerkki- ja brandiportfolio juontaa
juurensa Konecranesin aktiivisesta yritysostohistoriasta.
Koska yritysostoin hankituilla brandeilla on ollut vakiintunut
javahva asema asiakkaiden keskuudessa tietyissa
tuoteryhmissajatietyilld alueilla, Konecranes on paattanyt
sailyttda usean brandinlédhestymistavanja kaksinkertaisen
go-to-market-mallin. Vahva brandiportfolio tukee
Konecranesin tarjooman kysyntaa, vaikka tuotealustojen
tarjooma brandien valilla onkin pitkalle yhdenmukaistettu.

Teknologiajohtajuus on yksi Konecranesin menestyksen
kulmakivia, ja yhtidlla on toimialansa laajin patenttisalkku.
Konecranes suunnittelee ja valmistaaitse suuren osan
avainkomponenteistaan, ja ne on suunniteltu ja optimoitu
nostamisen ja materiaalinkasittelyn tarpeisiin. Patentoitu
teknologia mahdollistaa kilpailuedun, ja sen ansiosta
Konecranesin tuotteet ovat tunnettuja kestavyydestaan ja
optimaalisesta suoriutumisestaan.

Kautta historiansa Konecranes on investoinut teknologia- ja
ohjelmistokehitykseen. Kun uusia tuotteita suunnitellaan tai
vanhoja paivitetaan, kaytettavyys, tuottavuus, kestavyysja
huollettavuus ovat avainasemassa. Yhtion kunnossapito-
osaaminen perustuu kymmenien vuosien aikana kertyneen
kokemuksen ja tietotaidon seka miljoonien tuntienlaite-
kayttotietojen yhdistelmaan.

TRUCONNECT onyksi Konecranesin kunnossapidon
ekosysteemin kulmakivia. Se on etavalvontajarjestelma,
jokatuottaa tarkedareaaliaikaista tietoa materiaalin-

kasittelylaitteidenjaratkaisujen kunnosta, kaytdstaja
toiminnasta. TRUCONNECT-jarjestelman anturit nostimen
eri osissa keraavat kriittista tietoa, kuten kayttdaika,
nostetut kuormat, hatapysaytyksetjajarrujen kunto. Keratty
tieto lahetetdanreaaliajassa etdpalveluun, josta keratytja
analysoidut tiedot ovat luettavissa. Nama tiedot puolestaan
auttavat Konecranesin asiantuntijoita ja nostureiden
omistajia varautumaan kunnossapitotarpeisiin siten, etta
nosturin suorituskykya voidaan optimoida ja elinkaarta
pidentaa. Etavalvonta TRUCONNECT-jarjestelméan avulla
eirajoitu pelkastaan Konecranesin omiin laitteisiin, vaan

se voidaan mahdollisuuksien mukaanlisata myds muiden
valmistajien laitteisiin.

TRUCONNECT-jarjestelman tuottamaa tietoa voidaan
hyddyntaa myos, kun laitteita huolletaan ja yllapidetaan.
Kehittyneiden ennustavien huoltomallien avulla Konecranes
saa ennusteita mahdollisista vioista ja osien vaihtotarpeista.
Talléin myyntitiimi ottaa yhteytta asiakkaaseen ja suosittelee
toimenpiteita. TRUCONNECT tuottaa myods arvokasta
tietoassiita, miten aktiivisesti Konecranesin tuotteita eri
asiakassegmenteissé ja erialueilla kdytetaan, mika antaa
hyvaa osviittaa laitteiden kaytdsta ja kysyntaymparistosta.

Toinen esimerkki siitd, miten ohjelmistot tukevat
Konecranesin lilkketoimintamallia, on SLIM-applikaatio,
jota Konecranesin huoltoteknikot kayttavat tydssaan.
SLIM (lyhennelma sanoista Siebel Light In Mobile)

on hyddyllinen tydkalu, joka parantaa Konecranesin
kenttahuollon tydntekijdiden liikkkuvuutta. Teknikot voivat
senavulla arvioida huoltopyyntdja, kirjata tekemansa
tydn dlypuhelimellaanja kayda sen lapi asiakkaan kanssa.
Paivan aikataulu ja asiakkaiden tiedot |&ytyvat myds
applikaatiosta. Applikaation kayttédnotto on sdastanyt
tunteja toimistotyosta ja parantanut tuottavuutta.

Yksi merkittava menestystekija Konecranesin kunnossa-
pitoliiketoiminnalle on p&asy asennettuun laitekantaan, el
tietoihin asiakkaiden toimipaikoissa sijaitsevista teollisuus-
nostureista ja materiaalinkasittelyratkaisuista. Konecranesin
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tekemissa huoltoyhtididen yritysostoissa asiakaslistat ja
mahdolliset alkuperaislaitteiden piirustukset ovat yleensa
merkittavia syita yrityshankinnan takana. Tiedot asennetusta
laitekannasta auttavat Konecranesia kohdentamaan vies-
tidan asiakkaille tehokkaammin. Kunnossapidon ohella myds
laitemyynti hyotyy tiedosta.

Markkinakatsaus

Konecranesin toimintaymparisté6n Kunnossapidossaja
Teollisuuslaitteissa vaikuttaa paaasiassa teollinen tuo-

tanto. Valmistavan teollisuuden ostopaallikkdindeksi (PMI)
jakapasiteetin kayttdaste ovat makrotalouden mittareita,
jotka kuvaavat parhaiten olosuhteita Konecranesin kahdessa
teollisuudenliiketoimintasegmentissa. Satamaratkaisuissa
toimintaympaéristdon vaikuttaa paaasiassa maailmanlaa-
juinen konttiliikenne.

Maailmanlaajuisen ostopaallikkdindeksin (PMI) perusteella
maailman valmistavan teollisuuden olosuhteet heikkenivat
neljannelld vuosineljanneksella, vaikka joulukuun PMI-lukema
(49,6) oli korkeampi kuin edelliselld neljanneksella (48,8).

Euroalueella valmistavan teollisuuden PMl osoittiedelleen
laskulukemia. Joulukuun PMI (45,1) oli samalla tasolla kuin
edellisella neljanneksella. Yhdysvalloissa valmistavan
teollisuuden PMlindikoi supistumista joulukuussa

(49,4), mutta olikorkeammalla tasolla kuin edellisella
neljanneksella. Kehittyvilla markkinoilla valmistavan
teollisuuden PMl osoitti joulukuussa merkkeja olosuhteiden
paranemisesta Intiassa, Brasiliassaja Kiinassa, mutta
aiempaa hitaammin.

Valmistavan teollisuuden kapasiteetin kayttdaste heikkeni
edelleen Euroopan neljannelld vuosineljanneksella. Kapa-
siteetin kayttdaste oli alhaisempi kuin vuotta aiemmin, ja
se olikoronapandemiaa edeltédneen tason alapuolella.
Yhdysvaltojen valmistavan teollisuuden kapasiteetin kayt-
toaste olineljannella vuosineljannekselld samalla tasolla

kuin kolmannella neljanneksella ja alhaisempi kuin edelli-
sengvuotena.

RWI/ISL-indeksin mukaan maailmanlaajuinen konttilikenne
jatkuivahvalla tasolla neljannelld vuosineljanneksella aiempiin
lukemiin verrattuna. Joulukuun lopussa maailmanlaajuinen
konttilikenne olinoin kolme prosenttia edellisvuotta
korkeammalla tasolla.

Raaka-aineista terdksen hinnat olivat neljannen vuosinel-
janneksen lopussa edellisvuotta alhaisemmalla tasolla ja
kuparin hinnat hieman edellisvuotta korkeammalla tasolla.
Keskimaarainen EUR/USD-valuuttakurssi oli suunnilleen
edellisvuodentasolla.
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Taloudellinen suoriutuminen

Huomautus: Tasséa katsauksessa esitetyt luvut ovat
tilintarkastamattomia. Ellei toisin mainita, suluissa olevat luvut
viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Konecranes on tehnyt muutoksia Teollisuuslaitteiden
saatujen tilausten ja liikevaihdonraportointiin. Muutokset
vaikuttavat myo6s Teollisuuslaitteiden kannattavuuteen. Tassa
raportissa esitetyt edellisen vuoden luvut on oikaistu, jane
ovat taysin vertailukelpoisia kuluvan vuoden lukujen kanssa.

Saadut tilaukset

Vuoden 2024 saadut tilaukset olivat 3 999,6 miljoonaa
euroa (4161,4)jalaskivat 3,9 prosenttia edellisvuodesta.
Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna saadut tilaukset
laskivat 3,6 prosenttia. Saadut tilaukset kasvoivat Euroopan,
Lahi-idan ja Afrikan alueella, mutta laskivat Aasianja
Tyynenmeren alueella seka Amerikan alueella.

Kunnossapidon saadut tilaukset kasvoivat 4,6 prosenttia
raportoiduilla arvoilla ja 5,1 prosenttia vertailukelpoisilla
valuutoillalaskettuna. Teollisuuslaitteiden saadut tilaukset
laskivat 6,7 prosenttiaraportoiduilla arvoillaja 6,3 prosenttia
vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna. Teollisuuslaitteiden
saadut ulkoiset tilaukset laskivat 7,6 prosenttia raportoi-
duilla arvoillaja7,2 prosenttia vertailukelpoisilla valuutoilla
laskettuna. Satamaratkaisujen saadut tilaukset laskivat 8,0
prosenttia raportoiduilla arvoilla ja 8,1 prosenttia vertailukel-
poisilla valuutoilla laskettuna.

Saadut tilaukset ja lilkevaihto

Tilauskanta

Tilauskannan arvo oli joulukuun lopussa 2 888,4 miljoonaa
euroa(3040,8). Tilauskannan arvo laski 5,0 prosenttia
edellisvuodesta. Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna
tilauskanta pieneni 6,1 prosenttia. Tilauskanta pieneni 1,7
prosenttia Kunnossapidossa, pysyi suunnilleen samalla
tasolla Teollisuuslaitteissaja pieneni 8,6 prosenttia Satama-
ratkaisuissa.

Liikevaihto

Vuoden 2024 konsernin liikevaihto oli 4 227,0 miljoonaa euroa
(3966,3). Liikkevaihto kasvoi 6,6 prosenttia edellisvuodesta. Ver-
tailukelpoisilla valuutoilla laskettu likevaihto kasvoi 6,9 prosenttia.
Liikevaihto kasvoi Kunnossapidossa 5,7 prosenttia, Teollisuus-
laitteissa 2,7 prosenttiaja Satamaratkaisuissa 11,0 prosenttia.
Teollisuuslaitteiden ulkoinen liikevaihto kasvoi 2,7 prosenttia.

Joulukuunlopussa likevaihto jakautui maantieteellisten alueiden
kesken12 kuukauden liukuvana keskiarvona laskettuna seuraa-
vasti: Euroopan, Lahi-idanja Afrikan alue 47 (47), Amerikan alue
40 (38)jaAasianja Tyynenmeren alue 13 (14) prosenttia.

Taloudellinen tulos

Vuoden 2024 konsernin vertailukelpoinen EBITA-kate kasvoi
551,6 miljoonaan euroon (450,7). Vertailukelpoinen EBITA-ka-
teprosenttikasvoi 13,1 prosenttiin (11,4). Vertailukelpoinen
EBITA-kateprosentti kasvoi Kunnossapidossa 21,0 prosent-

Muutos %

vertailukelpoisin

1-12/2024 1-12/2023 Muutos % valuuttakurssein

Saadut tilaukset, MEUR 39996 4161,4 -3,9 -3,6
Liikevaihto, MEUR 4227,0 3966,3 6,6 6,9

tiin (19,9), Teollisuuslaitteissa 9,0 prosenttiin (7,0) ja Satama-
ratkaisuissa 9,3 prosenttiin (7,5). Konsernin vertailukelpoisen
EBITA-kateprosentin kasvu oli pdéasiassa liikevaihdon
kasvun, hinnoittelun, volyymien kasvun ja strategian hyvan
toteutuksen ansiota.

Konsernin vuoden 2024 vertailukelpoinen liiketulos
kasvoi520,7 miljoonaan euroon (419,7). Vertailukelpoinen
liketulosprosenttinousi 12,3 prosenttiin (10,6).

Konsernin vuoden 2024 liiketulos oli 511,4 miljoonaa euroa
(402,5). Likketulos sisaltaa 9,3 miljoonaa euroa (17,2) paa-
asiassa uudelleenjarjestelykuluista aiheutuvia vertailu-
kelpoisuuteen vaikuttavia eria. Edellisvuoteen verrattuna
liketulosprosentti kasvoi Kunnossapidossa 20,0 prosenttiin
(18,6), Teollisuuslaitteissa 8,1 prosenttiin (5,3) ja Satamaratkai-
suissa 8,8 prosenttiin (6,9).

Vuoden 2024 poistotja arvonalentumiset olivat yhteensa
120,5 miljoonaa euroa (114,9). Yrityskauppojen hankintame-
nojen allokointeihinliittyvien poistojen jaliikearvon alene-
misten vaikutus oli 30,7 miljoonaa euroa (30,4).

Vuoden 2024 osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
tuloksista oli 0,6 miljoonaa euroa (0,8).

Vuoden 2024 rahoitustuotot ja -kulut olivat -26,7 miljoonaa
euroa(-35,7). Tastd summasta nettokorkokulut olivat 23,1
miljoonaa euroa (29,6). Loppuosa kuluista muodostuipaa-
asiassa muista rahoituskuluistaja suojauslaskentaan kuulu-
mattomien tulevien kassavirtojen suojauksessa syntyneista
realisoituneistaja realisoitumattomista kurssieroista.

Vuoden 2024 tulos ennen veroja oli 485,3 miljioonaa euroa
(367,6).

Vuoden 2024 tuloverot olivat 116,92 miljoonaa euroa (92,0).
Konsernin efektiivinen verokanta oli 24,1 prosenttia (25,0).

Vuoden 2024 tilikauden tulos oli 368,4 miljoonaa euroa (275,6).
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Vuoden 2024 osakekohtainen tulos oli 4,65 euroa (3,48) ja
laimennettu osakekohtainen tulos 4,63 euroa (3,46).

Viimeiselta 12 kuukaudelta laskettu sijoitetun paddoman
tuotto oli 20,3 prosenttia (16,4) ja oman padoman tuotto 21,3
prosenttia (18,2). Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto
0li 20,8 prosenttia (17,7).

Tase

Konsernin tase olijoulukuunlopussa 4 788,3 miljoonaa euroa
(4552,4). Raportointikauden lopussa oma paaomaoli1857,7
miljoonaa euroa (1594,8). Emoyhtidn osakkeenomistaijille
kuuluva oma paaoma oli1857,7 miljoonaa euroa (1594,8) eli
23,45 euroa osakkeelta (20,14).

Nettokayttépadoma oli 378,6 miljoonaa euroa (353,6).
Nettokayttdpadoma pieneni 21,2 miljoonaa euroa edelliseen
vuosineljannekseen verrattuna.

Kassavirta jarahoitus

Vuoden 2024 likketoiminnan nettorahavirta oli 491,6 miljoonaa
euroa (557,3). Liikketoiminnan nettorahavirran lasku johtui
paaasiassa nettokayttdpadoman muutoksesta. Kassavirta
ennenrahoituksen rahavirtoja oli 380,6 miljoonaa euroa
(481,9). Tahan sisaltyy aineellisten hyddykkeiden myynteja 4,8
miljoonaa euroa (6,5) seka investointeja 69,2 miljoonaa euroa
(52,4) ja konserniyhtididen hankintaan liittyvia menoeria 46,7
miljoonaa euroa (39,0).

Joulukuunlopussa korollinen nettovelka oli183,5 miljoonaa
euroa(365,8). Nettovelan lasku oli pdaasiassa vahvan liikke-
toiminnan rahavirran ansiota. Omavaraisuusaste oli 44,4
prosenttia (41,1) ja nettovelkaantumisaste 9,9 prosenttia
(22,9).

Joulukuun lopussarahat ja pankkisaamiset olivat 710,0
miljoonaa euroa (586,6). Konsernin 350 miljoonan euron
suuruinen komittoitu valmiusluottolimiitti ei ollut lainkaan
kaytdssa kaudenlopussa.

Konecranes maksoihuhtikuussa 2024 osakkeenomistajilleen
osinkoa 106,9 miljoonaa euroa eli1,35 euroa osakkeelta.

Investoinnit

Vuoden 2024 investoinnitilman yritysostojaja yhteisjarjeste-
lyjé olivat 65,7 miljoonaa euroa (54,4). Investoinnit koostuivat
paaasiassa koneiden, laitteiden, rakennusten, toimistolait-
teiden jatietojarjestelmien uudistamisesta.

Yritysostot ja -myynnit

Vuoden 2024 yritysostoihin ja yhteisjarjestelyihin tehtyjen
investointien kassavaikutus oli -46,7 miljoonaa euroa (-39,0).
Liiketoimintojen myyntien ja osakkuusyhtididenluovutusten
kassavaikutus oli O, miljoonaa euroa (9,5).

Huhtikuussa 2024 Konecranes osti saksalaisen nosturi- ja
kunnossapitoyhti® Kocks Kranbaun liiketoiminnan.

Heindkuussa 2024 Konecranes osti Saksan Ala-Reinin
alueella toimivan Dungs Kran- und Anlagentechnik GmbH:n
kunnossapitoliiketoiminnan. Taméa Voerdessa sijaitseva yritys
on erikoistunut nosturijarjestelmapalveluihin.

Joulukuussa 2024 Konecranes saattoi paatokseen
Rotterdamissa toimivan Peinemann Port Services BV:nja
Peinemann Container Handling BV:n oston. Peinemann

on merkittava satamien huoltopalveluja tarjoava toimija
Alankomaissa, ja Peinemann Container Handling harjoittaa
trukkien myynti-, vuokraus- ja huoltoliiketoimintaa.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa olivuonna 2024 keskiméaarin 16 656
tyontekijaa (16 503). Henkildstomaara 31.12.2024 oli16 842

(16 586). Tammi-joulukuussa konsernin nettohenkildstomaara
kasvoi 256 tyontekijalla.

Joulukuun lopussa henkildéstomaara jakautui segmenteittain
seuraavasti: Kunnossapito 8 020 tyontekijaa (8 010),
Teollisuuslaitteet 5289 tyontekijaa (5 253), Satamaratkaisut
3420 tydntekijaa (3222) jakonsernin yhteiset toiminnot 113
tyontekijaa (101).

Konsernilla oli10 066 (9 785) tydntekijaa Euroopan, Lahi-idan
ja Afrikan alueella, 3415 (3 335) tyontekijaa Amerikan alueella
ja 3361(3466)tyodntekijaa Aasian ja Tyynenmeren alueella.
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Liiketoimintasegmentit

Kunnossapito

Muutos %
vertailukelpoisin
1-12/2024 1-12/2023 Muutos % valuuttakurssein
Saadut tilaukset, MEUR 1559,0 1490,7 4,6 51
Tilauskanta, MEUR 435,9 4435 -1,7 -4,2
Huoltosopimuskannan arvo, MEUR 3425 318,3 7.6 6,3
Liikevaihto, MEUR 1574,7 1490,4 5,7 6,2
Vertailukelpoinen EBITA, MEUR' 3315 296,2 1,9
Vertailukelpoinen EBITA, %' 21,0% 19,9 %
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot, MEUR -16,6 -17,4 -4,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, MEUR -0,7 -1,9
Liikevoitto (EBIT), MEUR 314,2 276,9 13,5
Liikevoitto (EBIT), % 20,0% 18,6 %
Henkildstd kauden lopussa 8020 8010 0,1

"liman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria seké kauppahinnan kohdistamiseen liittyvia poistoja.

Vuoden 2024 saadut tilaukset olivat 1559,0 miljoonaa euroa
(1490,7),jane kasvoivat 4,6 prosenttia edellisvuodesta.
Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna saadut tilaukset

kasvoivat 5,1 prosenttia.

Liikevaihto kasvoi 5,7 prosenttia1574,7 miljoonaan euroon
(1490,4). Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettu liikevaihto
kasvoi 6,2 prosenttia. Liikevaihto kasvoi kenttahuollossaja
varaosissa.

Vertailukelpoinen EBITA oli 331,5 miljoonaa euroa
(296,2),ja vertailukelpoinen EBITA-kateprosenttioli 21,0
prosenttia (19,9). Vertailukelpoisen EBITA-kateprosentin
kasvu oli paaasiassa hinnoittelun ja volyymien kasvun
ansiota. Liiketulos oli 314,2 miljoonaa euroa (276,9), ja
liketulosprosenttioli20,0 prosenttia (18,6).
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Teollisuuslaitteet

Muutos %
vertailukelpoisin

1-12/2024 1-12/2023 Muutos % valuuttakurssein
Saadut tilaukset, MEUR' 1263,5 1354,4 -6,7 -6,3
jostaulkoista, MEUR 1165,6 1261,8 -7,6 -7.2
Tilauskanta, MEUR 893,3 892,3 0,1 -2,5
Liikevaihto, MEUR! 1289,3 1255,8 2,7 3,1
josta ulkoista, MEUR 1205,5 1173,8 2,7 3,1
Vertailukelpoinen EBITA, MEUR 2 16,5 87,4 33,2
Vertailukelpoinen EBITA, % '? 9,0% 7,0%
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot, MEUR -7,0 -7,0 -1,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, MEUR -4,9 -13,5
Liikevoitto (EBIT), MEUR 104,6 66,9 56,3
Liikevoitto (EBIT), %' 8,1% 53%
Henkildstd kauden lopussa 5289 5253 0,7

'Edellistd vuotta oikaistu johtuen raportoinnin muutoksesta, jossa Satamaratkaisuilta saadut sisdiset komponenttitilaukset
ja Satamaratkaisuille myyty siséinen komponenttien liikevaihto on siirretty Satamaratkaisujen siséisiksi eriksi.
2llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria seka kauppahinnan kohdistamiseen liittyvia poistoja.

Vuonna 2024 saadut tilaukset olivat 126 3,5 miljoonaa euroa

Liikevaihto kasvoi 2,7 prosenttia1289,3 miljoonaan

(1354,4), jane laskivat 6,7 prosenttia edellisvuodesta.
Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna saadut tilaukset
laskivat 6,3 prosenttia. Saadut ulkoiset tilaukset laskivat
7,6 prosenttia raportoiduilla arvoillaja 7,2 prosenttia
vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna. Saadut
tilaukset kasvoivat komponenteissa, mutta vahenivat
standardinostureissaja prosessinostureissa.

euroon (1255,8). Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettu
likevaihto kasvoi 3,1 prosenttia. Ulkoinen myynti kasvoi

2,7 prosenttia raportoiduilla arvoillaja 3,1 prosenttia
vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna. Liikevaihto kasvoi
prosessinostureissaja komponenteissa, mutta pysyiléahes
samalla tasolla standardinostureissa.

Vertailukelpoinen EBITA oli 116,5 miljoonaa euroa (87,4),
javertailukelpoinen EBITA-kateprosentti 9,0 prosenttia
(7,0). Vertailukelpoisen EBITA-kateprosentin kasvu oli
paaasiassa hinnoittelun ja strategian hyvan toteutuksen
ansiota. Liiketulos oli104,6 miljoonaa euroa (66,9), ja
liketulosprosentti 8,1 prosenttia(5,3).
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Satamaratkaisut

Muutos %
vertailukelpoisin

1-12/2024 1-12/2023 Muutos % valuuttakurssein
Saadut tilaukset, MEUR 1350,5 1468,5 -8,0 -8,1
Tilauskanta, MEUR 1559,1 1705,0 -8,6 -8,5
Liikevaihto, MEUR 15217 1370,8 1,0 10,9
josta kunnossapito, MEUR 278,2 233,3 19,3 19,2
Vertailukelpoinen EBITA, MEUR' 142,2 102,7 38,4
Vertailukelpoinen EBITA, %' 9,.3% 7,5%
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot, MEUR -7,4 -6,6 12,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, MEUR -1,3 -11
Liikevoitto (EBIT), MEUR 133,5 951 40,4
Liikevoitto (EBIT), % 8,8 % 6,9 %
Henkil6std kauden lopussa 3420 3222 6,1

"liman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria seké kauppahinnan kohdistamiseen liittyvia poistoja.

Vuonna 2024 saadut tilaukset olivat 1350,5 miljoonaa euroa
(1468,5),jane laskivat 8,0 prosenttia. Vertailukelpoisilla
valuutoillalaskettuna saadut tilaukset laskivat 8,1 prosenttia.

Liikevaihto kasvoi 11,0 prosenttia 1521,7 miljoonaan euroon
(1370,8). Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettu liikevaihto

kasvoil0,9 prosenttia.

Vertailukelpoinen EBITA 0li142,2 miljoonaa euroa (102,7),

ja vertailukelpoinen EBITA-kateprosenttioli 9,3 prosenttia
(7,5). Vertailukelpoisen EBITA-kateprosentin kasvu ol
paaasiassa volyymien kasvun, hinnoittelun ja strategian
hyvan toteutuksen ansiota. Bruttokateprosenttikasvoi
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Liiketulos
0li133,5 miljoonaa euroa (95,1), ja liiketulosprosenttioli 8,8

prosenttia (6,9).
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Konsernikustannukset

Vuoden 2024 vertailukelpoiset liiketoiminta-alueille
kohdentamattomat konsernikustannukset ja eliminoinnit
olivat 38,5 miljoonaa euroa(35,7) eli 0,9 prosenttia
liikevaihdosta (0,9).

Liiketoiminta-alueille kohdentamattomat konsernikustan-
nukset ja eliminoinnit olivat 40,8 miljoonaa euroa (36,4) eli1,0
prosenttia liikevaihdosta (0,9). Niihin siséltyi 2,3 miljoonaa
euroa (0,7) vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Hallinto

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Konecranes Oyj:nvarsinainen yhtidkokous pidettiin
27.3.2024. Yhtidkokous vahvisti yhtion tilinpaatoksen
tilikaudelta 2023, mydnsivastuuvapauden hallituksen
jasenina toimineille ja toimitusjohtajalle seka hyvaksyi kaikki
hallituksen ja sen valiokuntien seka osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotukset yhtiokokoukselle.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti,
ettd osinkoa maksetaan 1,35 euroa osakkeelta. Osinko
maksettiin 10.4.2024.

Yhtidkokous paatti hyvaksya palkitsemisraportin. Yhtio-
kokouksen paatds palkitsemisraportista on neuvoa-antava.

Yhtidkokous paatti kannattaa palkitsemispolitiikkaa. Yhtio-
kokouksen paatds palkitsemispolitiikan kannattamisesta on
neuvoa-antava.

Yhtidkokous paatti hyvaksya osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan ehdotuksen, etta hallituksen vuosipalkkiot
seka valiokuntienja hallituksen kokouspalkkiot pidetéaan
ennallaan.

Yhtidkokous paatti hyvaksya osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen, etta yhtion hallituksen
jasentenlukumaaraksivahvistetaan kahdeksan. Hallituksen
jaseniksivalittiin uudelleen nykyisista hallituksen jasenista
Pauli Anttila, Pasi Laine, Ulf Liljiedahl, Gun Nilsson, Sami
Piittisjarvi ja PaiviRekonen. Thomas Schulz ja Birgit Seeger
valittiin hallituksen uusiksijaseniksi. Pasi Laine valittiin
hallituksen puheenjohtajaksi.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti,
etta tilintarkastajaksivalitaan uudelleen Ernst & Young Oy.
Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtién hyvaksyman
laskun mukaan.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti
muuttaa yhtidjarjestyksen kielen suomeksija yhtion
toiminimen muotoon Konecranes Oyj.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista
seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden luovuttamisesta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen padattamaan maksutto-
masta suunnatusta osakeannista henkildstdn osakesaastd-
ohjelmaa varten.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan lahjoituksista.

YhtiGkokouksen paatodksista on julkaistu porssitiedote
27.3.2024.

Hallitus
Vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa valittuun
hallitukseen kuuluvat seuraavat jasenet:

PasiLaine, hallituksen puheenjohtaja

Pauli Anttila, hallituksenjasen
Ulf Liliedahl, hallituksen jasen
e Gun Nilsson, hallituksenjasen

o PaiviRekonen, hallituksenjasen
e Thomas Schulz, hallituksen jasen
Birgit Seeger, hallituksenjasen

Sami Piittisjarvi, hallituksen jasen

Toimikausi paattyy vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Konecranes ilmoitti 27.3.2024, etta hallitus oli pitanyt
jarjestaytymiskokouksensa. Hallitus paatti, ettasilla on
tarkastusvaliokunta sekéa henkildstdvaliokunta.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Ulf Liliedahl
jajaseniksi Gun Nilsson, Paivi Rekonen ja Birgit Seeger.
Henkildstdvaliokunnan puheenjohtajaksivalittiin PasiLaine ja
jaseniksi Pauli Anttilaja Thomas Schulz.

Kaikkien hallituksen jasenten Sami Piittisjarvea lukuun
ottamatta katsotaan olevan riippumattomia yhtiosta, ja
kaikkien hallituksen jasenten Pauli Anttilaa lukuun ottamatta
katsotaan olevanriippumattomia yhtidén merkittavista
osakkeenomistajista.

Sami Piittisjarven ei katsottu olevan riippumaton yhtiosta,
mikéa johtuu hdnen asemastaan Konecranesin tydntekijana.
Pauli Anttilan ei katsottu olevan riippumaton yhtion
merkittavista osakkeenomistajista, mikajohtuihanen
asemastaan Solidium Oy:n sijoitusjohtajana jajohtoryhman
jasenena tammikuuhun 2025 saakka.
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Konecranesilmoitti 9.9.2024 osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokoonpanon.

Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan on nimitetty
seuraavatjésenet:

Reima Ryts6la, Solidiumin toimitusjohtaja, jonka on
nimittanyt Solidium Oy

Markus Aho, Varman sijoitusjohtaja, jonka on nimittanyt
Keskinainen eldkevakuutusyhtié Varma

Stig Gustavson, jonka on nimittanyt Stig Gustavson
perheineenja

o Mikko Mursula, llmarisen varatoimitusjohtaja, sijoitukset,
jonka on nimittanyt Keskinainen eldkevakuutusyhti®
lImarinen.

Konecranesin hallituksen puheenjohtaja Pasi Laine toimii
asiantuntijana nimitystoimikunnassa olematta toimikunnan
jasen.

Konecranesin johtoryhma
Vuonna 2024 Konecranesin johtoryhmaan kuuluivat:

e Anders Svensson, toimitusjohtaja

¢ Teo Ottola, finanssijohtaja, toimitusjohtajan sijainen

e Fabio Fiorino, johtaja, Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet

e Tomas Myntti, johtaja, Satamaratkaisut (14.10.2024 alkaen)

¢ Juha Pankakoski, johtaja, Satamaratkaisut (13.10.2024
saakka)

e MinnaAila, yhteiskuntasuhde-jabrandijohtaja (1.7.2024
alkaen)

o ClaesErixon, teknologiajohtaja (13.5.2024 alkaen)

o Christine George, johtaja, strategiaja liiketoiminnan
kehittaminen (8.4.2024 alkaen)

e AnneliKarkovirta, henkilostdjohtaja

e Sirpa Poitsalo, lakiasiainjohtaja

Konecranesilmoitti1.10.2024, etta yhtidlla on1.1.2025
alkaen kolme liikketoiminta-aluetta: Teollinen kunnossapito,

Teollisuuslaitteet ja Satamaratkaisut. Uuden toimintamallin
my&téa Fabio Fiorino on nimitetty Teollinen kunnossapito
-liiketoiminta-alueenjohtajaksi1.1.2025 alkaen. Han jatkaa
Konecranesinjohtoryhmanjasenena. Marko Tulokas on
nimitetty Teollisuuslaitteet-liiketoiminta-alueen johtajaksija
Konecranesinjohtoryhmanjaseneksil.1.2025 alkaen.

Osakkeet ja kaupankaynti

Osakepdaoma ja osakkeet

Yhtidn rekisteroity osakepdaoma 31.12.2024 0li 30,1
miljoonaa euroa. Osakkeiden maara omat osakkeet mukaan
lukien oli 31.12.2024 yhteensa 79 221906 osaketta.

Omat osakkeet

Konecranes Oyj:n hallussa oli 31.12.2024 yhteens& 12 788
omaa osaketta, jotka vastaavat 0,0 prosenttia osakkeiden
kokonaismaéarastajajoiden markkina-arvo kyseisena
paivamaarana oli 0,8 miljoonaa euroa.

Konecranes-konsernin sitouttavaan osakepalkkiojarjestel-
maan 2017 kuuluvalle avainhenkildlle luovutettiin 2.1.2024
palkkioina vastikkeetta 6 868 omaa osaketta. Osakkeiden
luovutuksen jalkeen Konecranesin hallussa on yhteensa12 788
omaa osaketta.

Markkina-arvo ja osakevaihto

Konecranes Oyj:n osakkeen paatdskurssiNasdag Helsingissa
31.12.2024 0li 61,20 euroa. Osakkeen kaupankayntipainotettu
keskihinta vuonna 2024 0li 53,30 euroa. Korkein hinta ol
68,60 euroa syyskuussa ja alhaisin 38,09 euroa tammikuussa.
Osakevaihto Nasdaq Helsingissé vuonna 2024 oli 31,5
miljoonaa osaketta, mika vastaanoin1678,9 miljoonan euron
vaihtoa. Osakkeiden keskimaarainen paivavaihto oli125 507
osaketta, mika vastaa 6,7 miljoonan euron paivittaista
keskivaihtoa.

Konecranes Oyj:n markkina-arvo yhtion hallussa olevat omat
osakkeet mukaanlukien oli 31.12.2024 yhteensa 4 848,4

miljoonaa euroa. Markkina-arvo ilman yhtién hallussa olevia
omia osakkeita oli 4 847,6 miljoonaa euroa.

Osakepalkkio-ohjelmat 2022, 2023 ja 2024
Konecranesilmoitti1.2.2024, etta yhtion hallitus oli paattanyt
uuden osakepalkkiojarjestelman 2024 perustamisesta
Konecranesin avainhenkildille. Jarjestelman ansaintajakso
2024-2026 onkolmivuotinen. Jarjestelmalld on kolme
ansaintakriteeria: 55 prosentin painotuksella kumulatiivinen
vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS) tilikausien
2024-2026 aikana, 35 prosentin painotuksella likevaihdon
keskimaarainen vuotuinen kasvuvauhti (CAGR) tilikausien
2024-2026 aikanaja 10 prosentin painotuksella omien
toimintojen hiilidioksidipaastot tilikausien 2024-2026
aikana. Hallitus on paattanyt myos tavoitteet kolmivuotiselle
ansaintajaksolle. Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 170
Konecranesin avainhenkil®a. Jarjestelman keskeiset ehdot ja
muita lisatietoja onjulkaistu porssitiedotteella1.2.2024.

Konecranesilmoitti1.2.2024, etta yhtion hallitus oli
paattanyt ansaintakriteerin osakepalkkio-ohjelman

2022 arviointijaksolle 2024. Kriteeri oli vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos. Hallitus on paattanyt myds tavoitteet
arviointijaksolle 2024. Lisatietoja kriteerista onjulkaistu
1.2.2024 p&rssitiedotteella.

Osakepalkkio-ohjelman 2022 keskeiset ehdot ja muita
lisatietoja onjulkaistu porssitiedotteella 30.3.2022.
Osakepalkkio-ohjelman 2023 keskeiset ehdot ja muita
lisatietoja onjulkaistu pdrssitiedotteellal.2.2023.

Henkiloston osakesdastoohjelma
Konecranesilmoitti1.2.2024, etta yhtion hallitus oli
paattanyt jatkaa henkildstdn osakesaastdohjelmaa. Uusi
saastokausialkoil.7.2024 ja paattyy 30.6.2025. Hallituksen
hyvaksymat muut ehdot onjulkaistu pérssitiedotteella
1.2.2024.
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Suurimpia omistusosuuksia koskevat
ilmoitukset

Konecranes eivastaanottanut suurimpia omistusosuuksia
koskeviailmoituksia vuonna 2024.

Tutkimus ja kehitys

Konecranesin tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna 2024
olivat 59,8 miljoonaa euroa (51,3) eli1,4 prosenttia liikevaih-

dosta(1,3). T&K-kulut siséltavat tuotekehityshankkeet, joiden

tavoitteena on parantaa tuotteiden ja palvelujenlaatuaja
kustannustehokkuutta.

Konecranes on alansa teknologiajohtaja, jonka asema
perustuu lapimurtoihin jainnovaatioihin ylisadan
vuoden ajalta. Yhtion tarjooma perustuu huipputason
ratkaisuihin, jotka tuovat asiakkaille konkreettisia hyotyja
jatayttavat samalla kasvavat vaatimukset esimerkiksi
kyberturvallisuudessa.

Sujuvampia, turvallisempia ja vastuullisempia
materiaalivirtoja

Vuonna 2023 Konecranes kaynnisti Zero4-tutkimus-
jainnovaatio-ohjelman, jota Business Finland
rahoittaa osittain. Ohjelman tavoitteena on parantaa
teollisuuden tuottavuutta vahentamalla tiedonkulun
esteita, turvallisuuspoikkeamia, absoluuttisia
kasvihuonekaasupaéstoja ja energiahukkaa
materiaalinkasittelyssa. Ohjelman visiona on yhtenainen
alusta, joka seuraa, ohjaa, visualisoi ja optimoi
saumattomasti materiaalien virtausta ja sisalogistiikan
laitekantaa.

Osana ohjelmaa Konecranesin on tarkoitus kehittaa valituista

tuotantolaitoksista materiaalivirtojenlippulaivatehtaita,
joiden avulla edistetaan tutkimus- jainnovaatiotoimintaa.

Ohjelma on tuonut yhteenjo yli 60 ekosysteemikumppania,
jamaaran odotetaan kasvavan edelleen. Vuonna 2024
Zero4-ohjelmassa kaynnistettiin kuusi tutkimushanketta:

o TwinFlow keskittyy tuotannonja sisalogistiikan toimintojen
tehostamiseen.

o HiFive tutkii metaversumiteknologian hyddyntamista
teollisuustyossa.

o MixedFleet tutkii koneiden jaihmistentehostettua
yhteistyota.

o Inversejatkaanostureidenjarobottienvalisen yhteistyon
kehittamista.

¢ VIIMA-hankkeessa Konecranes tutkii vaihtelevien
tuulikuormien vaikutuksia vaihteiden, moottoreiden ja
muiden komponenttien mitoituksessa. Se on olennaista
laitteille, jotka toimivat tuulisissa ymparistoissa, kuten
satamissa.

o DareXkeskittyy tietoon perustuviin kiertotalousstrategioihin.

Kyberturvallisuutta koko arvoketjussa

Kyberturvallisuus on Konecranesille tarkea painopistealue,
ja siitd on tullut erottava tekija liiketoiminnassa. Vuonna
2024 Konecranes sailaajennetunISO 27001 -sertifioinnin.
Se ontietoturvan hallintaa koskeva standardi, joka on
erityisen tarkea kriittisen infrastruktuurin ja julkisten
hankkeiden sopimuksia kilpailuttaville potentiaalisille
asiakkaille. Konecranes saavuttimyds ensimmaisen
tuoteturvallisuussertifikaattinsa (IEC 62443 4-1) tuotteiden
turvallisesta kehittdmisesta. Se osoittaa, etta turvallisuus on
etusijalla tuotekehitysprosessin jokaisessa vaiheessa.

Vuonna 2024 Konecranes vahvisti omaa kolmannen
osapuolenriskienhallintaansa, otti kayttd6n toimittajien
turvallisuuden seurannan ja aloitti toimittajien turvallisuuden
auditointiohjelman. Naiden aloitteiden tarkoituksena

on suojata organisaatiota mahdollisilta uhilta, varmistaa
liketoiminnan jatkuvuus ja yllapitaa korkeaa turvallisuuden ja
varmennuksen tasoa koko toimitusketjussa.

Teknologia ja data edistavat liiketoimintaa
jatyontekijoiden tuottavuutta

Teknologian kehittamisessa Konecranes asettaa etusijalle
hankkeet, jotka tuottavat konkreettisia liiketoiminta-

ja asiakashyotyja. Tasta on esimerkkingd ennakoivan
kunnossapidon kone, joka otettiin kayttodn vuonna 2023
jajota kehitettiin edelleenvuonna 2024. Kone kehitettiin
data-asiantuntijoidemme ja asiakasrajapinnan yhteistyona.
Se ennustaa huoltotarpeet yhdistamalla lukuisia tietoja,
kutenlaitteiden kayttdtunnit jaian seka huoltoasentajien
kenttatydpanokset.

Kone on osoittautunut arvokkaaksi tydkaluksilaitteiden huol-
totarpeiden ennustamisessa. Asiakkaat arvostavat ratkaisua,
jonka avulla voidaan valttaa suunnittelemattomat seisokit.
Tamankaltaiset ratkaisut osoittavat Konecranesin ainutlaa-
tuiset valmiudet, joissa sen materiaalinkasittelylaitteiden
asiantuntemus yhdistyy syviin data- ja teknologiaominai-
suuksiin. Konecranes tydskentelee teknologian kehittamisen

parissa koko Technologies-toiminnossaan, johon kuuluu my6s

oma datalaboratorio, jayhdessa liiketoimintojen kanssa.

Konecranes my&s tarjoaa tydntekijoilleen uusimmat
tuottavuustydkalut. Kun suuret kielimallit yleistyivat

vuonna 2024, Konecranes kehitti tekoalypohjaisen KAISA-
neuvontaratkaisun (Konecranes Artificial Intelligence
Secured Advisor). KAISA perustuu kaupallisestisaatavilla
oleviin suuriin kielimalleihin. Se tarjoaa Konecranesin
tydntekijdille turvallisen ymparistdn generatiivisen tekoalyn
hyddyntamiseen. Kehitteilld on myds muita generatiiviseen
tekoalyyn perustuvia tydkaluja siséisten prosessien ja
toimintatapojen parantamiseen.
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Kestavyysselvitys

1. YLEISTA

Yleiset tiedot
Laatimisperusteet

Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet
Konecranesin kestavyysselvitykset on laadittu konsernin
tasolla. Konsolidoinnin laajuus on omien tytaryritysten osalta
sama kuin tilinpaatoksessa lukuun ottamatta yritysostoja
ja-myynteja. Yhteisyrityksia ja padomaosuusmenetelmalla
kasiteltavia osakkuusyrityksia, joissa Konecranesilla ei ole
operatiivista maaraysvaltaa, kohdellaan toimittajina tai
investointeina, eivatka ne kuulu omia toimintoja koskeviin
kestavyysselvityksiin.

Raportointivuoden aikana tehdyt yritysostot ja -myynnit
siséllytetdan konsolidoituun kestavyysselvitykseen heti, kun
ne onintegroitu asiaankuuluviin tietojarjestelmiin. Vuoden
2024 aikana toteutetut yritysostot ja -myynnit on siséllytetty
vuoden lopun henkiléstélukuihin sekad oman tyévoiman
tydturvallisuuden lukuihin. Yritysostoillaja -myynneilla ei
katsota olevan olennaista vaikutusta kestavyysmittareihin
vuonna 2024. Raportointivuonna ostetuista ja myydyista
vksikoista onlisétietoa Konecranesin vuoden 2024
taloudellisen katsauksen liitetieto 4:ssa hankituista ja
myydyista lilkketoiminnoista.

Konecranesin kestavyysselvityksessa kasitellaan arvoketjun
alku- jaloppupaata niilta osin, joihin Konecranesilla on naky-
vyyttéaja suoravaikutusmahdollisuus. Konecranesin toimit-
tajien toimintaperiaatteet jajakelijoiden toimintaperiaatteet
asettavat vaatimuksia ensisijaisille toimittajille ja alihank-
kijoille, muille likekumppaneille ja kolmansille osapuolille,
joiden kanssa Konecranes tekee yhteisty6t4, seka osatoimit-
tajille ja alihankkijoille, jotka tarjoavat palveluja tai toimit-
tavat tuotteita kyseisille yrityksille Konecranesin puolesta.
Arvoketjunloppupéaéassa kestavyysselvityksessa kasitellaan
asiakkaita jaloppukayttdjia, jakelijoita ja logistiikkapalvelun-
tarjoajia nimenomaisen liiketoiminta-alueen jaliketoiminta-
yksikdn go-to-market-mallin mukaan.

Konecranes eiole kayttanyt mahdollisuutta jattaa
julkaisematta arkaluonteisia tietoja kestavyysselvityksestaan.

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Muut keskipitkat tai pitkat aikavalit kuin ESRS 1:ssa
maaritellyt

Konecranesin kestavyysselvityksessa lyhyt aikavali on yksi
vuosi, keskipitka aikavali1-5 vuotta ja pitka aikavaliyli viisi
vuotta.

Arvoketjun estimointi
Konecranesin kestavyysselvityksessa arvoketjun tietoja
kaytetaan paaasiassa scope 3 -kasvihuonekaasupaastoja

koskevien tietojen laskemiseen. Scope 3 -laskentatavat
ja kaytetyt estimoinnit on kuvattu kohdassa E1-6
Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2-jascope 3
-bruttopaastot ja kokonaispaastot.

Estimoinnissa kdytetyt lahteet ja tuloksen epavarmuus
Konecranesin vuoden 2024 kestavyysselvityksessa eiole
identifioitu mittareita, joihin liittyisi suurta mittausepavar-
muutta. Koska scope 3 -kasvihuonekaasupaastdjenlas-
kelmat sisaltavat epasuoria tietolahteita ja datan arviointia,
erityisestitietojen tarkkuuteen ja ajantasaisuuteen liittyy
jonkinverran epavarmuutta.

Hallinto
Hallinto-, johto- ja valvontaelintenrooli

Elinten kokoonpano ja niiden kdytossa oleva
kestavyysseikkoihin liittyva asiantuntemus ja osaaminen
Konecranesin johtoryhmaéssa olivuoden 2024 lopussa
yhdeksan johtajaa, mukaan lukien toimitusjohtaja, ja
hallituksessa oli kahdeksan jasenta. Yksi hallituksen jasenista
on tyodntekijdiden edustaja, joka valitaan Konecranesin
tydntekijdiden esittamien ehdokkaiden keskuudesta
Konecranesinja sen tydntekijdiden valisen henkildstdn
edustuksesta tehdyn sopimuksen mukaisesti. Loput
seitseman hallituksen jasenta eivat kuulu yhtién toimivaan
johtoon taiole tydsuhteessa yhtiodn.
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Konecranesin osakkeenomistajien nimitystoimikunta val-
mistelee hallituksenjasenten valintaa koskevia ehdotuksia
jatunnistaa potentiaalisia ehdokkaita hallituksen jaseniksi.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta varmistaa, etta hal-
litus yllapitaaja edustaariittavaa asiantuntemusta, osaa-
mistaja patevyytta seka monimuotoisuutta. Hallitusvalinnat
perustuvat ehdokkaan taustaanja patevyyteen ymmartaa
Konecranesin nykyisia ja tulevaisuuden markkinoita, strate-
giaa, tydntekijoita ja asiakkaita. My6s vahva talousosaaminen
jaliiketoiminnan dynamiikan ymmartaminen on tarkeaa. Hal-
litukselta kokonaisuutena odotetaan kokemusta eri markki-
noista, maantieteellisista alueista ja tarkeistéa aiheista, kuten
digitalisaatiostaja yritysvastuusta.

Vuonna 2024 Konecranesin hallituksenjasenilla oli
asiaankuuluvaa asiantuntemusta eri toimialoiltaja alueilta.

Riippumattomien hallituksenjasenten osuus vuonna 2024 oli
88 prosenttia.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenten
prosenttiosuus sukupuolen mukaan

Hallituksessa on molempien sukupuolien edustajia.
Konecranesin tavoitteena on hyvé ja tasapainoinen
hallituksen koostumus, jossa kaikki monimuotoisuuden
nakdkohdat on otettu huomioon.

Vuoden 2024 lopussa kahdeksasta hallituksen jasenesta naisia
olikolme eli 38 prosenttia hallituksen kokonaisjasenmaarasta.
Hallituksessa olikolme erikansallisuutta ja hallituksen jasenet
ovat syntyneet neljalla erivuosikymmenella. Hallituksen jasenten
tyokokemus ja koulutustausta olivat monipuolisia ja vaihtelivat
laajasti teknisestad osaamisesta talouden osaamiseen.

Hallituksen sukupuolijakauman suhde oli O,6.
Tehtavat ja vastuut

Konecranesin hallitus on korkein kestavyysseikkoja valvova
elin. Kahdella hallituksen valiokunnalla, henkil®stovaliokun-

nallaja tarkastusvaliokunnalla, on kestavyyteenliittyvia vas-
tuita. Konecranesin toimitusjohtajalla on kestavyytta koskeva
ylin toimeenpanovastuu. Myds Konecranesin johtoryhma voi
huolehtia asiaankuuluvista vastuista, ja Konecranesin johto-
ryhman alaiset neuvostotjavaliokunnat auttavat sita.

Valiokuntien vastuut maéaritetaan niiden tydjarjestyksissa.
Hallitus hyvaksyy pitkan aikavalin painopisteet, tavoitetason
jatavoitteet. Hallituksen henkildstdvaliokunta onvirallinen
ohjausvaliokunta, joka keskittyy kestavyyteen. Henkildstéva-
liokunta avustaaja ohjaa hallitusta tdyttamaan valvontavas-
tuunsaja muut vastuunsa seka antaa suosituksia kestavyytta
koskevissa asioissa. Henkildstovaliokunta tekee evaluointeja
jaantaahallitukselle suosituksia kestavyytta seka ymparis-
166N, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan (ESG) liittyvia
asioita koskevista yhtion strategiasta ja tavoitteista, jotka
liittyvat erityisesti ymparistdvastuuseen, ihmisoikeuksiin
jatyodelaman oikeuksiin, terveyteenja turvallisuuteen seka
monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen.
Henkildstévaliokunta arvioi Konecranesin kestavyysstra-
tegiaa koskevat selvityksetja arvioi tulosta asetettujen
tavoitteiden, liiketoimintastrategian ja Konecranesin arvojen
seka pitkanjalyhyen aikavalin kannustinsuunnitelmien, muun
muassa ESG-mittarien, perusteella. Hallituksen tarkastusva-
liokunta onyrityksen kestavyysraportointia valvova virallinen
valvontaelin.

Konecranesin toimitusjohtajalla on kestavyytta koskeva
ylintoimeenpanovastuu. Konecranesinjohtoryhmalla on
merkittava asema yhtion johtamisjarjestelmassa, strategian
valmistelussa ja paatdksenteossa. Johtoryhma osallistuu
riskisuunnittelun ja taloudellisen suunnittelun prosessiin, mutta
sillé ei ole virallista lakiin tai yhtidjarjestykseen perustuvaa
asemaa. Konecranesin johtoryhma hyvaksyy kestavyytta
koskevat toimintaperiaatteet, strategian ja tavoitteet ja arvioi
kestavyyteen littyvaa suorituskykya kuukausittain.

Konecranesinjohtoryhman nimittama kestavyysneuvosto
neuvoo ja avustaa kestavyysstrategian, -tavoitteiden

ja-tulostenvalvonnassa ja kestavyyteen liittyvien
toimintaperiaatteidenja prosessin noudattamisessa.
Kestavyysneuvosto myo6s hyvaksyy olennaisuuden
arvioinnin, laatii toimintaperiaatteita ja valvoo kaytantdjen
taytantddnpanoa. Kestavyysneuvosto seuraariskienja
mahdollisuuksien arviointeja seka uusia suuntauksia ja
maarayksia. Neuvostoajohtaa kestavyysjohtaja. Compliance
& Ethics -komitea valvoo Compliance & Ethics -ohjelman
kehittamistajalaatua, ja sen tukena onlakiasiainjohtaja.

Konecranesin organisaatiorakenteessa korkein vastuuasema
operatiivisessa kestavyystydssa on kestavyysjohtajalla,
jokaraportoi suoraan toimitusjohtajalle. Kestavyysjohtaja
raportoi myos Konecranesin johtoryhmalle edistymisesta
kuukausittain ja Konecranesin hallitukselle ja hallituksen
valiokunnille vuosittain.

Konecranesilla on tunnistettujen kestavyyteen liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaa varten
kaytettavissa erityisia valvontatoimiaja menettelyja.
Kielteiset vaikutukset jariskitintegroidaan Konecranesin
yritysriskien hallintaprosessiin, jamydnteiset vaikutukset
jamahdollisuudet otetaan todennakdisemmin
huomioon strategiaprosessissa. Konecranesilla on
riskienhallintatoiminto, jossa raportoidaan suoraan
lakiasiainjohtajalle. Tunnistetut olennaiset kestavyysriskit
nakyvat Konecranesin yritysriskien hallinnan suurimpien
riskien luettelossa. Niita kasitelladn vuosittain

hallituksen tarkastusvaliokunnassa, ja ne esittelee
kokonaisriskienhallinnan johtaja.

Yhtidn tavoitteiden asettamisen valvonta ja edistymisen
seuranta onrakennettu sisaan yhtidn hallintomekanismiin.
Kestavyysneuvosto valmistelee tavoitteita

koskevat ehdotukset hyvaksyttavaksi Konecranesin
johtoryhmalle. Konecranesin hallitus hyvaksyy strategiset
tavoitteet ja seuraa edistymista vahintaan vuosittain
henkildstdvaliokunnan tukemana. Henkildstovaliokunta toimii
valvontaelimena kestavyyteen liittyvissa kysymyksissa.
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Se hyvaksyy kestavyytta koskevat pitkan aikavalin tavoitteet,
osatavoitteet ja tavoitetason seka arvioi suorituskykya ja
toimintaa vuosittain. Lisaksi henkildstdvaliokunta valvoo
edistymistéa ilmastosiirtyméaa koskevassa suunnitelmassa

ja hallinnoi tyéntekijdiden kannustimia. Kestavyysjohtaja
raportoi henkildstdvaliokunnalle vuosittain.

Esimerkiksivuonna 2024 Konecranes sitoutui asettamaan
tieteeseen perustuvan pitkan aikavalin nettonollatavoitteen
Science-Based Targets -aloitteen (SBTi) standardin
mukaisestinykyisten lyhyen aikavélin tavoitteiden lisaksi.
Kestavyysjohtaja esitteliehdotuksen kestavyysneuvostolle,
jakuntama oli hyvaksytty, kestavyysjohtaja vei ehdotuksen
Konecranesinjohtoryhmaan hyvaksyttavaksi. Taman
jalkeen ehdotus vietiin henkildstévaliokunnan asialistalle,
javaliokunnan hyvéksynnanjalkeen hallitus hyvaksyisen
virallisesti. Kestavyys onvuosittain asialistalla hallituksen
kokouksissa, joissa edistysta seurataan. Konecranesin
johtoryhma seuraa edistymista kuukausittain.

Kestavyysseikkojen valvontaan liittyvan asianmukaisen
osaamisen ja asiantuntemuksen saatavuus tai sen
kehittaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestyksen
mukaan hallituksen jasenehdokkaiden tarkeimpia
valintakriteereitd ovat patevyys, osaaminen, henkildkohtaiset
ominaisuudet jaintegriteetti. Tarkastusvaliokunnan jasenilla
on lisaksioltava tarvittava patevyys tarkastusvaliokunnan
vastuiden hoitamiseen, ja vahintaan yhdellajasenella on
oltava kokemusta kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta.
Konecranesin hallituksen monimuotoisuutta koskevien
toimintaperiaatteiden mukaan hallituksenjésenten

valinta perustuu myos aina heidan odotettavissa olevaan
panokseensa ja tehokkuuteensa hallituksen jasenina seka
heidan kykyynsa vaikuttaa myonteisestiyhtion pitkan
aikavalin strategisiin valintoihin ja suorituskykyyn. Hallitukselta
kokonaisuutena odotetaan kokemusta tarkeista aiheista,
kuten digitalisaatiostaja yritysvastuusta. Nailla vaatimuksilla
varmistetaan, etta hallituksessa on tietamysta kestavyydesta.

Hallitus on saanut koulutusta yritysten kestavyysraportoin-
tidirektiivista, ja silld on kdytdssaan Konecranesin sisaisia
asiantuntijoita lisanakemyksia varten. Kestavyysseikkoja
esitelldaan hallitukselle ja sen valiokunnille useita kertoja vuo-
dessa. Onmyds huomattava, etté kestavyys onaihe, jokaon
vuosittain hallituksen asialistalla kasiteltavana.

Hallitus ja toimitusjohtaja yhdesséa yhtion kestavyysasian-
tuntijoiden kanssa varmistavat, etta yhtidssa on saatavilla
riittavaa kestavyyteenliittyvaa asiantuntemusta. Tarvittaessa
voidaan kayttaa ulkopuolisia neuvonantajia.

Konecranesinjohtoryhman jasenilld on vankkaa asiantun-
temusta kestavyydesta, ja he ovat aktiivisesti osallistuneet
kestavyyteen liittyviin keskusteluihin.

Liséksihallinto-, johto-ja valvontaelimilld on mahdollisuus
saada kayttdonsa myos ulkoista ja sisaista asiantuntemusta.

Hallituksen tietdmyksella ja asiantuntemuksella varmistetaan
riittdva ymmarrys kestavyyteen liittyvista aiheistaja sen
yhdistaminen markkina-, liketoiminta- ja strategiapaatoksiin.
Hallitukselle ja Konecranesin johtoryhmalle tiedotetaan
jarjestelmallisesti Konecranesissa kestavyyteenliittyvista
aiheista, kuten edistymisesta ja sdantelyvaatimuksista.

Nain voidaan varmistaa, etté heillad on tarvittava tietamys
liketoimintapaatdsten tekemiseen. Konecranesilla on lisaksi
erioperatiivisissa tiimeissa asiantuntijoita, joilla on kaikkien
olennaisten aiheiden kannalta merkityksellista perusteellista
tietamysta.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli liiketoiminnan
harjoittamisessa

Konsernin Compliance & Ethics -ohjelmaa valvoo johtotason
Compliance & Ethics -komitea ja Konecranesin hallituksen
tarkastusvaliokunta. Tarkastusvaliokunnalle toimitetaan
maaraajoin Compliance & Ethics -raportteja, joiden avulla
valvonnasta voidaan huolehtia asianmukaisesti. Niihin
kuuluvat muun muassa tiivistelmat mahdollisesti merkittavista

sisaisista tutkintatapauksista. Lisaksi Compliance & Ethics
-johtaja esittaa koko hallitukselle Compliance & Ethics
-péaivityksen kerran vuodessa tai tarvittaessa.

Toimitusjohtaja saa Compliance & Ethics -komitealta
saannollisia paivityksia, joiden avulla valvonnasta voidaan
huolehtia asianmukaisesti. Liséksi Compliance & Ethics
-johtajalaatii neljannesvuosiraportit Konecranesin
johtoryhmalle. Hallitukselle ja toimitusjohtajalle annetaan
koulutusta yhtion eettisista toimintaperiaatteista.

Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille
toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat

Konecranesissa eri toimintojen tiiminvetajat antavat hallinto-,
johto- javalvontaelimille tietoja siten kuin on vuosittain
sovittu, jotta voidaan varmistaa, etta raportointikaudella
kasitelladn olennaisia kestavyyteen liittyvia asioita. Tietoja
jaetaan tavallisesti kyseessa olevien elinten ennalta
sovituissa kokouksissa.

Kestavyysseikat ovat Konecranesin hallituksen kokousten
asialistalla vahintaan kerran vuodessa. Henkildstovaliokunta
arvioi kestavyyteen liittyvaa suorituskykya ja toimintaa
vahintdankerran vuodessa. Konecranesin johtoryhma arvioi
kestavyydessa saavutettua edistystajarjestelmallisesti, ja
vuonna 2024 se tehtiin kuukausittain.

Tunnistettuja olennaisia kestavyysriskeja kasitellaan halli-
tuksen kokouksessa vuosittain, ja kokonaisriskienhallinnan
johtaja esittelee ne. Kun hallitus saa katsauksia jarjestel-
mallisesti, se pystyy arvioimaan edistysta sekariskejaja
mahdollisuuksia. Taman prosessin mydta Konecranes pyrkii
varmistamaan, etta hallituksen jasenet hyddyntavat tata
tietoa tehdessaan strategiaan liittyvia paatoksia.

Kestavyys onsiséallytetty Konecranesin strategian ytimeen,
koska vastuullisen liiketoiminnan edistdminen on maaritetty
yhdeksi strategiseksi avaintekijaksi. Kestavyysnakokulma
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siséltyy myds yhtion arvoihin. Jotta pystytaan varmistamaan,
etté olennaiset aiheet otetaan huomioon paatdksenteossa,
ymparistdén, yhteiskuntaan ja hyvaan hallintotapaan

(ESQ) liittyvia aiheita evaluoidaan vuotuisessaja pitkan
aikavalin suunnittelussa seka yritysriskien hallinnassa. Ne
myo6s maéaritelldan strategiaprosessissa. ESG-seikkojen
siséllyttamisella prosessiin varmistetaan, etta riskit
jamahdollisuudet huomioidaan ja etta niihinliittyvat
kompromissit otetaan huomioon.

Vuonna 2024 Konecranesin johtoryhmassa ja hallituksen
tarkastusvaliokunnassa kasiteltiin kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointia. Kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnissa tunnistetut riskit esiteltiin hallitukselle ja
Konecranesin johtoryhmalle yritysriskien hallinnan

osana. Kestavyysseikkoja kasiteltiin hallituksessa ja
henkildstodvaliokunnassa yleisesti kerran. Silloin kasiteltiin
yksityiskohtaisestimuun muassailmasto-ohjelmaa seka
turvallisuutta. Henkildstda koskevia aiheita kasitellaan
kaikissa henkildstdvaliokunnan kokouksissa. Hallitus
arvioi edistymista yritysten kestavyysraportointidirektiivin
taytantddnpanossa kahdestija tarkastusvaliokunta kolme
kertaa. Tietoturva- sekd Compliance & Ethics -aiheita
kasiteltiin tarkastusvaliokunnassa.

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin

Konecranes sisallyttivuonna 2023 ymparistda, yhteiskuntaa
jahyvaa hallintotapaa (ESG) koskevat tekijat kannustinjarjes-
telmaansa.

Hallituksenjasenet eivat ole osallisina Konecranesin
kannustinohjelmissa eika heille makseta suoritukseen
perustuvaa korvausta. He eivat mydskaan kuulu
Konecranesin elakeohjelman piiriin. Konecranesin
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen
koostuu kiintedsta palkitsemisesta, johon siséltyvat
peruspalkka, luontoisedut ja eléke, seka muuttuvasta
palkitsemisesta, joka maaraytyy lyhyen ja pitkan aikavalin

kannustimien perusteella. Lisatietoja ldytyy vuoden 2024
palkitsemisraportista.

Lyhyen aikavalin kannustinohjelma perustuu taloudelliseen
tulokseen seka ESG-tekijdihin liittyviin vuositavoitteisiin.
Vuonna 2024 pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelma
perustui pidemman ajan taloudelliseen tulokseen ja
omistaja-arvon luomiseen.

Vuonna 2024 lyhyen aikavalin kannustinohjelma koostui
myynnin kasvusta (%) ja vertailukelpoisesta EBITAsta (%)
konsernin tasolla tai soveltuvin osin liiketoiminta-alueen
tasolla sekd ESG-tavoitteesta, jossa oli kaksi paaasiallista
keskeista tulosindikaattoria. Nama indikaattorit ovat
omasta toiminnasta johtuvat hiillidioksidipaastot ja
tydtapaturmataajuus (Total Recordable Incident, TRI), joiden
molempien painotus onviisi prosenttia. Yhteensa ESG-
kannustimen painotus lyhyen aikavalin kannustinohjelmassa
onkymmenen prosenttia.

Liséksi Konecranesinjohtajienlyhyen aikavalin kannustimiin
kuuluu ESG-mittareitajohdon kestavyystavoitteisiin
sitoutumisen vahvistamiseksi.

Hallitus hyvaksyy kannustinjarjestelmat henkildstévalio-
kunnan ehdotuksen perusteella vuosittain.
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- Sisallyttdminen toimintaperiaatteisiin:

- Siséllyttdminen hallinto-, johto- ja valvontaelimiin

- Kestévyyteen liittyvan suorituskyvyn
siséllyttdminen kannustinjarjestelmiin:

niiden liiketoimintayksikkdjen vuotuisessa ja pitkan aikavalin suunnittelussa seka yritysriskien hallinnassa.

YmparistOperiaatteet, Konecranesin eettiset Ihmisoikeuksia koskevat toimintaperiaatteet,

toimintaperiaatteet, toimittajan toimintaperiaatteet, Konecranesin eettiset toimintaperiaatteet, toi-

jakelijan toimintaperiaatteet ja sisaiset ohjelmat, mittajan toimintaperiaatteet, jakelijan toiminta-

kuten terveys-, turvallisuus- ja ymparistdosaamisen periaatteet ja aihekohtaiset toimintaperiaatteet,

erinomaisuus (HSE excellence). kuten oikeudenmukaisen tydn puiteperiaatteet,
tyoterveys- ja tyoturvallisuuskdytantd, monimuo-
toisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta koskeva
kaytantd ja tietosuojaseloste.

Kestévyysneuvoston, hallituksen henkildstévaliokunnan ja eriliketoimintajohtajien ja tiiminvetéjien
kokouksissa annetaan sdanndllisesti tietoa ja kasitelldan asioita.

Vuonna 2024 toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja muun ylimman johdon lyhyen aikavélin
kannustintavoitteissa oli ESG-suorituskykya koskeva kymmenen prosentin painotus.

Elllmastonmuutos
» E1-2 limastonmuutoksen hillintdén ja siihen
sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous
o E5-TResurssien kdyttdon ja kiertotalouteen
liittyvat toimintaperiaatteet

S10ma tydvoima
e S1-10maan tyévoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet

S2 Arvoketjun tydntekijat
o S2-1Arvoketjun tydntekijdihin liittyvat
toimintaperiaatteet

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat
o S4-1Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat
toimintaperiaatteet

Gl Liiketoiminnan harjoittaminen
« Gl-1Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
« Yhteisdkohtaiset tiedot: Varautuminen
kyberuhkiin ja yrityksen resilienssi

Yleiset tiedot
o Hallinto

Yleiset tiedot
¢ Hallinto
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b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence
-prosessin keskeisissé vaiheissa

c) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja arviointi

Tybsuhteiset tydntekijat: Sisdinen viestinta,
idea.konecranes.com, verkkokurssit, sisdiset
tiimikokoukset ja sisdinen koulutus ja kehitys.

Asiakkaat: Myyntihenkil&st, asiakaspaallikot ja
huoltoasentajat. Kyselyt ja Voice of Customer
-palautetydkalu toimituksen tai asennuksen
jalkeen. Asiakastietopyynnét.

Sijoittajat: Sijoittajien tiedotustilaisuudet ja
kokoukset, yhtiokokoukset, vuosikertomukset ja
kestévyysraportointi seka vastaaminen sijoittajien
kyselyihin.

Toimittajat, alihankkijat: Hankintahenkil&sto,
toimittaja-arvioinnit ja -neuvottelut sekéjatkuva
sopimustenhallinta.

Skenaarioty®hdn perustuva saanndllinen
vaikutustenarviointija ilmastoriskien analyysi
kayttamalla sisaista ja ulkoista asiantuntemusta
seka esimerkiksi tarkastuksista saatua tietoa.
Saanndllinenriskienarviointi yhtién tasolta
aihekohtaiselle tasolle.

Tybsuhteiset tydntekijat: Sisdinen viestinta
(sdhkdposti, Konecranesinintranet, sisdinen
sosiaalisen median kanava Viva Engage),
henkildstdkysely (EES), idea.konecranes.com,
pulssikyselyt, verkkokurssit, vaarinkdytdsten
raportointia varten perustettu ilmoituskanavaja
sahkdpostiosoite, sisdiset tiimikokoukset seka
sisdinen koulutus ja kehittdminen.

Asiakkaat: Vuorovaikutus paéasiassa myynti-
osaston, asiakaspaallikdiden ja huoltoasentajien
kautta. Liséksi palautetta keratédan kyselyillé ja
Voice of Customer -ty&kalulla toimituksen tai asen-
nuksen jalkeen. Vuosittain vastataan merkittavaan
maaréan asiakkaiden tietopyyntdja.

Sijoittajat: Vuorovaikutus sijoittajien tiedotustilai-
suuksissa ja kokouksissa, yhtidkokouksissa, vuosi-
kertomusten ja kestavyysraportoinnin avulla seka
vastaamalla sijoittajien kyselyihin.

Toimittajat, alihankkijat: Vuorovaikutus hankinta-
henkildstdn, toimittaja-arviointien ja -neuvottelujen
seka jatkuvan sopimustenhallinnan avulla.

Saanndllinen vaikutustenarviointi kayttamalla
sisdistaja ulkoista asiantuntemusta seka
esimerkiksi tarkastuksistaja vaarinkaytdsten
iimoituskanavasta saatua tietoa. Séannéllinen
riskienarviointi yhtidn tasolta aihekohtaiselle
tasolle.

Yleiset tiedot
« Strategia

S10ma tydvoima
« S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista oman tyévoiman ja tydntekijdiden
edustajien kanssa
« S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksija kanavat omalle tyévoimalle
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S2 Arvoketjun tydntekijat
« S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista arvoketjun tydntekijdiden kanssa
« S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksija kanavat arvoketjun
tydntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S4 Kuluttajat ja loppukayttéjat
« S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista kuluttajien jaloppukéyttajien
kanssa
« S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja
loppukayttajille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Gl Liiketoiminnan harjoittaminen
o G1-2 Suhteet toimittajiin

Yleiset tiedot
« Hallinto
« Strategia
« Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

Elllmastonmuutos
« Olennaiset ilmastoon liittyvat vaikutukset, riskit
jamahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian jaliiketoimintamallin kanssa

S10ma tyévoima
« S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksija kanavat omalle tyévoimalle
huolenaiheiden esiin tuomiseksi
S2 Arvoketjun tydntekijat
o S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksija kanavat arvoketjun tydnteki-
joille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S4 Kuluttajatja loppukayttajat
o S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksija kanavat kuluttajille ja loppu-
kayttajille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

G Liiketoiminnan harjoittaminen
o G1-2 Suhteet toimittajiin
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d) Toimien toteuttaminen haitallisten vaikutusten

Omien toimintojen ympéristdasioiden hallinta
ympaéristdasioiden hallintajarjestelman ISO 14001
-sertifioinnin ja globaalien terveys-, turvallisuus- ja
ympaéristdstandardien perusteella, tuotekehitys
ympéristdmydtaisen tuotesuunnittelun mukaisesti,
toimittajahallinta toimittajan toimintaperiaatteiden
mukaisesti.

Ohjelmatja prosessit: tydterveysja tydturvallisuus,
Compliance & Ethics, henkildstd, toimittajahallinta,
vastapuolen tunteminen (Know Your Counterparty),
tietosuoja, monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja
osallisuus.

Elllmastonmuutos
« E1-3limastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit

E5 Resurssien kayttd ja kiertotalous
« E5-2 Resurssien kdyttédn ja kiertotalouteen
liittyvat toimet ja resurssit

S10ma tydvoima
« S1-4 Toimien toteuttaminen omaan
tybvoimaan kohdistuvien vaikutusten suhteen
jatoimintatavat omaan tydvoimaan liittyvien
olennaistenriskien hallitsemiseksija olennaisten
mahdollisuuksien hyddyntdmiseksi seka
kyseisten toimien vaikuttavuus

S2 Arvoketjun tydntekijat
o S2-4 Arvoketjun tydntekijoéihin kohdistuviin

olennaisiin vaikutuksiin liittyviin toimiin
ryhtyminen jalahestymistavat arvoketjun
tydntekijéihin kohdistuvien olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyddyntédmiseksi seka kyseisten toimien
tehokkuus

S4 Kuluttajat ja loppukayttéjat
o S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttéjiin kohdistuviin
olennaisiin vaikutuksiin liittyviin toimiin
ryhtyminen jaldhestymistavat kuluttajiin ja
hallitsemiseksija olennaisten mahdollisuuksien
hyddyntédmiseksi seka kyseisten toimien
tehokkuus

Gl Liiketoiminnan harjoittaminen
o G1-2 Suhteet toimittajiin
« Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat toimet
jaresurssit
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suorituskykymittarien seuranta.

iimoittamiskanava, henkildstokyselyt,
terveyttédja turvallisuutta koskevat keskeiset
suorituskykymittarit ja keskeiset Compliance
& Ethics -suorituskykymittarit. Tarvittavien
olennaisten foorumeiden seuranta.

» El-4limastonmuutoksen hillintédan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

E5 Resurssien kayttd ja kiertotalous
o E5-2 Resurssien kdyttddn ja kiertotalouteen
liittyvat toimet ja resurssit
« E5-3 Resurssien kéyttdon ja kiertotalouteen
liittyvat tavoitteet

S10ma tydvoima

« S1-4 Toimien toteuttaminen omaan
tybdvoimaan kohdistuvien vaikutusten suhteen
jatoimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien
olennaistenriskien hallitsemiseksija olennaisten
mahdollisuuksien hyddyntdmiseksi seka
kyseisten toimien vaikuttavuus

« S1-5Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten
kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten
vaikutusten edistdmiseen seka olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

S2 Arvoketjun tydntekijat

o S2-4 Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuviin
olennaisiin vaikutuksiin liittyviin toimiin
ryhtyminen jaldhestymistavat arvoketjun
tydntekijéihin kohdistuvien olennaisten riskien
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyddyntédmiseksi seka kyseisten toimien
tehokkuus

« S2-5 Olennaistenkielteisten vaikutusten
hallintaan, mydnteisten vaikutusten
edistdmiseen ja olennaistenriskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

S4 Kuluttajat ja loppukayttéjat

o S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttéjiin kohdistuviin
olennaisiin vaikutuksiin liittyviin toimiin
ryhtyminen jaldhestymistavat kuluttajiin ja
hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyddyntédmiseksi seka kyseisten toimien
tehokkuus

« S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, mydnteisten vaikutusten
edistdmiseen ja olennaistenriskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

Gl Liiketoiminnan harjoittaminen
o G1-2 Suhteet toimittajiin
« Liilketoiminnan harjoittamiseen liittyvat toimet
jaresurssit
« Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
tavoitteet
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Riskienhallinta ja sisainen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta

Konecranes onluonut valvontaymparistdn yhtion kestavyys-
raportointia varten. Kaikista olennaisista tietopisteista on
nayttoa taikaytdssa onvalvonta, jolla varmistetaanrapor-
tointiprosessin tietojen laadukkuus. Konecranes onlisaksi
tunnistanut riskitekij6ita, joille kukin tietopiste voi altistua.
Kaikki tietopisteet on arvioitu kyseistenriskitekijdiden perus-
teellajatéaman avulla on maaritetty virheellisen raportoinnin
kokonaisriskitaso. Muita valvontatarpeita ja sisaisia valvon-
tatoimenpiteita on suunniteltu riskitason perusteella. Tama
prosessi edistaa tietojen tarkkuutta ja vahentaa inhimillisten
virheidenriskia raportointiprosessissa tulevina vuosina.

Maarallisissa tietopisteissa Konecranes arvioi riskitasot
korkeiksi, keskimaaraisiksi tai mataliksi useiden etukateen
maariteltyjen tekijoiden perusteella. Riskiin vaikuttavia
tekijoita ovat muun muassa yhdenmukaisuus keskeisten
yhtidn tavoitteiden taijohdon kannustimien kanssa, tiedon
saatavuus, tietopisteiden keskinaiset riippuvuudet, useiden
tydntekijdiden osallistuminen tiedonkeruuprosessiin,
riippuvuus laskentataulukoista ja estimaatteihin perustuvat
tiedot.

Laadullisissa tietopisteissa tunnistettiin suuria, keskimaaraisia
japieniariskeja kayttamalla erityisia kriteereitd, jotka liittyvat
tietolahteiden saatavuuteen, tietojen monimutkaisuuteen
janarratiivisen selvityksenlaajuuteen. Nama tekijat laskettiin
yhteen maaritetyissa kynnysarvoissa, ja sen perusteella
riskitasot asetettiin todelliseen tarkeysjarjestykseen
esittdmatta nimenomaisesti yksittaista pisteytysta.

Tunnistetut suurimmat riskit liittyivat siihen, ettd monissa
selvityksen kohdissa kaytetédan samoja tietoja, siihen, milloin
tietoja on saatavilla, ja tietojen |&hteisiin, kuten siihen, etta
tietolahteitd on monia. Riskien evaluoinninjavalvonnan
kuvaus onyhdistetty yritysten kestavyysraportointidirektiivin
mukaisen raportointiprosessin asiakirjoihin, ja sita arvioidaan
yhdessa vaikutuksen kohteena olevien toimintojen kanssa.

Valvontaympariston kehityksen tukemiseksi omien toimien
energiankulutuksenraportointi tullaan ottamaan mukaan

sisaisentarkastuksen prosesseihinja-kaytantéihin vuonna 2025.

Riskienarviointi esitetdan Konecranesin johtoryhmalle ja
hallituksen tarkastusvaliokunnalle maaraajoin, ja prosessi
yhdenmukaistetaan riskienhallintatoiminnon ja sisaisen
tarkastuksen tiimin kanssa.

Strategia

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Konecranesin tarkoituksena on rakentaa materiaalink&sit-
telyn seuraavaa sukupolvea tavoitteenaan turvallisempi,
alykkddmpi ja parempi maailma. Koko maailman haasteena
onnytvarmistaa valttdmattdmien materiaalien ja tavaroiden
riittdminen kaikille tilanteessa, jossa niukkoja luonnonvaroja
japaastdjaonrajoitettava. Alansa johtajana Konecranesilla
ontaydelliset edellytykset haasteenratkaisemiseen: yhtid
tukee asiakkaidensa toimintaa uraauurtavilla ratkaisuilla,
jotka parantavat asiakkaiden tuottavuutta, auttavat véhen-
tdmaan paastdja ja auttavat kehittdmaan liiketoimintaa.
Konecranesin tuotteiden ja palveluiden kysyntaa ohjaa
markkinatilanne valmistavassa teollisuudessa seka kon-
tinkasittelyteollisuudessa, ja yhtion nakemyksen mukaan
tuottavuuden tehostamista, turvallisuutta ja ymparistokesta-
vyytta koskevien tarpeiden lisddntyminen tarjoaa kasvumah-
dollisuuksia. Lisaksi on tunnistettu kolme megatrendia, jotka
muovaavat Konecranesin markkinoita ja tarjoavat liiketoimin-
tamahdollisuuksia: vastuullisuus, digitalisaatio ja automaatio
seka geopolitiikka.

Konecranesin tahtotila on olla materiaalinkasittelyalan
ratkaisujen maailmanlaajuinenjohtaja, joka luo arvoa
kaikille. Tata varten yhtié on asettanut seka taloudellisia
tavoitteita etta kunnianhimoisia ilmastotavoitteita

(lue lisda E1-4 limastonmuutoksen hillintdan ja

siihen sopeutumiseen liittyvéat tavoitteet). Kasvun

aikaansaamiseksija kannattavuuden parantamiseksi
Konecranes on hahmotellut viisi strategista avaintekijaa,
jotka ovat kriittisia yhtion menestyksen kannalta. Nama
ovat Asiakaskeskeisyyden syventaminen; Tehokkuuden
nopeuttaminen; Teknologian innovaatioiden skaalaaminen;
Vastuullisen liikketoiminnan edistdminen; ja Voittavan
kulttuurimme vahvistaminen. Lue lisda yhtion strategiasta
hallituksen toimintakertomuksesta.

Konecranes on kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnis-
saan tunnistanut kestavyysseikkoihinliittyvia todellisiaja
mahdollisia vaikutuksia, jotka liittyvat koko tuote- ja palve-
lutarjontaan. Koska kestavyys on Konecranesin strategianja
toimintojenytimessa, se toteuttaa jatkuvastitoimia, joilla se
pyrkii minimoimaan sen tuotteiden ja palvelujen aiheuttamia
kielteisia vaikutuksia. Konecranesin kestavyyteenliittyvat
tavoitteet asetetaan konsernin tasolla. Konecranes pyrkii
siihen, ettd kaikki tuotteita koskevat uudet ratkaisut ovat
aiempaa sukupolvea kestavampia. Taman liséksi tavoitteita ei
rajoiteta tuote- tai palveluryhmien, asiakasluokkien, maantie-
teellisten alueiden ja sidosryhméasuhteiden osalta.

Konecranes tarjoaa tuotteitaja palveluja sen kolmen liike-
toimintasegmentin kautta: Kunnossapito, Teollisuuslaitteet
ja Satamaratkaisut. Niiden kunkin osuus konsernin lilkevaih-
dostaon noinkolmasosa.

Kunnossapito-liiketoimintasegmentti toimittaa asiantuntevia
kunnossapitopalveluja ja varaosia kaikentyyppisiin teolli-
suusnostureihin ja nostimiin - yksittaisesta laitteesta aina
kokonaisiin prosesseihin. Tavoitteena on parantaa Konecra-
nesin asiakkaiden toimintojen turvallisuutta ja tuottavuutta.
Kunnossapitotuotteet auttavat pidentamaan asiakkaiden
laitteiden elinkaarta ja parantamaan laitteiden turvallisuutta
sekakyberturvaa.

Teollisuuslaitteet-liiketoimintasegmentti tarjoaalaajan
valikoiman teollisuusnostureita, komponenteista ja kevyeen
kayttdon tarkoitetuista sovelluksista vaativiin prosessikayt-
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toihinja ratkaisuihin. Tahan kuuluvat esimerkiksi teollisuus-
nosturit ja vaijerinostimet, muut nosturien valmistuksessa
tarvittavat komponentit seka digitaaliset valvontatoimet,
ohjelmistoja automaatio. Konecranes tarjoaa myods ketju-
nostimia, tydaseman nostojarjestelmia, siltanostureita seka
vaaralliseen ymparistodn tarkoitettuja nostureita ja nostimia.
Koko teollisuuslaitteiden valikoima on sahkdinen. Taman
vuoksiteollisuuslaitteiden segmentisséa tuotekestavyy-
dessa keskitytaan materiaalivalintojen ja painon optimoinnin
kaltaisiin aiheisiin seka tuotteiden energiatehokkuuden
parantamiseen. Konecranes on esimerkiksi selvittanyt val-
miustilatehon vahentamismahdollisuuksia ja regeneratiivi-
seentehoonliittyvaa tarjontaa seka moottorien kehittamista
niin, ettd materiaalien kaytto ja tehokkuus ovat optimaalisia.
Tuotevarianttien modernisointia jatkettiin, minka ansiosta
komponentit véhenivat. Konecraneslanseerasivuonna 2024
useita uusia tuotteita. Niitd olivat muun muassa Konecranesin
S-sarjan nostin, jossa on matala alikulkukorkeus, X-sarjan
nosturi seka uusirajahdyksenkestava sahkoinen ketjunostin
vaarallisiin ymparistoihin (vydhykkeet 1/2/21).

Satamaratkaisut-liiketoimintasegmentti tarjoaa laitteita,
kunnossapitopalveluja ja ohjelmistoja. Valikoimaan kuuluvat
muun muassa konttinosturit, kumipyoraiset pukkinosturit,
nostotrukit, siirrettavat satamanosturit, lukkinosturit,
itseohjautuvat ajoneuvot ja automaattiset hyllykkénosturit.
Satamaratkaisuissa tarjotaan myds kunnossapito- ja
korjauspalveluja seka varaosia konttienkasittelyalalle

ja sentuotteisiin. Konecranes on satamaratkaisuissa
laajentanut tasaisesti tayssahkd- ja hybridituotteidensa
tarjontaa. Trukkiliiketoiminnan viimeiset jaljella olevat
dieselkayttodisten tuotteiden valikoimat tulevat saataville
sahkodisina vuoteen 2026 mennessa. Tama on yksiyhtiéon
keskeisista aloista, joiden avulla pyritdan saavuttamaan
yhtidn tavoite puolittaa scope 3 -paastot vuoteen

2030 mennessa. Myytyjen tuotteiden kayttda koskeva
paastoéluokka on suurin paastdlahde, ja satamaratkaisujen
dieselkayttoisten laitteiden myynnin osuus vaikuttaa
siihen paljon. Siksi Konecranesin siirtyméasuunnitelmassa

keskitytaan tahan satamien ja terminaalien asiakastoimialoja
koskevaan alaan.

Konecranes onvuonna 2024 laajentanut entisestaan
Satamaratkaisut-liiketoimintasegmentin sahkdistettyjen
nostotrukkien tarjontaa. Se lanseerasiyhtidn toisen sahko-
trukin (E-VER), jonka kapasiteettion 18-25 tonnia, ja tyh-
jienkonttien kasittelylaitteen (E-ACE) Aasian markkinoille.
Konecranes lanseerasi myos Konecranes Noell -konttilukit.
Niissd on modulaariset tehovaihtoehdot hybridi-, paristo-
javetyjarjestelmia varten seka sisdanrakennettu valmius
tulevia energialdhteita varten. Jokaiseen vaihtoehtoon voi
tehda nosturipéaivityksia ja ne ovat vaihdettavissa keskenaan.
Vuonna 2024 Konecranes lanseerasi myds Future Fields
-ratkaisun. Tahan automaatioratkaisuun on yhdistetty moni-
vaunuinen STS-satamanosturi, automaattisesti ohjautuva
AGV-ajoneuvo ja automatisoitu konttien korkeavarasto.

Konecranesin tuotteissa tuottavuus yhdistyy ekotehokkuu-
teen, jalaaja palveluvalikoima pidentaa laitteiden elinkaaria
jatukee kiertotalouteen perustuvia liiketoimintamalleja. Tuot-
teidemme suunnittelussa, valmistuksessa, kunnossapidossa
jahuollossa otetaan huomioon turvallisuus. Konecranesin
ymparistdmydtaisessa tuotesuunnitteluprosessissa pyritaan
parantamaan tuotteiden ymparistévaikutuksiajo suunnitte-
luvaiheessa.

Konecranesin tuotteiden ja palvelujen kysyntéa johtuu
eritoimialojen markkinaolosuhteista. Liiketoiminta-

alue Kunnossapito ja teollisuuslaitteet palvelee yleista
teollisuustuotantoa ja erilaisia prosessiteollisuuksia, kuten
metallintuotantoa, energiantuotantoa, autoteollisuutta,
sellu-ja paperiteollisuutta seka raaka-aine- ja
kemianteollisuutta. Satamaratkaisut-liikketoiminta-alue
palvelee paaasiassa konttienkasittelyteollisuutta,

johon kuuluvat satama- ja terminaaliasiakkaat. Muita
asiakkaita ovat muun muassa teollisuusasiakkaat ja muilla
materiaalinkasittelyaloilla, padasiassa perusmateriaalien
kasittelyssa, toimivat asiakkaat.

Vuoden 2024 lopussa Konecranesissa oli16 842 tyontekijaa,
joista10 066 tai 60 prosenttia Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan
alueella (EMEA), 3 415 tai 20 prosenttia Amerikassa, ja 3 361 tai
20 prosenttia Aasian ja Tyynenmeren alueella (APAC).

Konecranesilla ei ole kestavyysseikkoihin liittyvia tai niihin
vaikuttavia tuotteita ja palveluja, jotka ovat kiellettyja tietyilla
markkinoilla.

Konecranesin strategisissa avaintekijoissa keskitytaan
olennaisimpiin kestavyysseikkoihin, ja ne ovat yhtién

tulevan toimintatavan ohjenuorana. Esimerkiksi

vastuullisen liikketoiminnan edistdmisesséa keskitytaan
turvallisuuteen, ymparistdn kestavyyteen, ihmisoikeuksiin
jatyoelaman oikeuksiin seka eettiseen liiketoimintaan.
Teknologiainnovaatioiden skaalaamisessa puolestaan
keskitytaan vahahiiliseen T&K:een ja digitalisaatioon yleisten
innovointitoimien lisaksi.

Konecranesin erityinen kestavyysstrategia onrakennettu
neljan kestavyyssitoumuksen ympaérille:

o Toimitamme turvallisia materiaalinkasittelyratkaisuja

o Edistdmme vahahiilista ja kiertotalouteen pohjautuvaa
maailmaa

e Luommereilun, osallistavan, monimuotoisen ja sitouttavan
tydympariston

o Odotamme itseltdmme ja likekumppaneiltamsmme
korkeiden eettisten standardien mukaista toimintaa

Konecranes on asettanut tavoitteet jokaiselle
kestavyyssitoumukselle seka rakentanut ohjelmat, jotka
varmistavat tarvittavien toimenpiteiden kaytté6noton.

Liiketoimintamallin ja arvoketjun kuvaus

Konecranesin tahtotila on olla materiaalinkasittelyalan
globaalijohtaja, joka luo arvoa kaikille. Konecranes rakentaa
materiaalinkasittelyn seuraavaa sukupolvea tavoitteenaan
turvallisempi, alykkaampija parempi maailma. Yhtié keskittyy
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alykkaiden, verkkopalveluja hyddyntavien nostolaitteiden
suunnitteluun, valmistukseen ja kunnossapitoon. Keskeisia
resursseja ovat teknologineninnovointi, osaava tydvoima
jakestavat kaytannot. Yhtion jakelukanavilla varmistetaan
tehokas toimitus erilaisille asiakassegmenteille, muun muassa
teollisuusaloille, satamille jalogistiikkapalvelujen tarjoajille.

Seuraavat ovat Konecranesin keskeisia sidosryhmia,
mukaan lukien tarkeimmat arvoketjun alkupaan (toimittaja) ja
loppupéaan (asiakas) suhteet.

« Sijoittajat: Konecranesissa sijoittajiin kuuluu seka osak-
keenomistajia, jotka omistavat yhtidn osakkeita, etta
potentiaalisia sijoittajia seka padomatutkimusanalyytikkoja.
Konecranesinylin paatdksentekoelin on yhtidkokous, jossa
osakkeenomistajat kayttavat paatdksentekovaltaansaja
valvovat ja ohjaavat yhtidon toimintaa. Sijoittajat tekevat sijoi-
tuspaatoksensa itsendisestija maarittavat omistuksensa
omienyksittaisten sijoitusstrategioidensa perusteella.

o Asiakkaatjajakelijat: Konecranesintarjoomanlaatuja
maéaara voivat vaikuttaa asiakkaisiin. Valtaosa Konecranesin
paastdista on peraisin myytyjen tuotteiden kaytdsta eli
paastdt syntyvat asiakkaan toimipaikassa. Ymparistoa,
yhteiskuntaaja hyvaa hallintotapaa (ESG) koskevat
seikat kiinnostavat asiakkaita koko ajan enemman, ja
Konecranesin tuotteilla voi olla vaikutusta asiakkaiden
ymparistdvaikutuksiin paastojen kannalta.

« Toimittajat ja alihankkijat: Konecranes turvautuu
toimittajiinsa liiketoimienja hankkeiden toteuttamisessa.
Toimittajat puolestaan ovat riippuvaisia Konecranesista
oman liikketoimintansa taloudellisessa tukemisessa. Raaka-
aineiden ja niiden hankinnan vaikutus on Konecranesin
ESG-tavoitteissa merkittava. Se tuo selkeasti esiin
toimittajien merkityksenyhtidlle. Konecranesillaonlaaja
maailmanlaajuinen toimittajakanta.

o Tybsuhteiset tydntekijat: Konecranesin tydsuhteiset
tydntekijat ovat keskeinen sidosryhma, koska he pitavat
yhtién pydrat pydriméassa ja ansaitsevat rahaa elattaakseen
itsensa tydskentelemalla yhtidssa.

Konecranes onjaettu kolmeen liiketoimintasegmenttiin
sentuotteidenja palvelujen perusteella. IFRS 8 -standardin
mukaan silla onvuonna 2024 kolme raportoitavaa
segmenttia: Kunnossapito, Teollisuuslaitteet ja
Satamaratkaisut. Konecranes on tunnistanut yhtién

kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissa vaikutukset, riskit

jamahdollisuudet, jotka voivat vaikuttaa sen sidosryhmiin ja
kaikkiin liketoimintasegmentteihin yhta lailla.

Tuotantopanokset

Konecranes pitaa seuraavia aiheita tuotantopanoksina:
tydntekijat, teknologia, liketoiminnan harjoittaminen,
yhteistyd ja yhteistydkumppanit, valmistus ja toimitusketju,
taloudelliset tuotantopanoksetjaluonnonvarat.

Tyontekijat: Konecranesilla on koko maailmassa noin

16 800 tydntekijaa. Yhtid keskittyy osaavan tydvoiman
kokoamiseen, kehittdmiseenja sen pitdmiseen yhtidssa.
Jottatdma olisimahdollista, yhtidlla on vankat prosessit
rekrytoinnissa, oppimisessa ja kehittdmisessa. Konecranes
pyrkii pitdmaan osaavan tyévoiman yhtidssa luomalla
monimuotoisen ja osallistavan tydympariston, jossa
ihmiset tuntevat, ettéd heihinluotetaan, jossa he paasevat
kukoistamaan henkisestiturvallisessa ymparistdssajajossa
jokaisella on onnistumisen mahdollisuudet.

Teknologia: Konecranesillaon 1750 patenttia taivireilla
olevaa patenttihakemusta maailmanlaajuisesti, se
kayttaal4 prosenttialiikevaihdostaan T&K:een, jasilla
on koko maailmassa viisi T&K-yksikk6a. Konecranesin
innovaatioprosessi tuottaa uusiainnovaatioita.
Tuotekehitysprosessissajalaadunhallinnassa saadaan
puolestaan yhdessa oneKONECRANES-jarjestelmien
ja-prosessien kanssa aikaan teknologista kehitysta.

Patenttien hallinnalla voidaan suojella Konecranesin teollis- ja

tekijanoikeuksia.

Liiketoiminnan harjoittaminen: Konecranes panostaa
johtajuuden kehittdmiseen, noudattaa asiaankuuluvia

maarayksia ja oikeudellista kehystaja onrakentanut vahvan
hallintomallin. Yhteisten prosessienja due diligence
-prosessien ansiosta yhtion liiketoiminnan harjoittamisen
malli onvahvalla pohjalla. Sita tuetaan Konecranesin
eettisilla toimintaperiaatteillaja esimerkiksiyhtion

arvoilla. Lilketoiminnan harjoittamisen mallin kehittamisen

mahdollistaa prosessit, kutenilmoituskanava vaarinkaytdsten
iimoittamiseen, joiden avulla voidaan ryhtya korjaaviin toimiin

jakehittaa yhtion prosessejajatoimintatapoja tietdmyksen
jakamista varten. Tyontekijdiden sitouttaminen ja koulutus
auttavat vahvan yrityskulttuurin varmistamisessa.

Yhteisty6 ja yhteistyOkumppanit (-kumppanuudet):
Konecranesilla on kumppaniohjelmia startup-yritystenja
yliopistojen kanssa seka erilaisia tutkimus- jainnovaatio-

ohjelmia. Valmistuksen ja toimitusketjun osalta Konecranesin

globaalilla valmistusverkostolla sekéa globaalilla toimittaja-
ja alihankkijapohjalla pystytaan varmistamaan yhtion
tuotantopanosten saanti. Niiden kehittamisessé auttaa
lean-menetelmaéan perustuva Konecranes Way -malli, ja
niista huolehditaan hankinta- ja valmistusprosesseilla seka
jatkuvuussuunnittelulla.

Turvallisuus ja kyberturva: Turvallisuus ja kyberturva ovat
Konecranesin toiminnan ytimessa. Ne on priorisoitu kaikilla
yhtién toiminta-aloilla ja koko arvoketjussa. Turvallisuuden
ja suojatoimien asettaminen yhtidn toiminnassa etusijalle
luo kilpailuetua. Konecranesin tarjooman avulla asiakkaat
pystyvat seka parantamaan liilketoimintansa turvallisuutta

ja suojatoimia etta lisdédmaan toimintojensa tehokkuutta
jatuottavuutta. Konecranesin turvallisuuskulttuurin
perusperiaate on, etta mikaan tyd ei ole niin kiireellinen tai
tarkea, etteisita voisi tehda turvallisesti. Tuote- ja tietoturvaa

hallitaan jarjestelmallisesti yhtion tietovarojen suojaamiseksi.

Valmistus ja toimitusketju: Konecranesilla on maailman-
laajuinen valmistusverkosto seké kattava huoltoverkosto.
Konecranesilla on my6s kattava maailmanlaajuinen toimit-
tajakanta, jossaonyhteensa 22 000 ensisijaista toimittajaa
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(tdhan kuuluvat logistiikkapalvelujen tarjoajat, materiaalit ja
komponentit, asennukset, kokoonpanot ja muut palvelut).
Senliséksi, etta liiketoiminta-alue Kunnossapitoja teolli-
suuslaitteet myy Konecranes-brandilla laitteita suoraan
loppukayttajille, tuotteita myydaan myds jakelijoille muun
muassa tuotemerkeilla Demag, R&M, SWF, Donatija Verlinde.
Konecranesin toimintatapa tuotantopanosten keraami-
sessa ja kehittdmisessa perustuu materiaalienja palvelujen
globaaleihin toimitusprosesseihin seka hankintaprosesseihin
(oneKONECRANES-prosessit), toimittajasuhteiden hallintaan
jalean-menetelmaéan perustuvaan Konecranes Way -malliin.
Konecranes tekee jatkuvuussuunnittelua, jotta nama tuotan-
topanokset voidaan turvata. Toimitusketjusta huolehditaan
keskittymalla kaksiosaisiin hankintavaihtoehtoihin, kysynnan
suunnitteluun ja ennakointiin, toimitusketjujen hairididen
kartoittamiseen, varastonhallintaanja alueellisesta toimitta-
jakannasta huolehtimiseen. Niilla kaikilla parannetaan toimi-
tusketjunresilienssia.

Taloudelliset tuotantopanokset: Konecranesluo arvoa
hyédyntamalla velka- ja padomasijoittajien taloudellisia
tuotantopanoksia. Sijoituksista jalainoista kerattyja

varoja kadytetdan yhtion tuotteiden kehitykseenja
valmistukseen, minka jalkeen tuotteet myydaan

asiakkaille. Naista myynneistéa saaduilla tuloilla ja terveilla
marginaaleilla liketoimintaa pidetaan kannattavanaja
kasvatetaan. Konecranesin toiminnanohjaus- ja konsernin
konsolidointijarjestelmalla varmistetaan, etta taloudellisessa
raportoinnissa noudatetaan IFRS-standardejaja etta

ne todennetaan saanndllisesti sisaisissa ja ulkoisissa
auditoinneissa, mikéa takaa lapinakyvyyden ja tarkkuuden.
Suojatuilla tietoteknisilla jarjestelmilla turvataan taloudellisten
tietojen eheys. Konecranesin tuotteiden yhdenmukainen
laatu jaluotettavuus edistavat asiakasuskollisuutta
javakuuttavat sijoittajat sijoitustensa vakaudestaja
kannattavuudesta. Taman sijoitusten ja uudelleensijoitusten
jatkuvan kierron ansiosta Konecranes pystyy kehittamaan,
innovoimaan ja pitdmaan ylla resilienttia ja kukoistavaa
liketoimintaa.

Luonnonvarat: Materiaalien osalta Konecranes hankkii
paaasiassa terasta seka mekaanisiaja sahkoisia
komponentteja. Yhtiod kayttaa energiaa esimerkiksi
[ammitykseen jajaahdytykseenjavalmistusprosesseihin
seka esimerkiksi huoltoajoneuvojen polttoaineeksi.
Tarvittavien raaka-aineidenja energian kerdamista,
kehittamista ja turvaamista varten Konecranesin toimittajan
toimintaperiaatteissa maaritelldan lakisaateiset ja eettiset
vahimmaisvaatimukset, joita Konecranes edellyttaa
toimittajiltaan ja alihankkijoiltaan.

Tuotokset
Konecranes pitaa seuraavia aiheita tuotoksina: tuotteetja
palvelut, jate ja paastdt, jaettu taloudellinen arvo.

Tuotteet ja palvelut:

Konecranesin tuotetarjooma koostuu vakionostureitaja pro-
sessinostureita koskevasta Teollisuuslaitteiden valikoimastaja
Satamaratkaisujen konttien kasittelytuotteista. Konecranesin
Kunnossapito-liiketoimintasegmentissa tarjotaan toimi-

alan johtavia elinkaaripalveluja kaikille teollisuusnosturien ja
-nostimien tyypeille jamalleille. Konecranesin teknologialla
parannetaan operatiivista suorituskykya operatiivisilla ohjel-
mistoillaja palveluilla, verkkopalveluja hyddyntavilla nostureilla
jadigitaalisilla tydkaluilla seka alykkailla koneilla ja laitteilla.

« Nykyiset ja odotetut hyédyt asiakkaille ja loppukayttajille:

Konecranesininnovointitydssa keskitytaan ottamaan
kayttéon uusia teknologioita ja optimoimaan materiaalien
kasittelykulkuja sen tuotteilla, palveluilla ja digitaalisilla
ratkaisuilla. Konecranes auttaa asiakkaitaan pienentamaan
hiilijalanjalkedan eko-optimoidulla tarjoomalla, jonka
avulla pystytaan siirtymaan vahahiiliseen tulevaisuuteen.
Konecranes soveltaa prosesseissaan kiertotalouden
periaatteita resurssi- ja energiatehokkuuden
parantamiseksi. Resurssien elinkaarien pidentaminen,
kokonaishiilivaikutuksen pienentéminen ja sen
varmistaminen, ettd materiaalit pysyvat kierrossa, luovat
kaikkiarvoa asiakkaalle.

¢ Nykyiset ja odotetut hyédyt sijoittajille: Konecranes
tuo sijoituksille arvoa tayttamalla muita kuin taloudellisia
odotuksia, kun se tuottaa vastuullista liketoimintaa
edistavia tuotteitaja palveluja.

Nykyiset ja odotetut hyédyt muille sidosryhmille:
Yhteiskunta hydtyy hiilesta irtautumisesta, jota
Konecranes pyrkii edistamaan sahkdistamalla
tarjoomansaja hyddyntamalla kiertotalouden periaatteita
prosesseissaan. Nain yhtio parantaaresurssi-ja
energiatehokkuuttaan, pidentaa laitteiden elinkaaria ja
vahentaa kokonaishiilivaikutusta seké varmistaa, etta
materiaalit pysyvat kierrossa.

Jate ja paastot:

¢ Nykyisetja odotetut hyodyt asiakkaille ja loppukayttdjille:
Konecranes auttaa asiakkaitaan pienentdmaan
hiilijalanjalkedan eko-optimoidulla tarjoomallaja
vahentamalla omien toimintojensa paastdja. Tama tehdaan
sahkoistamalla Konecranesin tarjoomaa, jotta voidaan
minimoida myytyjen laitteiden kayttdvaiheen paastot.
Kiertotalouden periaatteiden soveltaminen yhtion
prosesseissa parantaaresurssi- ja energiatehokkuutta
javahentaa siten jatettaja paastdja. Yhtid luo arvoa
asiakkaalle pidentamalla asiakkaiden resurssien

elinkaaria, minimoimalla omien tuotteiden ja toimintojen
kokonaishiilivaikutuksen ja varmistamalla, ettd materiaalit
pysyvat kierrossa.

Nykyiset ja odotetut hyédyt yhteiskunnalle: Koska
Konecranes pyrkii minimoimaan jatteen syntymisen seka
paastot, se auttaa yhteiskuntaa siirtymaan vahahiiliseen
tulevaisuuteen.

Jaettu taloudellinen arvo:

¢ Nykyisetja odotetut hyodyt asiakkaille ja loppukayttdjille:
Rahallinen arvo seka kannattavuus ja vakaus. Luotettava
ja optimoitu suorituskyky. Suuriluotettavuus lisda
kayttokelpoisuusaikaa ja ennakoitavuutta, mika voi
vahentaa asiakkaan materiaalien kasittelyjarjestelman
omistuksenkokonaiskustannuksia.

59



HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024
Palkitsemisraportti

Riskienhallinta

TALOUDELLINEN KATSAUS 2024

2024 kohokohdat

Hallituksen toimintakertomus

Kestévyysselvitys

Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin tase
Konsernin oman pdaoman muutokset
Konserninrahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen litetiedot
Emoyhtion tilinpaatds (FAS)
Hallituksen esitys yhtikokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

KONECGRANES rates™

¢ Nykyiset ja odotetut hyodyt sijoittajille: Osingot.
Konecranes luo arvoa osakkeenomistajille myds
tayttamalla muita kuin taloudellisia odotuksia kestavien
liketoimintakaytantdjen jariskienhallinnan avulla.

¢ Nykyiset ja odotetut hyédyt muille sidosryhmille
(yhteiskunta, tyontekijat ja oppilaitokset): Verojen
maksaminen ja paikallistalouksien vahvistaminen
tydnantajana, antoisien tydpaikkojen ja kilpailukykyisten
palkkojen tarjoaminen tydntekijoille, lahjoittaminen,
voittoa tavoittelemattomatjarjestdt. Tiiviitja molempia
osapuolia hyddyttavat suhteet oppilaitostenja
huippuyliopistojen kanssa, mukaanlukien rahalahjoitukset.

Arvoketjun alku- ja loppupaan paapiirteet

Arvoketjun alkupaa: Tahan kuuluvat kaikki arvoketjun
alkupaan toiminnat, jotka eivat sisally omiin toimintoihin.
Niissé keskitytdan paaasiassa hankintaan. Konecranesilla
on toimitusketjussa tydntekijoita eli alihankkijoita,

jotka tydskentelevat yhtion toimipaikoissaja omissa
toimipaikoissaan. Konecranesin teréksen ja muiden
keskeistenraaka-aineiden, kuten terasvalmisteidenja
sahkdkomponenttien, toimittajat ovat keskeisesséaroolissa.
Erityisesti teraksen toimittajat ovat tarkeitd, koska terés on
yhtidn tuotteiden paaraaka-aine. My&s kuljetukseen liittyvat
toimittajat ovat Konecranesille erittain tarkeita.

Arvoketjun loppupaa: Konecranesin arvoketjunloppu-
paahan kuuluvat kaikki sen tuotteita kayttavat loppukayttajat
(joita oneritoimialoilla, kuten satamissaja terminaaleissa
kasittelemassa kontteja, telakoilla, metallituotannossa,
paperi- jametsaalalla, autoteollisuudessa, energian talteen-
otossajabiomassa-alallaja ydinvoima-alalla) ja palvelut.
Konecranesin arvoketjunloppupaassa myos jakelijat ovat
tarkeita, koska esimerkiksi Satamaratkaisut-liikketoimin-
ta-alueella Konecranes myy tuotteitaan loppukayttajille
jakelijoiden vélitykselld oman myyntiorganisaationsa hy6-
dyntéamisenlisédksi. Konecranes kayttaa kaksikanavaista toi-

mintatapaa Huolto ja teollisuuslaitteet-liiketoiminta-alueella:

Niin kutsutulla betakanavalla myydaan Konecranesin tuote-

merkilla varustettuja tuotteita suoraan loppukayttajille, ja niin
kutsutulla alfakanavalla tehdaan epéasuoraa jakelua loppu-
kayttajille nosturinrakentajien, jakelijoiden ja komponenttien
yhdistajien valitykselld. Kunnossapidossa Konecranesin
suhteet asiakkaisiin ja loppukayttajiin perustuvat esimerkiksi
palvelusopimuksiin. Varaosaliiketoiminnassa Konecranesin
asiakkaat voivat ostaa varaosia suoraan Konecranesilta.

Sidosryhmien edut ja nakemykset - yleista
Konecranes pitda omaa rooliaan kestavyytta koskevien

mahdollisuuksienja haasteiden kasittelyssa erittain tarkeana.

Vastuullisen toiminnan lisdksi Konecranesin on myos
vastattava yhteiskunnan nopeasti muuttuviin odotuksiin
kaymalla sdannollistaja tiivista vuoropuhelua keskeisten
sidosryhmiensé kanssa, jotta heidan kehittyvia tarpeitaanja
odotuksiaan voidaan ymmartaa. Strateginen vuoropuhelu
auttaayhtidota varmistamaan, etta sen kestavyysstrategia
tukee markkinoiden vaatimuksia ja etta sen tarjoama tieto on
merkityksellista ja lapinakyvaa.

Konecranesin keskeisia sidosryhmia ovat asiakkaat, jakelijat,
tydsuhteiset tydntekijat, osakkeenomistajat ja sijoittajat
seka toimittajat ja alihankkijat. Sidosryhmavuorovaikutusta
kaydaan jarjestelmallisestikaikkien edella mainittujen
sidosryhmien kanssa.

Vuorovaikutuksesta asiakkaiden kanssa huolehtivat
paaasiassa yhtion myyntiosasto ja sen asiakaspaallikdt ja
huoltoasentajat. Konecranes kerda palautetta kyselyilla ja
Voice of Customer -tyokalulla toimituksen tai asennuksen
jalkeen. Konecranes myods vastaa vuosittain huomattavaan
maaraan sen asiakkaiden tekemia tietopyyntdja. Terveys-ja
turvallisuuskysymyksia koskevissa tapauksissa Konecranes
on liséksivuorovaikutuksessa asiakkaiden ja erityisestisen
tuotteiden loppukayttajien kanssa. Tata vuorovaikutusta
kaydaan Konecranesinvirallisessa yhteydenpidossa, jossa
kysymys tuodaan esiin AIR-tuotehallintajarjestelmassa

tai FQI-laaduntarkastusprosessissa. Nailla prosesseilla
varmistetaanjatkuva yhteydenpito asiakkaisiin.

Paatavoitteena onvarmistaa asiakaslahtoisyyden
syventaminen. Konecranes pyrkii ymmartamaan
asiakkaidensa tarpeita ja tekemaan heidan kanssaan
yhteisty&ta ennakoivasti, jotta heille voidaan tarjota aina
arvokkaita ratkaisuja ja kokemuksia. Yhtié tukee asiakkaitaan
laitteiden elinkaaren kaikissa vaiheissa ja nain vahvistaa
suhteita, rakentaa luottamusta, optimoi tehokkuutta ja
parantaa kannattavuutta yhtion strategisten painopisteiden
ja arvojen mukaisesti.

TyGsuhteisiin tydntekijéihin liittyvat vuorovaikutustyypit
kuvataan Konecranesin henkildstdprosessien osana. Yksi
esimerkki etuihin, ndkemyksiin ja oikeuksiin liittyvan henki-
|6stopalautteen kerddmisesta on pulssikysely ja henkilbs-
tokysely. Konecranes pitaa myos viestintdkanavat avoimina
tydntekijdiden edustajien suuntaan, jotta paivittaisessa
tydssa mahdollisesti esiin nousevista huolenaiheista voidaan
keskustellaja niihin puuttua. Konecranes sitouttaa sisaisia
sidosryhmia kayttamalla intranetia, yrityksen sosiaalisen
median verkostoa ja muita verkkotydkaluja.

Konecranes kay aktiivista vuoropuhelua osakkeenomis-
tajien kanssa ja kannustaa osakkeenomistajia antamaan
yhtidlle palautetta. Palautetta saadaan osakkeenomistajien
kokouksissa ja puheluissa seka kyselyilla ja luokituksilla, joita
osakkeenomistajat arvostavat.

Yhteistyd toimittajien kanssajarjestetaan yhtion keskite-
tyisséja liiketoimintayksikkdkohtaisissa hankinta- ja ostotoi-
minnoissa. Toimittajien hallintamallin avulla pyritéan luomaan
vankkoja yhteistydkumppanuuksia. Toimittajien tydntekijat
pystyvatilmaisemaan ndkemyksensa ja esittamaan huolenai-
heitaan, my6s ihmisoikeuksista, yhtionsa Konecranes-yhteys-
henkildn valitykselld osana auditointihaastatteluja. Varsinaisista
kielteisista vaikutuksista voiilmoittaa Konecranesin vaarinkay-
tostenilmoittamiseen tarkoitetun kanavan kautta.

Aktiivista sidosryhmavuorovaikutusta koskevan
toimintatavan tarkoituksena onvarmistaa, etta yhtio on
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jatkuvasti ajan tasalla uusista suuntauksista ja vaatimuksista
japystyy vastaamaan niihin ja etta se kykenee ymmartamaan
sidosryhmiensé kehittyvia tarpeitaja odotuksia. Konecranes
haluaa olla asiakkailleen ensisijainen toimittaja seka nykyisille
jatuleville tydntekijdilleen mieluisa tydnantaja. Konecranes
seuraa sijoittajiensa etuja varmistaakseen olevansa

linjassa heidan vaatimuksiensa kanssa. Vuorovaikutuksella
toimittajien kanssa varmistetaan, etta yhtio tietaa, mita

sen toimitusketjussa tapahtuu. Nain se voi esimerkiksi
mahdollistaa uusia innovaatioitaja/tai tunnistaa mahdolliset
muutokset ja varmistaa vaatimusten noudattamisen.

Yhtién sidosryhmavuorovaikutuksen avulla saatuja tietoja
hyédynnetaan Konecranesin kestavyysstrategiassaaina
konsernistrategiaan asti. Siten autetaan varmistamaan, etta
strategialla tuetaan markkinakysyntaa ja ettd Konecranesin
markkinoille antamat tiedot ovat merkityksellisia ja
lapinakyvia.

Konecranes on saanut arvokkaita nakemyksia sidosryh-
miensa eduista ja nakokulmista erilaisilla viestintatyokaluilla
ja-kanavilla. Niitd onhyddynnetty kaksinkertaisen olennai-
suuden arvioinnissa. Konecranes kaytti seka ESRS-ohjeita
ettd Konecranesinvuoden 2022 olennaisuuden arvioinnista
saatuja havaintoja perustana sidosryhmien palautteen arvi-
oinnissa, jotta organisaation kannalta vahemman merkityk-
selliset aiheet voitaisiin tunnistaaja jattaa pois. Konecranesin
sidosryhmien kannalta keskeisia aiheita ovat kasvihuone-
kaasupaastdt ja materiaalit, joita tuotteissamme kaytetaan
ymparistdvaikutuksen vahentamiseksi, seka tydntekijdiden
terveysja turvallisuus, tuotteiden terveellisyys ja turvallisuus,
ihmisoikeudet jalapinakyvyys.

Konecranesjulkisti paivitetyn strategiansa toukokuussa
2023. Uuteen strategiaan ei ole sittemmin tehty muutoksia.

Hallinto-, johto- ja valvontaelimille tiedotetaan tarvittaessa
vaikutuksen kohteena olevien sidosryhmien nakemyksista
ja eduista joko silloin, kun asiaankuuluvat tiedot tulevat

saataville, tai osana etukateen maariteltyja aihekohtaisia
katsauksia. Osakkeenomistajien palautteen keraa
sijoittajasuhdetiimi, ja se vélitetédan tarvittaessa hallitukselle.
Tydntekijdiden nakemyksia saadaan henkildstokyselyiden
tuloksista ja tiedoista. Asiakkaan mielipide on liilketoiminta-
alueidemme keskidssa, ja Konecranesin johtoryhma seuraa
kuukausittain merkityksellisimpia asiakasty&hon liittyvia
suorituskykymittareita. Kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnin tulokset, sisaltaen sidosryhmien nakemykset
jaedut, esitetaan hallitukselle tai hallituksen valiokunnille
aina, kun arviointi paivitetaan. Kestavyysneuvosto vahvistaa
arvioinnin.

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

Ymparisto:

limastonmuutoksen hillintd on olennainen aihe Konecranesille.
Suurimmat mahdollisuudet ilmastonmuutoksen hillinnéssa
littyvat sen ala-aihe kasvihuonekaasujen paastévahennyksiin
omissa toiminnoissa sekéa arvoketjun alku- jaloppupaéassa.
Tarve vahentaa paastdja voiluoda olennaisia taloudellisia
mahdollisuuksia luomalla yhtidlle kilpailukykyisen aseman
markkinoillaja lisaten vahahiilisen tarjoaman myyntia.
Konecranes tiedostaa myds sen paastdista aiheutuvan
kielteisen vaikutuksenymparistdon, johtuen paaasiassa
arvoketjun alkupaan (esim. raaka-ainehankinnat, teras)ja
loppupaan (myytyjen tuotteiden kayttd) paastdista. Myods
Konecranesin omista toiminnoista aiheutuvien paastdjen
vaikutus tiedostetaan, vaikka vaikutus on pieniverrattuna
arvoketjun paastoihin. Jos Konecranesin asiakkaiden
toimialat ja teréksen kaltaisten hiili-intensiivisten raaka-
aineiden toimittajat eivat edisty toimissaan paastojen
vahentamiseksijajos asiakkaat eivat valitse sahkdtuotteita
dieselkayttdistentuotteiden sijasta, Konecranes ei

pysty saavuttamaan paastdvahennystavoitteitaan. Tama
voidaan katsoa myds riskiksi, jos vahahiilisen tarjoaman
kehittdmiskustannukset eivat tuottaisi tuloja. Konecranes on

tunnistanut taloudellisia mahdollisuuksia, kun huolehditaan
kestavéasta tuotesuunnittelustaja hyddynnetaan uusia
kestavia teknologioita. My&s kestéva rahoitus ja kestavat
investoinnit ovat olennaisia tukien positiivisia vaikutuksia ja
luoden taloudellisia mahdollisuuksia erityisesti suhteessa
arvoketjunloppupaahan. Julkiset rahoitusmahdollisuudet
voivat esimerkiksi tukea tutkimus- ja kehitystyénrahoittamista,
parantaenymparistéllista suorituskykya. Energiankulutus
onolennainen aihe, jossa kielteiset vaikutukset syntyvat
paaasiassa omiin toimintoihinja arvoketjunloppupaahan.
Tuotevalikoimamme energiatehokkuus luo mahdollisuuden:
Konecranes voisaada kilpailuetua energiatehokkaammilla
tuotteilla. Lisaksi uusiutuvan energian vaihtoehdot
mahdollistavat paastdjen vahentadmisen Konecranesin omissa
toiminnoissa ja arvoketjussa.

limastonmuutokseen sopeutumisessa darimmaisten
saailmididen vaikutus on kielteinen paaasiassa tehtaille
aiheutuvien mahdollisten vahinkojen vuoksi seka my&s
valmistusta jalogistiikkaa mahdollisesti haittaavien
vaikutusten vuoksiarvoketjun alkupaassa, johtaen
saatavuusongelmiin tai viivastyksiin. Arvoketjun loppupéaassa
voiilmeta vaikutuksia pdaasiassa Satamaratkaisujen
tuotetoimituksissa asiakkaille, jotka ovat yleisesti alttimpia
aarimmaisille saailmioille kuin teollisuustuotteiden asiakkaat.

Tuotteidemme elinkaari voi olla vuosikymmenia, ja resurssien
ulosvirtaukset on arvioitu olennaisiksikiertotalouden
nakdkulmasta. Talla alueella tuotteiden laadulla ja
elinkaarella on my&nteinen vaikutus ymparistdéén arvoketjun
loppupéaéassa. Kestavienja tehokkaiden tuotteiden valmistus
pienentaa niiden ymparistojalanjalkea tuotteen koko
elinkaaren ajan. Tama luo Konecranesille taloudellisen
mahdollisuuden, kun tuotteita pidetaan ympariston kannalta
aiempaa kestavampina vahvistaen yhtion hyvaa markkina-
asemaa. Vastaavasti materiaalin kdytdn tehokkuudella on
myonteinen vaikutus ymparistdon paaasiassa Konecranesin
omissa toiminnoissa (esimerkiksi siksi, ettd tuotannossa
materiaalien kayttd tehostuu) ja arvoketjunloppupaéassa (kun
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tuotteiden suunnittelussa on otettu huomioon esimerkiksi
modulaarisuus).

Suhteet toimittajiin ovat olennaisia Konecranesille, erityisesti
ympéristévaatimusten asettaminen toimittajille, joka johtaa
pienempaan ymparistdvaikutukseen, kun Konecranes
valitsee toimittajia, joilla on yhta korkeat ympaéristdtavoitteet
kuin Konecranesilla itsellaankin. Talla voi olla myénteinen
vaikutus kasvihuonekaasujen paastévahennyksiin, mutta
tadma voidaan katsoa my&s olennaiseksi maineriskiksi,

jos toimittajat eivat tayta ymparistdvaatimuksia taijos
Konecranesin tuotevalikoiman iimastojalanjalki kasvaisi,
vaikuttaen yhtidn markkina-asemaan.

Yhteiskunta:

Oman tyévoiman tydolot ja -ehdot ovat Konecranesille
olennainen aihe. Tybaikaa koskeva olennainen kielteinen
vaikutus liittyy mahdollisiin liiallisiin ylit&ihin, jotka

voivat aiheuttaa ongelmia fyysisesséa terveydessaja
mielenterveydessa ja vaikuttaa tydntekijdiden perhe- tai
yksityiselaméaa koskevaan oikeuteen. Riittavaéa palkkaa
koskevalla aiheella on mydnteinen vaikutus, koska

se koskee toimeentuloonriittavaa palkkaa, joka on
Konecranesille erittain tarkea aihe. Riittavan palkan ja
erityisestitoimeentuloon riittdvan palkan maksaminen
kaikille tydntekijoille saa aikaan myonteisia vaikutuksia
erityisestimatalan tulotason maissa. Konecranes pitéaa
rittavaa palkkaa ihmisarvoisen tydn ratkaisevan tarkeana
osatekijana, joka vahentaa epatasa-arvoajalisaa
sukupuolten tasa-arvoa. Yhdistymisvapautta koskevalla
aiheella on mydnteinen vaikutus yhdistymisvapautta
koskevaan tydntekijdiden tydelaman perusoikeuteen

ja siihen, ettd he pystyvat olemaan vuorovaikutuksessa
tydnantajansa Konecranesin kanssa. Ty6- ja yksityiseldaméan
tasapaino voivaikuttaa kielteisesti tydntekijdéiden
elamanlaatuun tydn ja yksityiselaman valilla jaettavan ajan
kautta. Konecranesille tyd- ja yksityiselaman tasapainossa
on kyse kaikkien tydsuhteisten tydntekijdiden tyd- ja
yksityiselaméan tasapainosta, ei pelkastaan perhevapaista.

Terveydellé ja turvallisuudella voi olla kielteinen vaikutus
tydntekijdiden hyvinvointiin. Useat Konecranesin
tydsuhteisista tydntekijdista tydskentelevat kentalla
asiakkaiden toimipaikoissa, ja tédssa tydssa on monia
turvallisuusriskeja.

Oman tyévoiman yhdenvertainen kohtelu ja yhdenvertaiset
mahdollisuudet on my6s olennainen aihe Konecranesille.
Ala-aihe koulutus ja taitojen kehittdminen vaikuttaa seka
myonteisesti ettd kielteisesti seka Konecranesin omiin
toimintoihin ettd myos yhtion tydntekijdihin jaympardivaan
yhteiskuntaan. Monimuotoisuus voiliittya myénteisiin ja
kielteisiin vaikutuksiin. Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus
ja osallisuus voivat parantaa tydntekijéiden sitoutumista.
Toisaalta, jos yhtio ei edistéa kaikkien tyontekijdiden
yhdenvertaisuutta ja osallisuutta, tdma voi mahdollisesti
johtaa syrjintaan.

Kun tarkastellaan arvoketjun tyéntekijoita, vaikutukset
ihmisiin keskittyvat arvoketjun alkupaahan, missa tyéehdot
ja -olot katsotaan olennaiseksiaiheeksi. Tydaika liittyy
toimittajien tydntekijdiden mahdollisiin liiallisiin ylitdihin,
jotka aiheuttavat ongelmia fyysisessa terveydessaja
mielenterveydessé ja vaikuttavat ihmisten perhe-ja
yksityiselamaa koskevaan oikeuteen. Terveys ja turvallisuus

puolestaan vaikuttaa toimittajien tydntekijdiden hyvinvointiin.

Muista ty6hon liittyvista oikeuksista pakkotyd voiluoda
vakavia kielteisia vaikutuksia arvoketjun alkupaassa.

Kuluttajienja loppukayttajien henkilékohtainen turvallisuus
ja siihen liittyvat terveys ja suojatoimet ovat Konecranesille
olennaisia aiheita. Kielteinen vaikutus ihmisiin aiheutuu
paaasiassa arvoketjunloppupaéassa, silla vaikutukset
kohdistuvat loppukayttajien ja kuluttajien terveyteen
jaturvallisuuteen mahdollisten turvallisuuteen liittyvien
tapaustenvuoksi. Ne ovat sekd vaatimustenmukaisuus-
etta maineriskeja, kun kyse onvakavista tapauksista (jopa
kuolemantapauksista), jotka liittyvat mahdollisiin tuotteiden
laatua koskeviin vikoihin, joissa olisi mukana Konecranesin

tuotteita. Konecranes kuitenkin katsoo taman olevan
olennainen taloudellinen mahdollisuus, koska tuotteidemme
hyvé laatu tuo meille kilpailuedun.

Hallinto:

Liiketoiminnan harjoittamisen osalta korruptio ja lahjonta
ja erityisestikorruption ja lahjonnan ehkadiseminen ja
havaitseminen, myds koulutus, ovat Konecranesille
olennaisia. Ne vaikuttavat ihmisiin omissa toiminnoissa
jaarvoketjun alku- jaloppupéaéassa. Nailla voiolla

kielteisia vaikutuksia yrityksiin, koska se tekee rehellista
liketoimintaa harjoittavien toimintaedellytyksista
epatasapuolisia. Niilla voi my&s olla kielteinen vaikutus
paikallisiin yrityksiin ja yhteiskuntiin, koska ne nostavat
yritystoiminnan kustannuksia, haittaavatinvestointejaja
estavat talouskasvua. Ne voivat myds heikentaa sosiaalista
yhteenkuuluvuutta ja murentaaluottamusta.

Yrityskulttuuri on olennainen aihe, jonka mydnteiset
vaikutukset ndhdaan aiheutuvan erityisestiomissa
toiminnoissa ja arvoketjun alkupaassa. Se vaikuttaayleisen
myd&nteisesti eettiseen toimintaan, yhteiskunnalliseen
ymparistdon sekad ymparistodn. Yrityskulttuurimaarittaa,
miten Konecranes toimii, ja vahva kulttuuri auttaa meita
noudattamaan vaatimuksiaja hallitsemaan suhteita toimittajiin
jaesimerkiksijakelijoihin, jotka puolestaan auttavat meita
saavuttamaanilmastotavoitteet (ja silla taas on myodnteinen
vaikutus ymparistoon, koska paastdt vahenevat). Hyva
yrityskulttuuri on seka taloudellinen mahdollisuus etta

riski. Vahva, hyva yrityskulttuuri parantaa suorituskykya. Se
tukee tydntekijdiden sitoutumista ja auttaa rakentamaan
asiakkaiden ja sijoittajien luottamusta. Yhtiot, kuten
Konecranes, kohtaavat myds yrityskulttuuriin liittyvaa riskia
vaatimustenvastaisuudesta ja sanktioista seka maineriskia.

Suhteet toimittajiin ja erityisesti suhteet toimittajiin

pois lukien maksukaytéannét katsotaan Konecranesissa
olennaiseksiaiheeksitahanliittyvien taloudellisten
mahdollisuuksien ja riskien vuoksi. Hyva toimittajien hallinta ja
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sitd koskevat prosessit ovat mahdollisuus, koska ne auttavat
lisddmaan ennakoitavuuttaja resilienssia seka vahentamaan
riskeja. Olennaisimmat riskit liittyvat saantely-ymparistdéon

ja skenaarioon, missa due diligence -prosessiin liittyvia
saadoksia (esim. Saksan due diligence -saadds) ei pystyttaisi
hallinnoimaan asianmukaisesti.

Yhteis6kohtaiset aiheet:

Konecranes on kyberturvallisuuden alalla tunnistanut
kaksiolennaista aihetta, jotka hieman poikkeavat
toisistaan: varautuminen kyberuhkiin ja yrityksen resilienssi
seka tuoteturvallisuus. Varautuminen kyberuhkiinja
yrityksenresilienssivaikuttaa kielteisestipaaasiassa
Konecranesin omissa toiminnossa: Konecranesin
toiminnan jatkuvuus perustuu toimiviin ja luotettaviin
liketoimintasovelluksiin, tietotekniseen infrastruktuuriin ja
tehtaisiin. Laajamittainen kyberhydkkays Konecranesiin voi
aiheuttaa tietoturvaloukkauksen, toiminnan keskeytymisen
seka sen, etta asiakkaille eivoida toimittaa palveluja ja
uusia laitteita palvelusopimustenja muiden sopimusten
mukaisesti. Taméa on Konecranesille seka taloudellinen

riski ettd mahdollisuus. Kun kyberturvallisuutta hallitaan
hyvin, Konecranesin liiketoiminta voi edeta suotuisastija,
joissakin tapauksissa, tama on edellytys liiketoiminnan
harjoittamiselle. Tuoteturvallisuus on olennainen aihe, jolla on
kielteinen vaikutus arvoketjun loppupéaéassa. Konecranesin
materiaalinkasittelyratkaisuja kayttavat asiakkaat toimivat
energia-alan, teollisen valmistuksen ja satamien kaltaisilla
toimialoilla. Materiaalinkasittelyratkaisujen saatavuusja
turvallisuus vaikuttavat asiakkaiden prosessienjatkuvuuteen.
Ratkaisujen heikko turvallisuus voi aiheuttaa turvallisuus-,
ymparistd- ja saatavuusongelmia. Ratkaisut on siksi
suunniteltava turvallisiksi, ja niiden on pysyttava turvallisina
koko niiden elinkaaren ajan. Myds tuoteturvallisuus on seka
taloudellinenriski ettd mahdollisuus: Hyva tuoteturvallisuus
auttaa Konecranesia harjoittamaan liiketoimintaa
asiakkaiden kanssa, ja esimerkiksi kyberturvallisuustodistus
voiolla edellytys asiakkaalta. Huonostihoidettu
tuoteturvallisuus voisi aiheuttaa vastakkaisen vaikutuksen:

Kyberturvallisuuslainsédddannon ja sita koskevien
standardointivaatimusten noudattamattajattaminen
heikentaa liiketoimintamahdollisuuksia ja markkina-asemaa
tai johtaa sdantelya koskeviin sakkoihin.

Pilaantuminen, vesija biologinen monimuotoisuus
Pilaantumista eikatsota Konecranesin kannalta olennaiseksi,
koska se eiylitéd olennaisuudelle asetettuja rajoja. Konecranes
kayttaa vainrajallisia maaria kemikaaleja, ja valtaosa
Konecranesin tuotteissa kaytettavista vaarallisista aineista
onyleisestikaytettyja kaupallisia komponentteja, jotka eivat
aiheuta huomattavaa haittaa tuotteen kayttévaiheessa.

Analyysin perusteella vedenkulutus ei ole Konecranesissa
merkittavaa, koska yhtidn valmistusprosesseissa kaytetaan
vetta hyvinvahantai eilainkaanja yhtion toiminta eiedellyta
laajoja muutoksia makean veden tai meriveden kayttdon. Siksi
Konecranes onkatsonut, etta vesieiole olennainen aihe.

Biologista monimuotoisuuttaja ekosysteemeja eikatsota
olennaiseksi Konecranesin kannalta. Konecranesin
tuotteiden valmistukseen eitarvitalaajoja maa-alueita

eika niilla ole merkittavaa vaikutusta ympardivan
luonnonymparistén biologiseen monimuotoisuuteen.
Biologista monimuotoisuutta koskevan riskikartoituksen
perusteella Konecranesin tuotantolaitokset eivat sijaitse
biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla, kuten
Unescon maailmanperintékohteissa, Ramsar-alueilla tai
Unescon biosfaarialueilla. Yksi tehdas on kuitenkin alueella,
joka katsotaan biologisen monimuotoisuuden kannalta
keskeiseksialueeksi. Tasta annetaan lisatietoa kappaleessa
Prosessi muihin ymparist6aiheisiin liittyvien vaikutuksien,
riskien, riippuvuuksien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen
jaarviointiin.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
nykyiset ja ennakoidut vaikutukset

Kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin alustavaan
prosessiin osallistui useita sisaisia sidosryhmia kasittelemaan

Konecranesin olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien nykyisia ja ennakoituja vaikutuksia

yhtién liiketoimintamalliin, arvoketjuun, strategiaanja
paatdksentekoon. Jakoska kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointi tarkistetaan maaraajoin, ndma aiheet saadaan
selkeastiniiden sisaisten sidosryhmien nakyville ja tietoon,
jotka ohjaavat jajohtavat yhtion asiaankuuluvia alueita.
Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien nykyiset
jaennakoidut vaikutukset otetaan huomioon kaikkien
asiaankuuluvien konsernitoimintojen, liiketoiminta-alueiden
janiiden liiketoimintayksikkdjen vuotuisessa ja pitkan
aikavalin suunnittelussa seka yritysriskien hallinnassa.

Olennaiset vaikutukset liittyivat seuraaviin olennaisiin aihei-
siin: Kasvihuonekaasujen paastdvahennykset, kestava tuo-
tesuunnittelu, uudet kestavat teknologiat, kestava rahoitus
ja kestavat investoinnit, energiankulutuksen vahentaminen,
uusiutuvan energian vaihtoehtojen hyddyntaminen, toimitta-
jienymparistdvaatimukset, tuotteiden laatu ja elinkaari seka
materiaalin kaytdn tehokkuus, jotka kaikki vaikuttavat ihmisiin
jaymparistodn hillitsemallailmastonmuutostaja sen kiel-
teisia vaikutuksia ihmisiin ja ymparistdéon. Konecranes myds
tiedostaa ymparistodn jaihmisiin kohdistuvan kielteisen
vaikutuksen, joka aiheutuu sen paastdista. Naista suurin osa
tulee arvoketjusta, kuten terasraaka-aineen hankinnoista, ja
energiasta, jota kdytetdan Konecranesin myytyja tuotteita
kaytettaessa.

Omantyévoiman tyboloja ja -ehtoja seka yhdenvertaista
kohtelua ja kaikkien yhdenvertaisia mahdollisuuksia koskevat
olennaiset yhteiskunnalliset vaikutukset littyvat paaasiassa
ihmisten fyysiseen tai henkiseen hyvinvointiin tai terveyteenja
turvallisuuteen joko mydnteisesti tai kielteisesti. Sama patee
arvoketjun tyontekijdiden tydoloihin ja -ehtoihin ja muihin
tydhon liittyviin oikeuksiin. Myonteisia vaikutuksia liittyy myos
esimerkiksisiihen, ettd autetaan ehkdisemaan tahatonta

tai tahallista syrjintaaja hairintaa. Kielteisia vaikutuksia

liittyy toimitusketjussa tydskentelevienihmisoikeuksien
loukkauksiin. Kuluttajien ja loppukayttajien henkildkohtaiseen
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turvallisuuteen liittyvilla vaikutuksilla on vaikutusta
loppukayttajien terveyteenja turvallisuuteen.

Olennaiset vaikutukset nivoutuvat tiiviistiKonecranesin strate-
giaanja liiketoimintamalliin, kuten on jo todettu Konecranesin
tarkoituksessa Konecranes rakentaa materiaalinkasittelyn
uutta sukupolvea tavoitteenaan turvallisempi, alykkdampi
japarempimaailma. Ne liittyvat myds erittain tiiviisti kaik-

kiin viteen strategiseen avaintekijaan: asiakaskeskeisyyden
syventamiseen, tehokkuusparannusten nopeuttamiseen,
teknologiainnovaatioiden skaalaamiseen, vastuullisen liike-
toiminnan edistdmiseen ja voittamiseen tahtaavan yrityskult-
tuurimme vahvistamiseen seka yhtién arvoihin: asetamme
asiakkaat etusijalle, toimimme oikein, pyrimme parempaan
seka voitamme yhdessa.

Vaikutuksissa on otettu huomioon niiden todennakdisyys
jahuomioitu niiden odotettu aikahorisontti seuraavasti:
Onko tapahtuma odotettavissa useimmissa olosuhteissa
(useammin kuin kerran vuodessa), joissakin olosuhteissa
(kerran1-5 vuodessa), joskus (kerran 5-10 vuodessa) tai vain
poikkeuksellisissa olosuhteissa (kerran 10-50 vuodessa tai
harvemmin).

Konecranes on olennaisissa vaikutuksissa mukana
toiminnassaan tailiikesuhteidensa vuoksi seuraavasti:

Esimerkiksi Konecranesin ymparistévaikutuksiin (esim.
ilmastonmuutoksen hillintdan) voivat vaikuttaa scope 1-,
scope 2-jascope 3 -paastoja koskevat kunnianhimoiset
iimastotavoitteet. Konecranes voivahentaa paastojaan eri
toimilla, kuten toimittajasuhteiden hallinnallaja asettamalla
tiukempia ympaéristévaatimuksia yhtion toimittajille. My&s
tuotetarjooman ymparistovaikutusta voidaan pienentaa
hyddyntamalla alykkaita suunnitteluperiaatteita ja maksi-
moimalla tuotteen elinkaari janoudattamalla kiertotalouden
periaatteita koko arvoketjussa. Konecranesin kunnossapito-
liketoiminta auttaa maksimoimaan materiaalinkasittelylait-
teiden elinkaaren esimerkiksi ennakoivalla kunnossapidolla,

modernisoinneillaja nosturipaivityksilla. Konecranes pyrkii
myos saamaan omat toimintonsa hiilineutraaleiksi vuoteen
2030 mennessaja auttaa asiakkaitaan saavuttamaan omat
hiilenvahentamistavoitteensa. Turvallisuuteen liittyvia vai-
kutuksia voidaan hallita asettamalla turvallisuus etusijalle ja
sisallyttamalla se kaikkeen yhtidon toimintaan. Yhtiolla on eri
turvallisuusnakodkohtia koskevia jarjestelmallisia toimintata-
poja, jotka koskevat esimerkiksi turvallisuuden sisallyttamista
suunnitteluvaatimuksiin ja tuotekehitysprosesseihin. Silla
onmyo6s ISO 45001-ja SO 9001 -sertifioinnit ja lisaksi ISO
17025 -standardin mukainen luotettavuus- ja testausmalli.
Kyberturvallisuutta hallitaan panemalla jarjestelmaéllisesti
taytantdon kyberturvaa koskevia parhaita kaytantdja, kuten
ISO 27001 -standardin vaatimuksia tietoturvalle, kyberturval-
lisuudelle ja tietosuojalle. Tuoteturvallisuuden alalla Kone-
cranes turvautuu toimialan parhaita kaytantoja koskeviin
standardeihin, kuten teollisuuden automaatio- ja valvontajar-
jestelmia koskevaan IEC 62443 -standardiin.

Konecranesilla on olennaisia vaikutuksia ihmisiin sen
omissa hallintoa koskevissa toiminnoissa (eettisissa
toimintaperiaatteissa annetaan ohjeita naista toiminnoista),
toimittajien hallinnassa (toimittajan toimintaperiaatteissa
annetaan ohjeita, joita tuetaan toimittajan tuntemista
koskevilla toimintaperiaatteilla) seka erilaisissa
tydntekijdihin liittyvissa toiminnoissa, joita ohjataan yhtién
eritoimintaperiaatteilla, kutenihmisoikeuksia koskevilla
toimintaperiaatteilla, monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta
ja osallisuutta koskevalla politiikkalausunnolla seka osaajien
hankintaa ja rekrytointia koskevilla toimintaperiaatteilla.

Raportointivuonna eihavaittu olennaistenriskienja
mahdollisuuksien osalta olennaisia taloudellisia vaikutuksia
taloudelliseen asemaan, taloudelliseen suorituskykyyn tai
kassavirtoihin. Seuraavan vuotuisenraportointikauden osalta
eiole havaittu olennaisia oikaisuja koskevaa merkittavaa
riskia. Konecranesin strategian ja liiketoimintamallin
resilienssia sen osalta, miten niilla pystytaan kasittelemaan
olennaisia vaikutuksia ja riskeja ja hyddyntamaan olennaisia

mahdollisuuksia, kasitellddn yhdesséa olennaisten aiheiden
kanssa kohdassa Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liilketoimintamallin kanssa seké aihekohtaisten standardien
yhteydessa.

Kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi tehtiin ensimmaisen
kerranvuonna 2023, ja se onraportointivuoden 2024
perustana. ESRS-tiedonantovaatimuksiin kuuluvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien liséksi Konecranes
ontunnistanut kaksiyhteis&kohtaista olennaista aihetta:
tuoteturvallisuuden seka kyberuhkiin varautumisen ja
yrityksenresilienssin. Naista yhteisokohtaisista olennaisista
vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista annetaan tietoa
kohdassa Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin
kanssa seka yhteisdkohtaisia tietoja kohdissa S4 Kuluttajat
jaloppukayttajat (tuoteturvallisuus) seka G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen (kyberuhkiin varautuminenja yrityksen
resilienssi).

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
hallinta

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista
Konecranes on noudattanut vaikutustensa, riskiensa ja
mahdollisuuksien seka niiden arvioinnin maarittdmisessa
Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) antamaa
luonnosehdotusta ohjeiksi kaksinkertaisen olennaisuuden
arvioinnista. Ensin arvioinnille luotiin malli kartoittamalla kaikki
asiaankuuluvat sidosryhmat ja niiden edut, ja maaritettiin
aiheet, osa-aiheet, osaosa-aiheet seka olennaisuuden
kynnysarvot.

Sidosryhmienja niiden etujen kartoittamiseen kaytettiin
eritietolahteita: sdadoksia (aiheista, jotka ovat erittain
saanneltyja, tai aiheista, joita varten on tulossa séaddksia),
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sijoittajia (palaute ESG-luokituksistaja keskustelut
sijoittajien kanssa), asiakkaita (asiakaspyynnot, vuotuiset
vertailuarvioinnit javuonna 2023 laadittu opinnaytetyd,

joka sisalsi asiakaskyselyn), kilpailijoita (vuotuinen
kilpailijoiden vertailuarviointi ja monenlaiset keskustelut
asiakkaiden kanssa), tydsuhteisia tydntekijoita (kohdealueen
asiantuntijat, henkildstdkyselyn tulokset ja pulssikyselyn
tulokset)ja yhtiénjohtoa (Konecranesin strategia, arvot ja
keskustelutjohdon kanssa).

Kestavyysymparistdn eli aiheiden kartoittamiseksilaadittiin
pitka luettelo kaikista kestavyysaiheiden nakdkulmista
ESRS-standardien ja Konecranesin vuoden 2022
olennaisuusanalyysin perusteella. Luetteloonlisattiin
Konecranesin kannalta merkityksellisia aiheita, mika tarkensi
aiheita entisestaan. Seuraavassa vaiheessa rajattiin pois
aiheet, jotka eivat olleet merkityksellisia Konecranesin
sisaisten tai ulkoisten sidosryhmien kannalta. Tama tehtiin
edella mainittujen tietolahteiden avulla.

Olennaisuuden kynnysarvojen maarittamiseksiluotu kehys
yhdenmukaistettiin mahdollisimman hyvin Konecranesin
yritysriskien hallintamenetelméan (ERM) kanssa: ERM-
asteikkojen avulla méaéaritettiin laajuuden, soveltamisalanja
korjaamattomuuden vaikutuksen vakavuus (1-4: vahainen,
keskitasoinen, vakava, erittain vakava) ja todennakdisyys
(1-4: vahainen, keskitasoinen, todennakdinen, erittain
todennakoinen). Keskimaaraista vakavuutta peilattiin
todennakoisyyteen, minka perusteella maaritettiin,

onko vaikutus vahainen, merkittava, suurivaikriittinen

(1-4). Vaikutuksia arvioitiin suhteessa Konecranesin

omiin toimintoihin sekéa arvoketjun alku- jaloppupéaahan.
Taloudellisten vaikutusten arvioinnissa yritysriskien hallinnan
kanssa yhdenmukaistetulla toimintamallilla arvioitiin
rahallinen arvo (1-4: vahainen, merkittava, suuri tai kriittinen)
seka todennakdisyyden vaihtelu (1-4: vahainen, mahdollinen,
todennakdinen, erittdin todennakdinen). Olennaisten
aiheiden lopullisen kynnysarvon maarittamista varten
laadittiinlampokartta korkean tason aiheiden vaikutuksesta

jataloudellisesta olennaisuudesta. Kaikki aiheet, joilla oli
suuri tai kriittinen vaikutus joko vaikutuksen olennaisuuden
tai taloudellisen olennaisuudenkannalta, katsottiin
Konecranesin kannalta olennaisiksi aiheiksi.

Yleisestiottaen olennaisuuden arviointi perustui Konecranesin
toimintoihin globaalisti. Tiettyjen aiheiden osalta arviointiin
tarkemmin paikallista tai esimerkiksi toimitusluokkakohtaista
riskia.

Jotta mukaan saatiin nakemyksia siita, mika vaikutus olisi
vaikutuksen kohteena oleviin sidosryhmiin, Konecranes
kaytti toimittajien tyontekijoilta auditointien aikana tehdyissa
haastatteluissa kerattyja nakemyksia. Vaikutuksen kohteena
olevien sisaisten sidosryhmien osalta arvioinnissa kaytettiin
henkildstdkyselysta ja pulssikyselyista kerattyja tietoja.

Yleisestiottaen samaa lahestymistapaa kaytettiin taloudel-
listen riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen, arviointiin,
tarkeysjarjestykseen asettamiseenja seurantaan. Ensin
arvioitiin, onko aihe luonnostaan riski tai mahdollisuus - tai
molempia. Senjalkeen arvioitiin taloudellisen vaikutuksen
koko ja otettiin huomioon lyhyen, keskipitkan ja pitkan aika-
valin vaikutus euroina. Tasséa otettiin huomioon, littyyko aihe
mahdollisiin tuloihin vai kustannuksiin. Liséksi analysaoitiin,
liittyyko vaikutus maineeseen, oikeudellisiin asioihin, ihmisiin
vai ymparistoon. Sitten arvioitiin taloudellisen vaikutuksen
todennakoisyys. Lopuksisaatiin todellinen taloudellinen
vaikutus, joka onrahallisen vaikutuksen laajuuden tulos suh-
teutettuna sen todennakdisyyteen. Vahaisten, merkittavien,
suurien ja kriittisten talousvaikutusten asteikolta suurtenja
kriittisten vaikutuksien katsottiin olevan olennaisia Konecra-
nesin kestavyysselvitykseen.

Vaikutusten jariippuvuuksien yhteydet riskeihin jamahdol-
lisuuksiin, joita naista vaikutuksistaja riippuvuuksista voi
aiheutua, on otettu mahdollisimman hyvin huomioon tarkas-
telemalla koko aiheiden, vaikutusten, riskien ja mahdollisuuk-
sienkirjoa arviointiprosessin aikana.

Yhtidn valitut johtajat vahvistivat kaksinkertaisen olennai-
suuden arvioinnin prosessin. Taman alustavan vahvistamisen
jalkeen kestavyysneuvosto vahvisti arvioinnin. Lopuksi Kone-
cranesin tarkastusvaliokunta katselmoi tulokset, valvonta-
menettelyna aihekohtaiset asiantuntijat ja olennaiset sisaiset
sidosryhmat katselmoivat arviointitulokset.

Tiedot kaksoisolennaisuuden arvioinnista hyddynnetaan
Konecranesin vuotuisessariskienhallinnan prosessissa.
Osana tata prosessia kestavyyteenliittyvat riskit
siséllytetaan yritysriskien raportointiin, jonka hallituksen
tarkastusvaliokunta arvioijajosta se raportoi hallitukselle.

Arvioinnin tiedot tukevat Konecranesin kestavyysohjelmaaja
etenemissuunnitelmia sekd auttavat varmistamaan, etta tun-
nistettuihin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin vasta-
taan. Konsernin kestavyystiimivastaa toimintasuunnitelmien
maarittamisesta. Tapauskohtaisesti kestavyysaiheet sisally-
tetdan osana Konecranesinyleisenjohdon jaliiketoiminnan
suunnitteluprosessia liiketoiminta-alueiden, liiketoimintayk-
sikkdjen ja toimintojen vuosisuunnitteluun ja pitkan aikavalin
suunnitteluun.

Konecranes on ottanut omat toimintonsa seka arvoketjun
alku- jaloppupaan toiminnot huomioon koko kaksinkertaisen
olennaisuuden analyysissa. Kaksinkertaisen olennaisuuden
arviointiprosessia sovellettiin ensimmaisen kerran vuoden
2024 raportointikaudella. Olennaisuuden arviointi
tarkistetaan vuosittain.

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien
jamahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
limastoon liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistaminen aloitettiinlaatimalla luettelo mahdollisista
riskeista ja mahdollisuuksista. Arviointia varten Konecranes
onkayttanyt tietoja, joita on saatu aiemmista luonnon
aiheuttamien vaarojenriskiarvioinneista ja ilmastoriskien
skenaarioanalyysista etukateen valituille riskeille.
Arvioinnissa on kaytetty myds siséisten asiantuntijoiden ja
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tulokset lopuksi hyvéksyneiden liiketoimintasegmenttien
johtoryhmienjasenten ndkemyksia. limastoon liittyvat
yhtidtasonriskit ja mahdollisuudet arvioidaan vuosittain.
Lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin aikahorisonttien (O-10
vuotta) liséksiilmastoon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia
varten on harkittu pidempié aikahorisontteja vuoteen 2050
asti. Paikalliset ymparistoriskit jailmastoon liittyvat riskit
arvioidaan ISO 14001 -ymparistdjarjestelman vaatimusten
mukaisesti. llImastoriskit siséltyvat koko yhtién laajuiseen
monialaiseenriskienhallintaprosessiin. Konecranesin
hallitus on maéarittanyt ja ottanut kayttdonriskienhallinnan
periaatteet, jotka perustuvat yleisesti hyvaksyttyihin
kansainvalisiin johtamisen periaatteisiin. Nama periaatteet
ovat osa yhtidn valvontajarjestelmas, ja niiden tarkoituksena
onvarmistaa, etta kaikki yhtion liiketoimiin liittyvat riskit
tunnistetaan ja niita hallitaan asianmukaisestijariittavasti,
jotta Konecranesin liiketoiminnan jatkuvuus voidaan
varmistaa kaikkina aikoina. Riskeista keskustellaanja ne
dokumentoidaan ja priorisoidaan osana tata prosessia.
Ty&ssa harkitaan todennakdisyytta, lieventamisen
kustannuksia ja liiketoimintavaikutuksia.

Keskeiset riskit raportoidaan riskienhallinnalle
(lakiasiainosasto), Konecranesin johtoryhmalle ja hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Konecranesin johtoryhmaja
liketoiminta-alueiden johtoryhmat ovat vastuussa riskien
lieventamisen edellyttémien toimien tukemisesta.

Konecranes kayttaa kasvihuonekaasujensalaskennassa
jarjestelmallista toimintatapaa. Laskenta selitetdan
yksityiskohtaisesti kohdassa E1-6 Kasvihuonekaasujen
scope 1-, scope 2- jascope 3 -bruttopaastot ja
kokonaispaastot.

limastoon liittyvat fyysiset riskit ja mahdollisuudet
Fyysisetilmastoriskit, kuten myrskyjen, hirmumyrskyjen,
raemyrskyjen ja salamoinnin kaltaisten saan aari-ilmididen
lisdantyminen, voisivat vaikuttaa Konecranesin omiin
valmistusyksikdihin. Arvoketjun alkupaassa aarimmaiset

saailmidt voisivat vaikuttaa ostettujen tavaroiden kuljetukseen
jaloppupéaéassa Konecranesin tuotteiden taivaraosien
kuljetuksiin. Arvoketjun loppupéaéassa tunnistetut riskit nahdaan
Konecranesin liketoiminnan kannalta vahemman merkittavina,
vaikka vaikutukset voivat olla vakavia yhtion asiakkaille. Riskit
katsotaan suuremmiksi keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla,
koska aarimmaisten saailmididen maaran arvioidaan kasvavan.

Yhtié kayttaailmastoonliittyvien vaarojen tunnistamiseksi
janiiden todennakoisyyden, aikaskaalan ja todellisten

riskien ymnmartamiseksivuosina 2017-2019 tehtyja
paikallisten luonnon aiheuttamien vaarojen arvioinnin
tuloksia. llmastoon liittyvien fyysisten riskien analyysia on
tuettu myds kolmannen osapuolenvuonna 2019 tekemalla
arvioinnilla. Tassa arvioinnissa keskityttiin Konecranesin omiin
toimintoihin Yhdysvalloissa, Suomessa, Saksassa, Ukrainassa
jaKiinassa. Maat valittiin sen perusteella, mika naiden
toimintojen merkitys on kyseisissa maissa, ja niiden katsotaan
edustavan organisaation laajuista nakemysta.

Riskeja arvioitiin uudelleenyhtidn tasollavuonna 2022 ja 2024
osana vuotuisten yritysriskien hallintaprosessia, eika suuria
muutoksia tullut esiin. Konecranes on keskittynytilmastoon
liittyvien riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa kahteen
skenaarioon: hallitustenvalisenilmastopaneelin (IPCC)
globaaleihin SSP5-8.5- ja SSP5-2.6-viiteskenaarioihin.
Arviointiin on kuulunut lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin
aikahorisontteihin (O-10 vuotta) perustuvat nakemykset,
mutta ilmastoon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia varten on
harkittu my&s pidempia aikahorisontteja vuoteen 2050 asti.
Aikahorisontit on my&s yhdenmukaistettu Konecranesin
kasvihuonekaasupéaastdjen vahennystavoitteidenkanssa.

lImastoon liittyvien vaarojen mahdollisia vaikutuksia
asiakkaisiin tutkitaanlisaa tulevina vuosina.

limastoon liittyvat siirtymariskit ja -mahdollisuudet
Teknologian kehitys on tunnistettu yhdeksi Konecranesin
merkittavimmista siirtymariskeistéa ja -mahdollisuuksista.

Tama on merkityksellista kaikilla Konecranesin liiketoi-
minta-alueilla mutta erityisesti Satamaratkaisujen liike-
toiminta-alueen perinteisia dieselmoottoreita kayttavilla
tuotesegmenteilld. Konecranes voisi menettaa markki-
naosuuksia lyhyen ja keskipitkan aikavalin skenaarioissa,
joissa sentuotetarjooma ei olisi asiakkaiden kannalta hou-
kutteleva eika auta asiakkaita saavuttamaan ymparistdta-
voitteitaan. Naidenriskienlieventamiseksi Konecranes on
sitoutunut sdhkdistamaan tarjoomaansa kaikissa tuoteryh-
missa, jatkamaan laitteidensa energiatehokkuuden kehitta-
mistaja pyrkimaan kehittdmaan uusia palvelujaja ratkaisuja,
jotka nopeuttavat kiertotalouteen siirtymista, automaatiota
ja digitalisaatiota. My6s olennaisimmat ilmastomahdolli-
suudet liittyvat Konecranesin tarjoomaan, joka mahdollistaa
asiakkaiden toimintojen vahahiilistamisen laitteilla ja ratkai-
suilla, jotka vahentavat paastdja ja edistavat séhkoistymista.
Siirtyminen vahahiiliseen yhteiskuntaan on nopeampaa
iimastoskenaarioissa, joissa ilmaston lampeneminen on alle
2 astetta. Naisséa skenaarioissa Konecranes on tunnistanut
myynnin kasvumahdollisuuksia nykyisen ja tulevan eko-op-
timoidun tarjooman perusteella sekd modernisointienja
nosturipaivitysten avulla.

Markkinariskeilla voi olla merkittava taloudellinen vaikutus,
jos teraksen hiilivero nousee tai materiaalien saatavuus
vaikeutuu. Konecranesin lieventamistoimiin kuuluu
esimerkiksitoimittajaverkoston monipuolistaminenja
investoinnit vaihtoehtoisten materiaalien tutkimukseen

ja kehitykseen. Kohtuuhintaisen kestavan energianja
materiaalien kustannuksiin voi my&s liittya lyhyen, keskipitkan
ja pitkan aikavalinriski ja mahdollisuus. Konecranes onjo
vuosien ajan keskittynyt parantamaan energiatehokkuutta.
Yhtid soveltaa myds alykkaan suunnittelun periaatteita
resurssitehokkuuden maksimoimiseksi.

Uudet maaraykset saavat aikaan kohtuullisenriskin ja mahdol-
lisuuden erityisestikeskipitkalla aikavalilla. Liiketoimintaym-
paristo aiheuttaa muutoksia seka Konecranesille etté sen
asiakkaille, kun ne pyrkivat noudattamaan kehittyvia maara-

66



HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024
Palkitsemisraportti

Riskienhallinta

TALOUDELLINEN KATSAUS 2024

2024 kohokohdat

Hallituksen toimintakertomus

Kestévyysselvitys

Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin tase
Konsernin oman pdaoman muutokset
Konserninrahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen litetiedot
Emoyhtion tilinpaatds (FAS)
Hallituksen esitys yhtikokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

KONECGRANES rates™

yksia ja kestavyysvaatimuksia. Tama edellyttaa strategista
toimintatapaa, my&s sidosryhméavuorovaikutusta, riskiarvioin-
tejaja kestavyysnakokohtien sisallyttamista liketoimintastra-
tegioihin. Lainsdadannosta johtuvat raportointivaatimukset
lisdavat suoria ja valillisia kustannuksia. Taman riskin lieventami-
seksiKonecranes seuraa tarkasti sdantelyn kehittymista.

Konecranes on asettanut kunnianhimoisen ilmastotavoitteen
kasvihuonekaasupaastojenvahentamisesta arvoketjussa,
joka onriippuvainen asiakkaiden ja toimittajien sitoutumisesta
vahahiilisyyteen. Tavoite altistaa yhtion keskipitkanja pitkan
aikavalin maineriskille mutta luo my&s mahdollisuuden.

IPCC:nmaailmanlaajuisten viiteskenaarioiden lisaksi
Konecranes on ottanut ilmastoon liittyvien siirtymariskien
ja-mahdollisuuksien arvioinnissa huomioon Kansainvalisen
energiajarjestdn (IEA) kestavan kehityksen skenaarion. Tassa
skenaariossailmastonlampeneminen pysyy alle 2 asteessa,
jasiihen kuuluu sdantelytoimenpiteitajainvestointeja
vahapaastdisiin teknologioihin. Skenaario auttaa
tunnistamaan saantelyn, markkinoiden ja teknologioiden
kehityksesta johtuvia riskeja ja mahdollisuuksia, vaikka
mahdolliset tapahtumat riippuvat siirtyman tahdista ja sen
alueellisista muunnelmista. Skenaarioiden epavarmuustekijat
jarajoitukset liittyvat muun muassa saantelyaloitteisiin,
tekniseen kehitykseen, taloudellisiin edellytyksiinja
markkinoiden dynamiikkaan eri alueilla.

Konecranes on my®&s tutkinut hiilen hinnoittelun mahdollisia
vaikutuksia eri paastodtasoja koskevissa skenaarioissa

silta varalta, etta yhtidn toiminnot kuuluisivat suoraan
paastdkauppajarjestelmien piiriin. Konecranesin
nakemyksen mukaan tdma ei todennakoisesti toteudu
lyhyella tai keskipitkalla aikavalilla.

limastoskenaarioiden yhteensopivuus tilinpaatoksissa
tehtyjen kriittisten ilmastoon liittyvien oletusten kanssa
lImastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet otetaan
tarvittaessa huomioon Konecranesin tilinpaatostietojen

laatimisessa. Tilinpaatdsta koskevissa oletuksissa on
otettuilmastoskenaariot huomioon kestavyysselvityksissa
kuvatulla tavalla. lImastoriskit voivat vaikuttaa Konecranesin
toimintoihin ja ne vaativat arviointia tilinpaatosraportoinnissa,
jossa turvaudutaan johdon parhaisiin arvioihin ja
tietdmykseen nykyisissa olosuhteissa. Lisatietoa on
kohdassa Estimaattien ja arvioiden kaytté Konecranesin
tilinpaatdksissa.

Kuvaus muihin ymparist6aiheisiin liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Pilaantuminen

Pilaantumista eindhda olennaiseksi aiheeksi Konecranesin
kestavyysselvityksessa. Pilaantumisen osalta Konecranes
on ottanut kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnissaan
huomioon mikromuovin, epapuhtaudet, veden ja maaperan
pilaantumisen, haitalliset kemikaalit ja kemikaalien kayténja
havittamisen. Sijainti- tai liketoimintaperusteista seulontaa
eikuitenkaan ole tehty eika vaikutusten kohteena olevia
yhteisdja kuultu.

Vesivarat jamerten luonnonvarat

Vesivarojaja merten luonnonvaroja koskevat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet arvioitiin yhdessa
muidenympaéristdaiheiden kanssa. Aihetta ei nahty
olennaiseksi Konecranesin kestavyysselvitykseen.

Arviointia tuettiin vedenkulutusta koskevilla tiedoilla,

jotka kerattiin Konecranesin tuotantolaitoksistaja WWF:n
Water Risk Filter -tydkalusta allas- ja kayttévedenriskien
osalta suhteessa tuotantolaitoksiin. Analyysin perusteella
vedenkulutus ei ole merkittavaa, koska Konecranesin
valmistusprosesseissa kaytetaan vetta hyvinvahan taiei
lainkaan. Vesiriskin analyysista kaviilmi, etta Konecranesilla
eiole tuotantolaitoksia alueilla, joilla vetta on erittain niukasti.
Analyysikattoi 35 yksikk®a, joista nelja yksikkda sijaitsee
"suuren” jaloput "keskimaaraisen” tai "matalan” riskin alueilla.
Vain kaksi korkeanriskin alueilla sijaitsevista yksikdista

kayttaa vetta tuotantoprosesseissaan. Tydkalun avulla saatiin
vesiriskeista myos skenaarioita, jotka perustuvat vuoteen
2030ja 2050 mennessa tapahtuviinilmastoonlliittyviin

ja sosioekonomisiin muutoksiin ja joista saadaan kasitys
tulevista vesiriskeista. Veden osalta ei ole kuultu vaikutusten
kohteena olevia yhteisdja.

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Konecranesin biologista monimuotoisuutta koskevaa olen-
naisuuden arviointia tuettiin erimenetelmien ja tydkalujen
yhdistelmalla, jotta voitiin tunnistaa nykyiset ja mahdolliset
vaikutukset biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosys-
teemeihin. Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosystee-
meihin liittyvié korkean tason riippuvuuksia ja vaikutuksia
analysoitiin ENCORE-ty6kalulla. Yhtion tuotantolaitosten
vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen on arvioitu
WWEF:n Biodiversity Risk Filter -tyokalulla, jota on kay-

tetty myos mahdollisten riippuvuuksien sekéa mahdollisten
fyysistenriskienja maineriskien seulonnan tukena. Lisaksi
otettiin mukaan siirtymariskit. Biologista monimuotoisuutta
koskevassariskiseulonnassa on myos pyritty tunnistamaan
ne Konecranesin tuotantolaitosten sijainnit, jotka ovat
biologisen monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla
tainiidenlaheisyydessa. Jarjestelmariskeja ei ole otettu
huomioon, ja yhteis6ja ei otettu mukaan biologista moni-
muotoisuuttaja ekosysteemeja koskevaan olennaisuuden
arviointiin.

Biologista monimuotoisuuttaja ekosysteemeja eikatsota
olennaiseksi Konecranesin kannalta. Konecranesin
tuotteiden valmistukseen eitarvitalaajoja maa-alueita
eika niilla ole merkittavaa vaikutusta ympardivan
luonnonymparistdn biologiseen monimuotoisuuteen.
Vedenkulutus ei ole merkittavaa, koska Konecranesin
valmistusprosesseissa kaytetdaan vetta hyvinvahan taiei
lainkaan. Yhtidn toiminta ei edellyta kattavia muutoksia
makean veden tai meriveden kayttéon. Biologista
monimuotoisuutta koskevanriskikartoituksen perusteella
Konecranesin tuotantolaitokset eivat sijaitse biologisen
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monimuotoisuuden kannalta herkilld alueilla, kuten Unescon
maailmanperintdkohteissa, Ramsar-alueilla tai Unescon
biosfaarialueilla. Tuotantolaitoksista yksi, Konecranesin
Thaimaan tuotantolaitos, on kuitenkin biologisen
monimuotoisuuden kannalta keskeiseksikatsotulla alueella.
Suurimpia uhkia alueen biologiselle monimuotoisuudelle
ovat maatalous, kaupunkien laajentuminen, infrastruktuuri
jateollisuuden kehitys seka naihin littyvat saasteet.
Tuotantolaitos onvakiintuneella teollisuusalueella.

Ympaéristdasioiden hallinta Konecranesin omissa
toiminnoissa perustuu ISO 14001 -standardiin. Konecranesin
ymparistdasioiden hallintaa koskevissa globaaleissa
HSE-standardeissa asetetaan vahimmaisvaatimukset
javakioidaan tydskentelytavat maarittamalla kaikkien
toimintojen yhteiset sdanndt. Standardeissa asetetaan
energianhallinnan seka kemikaalien kasittelyn jajatehuollon
osaltaymparistdasioiden hallinnalle véhimmaistaso.
Kaytdssa on selkeat ohjeet, joilla varmistetaan, etta
jaanndsjate javaarallinen jate havitetaan paikallisten
vaatimusten mukaisestiluvan saaneiden jatteenkasittely-
yritysten toimesta. Jatetietoja, myos kasittelymenetelmasta,
seurataan neljannesvuosittain. Ymparistéopoikkeamat
jalahella piti -tapaukset raportoidaan globaalin HSE-
raportointijarjestelmamme kautta. Tapausten perimmaiset
syyt tutkitaan ja tutkimusten perusteella ryhdytaan korjaaviin
toimiin. Konecranes kerda ja arvioi tuotantolaitostensa
vedenkulutustietoja neljannesvuosittain. Biologista
monimuotoisuutta koskevienlieventamistoimenpiteiden
taytantddnpanon tarpeellisuudesta eiole tehty paatosta.

Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien sisaanvirtauksiin, resurssien ulosvirtauksiinja
jatteeseenliittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
tunnistettiin yhdessailmastoarvioinnin kanssa. Konecranes
kaytti kiertavyysarvioinnissa useita tietolahteita, kuten
materiaalien jakautumista tuotetasolla koskevia tietoja,
jotka saadaan ymparistdtuoteselosteista, tuotteiden
elinkaariarviointeja seka tietoja sen omasta resurssien

kaytosta, kuten vedenkulutuksesta, ja tietoa syntyneesta
jatteesta. Terasraaka-ainetta arvioitiin muita huolellisemmin,
koska teras on maarallisesti hallitsevaraaka-aine
tuotetasolla.

Resurssien ulosvirtauksen kannalta tuotteiden laatuja
elinkaari ja materiaalien kayton tehokkuus on tunnistettu
olennaiseksiaiheeksi. Resurssien sisdanvirtaustaja

jatetta eitunnistettu Konecranesin kannalta olennaisiksi.
Kierratetyn teraksen kayton lisddminen kuuluu
Konecranesinilmastotoimien siirtymasuunnitelmaan osana
terasteollisuuden vahahiilistymista, Teraksen odotettu
vaikutus paastdjenvahentamiseen onnoin 1,5 prosenttia
arvoketjun paastoista yhtion tieteeseen perustuvien
tavoitteiden alalla. Se sisaltaa kierratetyn terédksen kayton
lisddmisen, mutta siind keskitytdan myos esimerkiksi
sahkoistamiseen ja uusiutuvan energian kayttdon terédksen
valmistuksessa. Nain ollen kierratetyn teraksen kaytdn
lisddmisen vaikutus eiitsessaan ole hyvin merkittava, mutta
se on kuitenkin yksi tekija yhtion ilmastonmuutoksen hillintaa
koskevassa siirtyméasuunnitelmassa. Arvioinnissa ei ole kuultu
vaikutusten kohteena olevia yhteisoja.

Kuvaus liilketoiminnan harjoittamiseen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Kuvatessaan yleista prosessia kohdassa Yleiset tiedot:
Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosessista Konecranes on ottanut
huomioon yhteyden likketoiminnan harjoittamiseen.
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Yritysten kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset
Seuraavasta luettelosta on néhtavissa tiedonantovaatimukset, joita on noudatettu laadittaessa kestavyysselvitysta.

T LB ST A 48
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ETIMASTONMUUTOS ...t 84
El-Tlimastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma ... 84
Olennaisetilmastoonliittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
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92
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.96
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..100
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S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien valkutusten suhteen
jatoimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien hallitsemiseksija

olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi sekéa kyseisten toimienvaikuttavuus...........

S1-5Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten

vaikutusten edistémiseen seka olennaistenriskienja mahdollisuuksien hallintaan......................
S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet ...

S1-9 Monimuotoisuuden mittarit
S1-10 Riittava palkka

S1-14 Terveyttaja turvallisuutta koskevat mittarit

S1-13 Koulutustaja taitojen kehittamista koskevat mittarit ...
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S2 Arvoketjuntyontekijat ...

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategianja liiketoimintamallinkanssa ...,
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N2

S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista
arvoketjun tyontekijdiden kanssa

S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat

arvoketjun tydntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi... s
S2-4 Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuviin olennaisiin va|kutuksun I||ttyV||n toimiin
ryhtyminenjalahestymistavat arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksija olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka
kyseisten toimien tehokkuus

S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myé&nteisten vaikutusten
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S4 Kuluttajat ja lopPUKAYTTAJAL ..o 19
Olennaiset kuluttajiin ja loppukayttajiin littyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategianja liketoimintamallinkanssa............... 19
S4-1Kuluttajiinja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet. ... 19
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista kuluttajien
Ja IOPPUKAYTIAHEN KANSSA.........oooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 121
S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksija kanavat kuluttajille
jaloppukayttajille huolenaiheiden esiin tUOMISEKSI ... | 22
S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin liittyviin toimiin
ryhtyminenjalahestymistavat kuluttajiinja loppukayttajiin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksija olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi
seka kyseisten toimien tehokkuus 123
S4-5 Olennaistenkielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten
edistdmiseen ja olennaistenriskienja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet ... 126
4. HALLINTOA KOSKEVATTIEDOT ..............oooooioi 2127
Gl Liiketoiminnan harjoittaminen ... 127
G1-1Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri ... 127
G1-2 SUNTEET TOIMITTAJIN ... oo 128
G1-3 Korruption jalahjonnan ehkaiseminenjahavaitseminen.............r 129
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat toimetjaresurssit ... 130
Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat tavoitteet ... 130
Yhteisdkohtaiset tiedot: Varautuminen kyberuhkiin ja yrityksen resilienssi........ccccc 131

Konecranesjulkaisee olennaiset tiedot, yhta poikkeusta lukuun ottamatta: S1-15 tyo- ja
yksityiselaman tasapaino. Aihe itsessaan arvioitiin olennaiseksi. S1-15 tyd- ja yksityiselaman
tasapainoon littyvat tiedonantovaatimukset koskevat kuitenkin perhevapaita, jota Konecranes
eikatso olennaiseksiaiheeksi kestavyysselvitykseensa. Siksi S1-15 tyd- ja yksityiselaman
tasapainoa koskevia tietoja eianneta. Sita vastoin Konecranes on tyd- ja yksityiselaman
tasapainon osalta tunnistanut hybriditydn olennaiseksi aiheeksi, joka on sisallytetty omaa
tydvoimaa koskeviin tietoihin.
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

Viittaus tiedonantovelvoite-
asetukseen (1)

Luettelo EU:n lainsdddannosta johdetuista monialaisten ja aihekohtaisten standardien tietopisteista
Seuraava taulukko listaa ESRS-tietopisteet, jotka onjohdettu muusta EU-lainsdadanndsta, seka sivunumerot, missa
olennaiseksikatsotut tietopisteet onraportoitu. Tietopisteet, joita ei ole katsottu olennaisiksi, onilmaistu sanailla "ei
olennainen”, kun taas standardeissa vaiheittain kayttd6n otettavat tietopisteet onilmaistu sanoilla "vaiheittainen kayttdonotto”.

Viittaus pilariin 3 (2)

Viittaus vertailuarvoasetukseen (3)

Viittaus EU:nilmastolakiin (4)

Sivu

ESRS 2 GOV-1
Hallituksen sukupuolijakauma 21
kohdan d alakohta

Liitteen 1taulukon Tindikaattori13

Komission delegoitu asetus (EU)
2020/1816 (5), liite Il

50

ESRS 2 GOV-1
Riippumattomien hallituksenjasenten
prosenttiosuus 21kohdan e alakohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

50

ESRS2GOV-4
Selvitys kestavyyttd koskevasta due
diligence -prosessista 30 kohta

Liitteen 1taulukon 3 indikaattori 10

52-55

ESRS 2 SBM-1

Osallistuminen fossiilisiin
polttoaineisiin liittyvaan toimintaan 40
kohdan d alakohdani alakohta

Liitteen 1taulukonTindikaattori 4

Asetuksen (EU)N:0 575/2013
449 a artikla; komission
taytantddnpanoasetuksen (EU)
2022/2453 (6) taulukko 1:
Ympéaristoon liittyvaa riskia koskevat
laadulliset tiedot ja taulukko 2:
Yhteiskuntaan liittyvaa riskid koskevat
laadulliset tiedot

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I

Eisovelleta

ESRS 2 SBM-1

Osallistuminen kemikaalien
tuotantoon liittyvaan toimintaan 40
kohdan d alakohdanii alakohta

Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 9

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I

Eisovelleta

ESRS 2 SBM-1

Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin
liittyvaan toimintaan 40 kohdand
alakohdaniii alakohta

Liitteen 1taulukon Tindikaattori 14

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
(7)12 artiklan 1kohta, delegoidun
asetuksen (EU)2020/1816 liite I

Eisovelleta

ESRS 2 SBM-1

Osallistuminen tupakan viljelyyn ja
tuotantoon liittyvaan toimintaan 40
kohdan d alakohdan iv alakohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
12 artiklan 1kohta, delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il

Eisovelleta
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Konsernitilinpaatoksen litetiedot
Emoyhtion tilinpaatds (FAS)
Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

Moves what
matters.

KONECRANE

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva

Viittaus tiedonantovelvoite-

tietopiste asetukseen (1) Viittaus pilariin 3 (2) Viittaus vertailuarvoasetukseen (3) Viittaus EU:nilmastolakiin (4) Sivu
ESRS E1-1 Asetuksen (EU) 2021/1119 2 artiklan 1 84-85
Siirtymasuunnitelma kohta
ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi
vuoteen 2050 mennessé 14 kohta
ESRS E1-1 Asetuksen (EU)N:0 575/2013 Delegoidun asetuksen (EU)2020/1818 | 85
Pariisin sopimuksen mukaisten 449 a artikla; komission 12 artiklan 1kohdan d-g alakohtaja 12
vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut taytantddnpanoasetuksen artiklan 2 kohta
yritykset 16 kohdan g alakohta (EU)2022/2453 lomake 1:

Kaupankayntivaraston ulkopuoliset

erat - liImastonmuutokseen liittyva

siirtymaériski: Vastuiden luottoluokka

toimialan, paastodjenjajaljelld olevan

maturiteetin mukaan
ESRSE1-4 Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 4 Asetuksen (EU)N:0 575/2013 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 88-89
Kasvihuonekaasupaastojen 449 a artikla; komission 6 artikla
vahennystavoitteet 34 kohta tédytantddnpanoasetuksen

(EU)2022/2453 lomake 3:

Kaupankayntivaraston ulkopuoliset

erat - liImastonmuutokseen liittyva

siirtymariski: Mukauttamismittarit
ESRSE1-5 Liitteen 1taulukon Tindikaattori 5 ja 91
Fossiilisista lahteista peraisin olevan taulukon 2 indikaattori 5
energian kulutus eriteltynéa lahteiden
mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan
merkittavat alat) 38 kohta
ESRS E1-5 Liitteen 1taulukon Tindikaattori 5 91
Energiankulutus ja energialédhteiden
yhdistelma 37 kohta
ESRSE1-5 Liitteen 1taulukon lindikaattori 6 91
Energiaintensiteetti, joka liittyy
toimintaan ilimastovaikutuksiltaan
merkittavilld aloilla 40-43 kohta
ESRS E1-6 Liitteen 1taulukon lindikaattorit 1ja 2 Asetuksen (EU)N:0 575/2013 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 92-95

Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope
2-jascope 3 -bruttopaastodt ja
kokonaispaastdt 44 kohta

449 a artikla; komission
taytantddnpanoasetuksen
(EU)2022/2453 lomake 1:
Kaupankayntivaraston ulkopuoliset
erét - limastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka
toimialan, paastodjen jajaljella olevan
maturiteetin mukaan

5artiklanTkohta, 6 artikla ja 8 artiklan
Tkohta
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Hallituksen toimintakertomus

Kestévyysselvitys

Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin tase
Konsernin oman pdaoman muutokset
Konserninrahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen litetiedot
Emoyhtion tilinpaatds (FAS)
Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

KONECGRANES rates™

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva

Viittaus tiedonantovelvoite-

tietopiste asetukseen (1) Viittaus pilariin 3 (2) Viittaus vertailuarvoasetukseen (3) Viittaus EU:nilmastolakiin (4) Sivu
ESRS E1-6 Liitteen1taulukon Tindikaattori 3 Asetuksen (EU)N:0 575/2013 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 95
Kasvihuonekaasujen bruttopaastdjen 449 a artikla; komission 8 artiklan Tkohta
intensiteetti 53-55 kohta taytantddnpanoasetuksen

(EU)2022/2453 lomake 3:

Kaupankayntivaraston ulkopuoliset

erat - lImastonmuutokseen liittyva

siirtymariski: Mukauttamismittarit
ESRSE1-7 Asetuksen (EU) 2021/1119 2 artiklan 1 Eiolennainen
Kasvihuonekaasujen poistot ja kohta
paastdhyvitykset 56 kohta
ESRS E1-9 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 Vaiheittain
Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liite Il; delegoidun asetuksen (EU) kayttdon

liittyville fyysisille riskeille 66 kohta

2020/1816 liite Il

otettava tiedon-
antovaatimus

ESRS E1-9

Rahallisten maarien erittely akuutin ja
kroonisen fyysisen riskin mukaan 66
kohdan a alakohta

ESRS E1-9

Sellaisten merkittavien omaisuuserien
sijaintipaikka, joihin kohdistuu
olennainen fyysinenriski 66 kohdan c
alakohta

Asetuksen (EU)N:0 575/2013
449 a artikla; komission
taytantédnpanoasetus (EU)
2022/2453, 46 ja 47 kohta; Lomake

5: Kaupankayntivaraston ulkopuoliset
erat - lImastonmuutokseen liittyva
fyysinen riski: Vastuut, joihin kohdistuu
fyysinen riski

Vaiheittain
kayttdoon
otettavatiedon-
antovaatimus

ESRS E1-9

Yrityksen kiinteistdomaisuuden
kirjanpitoarvo eriteltyna
energiatehokkuusluokittain 67 kohdan
c alakohta

Asetuksen (EU)N:0 575/2013
449 a artikla; komission
taytantddnpanoasetus (EU)
2022/2453, 34 kohta; Lomake 2:
Kaupankéyntivaraston ulkopuoliset
erat - liImastonmuutokseen liittyva
siirtymaériski: Kiinteistévakuudelliset
lainat - Vakuuden energiatehokkuus

Vaiheittain
kayttéon
otettava tiedon-
antovaatimus

ESRSEI-9
limastoon liittyvien mahdollisuuksien
huomioiminen salkussa 69 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite Il

Vaiheittain
kayttéon
otettava tiedon-
antovaatimus

ESRSE2-4

Kunkin sellaisenilmaan, veteen ja
maaperaan paatyvan epapuhtauden
maara, joka mainitaan E-PRTR-
asetuksen (epapuhtauksien paastdja
ja siirtoja koskeva eurooppalainen
rekisteri) liitteen Il luettelossa 28 kohta

Liitteen 1taulukon Tindikaattori 8,
taulukon 2 indikaattorit1,2ja 3

Eiolennainen

73



HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024
Palkitsemisraportti

Riskienhallinta

TALOUDELLINEN KATSAUS 2024

2024 kohokohdat

Hallituksen toimintakertomus

Kestévyysselvitys

Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin tase
Konsernin oman pdaoman muutokset
Konserninrahavirtalaskelma
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Emoyhtion tilinpaatds (FAS)
Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
Tilintarkastuskertomus
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KONECGRANES rates™

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

Viittaus tiedonantovelvoite-
asetukseen (1)

Viittaus pilariin 3 (2)

Viittaus vertailuarvoasetukseen (3)

Viittaus EU:nilmastolakiin (4)

Sivu

ESRSE3-1
Vesivaratja mertenluonnonvarat 9
kohta

Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 7

Eiolennainen

ESRSE3-1
Kohdennetut toimintaperiaatteet 13
kohta

Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 8

Eiolennainen

ESRS E3-1
Merienjavaltamerten kestavyys 14
kohta

Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 12

Eiolennainen

ESRSE3-4

Kierratetynja uudelleenkaytetyn
veden kokonaismaéré 28 kohdan ¢
alakohta

Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 6.2

Eiolennainen

ESRSE3-4

Kokonaisvedenkulutus kuutiometreina
oman toiminnan liikkevoittoa kohti
laskettuna 29 kohta

Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 6.1

Eiolennainen

ESRS2-1RO-1-E4
16 kohdan a alakohdani alakohta

Liitteen 1taulukon Tindikaattori 7

Eiolennainen

ESRS2-IRO-1-E4
16 kohdan b alakohta

Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 10

Eiolennainen

ESRS2-IRO-1-E4
16 kohdan c alakohta

Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 14

Eiolennainen

ESRSE4-2

Kestavat maata tai maataloutta
koskevat kdytannot tai
toimintaperiaatteet 24 kohdan b
alakohta

Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 11

Eiolennainen

ESRSE4-2

Kestavat meriin liittyvat kdytannot
tai toimintaperiaatteet 24 kohdanc
alakohta

Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 12

Eiolennainen

ESRSE4-2

Metsédkatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet 24 kohdand
alakohta

Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 15

Eiolennainen

ESRSE5-5
Kierrattamaton jate 37 kohdand
alakohta

Liitteen 1taulukon 2 indikaattori 13

Eiolennainen
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Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin tase
Konsernin oman pdaoman muutokset
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KONECGRANES rates™

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

Viittaus tiedonantovelvoite-
asetukseen (1)

Viittaus pilariin 3 (2)

Viittaus vertailuarvoasetukseen (3)

Viittaus EU:nilmastolakiin (4)

Sivu

ESRSE5-5
Vaarallinen jate jaradioaktiivinen jate
kohta 39

Liitteen 1taulukon Tindikaattori 9

Eiolennainen

ESRS2-SBM-3-S1
Pakkotyotapaustenriski14 kohdan f
alakohta

Liitteen|taulukon 3 indikaattori 13

99

ESRS2-SBM-3-SI1
Lapsitydvoimatapausten riski 14
kohdan g alakohta

Liitteen|taulukon 3 indikaattori 12

99

ESRS S1-1
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
20 kohta

Liitteen | taulukon 3indikaattori 9 ja
taulukon Tindikaattori 11

100-101

ESRS S1-1

Kansainvalisen tydjarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytdnnét 21kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

101

ESRS S1-1
Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat
prosessit ja toimenpiteet 22 kohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori1l

101

ESRS S1-1

Tydtapaturmien ehkaisemista
koskevat toimintaperiaatteet tai
hallintajarjestelma 23 kohta

Liitteen I taulukon 3indikaattoril

101

ESRS S1-3

Epéakohtien taivalitusten
kasittelyjarjestelmat 32 kohdanc
alakohta

Liitteen|taulukon 3indikaattori 5

103-104

ESRS S1-14

Kuolemantapausten lukuméara ja
tybdtapaturmien lukumaéra ja osuus
88 kohdan b ja c alakohta

Liitteen|taulukon 3 indikaattori 2

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

110

ESRS S1-14

Loukkaantumisten, onnettomuuksien,
kuolemantapausten tai sairauksien
vuoksi menetettyjen péivien méaaré 88
kohdan e alakohta

Liitteen|taulukon 3 indikaattori 3

110




HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024
Palkitsemisraportti

Riskienhallinta

TALOUDELLINEN KATSAUS 2024

2024 kohokohdat

Hallituksen toimintakertomus

Kestévyysselvitys

Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin tase
Konsernin oman pdaoman muutokset
Konserninrahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen litetiedot
Emoyhtion tilinpaatds (FAS)
Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
Tilintarkastuskertomus
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KONECGRANES rates™

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

Viittaus tiedonantovelvoite-
asetukseen (1)

Viittaus pilariin 3 (2)

Viittaus vertailuarvoasetukseen (3)

Viittaus EU:nilmastolakiin (4)

Sivu

ESRS S1-16
Sukupuolten valinen tasoittamaton
palkkaero 97 kohdan a alakohta

Liitteen|taulukon Tindikaattori12

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Eiolennainen

ESRS S1-16
Toimitusjohtajan suhteettoman suuri
palkka 97 kohdan b alakohta

Liitteen|taulukon 3 indikaattori 8

Eiolennainen

ESRS S1-17
Syrjintdtapaukset 103 kohdan a
alakohta

Liitteen|taulukon 3 indikaattori 7

Eiolennainen

ESRS S1-17

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien
periaatteidenja OECD:n
periaatteiden noudattamatta
jattdminen 104 kohdan a alakohta

Liitteen|taulukon Tindikaattori10 ja
taulukon 3indikaattori14

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite II; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan Tkohta

Eiolennainen

ESRS2-SBM-3-S2

Huomattava lapsitydvoiman tai
pakkotydn kayton riski arvoketjussa 11
kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattorit12ja13

m-mn2

ESRS §2-1
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
17 kohta

Liitteen 1taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon Tindikaattori 11

100-1071,
112-113

ESRS S2-1
Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet 18 kohta

Liitteen 1taulukon 3 indikaattorit 11ja 4

Nn2-13

ESRS S2-1

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta
jattéminen19 kohta

Liitteen 1taulukon Tindikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan Tkohta

13

ESRS S2-1

Kansainvalisen tydjarjeston
kahdeksan perusyleissopimuksen
kasittelemia aiheita koskevat due
diligence -kaytéannét 19 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I

13

ESRS S2-4

Arvoketjun alku- jaloppupé&ahan
liittyvatihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1taulukon 3indikaattori 14

7
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Kestévyysselvitys

Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin tase
Konsernin oman pdaoman muutokset
Konserninrahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen litetiedot
Emoyhtion tilinpaatds (FAS)
Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
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KONECGRANES rates™

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

Viittaus tiedonantovelvoite-
asetukseen (1)

Viittaus pilariin 3 (2)

Viittaus vertailuarvoasetukseen (3)

Viittaus EU:nilmastolakiin (4)

Sivu

ESRS S3-1
Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16
kohta

Liitteen 1taulukon 3 indikaattori 9 ja
taulukon Tindikaattori1l

Eiolennainen

ESRS S3-1

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien
periaatteiden, ILO:n periaatteiden
tai OECD:n toimintaohjeiden
noudattamattajattéminen 17 kohta

Liitteen 1taulukon Tindikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816
liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan Tkohta

Eiolennainen

ESRS S3-4
Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1taulukon 3 indikaattori 14

Eiolennainen

ESRS S4-1
Kuluttajiin ja loppukéayttajiin littyvat
toimintaperiaatteet kohta 16

Liitteen 1taulukon 3indikaattori 9 ja
taulukonTindikaattori1l

119-121

ESRS S4-1

Yritystoimintaa jaihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien
periaatteidenja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta
jattdminen 17 kohta

Liitteen 1taulukon Tindikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU)2020/1816
liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
2020/181812 artiklan1kohta

121

ESRS S4-4
Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta

Liitteen 1taulukon 3indikaattori 14

125

ESRS G1-1

Korruption vastainen Yhdistyneiden
kansakuntien yleissopimus 10 kohdan
b alakohta

Liitteen 1taulukon 3indikaattori 15

127

ESRS G1-1
Vaarinkaytdsten paljastajien suojelu 10
kohdan d alakohta

Liitteen 1taulukon 3 indikaattori 6

128

ESRS G1-4

Korruption jalahjonnan torjuntaa
koskevien lakien rikkomisesta
maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta

Liitteen 1taulukon 3indikaattori 17

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Eiolennainen

ESRS G1-4
Korruptionjalahjonnantorjuntaa
koskevat normit 24 kohdan b alakohta

Liitteen 1taulukon 3indikaattori 16

Eiolennainen
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Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat
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2. YMPARISTOTIEDOT

Asetuksen (EU) 2020/852

(luokitusjarjestelmaasetus) 8. artiklan
mukaiset tiedot

Konecranesilla on toimintoja, jotka ovat ympariston kan-
nalta kestavia EU:n luokitusjarjestelmaasetuksen mukaisesti
(Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2020/852).
Konecranesilla on laitemyyntiin liittyvia toimintoja, jotka
kuuluvat teknisen arviointikriteerin 3.6 soveltamisalaan
(muiden vahahiilisten teknologioiden valmistus, delegoitu
asetus (EU) 2021/2139). Luokitusjarjestelmaasetuksen 16.
artiklan mukaisestinama toiminnot edistavat merkittavasti
ilmastonmuutoksen hillintaa. Lisaksi Konecranesin kunnos-
sapito- ja korjaustoimet sekd Kunnossapito ja Teollisuuslait-
teet- ettd Satamaratkaisut-liikketoiminta-alueilla edistavat
merkittavasti kiertotaloutta delegoidun asetuksen (EU)
2023/3851C (2023) mukaisesti. Ne kuvataan teknisessa
arviointikriteerissa 5.1 Korjaus, kunnostaminen ja uudel-
leenvalmistus. Konecranesin varaosaliiketoimet molem-
milla liketoiminta-alueilla ovat luokitusjarjestelmakelpoisia,
koska ne tukevat siirtymaa kiertotalouteen teknisen arvioin-
tikriteerin 5.2 Varaosien myynti mukaisesti.

Laatimisperiaatteet, arviointiprosessi ja muutokset
raportoinnissa
Liikevaihdonluokitusjarjestelméakelpoisuus ja luokitusjarjes-
telman mukaisuus arvioitiin tuote- jaratkaisutasolla, ja siina
otettiin huomioon vain myynti ulkoisille asiakkaille konser-
nitasolla. PAdomamenojen ja toimintamenojen luokitus-
jarjestelmakelpoisuus jaluokitusjarjestelman mukaisuus
arvioitiin konsernitasolla. Konecranes valttaa kaksinkertaisen
laskennan erottamalla selkeéstilaitteisiin ja kunnossapito-
toimintaan liittyvat toiminnot seka taloudellisen raportoinnin
selkealla rakenteella, jolla varmistetaan, etta liiketoimintayk-
sikdt ja kustannustekijat ovat erillisia kunkin toiminnon osalta.

Konecranes arvioivuonna 2022 laitetarjoomansa toiminnan
teknisen arviointikriteerin 3.6 perusteella. Tyd sisalsiluoki-
tusjarjestelmakelpoistenjaluokitusjarjestelman mukaisten
toimintojen tunnistamisen, teknisten arviointikriteerienja

"Ei merkittavaa haittaa” -kriteerien arvioinnin kunkin liikketoi-
minnan kannaltajéljella olevien viiden ymparistotavoitteen
osalta seka vahimmaistason suojatoimien arvioinnin kon-
sernitasolla. Vuonna 2023 keskityttiin uusien vakiintuneiden
ymparistdtavoitteiden arviointiin ja ymparistotavoitteisiin liit-
tyvien luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen tunnistami-
seen niiden taloudellisten toimintojen osalta, jotka edistavat
merkittavasti kiertotalouteen siirtymista. Konecranes arvioi
myos vaatimustenmukaisuutensa OECD:n ohjeiden vuoden
2023 paivitetynversion osalta. Vuonna 2024 Konecranes
arvioi taas yhdenmukaisuuden merkittavaa edistamista kos-
kevan kriteerin kanssa teknisten arviointikriteerien 5.1 Kor-
jaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus ja 5.2 Varaosien
myynti osalta. Euroopan komission EU:n luokitusjarjestel-
masta antamien delegoitujen sdadosten tiettyjen sdaddsten
tulkintaaja taytantdonpanoa koskevista usein kysytyista
kysymyksista julkaistiin uusiluonnos 29. marraskuuta 2024.
Siihen onkiinnitetty huomiota vuonna 2024, ja mahdollisia
vaikutuksia tutkitaan lisda vuoden 2025 aikana.

Konecranes muuttipddomamenojen ja toimintamenojen
laskentatapaa vuoden 2024 raportointiin osion 3.6 osalta.
Viime vuoden luvut on laskettu vertailukelpoisiksi. Viime
vuoden padomamenot muuttuivat 5 miljoonasta eurosta 4
miljoonaan euroon ja toimintamenot 14 miljoonasta eurosta
10 miljoonaan euroon.

Muutokset johtavat luotettavampiin tietoihin ja ovat tiedo-
nantovelvoitteen 2021/21781.1.2.2 kohdan a alakohdanja
1.1.3.2 kohdan mukaisia, ja ne voidaan yhdistda taksonomiaan
sidottuihin taloudellisiin toimiin. Konecranes suuntaa tut-
kimus- ja kehitysty6ta vahahiiliseen kehitykseen. T&K-kus-
tannukset eivat kuitenkaan valttamatta liity taksonomiaan
sovitettuihin tuotteisiin ja palveluihin, janama onjatetty pois
toimintamenojen osoittajasta.

Luokitusjarjestelmakelpoinen ja luokitusjarjestelman
mukainen liikevaihto

Konecranesin toiminnot ovat luokitusjarjestelman mukaisia
ilmastonmuutoksen hillintda koskevan tavoitteen perusteella
teknisen arviointikriteerin 3.6 Muiden vahahiilisten teknolo-
gioiden valmistus mukaisesti. Liikevaihtoprosentin laskenta
perustuu invertteriohjatun nostamisen, hyotyjarrutuksen
seka hybridi- ja séhkdvaihtoehtojen kaltaisiin vahahiilisiin
teknologioihin (markkinoilla, joilla on dieselvaihtoehtoja).
Nama ratkaisut ovat vahapaastdisempia vaihtoehtoja muihin
kaytettavissa oleviin teknologioihin verrattuna. Invertteritek-
nologiajahydtyjarrutusratkaisut voivat edistaa merkittavasti
laitteiden energiatehokkuutta vahentamalla kayttdvaiheen
hiilidioksidipaastdja 15-45 prosenttia nosturin elinkaaren
aikana. Nama teknologiat korvaavat nykyista teknologiaa
vahapaastdisilla vaihtoehdoilla nostosovelluksissa kai-

killa asiakastoimialoilla ja etenkin raskaissa sovelluksissa,
joissa kayttdvaiheen vaikutus on merkittava. Dieselkayttoi-
siinlaitteisiin verrattuna hybridit vahentavat paastdjajopa

20 prosenttia laitteen elinkaaren aikana. Paastoja voidaan
vahentaa tayssahkolaitteilla noin 70 prosenttia. Uusiutuvaa
sahkoa kaytettdessa paastovahennykset ovat suurempia.
Naiden laitteiden tavoitteena on vahentaa kasvihuonekaasu-
paastdja merkittavasti satama- ja terminaaliteollisuudessa.
Konecranesin toiminnot nailld aloilla mahdollistavat ilmaston-
muutoksen hillinnan merkittavan edistamisen. Tama perustuu
edustaviin elinkaariarviointeihin parhaisiin vaihtoehtoisiin
teknologioihin verrattuna. Elinkaaren aikaiset kasvihuone-
kaasupaastdjen vahennykset lasketaan ISO-standardien
mukaisesti.

Kiertotaloutta koskevassa tavoitteessa Konecranesillaon
teknisia arviointikriteereja 5.1ja 5.2 noudattavia toimia. Naita
kiertotaloutta merkittavasti edistavia toimia ovat muun
muassa korjaus-, kunnostus- ja uudelleenvalmistustoimet
seka varaosien myynti, koska ne pidentavat merkittavasti
laitteiden elinkaarta. Konecranesin modernisointeja ja nos-
turipaivityksia sisaltavat kunnossapito- ja korjaustoimet ovat
luokitusjarjestelman mukaisia teknisen arviointikriteerin 5.1
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Korjaus, kunnostus ja uudelleenvalmistus mukaisesti, koska
niilld mahdollistetaan kiertotalouden tavoitteiden merkit-
tava edistaminen. Konecranes sisallyttaajatehuolto-oh-

jeet toimintaan konsernitasolla ja tarjoaa jatehuolto-ohjeet
Konecranesin kunnossapitotoimintoihin. Tarkoituksena on
minimoidajatteen ja pilaantumisen aiheuttamat kielteiset
terveys- jaymparistdvaikutukset ja edistaa samallaresurs-
sitehokkuutta ja kiertoa kaikissa kunnossapitotoimissa.
Konecranesin varaosien liiketoiminta-alue arvioitiin luo-
kitusjarjestelmakelpoiseksi mutta eiluokitusjarjestelman
mukaiseksi teknisen arviointikriteerin 5.2 Varaosien myynti
mukaisesti. Varaosilla pystytaan pidentamaan elinkaarta.
Tekniseen arviointikriteeriin 5.2 kuuluu vaatimuksia siita,

etta primaari- ja sekundaaripakkaus valmistetaan vahintaan
65-prosenttisestikierrdtysmateriaalista. Paperi- ja pahvipak-
kauksissajaljelle jaavalla primaariraaka-aineella on oltava ser-
tifiointi, ja muovipakkauksissa sallitaan kaiken kaikkiaan vain
yhden materiaalin ratkaisut ilman pinnoitteita. Konecranes
arvioi edelleen pakkausvaatimuksia. Teknisten arviointikri-
teerien 5.1Korjaus, kunnostus ja uudelleenvalmistus ja 5.2
Varaosien myynti“ei merkittavaa haittaa” -kriteeri on arvioitu.

"Ei merkittavaa haittaa” -arviointi

"Ei merkittavaa haittaa” -arviointi tehtiin yhteisty6ssa
Konecranesin yksikdiden kanssa. Siina keskityttiin
Konecranesin tuotantolaitoksiin ja tarjoomaan.

limastonmuutoksen hillinta (kiertotalouden osalta)
Konecranesin korjaus-, kunnostus- ja uudelleenvalmistus-
toimiin ei kuulu suoraalammén/jadhdytyksen tuotantoa tai
niiden ja sahkon yhteistuotantoa, eika niista johdu suoria kas-
vihuonekaasupaastoja.

limastonmuutokseen sopeutuminen

Konecranes on tehnyt arvioinninilmastoriskeistéaja
-mahdollisuuksista. Yhti® on keskittynyt kahteen
skenaarioon: hallitustenvalisenilmastopaneelin (IPCC)
globaaleihin SSP5-8.5-ja SSP5-2.6-viiteskenaarioihin.
Arvioinnin tulosten perusteella Konecranes on toteuttanut

lieventamistoimenpiteitd, muun muassa keskittymalla
energiatehokkuuden jatkuvaan parantamiseen seka
huomioimalla fyysisetilmastovaarat jatkuvuussuunnittelussa
tarpeen mukaan.

Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava

kaytto ja suojelu

Konecranesilla on kaytdssa kaytannot vedenkayton
hallintaan, kuten1SO 14001 -johtamisjarjestelma, ja muita
sisaisia prosessejaja kaytantoja. WWF:n Water Risk Filter
-tyokalun avulla tehdyn tutkimuksen mukaan Konecranesilla
eiole tuotantolaitoksia erittain korkean vesistressin alueilla.
Vain kaksi korkeanriskin alueilla sijaitsevista Konecranesin
tuotantolaitoksista kayttaa vetta tuotantoprosesseissaan.
Esimerkiksi Jejurin tuotantolaitoksessa Intiassa on kaytdssa
vastatoimenpiteita, kuten tuotantoprosessissa kaytetyn
veden suljettu kierto seka jatevedenpuhdistamo.

Kiertotalouteen siirtyminen

(ilmastonmuutoksen hillinnan osalta)

Konecranesin sitoutuminen kiertotalouteen onintegroitu
yhtién liiketoimintaprosesseihin: hankintaan, tuotekehityk-
seenjatuotantoon. Konecranes on ottanut kayttédn Design
for Environment -konseptin, ja yhtion toimittajan toiminta-
periaatteet siséltavat jatehuoltoa koskevia vaatimuksia seka
luettelon rajoitetuista aineista. Omissa toiminnoissaan yhtid
on ottanut kdyttdonjatehuoltoajaresurssinhallintaa kos-
kevan maailmanlaajuisen ymparistdstandardin.

Pilaantumisen ehkdiseminen ja vdhentaminen
Tamanympaéristdtavoitteen kriteerit edellyttavat, etta siihen
liittyva liilketoiminta ei johda EU:n kemikaaleja koskevissa
asetuksissa ja direktiiveissa lueteltujen kemikaalien
tuotantoon, markkinoille tuontiin tai kaytté6n. Konecranes
ontodennut, etta sen tuotteisiin kuuluu kaupallisia
komponentteja, jotka sisaltavat vahaisessa maarin erityista
huolta aiheuttavia aineita, kuten lyijya. Konecranes noudattaa
REACH-asetusta. Yhtidon prosesseilla varmistetaan, etta
tallaisten aineiden kdyttd minimoidaan ja ettd komponentit

korvataan, jos niitéd on kaupallisesti saatavilla. Konecranes
varmistaa myos, ettéa sellaisten aineiden kayttd, joiden
pitoisuudet ovatyli 0,1 painoprosenttia ja joilla on samoja
ominaisuuksia kuin erityista huolta aiheuttavilla aineilla
mutta niita ei ole luokiteltu sellaisiksi, minimoidaan tai

ne korvataan mahdollisuuksien mukaan vaihtoehtoisilla
aineilla. Konecranesin tuotteita kasitellaan ja kaytetaan
teollisuuslaitoksissa ja/tai niita kasittelevat ja kayttavat
ammattikayttajat. Tuotteissa olevat aineet sisallytetaan
esineisiin, eika niiden ole tarkoitus paastailmaan.

Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja
ennallistaminen

Konecranes on tehnyt analyysin tunnistaakseen tuotan-
tolaitoksia, jotka sijaitsevat luonnon monimuotoisuuden
kannalta herkilla alueilla, kuten Unescon maailmanperintd-
kohteissa, Ramsar-kohteissa tai Unescon biosfaarialueilla.
Analyysin perusteella Konecranesilla ei ole tuotantolaitoksia
nailla alueilla. Yhtién Thaimaan tuotantolaitos on kuitenkin
alueella, jota pidetaanluonnon monimuotoisuuden kannalta
keskeisena alueena. Suurimpia uhkia alueen biologiselle
monimuotoisuudelle ovat maatalous, kaupunkienlaajentu-
minen, infrastruktuurija teollisuuden kehitys sekéa pilaantu-
minen. Tuotantolaitos on vakiintuneella teollisuusalueella.
Konecranes pyrkii varmistamaan, etta silla on kdytdssaan
tehokas ymparistojarjestelma, joka sisaltda saastumisen
hallinnanja jatehuoltokaytannot ja kaikki muut tarvittavat
varotoimenpiteet.

Vahimmaistason suojatoimet

Konecranes on arvioinut luokitusjarjestelman véhimmaistason
suojatoimien noudattamistaan. Arvioinnin perusteella yhtiélla
onriittavat vahimmaistason suojatoimet. Konecranes on
sitoutunut YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin
periaatteisiin seka OECD:n monikansallisia yrityksia koskeviin
toimintaohjeisiin. Yhtiélla on dokumentoitu arviointi due
diligence -kriteereista. Konecranesin globaalit politiikat,
kuten eettiset toimintaperiaatteet, ihmisoikeuksia koskevat
toimintaperiaatteet, toimittajan toimintaperiaatteet ja
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muut standardit, asettavat véahimmaisvaatimukset yhtion
tyontekijéiden, johdonja likekumppaneiden toiminnalle.
Lisaksi Konecranesilla onkaytdssa prosesseja, joiden avulla
voidaan havaita periaatteiden olennaiset rikkomukset tai
loukkaukset. Yhti6 on sitoutunut parantamaan kaytantdjaan
vahvistamalla prosessejaja arviointeja jatkuvasti.

Liikevaihto

Liikevaihto lasketaan vuoden 2024 tuloslaskelman liitetie-
dossa 5 raportoitujen myyntituottojen (IFRS 15) perusteella.
Vuonna 2024 liikevaihto oli 4 227 miljoonaa euroa (nimittaja).
Liikevaihdonluokitusjarjestelman mukaisuus ja luokitus-
jarjestelmakelpoisuus laskettiin tuote-jaratkaisutasolla,

ja siina otettiin huomioon vain myynti ulkoisille asiakkaille
konsernitasolla. Kriteerin 3.6 perusteella luokitusjarjestelman
mukaisten tuotteiden osuus Konecranesin liikevaihdosta ol
892 miljoonaa euroa tai 21 prosenttia. Kriteerin 5.1 perusteella
luokitusjarjestelman mukaisen myynnin osuus Konecranesin
likevaihdosta oli1099 miljoonaa euroa tai 26 prosenttia.
Myyntimix vaikuttaa liikevaihdon muutoksiin. Kriteerin 5.2
perusteella luokitusjarjestelmakelpoisten kunnossapidon
ratkaisujen osuus Konecranesin liikevaihdosta on 574 mil-
joonaa euroatail4 prosenttia.

Paaomamenot ja toimintamenot

Padomamenot jaluokitusjarjestelmaasetuksessa erityisesti
maaritetyt toimintamenoluokat raportoidaan konsernita-
solla. Ne tukevat siirtymista vahahiiliseen talouteen ja kierto-
talouteen seka omille toiminnoille ja arvoketjulle asetettujen
tieteeseen perustuvienilmastotavoitteiden saavuttamista.

Luokitusjarjestelmaraportoinnissa padomamenot sisaltavat
aineettomienja aineellisten hyddykkeiden lisdykset pddoma-
menoihin kattaen liiketoimintojen yhdistamisesta johtuvat
lisdykset. PAdomamenot olivat vuonna 2024 kokonaisuu-
dessaan 199 miljoonaa euroa (2023:129 miljoonaa) (katso
tilinpaatdksenliitetiedot 14 ja 15). Konecranes siséllyttaa
luokitusjarjestelman toimen 3.6 mukaisiin padomamenoihin
yli50 000 euroninvestoinnit, jotka liittyvat luokitusjarjes-

telman mukaistenlaitteiden valmistukseen. Luokitusjarjes-
telman mukaisissa paddomamenoissa toimelle 5.1Konecranes
raportoilisdksi padomamenot ajoneuvoista, joita on kaytetty
huoltotoiminnassa, kuten asiakkaiden omaisuuden kun-
nossapidossa jamodernisoinnissa. Luokitusjarjestelman
mukaiset padomamenot olivat kokonaisuudessaan 26 mil-
joonaa euroa tai 13 prosenttia kaikista padomamenoista.

Luokitusjarjestelmaraportoinnissa toimintamenot olivat
kokonaisuudessaan 91 miljoonaa euroa (2023: 80 miljoonaa).
Kokonaistoimintamenot sisaltavat suorat padomittamat-
tomat kustannukset, jotka liittyvat rakennusten remontoin-
titoimenpiteisiin, jakunnossapito- ja korjausmenot, jotka
liittyvat omaisuuserienja laitteiden huoltoon, T&K-menot
jalyhytaikaiset vuokrat. Naista Konecranes luokittelee luo-
kitusjarjestelman mukaisia laitteita valmistavienlaitosten
kunnossapito- ja korjauskustannukset toimen 3.6 luokitusjar-
jestelman mukaisiksi toimintamenoiksi. Naista kustannuksista
aiheutuvat menot lasketaan sen mukaan, mika on luokitusjar-
jestelman mukaisen myynnin tai tuotantoarvon osuus koko-
naismyynnista tai -tuotantoarvosta. Lisaksi huoltoon liittyvien
toimien kunnossapito- ja korjauskustannukset kuuluvat
toimen 5.1luokitusjarjestelman mukaisiin toimintamenoihin.
Teknisen arviointikriteerin 5.2 perusteella luokitusjarjestel-
makelpoiset toimintamenot viittaavat varaosatoimintojen
toimipaikkojen kunnossapito- ja korjauskustannuksiin.

Luokitusjarjestelman mukaiset toimintamenot olivat 14
miljoonaa euroa tai 15 prosenttia kaikista toimintamenoista.
Varaosiin liittyvan korjauksen ja kunnossapidon
luokitusjarjestelméakelpoiset toimintamenot olivat 1 miljoonaa
euroa tail prosenttia kaikista toimintamenoista.

Luokitusjarjestelman mukaiset padoma- ja kayttdmenot
nousivat paaasiassa siksi, etta toimintoon 5.1liittyvat varat ja
prosessit ovat luokitusjarjestelman mukaisia.
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Moves what
matters.

KONECRANE

Taulukko 1. Liikevaihto

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta - vuotta 2024 koskevat tiedot

Tilikausi 2024 2024 Merkittaviin edistamisen kriteerit “Ei merkittivas haittaa” -kriteerit Jarj"e”s‘t";::ﬁ:r"
mukainen tai
luokitusjar-
Osuus liike- limaston- limaston- jestelmakel- Luokka
vaihdosta Illmaston- muutokseen Ympariston Biologinen  limaston- muutokseen Ympariston Biologinen Vahimmadis- poinenosuus mahdol- Luokka
Liike- vuonna muutoksen sopeu- pilaan- Kierto- moni- muutoksen sopeu- pilaan-  Kierto- moni- tason liikkevaihdosta listava siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi(t) vaihto 2024 hillinta tuminen Vesi tuminen talous muotoisuus hillinta tuminen Vesi  tuminen talous muotoisuus suojatoimet vuonna2023 toiminta toiminta
MEUR % K;E;E/S K;E;E/S K EE/S K;E;E/S K;E;E/S K;E;E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympaériston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Muiden vahahiilisten teknologioiden valmistus CCM3.6 892 21% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 19% M
Korjaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus CES5.1 1099 26% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K 27%
Ympéristén kannalta kestavista
(luokitusjarjestelman mukaisista) 1991 47 % 21% 0% 0% 0% 26% 0% K K K K K K K 46 %
toiminnoista saatu liikkevaihto (A.1)
Jostamahdollistavat toiminnat 892 21% 21% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 19% M
Josta siirtymatoiminnat 0 0% 0% K K K K K K 0% T
A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei
ympariston kannalta kestavat (muut kuin
luokitusjérjestelman mukaiset) toiminnat
S;E/S S:E/S S:E/S S;E/S S;E/S S;E/S
Varaosat CE5.2 574 14% E/S E/S E/S E/S S E/S 12%
Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei
ympdriston kannalta kestévisté (muista kuin o 9 o o Y o 9 9
luokitusjarjestelman mukaisista) toiminnoista 574 14% 0% 0% 0% 0% 14% 0% 12%
saatu lilkkevaihto) (A.2)
A. Luo!('itusja.rjestelmakelpoisista toiminnoista 2565 61% 219% 0% 0% 0% 40% 0% 58%
saatu liilkevaihto (A.1+A.2)
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista
saatu liikkevaihto 1662 39%
YHTEENSA 4227 100 %
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Taulukko 2. PAdomamenot

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus padomamenoista - vuoden 2024 tiedot

Luokitus-
Tilikausi 2024 2024 Merkittavan edistamisen kriteerit ”Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit jarjestelmin
mukaisten tai
luokitusjar-
Osuus jestelmakel-
padoma- limaston- limaston- poisten osuus Luokka
menoista limaston- muutokseen Ympériston Biologinen  limaston- muutokseen Ympériston Biologinen Vahimmais- padoma- mahdol- Luokka
Padoma- vuonna muutoksen sopeu- pilaan- Kierto- moni- muutoksen sopeu- pilaan-  Kierto- moni- tason menoista listava siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi(t) menot 2024 hillinta tuminen Vesi tuminen talous muotoisuus hillinta tuminen Vesi  tuminen talous muotoisuus suojatoimet vuonna2023 toiminta  toiminta
MEUR %  KEFE/S K;E;E/S KEE/S KEES KEES K E;E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympériston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Muiden vahahiilisten teknologioiden valmistus CCM3.6 3 2% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 3% M
Korjaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus CE5.1 22 N% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K 16%
Ympariston kannalta kestavien
(luokitusjérjestelman mukaisten) toimintojen 26 13% 2% 0% 0% 0% n% 0% K K K K K K K 20%
paaomamenot (A.1)
Jostamahdollistavat toiminnat 3 2% 2% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 3% M
Josta siirtymatoiminnat (0] 0% 0% K K K K K K 0% T

A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei
ympariston kannalta kestavat (muut kuin
luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat

S;E/S S;E/S S;E/S S;E/S S;E/S S;E/S

Luokitusjérjestelméakelpoisten muttei

ympériston kannalta kestavien (muiden kuin o o o 9 o o 9
luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
padaomamenot (A.2)

A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen o o o o o o 9
pédomamenot (A.1+A.2) 26 13% 2% 0% 0% 0% n% 0%

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET

TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelméakelpoisten toimintojen o
paaomamenot 173 87%
YHTEENSA 199 100 %
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Taulukko 3. Toimintamenot

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista - vuoden 2024 tiedot

Luokitus-
Tilikausi 2024 2024 Merkittdvan edistamisen kriteerit ”Ei merkittdvaa haittaa” -kriteerit jarjestelmin
mukaisten tai
luokitusjar-
Osuus jestelmakel-
toiminta- limaston- limaston- poisten osuus Luokka
menoista limaston- muutokseen Ympaéristén Biologinen  limaston- muutokseen Ympériston Biologinen Vahimmais- toiminta- mahdol- Luokka
Toiminta- vuonna muutoksen sopeu- pilaan- Kierto- moni- muutoksen sopeu- pilaan-  Kierto- moni- tason menoista listava siirtyma-
Taloudelliset toiminnat Koodi(t) menot 2024 hillinta tuminen Vesi tuminen talous muotoisuus hillinta tuminen Vesi  tuminen talous muotoisuus suojatoimet vuonna2023 toiminta  toiminta
MEUR % K EE/S K;E;E/S KEE/S KEES KEE/S K E;E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympaériston kannalta kestavat
(luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Muiden vahahiilisten teknologioiden valmistus CCM3.6 n 12% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 12% M
Korjaus, kunnostaminen ja uudelleenvalmistus CES5.1 3 3% E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K 2%
Ympariston kannalta kestavien
(luokitusjérjestelman mukaisten) toimintojen 14 15% 12% 0% 0% 0% 3% 0% K K K K K K K 15%
toimintamenot (A.1)
Jostamahdollistavat toiminnat n 12% 12% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 12% M
Josta siirtymatoiminnat 0 0% 0% K K K K K K 0% T

A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei
ympariston kannalta kestavat (muut kuin
luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat

S;E/S S;E/S S;E/S S;E/S S;E/S S;E/S
Varaosien myynti CE5.2 1 1% E/S E/S E/S E/S S E/S

Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei

ympdristSn kannalta kestévien (muiden kuin 1 1% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 1%
luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen

toimintamenot (A.2)

A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen
toimintamenot (A1 +A.2) 15 7% 12% 0% 0% 0% 5% 0% 1%

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET 16%
TOIMINNAT °

Ei-luokitusjarjestelmékelpoisten toimintojen o
toimintamenot 75 83%

YHTEENSA 91 100 %
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Elllmastonmuutos

E1-1limastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymasuunnitelma

Konecranesinilmastonmuutoksen hillintda koskevaa
siirtymasuunnitelmaa tuetaan tieteeseen perustuvilla
lyhyen aikavalin tavoitteilla, jotka ovat yhdenmukaisia 1,5
asteentavoitteen kanssajajotka Science Based Targets
-aloite (SBTi) on hyvaksynyt. Vuonna 2024 Konecranes
my0s sitoutui asettamaan yhtioén laajuiset pitkan aikavalin
paastdvahennystavoitteet tieteeseen perustuvan
nettonollatavoitteen ja SBTi:n ohjeistuksen mukaisesti.
Konecranes on sitoutunut ilmastonmuutoksen hillintédanja
on laatinut sita varten siirtymasuunnitelman. Yhtié on myos
sitoutunut tukemaan asiakkaitaan hiilen véhentémisessa
niiden toiminnoissa.

Konecranesinilmastovaikutuksesta 99 prosenttia tulee
arvoketjusta, jossa myytyjen tuotteiden kaytdn osuus on
suurin. Senjalkeen tulee tavaroiden ja palvelujen ostot, joista
terékseen liittyvien ostojen osuus on suurin. Lyhyella aikava-
lilld Konecranes pyrkii vuoteen 2030 mennessa véhentamaan
absoluuttisia scope 1- jascope 2 -kasvihuonekaasupaas-
t6ja 50 prosenttiaja scope 3 -paastdja myytyjen tuotteiden
kaytonjaterasraaka-aineeseen littyvien paastdjen osalta
50 prosenttiavuoden 2019 I1dhtdtasosta. Scope 3 -tavoite
kattoivuoden 2019 paastolaskelmassayli 70 prosenttia
arvoketjun paastoista. Yhtidé on senjalkeen saanut paljon
aikaanja saavuttanut scope 1- jascope 2 -paastdjen tietee-
seen perustuvan paastdvahennystavoitteen. Uusilisatavoite
asetettiin vuonna 2022: Konecranes pyrkii saamaan omista
toiminnoista hiilineutraaleja vuoteen 2030 mennessa. Tata
tavoitetta SBTi ei ole vahvistanut. Konecranes sitoutui asket-
tain lisdksi asettamaan pitkan aikavalin nettonollavahennys-
tavoitteet Science Based Targets -aloitteen nettonollatason
mukaisesti. Nama pitkan aikavalin tieteeseen perustuvat
tavoitteet asetetaan seuraavien1-2 vuoden aikana.

Konecranesin siirtymasuunnitelmassa keskitytaan viiteen
tekijaan, jotka ohjaavat yhtion omia paatoksia tai tuovat esiin
markkinoilla odotetun muutoksen.

1) Séhkoistetty tarjooma ja asiakkaiden toimialojen
sadhkoistyminen. Konecranes on sitoutunut siihen, etta
vuoteen 2026 mennessa silla on tarjota taysin séhkoiset
vaihtoehdot koko sen tuotevalikoimasta. Tama tavoite
koskee Satamaratkaisuja, koska Kunnossapitoja
Teollisuuslaitteet liketoiminta-alueen tarjooma onjo taysin
sahkoistetty. Satamien ja terminaalien eli Satamaratkaisujen
asiakkaiden toimialojen sédhkoistymisen kehitys on kuitenkin
edellytyssille, ettd Konecranes pystyy saavuttamaan
iimastotavoitteensa ja scope 3 -paastdja koskevat
tavoitteensa. Konecranesin siirtymasuunnitelman keskeisen
oletuksen mukaan asiakkaat tulevat suosimaan taysin
sahkoistettyja satamalaitteita. Koska dieselkayttdisten
laitteiden myynti on suurin paastdlahde, suunnitelmassa
luotetaan vankasti sahkoistymisen tuomiin muutokseen.
Saantely-ympariston odotetaan tukevan tatd muutosta.

2) Terasteollisuuden vahahiilistyminen. Terasteollisuuden
odotetaanirtautuvan hiilesta, jalainsaadanto kannustaa
vihreddn muutokseen erityisesti Euroopassa. Teréksenval-
mistajien kanssa on tehtava yhteistydta, jotta Konecranesin
arvoketjun terakseenliittyvia paastdja voidaan vahentaa
nykyinen teréksentuotantoprosessin ollessa hiili-intensii-
vista. Konecranes haluaa haastaa toimittajansa siirtymaan
vahapaastdiseen terédksentuotantoon.

3) Energiamarkkinoiden vahahiilistyminen. Energiamark-
kinoita koskevien raporttien mukaan uusiutuvan energian
osuus kasvaa entisestaan, mika tukee paastdvahennyksia
koko arvoketjussa.

4) Materiaalinkasittelyn optimointi. Konecranes optimoi
materiaalinkasittelya tarjoamalla ja kehittamalla entisestaan
automaatio- ja digitaaliratkaisuja. llmaston kannalta

tdma auttaa parantamaan asiakkaiden toimintojen

tehokkuutta vahentamalla energiankulutustaja paastdja.
Tuotekehityksessa jatkuvaa parannusta varmistetaan
ottamalla tuotekehityshankkeissa kayttodn Design for
Environment -konsepti, jonka tarkoituksena on parantaa
tuotteenymparistdtehokkuutta.

5) Hiilineutraalit omat toiminnot. Konecranesjatkaainves-
tointeja omien valmistusprosessiensa energiatehokkuuteen.
Ajoneuvokannassa keskitytaan sahkodistamiseen seka tehok-
kaaseen tydsuunnitteluun. Yhtio pyrkii myds lisdédmaan uusiu-
tuvan energian osuutta omassa energiankulutuksessaan.
Tavoitteena on saada aikaan mahdollisimman merkittavia
paastdvahennyksia, jottajaljelle jaavien vaistamattdmien
paastdjen paastohyvitykset voidaan minimoida.

Konecranesin kasvihuonekaasujen paastdvahennystavoit-
teet ovatilmastonlampenemisenrajoittamista alle 1,5 asteen
koskevan Pariisin sopimuksen tavoitteen mukaisia. SBTivah-
vistine vuonna 2022.

Maaritetyt hiilen vahentamisen keinot ja suunnitellut
keskeiset toimet, muun muassa muutokset tuote-ja
palveluvalikoimaan ja uusien teknologioiden kayttéonotto
Konecranesin omissa toiminnoissa tai arvoketjun alku- ja/tai
loppupéaéssa, selitetdan kohdassa E1-4 iImastonmuutoksen
hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet.

Konecranesininvestoinnit ja rahoitus, joilla tuetaan siirty-
masuunnitelman taytantdédnpanoa luokitusjarjestelman
mukaisten pddomamenojen ja toimintamenojen keskeisten
tulosindikaattorien osalta:

Luokitusjarjestelman mukaiset pddomamenot: Konecranes
oninvestoinut ilmastonmuutoksen hillintatoimiin. EU:n
luokitusjarjestelmaasetuksen 2020/852 kriteerien
mukaisesti Konecranes investoi 3 miljoonaa euroa
valmistustoimintoihin, jotka lukeutuvat luokitusjarjestelman
mukaisiin toimintoihinilmastonmuutoksen hillinnan
tavoitteessa. Téahan kuuluvat esimerkiksi uusien koneiden
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hankinta, joita tarvitaan luokitusjarjestelman mukaisten
tuotteiden valmistukseen.

Luokitusjarjestelman mukaiset toimintamenot: Konecranesin
kunnossapito- ja korjauskustannukset olivat 11 miljoonaa
euroa, ja niilla tuetaan yhtion luokitusjarjestelman mukaisten
laitteiden valmistusta ilmastonmuutoksen hillinnan
tavoitteessa.

Euroopan unionin taksonomian mukaisten paddomamenojen
(CapEx), toimintamenojen (OpEx) ja liikevaihdon osuuksien
odotetaan kasvavan keskipitkalla aikavalilla. Konecranes
keskittyy muuttamaan tuoteportfoliotaan vahahiiliseen tar-
joamaan, mika parantaa liikevaihdon mukaisuutta toiminnan
3.6 kanssailmastonmuutoksen hillitsemisen ymparistotavoit-
teen alla. Lisaksi yritys pyrkii kasvattamaan palveluliiketoimin-
taansa, mikéd mahdollistaa kasvua taloudellisen toiminnan 5.1
mukaan kiertotaloustavoitteen alla.

EU:nluokitusjarjestelman keskeisista tulosmittareista
on lisdtietoa asiaankuuluvissa EU:nluokitusjarjestelmaa
koskevissa tiedoissa.

Mahdolliset kasvihuonekaasupaastdjen lukkiutumat
johtuvat dieselkayttoisten laitteiden kaytdsta Konecranesin
asiakkailla. Jos asiakkaiden toimialoilla ei nopeuteta
iimastotoimia eikéa suosita sahkdistamista, dieselkayttdisten
laitteiden kaytdn jatkuminen voi haitata huomattavasti seka
niidenilmastoa koskevia muutostoimia ettd Konecranesin
kykya tayttda omat paastdvahennystavoitteensa.

Konecranesia eiole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen ulkopuolelle.

Strategian yhdenmukaistamista ja taloudellista suunnittelua
varten ilmastotavoitteisiin littyvat nakdkohdat siséllytetaan
tarkeimpiin strategisiin prosesseihin, myos lyhyen aikavalin
vuosittaiseen ja pitkan aikavalin suunnitteluun, ylimman
johdon kannustimiin seka yritysriskien hallintaprosesseihin.

lImastoon liittyvat vaatimukset siséllytetdan Konecranesin
asiaankuuluviin toimintaperiaatteisiin, prosesseihin
javaatimuksiin. Esimerkiksiinvestointeja koskevat
toimintaperiaatteet ohjeistavat ottamaan huomioon uusien
investointien energiatehokkuusnakdkulman.

Konecranesin hallitus ja Konecranesinjohtoryhma ovat
hyvaksyneet siirtymasuunnitelman.

Siirtymasuunnitelman taytantdédnpano on edennyt
suunnitellusti. Konecranesinilmastovaikutus vuonna 2024
oliyhteensa 5274 000 hiilidioksidiekvivalenttitonnia.
Kokonaispaastot ovat vahentyneet noin 8 prosenttia
vuodesta 2019.

Konecranes saavuttivuonna 2022 tieteeseen perustuvan
tavoitteen omien toimintojen paastdjen (scope ljascope 2)
vahenemisesta 50 prosenttia vuodesta 2019. Tarkein tekija
olisiirtyminen uusiutuvaan séhk6dn tehtailla. Vuonna 2024
omientoimintojen paastdt pienenivat edelleen 8 prosenttia

verrattuna vuoteen 2023 ja 56 prosenttia perusvuodesta 2019.

Tieteeseen perustuvan tavoitteenrajaukseen kuuluvat
Konecranesin scope 3 -paastot, jotka rajoittuivat myytyjen
tuotteiden kayttodnja terasraaka-aineen ostoihin, lisdantyivat
edelliseenvuoteen verrattuna yhden prosentin paaasiassa
siksi, ettd Satamaratkaisut-liiketoimintasegmentin myynnin
maara kasvoi, mika lisasi myytyjen tuotteiden kayttdon liittyvia
paastoja. Kokonaisuudessaan Scope 3 -paastodt olivat 12 pro-
senttiamatalammalla tasolla perusvuoteen 2019 verrattuna.

Olennaiset ilmastoon liittyvat
vaikutukset, riskit jamahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

lImastonmuutoksen mahdolliset vaikutukset ulottuvat
pitkalle tulevaisuuteen. Konecranes on arvioinut

ilmastonmuutoksen molempia nakdkohtia: miten
ilmastonmuutos vaikuttaa Konecranesiin ja miten yhtio
vaikuttaailmastonmuutokseen.

Teknologian kehitys on tunnistettu yhdeksi Konecranesin
suurimmista siirtymavaiheen riskeista jamahdollisuuksista.
Konecranes voi menettaa markkinaosuuksia skenaariossa,
jossasentuotetarjooma eiole asiakkaiden kannalta hou-
kutteleva eikéa auta asiakkaita saavuttamaan ymparistdta-
voitteitaan. Olennaisimmat iimastomahdollisuudet liittyvat
Konecranesin tarjoomaan, joka mahdollistaa asiakkaiden
toimintojen vahahiilistymisen laitteilla ja ratkaisuilla, jotka
vahentavat paastdjaja edistavat sahkoistymista. Siirtyminen
vahahiiliseen yhteiskuntaan on nopeampaailmastoske-
naarioissa, joissailmaston lampeneminen on alle 2 astetta.
Naissa skenaarioissa Konecranes on tunnistanut myynnin
kasvumahdollisuuksia nykyisen ja tulevan eko-optimoidun
tarjooman perusteella.

Paine teknologiseen kehitykseen hiili-intensiivisilla aloilla voi
myds lisata markkinariskia, joka liittyy kehityskustannuksiin
seka teknologian tai keskeisten komponenttien saatavuu-
teen. Esimerkiksilaajalle levinnyt séhkdistamissuuntaus voi
aiheuttaa pidemmalla aikavalilla riskeja akkujen saatavuu-
desta.

Uudet sédanndkset voivat luoda yhtidlle kohtuullisen
ilmastoon liittyvanriskin, koska ne voivat johtaa energia-
ja materiaalikustannusten kasvuun esimerkiksi hiili-
intensiivistenraaka-aineiden verotuksen lisdantymisen
VUOKSi.

Merkittavimpia fyysisia riskeja ovat tulvat ja kovat myrskyt,
jotka voivat vahingoittaa Konecranesin tuotantolaitoksia
tai asiakkaiden toimipaikkoja ja aiheuttaa liiketoiminnan
keskeytyksia seka viivastyksia tuotannossa ja kuljetuksissa.
Konecranes on tehnyt useita luontoriskien arviointeja
yhteisty&ssa vakuutusyhtidn kanssa, jotta yhtid saa
kasityksenriskien todennakoisyydesta ja aikataulusta
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seka olemassa olevistariskeistd. Nama tiedot otetaan
tarvittaessa huomioon lilkketoiminnan jatkuvuuden
suunnittelussa.

Strategian ja liilketoimintamallin resilienssi suhteessa
ilmastonmuutokseen

Konecranesin liiketoiminta-alueet ja tuoteryhméat on otettu
huomioon ilmastoon liittyvienriskienja mahdollisuuksien
resilienssianalyysissa. lImastoon liittyvien fyysistenriskien
analyyseissa on keskitytty omiin toimintoihin Yhdysvalloissa,
Suomessa, Saksassa, Ukrainassa ja Kiinassa. Maavalinnan
katsotaan edustavan organisaation laajuista nakemysta.
Fyysisia ilmastoriskeja koskeva tausta-arviointi tehtiin vuonna
2019 ulkopuolisenilmastokonsultin tukemana.

Seka fyysisia etta siirtymariskeja ja -mahdollisuuksia arvioitiin
uudelleenvuonna 2022, jolloin myds tehtiin pienia paivityksia
iimastoskenaarioihin. Tuloksia arvioitiin vuonna 2024

osana vuotuista yritysriskien hallintaprosessia, eika suuria
muutoksia havaittu. Arvioinnit on tehty lyhyelle, keskipitkalle
ja pitkalle aikavalille (O-10 vuotta), muttailmastoon liittyvia
riskeja jamahdollisuuksia varten on katsottu myos pidempaa
aikahorisonttia vuoteen 2050 asti. Aikahorisontit on myos
yhdenmukaistettu Konecranesin kasvihuonekaasupaastodjen
vahennystavoitteiden kanssa.

Konecranes on keskittynytilmastoon liittyvienriskien ja
mahdollisuuksien arvioinnissa kahteen skenaarioon: halli-
tustenvaélisenilmastopaneelin (IPCC) globaaleihin SSP5-
8.5-ja SSP5-2.6-viiteskenaarioihin. SSP5-8.5-skenaariossa,
jossa paastdt ovat suurimmat, ilmastonmuutoksen fyysiset
vaikutukset ovat vakavimpia. Tasséa skenaariossa kasvihuo-
nekaasupaastdjen pitoisuus jatkaisi kasvamistaan koko
vuosisadan, minka seurauksena maapallon keskimaarainen
lampdtila nousisiyli 4 astetta. SSP5-2.6-skenaariossa hillinta
onvoimakkaampaa ja vaikutukset vahemman vakavia. Sdan-
telytoimenpiteetjainvestoinnit vahahiiliseen energiaanja
teknologiaan pitaisivat globaalit paastot vahaisina jalamp6-
tilannousun alle 2 asteessa.

Konecranesin liiketoiminnalle voi aiheutua riskeja molem-
missa skenaarioissa, kun taas mahdollisuudet lisata hybridi-
ja sahkdlaitteiden myyntia teknologiseen kehitykseen
tehtavieninvestointien ansiosta ovat suurempia voimakkaan
hillinnan skenaariossa. Suurten paastdjen skenaariossa, jossa
jatketaantavalliseen tapaan, ilmastonmuutoksestajohtuvat
fyysiset vaikutukset ja riskit ovat vakavampia.

Resilienssiilmastosiirtyman suhteen

Konecranesin teknologista kehitysta koskevaresilienssi
onhyvalla tasolla, koska yhtion tarjooma on laajaja
investoinneissa jatkuvasti keskitytaan kehitykseen.

Markkinoilta saadut merkit, lainsdadannén kehitys, toimi-
alojen tekemat vapaaehtoiset sopimukset ja asiakaspa-
laute osoittavat kaikki, ettéd vahapéaastdisten tuotteidenja
palvelujen kysynta jatkaa kasvua. Vahapaastoisen tarjooman
kasvava kysynta on mahdollisuus - erityisestisatama- ja
terminaalialoilla, joilla laitteita kdytetaan edelleen paljon
dieselilld. Konecranesin kunnossapitoliiketoiminta parantaa
huomattavastiyhtidnresilienssia, koska sen tarjoomaon
kattava peruskunnossapidosta modernisointeihin ja nos-
turipaivityksiin. Siirtymisen vahahiiliseen yhteiskuntaan olisi
oltava nopeampaa voimakkaan hillinnan skenaariossa, jossa
iimaston lampeneminen on alle 2 astetta. Tasséa skenaa-
riossa myds mahdollisuudet lisdtéd myyntia Konecranesin
nykyisessa ja tulevassa eko-optimoidussa tarjoomassa ovat
selkeimmat.

Markkinariskit katsotaan kohtuullisiksi. Ne voivat johtua
esimerkiksi siitd, ettd tuotantokustannukset voivat kasvaa,
koska tuotantopanosten (energian, raaka-aineidenjne.)
hinnat muuttuvat. Naiden markkinariskien ei kuitenkaan
katsota koskevan vain Konecranesia, vaan ne ovat
laajempia markkinariskeja. Resurssitarpeiden minimoinnissa
Konecranes ottaa huomioon energiatehokkuutta
parantavat jajatteen minimoivat tuotantomenetelmat. Yhtio
jatkaa myds Lean-tuotannon kayttédnottoa Konecranes
Way -ohjelmalla.

Uudet sdanndkset voivat lisata energia- ja materiaalikustan-
nuksia esimerkiksi hiili-intensiivisten raaka-aineiden vero-
tuksenlisaantymisen tai kestavampien materiaalien kysynnan
kasvunvuoksi. Mahdolliset kululisdykset otetaan my&s huo-
mioon tuotteiden hinnoitteluvaiheessa. Konecranes seuraa
tarkasti sdantelyn kehittymista. Yhtio soveltaa alykkaan suun-
nittelun periaatteita resurssitehokkuuden maksimoimiseksija
investoi energiatehokkuuteen.

Konecranes on asettanut kunnianhimoisen ilmastotavoitteen
kasvihuonekaasupéaastojen vahentamisesta arvoketjussa.
Tavoitteen onnistumisen edellytyksena on asiakkaiden ja
toimittajien sitoutuminen hiilesta irtautumiseen.

Resilienssi fyysisen ilmastonmuutoksen suhteen
Mahdolliset fyysiset riskit liittyvat paaasiassa kuljetukseen

tai tuotantopaikkoihin. Adrimmaisten saailmididen lisaanty-
minen voi vaikuttaa erityisesti nosturien asentamiseen ja toi-
mittamiseen urakkapaikoille. Rankkasateet, myrskyt tai tulvat
aiheuttaisivat riskeja vain muutamille yhtién tuotantopaikoille.
Aarimmaiset sddolot saattavat myds vaikuttaa Konecranesin
tuotteiden javaraosien toimituksiin. Konecranes hyddyntaa
riskienhallinnassaanilmastoriskien skenaarioanalyysista saa-
tuja tuloksia. Konecranesin valmistuspaikoilla on my&s jat-
kuvuussuunnitelmat tulipalon kaltaisten epatodennakdisten
mutta suurivaikutteisten tapahtumienvaralta. Jatkuvuussuun-
nitelmissa otetaan darimmaiset sdatapahtumat huomioon,
kun ne aiheuttavat sijaintipaikassa huomattavan riskin.

Aarimmaiset saailmidt, kuten tulvat ja hurrikaanit ja esimer-
kiksilampdaallot, voivat vaikuttaa myds tybterveyteen ja
-turvallisuuteen sekéa tyévoiman tuottavuuteen. Se on otet-
tava huomioon eri paikkojen tydterveydenja -turvallisuuden
suunnittelussa.

lImastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet otetaan tarvit-
taessa huomioon Konecranesin strategisessa, operatiivi-
sessaja taloudellisessa suunnittelussa, myosinvestoinneissa
tutkimukseen ja tuotekehitykseen. limastoriskeilla voiolla
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merkittava vaikutus Konecranesin toimintoihin, mika voiedel-
lyttaa paatoksia esimerkiksi tuottojen kirjaamisen (erityisesti
pitkaaikaisissa hankkeissa), vélityspalkkioiden, saatavien
perinnanja omaisuuden arvonalentumisen osalta. lImasto-
riskien ja -mahdollisuuksien vaikutusten kokonaisarviointi
lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla voi olla vaikeaa,
koska riskien jamahdollisuuksien vaikutuksia voi olla vaikeaa
arvioida maarallisesti. lmastonmuutoksen vaikutukset esti-
maatteihin ja oletuksiin, joita kdytetaan tilinpaatodsraportoin-
nissa, perustuvat johdon parhaisiin arvioihin ja tietdmykseen
nykyisissa olosuhteissa.

E1-2 limastonmuutoksen hillintaan
jasiihen sopeutumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

Konecranesinympaéristdperiaatteissa maaritetdan yhtion
sitoutuminen ymparistdvaikutuksensa aktiiviseen hallintaan
jaminimoimiseen. Siina kasitellaan keskeisia ymparistodn
liittyvia olennaisia aiheita, muun muassa paastodjen
vahentamista, kiertotaloutta jaresurssitehokkuutta.
Konecranes sitoutuu saavuttamaan hiilineutraaliuden omissa
toiminnoissaan vuoteen 2030 mennessa, vahentamaan
kasvihuonekaasupaastoja, parantamaan energiatehokkuutta
jasiirtymaan uusiutuvien energialdhteiden kayttoon.

Konecranes lisaa aktiivisesti tyontekijodidensa ja liike-
kumppaneidensaymparistotietoisuutta ja laatii selkeita
ymparistdvaatimuksia toimittajilleen ja alihankkijoilleen.
Ympaéristdaloitteiden vaikuttavuutta seurataan ja arvioi-
daanjatkuvasti, jotta voidaan varmistaa sovellettavien lakien
noudattaminen, tayttaa taiylittaa sdantelyvaatimuksetja
lieventaa tehokkaastiilmastoon liittyvia riskeja seka tutkia
ilmastoon liittyvia mahdollisuuksia. Riskien ja mahdollisuuk-
sientunnistamis- ja arviointiprosessista onlisatietoa yleisten
tietojen kohdassa Yleiset tiedot: Kuvaus olennaisten vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointi-
prosessista.

Konecranesin ympaéristdperiaatteissa vastuu ymparis-
toasioista ulotetaan koskemaan kaikkia Konecranesilla.
Ympaéristdperiaatteet sisaltavat myds sitoutumisen sidos-
ryhmayhteistydhdn, jossa edistetdan yhteistoimintaa ja eko-
systeemienrakentamista ja asetetaan ymparistdvaatimuksia
toimittajille. Ympaéristdperiaatteissa kasitellaan kaikkia yhtion
omia toimintoja ja asetetaan vaatimuksia tarjooman kehitta-
misesta seka sitoumus tukea asiakkaita heidan omienvaha-
hiilisyystavoitteiden saavuttamisessa.

Konecranesin johtoryhma on hyvaksynyt ja toimitusjohtaja
allekirjoittanut edelld mainitut periaatteet. Asiaankuuluvat
liketoiminta-alueet ja toiminnot panevat niita taytantéon.
Konecranesin ympaéristdperiaatteiden taytantddnpanosta
vastaava ylimman tason henkil®sto raportoi suoraan
toimitusjohtajalle.

Konecranesin ymparistdperiaatteet sisaltavat yhtion
sitoutumisen Science Based Targets -aloitteessa (SBTi)
vahvistettuihin tieteeseen perustuviin lyhyen aikavalin
tavoitteisiin 1,5 asteen alittamisesta. Keskeisia kolmannen
osapuolen standardeja tai aloitteita, joita Konecranes on
sitoutunut noudattamaan periaatteiden taytantdodnpanolla,
ovat Pariisin sopimus, ymparistohallintajarjestelman

ISO 14001 -standardi, Greenhouse Gas Protocol
-standardija SBTi:n tieteeseen perustuvat tavoitteet.
Periaatteissa viitataan myds paikallisiin ja kansainvalisiin
ymparistdmaarayksiin. Ymparistdperiaatteet ovatjulkisesti
saatavilla Konecranesin verkkosivustolla, jane annetaan
sidosryhmille pyynndsta.

Periaatteissa kasitelldaanilmastonmuutoksen hillintaa
sisallyttamalla niihin sitoumus kasvihuonekaasupéaastdjen
vahentamisesta ja hiilineutraaliuden saavuttamisesta
Konecranesin omissa toiminnoissa vuoteen 2030
mennessa. limastonmuutokseen sopeutumisen osalta
Konecranes onsiséllyttanyt ilmastonmuutoksen hillinnan
ympaéristdstrategiaansa ja ottanut kayttdéon tehokkaita
riskienhallintakaytantdja, joilla puututaan mahdollisiin

ilmastoon liittyviinriskeihin ja haavoittuvuuksiin. Talla
toimintatavalla pyritdan edistdmaan yhtion toimintojen ja
arvoketjunresilienssiailmastonmuutoksen vaikutusten
suhteen. Yksiymparistdperiaatteiden keskeisia tavoitteita
on energiatehokkuuden parantaminen. Konecranes on
sitoutunut parantamaan energiatehokkuutta kaikissa
toiminnoissaan. Lisaksi periaatteilla edistetdanjo kaynnissa
olevaa siirtymaa uusiutuvien energialahteiden kayttdon
yhtién toiminnoissa. Konecranes pyrkii aktiivisestilisdamaan
uusiutuvan energian osuutta energiankaytdssaan.

lImastoon liittyvien toimien liséksi periaatteissa kasitellaan
muita ymparistoaiheita, kuten jatteiden vahentamista,
kiertotalouden edistamista, pilaantumisen hallintaa ja
kierrdtystason nostoa. Konecranes keskittyy myds lisdéamaan
tydntekijdidensa ja kumppaniensa ymparistotietoisuutta,
asettamaan selkeitd ymparistdvaatimuksia hankinnalle ja
laatimaan kestavyyskriteereita toimittajille ja alihankkijoille.

E1-3 limastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja
resurssit

Raportointivuonna toteutetut ja suunnitellut
keskeiset toimet, odotetut tulokset ja
toimintaperiaatteiden paamaarien ja tavoitteiden
saavuttamisen edistaminen

Konecranes etenivuoden aikanajokaisessa siirtymasuunni-
telman keskeisessa tekijassa.

Sahkoistetty tarjooma ja asiakkaiden toimialojen
sdhkoistyminen. Konecranes lanseerasivuonna 2024
yhtién toisen taysin sahkoistetyn haarukkatrukin E-VER,
jossa on entista suurempi kapasiteetti, ja Aasian markkinoille
suunnatun tyhjien konttien kasittelylaitteen E-ACE.
Liséksilanseerattiin Konecranes Noell -konttilukit, joissa
onmodulaariset kayttdvoimavaihtoehdot hybridille,
akuille javedylle. Naiden uusien tuotteiden lanseeraus ei
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aiheuttanut olennaisia vaikutuksia paastévahennyksiin
vuonna 2024, mutta niiden odotetaan tukevan tulevia
vahennyksia. Konecranesin Satamaratkaisujen laitteiden
niin sanottu ekoportfolio koostuu taysin sédhkoistetyista
laitteistaja hybridilaitteista. Vuonna 2024 Satamaratkaisujen
ekoportfolionliikevaihdon osuus oli 66 prosenttia
laiteliiketoiminnan kokonaislilkkevaihdosta. Konecranes on
sitoutunut saamaan taysin séhkdistetyn tarjooman saataville
vuoden 2026 loppuun mennessa.

Terasteollisuuden vahahiilistyminen. Konecranes lisasi
vuonna 2024 entisestaan tietdamystaan terasmarkkinoiden
vahahiilisyytta koskevasta kehityksesta ja sen vaikutuk-
sestayhtidn tuotteisiin. Valituille tuotteille tehtiin tuotteiden
elinkaariarviointeja, joissa arvioitiin vahempipaastdisen
teraksen kaytdsta raaka-aineena aiheutuvaa ymparistovai-
kutusta. Konecranesilla onjo toimittajia, jotka toimittavat
sille vahapaastoista terasta eliterasta, jossa on korkea
raaka-aineiden kierratysaste ja tuotannossa kaytdssa
uusiutuvaa energiaa. Konecranes tutkivuonna 2024 uusia
mahdollisuuksia ostaa vahapaastoista terasta. Vuonna
2025 yhti6 aikoo lisata toimittajakohtaisen ymparisto-
datan kayttoa, jotta voidaan parantaa paastdjen mittaus-
tarkkuuttaja kyetaan laskemaan vahapaastoisen teraksen
ostoista saatavat paastévahennykset. Konecranes kay
terasraaka-aineen toimittajien kanssa aktiivista vuoropu-
helua heidan osaamisestaanilmastoonliittyvissa aiheissaja
kyvysta tehda paastdlaskelmia. Konecranes haastaa toimit-
tajiaan siirtymaan vahapaastoiseen tuotantoon jalisdédmaan
kierratetyn teréksen osuutta tuotteissaan. Konecranes on
sitoutunut tukemaan muutosta lisdamalla vahapaastdisen
teraksen kayttoa.

Energiamarkkinoiden vahahiilistyminen. Konecranes
odottaa, ettahiilesta irtautuminen energiamarkkinoilla auttaa
vahentamaan paastoja koko arvoketjussaja omissa toimin-
noissa. Kohtuuhintainen kestavéa energia on edellytys ylei-
selleilmastonmuutosta koskevalle siirtymalle. Konecranes
katsoo, ettad energiamarkkinoiden vahahiilistymisella on

keskipitkalla aikavalilla vahainen vaikutus arvoketjun paasto-
vahennystavoitteen saavuttamiseen.

Materiaalinkasittelyn optimointi. Konecranes jatkoivuonna
2024 Design for Environment -konseptin periaatteiden tay-
tantddnpanoa tuotesuunnittelu- ja -kehittdmishankkeissa.
Konecranes tutkimyds edelleen ympaéristdtietojen digita-
lisaatiota, esimerkiksi tuotesuunnitteluvaiheen paastodjen
nakyvyyden parantamiseksi. Naihin toimiin liittyvia paas-
tovahennyksia ei mitata hanketasolla, mutta niiden taytan-
t6dnpanon odotetaan edistavan paastdvahennyksia koko
Konecranesin arvoketjussa.

Hiilineutraalit omat toiminnot. Konecranes jatkoivuonna
2024 uusiutuvan energian osuuden lisddmista omissa toimin-
noissaan erityisesti siirtymalla kokonaan uusiutuvaan kauko-
[Bmp&o6n ja uusiutuviin polttoaineisiin (HYO100) Hyvinkaéalla ja
korvaamalla 6ljyylammityksen maalammolla Ruotsin Markary-
dissa. Naiden toimien vuotuisen paastdovahennysvaikutuksen
odotetaan olevan 890 hiilidioksidiekvivalenttitonnia. Lisaksi
Konecranes jatkoi ajoneuvokantansa sahkoistamistéajalam-
mityksen, iimastoinnin ja eristyksen parantamista tuotantolai-
toksissa korvaamalla vanhoja koneita energiatehokkaammilla
javaihtamalla LED-valoihin. Konecranes on sitoutunut
parantamaan jatkuvasti omia energianhallintajarjestelmiaan
jaottamaan valmistusprosesseissa kayttdon vahahiilisia
teknologioita. Tavoitteena on saavuttaa omissa toiminnoissa
hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessa. Tulevina vuosina
Konecranes odottaa saavansa lisaa paastdvahennyksia
erityisestijatkamalla panostamista energiatehokkuuteen,
sahkoistamalla ajoneuvojaja kasvattamalla entisestaan
uusiutuvan energian osuutta omissa toiminnoissaan.

Keskeisten toimien soveltamisala

Konecranesin hiilineutraaleihin omiin toimintoihin liittyvat
keskeiset toimet kattavat 100 prosenttia sen omista
toiminnoista. Arvoketjun keskeisissa toimissa keskitytaan
vahentamaan myytyjen tuotteiden kaytostéa ja ostetusta
terasraaka-aineestajohtuvia paastoja. Molempia

toimenpiteita sovelletaan globaalisti, ja ne koskevat
molempia liiketoiminta-alueita.

Toimintasuunnitelmaan kohdennetut taloudelliset ja
muut resurssit

Toimet, joilla pystytaan vahentdmaan Konecranesin paastoja
sen omissa toiminnoissa ja arvoketjussa, riippuvat resurs-
sien saatavuudestaja niiden strategisesta kohdentamisesta.
Esimerkiksi hiilineutraaliuden saavuttaminen omissa toi-
minnoissa edellyttaa taloudellisia panostuksia ja uusiutuvan
energian saatavuutta. Paastdvahennykset arvoketjussa poh-
jautuvat tuotekehityksenresursseihin, osaavaan tydvoimaan,
toimittajayhteistydhonja vahahiilisten materiaalien saatavuu-
teen seka akkujen saatavuuteen. liImastoon littyvat pddoma-
menot ja toimintamenot ovat osa Konecranesin toimintaa,

ja pyrimme kehittamaan niiden konsolidoitua raportointia
tulevaisuudessa.

Konecranesin ymparistdtoimiarahoittavat padoma-
jatoimintamenot ovat osittain mukanayhtion
luokitusjarjestelman mukaisessaraportoinnissa. Lisatietoa
luokitusjarjestelman mukaisesta raportoinnista on
luettavissa E1-1llmastonmuutoksen hillintdé koskevasta
siirtymasuunnitelmasta.

E1-4 limastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Konecranes on sitoutunut vahentamaan vuoteen 2030 men-
nesséa absoluuttisia scope 1- ja scope 2 -kasvihuonekaasu-
paastdja 50 prosenttiaja absoluuttisia scope 3 -paastdja
myytyjen tuotteiden kdyton ja terdsraaka-aineen ostoihin
liittyvien paastdjen osalta 50 prosenttia vuoden 2019 1ahto-
tasosta.

Edelld mainittujen SBTi:n hyvaksymien tieteeseen perustu-
vien tavoitteiden liséksi Konecranes pyrkii saamaan omista
toiminnoistaan hiilineutraaleja vuoteen 2030 mennessa.
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Tavoitteet mitataan hiilidioksidiekvivalenttitonneina. Nama
ilmastoon liittyvat tavoitteet siséltyvat Konecranesinympa-
ristdperiaatteisiin.

Tavoitteiden kattavuus on 100 prosenttia omien toimintojen
paastoista (scope ljascope 2)ja73 prosenttia arvoketjun
kokonaispaastdista (scope 3) perusvuoden 2019 perusteella.
Arvoketjun paastoihin kuuluvat paastot myytyjen tuotteiden
kayttoa koskevastaluokasta ja terdsraaka-aineeseen liit-
tyvat paastot ostettujen tavaroiden ja palvelujen luokasta.
Vuonna 2019 Konecranesin kasvihuonekaasupaastot olivat
kokonaisuudessaan 5753 300 hiilidioksidiekvivalenttitonnia.
Konecranesin kasvihuonekaasujen paastévahennystavoit-
teet ovatilmastonlampenemisenrajoittamista alle 1,5 asteen
koskevan Pariisin sopimuksen tavoitteen mukaisia, ja tavoit-
teen kriteerit on maaritetty Science Based Targets -aloit-
teessa (SBTi). Yhtié on ottanut siséaisia sidosryhmia mukaan
iimastotavoitteiden asettamiseen.

Tavoitekaudella ei ole tehty merkittavia muutoksia tietojen
kerdamiseen, perustana oleviin mittausmenetelmiin

tai oletuksiin. Vuonna 2025 tavoitteena on parantaa
arvoketjun paastdjen tarkkuutta esimerkiksilisaamalla
toimittajakohtaisten paastotietojen osuutta.

Tulokset suhteessa tavoitteisiin

Konecranes saavuttivuonna 2022 kahdeksan vuotta etu-
ajassa scope 1-jascope 2 -paastdja koskevan tieteeseen
perustuvan tavoitteen omien toimintojen paastdjen vahen-
tamisesta 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessa perusvuo-
desta 2019. Tarkein tekija oli siirtyminen uusiutuvaan séhkodn
tehtailla. Vuonna 2024 omien toimintojen paastot pienenivat
edelleen 8 prosenttia verrattuna vuoteen 2023 ja 56 pro-
senttia perusvuodesta 2019.

Tieteeseen perustuvaan tavoitteeseen kuuluvat Konecra-
nesin scope 3 -paastot, jotkarajoittuivat myytyjen tuotteiden
kayttoon jaterdsraaka-aineen ostoihin, lisdantyivat yhdella
prosentilla edellisestd vuodesta paaasiassa siksi, etta Sata-

maratkaisujen myynnin maara kasvoi. Scope 3 -paastot olivat
12 prosenttia alemmat verrattuna perusvuoteen 2019.

Konecranes lanseerasivuonna 2024 tarjoomassaan uusia,
entista kestavampia tuotteita. Naista tuotelanseerauksista
on lisatietoa kohdassa E1-3 llimastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyva toimet ja resurssit.

Konecranesin omien toimintojen paastdissa (scopelja
scope 2) aikaansaatua edistystéaja tuloksia seurataan
kuukausittain ja scope 3 -paastoissa vahintaan vuosittain.

Konecranes asetti tieteeseen perustuvat tavoitteensa
vuonna 2022. Tavoitteita tarkistetaan seuraavan 1-2
vuoden aikana osana nettonollatavoitteiden asettamista.
Tavoitteiden tarkistamisessa noudatetaan Science-Based
Targets -aloitteessa asetettuja kriteereita. Kriteereihin
kuuluu esimerkiksi se, etta tavoitteet tarkistetaan vahintaan
viidenvuoden valein tai silloin, kun toimintaymparistdssa on
tapahtunut merkittavia muutoksia.

lImastonmuutoksen hillinta, myds paastévahennykset,
arvioidaan olennaiseksiaiheeksi Konecranesille. Yhtion
kasvihuonekaasujen paastdtavoitteet on asetettu, koska
halutaan lieventaariskeja ja etsia mahdollisuuksia.

Konecranesin kasvihuonekaasuinventaario ja laskenta-
kaytannot ovat yhdenmukaisia GHG Protocol Corporate
Standard -ohjeistuksen kanssa. Operatiivisen maaraysvallan
lahestymistapaa sovelletaan, ja Konecranes laskee 100 pro-
senttia paastdista niista toiminnoista, joissa silla on valtuudet
vaikuttaa toimintaperiaatteisiin ja vahentaa paastdja. Scope
2 -paastdjen vahentamistavoite on asetettu markkinaperus-
teisellamenetelmalla.

Jos perusarvoon tulee merkittavia muutoksia rakenteellisten
muutosten tai muuttuneidenlaskentamenetelmien vuoksi,
kaynnistetdan tavoitteen perusarvon uudelleenlaskentapro-
sessi, ja tavoitteen soveltamisalaa muutetaan tarvittaessa.

Konecranes arvioijarjestelmallisesti mahdollisia kasvihuone-
kaasuinventaarioon tarvittavia paivityksia, jotta mahdolliset
muutokset sen omissa toiminnoissa tai arvoketjussa tulevat
huomioitua.

Pandemian kaltaiset ulkoiset tekijat eivat vaikuttaneet
Konecranesin energiankulutukseen tavoitteen perusvuonna
2019. Maailmanilmatieteenjarjestdn mukaan vuodet 2015-
2023 olivat kaikkien aikojen [ampimimméat yhdeksan vuotta.
Lampdtilojenyleista nousua lukuun ottamatta vuonna 2019 ei
ollut merkittavia epatavanomaisia sédolosuhteita.

Absoluuttisista paastdarvoista Konecranesin tieteeseen
perustuvan tavoitteen osalta on tietoa Konecranesin GHG-
péastot ja tieteeseen perustuvat tavoitteet -taulukossa
kohdassa E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2-ja
scope 3 -bruttopéastot ja kokonaispaastot.

Konecranesin kasvihuonekaasupéaastdjen vahennystavoit-
teissanoudatetaan Science Based Targets -aloitteen (SBTi)
monialaisia kriteereita ilmastonlampenemisen rajoittami-
sestalb asteeseen. SBTivahvisti tavoitteet vuoden 2022
alussa. Konecranesin kasvihuonekaasuinventaario ja lasken-
takaytannot ovat yndenmukaisia GHG Protocol Corporate
Standard -ohjeistuksen kanssa.

Kun Konecranes laati etenemissuunnitelmaa1,5 asteen
tavoitteiden tayttamista varten, se kayttiscope 3 -paas-
t6jen osalta mallia, jossa likevaihto kasvoi kaksi prosenttia
vuosittain. Konecranes odottaa asiakkaidensa arvostavan
vahabhiilisia tuotteitaja toimintaperiaatteita, joilla edistetaan
siirtymista sahkdistamiseen. Etenemissuunnitelma perus-
tuukin oletukseen sahkd- ja hybriditarjoomaan suuresta
osuudesta liikevaihdosta.

Odotetut hiilesta irtautumisen keinot, joilla
saavutetaan paastovahennystavoitteet
Sahkoistetty tarjooma ja asiakkaiden toimialojen sahkois-
tyminen. Tarkein keino vahentaa paastdja on sahkoistaa
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Satamaratkaisujen tarjooma ja antaa asiakkaille mahdollisuus
siirtyd vahapaastdisiin materiaalinkasittelyratkaisuihin. Mer-
kittdvan paastdvahennyksen saavuttamiseksi markkinoiden
on muututtava ja kiinnostuksen toimintojen séhkdistamiseen
satama- ja terminaalialalla on lisdannyttava. Sahkdistami-
sestajohtuvan hiilidioksidipaastdjen vahentamispotentiaalin
on arvioitu olevan lahes 40 prosenttia scope 3 -paastojen
koko perusarvosta, mikali markkinoiden muutos on suotuisa.

Teréasteollisuuden vahahiilistyminen. Konecranesin scope 3
-paastdja koskeva tieteeseen perustuva tavoite ostettujen
tavaroiden ja palvelujenluokassa koskee terasraaka-
aineen ostoon liittyvia paastdja. Nama paastot rippuvat
vuosittain ostetusta maarastaja ostonyhteydessa tehdyista
materiaaleja koskevista paatdksista. Hiilidioksidipaastdjen
vahentamispotentiaalin on vuoteen 2030 mennessa
arvioitu olevan noin 25 prosenttia teréasraaka-aineostojen
paastdjen perusarvostaeli1,5 prosenttia Konecranesin
arvoketjun paastdjen perusarvosta. Mahdollisuudet
perustuvat teraksen valmistajien kasvihuonekaasupaastojen
vahennystavoitteisiin ja Konecranesin pyrkimykseen

kayttaa entistd enemman kierratettya terasta. Talla hetkella
Konecranes arvioi, ettd 40 prosenttia yhtion kayttamasta
terédksesta onkierratettya. Arvio perustuu toimialan
keskimaaraiseen kierratetyn terdksen osuuteen maissa,
joissa teraksen toimittajat sijaitsevat. Toimittajilta on

vaikeaa saada tarkkoja paastotietoja, koska teraspaastdjen
raportointia ei ole standardoitu ja toimitusketjut ovat pitkia.

Energiamarkkinoiden vahahiilistyminen. Konecranes
katsoo, etta hiilestairtautumisella energiamarkkinoilla on
keskipitkalla aikavalilla vahainen vaikutus arvoketjun paasto-
vahennystavoitteen saavuttamiseen.

Materiaalinkasittelyn optimointi. Konecranes pyrkii siihen,
etta kaikki uudet ratkaisut ovat aiempaa sukupolvea
kestavampia. Tuotesuunnittelu- ja -kehityshankkeissa
kaytetaan Design for Environment - prosessia yhdessa
tuotteen elinkaariarviointimenetelman kanssa, jotta voidaan

parantaa energia- ja materiaalitehokkuutta seka tuotteiden
huollettavuutta. Suunniteltujen energiatehokkuuteen
liittyvien parannusten, kuten valmiustilatehon kulutuksen
vahentéamisenja moottorien tehokkuuden parantamisen,
odotetaan olevan merkittavia jo sdhkdistettyjen

tuotteiden paastdihin liittyen, vaikka vaikutus arvoketjun
kokonaispaastdihin on vahainen. Konecranes odottaa
saavansa tuotteiden kayttdvaiheesta paastovahennyksia
myos innovaatioilla. Ne voivat olla tulosta jatkuvasta
parantamisesta ja digitalisaatiotoimista tai mullistavammista
innovaatioista tai muutoksista toimialalla tai asiakkaiden
toimintatavoissa.

Hiilineutraalit omat toiminnot. Konecranes investoi edelleen
energiatehokkuuteenjalisda uusiutuvan energian osuutta
omissa toiminnoissaan, milld on suora vaikutus scope 1-ja
scope 2 -kasvihuonekaasupéaastoihin. Lyhyella aikavalilla
Konecranes odottaa saavansalisaa paastdvahennyksia
erityisestijatkamalla panostamista energiatehokkuuteen,
sahkoistamalla ajoneuvojaja kasvattamalla entisestaan
uusiutuvan energian osuutta omissa toiminnoissaan.

Scope 3 -paastdihinvaikuttavat paaasiassa myytyjen tuot-
teidenvalikoima ja niiden paaasiallinen kayttévoimateknologia
(taysin sahkoistetty, hybriditai diesel). Yhtid pyrkii kehitta-
maan uusia teknologiasovelluksia ja -innovaatioita, joilla
vahennetaanriippuvuutta fossiilisista polttoaineistaja lisataan
energiatehokkuutta. Monet asiakkaat ovat ottaneet nykyi-
sissa dieselkayttoisissa laitteissa kayttdon biodieselin (HVO) ja
keskittyvat samalla uusien laitteiden sahkoistamiseen. HVO:n
kayttda eiole kuitenkaan viela otettu huomioon Konecranesin
paastoluvuissa, koska asiakkaiden polttoainevalinnoista eiole
saatavillavarmennettua tietoa. Konecranes on myds valmis
tukemaan asiakkaitaan vetyratkaisuilla, kun niistéd saadaan
toteuttamiskelpoisia raskaita koneita varten. Se voisivéahentaa
paastoja merkittavasti séhko- ja hybriditarjooman tapaan.

Konecranes on ottanut huomioon erilaisia ilmastoskenaa-
rioita voidakseen maarittaa paastdjen vahentamisen keinot.

Naista skenaarioista on lisatietoa kohdassa E1-1Strategian
jalilkketoimintamallin resilienssi suhteessa ilmastonmuu-
tokseen. Nama ilmastoskenaariot on otettu huomioon

myos asiaankuuluvien ymparistdén, yhteiskuntaan, tekno-
logiaan, markkinoihinja politiikkaan liittyvien kehityskulkujen
havaitsemiseksi. Teknologian kehityksen osalta Konecranes
seuraa edistymista vahapaastdisissa teknologioissaja
innovaatioissa, joillavoidaan parantaa energiatehokkuuttaja
vahentaa paastdja senvalmistusprosesseissaja tuotteissa.
Markkinoiden kehityksen osalta Konecranes on analysoinut
markkinakysynnan muutosta kohti entista kestavampia
tuotteitaja palvelujaja tunnistanut mahdollisuuksia, jotta sen
tarjoomalla voidaan vastata naihin mieltymyksiin. Konecranes
seuraa kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseen tahtaavaa
tulevaa saantelyajamaarayksia.

Ymparistéon liittyvan kehityksen osalta Konecranes arvioi
muuttuvien ilmastomallien vaikutuksia omiin toimintoihinsa.
Tahan kuuluvat muun muassa saan aari-ilmididen
lisdantyminenja pitkaaikaiset muutokset lampotilassa.
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E1-5 Energian kulutus ja energialahteiden yhdistelma

Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kokonaiskulutuksen erittely

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma, MWh 2023 2024
Energian kokonaiskulutus 236000 232400
Fossiilisen energian kokonaiskulutus 181200 168 600
Hiilesté ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus 0 0]
Raakadljysta ja dljytuotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus 121900 118 200
Maakaasusta peréisin olevan polttoaineen kulutus 38400 37600
Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus 5500 5100
e llsta Shtelta porisn olevan sehkn, 15400 7700
Fossiilisten lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 77 % 73%
Ydinvoimaan perustuvista ldhteista peraisin Eiolennainen Eiolennainen

olevan energian kulutus

Ydinvoimaan perustuvista lahteista peraisin olevan energian
kulutuksen osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

Uusiutuvan energian kokonaiskulutus
Uusiutuvista lahteista peraisin olevan polttoaineen kulutus

Ostetun tai hankitun uusiutuvista lahteista peraisin olevan sahkon,
lammdn, hdyryn ja jadhdytyksen kulutus

Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan
uusiutuvan energian kulutus

Uusiutuvien ldhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%)

Eiolennainen

54800
2000

51200

1600
23%

Eiolennainen

63800
2500

59800

1500
27 %

Energiaintensiteetin maarittamiseen kaytetyt ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat
Konecranes toimii alalla, joka kuuluu NACE-koodin luokkaan C28.22 Nosto- ja siirtolaitteiden
valmistus, joka katsotaan ESRS-standardin liitteen 2 mukaan ilmastovaikutuksiltaan
merkittavaksialaksi. Konecranesin laitetarjooma sisaltyy tdhan alaanja ilmastovaikutuksiltaan
merkittavien alojen energiaintensiteetin laskentaan. Kunnossapitotoiminnot eivat kuulu siihen.
Kunnossapitotoimintojen vaikutuksen katsotaan olevan my&nteinen, koska ne edistavat
tarjooman kiertoa ja pidentavat elinkaarta.

Energiaintensiteetti suhteessa lilkkevaihtoon ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla

Vuosittainen

2023 2024 muutos, %

Energiaintensiteetti,
MWh miljoonaa euroa kohti 49 46 -6%

Nettotulot toiminnasta energiaintensiteetin
laskemiseen kdytetyilld iimastovaikutuksiltaan 2308,3 24425 6%
merkittavilla aloilla miljoonaa euroa kohti

Nettotulot (muut) miljoonina euroina 1658,0 1784,5 8%

Nettotulot yhteensa miljoonina euroina
(tilinpaatods) 3966,3 4227,0 7%

lImastovaikutuksiltaan merkittavien alojen energiaintensiteetti perustuu energiankulutukseen
valmistuspaikoissa ja laitteiden myynnissa. Laitteiden myynnin energiankulutus
(valmistusyksikdt) vuonna 2024 oli 113 400 MWh. limastovaikutuksiltaan merkittavien alojen
energiaintensiteettia varten kaytetyt nettotulot perustuvat laitteiden myyntiin.
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E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- jascope 3
-bruttopaastot ja kokonaispaastot

Konecranesin kasvihuonekaasupaastot

Vuosi 2024
verrattuna
Tavoitteen perusvuoteen
perusvuosi 2019 2023 2024 Vuosi muutos, % 2019, %
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Scope 1-kasvihuonekaasupaastét (tCO,e) 52500 37300 35000 -6 % -33 %
Saanneltyihin paastdkauppajarjestelmiin kuuluvien scope 1-kasvihuonekaasupaastdjen prosenttiosuus 0% 0% 0% 0% 0%
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasupaastéjen (sijaintiperusteiset) scope 2 -pé&éstét (tCO,e) 29700 19800 18 300 -8% -39%
Kasvihuonekaasupaastojen (markkinaperusteiset) scope 2 -paastét (tCO e) 33100 3300 2400 -27% -93%
Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen scope 3 -kokonaispaastét (tCO,e) 5667700 5202400’ 5236600 1% -8%
1Ostetut tavaratja palvelut 1573000 1434100 1349900 -6% -14%
2 Tuotantohyddykkeet 3700 3300 2300 -30% -37%
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toimet (jotka eivat sisélly scope 1- tai scope 2 -paastdihin) 19900 12700 12600 0% -37%
4 Tuotantoketjun alkup&én kuljetukset ja jakelu 39500 160200 196900 23% 399 %
5 Toiminnassa muodostuvajate 600 200 200 -N% -68 %
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 12100 12500 13000 4% 7%
7 Tybsuhteisten tydntekijdiden tydmatkaliikenne 18100 13000 13500 4% -26%
8 Tuotantoketjun alkupaén vuokratut omaisuuseréat Eiolennainen Eiolennainen Eiolennainen
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupéassa 3900 16 000 19700 23% 399 %
10 Myytyjen tuotteiden jalostus Eiolennainen Eiolennainen Eiolennainen
11 Myytyjen tuotteiden kayttd 3984200 3524500 3600100 2% -10%
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttdian lopussa 5900 5200 4000 -24% -33%
13 Tuotantoketjun loppupéan vuokratut omaisuuserat Eiolennainen Eiolennainen Eiolennainen
14 Franchising Eiolennainen Eiolennainen Eiolennainen
15 Investoinnit 6700 20700 24500 18 % 266 %
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupééstét (sijaintiperusteiset) (tCO,e) 5749900 5259500! 5289900 1% -8 %
Kokonaiskasvihuonekaasupaastdt (markkinaperusteiset) 5753300 5242900 5274000 1% -8 %

"Uudelleenlaskettu vertailukelpoisiksi.
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Moves what
matters.

KONECRANE

Konecranesin kasvihuonekaasupaastot ja tieteeseen perustuvat tavoitteet

Vuosi 2024
Vuoden 2030 verrattuna
Perusvuosi 2019 2023 2024 Vuosimuutos, % tavoite, % perusvuoteen, %
Kasvihuonekaasujen scope 1- ja scope 2 -kokonaispaéstot _ -50% B
(markkinaperusteiset), tCO,e 85700 40500 37400 8% perusvuodesta 56%
Kasvihuonekaasujen scope 3 -paastot, tieteeseen perustuvien tavoitteiden -50% _
rajauksella’, tCO,e 4233600 36513007 3705700 1% perusvuodesta 12%

"Konecranesin tieteeseen perustuvien tavoitteiden rajauksiin sisdltyvat scope 3 -péastot rajoittuvat myytyjen tuotteiden kdyttéon ja

terasraaka-aineen ostoihin.
2Uudelleenlaskettu vertailukelpoisiksi.

Menetelmat, merkittavat oletukset ja padstokertoimet
Vuoden 2024 konserniraportoinnista lahtien Konecranesin
omien toimintojen energiankulutus ja paastot (scope
jascope 2)lasketaan liukuvan 12 kuukauden perusteella
kayttamalla edellisen vuoden joulukuun tietoja, koska ne ovat
saatavilla yhdistamisen aikaan. Energian kaytt6a koskevien
tietojen yhdistéamiseen ja omien toimintojen paastojen
laskemiseen kaytetaan erityista raportointitydkalua.

Scopel

Scope 1sisaltaa paastdt suorasta energiankaytdsta: dieselin,
bensiinin, etanolin, HYO100:n, maakaasun ja nestekaasun
kulutuksestajajaahdytysaineista. Paastot lasketaan DEFRA
2023 -paastokertoimilla.

Konecranesin kasvihuonekaasujen scope 1-paastdja ovat
hiilidioksidi (CO,), metaani (CH,), dityppioksidi(N,O), fluorihii-
livedyt (HFC), perfluorihiilivedyt (PFC), rikkiheksafluoridi (SF6)
jatyppifluoridi(NF3). Scope 2 -paastdja ovat hiilidioksidi,
metaanija dityppioksidi.

Vuonna 2024 hiilidioksidin biogeeniset paastot
Konecranesin omissa toiminnoissa olivat peraisin
biopolttoaineiden kaytdsta vuokra-ajoneuvoissaja
nostotrukeissa. Biogeenisten paastéjen maara oli 410tCO,,

Scope 2

Scope 2 siséltaa ostetun sahkdn ja kaukolammon. Paastot
lasketaan GHG Protocol Scope 2 -ohjeiden kaksoisraportoin-
tivaatimuksen mukaisesti sijaintipohjaisella ja markkinapoh-
jaisellamenetelmalla. Laskennassakaytetaan Kansainvalisen
energiajarjestdn (IEA) vuoden 2023 paastokertoimia.

Maakaasun, nestekaasun (LPG)ja kaukolammon kulutus
kunnossapitotoiminnoissaja tietyissa toimipaikoissa on
jatetty raportoinnin ulkopuolelle epaolennaisena. Suurimmat
kunnossapitoa tekevat toimipaikat raportoivat séhkénkulu-
tuksensa, mutta muiden kunnossapidon toimipaikkojen sah-
konkulutus ekstrapoloidaan tydntekijamaaran perusteella.

Konecranesin tehtaat ovat vuodesta 2022 |&htien osta-
neetvain uusiutuvaa sahkda. Lisaksi yhtion Hameenlinnan
toimipaikassa alettiin ostaa uusiutuvaa kaukolampda vuonna
2023 jaHyvinkaan toimipaikassavuonna 2024. Konecranes
varmistaa energian alkuperan kansainvalisilla uusiutuvan
energian todistuksilla (I-REC), uusiutuvan energian todistuk-
silla (REC)ja alkuperatakuilla (GO) seka toimittajien kanssa
tehdyilla sopimuksilla.

Vuonna 2024 |-REC-todistukset ja alkuperatakuut
yhdistettiin suoraan niiden toimittajien sopimuksiin, joiden

osuus Konecranesin kokonaisenergiankulutuksesta on 53
prosenttia. Vastaava ostetun séhkon osuus oli 73 prosenttia
ja ostetun kaukolammén osuus 27 prosenttia. Loput ostettu
uusiutuva energia katetaan keskitetysti hankituillaI-REC- ja
REC-sopimuksia seka alkuperatakuita.

Ostettuun energiaan liittyvia biogeenisia paastoja eiole
saatavilla.

Scope 3

Scope 3 -paastoihinliittyvat laskentamenetelmat, merkit-
tavat oletukset jakaytetyt paastokertoimet esitetaan seu-
raavassa taulukossa.
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Scope 3 -luokka

Menetelmat, merkittavat oletukset ja paastokertoimet

Scope 3 -luokka

Menetelmat, merkittévat oletukset ja paastokertoimet

1- Ostetut tavarat ja palvelut

P&astot alumiini- ja terdsraaka-aineen ostoista perustuvat ensisijaista
ostomaaraa koskeviin tietoihin ja Ecoinvent 3.7.1 -paastdkertoimiin
ensio- jakierratysteraksen osalta. Terdsraaka-aineiden ostojen
arvioidaan sisaltéavan 40 prosenttia kierratysterasta.

Muiden ostettujen tavaroiden ja palvelujen paastot lasketaan ostoa
koskevieninflaatio-oikaistujen todellisten rahallisten ostotietojenja
Quantis-paastokerrointen perusteella.

Vedenkulutuksen paastot lasketaan vedenkulutuksen

todellisen kulutusmaéaran ja vesihuoltoa koskevan DEFRA 2024
-paastokertoimen perusteella. Naméa paastot lasketaan liukuvasti
neljan vuosineljdnneksen ajalta kdyttdmalla edellisen vuoden viimeisen
neljanneksen tietoja, koska ne ovat saatavilla konsolidoinnin aikaan.

6 - Liiketoimintaan liittyva
matkustaminen

Paastdjen laskenta perustuu matkatoimiston antamiin
paéastdselvityksiin. Matkatoimistot laskevat paastot
matkustusetaisyyden ja -tavan seké hotellididen maéran perusteella.

Liséksilentopaastdjen pieni osuus ekstrapoloidaan samalla
paéastdintensiteetilla niiden matkojen osalta, jotka onjarjestetty iiman
matkatoimistoa.

7 - Tyésuhteisten
tyontekijoiden
tyomatkaliikenne

Tydntekijdiden tydmatkaliikenteen paastot lasketaan henkildmaaraa
koskevien perustietojen, keskimaaraisia matkustusetaisyyksiaja
-tapoja koskevien toissijaisten tietojen seka Ecoinvent 3.11- ja DEFRA
2024 -paastdkerrointen perusteella. Maista, joissa toissijaisia tietoja ei
ole saatavilla, kdytetdadn Quantis-paastokertoimia.

2 - Tuotantohy6dykkeet

P&astot lasketaan ostoa koskevien inflaatio-oikaistujen todellisten
rahallisten ostotietojen ja Quantis-paastokerrointen perusteella.

3 - Polttoaineeseen ja
energiaan liittyvat toimet,
jotka eivat sisally scope 1-
tai scope 2 -paastoihin

Polttoaineisiin, sahkd6n ja lampodn liittyvat arvoketjun paéstot
lasketaan todellisen kulutuksen méaérén ja DEFRA 2024 WTT
-paastokerrointen perusteella. Siirto- ja jakelupdastdjen laskennassa
kaytetaan |[EA:n vuoden 2023 elinkaaripaastokertoimia. Paastot
lasketaan liukuvasti12 kuukauden ajalta kayttamalla edellisen vuoden
joulukuun tietoja, koska ne ovat saatavilla konsolidoinnin aikaan.

9 - Kuljetukset ja jakelu
tuotantoketjun
loppupédassa

Tuotantoketjunloppupééan kuljetuspaastot arvioidaan Konecranesin

tuotantoketjun alkupaan paastdtietojenja sen oletuksen perusteella,
ettéd loppupaan kuljetuksen paastot ovat noin 10 prosenttia alkupaan
kuljetuspaastoista.

4 - Tuotantoketjun alkupaan
kuljetukset ja jakelu

Paastdjen laskeminen perustuu suurelta osin tarkeimpien
logistiikkapalvelujen tarjoajien antamiin paastoselvityksiin, joissa
paastot lasketaan kuljetusetaisyyden ja -menetelmén seka
asiaankuuluvan WTW-paéastokertoimen perusteella.

Niiden logistiikkapalvelujen tarjoajien paastdjen osalta, jotka eivat
pysty toimittamaan paastdselvitystd, paastot ekstrapoloidaan
kayttamalla todellisia rahallisia ostotietoja ja edella kuvatulla tavalla
logistiikkapalveluja tarjoavilta kumppaneilta saatujen tietojen pohjalta
laskettua keskimaaraista paastointensiteettia.

11 - Myytyjen tuotteiden
kaytto

P&astot lasketaan toteutuneen myyntiméaran, tuotekohtaisten
energiatietojen, kayttdasteen, elinkaaren arvioinnin (10-30 vuotta)
ja Euroopan keskimaaraista sahkdnkulutusta koskevan Ecoinvent
3.11-paastdkertoimen ja polttoaineen tuotannosta ja polttamisesta
aiheutuvia paastoja koskevan DEFRA 2024 -kertoimen perusteella.
Laskennassa ei oteta huomioon asiakkaiden mahdollista biodieselin
(HVO) tai uusiutuvan sédhkon kayttoa.

12 - Myytyjen tuotteiden
kasittely kayttoian
lopussa

P&astot lasketaan toteutuneen myyntiméaran, tuotteen painon ja
materiaalijakauman (tuotteen ympaéristétuoteselosteet), Eurostatin
keskimaaraisten jatteenkasittelymenetelmienja jatehuoltoa koskevien
DEFRA 2024 -péaastokerrointen perusteella.

5 - Toiminnassa muodostuva
jate

Paastdt lasketaanjatteidenjavedentodellisen tuotetun maéaran

seka jatehuoltoa ja vedenkasittelya koskevien DEFRA 2024
-paastokerrointen perusteella. Jatteen maaraa koskevat perustiedot
sisdltavat tiedot jatteen tyypista ja kasittelymenetelmasta. Paastot
lasketaan liukuvasti neljan vuosineljdnneksen ajalta kayttamalla
edellisen vuoden viimeisen neljdnneksen tietoja, koska ne ovat
saatavilla konsolidoinnin aikaan.

15 - Investoinnit

Paastot lasketaan sen perusteella, mikd on Konecranesin tulojen
oikeasuhteinen osuus pddomamenetelmalla arvostetuista
investoinneista uusimman saatavilla olevan tilinpaatoksen tietojen
mukaan, sekd OECD:n valmistusta koskevien maakohtaisten vuoden
2019 paastodkerrointen perusteella.
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Scope 3-paastdjenlaskennassa kaytetaan paaosin
paastokertoimia, joihin sisaltyvat hiilidioksidi (CO,),

metaani (CH,), dityppioksidi(N,O), fluorihiilivedyt (HFC),
perfluorihiilivedyt (PFC), rikkiheksafluoridi(SF,) ja typpifluoridi
(NF,). Kuljetuksessaja jakelussa seké polttoaineeseen
jaenergiaan liittyvassa toiminnassa otetaan huomioon
hiilidioksidi(CO,), metaani(CH,) ja dityppioksidi(N,O).

Konecranes noudattaa scope 3 -paastojen laskennassa
Greenhouse Gas Protocol -ohjeistustaja on maaritellyt,

etta ensisijaisiksi tiedoiksi lasketaan vain sellaiset paastot,
joissa paastdkerroin on saatu arvoketjuun kuuluvalta
kumppanilta ja maaratiedot perustuvat ensisijaisiin lahteisiin.
Taman logiikan perusteella scope 3 -paastdjen ensisijaisten
tietojen kokonaisosuus on noin kaksi prosenttia. Se koostuu
tuotantoketjun alkupaan kuljetus- jajakelutiedoista, jotka on
saatu logistiikkapalvelujen tarjoajilta, seka matkatoimistoilta
saaduista matkustustiedoista. YIi 99 prosenttia scope

3 -paastdlaskelmista perustuu maarallisiin tai rahallisiin
maaratietoihin, mika varmistaa riittavan tarkkuuden myds
mittareissa, joissa kaytetaan toissijaisia paastdkertoimia.
Toissijaiset paastokertoimet ovat peraisin luotettavista
|ahteista, joita ovat esimerkiksi DEFRA, IEA ja Ecoinvent.

Konecranes aikoo kehittéa scope 3 -paastdjen laskentame-
netelmia entisestaan vuonna 2025, muun muassa tarkista-

Kasvihuonekaasupaastojen intensiteetti suhteessa lilkkevaihtoon

malla laskelmissa kaytetyt toissijaiset perustiedot. Erityisesti
keskitytaan kehittdmaan ensisijaisen tiedon kerdamista
toimittajilta, jotta voidaan parantaa ostetuista tavaroista ja
palveluista peraisin olevien paastojen laskelman tarkkuutta.

Seuraavat kasvuhuonekaasujen scope 3 -paastdjen luokat
onjatettyinventaarion ulkopuolelle:

o 8Tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat:
Vuokratut ajoneuvot ja tilat kuuluvat scope 1-paastojen
laskentaan.

¢ 10 Myytyjentuotteidenjalostus: Konecranes eimyy
vélituotteita, joita onjalostettava huomattavastilisaa
ennenloppukayttda.

o 13 Tuotantoketjunloppupéaan vuokratut omaisuuserat:
Konecranes ei omista tai kayta muille yhteisoille
vuokraamiaan omaisuuseria yhta poikkeusta lukuun
ottamatta. Joulukuussa 2024 Konecranes viimeisteli
muille yhteisdille omaisuuseria vuokraavan Peinemann
Port Services and Container Handlingin hankinnan. Naita
omaisuuseria ei ole otettu mukaan arvoketjupaastdihin
vuoden 2024 kestavyysselvityksessa.

e 14 Franchising: Franchising ei kuulu Konecranesin
liketoimintamalliin.

Vuosittainen

2023 2024 muutos, %
Kasvihuonekaasujen kokonaispaastdjen intensiteetti (sijaintiperusteinen) ~
(tCO,eq miljoonaa euroa kohti) 1326 1251 6%
Kasvihuonekaasujen kokonaispaastdjen intensiteetti (markkinaperusteinen) 1322 1248 6%

(tCOeq miljoonaa euroa kohti)

Intensiteetinlaskennassa kaytetyista nettotuloista on tietoa tilinpaatdksen tuloslaskelmassa (likevaihto).

Biogeenisten paastdjen on arvioitu olevan vahaisia

eika niita siksilasketa scope 3 -paastdjenlaskennassa.
Kuljetus voi aiheuttaa biogeenisia paastoja, jos esimerkiksi
logistiikkapalvelun tarjoajat kayttavat biodieselia, mutta
tasta ei ole tehty erillisia sopimuksia, minka vuoksikaytén
odotetaan olevanvahaista. Biogeenisten paastdjen
laskentamenetelma arvioidaan vuonna 2025.

Muutokset raportointiin

Konecranes on laskenut uudelleen valitut Scope 3
-kategoriat vuodelle 2023. Korjatut vuoden 2023
kokonaispaastdt Scope 3 -kategoriassa ovat 43000tCO,e
alhaisemmat. Kategorioissa 1 Ostetut tavarat ja palvelut

ja 2 Tuotantohyddykkeet tehtiininflaatiokorjaus vuosien
2023 ja2024 osalta. Liséksi tehtiin pieni korjaus terésraaka-
aineostojen maaraan littyen. Kategoria 11 Myytyjen
tuotteiden kaytto tasmaytettiin entisestdan vastaamaan
talousraportoinnin liikevaihdossa kaytettyja myyntimaaria.

Organisaatiorajat Scope 3 -raportoinnissa
Konecranesilla ei ole tehty huomattavia muutoksia maari-
telméaansiita, mista raportoiva yritys ja arvoketju koostuvat.
Konecranesilla ei ole operatiivisessa maaraysvallassaan
yhteisyrityksia ja pddomaosuusmenetelmalla kasiteltavia
osakkuusyrityksia, janama kasitellaan toimittajina taiinves-
tointeina scope 3 -paastdlaskennassa.
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E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

E5-1Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat toimintaperiaatteet

Kiertotaloutta koskevat sitoumukset esitetdan Konecranesin
ymparistdperiaatteessa. Kiertotalouteen liittyvissa
sitoumuksissa on kolme tavoitetta: 1) maksimoidaan tuote-ja
palveluratkaisujen elinkaarenaikainen arvo, 2) vahennetaan
jatettad jamaksimoidaan senkierratysaste seka 3) paran-
netaanresurssitehokkuutta minimoimalla raaka-aineiden
maaraa ja vedenkulutusta.

Konecranesinympaéristdperiaatteessa todetaan, ettéd vastuu
ymparistdasioista koskee kaikkia Konecranesilla. Ymparisto-
periaatteessa se tarkoittaa sitoutumista sidosryhmayhteis-
tydhdn, jossa edistetdan yhteistoimintaa ja ekosysteemin
rakentamistaja asetetaan ymparistdvaatimuksia toimitta-
jille. Periaate kattaa kaikki omat toiminnot ja siind asetetaan
vaatimuksia tarjooman kehittamisesta seka sitoumus tukea
asiakkaita heidan vahahiilisyystavoitteiden saavuttamisessa.

Konecranesinjohtoryhma on hyvaksynyt ja toimitusjohtaja
allekirjoittanut edelld mainitun ymparistdperiaatteen.
Asiaankuuluvat liiketoiminta-alueetja toiminnot panevat
sita taytantodn. Konecranesin ymparistoperiaatteen
taytantddnpanosta vastaava ylimman tason henkildsto
raportoi suoraan toimitusjohtajalle.

Ympaéristdperiaate on julkisesti saatavilla Konecranesin
verkkosivustolla, ja se annetaan sidosryhmille pyynndsta.
E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen

liittyvat toimet ja resurssit

Konecranesilla kiertotalouteen liittyva merkittavin toimion
yhtidn kunnossapitotoiminta kokonaisuudessaan. Sen osuus

Konecranesin vuosituloista onyli 40 prosenttia. Konecra-
nesin kunnossapitotoiminta pidentaa laitteiden kayttoikaa
ennalta ehkaisevalla ja ennakoivalla kunnossapidolla, kor-
jauksilla, osien uudelleenvalmistuksella, modernisoinneillaja
nosturipaivityksilla. Kunnossapidolla voidaan parantaa ener-
giatehokkuutta ja suorituskykyéa sekéa saastaaraaka-aineita,
vahentaa uusien laitteiden kuljetuksesta johtuvia paastdjaja
vahentaa valmistuksessa kaytettavaa energiaa.

Hyvin suunniteltu ja toteutettu laitteiden kunnossapito auttaa
lisddmaan turvallisuutta ja vahentdmaan hairidaikaa. Se voi
myos pidentaa laitteen kayttdikaa ja auttaa optimoimaan
energiankayttda. Tama auttaa valttdmaan komponenttien
ennenaikaisen kulumisen ja sen aiheuttamia toimintahairioita,
jotka voivat lisata huoltokaynteja ja laitteiden seisokkiaikaa.

Nosturivoihuolellisesti kunnossa pidettyna kestaa vuosi-
kymmenia. Laitteiden jakomponenttien kayttdkelpoisina,
turvallisinaja tuottavina pysyminen edellyttaa maaraaikais-
tarkastuksiaja ennalta ehkaisevaa kunnossapitoa. Tarkastuk-
sissa havaitaanriskeja ja parannusmahdollisuuksia. Ennalta
ehkaisevan kunnossapidon tehtavilla taas autetaan pitdmaan
laitteet tuottavinaja minimoimaan seisokkiaika. Usein tar-
vittavia osia voidaan pitaa paikan paalla pakkauksessa, jotta
niita eitarvitse kuljettaa.

Ennalta ehkaisevassa kunnossapidossa hyddynnetaan
kehittyneita tarkastuksiaja data-analyyseja, joiden avulla
voidaan tehda tietoon perustuvia komponenttikohtaisia
ennusteita ja asettaa suositukset ja toimet
tarkeysjarjestykseen. Tama tarkoittaa, etta kunnossapito
pystytaan tekemaan todellisen tilanteen perusteella
jasuunnittelemaan tuotantoaikataulujen mukaan,

jolloin korjauksista saadaan entistéd kohdennetumpiaja
resurssitehokkaampia.

Modernisoinneissaja nosturipaivityksissa on kyse vanhojen
laitteiden paivittdmisesta uuden huipputeknologian
mukaisiksi. Naiden ratkaisujen avulla voidaan parantaa

laitteiden suorituskykya, lisata turvallisuutta ja pidentaa
nosturin toiminta-aikaa. Nain jokainen omaisuusera pystyy
saavuttamaan tdyden arvonsa. Modernisointien avulla voidaan
muuttaa olemassa oleva nosturikokonaan sen vaihtamisen
sijastaja ottaa kayttddn uutta teknologiaa, jota ei aiemmin

ole ollut. Vanhan nosturin modernisointi sen sijaan, etta se
vaihdettaisiinuuteen, voi saastaa satoja tonneja terasta.

Konecranesin digitaalipalveluilla on suurirooli suorituskyvyn
parantamisessa. Kunnossapitotarpeiden optimoinnin,
varaosien hallinnan, laitteiden elinkaaren pidentamisen

ja tarkkojenvikaennusteiden ansiosta Konecranesin
asiakkaat pystyvat parantamaan toimintansa tehokkuutta,
pienentdmaan ymparistovaikutusta jalisadamaan
kustannustehokkuutta.

Vuonna 2024 Konecranes jatkoi kolmen uuden kiertotalo-
uteenliittyvan liikketoimintamallin tutkimista: kuljetuspakka-
ustenuudelleenkayttdkonsepti, nosturien kayttdian lopun
palvelut ja akkujen kayttoian lopun mahdollisuudet. Omissa
toiminnoissaan Konecranes jatkoiyhtién omien globaalien
HSE-standardien taytantdonpanoa. Niihin kuuluu myos jate-
huoltojaresurssienhallinta.

Konecranesin keskeisten toimien laajuus kattaa paaasiassa
arvoketjun alkupaan toiminnot sen tarjooman perusteella
seka joitakin Konecranesin valmistusyksikoita ja
tuotekehitysta, mukaan lukien globaali T&K. Konecranesilla
onkunnossapitotoimintaa noin 50 maassa. Strategisena
tavoitteena on laajentaa kunnossapitoliiketoimintaa
jatkuvasti. Konecranesin kiertotalouteen pohjautuva
innovointityd ja pilottihankkeet keskittyvat Eurooppaan. Jos
naista hankkeista saadaan liiketoimintaa, ne laajennetaan
koko maailmaan.

Innovointity® onjatkuvaa, ja tdman tyon ensisijaiset tavoitteet
tarkistetaan vahintadan vuosittain. Taytantodnpanokelpoisiksi
maaritetyille kiertotalouteen pohjautuville liiketoimintamah-
dollisuuksille laaditaan hankesuunnitelmat.
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Konecranes kaynnistivuoden 2023 alussa Zero4-tutkimus- ja
innovaatio-ohjelman, jonka tavoitteena on parantaa suoma-
laisten yhtididen teollisuuden tuottavuutta ja kilpailukykya.
Tata ohjelmaa rahoittaa osittain Business Finland osana sen
laajempaa Veturi-ohjelmaa, jonka tavoitteena on vauhdittaa
tutkimus-, kehitys- jainnovointitoimia Suomessa. Kone-
cranes odottaa ohjelman vahvistavan entisestaan yhtién
pyrkimyksia véhentaa omien toimintojensaja arvoketjunsa
hillipdastdja seka nopeuttaa kiertotaloutta.

EU:n luokitusjarjestelman mukaisen toiminnan 5.1 Korjaus,
kunnostaminen ja uudelleenvalmistus osuus on huomattava,
jasiihenliittyvat taloudelliset resurssit ovat olennaisen
tarkeita kiertotalouden aikaansaamisessa. Vuonna

2024 Konecranesin toimintamenoista 3 miljoonaa euroa
suuntautui korjaus- ja kunnossapitotoimintaan kenttahuollon
liketoiminnassa. Konecranesinvestoi 22 miljoonaa euroa
paaomamenoina kunnossapitolaitteisiin, joita tarvitaan
korjaus- ja uudelleenvalmistustyéhon.

E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen
liittyvat tavoitteet

Konecranes on maarittanyt kiertotalouden osalta yhden
vapaaehtoisen tavoitteen: joka vuosi arvioidaan vahintaan
kolme uutta kiertotalouteenliittyvaa liketoimintamah-
dollisuutta. Tavoitteella tuetaan ympaéristdperiaatteessa
asetettuja Konecranesin ymparistdtavoitteita: 1) maksimoi-
daantuote- ja palveluratkaisujen elinkaarenaikainen arvo, 2)
vahennetaanjatettajamaksimoidaan senkierratysaste seka
3) parannetaan resurssitehokkuutta minimoimalla raaka-ai-
neiden kayttd ja vedenkulutus.

Kiertotalouteenliittyviéa liketoimintamahdollisuuksia mitataan
uusienkiertotalouden mukaisten liiketoimintamallien
maarana. Kaikki omat toiminnot sekéa arvoketjun alku- ja
loppupéaa otetaan huomioon, kun kiertotalouteen liittyvia
liketoimintamahdollisuuksia valitaan arviointia varten.

Tavoite on ollut kdytdssa vuodesta 2022 Idhtien. Vuonna
2025 Konecranes arvioiuudelleen tulevien vuosien
tavoitteiden asetantaa.

Arvioidessaan uusia kiertotalouteen liittyvia liketoiminta-
mahdollisuuksia Konecranes ottaa huomioon seka ympa-
ristovaikutukset etta liiketoiminnan hyodyt. Mahdolliset
ymparistdvaikutukset vahvistetaan tavallisesti elinkaariarvi-
oinnilla. Arvioinnit perustuvat paaosin ISO 14040-44 -stan-
dardeihin.

Konecranes on ottanut sisaisia sidosryhmia mukaan
tavoitteiden asettamista koskevaan prosessiin. Siihen kuuluu
keskusteluja toimintojen ja liiketoimintayksikkdjen kesken.

Konecranes tarkistaa ja paivittaa tavoitteitaan ja mittareitaan
maaraajoin uusien nakemysten ja muuttuvien olosuhteiden
perusteella. Kaikkimuutokset tavoitteissa, menetelmissa

tai oletuksissa dokumentoidaan, ja muutosten taustalla
oleville syille annetaan selitys. Nain varmistetaan avoimuus ja
sailytetaan vertailukelpoisuus ajan mittaan.

Konecranes seuraaja arvioi maaraajoin myds tuloksia suh-
teessailmoitettuihin tavoitteisiin. Edistymisesta raportoidaan
vuosittain. Tahan mennessa tulokset ovat yleisestiolleet
yhdenmukaisia suunniteltujen vélitavoitteiden kanssa.

Vuonna 2024 Konecranes on arvioinut kolme (3)
kiertotalouteen liittyvaa liiketoimintamahdollisuutta. Kaikki
tutkimukset olivat edelleen kdynnissa vuoden 2024 lopussa,
janiitajatketaan vuonna 2025.

Kaikkivuonna 2024 arvioidut kiertotalouteen liittyvat

mahdollisuudet liittyvat kiertomateriaalin kaytén lisdamiseen.

Nosturien ja akkujen kayttdianlopun palvelut tahtaavat
materiaalin suljettuunkiertoon. Kuljetuspakkausten
uudelleenkaytodn tarkoituksena on pitaa pakkaukset
kaytosséa kauanjavahentaa primaariraaka-aineiden tarvetta
pakkauksissa.

Tuotteenymparistdvaikutukset maarittyvat padosin
suunnitteluvaiheessa. Konecranes kayttaa tuotteidensa
suunnitteluprosessissa Design for Environment -konseptia.
Tamalahestymistapa tarkastelee tuotteen paastdja
jaenergiankulutusta, haitallisten aineiden minimointia

ja kiertavyyden sisallyttamista valitsemalla korjattavia,
kierratettyja ja kierratettavia materiaalejaja komponentteja.
Tuotteiden suunnittelussa huomioidaan tuotteiden koko
elinkaari. Konecranesin tuotteet eivat ole ainoastaan hyvin
soveltuvia korjaus- ja huoltotoimenpiteisiin pitkaikaisen
suorituskyvyn varmistamiseksi, vaan ne on my&s suunniteltu
helposti uudelleenkaytettaviksija kierratettaviksi.
Digitaalisillaratkaisuilla on ratkaiseva osa laitteiden kulumisen
havaitsemisessaja kunnossapitotarpeiden ennakoinnissa.

Valtaosa Konecranesin tuotteista koostuujo kierratettavista
materiaaleista. Yhtio pyrkii kasvattamaan kierratettavien
materiaalien osuutta helpottamalla niiden talteenottoaja
uudelleenkayttoa.

Senlisaksi, etta tavoitteena on arvioida vuosittain vahintaan
kolme kiertotalouteen perustuvaa liiketoimintamahdolli-
suutta, Konecranes on maarittéanyt seuraavat keskeiset tulos-
indikaattorit, joilla yhtiéta autetaan seuraamaan resurssien
kayttdonjakiertotalouteen liittyvaa edistysta:

¢ Yhtidn tuotteissa kaytetyn kierratysterdksen osuus.
Vuonna 2024 tata seurattiin arviolla, jossa otetaan
huomioonyleiset valmistuksen keskiarvot jokaisella
alueellaja arvioidaan Konecranesin ostomaaria kyseisen
jaon perusteella. Tulevina vuosina Konecranes aikoo kerata
toimittajakohtaista tietoa. Vuonna 2024 kierratysteraksen
osuus Konecranesin terasostoissa oliarviolta 40
prosenttia.

Valmistustoiminnoissa syntyneen jatteen kierratysaste.
Jatteesta kerataan tietoajarjestelmallisestija tulokset
lasketaan vuosittain. Vuonna 2024 kierratysaste oli 86
prosenttia. Siihen kuului kierradtykseen, uudelleenkayttdédn
tai kompostointiin ohjattujate.
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¢ Modernisointiin ja nosturipaivityksiin liittyvat tulot.
Yhtidén tavoitteena on pidentaéa sen tuotteiden elinkaarta
ja sisallyttaa niihin suunnitteluominaisuuksia, jotka
helpottavat korjaamista ja kunnossapitoa niin, etta
resursseja kaytetaan mahdollisimman vahan. Tietoja
arvioidaan ja niista raportoidaan neljannesvuosittain.
Vuonna 2024 Konecranesin tulot modernisoinneista
janosturipaivityksista olivat 336 miljoonaa euroatai 8
prosenttia konsernin kokonaistuloista.

E5-5 Resurssien ulosvirtaukset

Konecranes toimittaa kunnossapidon erikoispalveluja
javaraosia kaikentyyppisiin teollisuuden nostureihin ja
nostolaitteisiin aina yksittaisista laitteista kokonaisiin
toimintoihin. Yhtié tarjoaa myds kunnossapito- ja
korjauspalveluja sekéa varaosia konttienkasittelyalalle ja sen
tuotteisiin. Konecranesin kunnossapitotoiminta pidentaa
laitteiden kayttdikaa kunnossapidolla ja korjauksilla,

osien uudelleenvalmistuksella, modernisoinneillaja
nosturipaivityksilla.

Konecranesin Teollisuuslaitteiden ja Satamaratkaisujen
tuotteet valmistetaan paaosin kierratysmetalleista.
Tuotesuunnittelu- ja -kehityshankkeissa kaytetaan

Design for Environment -prosessia yhdesséa tuotteen
elinkaariarviointimenetelméan kanssa, jotta voidaan
parantaa tuotteiden energia- ja materiaalitehokkuutta seka
huollettavuutta.

Koska nosturien kayttdiasta on talla hetkelld saatavissa
niukasti tutkimustietoja, eri tuoteryhmien alan keskiarvoja
eiole saatavilla. ISO12482:2014 -standardissa maaritetaan
teollisuusnostureiden tavanomaiseksikayttdajaksi 10-20
vuotta. Standardissa ei erotella eri tuoteryhmia.

Konecranesin tuotteet on suunniteltu kestamaan pitkaan
jaolemaan helpostihuollettavia. Nosturin kayttoika riippuu

hyvin paljon kuorman tyypin, nostojaksojen maaran ja
tuotteen kunnossapidon kaltaisista eri tekijdista. Odotettu
kayttdika on tavallisesti10-30 vuotta.

Konecranesin tuotesuunnittelussa korostetaan
modulaarisuutta ja kriittisten komponenttien vaivatonta
saavutettavuutta, mika helpottaaripeita korjauksia ja
vahentaa seisokkiaikaa. Konecranes varmistaa myds, etta
korjatut osat ovat nopeasti saatavilla, jotta niillda voidaan
tukea tehokasta kunnossapitoaja mahdollisia péaivityksia.
Varaosia tai vaihtosarjoja on saatavilla monia vuosia, minka
ansiosta vanhemmatkin nosturit voidaan pitaa kaytossa.
Modernisoinneissa voidaan lisata uusia ominaisuuksia
kaytossa oleviin nostureihin. Yhtiolla on useita korjauspajoja,
jotka pystyvat korjaamaan nosturin komponentteja taijopa
kokonaisia nostureita.

Konecranesin ymparistdtuoteselosteiden mukaan
keskimaarin 92 prosenttia tuotteiden materiaalin painosta on
peraisin metalleista, jotka ovat suurelta osin kierratettavia.

Kierratettavien ainesten arvioitu osuus muovipakkauksissa
on 99 prosenttia ostetuissa pakkausmateriaaleissa vuodelta
2022 keréattyjen tietojen perusteella. Kierratysmateriaalien
osuus muissa pakkausmateriaaleissa ei ole talla hetkella
saatavilla.

Tuotteiden kayttdian ennusteet on maaritetty padosin
kenttddataan perustuvilla suunnitellun kayttdian laskelmilla
(DWP). Lisaksi tietyissa tuoteluokissa tuotteiden kayttoian
arviointiin on kaytetty skenaariopohjaistalaskentaa
tydsyklien odotetun vakiomaaran arvioimiseksi.
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3. YHTEISKUNNALLISETTIEDOT

S1Omatydvoima

Olennaiset omaan tyovoimaan liittyvat
vaikutukset, riskit jamahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Konecranes on sitoutunut vaalimaan oikeudenmukaista,
osallistavaa jamonimuotoista tydymparistda, jossa kohte-
lemme muita kunnioittavasti sekd odotamme itseltdmme
jaliikekumppaneiltamme tiukkojen eettisten periaatteiden
noudattamista. Yhtidn strategiassa keskitytdan myos voit-
tavan kulttuurin edistdmiseen, muun muassa rakentamalla
jatkuvaan oppimiseen perustuvaa yrityskulttuuria, jossa
tydntekijdita tuetaan ja kannustetaan kehittyméaan ja kasva-
maan joka paiva. Jotkin olennaisista vaikutuksista johtuvat
toiminnasta kansainvalisessa teollisuusliiketoiminnassa. Niita
ovat muun muassa vaikutukset ihmisten terveyteenja turvalli-
suuteen seka tyoaikoihin kohdistuva paine. Néama olennaiset
vaikutukset on yhdenmukaistettu Konecranesin strategian
kanssa, jossa korostetaan vastuullisten liiketoimintakaytan-
tojen edistamista.

Mitdan omaan tydvoimaan liittyvaa aihetta tai osa-aihetta ei
katsota olennaisiksitaloudellisten riskien ja mahdollisuuksien
nakdkulmasta, ja siksi Konecranes ei anna tietoja sen omaan
tydvoimaan seka sen strategiaan ja liiketoimintamalliin
kohdistuvista vaikutuksistaja riippuvuuksista aiheutuvien
olennaistenriskien jamahdollisuuksien valisesta suhteesta.

Konecranesin omassa tydvoimassa on tyosuhteisia
tydntekijdita ja muita kuin tydsuhteisia tydntekijoita.
Muissa kuin tydsuhteisissa tydntekijdissa on sekéa itsenaisia
ammatinharjoittajia etta padasiassa henkildstonvuokrausta
harjoittavien ulkopuolisten yritysten toimittamia henkil&ita.

Kaikki tydsuhteiset tydntekijat, joihin Konecranesilla voiolla
olennaisia vaikutuksia, kuuluvat tdman kestavyysselvityksen
piiriin. Muut kuin tydsuhteiset tydntekijat, joihin voi kohdistua
olennaisia vaikutuksia, eivat paaosin kuulu selvitysten piiriin,
mutta heidat mainitaan erikseen, kun heité kasitellaan
tietyissa tiedoissa.

Terveys- ja turvallisuusvaikutukset ovat merkityksellisimpia
operatiivisissa tehtavissa tydskenteleville henkildille
riippumatta siita, ovatko he tydsuhteisia vai muita

kuin tydsuhteisia tydntekijoita. Kielteisia terveys- ja
turvallisuusvaikutuksia voi kohdistua erityisesti henkil&ihin,
jotka tydskentelevat tuotantolaitoksissa, nostureiden ja
laitteiden asentamisessa seka kunnossapitotoimissa, joissa
asentajien tydolot vaihtelevat. Lisaksi tydontekijéilla, joiden
tydtehtaviin kuuluu paljon autolla ajamista, on muita suurempi
likenneonnettomuuksien riski.

Seka operatiivisissa tehtavissa etta toimistotehtavissa
tydskenteleviin henkildihin voi kohdistua liiallisista ylitdista ja
mahdollisestiepaterveesta tyo-ja yksityiselaman tasapai-
nostajohtuvia kielteisia vaikutuksia. Molempiin tydntekija-
tyyppeihin kohdistuu myodnteisia vaikutuksia, jotka johtuvat
riittdvasta palkasta, yhdistymisvapaudesta, koulutuksestaja
taitojen kehittdmisesta sekd monimuotoisuudesta, yhden-
vertaisuudestaja osallisuudesta.

Kielteisten vaikutusten osalta Konecranes katsoo, etta
terveys- ja turvallisuusvaikutukset johtuvat yksittaisista
tapauksista. Liiallisten ylitdiden aiheuttamia vaikutuksia
voidaan pitaa laajalle levinneenarisking, joka voi aiheuttaa
terveys- ja turvallisuusongelmia.

Mita tulee mydnteisiin vaikutuksiin, Konecranes katsoo,
ettariittavan palkan maksaminenja erityisesti Konecranesin
sitoutuminen maksamaan kaikille tydsuhteisille tydntekijoille
elamiseenriittavaa palkkaajohtaa myonteisin vaikutuksiin
erityisestimatalan palkkaluokan tehtavissaja matalan
tulotason maissa tydskenteleville. Elamiseenriittava palkka

onihmisarvoisen tyonratkaiseva tekija, joka véhentaa
epatasa-arvoa ja parantaa sukupuolten tasa-arvoa. Kun
monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus juurrutetaan
rekrytointiin, ylennyksiin ja tydsuhteen kehitysvaiheisiin,
saadaan aikaan mydnteinen vaikutus kaikkiin tydntekijoihin,
erityisesti vahemmistdihin. Yhdistymisvapaus, tyontekijoiden
tiedonsaanti-, kuulemis- ja osallistumisoikeudet koskevat
kaikkia tydsuhteisia tydntekijoita. Niita toteutetaan
kaytannossa seka tydpaikkaneuvostoissa, jotka kattavat
osan Konecranesin toimipaikoistaja tyontekijoista, etta
muilla eri foorumeilla, kuten tydntekijatapaamisissaja
tydntekijdiden resurssiryhmisséa. Koulutuksenja taitojen
kehittdmisen osalta kaikilla tydsuhteisilla tydntekijoilld on
mahdollisuus saada henkilokohtainen kehittdmissuunnitelma
jatietty maara koulutusta.

Konecranes ei anna tietoja sen omaan tydvoimaan
kohdistuvista olennaisista vaikutuksista, jotka voivat
aiheutua siirtymasuunnitelmista, joilla vahennetaan kielteisia
vaikutuksia ymparistdéon. Tama johtuu siita, etta yhtid ei

ole tunnistanut olennaisia vaikutuksia, joita aiheutuisi sen
ilimastosiirtyméaa koskevista suunnitelmista sen omalle
tydvoimalle. Konecranes ei my&skaan ole tunnistanut
omissa toiminnoissaan merkittavaa riskia pakkotyo- tai
lapsitydvoimatapauksista.

Mita tulee haitallisiin vaikutuksiin, Konecranesin terveys-,
turvallisuus- ja henkilostdprosessit auttavat ymmartamaan,
mitkd nimenomaiset henkildstéryhmat voivat olla muita suu-
remmassa haitan vaarassa. Esimerkiksi tietamys siita, keilla
erityisestion kielteisten terveys- ja turvallisuusvaikutusten
riski, perustuu yhtién terveyden ja turvallisuuden hallintajar-
jestelmaan jariskienarviointiprosesseihin. Nimenomaisilla
prosesseillavarmistetaan, etta tyd tehdaan turvallisesti
erityisestivaarallisissa ymparistdissa, kuten ydinvoima- ja
jatteenkasittelylaitoksissa. Konecranesin henkildstdproses-
seilla, kuten henkildstokyselyilld, saadaan tietoa tydnteki-
joista, joihinliialliset ylitydt ja mahdollisesti epaterve tyd- ja
yksityiselaman tasapaino vaikuttavat erityisesti.
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S1-1Omaan tyovoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet

Konecranes on ottanut kayttdédn useita toimintaperiaatteita,
joillahallitaan sen olennaisia vaikutuksia sen omaan
tydvoimaan. Korkeimmalla tasolla Konecranesin eettisissa
toimintaperiaatteissa asetetaan vaatimukset vastuullisen
liketoiminnan harjoittamiseen.

Konecranesinihmisoikeuksia koskevissa toimintaperi-
aatteissa keskitytaan ihmisoikeuksien kunnioittamiseen
jatukemiseen kaikissa toiminnoissa, likekumppaneiden
kannustamiseen toimimaan samoin jariskiperusteisen due
diligence -prosessin tekemiseenihmisoikeuksista. Kes-
keisia sitoumuksia ovat muun muassa huolenaiheiden esiin
tuomiseen tarkoitettujen tehokkaiden mekanismien yllapito
jakorjauskeinojen tarjoamiseen pyrkiminen, kun ongelmia
ilmenee. Nama toimintaperiaatteet koskevat kaikkia kan-
sainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia, ja niissa kasitellaan
olennaisia vaikutuksia, kuten terveyteenja turvallisuuteenliit-
tyvia tapauksia, mahdollisia ongelmia fyysisessa terveydessa
jamielenterveydessé, pakkoty6ta ja yksilon oikeutta perhe-
taiyksityiselamaan - erityisesti silloin, kun kyse onliiallisista
ylitdista. Seuranta toteutetaanihmisoikeuksia koskevassa
due diligence -prosessissa, muun muassa auditoinneilla,
kuten toimittajan toimintaperiaatteita ja yhteiskuntavas-
tuuta koskevilla arvioinneilla. Liséksi aihekohtaisista toimin-
taperiaatteista saa ohjeita tiettyjen olennaisten vaikutusten
kasittelyyn.

Terveys- ja turvallisuuskaytannén mukaan Konecranesissa
on ensisijaista, etta kaikki paasevat joka paiva kotiin
turvallisesti. Terveys- ja turvallisuuskaytanndssa luetellaan
myO&s seitseman terveys- ja turvallisuussitoumusta, kuten
nollatoleranssivaarallisia toimiaja turvallisuusrikkomuksia
kohtaan, seké kuusitydskentelytapaa, joiden avulla

nama sitoumukset saadaan toteutumaan. Seuranta
tehdaan Konecranesin terveys- ja turvallisuusasioiden
hallintajarjestelmalla.

Monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta (DEI)
koskevan kaytanndn mukaan Konecranes pyrkiiluomaan
monimuotoisen ja osallistavan tydympariston, jossa ihmiset
tuntevat, etta heihin luotetaan, jossa he paasevat kukoista-
maan henkisesti turvallisessa ymparistdssa jajossajokaisella
ononnistumisen mahdollisuudet. Seurantaa tehdaan esimer-
kiksi henkildstokyselyilla, erityisesti seuraamalla osallisuusin-
deksinkehitysta. Konecranes seuraa myos sita, miten maat
kehittavat tavoitteitaan ja taktiikoitaan osallistavan ympa-
riston takaamiseksi. Lisadksi seurataan suuntauksia tyévoiman
monimuotoisuuden (esimerkiksi sukupuolten moninaisuuden
jakansallisuuksien moninaisuuden) lisddntymisessa. Konec-
ranesillaon my&s osaajien hankintaa ja rekrytointia koskevat
toimintaperiaatteet, joilla varmistetaan, etta rekrytointipro-
sesseissa saadaan myds monimuotoista osaamista. Tata
seurataan uusien tyontekijoiden sukupuolenja kansalli-
suuden moninaisuutta koskevalla tasolla.

Konecranesin oikeudenmukaisen tydn puiteperiaatteiden
tavoitteena on tukea Konecranesin omien toimintojen jat-
kuvaa parantamistaja tiedostaa eri toimipaikkojen erilainen
kehitystaso tassa aiheessa. Perustasolla esitetdan vahim-
maisvaatimukset, kun taas edistyneeseen tasoon sisaltyy
suositeltuja kaytantdja, jotka Konecranes pyrkii saavutta-
maan. Olennaisista vaikutuksista oikeudenmukaisen tyon
puitteissa kasitelladn yhdistymisvapautta (eli tydontekijayh-
teistydta), monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osalli-
suutta (eliyhdenvertaisia mahdollisuuksia), tydaikaaja tyo- ja
yksityiselaman tasapainoa, koulutusta ja taitojen kehittamista
sekariittavaa palkkaa (elikorvausta). Toimintaperiaatteissa
todetaan, etta tydntekijdiden yhteenliittymat, kuten tybpaik-
kaneuvostot taiammattiliitot, ovat sallittuja, etta tydntekijoita
ei saa syrjia ammattilittoon kuulumisen/kuulumattomuuden
perusteellaja ettd Konecranesja tydntekijdiden edustajat /
ammattilitot / tydntekijakomiteat tekevat oikeudenmukaista
yhteisty&ta, kun kyseisia yhteenliittymia on. Tydajan on pysyt-
tava laissa sdadetyissarajoissaja tyontekijdilla on oltava
lakisdateiset vapaapaivat. Terveen tyo-ja yksityiselaman
tasapainon tukemiseksi entisestaan suositellaan tarjoamaan

joustavia tyGaikojaja -pisteitéa tarvittaessaja silloin, kun se

on mahdollista. Koulutuksessa ja kehittamisessa kaikilla
tydsuhteisilla tydntekijoilla on yhdenvertainen mahdollisuus
peruskoulutuksiin, ja heille suositellaan "My development”
-kehityskeskustelujen kdymista esihenkildn kanssa. Toiminta-
periaatteissa suositellaan myds ottamaan kayttddn prosessi,
jossamaaritetaan paikallisesti elamiseenriittava palkka, ja
taytantddnpanosuunnitelma, jolla paikataan puutteet, jos
palkka eiriitéd perustarpeiden tayttamiseen, ja tarjotaan jonkin
verran harkinnanvaraista tuloa. Oikeudenmukaisen tyén pui-
teperiaatteiden aiheita seurataan sdannollisissa henkildsto-
prosesseissa ja yhteiskuntavastuun arvioinneissa.

Kaikki Konecranesin tydsuhteiset tydntekijat kuuluvat edella
mainittujen toimintaperiaatteiden piiriin, ja ihmisoikeuksia
koskevat toimintaperiaatteet, terveys- ja turvallisuuskay-
tantod ja monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta
koskeva kaytanto koskevat osittain myds muita kuin tyésuh-
teisia tydntekijditad. Konecranesin johtoryhma on hyvaksynyt
jatoimitusjohtaja allekirjoittanut toimintaperiaatteet lukuun
ottamatta oikeudenmukaisen tyén puiteperiaatteita, jotka
on hyvaksynyt kestavyysneuvosto, ja osaajien hankintaa ja
rekrytointia koskevia toimintaperiaatteita, jotka on hyvak-
synyt People & Culture -johtoryhma. Toimintaperiaatteet
pannaan taytantodn asiaankuuluvilla liketoiminta-alueillaja
asiaankuuluvissa toiminnoissa. Ihmisoikeuksia koskevien toi-
mintaperiaatteiden, terveys- ja turvallisuuskaytannén, moni-
muotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta koskevan
kaytannon ja oikeudenmukaisen tydn puiteperiaatteiden
taytantddnpanosta vastaavat ylimman tason tydntekijat
raportoivat suoraan toimitusjohtajalle.

Panemallaihmisoikeuksia koskevat toimintaperiaatteet
taytantdédn Konecranes on sitoutunut toimimaan
yhdenmukaisestiniiden kansainvalisesti tunnustettujen
ihmisoikeuksien kanssa, jotka maaritetaan kansainvalisessa
ihmisoikeussopimuksessa ja Kansainvalisen tydjarjeston (ILO)
julistuksessa tydelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista.
Toimintaperiaatteissa sitoudutaan myos YK:n ohjaaviin
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periaatteisiin yritystenihmisoikeusvastuustaja YK:n Global
Compact -aloitteenkymmeneen periaatteeseen. Kuten
monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta
koskevassa kaytannossa todetaan, Konecranes tukee
myo6s YK:n kestavan kehityksen tavoitteita epatasa-arvon
vahentamisesta ja sukupuoltentasa-arvosta. Se onmyds
joissakin Euroopan maissa allekirjoittanut Euroopan
komission monimuotoisuussitoumuksia.

Konecranes on havainnut, ettd monien sen asiakkaiden, sijoit-
tajienja tyontekijdiden mielesta terveyteenjaturvallisuuteen,
monimuotoisuuteen, yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen,
koulutukseenja taitojen kehittamiseen seka oikeudenmukai-
siin tydskentelyoloihin liittyvat aiheet ovat olennaisia Konecra-
nesille. Siksinama sidosryhmat odottavat, ettd Konecranesilla
on naistéa aiheista toimintaperiaatteita. Toimintaperiaatteet
ovat saatavilla Konecranesinintranetsivuilla seka julkisesti
osoitteessa Konecranes.com. Niitd on myo6s tuotu erilaisissa
koulutuksissa ja kampanjoissa esiin mahdollisesti vaikutuksen
kohteena oleville tydntekijoille seka ihmisille, jotka auttavat
panemaan toimintaperiaatteita taytantoon.

Oman tyévoiman kannalta merkitykselliset
ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

Konecranes on tehnyt yhtién ihmisoikeuksia koskevissa
toimintaperiaatteissa sen oman tyévoiman kannalta
merkityksellisia sitoumuksia. Sitoumukset ovat seuraavat:
Konecranes kunnioittaa ja tukee ihmisoikeuksia, tekee
ihmisoikeuksia koskevanriskiperusteisen due diligence
-prosessin, yllapitaa tehokkaita mekanismeja huolenaiheiden
esiintuomista vartenja pyrkii korjaamaan vaikutukset.

Konecranes kunnioittaaja tukee oman tyévoimansa ihmis-
oikeuksia. Yhtié on sitoutunut toimimaan tavalla, joka on
yhdenmukainen kansainvalisessaihmisoikeussopimuksessaja
Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) tydeldaman perusperiaatteista
ja-oikeuksistaantamassajulistuksessa (ILOn periaatteet,
jotka koskevat tydterveytta ja -turvallisuutta, yhdistymisva-
pauttajatybehtosopimusneuvotteluja koskevaa vapautta,

syrjimattdmyytta tydssaja ammatissa, orjuuden ja pakkotydn
lopettamistajalapsitydvoiman poistamista) maaritettyjen
kansainvalisesti tunnustettujenihmisoikeuksien kanssa.

Konecranes toimii vuorovaikutuksessa vaikutuksen kohteena
olevien omaan tydvoimaansa kuuluvien henkildiden kanssa
osana yhtidn ihmisoikeuksia koskevaa due diligence
-prosessia.

Jos Konecranes aiheuttaa kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia
tai myo6tavaikuttaa niihin, yhtid pyrkii tarjoamaan vaikutuksen
kohteena olevien henkildiden kayttdon korjaavia toimia joko
yhtién omienresurssien avulla tai tekemalla korjaamisen
osaltayhteistyota lakisdateisten prosessien avulla. Taméa on
dokumentoitu Konecranesinihmisoikeuksia koskeviin toi-
mintaperiaatteisiin ja tutkintaprosessiin. Tutkintatapauksissa,
joissa onihmisoikeusnakdkulma, korjaamistarve otetaan aina
huomioon, kun pohditaan korjaavia ja oikaisevia toimia. Tama
koskee myds seurantaa, jossa varmistetaan, ettéa tarvittavat
toimet toteutetaan.

Ihmiskauppa, pakkotyo ja lapsityévoima seka
yhdenmukaisuus oman tyévoiman kannalta
merkityksellisten kansainvélisesti tunnustettujen
standardien kanssa

Konecranesinihmisoikeuksia koskevat toimintaperiaatteet
onyhdenmukaistettu YK:n yritystoimintaaja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden kanssa. Taméa on tapah-
tunut noudattamalla periaatteiden odotuksia due diligence
-prosessin rakenteestaja antamalla sitoumus pitaaylla
tehokkaita mekanismeja huolenaiheiden esiin tuomista
varten ja pyrkia korjaamaan vaikutukset.

Konecranesin toimintaperiaatteissa kielletaan yksiselittei-
sestipakkotyo jalapsitydvoima.

Tyotapaturmien ehkaiseminen
Konecranesin terveys- ja turvallisuuskaytannosséa kuvataan
terveydenja turvallisuuden hallintaa koskevat sitoumukset ja

tavoitteet. Naita aiheitajohdetaan terveyden, turvallisuuden
jaympariston osaamisohjelmasta, jossa keskitytaan
kolmeen alueeseen: elintarkeisiin turvallisuusohjeisiin,
globaaleihin terveys-, turvallisuus- ja ymparistéstandardeihin
ja sertifioituihin hallintajarjestelmiin, jotka on sertifioitu ISO
45001 -standardin mukaisesti.

Toimintaperiaatteet, joilla pyritddn poistamaan syrjinta
Yhtion eettisissa toimintaperiaatteissa esitetdan odotukset
Konecranesin toimimisesta yhdenvertaiset mahdollisuudet
tarjoavana tydnantajana ja kielletdan kaikenlainen syrjinta.
Konecranesin monimuotoisuutta, yhndenvertaisuuttaja
osallisuutta (DEI) koskevan kaytanndn sitoumuksessa, joka
liittyy sen oman tydvoiman erityisessa haavoittuvuusriskissa
oleviin ryhmiin kuuluvien ihmisten osallisuuteen tai mydn-
teisiin toimiin, todetaan, ettd Konecranes pyrkiiluomaan
monimuotoisen ja osallistavan tydympariston, jossa ihmiset
tuntevat, ettd heihin luotetaan, ja jossa he pystyvat kukois-
tamaan tydskentelemalld henkisesti turvallisessa ymparis-
t6ssa. Tavoitteena on edetad yhdenvertaisuutta pidemmalle
jaedistaatasa-arvoa tarjoamalla valineitd menestymiseen
yksildn ainutlaatuisuuden perusteella. Lisaksi Konecranesin
osaajien hankintaa ja rekrytointia koskevissa toimintaperi-
aatteissa pyritdan varmistamaan, etta rekrytointikaytannoilla
pystytdan saamaan monimuotoisia 0saajiaja ettd Konecranes
tarjoaa yhdenvertaiset mahdollisuudet eri taustoista tuleville
ihmisille.

Konecranesin monimuotoisuutta, yhdenvertaisuuttaja osal-
lisuutta (DEI) koskevassa kadytannossaja yhtion eettisissa
toimintaperiaatteissa todetaan, etta yhtio ei suvaitse syr-
jintda ketaan vastaan tydntekijan rodun, uskonnon, ihonvarin,
sukupuolen, sukupuoli-identiteetin, seksuaalisen suuntautu-
misen, ian, siviilisdadyn, perhetilanteen, kansallisen taustan,
syntyperan tai yhteiskunnallisen taustan, kansalaisuuden,
poliittisen kannan, ammattilitonjasenyyden tai vamman (kun
hakija tai tyontekija on pateva suoriutumaan tyon keskeisista
tehtavista kohtuullisesti mukautettuna tai mukauttamatta)
kaltaisten syiden perusteella tai muunlaista syrjintaa, joka
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kuuluu asiaankuuluvien asetustenjalakien soveltamisalaan.
Yhtid ei suvaitse minkaanlaista hairintaa.

Konecranesin monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja
osallisuutta (DEI) koskevan kaytannon liséksi yhtidon DEI-si-
toumukset esitetdan Konecranesin DEI-visiossa. Nama
sitoumukset pannaan taytantéon yhtion DEI-strategian
avulla. Tavoitteena onrakentaa entistd monimuotoisempi
organisaatio, jossa otetaan kaikki monimuotoisuuden
nakdkohdat huomioon. Siksi Konecranesin monimuotoi-
suutta, yhdenvertaisuuttaja osallisuutta koskeva ohjelma on
siséllytetty yhtidn prosesseihin. Parhaiden monimuotoisten
osaajien houkuttelemisenja palkkaamisen periaatteet
maaritetaan Konecranesin osaajien hankintaa ja rekrytointia
koskevissa toimintaperiaatteissa. Tydsuhteisten tyonteki-
joiden palkitsemista koskevien yhteisten ja puolueettomien
perusteiden kayttda vahvistetaan, ja yhtid on sitoutunut var-
mistamaan tydsuhteisille tydntekijoilleen palkkatasa-arvon
paikallisten vaatimusten, EU:n direktiivien ja muiden asiaan-
kuuluvien sdadosten mukaisesti. Konecranes tukee palkka-
tasa-arvoa seka lainsaddanndn vuoksi etta siksi, etta se on
osayhtidnyhdenvertaisuusperiaatteita.

Konecranes korostaa mydnteisia toimia, joilla edistetaan
osallisuutta, lisataan tietoisuutta ja tuetaan aliedustettuja
ihmisryhmia ja haavoittuvuusriskisséa olevia ihmisia. Siksi
DEI-tydta tehdaan paikallistasolla. Konecranes varmistaa
juridisten yksikdiden valvontatoimikuntien avulla, etta DEI-
toimet ovat osa paikallisia ohjelmia.

Konecranes on myds perustanut globaaleja tydntekijdiden
resurssiryhmia, jotka auttavat yksildéimaan toimia,

joilla edistetaan hlbtgi+-henkildiden ja vammaisten
henkildiden osallisuuden kokemista. Konecranes on
laatinut ensimmaisesta aiheesta kielenkayton kasikirjan

ja kaytdsvinkkeja organisaation kouluttamiseksi. Toisesta
aiheesta yhtid on tehnyt sisdisen kyselyn selvittadakseen
parannusta kaipaavat aiheet ja saadakseen |ahtdtason
tulevalle strategialle.

Konecranes ei suvaitse minkaanlaista hairintaa. Yhtion
eettisissa toimintaperiaatteissa maéaritetdan periaatteet
japrosessit tydsuhteisten tydntekijéiden suojelemiseksi.
Konecranesin DEI-ohjelman taytantédnpanoajohtaaja
ohjaa liiketoiminta-alueet, liketoimintayksikdt ja paikalliset
organisaatiot Diversity & Inclusion -johtajan johtamana
yhtidtasolla. Edistysta mitataanjasennellylla joukolla
tavoitteita ja keskeisia suorituskykymittareita, ja niista
raportoidaan vuotuisessa raportointiprosessissa. Keskeisilla
suorituskykymittareilla mitataan sukupuolen moninaisuutta
johdossa ja koko organisaatiossa.

S1-2 Prosessit, jotka koskevat
yhteydenpitoa vaikutuksista oman
tyovoiman ja tyontekijoiden edustajien
kanssa

Konecranesilla pidetdan saannollisesti tydntekijatapaa-
misia, tehdaan henkilostokyselyita, ja paikalliset terveys- ja
turvallisuustoimikunnat ja tydntekijdiden resurssiryhmat
pitavat yhteytta yhtién omaan tydvoimaan ja tyontekijoiden
edustajiin, jotta tydntekijdiden palaute voidaan sisallyttaa
paatdksiin, jotka koskevat mahdollisia tydvoimavaikutuksia.
Konecranes pitda myds viestintdkanavat avoimina tyénte-
kijdiden edustajien suuntaan, jotta kaikista paivittaisessa
tydssa mahdollisesti esiin nousevista huolenaiheista voidaan
keskustellaja niihin puuttua.

Yhteytta pidetaan seka suoraan Konecranesin tydntekijdihin
etta heidan edustajiensa valityksella esimerkiksi tydpaik-
kaneuvostossa seka tydntekijdiden edustajien tailiittojen
valityksella, kun niitd on. Yhteytta pidetaan erivaiheissa, muun
muassa hankkeiden ja toimintaperiaatteiden suunnittelu-,
taytantddnpano-ja arviointivaiheissa. Yhteydenpidon tiheys
vaihtelee kuukausittaisista resurssiryhmien kokouksista,
neljannesvuosittaisista tydntekijatapaamisista ja puolivuo-
sittaisista kyselyista tarpeen mukaan kaytaviin keskusteluihin
nimenomaisista ongelmista. Henkildstojohtajalla on opera-

tiivinen vastuu siita, etta yhtidon omaan tyévoimaan pidetaan
tehokkaastiyhteytta. Henkildstdjohtaja valvoo yhteydenpi-
tostrategioiden tdytantddnpanoa ja varmistaa, etta palaute
otetaan osaksi organisaation toimintatapaa.

Konecranes on allekirjoittanut eurooppalaisten tydsuh-
teisten tyontekijdidenséa kanssa sopimuksen euroop-
palaisen yritysneuvoston perustamisesta. Silla voidaan
varmistaa ihmisoikeuksien kunnioittaminenja saannéllisen
yhteydenpidon helpottaminen sekéa tarkeiden seikkojen
arviointija tyontekijoiden kuuleminen niista. Osapuolet ovat
ottaneet huomioon Eurooppa-neuvoston direktiivin (neu-
voston direktiivi 94/45/EY) eurooppalaisen yritysneuvoston
perustamisesta.

Konecranesinja sen oman tydvoiman valisen vuorovaiku-
tuksen vaikuttavuutta arvioidaan erimenetelmilla. Mene-
telmat sisaltavat henkildstokyselyiden analysoimisen
suuntausten ja parantamista kaipaavien alojen tunnista-
miseksi, kyselyiden, tydryhmienja tydntekijatapaamisten
osallistumisasteiden seuraamisen vuorovaikutuksen indi-
kaattorinaja tyontekijdiden vapaaehtoisen vaihtuvuuden
seuraamisen.

Toimet, joita on toteutettu kasityksen saamiseksi
sellaisten tyontekijéiden nakemyksista, jotka ovat
erityisen alttiita vaikutuksille

Saadakseen tietoa omaan tydvoimaansa kuuluvien ihmisten
nakdkulmista Konecranes seuraa henkildstokyselyiden
tuloksia erityisesti seuraamalla osallisuusindeksin kehitysta.

Yhtid pyrkii aktiivisesti saamaan palautetta vaikutuksille alt-
tiiltaja syrjaytyneilta tydntekijaryhmilta henkildstokyselyill,
joissa tyosuhteisilta tyontekijoilta keratédan tietoa heidan
tydpaikkansa osallisuutta koskevista kokemuksistaan ja
nakemyksistaan. Konecranes tukee ja kannustaa muodos-
tamaan tydntekijdiden resurssiryhmia, jotka tarjoavat paikan
jatilaisuuden parantaa kaytantdja, joiden avulla syrjaytyneet
tydntekijat saadaan tuntemaan osallisuutta.
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Sukupuolen moninaisuuden osalta on perustettu useita pai-
kallisia tydntekijdiden resurssiryhmia tukemaan sukupuolten
tasa-arvon edistymistaja osallisuutta. Yhtié on myds kayn-
nistanyt Women in Front Line -ohjelman. Silla parannetaan
kaytantdja toiminnoissa, joissa naisia on globaalien mark-
kinoiden nakdkulmasta erittain vahan. Tama koskee muun
muassa kentalla toimivia operatiivisia tyontekijoita.

Organisaation sisélla yhtid on parantanut tietoisuutta osallis-
tavasta kulttuurista vankalla kurssitarjonnalla. Konecranes on
esimerkiksi perustanut koulutukseen ja verkkokoulutukseen
perustuvan osallisuutta kasittelevan kirjaston, sisaista verk-
kokoulutusta on paivitetty muun muassa tasa-arvo-odotuk-
sista, jamonimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta
koskeva koulutus on sisallytetty kaikkiin johtamisohjelmiin.
Yhtiédn mentorointiohjelmissa kaytetaanja hyddynnetaan
sisaisia ja ulkoisia mentoreita yritysten johtokuntiin kuuluvien
naisten European Women on Board -verkostosta.

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksija kanavat omalle
tyovoimalle huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Jos Konecranes aiheuttaa kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia
tai my&tavaikuttaa niihin, yhtid pyrkii tarjoamaan vaikutuksen
kohteena olevien henkildiden kayttd6n korjaavia toimia joko
yhtidn omienresurssien avulla tai tekemalla korjaamisen
osaltayhteisty6ta lakisdateisten prosessien perusteella
esimerkiksi poistamalla riskitekijoita, tukemalla asianomaisia
henkildita ja tarvittaessa estéamalla vastatoimet.

Korjaamisen vaikutuksia ja vaikuttavuutta arvioidaan
tutkintaprosessin yhteydessa esimerkiksi seuraamalla
kyseisten kielteisten vaikutusten mahdollista toistumista.

Konecranes kannustaa tydsuhteisia tydntekijoitaan ja kaikkia
ulkoisia sidosryhmia ilmoittamaan kaikista Konecranesiin

liittyvista huolenaiheista vastatoimia pelkaamatta. Yhtiolla
on kaytossa erityinenraportointikanava, vaarinkaytoksista
iimoittamiseen tarkoitettu konsernin kanava, jolla voi
raportoida kaikenlaisista vaatimustenmukaista ja eettista
toimintaa koskevista huolenaiheista. Kun paikallisissa
laeissa niin edellytetaan, Konecranesilla on kaytdssa myos
paikallisia raportointikanavia, joita hallinnoidaan paikallisten
lakien mukaisesti. Vaarinkaytostenilmoittamiseen
tarkoitetuista kanavista onlisatietoa kohdassa G1-1
Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet
ja yrityskulttuuri. Konecranesilla on my6s sisdinen terveys-,
turvallisuus- jaympaéristdasioiden raportointitydkalu ja
paikallisia terveys- ja turvallisuuskomiteoita kaikenlaisten
terveyttaja turvallisuutta koskevien huolenaiheiden ja
havaintojen esiin tuomiseen.

Tydsuhteisiin tydntekijoihin liittyvia seikkoja koskevat vali-
tukset, jotkalliittyvat lakien tai yhtidn toimintaperiaatteiden
tosiasiallisiin tai epailtyihin rikkomisiin, kasitellddn konsernin
tutkintaprosessin mukaisesti. Muussa tapauksessa People

& Culture -toiminto johtaa tydntekijdihin littyvia seikkoja
koskevia paikallisia valitustenkasittelyprosesseja, kun niitéd on
olemassa. Nama prosessit on yhdenmukaistettu ammatti-
littojen/tydpaikkaneuvostojen vaatimusten ja sovellettavan
lainsdadanndn kanssa.

Terveyteenjaturvallisuuteen liittyvia tapauksia, lahelta piti
-tilanteita ja havaintoja seurataan terveys-, turvallisuus- ja
ymparistdasioiden raportointitydkalulla ja paikallisissa
terveys- ja turvallisuuskomiteoissa.

Kaikille tydntekijoille tarkoitetut vaarinkaytdsten paljas-
tamista koskevat ohjeet ovat saatavilla 35 kielella. Niissa
annetaan opastusta siita, miten eettistaja vaatimustenmu-
kaista toimintaa koskevista huolenaiheista voiilmoittaa, seka
sitd koskevasta prosessista. Konecranesin vaarinkaytdsten
iimoittamiseen tarkoitettu kanava on lisaksi kaytettavissa 39
kielella, jailmoituksen voitehda milla tahansa kielella. Tydsuh-
teisille tyontekijoille annetaan maaraajoin koulutusta aiheesta

eettisia toimintaperiaatteita koskevan koulutuksen ja muiden
kohdennettujen koulutusten yhteydessa.

Terveys-, turvallisuus- jaymparistdasioiden raportointi-
tydkalu on kaikkien tydsuhteisten tydntekijdiden ja muiden
kuin tydsuhteisten tydntekijdiden eli Konecranesin omaan
tydvoimaan kuuluvien kaytettavissa. Tydkalu on kaytettavissa
seka mobiilisovelluksena ettd verkkopohjaisen kayttoliit-
tyman avulla, ja siind on 28 kielivaihtoehtoa. Tasta tydkalusta
tiedotetaan sédannollisesti erilaisten terveys- ja turvallisuus-
koulutusten osana.

Konecranesin toiminnoissa on maailmanlaajuisestiyleisesti
paikallisia terveys- ja turvallisuuskomiteoita, jotka tukevat
vastuullisia liketoimintayksikk®ja ja seuraavat korjaavia
toimia.

Sisaista tutkintaa johtaa konsernin Compliance & Ethics
-tiimi maaritetyn tutkintaprosessin mukaisesti Compliance
& Ethics -komitean kanssa tarkastusvaliokunnan valvomana.
Konecranes seuraa kuukausittain erilaisia indikaattoreita,
kuten asianomaistenraporttien, liketoimintojen ja paikkojen
maaraa ja tyyppia seka toteennaytdn tasoa, jotta voidaan
tunnistaa kaikki suuntaukset ja riskit.

Sidosryhmien palautetta raportointikanavan vaikuttavuu-
desta saadaan kolmannen osapuolen tekemista Kone-
cranesinyhteiskuntavastuun arvioinneista ja erilaisista
tyontekijdille tarkoitetuista kyselyistd, kuten henkil6std-
kyselysta sekéd Compliance & Ethics -riskien arviointitutki-
muksesta. Konecranes on palautteen perusteella lisdnnyt
esimerkiksipaikallista viestintda huolenaiheista raportoimista
koskevasta prosessista.

Lisaksiyksittaisissa tapauksissa harkitaan korjaavia ja
oikaisevia toimia valitusmenettelyn vaikuttavuuden

vuoksi esimerkiksi, jotta voidaan havaita mahdolliset
puutteet tietdmyksessa. Valitusmenettelyn vaikuttavuutta
pohdittaisiinja se varmistettaisiin myds mahdollisten
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fuusioidenja yritysostojen seka sellaisten muiden
mahdollisten olennaisten muutosten yhteydessa, joissa
yhtidta tai senliiketoimintaa jarjestellaan uudelleen.

Terveys-, turvallisuus- jaymparistdasioiden raportointityd-
kaluun syotettyja tietoja seuraavat tiiviisti paikalliset terveys-,
turvallisuus- jaymparistdasioiden asiantuntijat seka yksi-
koiden paallikdt. Jarjestelmassa kaytetaan korjaavia toimia, ja
niiden toteuttamista seurataan saanndllisesti. Paikalliset ter-
veys- ja turvallisuuskomiteat tukevat prosessia vastuullisissa
liketoimintayksikdissa esimerkiksi tuomalla esiin ongelmiaja
seuraamalla korjaavia toimia.

Sisadiseen verkostoon pidetaan saanndllisesti yhteytta, mika
mahdollistaa palautteen saamisen terveys-, turvallisuus-
jaymparistdasioidenraportointitydkalustaja sen
kaytettavyydesta. Kayttajia myos kannustetaan esittdmaan
parannusehdotuksia.

Tydntekijdiden tietoisuutta raportointikanavistaja tutkin-
taprosessistajaheidan luottamustaan siihen seurataanja
arvioidaan saannéllisestiriskienarvioinneissa ja kyselytutki-
muksissa sekéa saatujenraporttien séanndllisen seurannan ja
analyysin yhteydessa. Lisaksi seurataan kahteen seuraavaan
henkildstokyselyn vaittdamaan annettujen mydnteisten vas-
tausten osuutta: 1) "Yksikkdnijohto on sitoutunut rehellisyy-
teenja eettisiin liketoimintakaytantdihin” ja 2) "Tunnen voivani
iimoittaa epaeettisesta kaytdksesta, jos havaitsen sitd Kone-
cranesilla”. Ne kuuluvat Konecranesin keskeisiin Compliance
& Ethics -suorituskykymittareihin. Lisaksi joka toinen vuosi
tehtavassa Compliance & Ethics -riskien arviointikyselyssa
vastaajia pyydetaan arvioimaan esimerkiksiriskia siita, etta
ihmiset eivat raportoi, koska he eivat tunne asiaankuuluvia
kanavia tai koska he eivat luota prosessiin tai pelkaavat vas-
tatoimia.

Konecranesilla on vastatoimien torjumista koskevat tiukat
toimintaperiaatteet, jotka esitetdan eettisissa toiminta-
periaatteissajavaarinkaytosten ilmoittamista koskevissa

ohjeissa. Lisatietoa on kohdassa G1-1Liiketoiminnan harjoit-
tamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri. Ter-
veys-, turvallisuus- jaympaéristdasioiden raportointitydkalun
kayttajamaaria seurataan saanndllisesti.

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan
tyovoimaan kohdistuvien vaikutusten
suhteen ja toimintatavat omaan
tyovoimaan liittyvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka
kyseisten toimien vaikuttavuus

Terveys ja turvallisuus:

Turvallisuus on Konecranesin toiminnoissa elintarkeaa:
yleinen toimintatapa ja sitoumus esitetaan Konecranesin
terveys- ja turvallisuuskaytanndsséa. Konecranesin terveys-,
turvallisuus- jaymparistdasioiden osaamisohjelmassa
keskitytdan kolmeen alueeseen: elintarkeisiin
turvallisuusohjeisiin, globaaleihin terveys-, turvallisuus- ja
ymparistdstandardeihin ja sertifioituihin hallintajarjestelmiin.

TRI-tapaturmataajuus on yhtién tarkein viiveellinen
suorituskykymittari. Tavoitteena on saada kirjattavien
tydtapaturmien taajuus alle kolmeen vuoden 2025 loppuun
mennessa.

Vuonna 2024 jatkettiin toimia, joilla terveys ja turvallisuus
saataisiinjuurrutetuksi osaksi kaikkien paivittaista tyota. Tama
tehtiin tukemalla tydntekijdita vaarojen tunnistamisessa,
tekemalla terveys-, turvallisuus- ja ymparistbhavaintojaja
edistamalla terveys-, turvallisuus- jaymparistdasioiden
osaamista. ISO 45001 -sertifioinnit kattoivat edelleen
suurimman osan organisaatiosta.

Tapaturmista pyrittiin oppimaan tutkinnan ja korjaavien
toimien avulla. Terveys-, turvallisuus- ja ymparistdasioiden
raportointitydkalu parantaa tapauksia koskevien tutkintojen

laatuaja korjaavien toimien toteuttamista. Vakavienja
mahdollisestivakavien tapaturmien ja kuolemantapausten
(SIF) raportointiin ja seurantaan keskityttiin edelleen vahvasti.

Terveys-, turvallisuus- ja ymparistdhavaintojen maara on
ollut viime vuosina keskeinen ennakoiva suorituskykymittari.
Kaikilla organisaation alueilla tapahtui huomattavaa
parannusta havaintojen raportoinnissa.

Vuonna 2025 jatketaan samoja keskeisia toimintoja kuin
edellisind vuosina: parannetaan entisestaan tapaturmien
tutkintaa ja korjaavia toimia seka havaintojen laatuaja
keskitytdan vahentamaan SIF-tapauksille altistumista.
Konecranes jatkaa turvallisuuskulttuurinsa parantamista
yhdessa kaikkien Konecranesin tydntekijdiden kanssa
seuraten terveys-, turvallisuus- jaymparistdasioiden
osaamisohjelmaansa.

Konecranesilla on tyokaluja ja resursseja tydntekijdiden
hyvinvoinnin tukemiseenja parantamiseen, kuten
tydterveyspalvelut ja useat resilienssiin ja hyvinvointiin
liittyvat kurssit. Konecranes kaynnisti vuonna 2024 johtajille
suunnatun kyselyn hyvinvoinnista Konecranesilla. Sen
tarkoituksena oli arvioida useimpien henkildstdjohtajien
hyvinvointia. Kyselyn tuloksia kdytetaan tulevan
hyvinvointistrategian laatimisessa ja tyontekijdiden
hyvinvoinnin konkreettisten tukitoimien suunnittelussa.

Tyobaika:

Tybaikaa seurataan paikallisissa henkilostdprosesseissa,
joihin kuuluu tavallisesti ty®ajan séhkdinen rekisterodinti
jajohdonhyvaksynnat. Naiden jatkuvien paikallisten
prosessien liséksi paikallisten tybaikamaaraystenja
Konecranesin yleisten suositusten noudattamista
arvioidaan vuosittain joillakin toimipaikoilla Konecranesin
yhteiskuntavastuun arviointien osana. Parannustoimista
sovitaan tapauskohtaisestiarviointien jalkeen. Vuonna 2024
tehtiin kolme arviointia, ja vuodelle 2025 on suunniteltu
ainakin kolme.
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Ty6- ja yksityiseldman tasapaino:

Jotta tydntekijéita voidaan tukea hyvan ty6- ja yksityiselaman
tasapainon saavuttamisessaja varmistaa pysyminen ajan
tasalla nykyisisséa ja tulevissa tydmarkkinasuuntauksissa seka
tukea tydskentelyyn liittyvia tarpeita globaalissa yhtiossa,
Konecranes on ottanut maailmanlaajuisesti kayttdéon hybridi-
tyota koskevat ohjeet kaikissa Konecranesin toimintamaissa
tydntekijoille, joiden tyd ei ole sidoksissa tiettyyn paik-

kaan. Vuoden 2024 loppuun mennessa hybriditydohjeiden
sovellus olilanseerattu kaikissa maissa, joissa on yli kym-
menen tydsuhteista tyontekijaa. Maissa on laadittu paikallisia
hybriditydohjeita, joiden mukaan tydsuhteiset tyontekijat,
joidentyd eiole sidoksissa tiettyyn paikkaan, voivat tydsken-
nelld etana ainakin 20 prosenttia ty®ajastaan.

Koulutus ja taitojen kehittdminen:

Konecranes tarjoaa ty6suhteisille tyontekijoilleen erilaisia
kehitys- ja koulutusohjelmia, joiden aiheet vaihtelevat
teknologiasta, myynnista, viestinnasta, johtamisestaja
tydsuojelusta hankehallintaanja tydskentelytapoihin.
Lisaksitydntekijat voivat monipuolistaa tydtaan
esimerkiksivertaisoppimisen tai tydssa oppimisen avulla
tailiittymalla mentoroinnin ja valmennuksen ohjelmiin
jayhteisoihin. Konecranesilla on useita sisaisia ura- ja
likkuvuusmahdollisuuksia, ja se edistaa aktiivisesti sisaisia
mahdollisuuksia siséisten urasivujen, kehityskeskustelujen,
sosiaalisen median alustojen ja uutiskirjeiden avulla.

Nain huolehditaan siitg, etta tydsuhteiset tydntekijat
paasevat etenemaan urallaan ja kehittdmaan ammatillista
asiantuntemustaan. Konecranes tarjosi myds vuonna

2024 kaikille Konecranesin tyosuhteisille tydntekijoille
mahdollisuuden kehityskeskusteluihin esihenkilén kanssa.
Kaymalla jatkuvaa vuoropuhelua esihenkilonsé kanssa
tydntekijat pystyvat saavuttamaan tavoitteensa entista
nopeammin ja vauhdittamaan ammatillista kasvuaan. Muille
kuin tydsuhteisille tydntekijoille Konecranes tarjoaa myods
koulutusta, jonka aiheet vaihtelevat teknologiasta, myynnista,
viestinnast4, johtamisestaja tydsuojelusta hankehallintaan ja
tydskentelytapoihin.

Konecranes aikoo jatkaa samanlaista toimintatapaa
koulutuksessaja kehityksessa vuonna 2025.

Yhdistymisvapaus:

Yhtidn eettisissa toimintaperiaatteissa on taattu yhdisty-
misvapaus kaikille Konecranesin tydsuhteisille tydntekijoille.
Vuonna 2024 yhteistyd tyopaikkaneuvostojenjaammat-
tilittojen kanssa jatkui osassa Konecranesin sijaintipaik-
koja, kuten Euroopassa. Eurooppalaisen yritysneuvoston
keskusteluissa kasiteltiin esimerkiksi taloudellisia tuloksia
koskevia neljannesvuosittaisia katsauksia ylimman johdon ja
alueellistenliiketoimintajohtajien kanssa. Tietoa jaettiin hen-
kildstokyselyn toimintasuunnitelmasta, arvoja ja strategian
uudistamista koskevasta tydpajasta ja johtajille suunnatusta
kyselysta hyvinvoinnista Konecranesilla. Erillisia tiedotta-
mispuhelujajarjestettiin rakennemuutosten ja Konecranesin
johtoa koskevien muutosten kaltaisista aiheista.

Konecranesilla olimyds vaihtoehtoisia tapoja lisata tydvoi-
mansa tiedonsaanti-, kuulemis- ja osallistumisoikeuksia. Niita
olivat esimerkiksineljannesvuosittaiset verkkoseminaarit toi-
mitusjohtajan kanssa, tyontekijatapaamiset, ideointiryhmat
jatyontekijdidenresurssiryhmat. Konecranes aikoo edelleen
varmistaa eri tavoin tiedonsaanti-, kuulemis- ja osallistumis-
oikeudet mydsvuonna 2025.

Riittava palkka:

Konecranes tekivuonna 2023 kaikkien tydsuhteisten tydn-
tekijoiden elamiseenriittavaa palkkaa (living wage) kos-
kevan analyysinjavuonna 2024 yhti6 sitoutui tayttamaan
elamiseenriittavaa palkkaa koskevat vaatimukset ja alkoi
korjata puutteita. Tulevina vuosinajatketaan tyotajaljella
olevien puutteiden korjaamiseksi. Konecranesin eldmiseen
riittdvaa palkkaa koskeva analyysi perustuu Wagelndica-
torin tavanomaista perhetta koskevaan menetelmaan, jossa
sovelletaan alempaa asteikkoa. Vuonna 2024 Konecranes
lisési palkka-analyysiinsa myos riittavaa palkkaa (adequate
wage) koskevan analyysin kestavyysraportointidirektiivin
riittdvaa palkkaa koskevan maaritelman perusteella. Konec-

ranes maksoivuonna 2024 riittavaa palkkaa kaikille tydsuh-
teisille tyontekijdilleen. Elamiseenriittava palkka onuseissa
paikoissa korkeampi kuin kestavyysraportointidirektiivissa

maaritetty riittava palkka, joka useimmissa maissa perustuu
vahimmaispalkkoihin ja tybehtosopimusneuvotteluihin.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus:

Kohdassa S1-1Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaat-
teet ontietoasiita, miten monimuotoisuuteen, yhdenvertai-
suuteenja osallisuuteen liittyvia toimintaperiaatteita pannaan
taytantoon erityisilla menettelyillda monimuotoisuuden ja
osallisuuden edistamiseksiyleisesti. Konecranes vahvisti
vuonna 2024 ohjeitaan osallistavasta kielenkaytdsta, jotta
tydympariston osallistavuudesta voidaan lisata tietoisuutta
japarantaa sitd. Konecranes lanseerasi uudistetun version
senmonimuotoisuutta ja osallisuutta koskevasta sisaisesta
verkkokurssista, joka sisaltaa nyt myds yhdenvertaisuuden
kasitteen. Toinen esimerkki toimista, joilla monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja osallisuus (DEl) saadaan osaksi kon-
sernitason koulutusohjelmia, on Konecranesinjohtamisen
lippulaivaohjelma "KC leader”, jossa osallistujat laativat omat
DEl-asioihin liittyvat toimintasuunnitelmansa.

Konecranes on saanut viildessa maassa paatdkseen palkka-
tasa-arvoa koskevan pilottiohjelman tulevien EU:n direk-
tilvien mukaisestija maarittanyt kohdealueet palkkaerojen
toistumisen estamiseksi. Yhtio on myds kayttanyt tyonteki-
joidensaresurssiryhmia apuna osallisuuteenliittyvien toimien
kaytannollisessa toteuttamisessa Pride-kuukauden aikana.
Se onmyds tehnyt kyselyn, jossa selvitettiin Konecranesin
tilannetta vammaisten osallistamisessa, jotta vuonna 2025
voitaisiin laatia erityisia aloitteita talla nimenomaisella alalla.

Vuonna 2024 Konecranes myds kaynnisti "Womenin

Front Line” -ohjelman. Silla halutaan nopeuttaa toimia,
joillasaadaan houkuteltua naisia asentajiksi operatiiviseen
tyd&hodn. Erimaiden organisaatiot ovat sitoutuneet laatimaan
monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta
koskevat strategiansa ja tavoitteensa.
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Konecranes pyrkiivuonna 2025 pitamaan edelleen
keskidssa sukupuolten moninaisuuden ja kiinnittamaan

siina erityista huomiota naisten saamiseen operatiivisiin
toihin. Lisaksi se aikoo keskittya johtajien tulevaan
monimuotoiseen sukupolveen toteuttamalla pilottihankkeen
oppimisohjelmasta, jossa annetaan kehittamistukea
aliedustetuille ryhmille, alkaen johtotehtéavissa olevista
naisista. Tavoitteena onkiinnittéa entistd enemman huomiota
osallisuuteen, muun muassa vammaisten osallisuuttaja
ylisukupolvista monimuotoisuutta koskevilla ohjelmilla.

Omaan tyévoimaan liittyviin toimiin kohdennetut
taloudelliset resurssit

Konecranes on kohdistanut merkittavia panostuksia tydter-
veydenja -turvallisuuden kehittdmiseen seka henkildstonsa
koulutukseen ja kehittdmiseen. Koska omaan tyévoimaan
littyvat padomamenot (CapEx) ja toimintamenot (OpEx) ovat
osa Konecranesin toimintoja, yhtid pyrkii kehittdmaan konso-
lidoitua raportointiaan kyseista aiheesta tulevaisuudessa.

Korjaamiseksi tai korjaamisen mahdollistamiseksi
toteutetut toimet

Vuonna 2024 ryhdyttiin toimiin korjaavien toimenpiteiden tar-
joamiseksiterveyteenja turvallisuuteen liittyvissa tapauksissa
loukkaantuneille ihmisille. Korjaavat toimenpiteet perustuvat
paikalliseen lainsaadantdon ja vakuutusjarjestelmiin, jane
koskevat pddasiassa vammojen hoitoa ja kuntoutusta. Muita
korjaavia toimenpiteita (esimerkiksitaloudellista tukea per-
heille, korvauksia, seuraamuksia, tydtehtavien uudelleenjar-
jestelya) harkitaan tapauskohtaisesti tapauksen vakavuuden,
paikallisten sosiaaliturvajarjestelmien ja perheen yksilollisen
tilanteen perusteella.

Toimien vaikuttavuuden arviointi tulosten tuottamisessa
omalle tydévoimalle

Terveyteenjaturvallisuuteen liittyvien toimien ja
aloitteiden vaikuttavuutta seurataan ennakoivillaja
viiveellisilla indikaattoreilla seka yhtion sisaisilla terveys-ja
turvallisuustarkastuksilla ja sertifiointiauditoinneilla.

Oikeudenmukaisen tyon puitteiden noudattamista arvioi-
daan vuosittain valituissa toimipaikoissa paikan paalla tehta-
vissa yhteiskuntavastuun arvioinneissa. Toimintaperiaatteisiin
kuuluu useita olennaisia vaikutuksia, kuten yhdistymisvapaus,
palkatja tydaika. Naihin arviointeihin kuuluu my&s tyonteki-
joiden luottamuksellisia haastatteluja. Sisdisen tarkastuksen
toiminto arvioivalituissa toimipaikoissa, noudattaako yhtid
paikallisia tydaikamaarayksia ja ottaako yhtid monimuotoi-
suuden, yhdenvertaisuudenja osallisuuden huomioon palk-
kauspaatdksissa.

Koulutuksenja taitojen kehittamisen vaikuttavuutta arvioi-
daan esimerkiksivalittujen koulutusten paatteeksikera-
tysta palautteesta. Henkildstokyselyssa on vaittama: "Saan
koulutusta, jota tarvitsen tyoni tekemiseen tehokkaasti.”
Henkilostokyselyssa on kysymyksia myds koetusta tervey-
destajaturvallisuudesta, tyd- ja yksityiselaman tasapainosta,
palkoista sekd monimuotoisuudesta, yhdenvertaisuudesta
jaosallisuudesta. Henkildstokyselyn tuloksia analysoidaan
kokonaisvaltaisesti tiimin tasolta globaalille tasolle asti, jotta
voidaan arvioida, miten tydntekijat organisaation eri osissa
kokevat nykytilan.

Globaali People & Culture -organisaation palkkio-, tunnustus-
ja hyvinvointitiimi tekee vuotuisen arvioinnin kestavyysrapor-
tointidirektiivissa maaritellynriittavan palkan ja eldamiseen
riittavan palkan perusteella. Tiimi my6s ilmoittaa mahdollisista
puutteista paikalliselle People & Culture -organisaatiolle, jotta
niitd voidaan kasitella liketoimintojen kanssa.

Konecranesia arvioivat myos erilaiset sijoittajat/analyytikot
ja asiakkaiden yhteiset arviointialustat, jolloin sité voidaan
verrata vertaisyhtidihin.

Prosessit, joilla tunnistetaan tarvittavat ja asianmukaiset
toimet torjumaan todelliset tai mahdolliset kielteiset
vaikutukset

Konecranesilla on useita prosesseja, joilla se tunnistaa, mita
toimia tarvitaan ja mitka ovat asianmukaisia sen tyévoimaan

kohdistuvien todellisten tai mahdollisten kielteisten
vaikutusten torjumiseksi: 1) Arvioidaan ja vahennetaan
tydterveys- ja tyoturvallisuusriskeja, 2) ehkaistaan ja
seurataan terveyteenja turvallisuuteen liittyvia tapauksia,
lahelta piti -tilanteita ja havaintoja seka 3) otetaan oppia
aiemmista tapahtumista. Naiden kaytantojen tarkoituksena
onvarmistaa, etta kaikki paasevat turvallisesti kotiin joka
paiva. Konecranesin elintarkeat turvallisuusohjeet ja
globaalit terveys-, turvallisuus- ja ymparistdstandardit
maarittavat, mita kaytdsta ja menettelyja yhtidon
tydsuhteisten tydntekijdiden odotetaan noudattavan,
jottatyOpaikastamuodostuuja se pysyy terveellisenaja
turvallisena.

Terveys-, turvallisuus- jaympaéristdasioidenraportointityo-
kalua kaytetaan paivittain terveys- ja turvallisuusasioiden hal-
linnassa. Siihen syotettyja tietoja seuraavat tiiviisti paikalliset
asiantuntijat ja yksikkopaallikdt. Parannuksia suunnitellaan
paikallisesti yhdessa toimipaikan tydsuhteisten tydnteki-
joiden kanssa. Korjaavat toimet kirjataan jarjestelmaanja
niiden toteuttamista seurataan liiketoimintayksikoissaja
niista raportoidaan sisaisesti.

Kun terveys- ja turvallisuuskaytantdjaja -menettelyja
auditoidaan seka sisaisesti ettd ulkoisesti(esimerkiksi
sertifiointijarjestelmissa), liketoimintayksikdt pystyvat
yhteistydssa terveys-, turvallisuus- ja ymparistotiimin kanssa
valvomaan toimintojen nykyisté tasoaja tydskentelytapoja
seka valvomaan/ohjaamaan yksikkoa, jotta se pystyy koko
ajan parantamaan ja tekemaan asioita oikein.

Lahimmat esihenkildt ovat vastuussa alaistensa tydajan
seuraamisestaja siita, etta tydaika pysyy lakisaateisissa
rajoissa. Tydaika vaikuttaa tyd- ja yksityiselaman
tasapainoon. Tydntekijdiden ndkemyksia tyo- ja
yksityiseldman tasapainosta mitataan osana tyontekijéiden
jajohdon kyselyita, ja tuloksia analysoidaan yhtién eri
tasoilla, jotta ldydetaan asianmukaisia tapoja parantaa
tarvittaessatilannetta.
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Konecranesin yrityskulttuuri auttaa varmistamaan, etta
Konecranesin omat kaytanndt eivat aiheuta sen omaan
tydvoimaan kohdistuvia olennaisia kielteisia vaikutuksia

tai myo&tavaikuta niiden syntymiseen. Tydskentelytapa
perustuu periaatteeseen, jonka mukaan mikaan tyd eiole
niinkiireellinen tai tarked, etteisita voisi tehda turvallisesti.
Ihmisoikeuksia koskevan due diligence -prosessin
tavoitteena onvarmistaa, etta yhtidlla on kaytdssa tarvittavat
toimintaperiaatteet ja kaytanndt omaan tyévoimaan
kohdistuvien tunnistettujen kielteisten vaikutuksien varalta.
Konecranes pyrkiijatkuvasti parantamaan due diligence
-prosessiaan.

Olennaisten vaikutusten hallinta

Konecranes on osoittanut henkil®stoa ja teknisia resursseja
olennaisten vaikutustensa hallintaan. Toisaalta useat
olennaiset vaikutukset ovat yhtién yrityskulttuurin ytimessa ja
kaikilla tyosuhteisilla tydntekijdilla on tarkea osa kaytantdjen
paivittaisessa taytantddnpanossa.

Paivittainen tyoterveys- ja turvallisuusasioiden hallinta on
liketoimintayksikkdjen vastuulla, ja ne johtavat sita sisaisen
terveys-, turvallisuus- jaymparistdasioiden verkoston
tukemana. Paivittaiseen tydhon liittyvia jatkuvia parannuksia
tehdaan yhteistydssa paikallisten terveys- ja turvallisuustoi-
mikuntien kanssa. Terveys-, turvallisuus- ja ymparistdasioista
vastaava ydintiimilaatiiyhdesséa terveys-, turvallisuus- ja
ymparistdasioiden verkoston ja liiketoiminta-alueiden
kanssa kokonaisvaltaisen terveys- ja turvallisuusstrategian,
lyhyen aikavalin tavoitteet ja toimintasuunnitelmat. Tata ohjaa
kestavyysneuvosto.

Liiketoiminta-alueidenjohtoryhmat ja Konecranesinjohto-
ryhma seuraavat saanndllisesti terveys- ja turvallisuusaiheita
ja-mittareita. Konecranes odottaa tydsuhteisten tydnteki-
joidensa edistavan aktiivisesti yhtion turvallisuuskulttuuria ja
ehkéisevan tapauksia ennalta poistamalla vaaroja ja jakamalla
parannusideoita. Kaikki voivat tehda oman osansa turvallisen
jaterveellisentydymparistdn eteen, ja kaikki tydsuhteiset

jamuut kuin tydsuhteiset tydntekijat ovat vastuussa tervey-
destajaturvallisuudesta.

Konecranesin People & Culture -organisaatiolla on keskeinen
asema muiden olennaisten vaikutusten kuin terveyteen ja tur-
vallisuuteen liittyvien tapausten hallinnassa. Lahiesihenkil6t
vastaavat alaistensa tydaikojen noudattamisesta, ja tydaikaa
seurataan paikallisissa henkildstoprosesseissa, tavallisesti
kayttaen erityisia tyokaluja. People & Culture -organisaatio
jaterveys-jaturvallisuusorganisaatio ovat keskeisia tekijoita
siing, etta tydsuhteiset tydntekijat pystyvat saavuttamaan
terveen tyd- jayksityiseldaman tasapainon. People & Culture
-organisaation palkkio-, tunnustus- ja hyvinvointitiimi esimer-
kiksivastaa globaaleista hybriditydohjeista, globaalien hyvin-
vointialoitteiden, kuten koulutusten ja valistuskampanjoiden,
suunnittelustajatiedon hankkimisesta johtajienja tydnte-
kijdiden hyvinvoinnin nykyisesta tilasta esimerkiksi kyse-
lyiden avulla. Paikalliset People & Culture -tiimit varmistavat
yhdessa paikallisenjohdon kanssa, etta tydntekijat saavat
riittdvan palkan paikallisten palkkamaaraysten mukaisesti

ja soveltuvin osin tydehtosopimusten mukaisesti. Globaali
People & Culture -organisaation palkkio-, tunnustus- ja
hyvinvointitiimi tekee vuotuisen arvioinnin kestavyysrapor-
tointidirektiivissa maaritellynriittavan palkan ja eléamiseenriit-
tavan palkan perusteellajailmoittaa mahdollisista puutteista
paikalliselle henkildstotoiminnolle, jotta niitd voidaan kasitella
liketoimintojen kanssa.

Henkildstdjohtajalla on operatiivinen vastuu siita, etta vuo-
rovaikutus yhtion oman tyévoiman kanssa on tehokasta.
Paikalliset People & Culture -tiimit edistavat tydntekijéiden
tiedonsaanti-, kuulemis- ja osallistumisoikeuksia yhdessa lii-
ketoimintojen kanssajarjestamalla tapaamisia tydopaikkaneu-
vostojenkanssaja perustamalla erilaisia foorumeita, kuten
tydntekijatapaamisia ja tydntekijdiden resurssiryhmia.

Konecranes edistaa jatkuvan oppimisen kulttuuria, jotta
sen henkildstd pystyy ottamaan vastuuta kehittymisestaan
jatekemaan parhaansa. GlobaaliLearning & Development

-tiimi hallinnoi globaaleja oppimisenjajohtamisen
kehittdmisohjelmia. Liiketoiminta-alue- ja toimintokohtaiset
Learning & Development -tiimit hallinnoivat tehtavakohtaisia
jateknisia koulutusohjelmia, jotka on rédataldity niiden
erityistarpeiden mukaan. Paikalliset Learning & Development
-tiimit taas kasittelevat paikallisia tarpeita paikallisten
maaraystenjavaatimusten perusteella. Talla koordinoidulla
toimintatavalla varmistetaan, etta tydsuhteisilla tyontekijéilla
on saatavilla merkityksellisimmat ja tehokkaimmat oppimis-
ja kehitysmahdollisuudet. Jatkuvan oppimisen tukemiseksi
Konecranes hyddyntaa oppimisenhallintajarjestelman ja
ulkoisten oppimiskirjastojen kaltaisia teknologioita.

Liiketoiminta-alueiden johtoryhmat, Konecranesin
johtoryhma ja paikalliset tiimit seuraavat sdannoéllisesti
edistymista, suunnitelmia ja mittareita monimuotoisuudessa,
yhdenvertaisuudessaja osallisuudessa. Kaikilla yhtidssa

on oma osansa monimuotoisen jayhdenvertaisen
tydympariston aikaansaamisessa. Konecranesin
monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta
koskevassa kaytanndssa ja eettisissa toimintaperiaatteissa
annetaan ohjeitaja kanavia osallisuuden varmistamiseksi.
Konecranes kouluttaa organisaatiotaan mydnteisten
osallisuustoimien varmistamiseksija tahattoman
syrjinnanriskien vahentamiseksi. Konecranesilla ei suvaita
minkaanlaista hairintaa.
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S1-5Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten
vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Omaa tyovoimaa koskevat yhteiskunnalliset tavoitteet

Aihe Tavoite 2023 2024
Terveys ja turvallisuus TRI-tydtapaturmataajuus alle kolmeen vuoden 2025 loppuun 4,6 59
mennesséa
Tydntekijakdytannot Suoritetaan vuosittain vahintdan kolme paikan paalla tehtavaa 4 3
yhteiskuntavastuun arviointia Konecranesin omissa toiminnoissa
Tavoitteelle eiole asetettu paattymispaivaa
Monimuotoisuus, Séilytetdan osallisuusindeksin vahva tulos (vahintaéan 71 %) 81% 83%
yhdenvertaisuus ja osallisuus
Tavoitetta arvioidaan uudelleen vuonna 2025

Huomautukset omaa ty6voimaa koskevista yhteiskunnallisista tavoitteista

TRI-tyotapaturmataajuus

Menetelmat ja merkittavat oletukset: TRI-tapaturmataajuus
lasketaan seuraavalla kaavalla: (I1ddketieteellistd hoitoa
vaatineiden tai poissaoloon johtaneiden tydhon liittyvien
tapaturmien lukumaéara)/ (viitejakson toteutuneet tydtunnit
yhteens&)x1000 000 tuntia.

Tavoitteen suhde toimintaperiaatteiden tavoitteisiin:
TRI-tapaturmataajuus on terveys- ja turvallisuuskaytannén
taytantddnpanonindikaattori.

Tavoitteen soveltamisala: Kaikki tydntekijat kuuluvat
tavoitteen piiriin.

Perusarvo ja -vuosi: Tavoite asetettiin 2020 perustuen
vuoden 2019 TRI-tapaturmataajuuteen 6,2.

Tavoitteiden maarittdmisessa kaytetyt menetelmat ja
merkittavat oletukset: Terveys- ja turvallisuustavoitteen
asettaminen perustuu aiempaan suorituskykyyn ja
jatkuvaan parantamiseen vuosivuodenjalkeen.

Sidosryhmien osallistuminen tavoitteen asettamiseen:
TRI-tapaturmatavoite on asetettu yhdesséajohtoryhmanja
liketoimintayksik&iden johtajien kanssa.

Muutokset tavoitteissa, mittareissa tai mittaus-
menetelmissa: Ei muutoksia.

Suorituskyky annettujen tavoitteiden perusteella:
Useiden vuosien ajan paraneminen oli tasaista, mutta
vuoden 2024 turvallisuustuloksessa ei saavutettu
asetettua tavoitetasoa useiden tunnistettujenja
tutkittujen syiden vuoksi. Tunnistettuja kipukohtia on
kasitelty terveyttaja turvallisuutta koskevissa vuoden
2025 vuosisuunnitelmissa. Liiketoimintayksikdt seuraavat
turvallisuuteen liittyvia teemoja ja mittareita tiiviisti.
Liiketoiminta-alueiden johtoryhmat ja Konecranesin
johtoryhma seuraavat sdannollisestiterveys- ja
turvallisuusmittareita suhteessa tavoitteisiin.

Yhteiskuntavastuuarviointien maara

Menetelmat ja merkittavat oletukset: Vuosittain tehdyt
yhteiskuntavastuuarvioinnit lasketaan laskemalla

yhteen kolmannen osapuolen1.1.-31.12. paikan paalla
loppuun saattamat arvioinnit. Kolmas osapuolitekee
arviointeja Konecranesin oikeudenmukaisen tyon
puiteperiaatteiden ja paikallisten maaraysten perusteella
toimintaperiaatteisiin kuuluvista aiheista.

Tavoitteen suhde toimintaperiaatteiden tavoitteisiin:
Yhteiskuntavastuun arvioinneissa tarkastetaan, noudat-
taako Konecranes oikeudenmukaisen tyén puiteperiaat-
teiden vaatimuksia ja suosituksia. Toimintaperiaatteissa
kasitelladn olennaisia vaikutuksia, kuten tydaikaa, tyd- ja
yksityiselaman tasapainoa, yhdistymisvapautta, palkkaa
seka koulutustaja taitojen kehittdmista. Konecranesin
eettisten toimintaperiaatteiden liséksiyhtiéon oikeuden-
mukaisen tyon puiteperiaatteet perustuvat seuraaviin
kansainvalisesti tunnustettuihin periaatteisiinja parhaisiin
kaytantoihin (mutta eivat ole taysin yndenmukaisia niiden
kaikkien yksityiskohtien kanssa): YK:n Global Compact
-aloite, Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) julistus tydeldman
perusperiaatteistaja -oikeuksista, Social Accountability
International -jarjestdn standardi SA800O.

Tavoitteen soveltamisala: Kaikki Konecranesin toimipaikat
kuuluvat tavoitteen piiriin, mutta etusijalla ovat maat, joissa
ihmisoikeuksia koskevat riskit ovat todennakdisempia.
Perusarvo ja -vuosi: Perusarvoa ja perusvuotta ei
sovelleta. Vuotuinen arviointitavoite on ollut kaytdssa
vuodesta 2021lahtien.

Sidosryhmien osallistuminen tavoitteen asettamiseen:
Tavoitteen asettamiseen ei osallistunut sidosryhmia.
Muutokset tavoitteissa, mittareissa tai mittaus-
menetelmissa: Tavoitetasoa alennettiin vahintaan viidesta
kolmeen vuotuiseen arviointiin vuodesta 2023 lahtien,
koska monet suurimman riskin toimipaikoista oli jo kasitelty
ensimmaisina vuosina.

Suorituskyky annettujen tavoitteiden perusteella:
Arviointien vuotuinen tavoitemaara on saavutettu tavoitteen
asettamisesta lahtien. Tavoite tarkistetaan vuosittain, ja
Konecranesin johtoryhma seuraa edistymista sadanndllisesti.
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Osallisuusindeksin tulos:

Menetelmat ja merkittavat oletukset: Osallisuusindeksin
mittari perustuu tydsuhteisten tydntekijdiden henkildstoky-
selyyn antamiin vastauksiin. Kyselyssa on kolme kysymysta.
Kysymyksisséa kasitellaan osallisuuden tarkeita nakdkohtia:
yhteenkuuluvuutta, aitoutta ja yhdenvertaisuutta. Kaikissa
kysymyksissa kaytetaan viisipisteista asteikkoa "vahvasti
samaa mielta olemisesta” " vahvasti eri mielta olemiseen”.
"Samaa mieltd” ja "vahvasti samaa mieltad” oleminen kat-
sotaan my&nteisiksivastauksiksi. Osallisuusindeksion
keskimaarainen prosenttiosuus kolmeenyhteisdllisyytta
koskevaankysymykseen annetuista myonteisista vastauk-
sista. Osallisuusindeksin kysymykset on muokattu vastaa-
maan Konecranesin tavoitetta, muttayleisestiottaen ne
perustuvat Qualtrics-standardiin, jonka avulla toimialoja
voidaan vertailla keskendan. Konecranes on asettanut osal-
lisuusindeksin toivotuksitavoitetasoksi 71 % taiyli. Tavoitetta
seurataan keskimaarin kerran vuodessa.

Tavoitteen suhde toimintaperiaatteiden tavoitteisiin:
Osallisuusindeksilla mitataan monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja yhteiséllisyytta (DEI) koskevan
kaytannon tavoitetta osallistavan tydymparistdn
aikaansaamisesta.

Tavoitteen soveltamisala: Mittari koskee kaikkia tyosuh-
teisia tyontekijoita.

Perusarvo ja -vuosi: Tavoite péivitettiin 2024 perustuen
vahvaan osallisuusindeksin tasoon 81 % vuonna 2023 seka
aiempienvuosien tulokseen. Vuonna 2021indeksitulos oli
69 %.

Sidosryhmien osallistuminen tavoitteen asettamiseen:
Tavoitteen asettamiseen ei osallistunut sidosryhmia.
Muutokset tavoitteissa, mittareissa tai mittaus-
menetelmissa: Vuosina 2022-2023 tavoitteena oli
"osallisuusindeksin parantaminen”. Tavoitetta paivitettiin
vuodelle 2024, koska vuonna 2023 saavutettuindeksin
taso olijo vahva. Tavoite tarkistetaan vuosittain.
Suorituskyky annettujen tavoitteiden perusteella: Vuonna
2024 tulos oli tavoitetasonylapuolella. Edistyminen on
ollut myd&nteistaja parantunut mittaus mittaukselta vuosina
2021-2024.

Tavoitteiden asettamisprosessi seka se, miten
Konecranesin yhteydenpito oman tyévoiman tai
tyontekijoiden edustajien kanssa tapahtui

Konecranesin oma tydvoima ei osallistunut suoraan edella
mainittujen globaalien tavoitteiden asettamiseen. Joissakin
maissa paikallisten tydpaikkaneuvostojen edustajat ovat
olleet mukana terveys- ja turvallisuustavoitteiden asetta-
mista koskevien paikallisten tekijéiden kasittelyssa. Suo-
rituskykya arvioidaan terveys- ja turvallisuustavoitteiden
perusteellaoman tydvoimankanssa maaraajoin erilaisilla
foorumeilla, muun muassa paikallisissa terveys- ja turvalli-
suustoimikunnissa, operatiivisissa tapaamisissaja tyopaik-
kaneuvostojen kokouksissa. Osallisuusindeksin tulokset
onjaettu tydsuhteisille tydntekijdille, ja niista keskustellaan
heidan kanssaan osana heita koskevan kyselyn tuloksia.

Tydntekijoita kannustetaan osallistumaan turvallisuuskult-
tuuriin parantamiseen, ja sitd odotetaan heilta. Tahan kuuluu
muun muassa terveys-, turvallisuus- ja ymparistdhavainnoista
iimoittaminen ja parannusehdotusten tekeminen terveys-,
turvallisuus- jaympaéristdasioiden raportointitydkalulla.
Paivittaiseen tydhon liittyvia jatkuvia parannuksia tehdaan
yhdessa paikallisten terveys- ja turvallisuustoimikuntien
kanssa. Tydsuhteisia tydntekijoita kannustetaan myos
ehdottamaan parannuksia Konecranesin monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja osallisuutta koskevaan tydhén osallisuu-
sindeksin tulosten perusteella.

S1-6 Yrityksen tyosuhteisten
tyontekijoiden ominaisuudet

Tyontekijoiden lukumaara sukupuolen mukaan 31.12.2024

Tyosuhteisten

tyontekijoiden % tyoén-
Sukupuoli maara tekijoista
Miehet 13581 81%
Naiset 3243 19 %
Eiilmoitettu 18 0%
TySsuhteiset tyontekijat yhteensa 16 842 100 %

Suurimmat toimintamaat tyésuhteisten tyontekijéiden
maaran mukaan’

Ty6suhteisten
tyontekijoiden

Maa maara
Saksa 3423
Suomi 2420
Yhdysvallat 2244
Yhteensa 8087

"Maat, joissa on vahintaan 10 prosenttia kokonaishenkilomaarasta

Ty6suhteiset tyontekijat sopimustyypin ja sukupuolen
mukaan 31.12.2024

Ei
Naiset Miehet ilmoitettu Yhteensd
TyOsuhteisten
tyontekijoiden maara 3243 13581 18 16842
Vakinaisten
tyosuhteisten 3107 13054 17 16178

tyontekijdiden maara

Méaraaikaisten
tydsuhteisten 136 527 1 664
tyontekijdiden maara

Huomautus: Konecranesilla ei ole vaihtelevalla tyajalla tydskentelevia
tyontekijoita.
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Yrityksesta raportointikauden aikana lahteneiden
tyosuhteisten tyontekijéiden kokonaismaara
jatyosuhteisten tyontekijéiden vaihtuvuus
raportointikaudella

Lahteneiden tybsuhteisten tydntekijdiden maara: 1957

Tydsuhteisten tyontekijdiden vaihtuvuus: 11,75 %

Menetelmat ja oletukset

Konecranesilla virallinen henkildmaéara ilmoitetaan jokaisen
kuukauden toisena péaivana edelliselle raportointikaudelle.
Virallisen henkildmaaran maaritelma sisaltaa kaikki tyo-
suhteiset tydntekijat, joiden tydsuhteentila on "tydssa” ja
tydntekijaryhmat "tydsuhteinen tydntekija”, "ulkomaantydn-
tekija” tai "harjoittelija”. Kestavyysselvityksessa Konecranes
iimoittaa virallisen henkildmaaran absoluuttisena arvona
raportointikaudenlopussa. Henkil6ston vaihtuvuutta mit-
taavassa taajuudessa osoittaja sisaltaa tyontekijat, jotka
ovat lahteneet vuoden aikana, ja nimittaja on keskimaarainen
tydntekijamaara raportointivuonna.

Henkilomaara konsernitilinpaatoksessa: katso konsernitilin-
paatodksenliitetiedot, kohta 8. henkildstékulut ja henkiléston
lukumaara.

S1-9 Monimuotoisuuden mittarit

Vuoden 2024 lopussa 347 eli 81 prosenttia yhtidn ylimmasta
johdosta oli miehiaja 80 eli19 prosenttia naisia. Ylimpaan
johtoon kuuluvat johtohenkilt, jotka ovat sijoitettuna tehta-
vatasolla1ljaylemmaksi(Leadership) Konecranesin tehtava-
rakenteessa.

Ty6suhteiset tyontekijat ikaryhmittain 31.12.2024

Tyosuhteisten
tyontekijoiden

maara %
Alle 30-vuotiaat 2782 16 %
30-50-vuotiaat 9366 56 %
Yli 50-vuotiaat 4694 28%
Yhteensa 16 842 100 %

S1-10 Riittava palkka

Kaikille Konecranesin tydsuhteisille tydntekijoille maksettiin
vuonna 2024 riittavaa palkkaa kestavyysraportointidirektii-
vissa maariteltyjen vertailuarvojen mukaisesti.

S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamista
koskevat mittarit

Tulos- ja urakehitysarviointeihin osallistuvien tydsuhteisten
tyontekijoiden prosenttiosuus

Naiset 96 %
Miehet 95%
Kaikki tydsuhteiset tyontekijat 95%

Huomautus: Tydntekijdille, jotka eivat ole raportoineet sukupuoltaan,
prosenttiosuus oli 67 %.

Koulutustunnit tyésuhteista tyontekijaa kohti vuonna 2024
keskimaarin

Suorittavan tydn tekijat, naiset 17
Toimistotydntekijat, naiset 15
Kaikki naistyontekijat 15
Suorittavan tydn tekijat, miehet 26
Toimistotydntekijat, miehet 15
Kaikki miestyontekijat 21
Eiilmoitettu sukupuolta 27
Kaikki tydsuhteiset tyontekijat 20

S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat
mittarit

Alla oleva taulukko esittda avainmittareita tydsuhteisten
tydntekijdiden terveydelle ja turvallisuudelle.

Mittari 2023 2024
Tydterveyden ja tyoturvallisuuden

hallintajarjestelman piiriin kuuluvat 100 % 100 %
tyontekijat

Kirjattavien tydtapaturmien maara (TRI) 139 180
TRI-tapaturmataajuus 4,6 59
Kuolemantapaukset (6] 0
Menetetyt paivat N/A 2741

Terveyttéaja turvallisuutta koskevat tiedot siséltavat omien
tydsuhteisten tyontekijoidenlaékarinhoitoa edellyttaneet

tai tydpaivien menettdmiseen johtaneet tapaukset.
Terveydenja turvallisuudenraportointijarijestelma, elintarkeat
turvallisuusohjeet jaymparistdystavalliset toimintatavat

seka globaalit terveys-, turvallisuus- ja ymparistostandardit
katsotaan Konecranesin terveydenja turvallisuuden
hallintajarjestelmaksi, ja kaikilla tydsuhteisilla tydntekijoilla on
paasy jarjestelmaymparistodn.
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S2 Arvoketjun tyontekijat

Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Arvoketjun tydntekijdiden terveysja turvallisuus seka

muut ihmisoikeudet nivoutuvat Konecranesin strategiaan,
joka alkaa yhtion tarkoituksesta "Rakennamme
materiaalinkasittelyn seuraavaa sukupolvea tavoitteenamme
turvallisempi, dlykkédampija parempi maailma”. Lisaksi yksi
Konecranesin strategisista avaintekijdista, "Vastuullisen
liketoiminnan edistaminen”, tarkoittaa, etta yhtio katsoo
kestavyysohjelmansa ulottuvan laajasti kestavyyden eri
alueille. Konecranesin liiketoimintamallissa kaytetaan
alihankkijoita esimerkiksi tuotteidenja ratkaisujen
valmistuksessa, asennuksessa ja kunnossapidossa
erilaisillaraskaan teollisuuden aloilla, ja naissa tehtavissa on
luonnostaan kielteisten terveys- ja turvallisuusvaikutusten
riski. Konecranesin liiketoimintamallissa on tarjolla

laaja valikoima tuotteitaja palveluratkaisuja globaalisti.

Se tarkoittaa, etta yhtiélla onlaaja maailmanlaajuinen
toimittajakanta. Valtaosa toimittajistaja alihankkijoista
sijaitsee maissa, joissaihmisoikeuksien suojelua tuetaan
lainsdadannolla, mutta jotkut toimittajat sijaitsevat maissa,
joissa perusihmisoikeuksia suojeleva ja vapauksia noudattava
jakunnioittava oikeusvaltio on heikko. Tama lisda esimerkiksi
pakkotydn todennékdisyytta. Konecraneslieventaa terveys-
jaturvallisuus- ja muiden tydelamaoikeuksien vaikutuksia
erilaisilla asianmukaisilla toimenpiteilla.

Arvoketjun tydntekijdihin, joihin Konecranesilla voisi

olla olennaisia vaikutuksia, kuuluvat tietyt Konecranesin
toimipaikoissa tydskentelevat tydntekijat, jotka eivat kuulu
yhtidn omaan tyévoimaan. Esimerkiksi siivoojilla voiolla
suurempiriski joutua pakkotyon kohteeksi, koska heidan
asemaansa tydntekijdiden oikeuksien suojelemisessa
pidetaanyleisestiheikkona. Liséksi on tunnistettu, etta

vartijoilla voi olla kohonnut riski kielteiseen vaikutukseen
liiallisista ylitoista.

Muita arvoketjun tyontekijoita, joihin Konecranesilla voiolla
olennaisia vaikutuksia, ovat henkil6t, jotka tydskentelevat
Konecranesin arvoketjun alkupaassa. Heita ovat erityisesti
teollisuustyontekijat ja yhtion terasrakenteiden alihankki-
joiden tydntekijat, joilla voi olla muita suurempiriski kieltei-
sista terveys- ja turvallisuusvaikutuksistaja liiallisista ylitoista.
Konecranes on myd&s tietoinen siit, etta jotkin sen hankkimat
tuotteet edellyttédvat metallienja mineraalien louhintaa, joka
tehdaan syvemmalla yhtion toimitusketjussa. Jos louhinta
tehdaan konfliktialueilla, se lisda naihin toimiin liittyvien tyén-
tekijoidenriskia joutua pakkotyéhon.

Konecranesin arvoketjunloppupaéassa tyoskentelevista
tydntekijdista logistiikkatoimissa mukana olevilla
tyontekijéilla, kutenkuljettajilla ja varastotydntekijdilla,
katsotaan olevan muita suurempiriski joutua liiallisista
ylitdista ja tydterveydenja -turvallisuuden heikkenemisesta
johtuvienkielteisten vaikutusten kohteeksi.

Konecranes hankkii paljon eri tuotteitaja palveluja eri
toimialoiltaympari maailmaa, ja on tunnistettu, etta talldin
arvoketjussa voi olla mahdollisesti tydntekijoitd, jotka ovat
erityisen alttiita erilaisille kielteisille vaikutuksille. Tama koskee
muun muassa siirtotyolaisia, joilla tiedetaan esimerkiksi
olevan muita suurempiriskijoutua pakkotydstajohtuvan
kielteisen vaikutuksen kohteeksi.

Pakkotydn kasvanut riski tunnistetaan erityisesti konfliktimi-
neraaleja (tinaa, tantaalia, volframiaja kultaa) mahdollisesti
sisaltavien hyddykkeiden, kuten elektronisten komponent-
tien, toimitusketjussaja maissa, joissa heikko paikallinen
lainsaadanto ja tyontekijoiden perusoikeuksien suojelu
lisdavat riskia pakkotydsta, erityisesti siirtotyolaisten osalta.
Konecranes seuraa maariskeja koskevia kansainvalisia ihmis-
oikeusindekseja, ja saatavilla olevien tietojen, myos erityisiin
riskiaiheisiin, kuten konfliktialueisiin ja mineraalien hankintaan

liittyviin suuririskisiin alueisiin liittyvien tietojen, perusteella
on maaritetty joitakin maita, joissa maantieteellinenriskion
erittain suuri. Naitéd maita ovat esimerkiksi Etiopia, Kongon
demokraattinen tasavalta, Nigeria ja Pakistan.

Olennaisten kielteisten vaikutusten osalta pakkoty®
katsotaan systeemiseksisellaisten elektronisten
komponenttienkaltaisten hyddykkeiden hankinnassa,
jotka voivat sisaltaa konfliktimineraaleja eli mineraaleja,
joiden tiedetaan mahdollisestiliittyvan pakkotydhon
konfliktialueilla. Toisaalta kaikki tunnistetut kielteiset
olennaiset vaikutukset, pakkotyd, tydaikaja terveys
jaturvallisuus, katsotaanjossain maarin systeemisiksi
maissa, joissa paikallinen tydlainsadadanto ja tyontekijdiden
perusoikeuksien suojelu on heikompaa ja keskitulotaso
on matalampi. Vaikka edella mainitut tekijat lisaavat

riskia kielteisen olennaisen vaikutuksen toteutumisesta,
mahdollisia todellisia kielteisia vaikutuksia odotetaan vain
yhtidn yksittaisissa liikesuhteissa.

Arvoketjun tydntekijdidenja niiden arvoketjun tydntekijdiden
osalta, joilla on tiettyja ominaisuuksia, Konecranesillaon
kasitys siita, mitka tydntekijatyypit voivat olla muita suurem-
massa vahingon vaarassa ja missa toimitusketjun kohdassa.
Tama kasitys on muodostettu yhtion tekemasta teoreet-
tisesta ihmisoikeusvaikutustenja -riskien arvioinnista seka
vaikutusten konkreettisesta tunnistamisesta. Konecranesin
ihmisoikeusvaikutustenja -riskien arviointi perustuu ulkopuo-
listen asiantuntijoiden tietdmykseen yhtién hankintaluok-
kienja hankintamaiden tavanomaisista riskeista. Arviointia

on monipuolistettu sisdisten asiantuntijoiden tietdmyksella,
jottavoidaan tunnistaa yleiset alueet, joilla vaikutuksia toden-
nakdisimminilmenee jajoilla ne ovat vakavimpia. Konkreet-
tista tietoa vaikutuksista saadaan Konecranesin omista
seurantakanavista, kuten toimittajan toimintaperiaatteista
koskevista auditoinneista, huolenaiheista, joita toimittajat
ovat tuoneet esiin Konecranesin vaarinkaytéstenilmoittami-
seen tarkoitetulla kanavalla tai muilla tavoilla, joilla ilmoitetaan
vaatimustenmukaisuutta koskevista huolenaiheista, seka
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Konecranesin lainmukaista ja vaatimustenmukaista toimintaa
koskevasta kyselysta. Naiden perusteella Konecranes on
havainnut, ettad esimerkiksi siirtotyolaiset jaihmisten tervey-
delle vaarallisia tehtavia suorittavat tyontekijat ovat muita
suuremmassa vahingon vaarassa ja alttiimpia olennaisille
kielteisille vaikutuksille.

S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Konecranesinihmisoikeuksia koskevat toimintaperiaat-
teet ja Konecranesin toimittajan toimintaperiaatteet ovat
tarkeimmat toimintaperiaatteet arvoketjun tydntekijdinhin
liittyvien olennaisten vaikutustemme hallitsemiseksi. Kone-
cranesinihmisoikeuksia koskevista toimintaperiaatteista on
tietoa kohdassa S1-1Omaan tydvoimaan liittyvat toiminta-
periaatteet.

Konecranesin toimittajan toimintaperiaatteissa todetaan,
ettd Konecranes odottaa toimittajiensa ja alihankkijoidensa
noudattavan liiketoiminnassaan samoja oikeudellisia ja
eettisia vaatimuksia ja periaatteita, joita se edellyttdad omissa
eettisissa toimintaperiaatteissaan. Nama periaatteet ovat
erittain tarkeita liikesuhteiden luomisessaja hoitamisessa.
Konecranesin toimittajan toimintaperiaatteissa asetetaan
oikeudelliset ja eettiset vahimmaisvaatimukset, joita
Konecranes edellyttaa toimittajiltaan ja alihankkijoiltaan.
Toimintaperiaatteet koskevat kaikkia olennaisia vaikutuksia.
Toimittajan toimintaperiaatteissa todetaan esimerkiksi, etta
mitaan nykyaikaista orjuutta, muun muassa pakkotyota,
velkaorjuutta, ihmiskauppaa tai vastaavia ei hyvaksyta.
Tydaikojen on oltava paikallisten lakien ja tydehtosopimusten
mukaisia, ja niitd on noudatettavaja niista on pidettava kirjaa.
Kaikkiylity® on vapaaehtoista, ja toimittajan on annettava
tydntekijdilleen saanndllisia lepopaivia. Toimittajien on
varmistettava, etta niiden tydntekijoilla on terveellinen
jaturvallinen tydympaéristd. Toimittajien onryhdyttava
toimenpiteisiin suojautuakseenriittavasti tydtapaturmiltaja

sairauksilta seka varmistaakseen, etta niiden tydntekijat on
koulutettu tekemaan tydnsa turvallisestija oikein.

Konecranesilla on sisdisestikaytdssa toimittajan tuntemista
koskevat toimintaperiaatteet, joilla varmistetaan, etta
Konecranes harjoittaa liketoimintaa sellaisten toimittajien
jaalihankkijoiden kanssa, jotka kykenevat tayttamaan
Konecranesin toimittajan toimintaperiaatteissaja muissa
Konecranesin toimintaperiaatteissa esitetyt vaatimukset.
Lisatietoa on kohdassa G1-2 Suhteet toimittajiin.

Konecranesinihmisoikeuksia koskevat toimintaperiaatteet
koskevat kaikkia arvoketjun tyéntekijoita. Konecranesin
toimittajan toimintaperiaatteet koskevat kaikkia toimittajia
jaalihankkijoita, joilla on suora sopimussuhde Konecranesin
kanssa, seka alitoimittajia ja alihankkijoita, jotka tarjoavat
palveluja tai toimittavat tuotteita kyseisille yhtioille
Konecranesin puolesta. Toimittajan toimintaperiaatteita
sovelletaan myds tydntekijoihin, jotka tydskentelevat
Konecranesin toimipaikoissa muttajotka eivat kuulu yhtion
omaan tydvoimaan (kuten siivoojat), ja osaan tydntekijoista,
jotka tydskentelevat Konecranesin arvoketjun loppupéaassa
sijaitseville yksikoille (esim. logistiikkatoimiin osallistuvat).

Konecranesinjohtoryhma on hyvaksynyt ja toimitusjohtaja
allekirjoittanut edelld mainitut toimintaperiaatteet.
Asiaankuuluvat liiketoiminta-alueet ja toiminnot panevat
niita taytantdon. Konecranesin ihmisoikeuksia koskevien
toimintaperiaatteidenja toimittajan toimintaperiaatteiden
taytantddnpanosta vastaava ylimman tason henkildstd
raportoi suoraan toimitusjohtajalle.

Ihmisoikeuksia koskevilla toimintaperiaatteilla Konecranes
on sitoutunut toimimaan yhdenmukaisestiniiden
kansainvalisesti tunnustettujenihmisoikeuksien kanssa, jotka
maaritetdan kansainvalisessa ihmisoikeussopimuksessaja
Kansainvalisen tyojarjeston (ILO)julistuksessa tydelaman
perusperiaatteista ja -oikeuksista. Toimintaperiaatteissa
sitoudutaan my&s YK:n ohjaaviin periaatteisiin yritysten

ihmisoikeusvastuustaja YK:n Global Compact -aloitteen
kymmeneen periaatteeseen. Konecranesin toimittajan
toimintaperiaatteissa viitataan OECD:n toimintaohjeisiin
monikansallisille yrityksille ja YK:n Global Compact
-aloitteeseen.

Konecranes on havainnut, ettd monien Konecranesin asi-
akkaidenja sijoittajien mielesta on tarkeaa, etta se hallitsee
toimitusketjussaan asianmukaisesti kestavyytta. Tama onkin
yksi syy yhtiéon ihmisoikeuksia koskevien toimintaperiaatteiden
jatoimittajantoimintaperiaatteidenlaatimiseen. Liséksimonet
asiakkaat odottavat Konecranesin varmistavan, etta toimi-
tusketjuissa valitetdan eteenpain asiakkaiden vaatimuksia
yhteiskuntavastuusta. Siksi Konecranes on siséllyttanyt kaikki
toimittajiamme ja alihankkijoitamsmme koskevat keskeiset peri-
aatteetjavaatimukset Konecranesin toimittajan toimintaperi-
aatteisiin, jotka paivitettiin vuonna 2024.

Konecranesinihmisoikeuksia koskevat toimintaperiaatteet
jatoimittajantoimintaperiaatteet ovat saavilla osoitteessa
Konecranes.com. Toimittajan toimintaperiaatteet ovat
saatavillayli20 kielella, ja toimintaperiaatteiden vuoden 2024
version julkaisun jalkeen niista tiedotettiin myos erikseen
toimittajille. Konecranesin toimittajan toimintaperiaatteissa
asetettujenvaatimusten noudattaminen onvakiolauseke
yhtion hankintasopimuksissa. Kun se méaéaritetaan pakolliseksi,
Konecranes vaatii toimittajia ja alihankkijoita allekirjoittamaan
erillisen sopimusperusteisen sitoumuksen Konecranesin
toimittajan toimintaperiaatteiden eettistenja oikeudellisten
periaatteiden ja vaatimusten noudattamisesta.

Arvoketjun tyéntekijoiden kannalta merkitykselliset
ihmisoikeuspoliittiset sitoumuksetja yleiset
toimintatavat

Kuten Konecranesinihmisoikeuksia koskevissa toiminta-
periaatteissa todetaan, Konecranes kunnioittaa ja tukee
ihmisoikeuksia ja kannustaa kaikkia likekumppaneitaan
kunnioittamaan ihmisoikeuksia. Kuten YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevissa ohjaavissa periaatteissa edel-
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lytetdan, Konecranes on sitoutunut toteuttamaan ihmisoi-
keuksia koskevanriskiperusteisen due diligence -prosessin,
pitamaanylla tehokasta mekanismia huolenaiheiden esiin
tuomiseen ja pyrkimaan korjaamaan negatiiviset vaikutukset.
Konecranesin toimittajan toimintaperiaatteiden mukaan
toimittajien on kohdeltava tyontekijoitaan oikeudenmukai-
sestijatasa-arvoisesti ottaen huomioon kansainvéalisessa
ihmisoikeussopimuksessa ja Kansainvalisen tyojarjeston (ILO)
tydelaman perusperiaatteitaja -oikeuksia koskevassa julis-
tuksessa maaritellyt ihmisoikeudet.

Konecranesin sitoutuminen ihmisoikeuksien kunnioittami-
seensisaltda sen arvoketjun tydntekijdiden ihmisoikeuk-

sien kunnioittamisen. Konecranes tekee likekumppaniensa
kanssa tydta kunnioittaen kansainvalisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia liiketoimissaan ja liikesuhteissaanja kannustaa
likekumppaneitaan tekemaan samoin. Lisaksi yhtion toimit-
tajien ja alihankkijoiden odotetaan noudattavan Konecra-
nesin toimittajan toimintaperiaatteissa esitettyja periaatteita.

Konecranes pyrkii olemaan vuorovaikutuksessa vaikutuksen
kohteena oleviin arvoketjun tydntekijoihin osana yhtion
kokonaisvaltaistaihmisoikeuksia koskevaa due diligence
-prosessia. Talla hetkella paatoimintatapana ontehda
luottamuksellisia toimittajan tydntekijdiden haastatteluja
toimittajan toimintaperiaatteita koskevien auditointien osana.
Konecranes pyrkii tulevina vuosina saamaan lisda keinoja
vaikutusten kohteena olevien tyéntekijdiden kuunteluun.

Jos Konecranes aiheuttaa kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia
tai my&tavaikuttaa niihin, yhtid pyrkii tarjoamaan vaikutuksen
kohteena olevien henkildiden kayttd6n korjaavia toimia joko
yhtidn omienresurssien avulla tai tekemalla korjaamisen
osaltayhteisty6ta lakisdateisten prosessien avulla. Tama
dokumentoidaan Konecranesinihmisoikeuksia koskevissa
toimintaperiaatteissaja Compliance & Ethics -tiimille
iimoitettuihin huolenaiheisiin littyvassa tutkintaprosessissa.
Ihmisoikeusnakdkulman sisaltavien tapausten tutkinta ottaa
aina korjaamistarpeen huomioon, kun pohditaan korjaavia

ja oikaisevia toimia. Tama koskee my&s seurantaa, jossa
varmistetaan, ettéa tarvittavat toimet toteutetaan.

Ihmiskauppa, pakkoty6 ja lapsityévoima seka
yhdenmukaisuus kansainvalisesti tunnustettujen
standardien kanssa

Konecranesin toimittajan toimintaperiaatteissa todetaan
yksiselitteisesti, ettd ihmiskauppaa, pakkoty6taja
lapsitybvoimaa ei hyvaksyta.

Konecranesinihmisoikeuksia koskevat toimintaperiaatteet
onyhdenmukaistettu YK:n yritystoimintaajaihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden kanssa. Tama on tapah-
tunut noudattamalla periaatteiden odotuksia due diligence
-prosessinrakenteestaja antamalla sitoumus pitaaylla
tehokkaita mekanismeja huolenaiheiden esiin tuomista varten
japyrkia korjaamaan negatiiviset vaikutukset. Arvoketjun tyén-
tekijdiden kannalta merkityksellisten muiden kansainvélisesti
tunnustettujenvalineiden osalta Konecranesin toimittajan
toimintaperiaatteissa todetaan, etta toimittajat kohtelevat
tyontekijoéitaan oikeudenmukaisestija tasa-arvoisestiottaen
huomioon kansainvélisessaihmisoikeussopimuksessa ja Kan-
sainvalisen tydjarjestdn (ILO) tydelaman perusperiaatteitaja
-oikeuksia koskevassa julistuksessa maaritellyt ihmisoikeudet.

Vuonna 2024 eiilmoitettu lainkaan tapauksia, joissa ei olisi
noudatettu YK:nyritystoimintaaja ihmisoikeuksia koskevia
ohjaavia periaatteita, ILOn ty6eldaman perusperiaatteitaja
-oikeuksia koskevaa julistusta tai OECD:n toimintaohjeita
monikansallisille yrityksille jajoissa olisi ollut mukana arvo-
ketjun tyontekijoita. Konecranes ottaa huomioon arvo-
ketjuun liittyvat tydeldaman perusoikeuksien laiminlydntia
koskevat tapaukset, joista onilmoitettu vaarinkaytosten
iimoituskanavan kautta tai muulla tavoin Konecranesin
Compliance & Ethics -tiimille jajotka on todettu tutkinnassa
perustelluiksi. Konecranes ottaa mukaan my&s vakavat
|6yddkset due diligence -prosessista, myds toimittajan toi-
mintaperiaatteita koskevista auditoinneista. Auditoinneissa
olildyddksia, joita ei kuitenkaan luokiteltu vakaviksi tapauk-

siksi, joissa edella mainittuja periaatteita tai ohjeita ei olisi
noudatettu. Nama ldydokset koskivat esimerkiksi liiallista
ylitydta, henkildnsuojainten puuttumista ja valituskanavien
puuttumista. Konecranes vaatii toimittajia laatimaan kysei-
sissa tapauksissa suunnitelmankorjaavista toimista ja tekee
toimittajan kanssa yhteistydta ldyddsten selvittdmiseksi.

S$2-2 Prosessit, jotka koskevat
yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun
tyontekijoiden kanssa

Konecranes tekee toimittajan toimintaperiaatteita koskevan
auditointiprosessin osana toimittajan tydntekijdille
luottamuksellisia haastatteluja, joissa tydntekijat voivat
puhua vapaastiilmanjohdonlasnédoloa. Konecranesin
toimittajan toimintaperiaatteita koskevat auditoinnit tekee
ulkopuolinen kolmannen osapuolen auditoija. Nain kaikki
auditoijat ovat ammattilaisia, jotka on koulutettu hallitsemaan
maailman johtavat yhteiskuntavastuun arviointijarjestelmat
jajotka tuntevat asiaankuuluvat paikalliset lait ja asetukset.
Toimittajat ja muut arvoketjun tyéntekijat voivat tuoda
huolenaiheitaan esiin my6s Konecranesin vaarinkaytdsten
raportointikanavan kautta. Naissa prosesseissa saadut
tiedot otetaan huomioon vuosittain tai tarvittaessa
valittdmastilaajemmassa ihmisoikeusvaikutustenja -riskien
arvioinnissa, jolla ohjataan esimerkiksi sita, minka toimittajien
osalta tietyissa hankintaluokissa tai maissa tarvittaisiin entista
kattavammat toimittajan tuntemista koskevat prosessit.
Lisatietoa on kohdassa G1-2 Suhteet toimittajiin.

Arvoketjun tyontekijoihin pidetdan yhteytta kolmannen
osapuolen auditoijan ja yksittaisten tyontekijdiden valisissa
luottamuksellisissa tydntekijahaastatteluissa.

Vastuu Konecranesin toimittajan toimintaperiaatteita
koskevan auditointiprosessin taytantddnpanosta on
hankintaorganisaatiolla, jossa ylimmassa asemassaon
hankintajohtaja.
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Konecranesilla ei ole talla hetkella globaaleja puitesopimuksia
tai muita sopimuksia maailmanlaajuisten ammattiliittojen kanssa.

Konecranesin toimittajan toimintaperiaatteita koskevan
auditointiprosessin yhteydessa toimitusketjun tydnteki-
joiden kanssa tapahtuvan yhteydenpidon vaikuttavuutta
arvioidaan toimittajan toimintaperiaatteiden uudelleenau-
ditoinneissa. Yhtio saa niista tosiasiallisia tuloksia edellisen
auditoinnin jalkeenloppuun saatettujen korjaavien toimen
vaikuttavuudesta ja pysyvyydesta. Toimittajan toimintape-
riaatteiden kolmannen osapuolen auditoijalle on annettu
ohjeetsiita, etta haastatteluun valitun tydntekijaotoksen on
oltava aina mahdollisimman monimuotoistaja haastatteluja
on tehtava myds tydntekijoille, jotka voivat olla erityisen alt-
tiita kielteisille vaikutuksille ja/tai syrjaytyneita.

S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksija kanavat arvoketjun
tyontekijoille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Jos Konecranes aiheuttaa kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia
tai my&tavaikuttaa niihin, yhtid pyrkii antamaan vaikutuksen
kohteena olevien henkildiden kayttdo6n korjauskeinoja joko
yhtidn omienresurssien avulla tai tekemalla korjaamisen
osaltayhteisty6ta lakisdateisten prosessien perusteella
muun muassa poistamalla riskitekijoita, tukemalla
asianomaisia henkildita ja tarvittaessa estamalla kostotoimet.

Mahdollisten korjauskeinojen arviointija maarittdminen ovat
osa maaritettya tutkintaprosessia. Korjauskeinojen vaiku-
tuksiaja vaikuttavuutta arvioidaan lisaksi tutkintaprosessin
yhteydessa esimerkiksi seuraamalla kyseisten kielteisten
vaikutusten mahdollista toistumista.

Kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseen
Konecranes kannustaa tydsuhteisia tydntekijoitaan ja kaikkia
ulkoisia sidosryhmia ilmoittamaan kaikista Konecranesiin

liittyvista huolenaiheista vastatoimia pelkaamatta. Yhtiolla
on kaytossa erityinenilmoituskanava, vaarinkaytoksista
iimoittamiseen tarkoitettu konsernin kanava, jolla voi
raportoida kaikenlaisista vaatimustenmukaista ja eettista
toimintaa koskevista huolenaiheista. Kun paikallisessa
lainsdadannossa sita edellytetaan, yhtidlla on kaytdssa myds
paikallisia raportointikanavia, joita hallitaan paikallisten lakien
mukaisesti. Toimittajan toimintaperiaatteissa Konecranes
edellyttas, ettd sen toimittajat ilmoittavat kaikista toimittajan
toimintaperiaatteiden rikkomuksista Konecranesille suoraan
tai konserninraportointikanavan kautta. Konecranesillaon
kostotoimien torjumista koskeva tiukka toimintaperiaate,
joka esitetdan Konecranesin eettisissa toimintaperiaatteissa
javaarinkaytdsten ilmoittamista koskevissa ulkoisille tahoille
tarkoitetuissa ohjeissa, jotka ovat saatavissa osoitteessa
Konecranes.com. Raportointikanavista onlisatietoa
kohdassa G1-1Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.

Konecranesin toimipaikoissa toimivat arvoketjun tydntekijat
voivat my&s tuoda huolenaiheitaan esiin Konecranesin
paayhteyshenkildn valityksella. Joissakin toimipaikoissa
arvoketjun tyontekijat osallistuvat toimipaikan terveys- ja
turvallisuustoimikuntiin.

Arvoketjun tydntekijat voivat tuoda huolenaiheitaan

esiin myds luottamuksellisissa toimittajan tyontekijoiden
haastatteluissa, joita tehdaan toimittajan toimintaperiaatteita
koskevan auditointiprosessin osana. Lisatietoa on kohdassa
S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista
arvoketjun tyontekijéiden kanssa.

Konecranesin toimittajan toimintaperiaatteiden mukaisesti
Konecranes odottaa, etta toimittajat antavat tyontekijoilleen
jamuille sidosryhmilleen mahdollisuudenilmaista
huolenaiheensa epaeettisesta tailaittomasta toiminnasta
ilman kostotoimienriskia ja varmistavat, etta asianmukaisia
prosesseja on kaytdssa naiden huolenaiheiden
kasittelemiseksija vahvistettujen tapausten korjaamiseksi.

Toimittajien on my&s iimoitettava kaikista toimittajan
toimintaperiaatteiden rikkomuksista Konecranesille suoraan
taikonserninilmoituskanavan kautta.

lImoituskanavasta ja siihen liittyvasta prosessista on
saatavillajulkisestitietoa kymmenella kielella osoitteessa
Konecranes.com, josta paasee myos kanavalle. Toimittajan
toimintaperiaatteita koskevissa auditoinneissa kerrotaan
lisda vaatimuksistamme, jotka koskevat raportointikanavan
saatavuutta. Auditointien kautta Konecranes saa myos
palautetta kanavan vaikuttavuudesta.

Kaikkia tutkintatapauksia johtaa konsernin Compliance

& Ethics -tiimimaaritetyn tutkintaprosessin mukaisesti
Compliance & Ethics -komitean kanssa ja tarkastusva-
liokunnan valvomana. Kaikki vaatimustenmukaisuudesta
tai etiikasta esiin tuodut huolenaiheet ja tehdyt tutkinnat
kasitellaan ja niita seurataan konsernin tutkintaprosessin
mukaisesti. Seuraamme kuukausittain erilaisia indikaatto-
reita, kuten asianomaisten raporttien, yritysten ja paikkojen
maaraa ja tyyppia seka toteennaytdn tasoa, jotta voidaan
tunnistaa kaikki suuntaukset ja riskit.

Konecranes seuraa, miten suuri osuus sen toimittajakannasta
noudattaa toimittajan toimintaperiaatteita. Toimittajan
toimintaperiaatteita koskevissa auditoinneissa yhtio

arvioi, tarjoavatko toimittajat turvallisen jaymmarrettavan
raportointitavan tydntekijdilleen ja onko tunnistettuihin
ongelmiin puuttumiseksi osoitettu resursseja.
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S2-4 Arvoketjun tyontekijoihin
kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin
liittyviin toimiin ryhtyminenja
lahestymistavat arvoketjun
tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka
kyseisten toimien tehokkuus

Konecranesjulkaisivuonna 2024 paivitetyt toimittajan
toimintaperiaatteet, joissa vahvistetaan sen toimittajien
ja alihankkijoiden eettisia ja oikeudellisia periaatteita ja
vaatimuksia ja joita on noudatettava Konecranesin kanssa
tydskenneltaessa. Yhtid alkoi myds ottaa paivitettyja
toimittajan toimintaperiaatteita kayttdon toimittajilleenja
alihankkijoilleen.

Yhtié jatkoiriskiperusteista toimittajan toimintaperiaatteita
koskevaa auditointiohjelmaa valittujen toimittajien kanssa
jakaynnisti myos ensimmaiset toimittajan toimintaperi-
aatteiden uudelleenauditoinnit, joiden tarkoituksena on
ymmartaa entista paremmin sen sidosryhmavuorovaiku-
tuksen ja korjaavien toimien suunnitteluprosessin vaikutta-
vuutta. Tahan mennessa uudelleenauditoinneista saatujen
tulosten mukaan korjaavien toimien suunnitteluprosessi
toimittajienja alihankkijoiden kanssa on monissa tapauksissa
johtanut pysyviin parannuksiin siina, miten toimittajat nou-
dattavat toimittajan toimintaperiaatteissa esitettyja eettisia
ja oikeudellisia periaatteitaja vaatimuksia. Toisaalta joitakin
aiheita, joita pidetaan tietyissa tilanteissa enemman systee-
misiné haasteina, on kehitettava edelleen Konecranesinja
toimittajien valisessa yhteistydssa.

Toimittajan toimintaperiaatteita koskevista auditoinneista
viime vuosina kerattyjen tietojen perusteella Konecranes
jarjestimyos sisaista koulutusta. Sen tavoitteena oli
parantaa valmiuksia, jotta toimittajia ja alihankkijoita voidaan
tukea toimittajan toimintaperiaatteiden haastavissa
aiheissa.

Vuonna 2024 Konecranes paivittimyos toimittajan tunte-
mista koskevat toimintaperiaatteensa seka prosessin, jota
sovelletaan kaikkiin uusiin ja nykyisiin toimittajiin ja alihankki-
joihin. Toimittajan tuntemista koskevan prosessin perusteel-
lisuus sekariskien ehkaisemista tailieventamista koskevat
pakolliset asianmukaiset toimenpiteet vaihtelevat kuitenkin
riskiperusteisen toimintatapamme vuoksi. Toimittajan tun-
temista koskevassa prosessissa Konecranes arvioi toimitta-
jienitsearviointilomakkeen avulla, noudattavatko toimittajat
toimittajan toimintaperiaatteiden vaatimuksia.

Kaikki edella mainitut keskeiset toimet olimaara saattaa
paatdkseenraportointikaudella 2024.

Tulevanavuonna 2025 Konecranes aikoo jatkaa paivitettyjen
toimittajan toimintaperiaatteiden jakamista toimittajilleenja
alihankkijoilleen seka kaynnistaa toimittajan toimintaperiaat-
teita koskevan siséisenja ulkoisen koulutuksen. Toimittajan
toimintaperiaatteita koskevasta auditointiohjelmasta, myos
uudelleenauditoinneista, saatujen arvokkaiden nakemysten
janiitd koskevien onnistuneiden parannusten perusteella
Konecranes aikoo jatkaa toimittajien auditointia my6s
vuonna 2025 ulkopuolisen auditoijan tukemana.

Konecranesin toimittajan toimintaperiaatteiden paivitys
koski kaikkia toimittajia ja alihankkijoita maailmanlaajuisesti.
Toimittajan toimintaperiaatteita koskevaan auditointiohjel-
maan toimittajat valittiin edelleenriskiperusteisesti. Valintaa
ohjaa vahvastiyhtidn ihmisoikeusvaikutusten ja -riskien
arviointi. Konecranesin toimittajien auditoinneissa on edus-
tettunalaajasti maita, ja niitéd tehdaan useissa maanosissa.
Sisadinen valmiuksien vahvistamista koskeva koulutus jarjes-
tettiin hankinnasta vastaaville tydsuhteisille tydntekijdille,
jotka hallinnoivat toimittajia etenkin Aasian ja Tyynenmeren
alueella. Konecranesin toimittajan toimintaperiaatteiden
soveltamisalan tapaan toimittajan tuntemista koskevaa pro-
sessia sovelletaan kaikkiin toimittajiin ja alihankkijoihin koko
maailmassa. Muutosten tekeminen prosessiin voijoissakin
paikoissa kestaa muita kauemmin.

Talla hetkella Konecranes ei osoita huomattavia toimintame-
noja tai padomamenoja toimintasuunnitelmaan.

Olennaisten kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi,
lieventamiseksi tai korjaamiseksi toteutetut,
suunnitellut tai meneilldan olevat toimet

Konecranes hallinnoi olennaisia vaikutuksiaan ennen
kaikkea asettamalla toimittajilleen ja alihankkijoilleen kor-
keat eettiset ja oikeudelliset periaatteet ja vaatimukset
toimittajan toimintaperiaatteissaan. Konecranesin toi-
mittajan toimintaperiaatteissa asetettujen vaatimusten
noudattaminen on vakiolauseke yhtidn hankintasopi-
muksissa. Kun se maaritetdan pakolliseksi, Konecranes
vaatii toimittajia ja alihankkijoita allekirjoittamaan erillisen
sopimusperusteisen sitoumuksen Konecranesin toimittajan
toimintaperiaatteiden eettistenja oikeudellisten periaat-
teidenjavaatimusten noudattamisesta. Lisaksi Konecranes
tekee joidenkinriskialtista tyota tekevien alihankkijoiden
kanssa alihankintasopimuksen osana sopimuksia, joissa on
tarkempia vaatimuksia terveydesta ja turvallisuudesta seka
hallinnasta.

Konecranes seuraa ja arvioi, miten toimittajat ja alihankkijat
noudattavat sen toimittajan toimintaperiaatteissa asetettuja
periaatteita ja vaatimuksia sen toimittajan toimintaperiaat-
teita koskevan auditointiohjelman avulla. Naméa auditoinnit
ovat yksiyhtidn avainprosesseista, jotka auttavat arvioimaan
vaikuttavuutta arvoketjun tydntekijdihin. Auditoinnit antavat
yhtidlle my&ds tosiasiallista tietoa siitd, miten toimittajan
toimintaperiaatteissa asetetut vaatimukset ja periaatteet
toteutuvat kdytannossa. Nama auditoinnit tekee itse pai-
kalla ulkopuolinen kolmannen osapuolen auditoija, joka on
erikoistunut yhteiskuntavastuuta koskeviin auditointeihin.
Liséksiterveyteen ja turvallisuuteen seka tydaikaan liittyvat
peruskysymykset kuuluvat Konecranesin vuosittain toimitta-
jilleen tekemiin prosessin auditointeihin. Auditointien jalkeen
Konecranes seuraa toimittajien kanssa sita, miten auditoin-
tihavainnot saadaan tydstettya. Tama tapahtuu korjaavien
toimien suunnitteluprosessin avulla.
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Vuonna 2024 Konecranes paivitti myos toimittajan
tuntemista koskevan prosessinsa, jolla varmistetaan, etta
Konecranes harjoittaa liiketoimintaa sellaisten toimittajien
jaalihankkijoiden kanssa, jotka pystyvat tayttamaan
toimittajan toimintaperiaatteissa esitetyt vaatimukset.
Toimittajan tuntemista koskevasta prosessista onlisatietoa
kohdassa G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri. Edelld mainitun lisaksi
Konecranes pyrki ehkaisemaan ja vahentamaan pakkotydn
riskia toteuttamalla edelleen konfliktimineraaleja koskevia
due diligence -prosesseja, erityisesti mineraalien hankinnan
osalta, jostalisaa tietoa mydhemmin tassa luvussa.

Vuonna 2025 Konecranes jatkaa paivitettyjen toimittajan
toimintaperiaatteidensakayttédnottoa seka niihin liittyvien
sisdisten ja ulkoisten koulutustenjarjestamista. Yhtid aikoo
my0ds jatkaa toimittajiensa auditointeja, seka yhtidnitse
tekemia etta niita, jotka tehdaan yhteistydssa kolmannen
osapuolen auditoijan kanssa. Yhti® aikoo myo6s jatkaa asiaan
liittyvien hankintaprosessiensa, kuten toimittajan tuntemista
koskevan prosessin, taytantdédnpanoa.

Vuonna 2024 Konecranes ei havainnut todellisia olennaisia
vaikutuksia, jotka olisivat edellyttaneet Konecranesilta
korjaavia toimia.

Konecranes tekivuonna 2024 myds ensimmaiset toimittajan
toimintaperiaatteita koskevat uudelleenauditointinsa toimit-
tajille, jotka oli alun perin auditoitu vuonna 2020, kun toimit-
tajan toimintaperiaatteita koskeva auditointiohjelma otettiin
alun alkaen kayttodn. Konecranes saaloppuun saatetuista toi-
mittajan toimintaperiaatteita koskevien uudelleenauditointien
tuloksista arvokkaita nakemyksia alkuperaisen auditoinninjal-
keen tehtyjen korjaavien toimien vaikuttavuudestaja pysyvyy-
desta. Tallainen nakemys olisi esimerkiksiylitydn vaheneminen
tuotannon tehostumisen ja tydaikasuunnittelun ansiosta.

Toimittajan toimintaperiaatteissa Konecranes liséksi
edellyttas, ettd sen toimittajat ilmoittavat kaikista toimittajan

toimintaperiaatteiden rikkomuksista Konecranesille suoraan
tai konserninilmoituskanavan kautta. Vaarinkaytdsten
paljastamisesta on lisatietoa kohdassa G1-1Liiketoiminnan
harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri.

Konecranesin ihmisoikeusvaikutusten ja -riskien arviointi
perustuu ulkopuolisten asiantuntijoiden tietdmykseen han-
kintaluokkien ja hankintamaiden tavanomaisista riskeista, ja
sitd on monipuolistettu sisaisten asiantuntijoiden tietamyk-
sella, jotta voidaan tunnistaa yleiset alueet, joilla vaikutuksia
todennakoisimminilmenee jajoillane ovat vakavimpia.
Taman arvioinnin perusteella pystytaan tunnistamaan toimit-
tajia ja alihankkijoita, joiden tyontekijat voivat mahdollisesti
olla suuremmassa vaarassa joutua kielteisten olennaisten
vaikutusten kohteeksi. Tunnistettuaan toimittajat tai alihank-
kijat, joilla kielteisten vaikutusten riski voi olla muita suurempi,
Konecranes pystyy maarittdmaan, mita toimia tarvitaan
mahdollisten kielteisten vaikutusten torjumiseksi. Niita voivat
olla pakollinen sopimusperusteinen sitoutuminen toimittajan
toimintaperiaatteiden vaatimuksiin tai muut lisdlausekkeet
sopimuksessa, toimittajan toimintaperiaatteita koskevat
auditoinnit, ehkaisevia ja korjaavia toimia koskevat suunni-
telmat tai aiempaa yksityiskohtaisemmat itsearviointilomak-
keet naille toimittajille tai alihankkijoille.

Mineraalien hankintaanliittyvan pakkotydnriskin osalta
Konecranes on vastuullisia mineraaleja koskevassa
kaytannossaan sitoutunut toteuttamaan due diligence
-prosessin koko toimitusketjussa, jotta voidaan selvittaa,
mista niin sanottuja konfliktimineraaleja (tinaa, tantaalia,
volframia ja kultaa) tulee. Konecranes pyrkii varmistamaan,
ettad mineraalit ovat peréaisin sulattamoista taijalostamoista,
jotka on auditoinneissa todettu konfliktittomiksi. Sulattamoja
jajalostamoja koskevat auditointitiedot ovat tarkeita,
koska onyleisestitiedossa, ettd ndiden mineraalien
kaupasta saatavilla varoilla voidaan my&tavaikuttaa vakaviin
ihmisoikeusloukkauksiin tai kaupassa voidaan hyotya
vakavista ihmisoikeusloukkauksista. Nain on, jos mineraalit

ovat peraisin konfliktialueilta tai suurenriskin alueilta (kuten
Kongon demokraattisesta tasavallastaja sen naapurimaista).
Koska konfliktimineraalit ovat ratkaisevan tarkeita

useiden erilaisten laitteiden, muun muassa elektronisten
komponenttien, valmistuksessa ja koska Konecranes kuuluu
mineraalien vastuullista hankintaa koskevaan aloitteeseen,
Konecranes kayttaa toimialan tasoista toimintatapaa.
Konecranes aloitti konfliktimineraaleja koskevan tyénsa
Konecranesille suunniteltuja elektronisia komponentteja
tarjoavien toimittajien kanssaja onlaajentanut soveltamisalaa
vuosivuodelta. Konecranes tarjoaa koulutusmateriaalia
toimittajille, jotka kuuluvat konfliktimineraaleja koskevaan
due diligence -prosessiin.

Jos Konecranes aiheuttaa kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia
tai myotavaikuttaa niihin, yhtid pyrkii antamaan vaikutuksen
kohteena olevien henkildiden kayttdon korjauskeinoja joko
yhtién omienresurssien avulla tai tekemalla korjaamisen
osaltayhteistyota lakisdateisten prosessien perusteella
muun muassa poistamalla riskitekijéita, tukemalla
asianomaisia henkil&ita ja tarvittaessa estamalla kostotoimet.
Nama toimet on dokumentoitu Konecranesinihmisoikeuksia
koskevissa toimintaperiaatteissaja tutkintaprosessissa.
Tutkinnasta huolehtii koulutettu Compliance & Ethics -tiimi,
jokavarmistaa, ettéa tutkinta tehdaan maaritetyn prosessin
mukaisesti. Tutkinnan, jonka yhtena nakdkulmana ovat
ihmisoikeudet, korjaamistarve otetaan aina huomioon,

kun pohditaan korjaavia ja oikaisevia toimia. Taméa koskee
myOs seurantaa, jossa varmistetaan, etta tarvittavat toimet
toteutetaan.

Prosessit ja toimintatavat sellaisten toimien
toteuttamiseksi, joilla valtetdan aiheuttamasta

tai edistamasta olennaisia kielteisia vaikutuksia
arvoketjun tyontekijoille

Konecranes pyrkii valttamaan olennaisten kielteisten vaiku-
tuksen aiheuttamisen arvoketjunsa tyontekijoille kaytan-
néillddn hankintaorganisaatiossa ja erilaisilla toiminnoilla,
joillajoko velvoitetaan suoraan toimittajat ja alihankkijat
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estdmaan olennaisten kielteisten vaikutusten aiheuttaminen
tai edistdminen taijotka toimivat tavoitteita epasuorasti
tukevana prosessina. Konecranes vaatii toimittajiaan ja
alihankkijoitaan noudattamaan terveys- ja turvallisuus-
vaatimuksia, kaikenlaisen nykyaikaisen orjuuden, my&s
pakkotydn, kieltamista seka tydaikaa ja séanndnmukaisia
lepopaivia koskevia lakisaateisia vaatimuksia. Naiden
toimittajan toimintaperiaatteissa esitettyjen vaatimusten
lisdksi Konecranes tekee auditointeja, vaatii sopimuspe-
rusteista sitoutumista olennaisten kielteisten vaikutusten
ehkaisemiseenja arvioitoimittajiaan ja alihankkijoitaan toi-
mittajan tuntemista koskevassa prosessissa.

Liséksiesimerkiksivalittujen toimittajien kanssa yhteis-
toiminnassa tehtavasséa hankintaprosessin suunnittelussa
Konecranesjakaa tietoa tuotantosuunnittelustaan. Silla
tuetaan toimittajia ja annetaan niille mahdollisuus suunnitella
omaa kapasiteettiaan jarahoitustaanja samalla vahenne-
taanriskiad odottamattomista tilausruuhkista, jotka voivat
lisata tyontekijoihin kohdistuvaa painettaja aiheuttaa siten
olennaisia kielteisia vaikutuksia. Konecranes jarjestaa toimit-
tajasuhteiden hallintaa koskevassa kehyksessa myos tapaa-
misia toimittajien kanssa, jotta toimittajien suorituskyvysta
saadaan entista parempi kasitysjajotta yhtid saa palautetta
omasta toimintatavastaan. Konecranes pyrkii tekemaan
toimittajiensa kanssa yhteisty6ta, jonka avulla mahdollisiin
havaittuihin haasteisiin voidaan |16ytaa ratkaisuja.

Raportointikaudella ei ole raportoitu Konecranesin
Compliance & Ethics -tiimille joko suoraan tai yhtion
ilmoituskanavan kautta yhtaan vakavaa ihmisoikeuksia
koskevaa ongelmaa tai tapausta, jonka Konecranes
olisi aiheuttanut taijonka sen epailtaisi aiheuttaneen
arvoketjunsa tyontekijoille.

Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten
vaikutusten hallinta

Konecranes on osoittanut seka henkiléresursseja etta
teknisia resursseja arvoketjun tyéntekijoihin kohdistuvien

olennaisten kielteisten vaikutustensa hallinnoimiseksi.
Konecranesilla hankintaorganisaatio vastaa oikeudellisten
ja eettisten periaatteidenja vaatimusten noudattamisen
varmistamisesta toimitusketjussaja naiden vaatimusten
sisallyttamisesta nykyisiin prosesseihin. Nain ollen kaikilla
hankintaan osallistuvilla tydsuhteisilla tydntekijéilléa on
tydtehtavansa mukaan jonkin verran vastuuta Konecranesin
toimittajan toimintaperiaatteissa esitettyjen vaatimusten
noudattamisesta. Kielteisten olennaisten vaikutusten
hallintatoimet vaativat vuosittain useiden hankintaan
littyvien tydsuhteisten tydntekijdiden panoksen. Naita
toimia ovat esimerkiksi toimittajan toimintaperiaatteiden
vaatimuksista sopiminen toimittajien ja alihankkijoiden
kanssa tehtavissa sopimuksissa, toimittajan tuntemista
koskevan prosessin taytantdodnpanosta huolehtiminen,
toimittajien ja alihankkijoiden auditointi seka ehkaisevista
ja korjaavista toimista sopiminen toimittajien kanssa, jos
olennaisten vaikutusten toteutumisen riski on kasvanut.
Liséaksihankinnan johtoryhma seuraa olennaisten
vaikutusten hallintaan tahtaavien toimien edistymista
kuukausittain.

Teknisten resurssien osalta Konecranesin hankintaorga-
nisaatiolla on analytiikan ansiosta hyva nakemys yhtién
ensisijaisesta (Tier 1) toimittajakannasta. Tama auttaa
varmistamaan, ettd mahdolliset alueet, joilla olennaisia
vaikutuksiailmenee, tunnistetaanja etta resurssit ohjataan
oikeisiin paikkoihin. Konecranes vetda myos hanketta, jossa
otetaan kayttoon séhkdinen hankintajarjestelma, jotta sen
toimittajakantaa voidaan hallita entista tehokkaammin
automatisoiduilla prosesseilla. Yhti® on myos vastuullista
mineraalien hankintaa koskevan aloitteen (Responsible
Minerals Initiative, RMI) jasen, minka ansiosta se voi hyd-
dyntaa toimialan tasoista toimintatapaa ongelmissa, joita
se eikykene yksinadan ratkaisemaan. Jasenyyden ansiosta
sen kaytettavissa on myds ulkoisia tietoresursseja, kuten
maakohtaisia riskipisteita, jotka lasketaan kansainvalisten
ihmisoikeusindeksien perusteella.

S$2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myonteisten vaikutusten
edistamiseen ja olennaistenriskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat
tavoitteet

Konecranesin tavoitteena on lisata toimittajan toimintape-
riaatteiden kattavuutta toimittajakannassaan. Edistymista
seurataan kuukausittain. Konecranes pyrkii myds tekemaan
vuosittain 30 toimittajan toimintaperiaatteita koskevaa
auditointia valittujen toimittajien kanssa. Nama molemmat
tavoitteet tarkistetaan vuosittain.

Yhtidn toimittajan toimintaperiaatteiden keskeisena
tavoitteena onvarmistaa, ettd Konecranes harjoittaa
liketoimintaa sellaisten toimittajien ja alihankkijoiden
kanssa, jotka sitoutuvat samoihin oikeudellisiin

ja eettisiin vaatimuksiin ja periaatteisiin kuin yhtié

itse. Konecranes seuraa toimittajasopimusten
toimittajan toimintaperiaatteita koskevia sitoumuksia
toimintaperiaatteiden kattavuutta koskevan tavoitteen
avulla. Tavoite 30:n toimittajan toimintaperiaatteita
koskevan auditoinnin tekemisesta tukee Konecranesia
evaluoitaessa sita, miten toimittajienja alihankkijoiden
noudattamat toimittajan toimintaperiaatteiden tavoitteet
toteutuvat kdytanndssa. Jos toimintaperiaatteiden
tavoitteita ei saavuteta, Konecranes pyrkii yhdessa
toimittajien ja alihankkijoiden kanssa varmistamaan, etta
ne harjoittavat jatkossa liiketoimintaansa toimittajan
toimintaperiaatteiden vaatimusten mukaisesti.

Konecranesin toimittajan toimintaperiaatteiden

kattavuus perustuu niiden toimittajien kokonaismenoihin,
jotka ovat sopimuksen nojalla sitoutuneet toimittajan
toimintaperiaatteisiin tai vastaaviin vaatimuksiin, verrattuna
kaikkien toimittajien kokonaismenoihin. Toimittajan
toimintaperiaatteita koskevia auditointeja mitataan
raportointikaudella itse paikalla toteutettujen auditointien
maéarana.
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Tavoitteen soveltamisalana ovat kaikki Konecranesin
ensisijaiset (Tier 1) toimittajat koko maailmassa.
Logistiikkayhtidt, jotka voivat kuulua arvoketjun alku- tai
loppupéaahan, katsotaan tavoitteen soveltamisalaan
kuuluviksi toimittajiksi. Toimittajien kokonaismenoja
seurataan hankinnan tyokalun kautta, joka kattaa talla
hetkella yli 95 prosenttia yhtién hankintamenoista.

Perusarvo ja perusvuosion edellinen vuosija edeltavan
vuoden arvo. Nain ollen vuoden 2024 toimittajan
toimintaperiaatteita koskevan tavoitteen perusarvo

olisiis 58 prosenttia perusvuodesta 2023. Toimittajan
toimintaperiaatteita koskevissa auditoinneissa tavoitetaso
onjokavuosi sama (30 auditointia), ellei toisin paateta.

Tavoitteiden nahdaan peilaavan vastuullisen hankinnan edis-
tymista samanlaisella toimialalla tai samanlaisissa yrityksissa.
Muita erityisia hyvaksyttyja menetelmia tai merkittavia ole-
tuksia ei ole kaytetty.

Sidosryhmat eivat ole olleet suoraan mukana asettamassa
tavoitteita Konecranesin toimittajan toimintaperiaatteiden
kattavuudelle tai toimittajan toimintaperiaatteita koskeville
auditoinneille.

Tavoitteisiin ei ole tehty muutoksia raportointivuoden aikana.

Vuonna 2024 Konecranes saavuttimolemmat tavoitteet
kasvattamalla toimittajan toimintaperiaatteiden kattavuutta
58 prosentista 68 prosenttiin sekéa toteuttamalla 30
toimittajan toimintaperiaatteiden auditointia.

Konecranes eitalla hetkelld aseta tavoitteita, seuraa ndiden
tavoitteiden tuloksellisuutta eikd maéarita parannuksia

yhtién suorituskyvysséa suorassa vuorovaikutuksessa sen
arvoketjun tyontekijdiden tai heidan laillisten edustajiensa tai
luotettavien valtuutettujen kanssa naiden seikkojen osalta.
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S4 Kuluttajat jaloppukayttajat

liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategianja
liiketoimintamallin kanssa

Loppukayttajan terveysja turvallisuus nivoutuvat
Konecranesin strategiaan, joka alkaa yhtidn tarkoituksesta
"Rakennamme seuraavan sukupolven materiaalinkasittelya
alykkdamman, turvallisemman ja paremman maailman
hyvaksi”. Koska Konecranesin liiketoimintaan kuuluu
materiaalinkasittelyd, joka tarkoittaa esimerkiksi raskaiden
kuormien nostamista, turvallisuus on aina ollut olennaista.
Loppukayttajan turvallisuudesta huolehditaan koko
yhtidssa useiden toimintojenja tiimien toimesta, jotta se saa
asiaankuuluvaa huomiota seka asiantuntemusta. Turvallisuus
jakyberturva-asiat ovat etusijalla kaikissa yhtidn toiminnoissa
jakoko sen arvoketjussa. Konecranesin tarjooman avulla
asiakkaat pystyvat seka parantamaan liiketoimintansa
turvallisuuttaja suojatoimia etta lisddmaan toimintojensa
tehokkuutta ja tuottavuutta.

Loppukayttajien turvallisuuteen liittyvat aiheet ovat
nahtavissa myds useimmissa yhtion viidesta strategisesta
avaintekijasta: Asiakaskeskeisyyden syventdminen
tarkoittaa, etta yhtid pyrkii ymmartamaan asiakkaidensa
tarpeitaja tekemaan heidan kanssaanyhteistydta
ennakoivasti, jotta voi tarjota heille aina arvokkaita ratkaisuja
ja kokemuksia. Tuoteturvallisuus on tassa erittain arvostettu
aihe. Teknologisen innovoinnin skaalaaminen tarkoittaa,
ettayhtié hyddyntaa datan voimaa ja kayttaa esimerkiksi
ennakoivia analyyseja, jotta se voi parantaa asiakkaiden
toiminnan turvallisuutta, luotettavuuttaja tuottavuutta.
Vastuullisen lilketoiminnan edistdminen tarkoittaa,
ettayhtioélla on laaja vastuullisuusohjelmaja se toimittaa
ratkaisuja, joillavoidaan varmistaa tinkimaton turvallisuus ja
keskeytyksettdmat, vakaat materiaalivirrat. Konecranesin

arvot (asiakkaat ovat etusijalla, toimimme oikein, jatkuva
parantaminen ja yhdessa menestyksen tielld) voidaan kaikki
yhdistaaloppukayttajan turvallisuuteen.

Vastuullisten liiketoimintakaytantojen avulla ja sitoutumalla
turvallisuuteen ja kyberturvaan Konecranes voihyddyntaa
tuotteiden laatuakilpailuetunajalieventaa samalla maine-
riskia, joka voisi aiheutua asiakkaiden toimipaikoissa tapah-
tuvista mahdollisista turvallisuuteen liittyvista tapauksista.
Asiakkaille tarjottavissa ja loppukayttajien kayttdmissarat-
kaisuissa turvallisuuden ja kyberturvan on oltava sisdanraken-
nettuja, ja niiden on pysyttava turvallisina ja suojattuina koko
niiden elinkaaren ajan. Konecranes on kuitenkin edelleen
osittainriippuvainen asiakkaidensa turvallisuuskulttuurista
ja -tietoisuudesta, koska turvallisimpiakin ja suojatuimpiakin
tuotteita on osattava kayttaa oikein.

Konecranesin tassaraportissa antamat tiedot sisaltavat
kaikkiloppukayttajat, joihin Konecranesilla voi olla olennaisia
vaikutuksia. Kuluttajia tdma ei koske, koska Konecranesin
tuotteita ei myyda kuluttajille. Konecranes on tunnistanut
loppukayttajien terveyden ja turvallisuuden olennaiseksi
vaikutukseksiyhtion tuotteiden aiheuttamien mahdollisten
turvallisuuteen liittyvien tapausten vuoksi. Loppukayttajia,
joihin tama vaikutus voi kohdistua, ovat Konecranesin
tuotteita kayttavat toimijatja ihmiset, jotka ovat lahettyvilla,
kun tuotteita, kuten nostureita, nostimia ja liikkuvia
ajoneuvoja, kaytetaan. Tallaisia tapauksia voivat esimerkiksi
olla kuorman putoamiset jahallitsematon liike. Konecranes
tarjoaa tuotteiden kayttdohjeita ja muita asiaankuuluvia
turvallisuusohjeita. Nama tiedot ovat tarkeitéa kaikille naita
tuotteita kayttaville toimijoille. Konecranes ei katso minkaan
loppukayttajan olevan erityisen altis kielteisille vaikutuksille.

Konecranesin nakemyksen mukaan tuotteenloppukayttajien
erityisominaisuudet, kuten iké tailukutaito, eivat lisaa riskia
turvallisuuteen liittyvista tapauksista, kunhan kayttajat

on koulutettu kayttamaan tuotteita turvallisuusohjeiden
mukaisesti. Konecranesin eri tuotteiden kayttodn

liittyvissa riskeissa on kuitenkin eroja. Konecranesin
tuoteturvallisuuden hallintaprosessi (Accident Investigation
Reporting, AIR) antaa yhtidlle jarjestelmallista tietoa siita,
missa tuotteissa tai palveluissa mahdollisia tapauksia
ilmenee ja miten vakavia ne ovat.

Vuonna 2024 Konecranes vastaanotti tuoteturvallisuuden
hallintaprosessin kautta 250 AIR-tapausta koko yhtidssa.
AlIR-prosessista onlisatietoa kohdassa S4-2 Prosessit,
jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista kuluttajien ja
loppukayttajien kanssa.

Vakavissa tapauksissa kyse on seka vaatimustenmukaisuus-
ettéd maineriskeista, jotkalliittyvat mahdollisiin laatuvikoihin tai
tuoteturvallisuusongelmiin, joissa Konecranesin tuotteet ovat
mukana. Lisaksi naihin tapauksiin liittyy taloudellisia riskeja. Tal-
laisia taloudellisia riskeja voivat olla muun muassa menetetty
myynti, suuret korjauskustannukset ja tutkintakustannukset
asiakkaantiloissa. Kyberturvallisuuslainsédadannén ja sita kos-
kevien standardointivaatimusten noudattamattajattdminen
voisi lisdksi heikentaa markkina-asemaajajohtaa saantelya
koskeviin sakkoihin. Konecranes pitaa tuoteturvallisuutta
jakyberturvaa kuitenkin myds mahdollisuutena: Tuotteiden
hyva laatu luo kilpailuetua, ja esimerkiksi kyberturvallisuuden
sertifiointi voi olla edellytyksena sopimuksen tekemiselle.
Tuoteturvallisuudenriskit ja mahdollisuudet eivat liity tiettyihin
loppukayttajien ryhmiin vaan kaikkiin loppukayttajin.

S4-1Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat
toimintaperiaatteet

Teollisessa materiaalinkasittelyssa onluonnostaan
merkittavia tydterveys-ja -turvallisuusriskeja.
Konecranesilla on kdytdssa toimintaperiaatteita, joiden
tarkoituksena on hallita olennaisia vaikutuksia, jotka
kohdistuvat loppukayttajien terveyteenja turvallisuuteen
muun muassa yhtidon tuotteidenja palvelujen vuoksi
loppukayttajille aiheutuvien mahdollisten turvallisuuteen
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liittyvien tapausten vuoksi. Néilla toimintaperiaatteilla
autetaan myos hallitsemaan asiaan liittyvia olennaisia
riskeja jamahdollisuuksia eli vaatimustenmukaisuus- ja
maineriskeja, kun kyse on vakavista tapauksista, jotka
littyvat mahdollisiin tuotteen laatua koskeviin vikoihin tai
tuoteturvallisuusongelmiin. Niilla hallitaan myos yhtion
tuotteiden hyvastalaadusta johtuvia mahdollisuuksia
kilpailuetuun. Naita toimintaperiaatteita ovat laatua koskeva
kaytantd (Quality Policy Statement), takuun kasittelya
koskevat toimintaperiaatteet (Warranty Handling Policy),
ihmisoikeuksia koskevat toimintaperiaatteet (Human Rights
Policy)ja tietoturvapolitiikka (Information Security Policy).

Koska Konecranesin tuoteturvallisuudenriskit ja mahdolli-
suudet eivat liity tiettyihin loppukayttajien ryhmiin vaan kaik-
kiinloppukayttajiin, jaliempana mainitut toimintaperiaatteet
koskevat kaikkia loppukayttajia.

Konecranesin laatua koskevassa kdytanndsséa kuvataan
yhtidn tarkoitus, tavoitteet ja keskeiset sitoumukset laadun
nakdkulmasta. Kaytanndssa yhtio sitoutuu seuraaviin tavoit-
teisiin: Pyritdan siihen, etta turvallisuuteen liittyvia tapauksia
eiole, ehkaistaan kaikenlaiset vaatimustenvastaisuudet ja
parannetaan asiakastyytyvaisyytta. Kdytanndssa on myos
tietoa siitd, miten yhtio seuraa edistymista ja milla tavoilla se
pyrkii jatkuvaan jajarjestelmalliseen parantamiseen.

Kaikkivaatimustenvastaisuudet kasitellddn Konecranesin
takuun késittelya koskevien toimintaperiaatteiden
mukaisesti. Niissa kuvataan vastuualueet, periaatteet
jaohjeet takuutapausten asiakasilmoituksia varten tai
viallisten toimitusten korjaamisessa. Toimintaperiaatteiden
taytantddnpanosta vastaa yhtion Jatkuvan parantamisen
(Continuous Improvement) tiimi. Konecranes on
tunnistanut erityyppisia loppukayttajien terveyteenja
turvallisuuteen liittyvia vaatimustenvastaisuuksia. Kullakin
vaatimustenvastaisuustyypilld on oma prosessinsa, jossa
on maaritetyt prosessin vaiheet, tehtavat ja vastuualueet.
Konecranesin tuoteturvallisuuden hallintaprosessin (AIR)

ohjeissa annetaan turvallisuuteen koskeviin tapauksiin
liittyvat ohjeet, ja Konecranesinlaaduntarkastusohjeissa
(Field Quality Inspection, FQI) annetaan ohjeita siita, miten
mahdollinen tapaus tunnistetaan, miten tehdaan paatoksiaja
miten ryhdytaan toimiin, kun se on tarpeen.

Konecranesin ihmisoikeuksia koskevissa toimintaperiaat-
teissa annetaan ohjeita ihmisoikeuksia koskevasta due
diligence -prosessista. Ne sisaltavat riskienja vaikutusten
tunnistamisenja arvioinnin, ja niissa tehdaan yhteenveto
yhtion keskeisista sitoumuksista. Konecranes toteuttaa
ihmisoikeuksia koskevan due diligence -prosessin riski-
perusteisesti. Yhti® arvioi sdannollisestiihmisoikeusriskeja
ja -vaikutuksia, kay vuoropuhelua asiaankuuluvien sidos-
ryhmienkanssa seké kehittaa ja toteuttaa menettelyja,
joillaehkaistaan, lievennetaan ja seurataan mahdollisiaja
todellisia kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia. Inmisoikeuksia
koskevista toimintaperiaatteista on lisatietoa kohdassa S1-1
Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet. Panemalla
ihmisoikeuksia koskevat toimintaperiaatteet taytantdon
Konecranes sitoutuu toimimaan yhdenmukaisestiniiden
kansainvalisesti tunnustettujenihmisoikeuksien kanssa, jotka
maaritetdan kansainvalisessa ihmisoikeussopimuksessa ja
Kansainvalisen tydjarjeston (ILO)julistuksessa tydelaman
perusperiaatteista ja -oikeuksista. Toimintaperiaatteissa
sitoudutaan myds YK:n ohjaaviin periaatteisiin yritysten
ihmisoikeusvastuustaja YK:n Global Compact -aloitteen
kymmeneen periaatteeseen.

Tietoturvapolitiikassa kuvataan, miten Konecranes haluaa
torjua tietoturvauhkia ja -riskeja seka varmistaa Konecranesin
tuotteidenjaliiketoiminnan turvallisuuden. Konecranesin
mielesta tietoturva on joukko prosessejaja kaytantoja, joilla
voidaan varmistaa Konecranesin tietojenja datan, tuotanto-
laitostenjaliiketoimintaprosessien luottamuksellisuus, eheys
jasaatavuus. Tietoturvatavoitteet ovat: Toimitetaan turval-
lisia ja suojattuja materiaalinkasittelyratkaisuja, parannetaan
kyberuhkiin varautumista ja yrityksen resilienssiéa seké lisataan
ihmisten mahdollisuuksia tehda paatoksia, joissa otetaan

kyberturvallisuus huomioon. Konecranes hallitsee tieto-
turvaa alan parhailla kdytannailla, jotka kuvataan ISO 27001
-standardissa. Se on myd&s laatinut tietoturvaa koskevia
toimintaperiaatteita, tehtavia ja vastuualueita ja osoittanut
asianmukaisia resursseja Konecranesin tietoturvan hallin-
tajarjestelman (Information Security Management System,
ISMS) yllapitoon. ISMS-jarjestelmaa tarkistetaanja paran-
netaan maaraajoinja jarjestelmallisesti. Tietoturvapolitiikan
taytantddnpanon my6ta Konecranes sitoutuu hallitsemaan
tietoturvaa ISO 27001 -standardissa kuvattujen tietoturva-
hallinnan parhaiden kaytantdjen mukaisesti.

Konecranesinlaatua koskevan kaytanndn, ihmisoikeuksia kos-
kevientoimintaperiaatteiden ja tietoturvapolitikan soveltamis-
alaan kuuluu omien toimintojen lisaksi koko arvoketju, myos
arvoketjun alku- jaloppupéaa. Konecranesin takuuta koskevat
toimintaperiaatteet koskevat arvoketjunloppupaata.

Naita toimintaperiaatteita laadittaessa otetaan huomioon
asiaankuuluvien keskeisten sidosryhmien, kuten asiakkaiden,
sijoittajien ja tydsuhteisten tyontekijoiden, edut. Nama
sidosryhmat odottavat Konecranesin tarjoavan vertaansa
vailla olevaalaatua seka turvallisia ja suojattuja tuotteita.
Naihin littyvia aiheita ovat muun muassa riskiympaéristd,
saantely ja markkinoiden odotukset. Toimintaperiaatteet
ovat tydntekijdiden saatavilla Konecranesin intranetsivuilla
jauseimmat niista myos julkisesti osoitteessa Konecranes.
com. Niitd on my6s tuotu erilaisissa koulutuksissa ja
valistuskampanjoissa esiin mahdollisestivaikutuksen
kohteena oleville tydntekijdille seka ihmisille, jotka auttavat
panemaan toimintaperiaatteita taytantéon.

Yleinen lahestymistapa loppukayttajien kannalta
merkityksellisten ihmisoikeuksien kunnioittamiseen
Loppukayttajien kannalta merkitykselliset Konecranesin
ihmisoikeuksia koskevien toimintaperiaatteiden
sitoumukset: Kunnioitamme ja tuemme ihmisoikeuksia,
kannustamme kaikkia likekumppaneitamme kunnioittamaan
ihmisoikeuksia, toteutamme riskiperusteisen ihmisoikeuksia
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koskevan due diligence -prosessin, piddmme ylla tehokkaita
mekanismeja huolenaiheiden esiin tuomista varten ja
pyrimme korjaamaan kielteisia vaikutuksia.

Konecranes on sitoutunut toimimaan tavalla, joka on yhden-
mukainen kansainvalisessa ihmisoikeussopimuksessaja Kan-
sainvalisen tydjarjestdn (ILO) tydelaman perusperiaatteista
ja-oikeuksista antamassa julistuksessa (ILOn periaatteet,
jotka koskevat tydterveytta ja -turvallisuutta, yhdistymisva-
pauttajatybehtosopimusneuvotteluja koskevaa vapautta,
syrjimattomyytta tydssajaammatissa, orjuuden ja pakkotydn
lopettamistajalapsitydvoiman poistamista) maaritettyjen
kansainvalisesti tunnustettujen ihmisoikeuksien kanssa.
Konecranes on sitoutunut myds YK:n ohjaaviin periaattei-
siinyritystenihmisoikeusvastuustaja YK:n Global Compact
-aloitteen kymmeneen periaatteeseen. Jos kansallisenlain-
saadannodnjakansainvalisten ihmisoikeuksien valilla on eroja,
yhtid pyrkii noudattamaan tiukempaa vaatimusta, ja kun ne
ovat ristiriidassa, yhtio pyrkiildytamaan tapoja, joilla ihmisoi-
keuksia voidaan kunnioittaa mahdollisimman hyvin. Jos toimia
ontarpeen asettaa tarkeysjarjestykseen todellistenjamah-
dollisten haitallisten ihmisoikeusvaikutusten torjumiseksi,
Konecranes pyrkii ensin ehkaisemaan ja lieventamaan niita,
jotka ovat vakavimpia taijoita ei toimenpiteiden viivastyessa
voisienaa korjata. Vahingon valttamisen liséksi Konecranes
haluaa tukea myonteisia ihmisoikeustuloksia.

Konecranes tekee liikekumppaniensa kanssa tyota kunnioit-
taenkansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia liiketoi-
missaanja liikesuhteissaan ja kannustaa likekumppaneitaan
tekemaan samoin. Lisaksi yhtion toimittajienja alihankki-
joiden odotetaan noudattavan Konecranesin toimittajan
toimintaperiaatteissa esitettyja periaatteita jajakelijoiden
noudattavan Konecranesinjakelijan toimintaperiaatteita.

Osanayhtidnyleista due diligence -prosessia yhtid arvioi
maaraajoin ihmisoikeusriskeja ja -vaikutuksia, kdy vuoropu-
helua asiaankuuluvien sidosryhmien kanssa seka toteuttaa
menettelyja, joilla estetaan, lievennetaan ja seurataan mah-

dollisia ja todellisia kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia yhtion
omissa toiminnoissa ja liikesuhteissa.

Vuorovaikutusta loppukayttajien kanssa koskevanayleisena
toimintatapana Konecranes ottaa huomioon seurantakana-
vista saadun palautteenja tulokset. Yhtid pyrkii myos keraa-
maan analyysia varten palautetta vaikutusten kohteena olevilta
ihmisilta eri keinoin, kuten tysuhteisille tydntekijdille suun-
natuilla kyselyilla ja toimittajan tyontekijdiden haastatteluilla.
Konecranes on aktiivisesti yhteydessa loppukayttajiin tuote-
turvallisuuteenja -laatuun littyvissa AIR (Accident Investiga-
tion Reporting)- ja FQI (Field Quality Inspection) -tapauksissa
Konecranesinvaltuutetun asiakasyhteyshenkildn valityksella.

Jos Konecranes aiheuttaa kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia
tai myo&tavaikuttaa niihin, yhtid pyrkii antamaan vaikutuksen
kohteena olevien henkildiden kayttddn korjauskeinoja joko
yhtién oman henkildstén avulla tai tekemalla korjaamisen
osaltayhteistyota lakisdateisten prosessien kautta.

Konecranesinihmisoikeuksia koskevat toimintaperiaatteet on
yhdenmukaistettu YK:nyritystoimintaa jaihmisoikeuksia kos-
kevien ohjaavien periaatteiden kanssa. Taméa on tapahtunut
noudattamalla periaatteiden odotuksia due diligence -pro-
sessinrakenteesta ja antamalla sitoumus pitaa ylla tehokkaita
mekanismeja huolenaiheiden esiin tuomista vartenja pyrkia
korjaamaan vaikutukset. Konecranesin laatua koskevalla
kaytanndllaja takuuta koskevilla toimintaperiaatteilla tuetaan
kaytanndssalLOn tydelaman perusperiaatteita ja -oikeuksien
koskevanjulistuksen periaatetta terveenja turvallisen tydsken-
tely-ymparistdn takaamisesta. Laatua koskevaan kaytantéon
sisaltyy sitoumus tavoitteeseenssiita, etta tuoteturvallisuuteen
littyvia tapauksia ei olisilainkaan. Takuuta koskevilla toiminta-
periaatteilla puolestaan ohjataan asiakasilmoitusten kasittelya
takuutapauksissa tai silloin, kun korjataan viallisia toimituksia,
myds turvallisuuteen liittyvissa tapauksissa.

Vuonna 2024 eiole raportoitu yhtédan vakavaa tapausta,
joissa eiolisinoudatettu YK:nyritystoimintaaja

ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita, ILOn
tydelaman perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevaa julistusta
tai OECD:n toimintaohjeita monikansallisille yrityksille ja
joissa olisi ollut mukanaloppukayttajia. Konecranes ottaa
huomioon ihmisoikeuksien laiminly&ntia koskevat tapaukset,
jotka aiheutuvat tai osittain aiheutuvat Konecranesin
tuotteista tai palveluistajajotka saatetaan yhtion tietoon

ja perustellaan tuomioistuimessa, iimoitetaan OECD:n
monikansallisia yrityksia koskeville kansallisille yhteyspisteille
taiilmoitetaan konsernin vaarinkaytdstenraportointikanavan
kautta tai muulla tavoin yhtion Compliance & Ethics -tiimille ja
joiden katsotaan olevan perusteltuja tutkinnan perusteella.

S4-2 Prosessit, jotka koskevat
yhteydenpitoa vaikutuksista kuluttajien ja
loppukayttajien kanssa

Loppukayttajien nakemyksia hyddynnetaan paatdksissaja
toimissa, joilla hallitaan Konecranesin tuotteiden aiheuttamia
todellisiaja mahdollisia turvallisuuteen liittyvia tapauksia.
Tama tapahtuu paaasiassa tuoteturvallisuuden hallinta-
prosessin kautta, joka on nimeltaan Accident Investigation
Reporting (AIR). Konecranes kannustaa asiakkaitaanilmoit-
tamaan kaikista tapauksista, joissa Konecranesin toimittama
laite, komponenttitai palvelu on aiheuttanut tai uhannut
aiheuttaa terveyteen taiturvallisuuteenlliittyvan tapauksen
tai omaisuusvahingon, kuten esimerkiksi kuorman putoa-
minen tai hallitsematon liike. llmoitetut tapaukset kasitellaan
AlIR-prosessin kautta. Siind muun muassa tekniset asiantun-
tijat tutkivat perusteellisestijokaisen tapauksen.

AIR-prosessiin kuuluu vakiona juurisyyanalyysi, jotta voidaan
tunnistaa tapauksen mahdolliset syyt. Tarvittaessa toteute-
taan toimenpiteitd, joilla korjataan toistumisriski tai ehkaistaan
taivahennetaan sita nykyisten asiakkaiden toimipaikoissa tai
tulevissa toimituksissa. Kun ldyddkset liséksi jaetaan sisai-
sesti, Konecranes pystyy parantamaan suunnittelemiensaja
toimittamiensa tuotteiden ja palvelujen turvallisuutta jatkuvasti
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ympari maailman. Jos havaitaan systeeminen ongelma, aloi-
tetaan hanke ongelman ratkaisemiseksikaikkien vaikutuksen
kohteena olevien asiakkaiden osalta. Vastaava hanke voidaan
kaynnistda myos, jos yhtid havaitsee sisaisesti tai toimittajat
ilmoittavat yhtidlle systeemisen ongelman, joka vaikuttaa
aiempien toimitusten turvallisuuteen.

Yleisestiottaen Konecranes kehittaa tuoteturvallisuuttaja
tuotteidenlaatua koko tuotteen elinkaaren ajan. Yksitarkea tie-
tolahde ontuotteen loppukayttajilté saatava palaute. Sita saa-
daanerilahteista, kuten asiakastyytyvaisyyskyselyista (Voice of
Customer)jayhtién omalta asiakaspalveluhenkildstolta.

Asiakkaiden palautteen ja vaatimusten perusteella Konec-
ranes pystyy tarjoamaan erilaisia ratkaisuja loppukayttajille,
jotka ovat erityisen alttiita terveyteen ja turvallisuuteen liitty-
ville tapauksille ja/tai syrjaytyneita (esim. toimintarajoitteisille
henkil&ille). Naita vaatimuksia voidaan kasitella jo tuotekehi-
tysprosessissa. Konecranes voi esimerkiksilisata nostureihin
varoitusvalot kuulovammaisia ihmisia varten.

Konecranes my&tavaikuttaa myds aktiivisesti maailmanlaa-
juiseen standardointitydhon, joka auttaa parantamaan koko
toimialan turvallisuutta.

Konsernin tasolla AIR-prosessia hallitsee Konecranesin
Continuous Improvement -toiminto, ja asiaankuuluvat
liketoiminta-alueet ja niiden liiketoimintayksikdiden paallikot
vastaavat prosessin tdytantédnpanosta.

S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja
loppukayttajille huolenaiheiden esiin
tuomiseksi

Konecranes kannustaa tydsuhteisia tydntekijoitaan ja kaikkia
ulkoisia sidosryhmia, kuten asiakkaita (loppukayttajia), iimoit-
tamaan kaikista ihmisoikeuksia ja muita vaatimustenmukaista

ja eettista toimintaa koskevista Konecranesiin liittyvista huo-
lenaiheista kostotoimia pelkdamatta. Tarjolla on useita tapoja
kayda vuoropuheluaja mahdollisuuksia nostaa aiheita esiin,
kutenluottamukselliset kanavat vaarinkaytdsten paljastami-
seen. Asiakkaat voivat my6s ottaa yhteytta Konecranesiin ja
yhteyshenkil66nsa suoraan tekemalla ilmoituksen sahko-
postitse, puhelimitse tai palvelupyynnédn avulla. Tuotetur-
vallisuutta koskevia kysymyksia kasitelladan Konecranesin
tuoteturvallisuuden hallintaprosessin (Accident Investigation
Reporting, AIR) mukaisesti. Konecranes ryhtyy kaikkiin tar-
vittaviin toimenpiteisiin, jotta vilpittdmassa mielessa tehdyt
iimoitukset voidaan kasitella jajokaiseen tilanteeseen |6ytyy
sopivin ratkaisu. Jos Konecranes aiheuttaa kielteisia ihmisoi-
keusvaikutuksia tai my&tavaikuttaa niihin, se pyrkii antamaan
vaikutuksen kohteena olevien henkildiden kayttd6n korjaus-
keinoja joko itse tai tekemalla korjaamisen osalta yhteistyota
lakisdateisten prosessienkautta. Turvallisuuteen liittyvia
tapauksia koskevat korjaavat toimet perustuvat paikalli-
seenlainsdadantodn ja vakuutusjarjestelmiin. Ne koskevat
paaasiassa vammojen hoitoja, kuntoutustaja mahdollista
korvausta kivustaja sarysta.

Korjaamisen vaikutuksia ja vaikuttavuutta arvioidaan
tutkintaprosessin yhteydessa esimerkiksi seuraamalla
kyseisten kielteisten vaikutusten mahdollista toistumista.

Konecranesilla on erilaisia prosesseja, jotka tukevat sellaisten
kanavien saavutettavuutta loppukayttajille, joiden kautta

he voivat tuoda esiin turvallisuuteen liittyvia huolenaiheitaan
tai tarpeitaan suoraan ja saada ne kasitellyksi. Niitd ovat
esimerkiksilaitteita koskevat prosessit (esim. takuuaikana),
myynti- ja palveluprosessit, turvallisuusprosessit ja
-menettelyt, laatuprosessit seka ihmisoikeuksia koskeva
due diligence -prosessi. Konecranesin raportointikanavista
littyenvaarinkaytosten ja niiden epailyista ilmoittamiseen
seka niihin liittyvista prosesseista on saatavilla julkisesti tietoa
osoitteessa Konecranes.com. Konecranesinilmoituskanava
on kaytettavissa 39 kielella, jailmoituksen voi tehda milla
tahansakielell.

Konecranesjaljittaa ja seuraa esiin nostettuja terveyteenja
turvallisuuteen liittyvia ongelmia AIR-tuoteturvallisuushallin-
taprosessin, FQI-laaduntarkastusprosessin ja keskeisten
suorituskykymittarien avulla. Nailla prosesseilla varmistetaan
jatkuva asiakkaidenja siten tuotteiden loppukayttajien
osallistuminen.

Kaikkia vaatimustenmukaisuustutkintatapauksiajohtaa
konsernin Compliance & Ethics -tiimi maaritetyn tutkin-
taprosessin mukaisesti Compliance & Ethics -komitean
kanssa tarkastusvaliokunnan valvomana. Kaikkivaatimus-
tenmukaisuudesta tai etiikasta esiin tuodut huolenaiheet
jatehdyt tutkinnat kasitellaan ja niita seurataan konsernin
tutkintaprosessin mukaisesti. Erilaisiaindikaattoreita, kuten
asianomaistenraporttien, yritystenja paikkojen maaraaja
tyyppia sekéa toteennaytdn tasoa, seurataan kuukausittain,
jottavoidaan tunnistaa kaikki suuntaukset ja riskit.

Konecranes on arvioinut, etta loppukayttajat ovat tietoisia
rakenteista tai prosesseistajaluottavat niihin keinona tuoda
esiinhuolenaiheitaan tai tarpeitaan ja saada ne kasitellyksi.
Tama perustuu asiakastyytyvaisyyskyselyn (Voice of the
Customer)ja suositteluindeksin (Net Promoter Score,

NPS) tuloksiin seka toimintaan palautteen perusteella.
Liséksi Konecranesilla on kdytdsséa toimintaperiaatteet
kostotoimilta suojelemiseksi, ja niista tiedotetaan ulkoisesti.

Konecranes kannustaa tydsuhteisia tydntekijoitaan ja kaikkia
ulkoisia sidosryhmia ilmoittamaan kaikista vaatimusten-
mukaista ja eettista toimintaa koskevista Konecranesiin
liittyvista huolenaiheista kostotoimia pelkaamatta. Konecra-
nesilla on kostotoimilta suojelemista jaluottamuksellisuutta
koskevat selkeat toimintaperiaatteet, jotka on vahvistettu
eettisissa toimintaperiaatteissa ja vaarinkaytosten paljasta-
mista koskevissa sisaisissa ja ulkoisissa ohjeissa. Lisatietoa
onluvussa G1-1Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toi-
mintaperiaatteet ja yrityskulttuuri.
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S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttajiin
kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin liittyviin
toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat
olennaistenriskien hallitsemiseksi
jaolennaisten mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien
tehokkuus

Konecranes parantaa jatkuvasti tuoteturvallisuutta ja siihen
liittyvia prosesseja. Toimenpiteet sisaltavat sisaisia audi-
tointeja, koulutuksia, laadunparannusprosessin johtamista
seka sentoimeenpanoaja ohjeistusta. Kullakin liiketoimin-
tayksikolla ja -alueella on omat laatu- ja tuotekehitysorga-
nisaationsa, jotka parantavat ja seuraavat tuotteiden laatua
jaturvallisuutta. Tuotealustatiimit ja tuotekehitysta tukevat
toiminnot arvioivat jatkuvasti asiakkaiden tarpeitaja pyrkivat
tekemaan tuoteparannuksia, jotta tuotteista saadaan entista
turvallisempiajaluotettavampia.

Konecranesilla tuoteturvallisuutta tietoturvan osalta hallitaan
Konecranesin tietoturvan hallintajarjestelmalla (Informa-
tion Security Management System, ISMS). Konecranesin
tietoturvan ohjausryhma ohjaa kehitysta Konecranesilla, ja
kyberturvallisuustiimi panee yhdessa likketoimintayksikkdjen
jakonsernin toimintojen kanssa kehitysvaiheita taytantoon
tietoturvaan nimenomaisesti osoitettujen maararahojen
avulla. Organisatoriset tehtavat, vastuualueetja patevyys-
vaatimukset maaritetdan Konecranesin ISMS-kéasikirjassa.
Tietoturva-aiheistaraportoidaan sdannoéllisesti Konecranesin
tarkastusvaliokunnalle ja tarvittaessa edelleen Konecranesin
hallitukselle.

Konecranesin tietoturvan hallintaa koskevalla jarjestelmal-
lisella toimintatavalla pyritddn varmistamaan, etta kaikki
asiaankuuluvat tietoturvariskit tunnistetaan ja niita lievenne-
taan. Kayttdon on otettu joukko tietoturvakontrolleja, ja tek-
nisilla ja organisatorisilla tietoturvaan liittyvilla toimenpiteilla
huolehditaan erilaisista asioista, kuten omaisuudenhallin-

nasta, paasynvalvonnasta, tietoturvallisesta ohjelmisto-
kehityksesta, hairionhallinnastaja tietoturvanakdkohdista
liketoiminnan jatkuvuuden hallinnassa. Kyberturvallisuudesta
on lisatietoa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen; Yhteiso-
kohtaiset tiedot: Varautuminen kyberuhkiin ja yrityksen
resilienssi.

Toteutetut ja tulevaisuudessa toteutettavaksi
suunnitellut keskeiset toimet

Vuonna 2024 tuoteturvallisuuteen ja -laatuun liittyvien
prosessien (AIR, Accident Investigation Reporting ja

FQI, Field Quality Inspection) tiimoilta tehtiin sisaisia
auditointeja. Auditointien I6yddksia kaytettiin parantamaan
prosesseja. Prosessi-ja ohjepaivityksia tehtiin, ja koulutuksia
liketoiminta-alueille ja liketoimintayksikdille jarjestettiin
ymparimaailmaa.

Tulevien vuosien aikana AIR- ja FQI-prosesseihin littyvan
tiedonlaatua parannetaan edelleen. Tama tukee tyta, jolla
pyritdan ehkaisemaan AlR-tapauksia. Sisaisen auditoinnin
prosessija koulutukset liiketoiminta-alueille ja -yksikdille
pysyvat vuosittaisena toimintana.

Konecranesillatehdaan merkittavia investointeja sen
varmistamiseksi, etta asiakkaat saavat palveluja, laitteitaja
ratkaisuja, jotka auttavat heita tydskentelemaan turvallisesti
japarantavat heidan laitteidensa kaytettavyytta. Turvallisuus
jalaatu on otettu huomioon Konecranesin suunnittelun
vaatimuksissa. Lisaksi Konecranesilla on kokonaisvaltaiset
laadunvarmistusprosessit, jotka ovat osa tuotteiden
toimitusta. Jarjestelmalliset juurisyyanalyysit, tutkimukset
sekakorjaavatja ehkaisevat toimet ovat osana AlR- jaFQI-
prosesseja. Konecranesin tarjoomaan kuuluu innovatiivisia
turvallisuusominaisuuksia, jotka on suunniteltu parantamaan
turvallisuutta.

Tietoturvaa koskeva Konecranesin tietoturvan hallintajar-
jestelma perustuu ISO 27001:2022 -standardiin. Sen piiriin
kuuluu koko Konecranes, kuten esimerkiksi IT, OT (tuotannon

tietojarjestelmat) ja Konecranesin tuotteet ja palvelut. Digi-
taalisten palveluiden yourKONECRANES ja TRUCONNECT
kehitys ja toimitus saivat sertifioinnin vuonna 2021ja ohjel-
mistotuotteet TBAja ECSS (laitteiden hallintajarjestelmat
ja-palvelut)vuonna 2023. Sertifiointeja onyllapidetty siita
[ahtien, ja niistéd huolehditaan jatkossakin hallitsemalla niita
jarjestelmallisestinykyisella kattavuudella.

Konecranes saivuonna 2024 ensimmaisen |[EC 62443
-sertifiointinsa. Se on teollisuuden automaatio- ja valvonta-
jarjestelmienkyberturvallisuuden standardi, ja se annettiin
Teollisuuslaitteet-liiketoimintasegmentin prosessinostu-
reille ja kevyiden nostolaitteiden tuotelinjoille. Sertifiointion
tasolla "taytantddnpanovalmius”. Sertifioinnin ansiosta asi-
akkaat saavat varmuuden yhtidn tarjoomastaja siita, etta se
onrakennettu toimialan parhaiden kaytantdjen mukaan, etta
se tayttaa lakisdateiset vaatimustenmukaisuutta koskevat
vaatimukset ja se on suojattu kyberuhkia vastaan. I[EC 62443
-sertifiointijatkuu.

Kyberturvallisuuden varmistamiseksi on olennaisen tarkeaa
lisata tyontekijdiden tietoisuutta ja tietdmyksen tasoa
tietoturvaan liittyvista aiheista. Konecranesilla on pakollinen
kyberturvallisuuskoulutus kaikille tydsuhteisille tydntekijoille.
Se onsuoritettava tydntekijdiden perehdytyksessa ja

sen jalkeen aina, kun koulutusmoduulia on paivitetty.
Konecranesin varautumisesta kyberuhkiinja yrityksen
resilienssista on lisatietoa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen;
Yhteis6kohtaiset tiedot: Varautuminen kyberuhkiin ja
yrityksenresilienssi.

Kaikki edella mainitut toimet sertifiointeja lukuun ottamatta
vaikuttavat globaalistija niita toteutetaan kaikissa
Konecranesin liiketoimintayksikoissa. Konecranes onvuonna
2024 toteuttanut toimia sellaisten olennaisten terveys-ja
turvallisuusvaikutusten korjaamiseksi, joiden katsotaan
aiheutuneen loppukayttajille Konecranesin tuotteista,
tarjoamalla korvaustaja toteuttamalla korjaavia ja ehkaisevia
toimia osana AIR-ja FQI-prosesseja.
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Koska saanndlliset tuoteturvallisuuteen littyvat pddomamenot
(CapEx) ja toimintamenot (OpEx) ovat osa Konecranesin
toimintoja, yhtid kehittaa aktiivisesti valmiuksiaan, jotta

se voimahdollistaa tarkan konsolidoidun raportoinnin
tulevaisuudessa.

Olennaisten kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi,
lieventamiseksi tai korjaamiseksi toteutetut,
suunnitellut tai meneilldan olevat toimet

Konecranes suunnittelee olennaisten kielteisten vaikutusten
ehkaisemiseksijalieventamiseksi tuotteitaja palveluja, joissa
korostetaan vahvastiterveyttéja turvallisuutta. Nain var-
mistetaan, etta ratkaisumme seka tayttavat turvallisuutta,
suojatoimiajaluotettavuutta koskevat toimialan vaatimukset
ettaylittavat ne. Asiakkaat saavat selkeat ohjeet tuotteiden
turvallisesta kaytosta ja kaikki tuotteiden ja palvelujen turvalli-
suuteenliittyvat tapaukset tutkitaan, vaikka tapauksen syyksi
epailtaisiin asiakkaan vaarinkayttdoa. Konecranes parantaa
jatkuvastiyhtidn tuotteita ja palveluja sisaisista prosesseista
jaulkoisilta sidosryhmilta saadun palautteen perusteella. Hal-
lintajarjestelméan sisdanrakennettujen jatkuvien laadunparan-
nusprosessien avulla yhtio seka korjaa kielteiset vaikutukset
ettd analysoisaantdjenvastaisuuksienjuurisyyt ja toteuttaa
korjaavia toimia, joilla varmistetaan, ettéa tarjottavat tuotteet
japalvelut ylittavat jatkossakin toimialan vaatimukset.

Konecranes onvuonna 2024 toteuttanut toimia sellaisten
olennaisten terveys- ja turvallisuusvaikutusten korjaamiseksi,
joiden katsotaan aiheutuneenloppukayttéjille Konecranesin
tuotteista, tarjoamalla korvausta ja toteuttamalla korjaavia

ja ehkaisevia toimia tuoteturvallisuuteen ja -laatuun liittyvien
prosessien (AIR, Accident Investigation Reportingja FQI,
Field Quality Inspection) osana.

Prosessien vaikuttavuuden seuraamiseksija arvioimiseksi
seka parannusmahdollisuuksien |dytamiseksitehdaan
sisaisia auditointeja. Lisaksi kaikki toimia ja aloitteita
toteuttavat tiimit seuraavat prosessejaan maaraajoin
vertaamalla edistymista asetettuihin keskeisiin

suorituskykymittareihin ja tekemalla jatkuvasti parannuksia,
jos kehitystarpeista ilmoitetaan.

Loppukayttajiin kohdistuvien tiettyjen todellisten tai
mahdollisten kielteisten vaikutusten torjumistoimia
koskevat prosessit ja toimintatavat

Sisaisilla suuntaviivoilla, prosesseilla ja ohjeilla varmis-
tetaan, ettd Konecranesin tuotteet tayttavat tarvittavat
turvallisuusvaatimukset. Se saadaan aikaan suunnittelulla,
todentamisella, toimintatestauksella, dokumentaatiolla

ja koulutuksilla. Konecranes myétavaikuttaa aktiivisesti
maailmanlaajuiseen standardointitydhdn, joka auttaa
parantamaan koko toimialan turvallisuutta. Konecranes
maarittaa omat globaalit tekniset ohjeensa, vaatimuksensa
ja suosituksensa suunnitteluty6ta varten. Esimerkiksi tur-
vallisuuteen liittyvien valvontatoimintojen taytantdénpanoa
koskevat vaatimukset tayttavat seka omat vaatimuksemme
ettd toimialan vaatimukset. Konecranesin luotettavuuttaja
testausta koskeva toimintatapa koskee tuotteen elinkaarta
tutkimuksesta tuotteen kayttdvaiheeseen asti, ja silla on
ISO 9001-jalSO 17025 -sertifioinnit.

Konecranesin tuotteet testataan ennen lanseerausta perus-
teellisestisovellettavien standardien ja tiedossa olevien
tosielaman toimintaolosuhteiden perusteellayhtién luotetta-
vuuskeskuksissa (Reliability Center). Toiminnallisuuksia, mukaan
lukienturvallisuusominaisuuksia, varmennetaan ja hyvaksytaan
kehitysprosessin erivaiheissa. Tuotannossa ja kayttddnoton
aikana tehdaan maaritettyja tarkastuksia ja testeja tuot-

teen vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi. Alykkaiden
koneiden turvallista toimintaa koko niiden elinkaaren ajan vah-
vistetaan putoamissuojauksen suunnittelullaja automaattisella
analytiikalla. Erityistd huomiota kiinnitetaan niihin prosessin vai-
heisiin, jotka vaikuttavat eniten tuoteturvallisuuteen. Tuotteiden
lopputarkastusten vikatasoja seurataan, ja havaitut vikatyypit
kirjataan. Tavoitteena on vahentaa yleisimpia vikoja jatkuvasti.

Koska Konecranes seuraalopputuotteiden vikatasoja
tarkastuksissa, kirjaa havaitut vikatyypit ja pyrkii jatkuvasti

vahentamaan yleisimpia vikoja, tuotteiden loppukayttajiin on
pidettava jatkuvastiyhteytta. Mahdollisissa turvallisuuteen
liittyvissa tapauksissa Konecranes tarjoaa korvaustaja
toteuttaa korjaavia toimia AIR- ja FQI-prosessin osana.
AlIR-prosessin keskeisia suorituskykymittareita seurataan
taytantddnpanon ja tuotosten vaikuttavuuden indikaattorina
mahdollisissa turvallisuuteen liittyvissa tapauksissa. Niin
varmistetaan, etta kdytdssa on prosesseja, joilla voidaan
korjata olennainen kielteinen vaikutus tai mahdollistaa
korjaaminen.

Konecranesinlaaduntarkastusprosessissa (Field Quality
Inspection, FQI) laajemmasta tuotemaarasta tutkitaan
mahdolliset turvallisuusriskit kelle tahansa henkildlle

tai haitat omaisuudelle tai ympaéristélle. Tutkimuksen
tulosten perusteella voidaan tehda korjauksia. Prosessin
tarkoituksena on pystya korjaamaan valittdmasti mika
tahansa yhtidn tuotteissa havaittu vika seka analysoidaja
selvittda, onko muissa vastaavissa tuotteissa samavika.
Senosaltatehdaan lisdpaatoksia mahdollisista korjaavista
toimista, kun ongelmanluonteesta on saatu kasitys.

Lue lisda AIR-prosessista luvusta S4-2 Prosessit, jotka
koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista kuluttajien ja
loppukayttajien kanssa.

Toimet, joillalievennetaan vaikutuksista ja
riippuvuuksista aiheutuvia loppukayttajiin
kohdistuvia olennaisia riskeja, ja se, miten olennaisia
kielteisia vaikutuksia valtetaan

Konecranes pyrkiilieventamaan sen vaikutuksista (jos kyse
onmahdollisista terveyteenja turvallisuuteen liittyvista
tapauksista)jariippuvuuksista aiheutuvia loppukayttajiin
kohdistuvia olennaisia riskeja seuraavilla toimilla:

Tuotteen suunnitteluvaiheessa otetaan turvallisuusaiheet
huomioon esimerkiksivika- ja vaikutusanalyysissa (failure
mode and effect analysis). Myos tuoteturvallisuuden
ja-laadun prosesseista (AIR, Accident Investigation
Reportingja FQI, Field Quality Inspection) saadaan tietoa
tuotekehitysta varten. Tekniset tiimit tekevat kahdenlaisia
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riskinarviointeja: nosturien yleisia riskinarviointeja seka
hanke- ja toimialakohtaisia riskinarviointeja. Suunnittelu-
jamyyntivaiheessa Konecranes tekee myos yhteistydta
asiakkaan nosturinkayttajan kanssa palautetta saadakseen.
Tavoitteena on minimoida mahdolliset turvallisuuteen liittyvat
tapaukset.

Jottavoidaan edistéda Konecranesin olennaisia mahdolli-
suuksia loppukayttajan terveyden ja turvallisuuden osalta,
Konecranes asettaa turvallisuuden etusijalle kaikessa toimin-
nassaan. Nain Konecranes pystyy parantamaan turvallisuutta
myo&s koko arvoketjussa. Turvalliset, kyberturvalliset ja luotet-
tavat tuotteet seka turvallisuus ovat arvoja, joita yhtié tarjoaa
asiakkailleen.

Konecranesin tydsuhteisia tydntekijdita koulutetaan tuot-
teiden ja palvelujen turvallisuudesta. Koulutus on yksiyhtion
turvallisuuskulttuurin kulmakivista. Konecranesillaonlaaja
koulutustarjonta, jossa onlahes sata kurssivaihtoehtoa. Niita
on pakollisista tydtehtaviin perustuvista ja tehtavakohtaisista
aiheista yleisempiin turvallisuusperehdytyksiin. Kaikki kurssit
voi suorittaa tydaikana.

Konecranesininnovointitydssa keskitytdan ottamaan
kayttdédn uusia teknologioita yhtidn tuotteisiin,
palveluihin ja digitaalisiin ratkaisuihin, joilla optimoidaan
materiaalinkasittelyvirtojaja parannetaan asiakkaiden
turvallisuuttaja kyberturvallisuutta seka tehokkuutta.
Turvallisuus on siséllytetty Konecranesin tuotteiden
suunnitteluun, valmistukseen, kunnossapitoon ja huoltoon:
tarjoomaan sisaltyy teknisesti kehittyneité laitteita, joissa
oninnovatiivisia turvallisuusominaisuuksia, seka tehokasta
huoltoa ja ennakoivaa kunnossapitoa, jonka avulla asiakkaat
pystyvat pitdmaan laitteet hyvassa kayttdkunnossa koko
niiden elinkaaren ajan.

Nosturinkayttajille, jotka ovat Konecranesin tuotteiden lop-
pukayttajia eri kayttdtarkoituksissa, tarjotaan turvallisuutta,
kaytettavyyttaja tehokkuuttalisdavia ominaisuuksia. Esi-

merkiksi etdkaytdn (etdohjausaseman) ansiosta kayttaja voi
tydskennella turvallisella alueella entistéd ergonomisemmin.
Tama lisda myds asiakkaan tilojen turvallisuutta ja tehok-
kuutta, koska ihmiset ovat kauempana koneista ja kaikki tilan
toimijat voivat olla samassa ohjaushuoneessa, mika parantaa
kommunikaatiota.

Liséksi Konecranesin Smart Features -alytoiminnot (kuten
heilunnan esto ja kuorman paikoitus) auttavat nosturinkayt-
tajia kdyttamaan nosturia sujuvammin. Konecranesin nosturit
voidaan varustaa useilla erilaisilla toiminnoilla, joilla autetaan
parantamaan turvallisuutta. Heilunnan esto, koukun keskitys
jakiinnitarttumisen esto rajoittavat kuorman hallitsematonta
likkumista noston tai siirron aikana tai silloin, jos kuorma tai
koukku jaa kiinni johonkin. Hitaan likkumisen ja mikrono-
peuden ansiosta kayttaja voi ohjata kuorman nopeuksia
tehokkaastija turvallisesti erityisestinoston alussajalopussa.
Kuorman kaantdavun, paikoituksen ja loppusijoituksen kal-
taisetratkaisut auttavat parantamaan kuorman kasittelyn tur-
vallisuuttaja varmistavat, ettd kuorma toimitetaan turvallisesti
jatarkastihaluttuun paikkaan. Live Channel onvirtuaalinen
nosturin esittelyn verkkotyokalu, jolla asiakkaille voidaan esi-
telld nosturin turvallisuusominaisuuksia reaaliaikaisesti. Work
Zone Smart Feature -sovelluksella voidaan tehda aluerajaus.
Talla ominaisuudella rajoitetaan kuormankasittelylaitteen
(nostotrukin) liikkeita ulkoalueilla, joilla se voi aiheuttaa riskeja
ihmisille tai omaisuudelle.

Konecranesin digitaaliseen ekosysteemiin kuuluvat yourKO-
NECRANES-asiakasportaali, Konecranesin STORE-varaosa-
kauppa, globaalit yritysalustat ja tuottavuutta parantavat
sovellukset. Nostureiden huoltoa koskeva kokonaisvaltainen
jajarjestelmallinen toimintatapa perustuu asiakkaiden omai-
suuden hallintaan digitaalistenratkaisujen avulla. Tiedot,
koneetjaihmiset ovat yhteydessa toisiinsa, jotta asiakkaiden
toimintojen turvallisuutta ja tuottavuutta voidaan parantaa.
Nain asiakkaita autetaan vahentadmaan sellaisten vikojen
todennakoisyytta, jotkajohtavat tahattomaan seisonta-ai-
kaan tai aiheuttavat turvallisuusriskin.

Konecranes tunnetaan turvallisten tuotteiden toimittajana,
mikéa antaa yhtidlle kilpailuedun markkinoilla. Tatéd asemaa
kaikkine teknologisine edistysaskeleineen hyddynnetaan
asiakkaille ja potentiaalisille asiakkaille suunnatussa
markkinointiviestinndssamme myyntiargumenttina.

Vuonna 2024 Konecranesille iimoitettiin useista Konecranesin
tuotteita koskevista terveyteenjaturvallisuuteen liittyvista
tapauksista. Tapaukset tutkitaan perusteellisesti AIR- ja
FQI-prosessien osana.

Olennaisten vaikutusten hallinta

Konecranes on osoittanut resursseja loppukayttajien
terveyteen jaturvallisuuteen liittyvien tapausten hallintaan.
Vastuussa olevat henkil6t ja heidan vastuualueensa kuvataan
Konecranesin tuoteturvallisuuden hallintaprosessin
(Accident Investigation Reporting, AIR) ohjeissa.

Yhtidlla on AIR-prosessissa yksi prosessivastaava, joka on
vastuussa prosessin yleisesta toiminnasta, huolehtii proses-
sistajapitaa sita ylla, valvoo prosessin toimintaa seka pitaa
yllaja paivittaa AIR-ohjeita. My&s liilketoiminta-alueet ovat
nimenneet jokaiseen liiketoimintayksikk&on AIR-prosessi-
vastaavat, jotka ovat vastuussa jokaisen niiden tuotteisiin
littyvan AlR-tapauksen ripeasté ja oikea-aikaisesta kasitte-
lysta omalla liiketoiminta-alueellaan. He ovat my6s vastuussa
AlIR-prosessin aikaisesta yhteistydstaja viestinnasta muiden
AlIR-tapauksia kasittelevien osapuolten kanssa, jotta voidaan
varmistaa kasittelyn etenevan tehokkaasti. He laativat ja
paivittavat ohjeita, menettelyjajaresursseja AIR-tapausten
kasittelya varten omissa organisaatioissaan.
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S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten
hallintaan, myonteisten vaikutusten
edistamiseen ja olennaistenriskien ja
mahdollisuuksien hallintaan liittyvat
tavoitteet

Konecranes on sitoutunut kolmeen laatutavoitteeseen, jotka
esitetdanyhtion laatua koskevissa toimintaperiaatteissa,
jotka péaivitettiinvuonna 2023. Tavoitteet ovat:

e pyritdansiihen, etta tuoteturvallisuuteen liittyvia
tapauksia eiole

o chkaistaan kaikenlaiset vaatimustenvastaisuudet

e parannetaan asiakastyytyvaisyytta.

Konecranesissa seurataan useita keskeisia suorituskykymit-
tareita asiakasturvallisuuden varmistamiseksi. Naihin keskei-
siin suorituskykymittareihin kuuluvat suositteluindeksi(Net
Promoter Score), Accident Investigation Report (AIR) -tapa-
usten maara seka muita yksityiskohtaisempia sisaisia mitta-
reita, jotka mittaavat yhtion AIR- ja Field Quality Inspection
(FQI)-tapausten tehokkuutta. Konecranes kannustaa asiak-
kaitaanilmoittamaan kaikista tapauksista, joissa Konecra-
nesin toimittama laite, komponentti tai palvelu on aiheuttanut
taiuhannut aiheuttaa terveyteen taiturvallisuuteen liittyvan
tapauksen tai omaisuusvahingon. Vaikka tavoitteena on
pyrkia nollaan tuoteturvallisuustapaukseen, tietty taso tapa-
uksia kertoo myds AlR-prosessin toimivuudesta seka siita,
miten asiakkaat ja muut sidosryhmat sen tuntevat. Taman
vuoksiAlR-tapauksille ei ole asetettu tavoitetta. Seuraavaa
kestavyysraportointia varten harkitaan erityista tuoteturvalli-
suuteenliittyvaa tavoitetta.

Vuoden 2024 aikana Konecranes vastaanotti 250 AIR-ta-
pahtumailmoitusta yrityksenlaajuisesti. Kaikki AIR-tapaukset
kasitellaan tiiviissa yhteistydssa asiakkaan kanssa. Hankkeen
vetdjaja tutkimuksesta vastaava henkil® saavat prosessin
aikana palautetta asiakkaalta ja sisaisilta sidosryhmilta. Naiden
tietojen mukaan tehdadan maaraajoin prosessiparannuksia
japaivityksia ohjeisiin. AIR-tapauksista saatuja kokemuksia
koskevat tiedot jaetaan sisaisesti, ja tavoitteiden saavutta-
mista koskevaa tietdmysta ja parhaita kaytantoja jaetaan. Nain
voidaan parantaa asiakastyytyvaisyytta, vahentaa kaikenlaisia
vaatimustenvastaisuuksia ja pyrkia siihen, etta tuoteturvalli-
suuteenliittyvia tapauksia eiendatule.
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4. HALLINTOAKOSKEVATTIEDOT

Gl Liiketoiminnan harjoittaminen

G1-1Liiketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet

Liiketoiminnan harjoittamista Konecranesilla ohjaavat
sovellettavat laitja yhtidn eettiset toimintaperiaatteet,
joita tadydennetaan useilla konsernin laajuisilla toimintape-
riaatteilla, muun muassa ihmisoikeuksia koskevilla toimin-
taperiaatteilla, tietosuojaa koskevilla toimintaperiaatteilla,
kaupankaynnin vaatimustenmukaisuuteen liittyvilla ohjeilla,
kilpailupolitiikalla, korruption vastaisella kdytannélla, vaa-
rinkaytosten paljastamista koskevilla ohjeilla ja toimittajiin
liittyvilla vaatimuksilla, muun muassa toimittajan tuntemista
koskevilla toimintaperiaatteilla.

Konecranesin eettiset toimintaperiaatteet ovat perustana
eettista ja vaatimustenmukaista kayttaytymista koskevien
odotusten asettamiselle. Niissa kuvataan séannot,
joitayhtié on sitoutunut noudattamaan asiakkaidensa,
likekumppaneidensa, toimittajiensa, alihankkijoidensa ja
henkil®ston seka yhteiskunnan ja rahoitusmarkkinoiden
osalta kaikissa maissa, joissa yhtio harjoittaa liiketoimintaa.

Konecranes odottaa likekumppaneidensa harjoittavan omaa
liketoimintaansa yhtion korkeiden oikeudellisten, eettisten,
ymparistdodnja tydntekijdihinliittyvien periaatteiden mukai-
sestija sopusoinnussa niiden kanssa. Konecranes edistaa vas-
tuullisia tydskentelytapojaanja nollatoleranssia korruption ja
lahjonnan suhteen likekumppaneidensa keskuudessa Kone-
cranesin globaalien toimittajan ohjeiden, toimittajan toiminta-
periaatteiden jajakelijan toimintaperiaatteiden avulla.

Eettisia toimintaperiaatteita sovelletaan kaikkiin
Konecranesin yksikdihin ja jokaiseen Konecranesin
tydsuhteiseen tyontekijaan, johtajaan, toimihenkilodn ja
paallikkd6n maailmanlaajuisesti. Kaikkien Konecranesin
uusien myyntiedustajienjajakelijoiden on sitouduttava
asiaankuuluviin toimintaperiaatteisiin.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt eettiset toimintaperiaatteet.
Toimintaperiaatteiden taytantddnpanoon tarvittavista kon-
serninlaajuisista ohjeista paatetaanjohtotasolla Compliance
& Ethics -komiteassa. Konecranesin johtoryhmanjasenet
ovat toimintaperiaatteiden tdytantédnpanosta vastaava
ylimman tason henkiléstd, joka raportoi toimitusjohtajalle.

Eettisten toimintaperiaatteiden tdytantddnpanon myota
Konecranes onsitoutunut YK:n Global Compact -aloitteen
kymmeneen periaatteeseen, yritystoimintaa ja ihmisoi-
keuksia koskeviin YK:n ohjaaviin periaatteisiinja OECD:n toi-
mintaohjeisiin monikansallisille yrityksille. Nykyisten eettisten
toimintaperiaatteiden laadinnassa vuonna 2023 otettiin huo-
mioon useiden siséisten sidosryhmien edut ja nakemykset.

Eettiset toimintaperiaatteet ja kaikki muut toimintaperiaat-
teet ovat kaikkien tydsuhteisten tydntekijdiden saatavilla.
Monet toimintaperiaatteet ja selvitykset ovat myosjulkisesti
saatavilla. Eettiset toimintaperiaatteet on kdannetty 35 kie-
lelle, ja kaikki kieliversiot ovat saatavilla siséisestija ulkoisesti
osoitteessa Konecranes.com.

Yrityskulttuurin luominen, kehittaminen,
edistdminen ja evaluointi

Konecranesin arvot muodostavat perustan kulttuurille,
jonka se haluaa yhtidssa vallitsevan. Konecranesjulkaisi
vuonna 2023 yhtion uudet arvot, joiden laatimisessa
olimukana ldhes 8 000 kollegaa eri puolilta maailmaa.
Vuoden 2023 alussa kaikkia Konecranesin tydntekijéita
pyydettiin osallistumaan tdhan uudistamisprosessiin.
Siita saatu palaute kiteytettiin 27 globaalin tybpajan

ja 150 keskusteluryhman tyén jalkeen yhtién neljaksi

uudeksiarvoksi: asetamme asiakkaat etusijalle, toimimme
oikein, pyrimme parempaan seka voitamme yhdessé.
Konecranesin arvot ohjaavat tapaa, jolla Konecranesin
tydsuhteiset tyontekijat kayttaytyvat ja toimivat seka
sisaisestietta ulkoisesti. Niihin tiivistyy se, mita yhtio
odottaaitseltdanja muilta, ja ne nayttavat keskeisille
sidosryhmille, mitéd Konecranes yhtiéona on. Eettisissa
toimintaperiaatteissa puolestaan esitetaan tydmme
perussaannot. Naitéa teemojajuurrutetaan kayttdéon johdon
yhdenmukaisilla viesteilla, koulutusohjelmilla ja sisaisella
viestinnalla. Siten varmistetaan, ettd ne ymmarretaan kaikilla
organisaation tasoillaja otetaan niiden osaksi.

Ty&suhteisille tyontekijoille annetaan saannollisesti
koulutusta erilaisista yrityskulttuuriin ja liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvista seikoista. Eettisia toiminta-
periaatteita koskeva peruskoulutus on pakollinen

kaikille uusille tydsuhteisille tydntekijdille osana

heidan perehdyttamistaan. Kaytdssa on myds kaikille
tydsuhteisille tyontekijoille tarkoitettu sdanndllinen
eettisia toimintaperiaatteita koskeva koulutusohjelma,
jossajohto-jahallintohenkildstolle annetaan eettisista
toimintaperiaatteista koulutusta joka vuosija operatiivisille
tydntekijdille joka toinen vuosi. Koulutuksen suorittamista
seurataan tiiviisti, ja siita raportoidaan Compliance &
Ethics -komitealle, Konecranesin johtoryhmalle seka
tarkastusvaliokunnalle. Vuonna 2024 otettiin kdyttd6n uusi
eettisia toimintaperiaatteita koskeva peruskoulutus kaikille
tydsuhteisille tydntekijoille. Sen suorittamistasot kuvataan
kohdassa G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen.

Tydsuhteisen tydntekijan tehtavan mukaan erialoilla on
myos muita pakollisia ja/tai suositeltuja koulutuksia. Ne
koskevat esimerkiksikilpailulainsdadantda ja tietosuojaa.
Vastuullista liiketoiminnan harjoittamista kéasitellaan

myos uusien henkildstdpaallikkdjen koulutuksissa ja
johtajuuskoulutuksissa. Joka vuosijarjestetdan myds useita
koulutuksia suorana erilaisille kohdeyleisdille.
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Yrityskulttuurin tdytantdédnpanon ja kehityksen tasoa
arvioidaan erilaisissa tydsuhteisille tydntekijoille suunnatuissa
kyselyissa, kuten henkildstd- ja pulssikyselyissa. Ne ovat
jokaiselle tyontekijalle tarkeita tydkaluja, joissa he saavat
aanensa kuuluviin ja voivat vaikuttaa siihen, miten heidan
|ahiymparistoaan ja koko organisaatiota kehitetaan.
Keskeisten Compliance & Ethics -suorituskykymittarien
osana Konecranes seuraa myonteisten vastausten osuutta
kahdessa henkildstokyselyn vaatimustenmukaista ja
eettista toimintaa koskevassa vaittamassa. Siita saadaan
selville tydntekijdiden nékemyksia johdon sitoutumisesta
rehellisyyteenja huolenaiheiden esittamiseen liittyvasta
kulttuurista Konecranesilla.

Konecranesilla on vuotuinen Compliance & Ethics -riskien
arviointiprosessi. Sita tukevat riskien arviointitutkimukset,
joillakerataantietoa koko organisaatiosta. Yhtio tekee
my&s maakohtaisia vaatimustenmukaisuusriskien
arviointeja riskiperusteisesti. Liséksi kolmas osapuoli
tekee yhteiskuntavastuun arviointeja Konecranesin
oikeudenmukaisen tydn puiteperiaatteiden ja paikallisten
maaraysten perusteella periaatteisiin kuuluvista aiheista.

Konecranesin vaarinkaytdstenilmoittamiskanavan avulla
voidaan saada tietoa mahdollisista eettisista huolenaiheista
jalakiennoudattamattajattamisesta.

Kohdassa G1-2 Suhteet toimittajiin on tietoa siita,
miten Konecranes edistaa yrityskulttuuriaan toimittajien
keskuudessa.

Konecranes tarjoaa useita tapoja tuoda huolenaiheita esiin
sisaisesti. Niita voidaan esittaa johdolle, henkiléstdosastolle
tailakiosastolle ja Compliance & Ethics -tiimeille tai ulkoisen
tahonyllapitamassa vaarinkaytdstenilmoittamiskanavassa,
jossailmoituksen voitehda myos nimettdmasti, jos se
sallitaan paikallisissa laeissa. Konecranes-konsernin
vaarinkaytdstenilmoittamiskanavaa ja tutkintaprosessia
johtaa Konecranes-konsernin Compliance & Ethics -tiimi. Se

on liiketoimistaja paikallisesta paatdksenteostariippumaton
globaali tiimi, joka pystyy tutkimaan kaikki tapaukset
puolueettomasti. Kun paikallisessa lainsdadannossa

sita edellytetdan, konsernin yhtidilla on kaytossa myds
paikallisia raportointikanavia, joita hallitaan paikallisten lakien
mukaisesti.

Sisaisissa vaarinkaytdstenilmoittamista koskevissa ohjeissa
kerrotaan, miten vaatimustenmukaista ja eettista toimintaa
koskevista huolenaiheistailmoitetaan. Ohjeet onjulkaistu
sisaisesti 35 kielelld, ja tydsuhteisia tydntekijoita koulutetaan
saannollisestiaineesta osana eettisia toimintaperiaatteita
koskevaa peruskoulutusta ja muita kohdennettuja
koulutuksia.

Konecranesin vaarinkaytdstenilmoittamiskanavat ovat

myos kaikkien kaytettavissa ulkoisesti. Sidosryhmia kannus-
tetaankinilmoittamaan eettisisté huolenaiheista tailakien
noudattamattajattamisista, jotka liittyvat Konecranesin
toimintoihin. Ulkoisen tahon yllapitdma ilmoittamiskanava on
kaytettavissa 39 kielella, ja tiedot prosessista ja kostotoimien
estamisesta onjulkaistu ulkoisestikymmenella kielella osoit-
teessa Konecranes.com.

Konecranesilla on kaytdsséa korruption torjuntaa koskevat
toimintaperiaatteet, jotka ovat yhdenmukaiset korruption
vastaisen YK:nyleissopimuksen kanssa.

Konecranesilla on kostotoimien torjumista koskevat tiukat
toimintaperiaatteet, jotka kuvataan yhtion eettisissa
toimintaperiaatteissajavaarinkaytdsten paljastamista
koskevissa ohjeissa. Vaarinkaytdstenilmoittamiskanavaa
yllapidetaan ulkopuolisen kumppanin tarjoaman teknisen
ratkaisun avulla. Kanava on salattu, suojattu salasanalla, ja
siind voi tehda ilmoituksia nimettdmasti. Vaarinkaytosten
paljastamisprosessija siihen liittyvien asiakirjojen
tallentaminen on ehdottoman luottamuksellista, ja sita
saannellaadn dokumentoidulla prosessilla. Prosessin osana
tutkintaprosessiin osallistuva tiimi noudattaa muun muassa

erityista salassapitositoumustaja sitoutumista kostotoimien
torjumiseen.

lImoittajienja vaarinkaytdsten paljastamismenettelyn muiden
osallistujien suojelu seka salassapitoa ja kostotoimien torjuntaa
koskevat sitoumukset koskevat kaikkia ilmoituksia toimintape-
riaatteidemme, eettisten toimintaperiaatteidemme ja lakien
rikkomuksista. Ne eivat siis rajoitu vain EU:n vaarinkaytdsten
paljastajien suojelusta annetun direktiivin kansallisen lainsaa-
danndn osaksi saattavien kansallisten lakien soveltamisalaan.

Suurin korruption ja lahjonnan riski yhtién toiminnoissa
katsotaan tehtavien ja vastuualueiden vuoksiolevan seu-
raavissa: johto (my&sjuridiset toimitusjohtajaroolit), liketoi-
minta-alueiden myynti- ja hankkeenhallintaorganisaatiot,
keskushankintojenja liiketoiminta-alueiden hankintojenja
liketoimintayksikdiden paallikot, aluepaallikdt ja heidan esi-
henkildnsa.

G1-2 Suhteet toimittaijiin

Konecranes odottaa toimittajiensaja alihankkijoiden (jal-
jempana yhteisesti "toimittajat”) harjoittavan liiketoimintaa
niiden samojen lakisdateisten ja eettisten vaatimusten

ja periaatteiden mukaisesti, joita Konecranes edellyttaa
eettisissa toimintaperiaatteissaan. Nama periaatteet ovat
olennaisen tarkeita likesuhteen muodostamisessaja liikke-
toiminnan harjoittamisessa. Jaljempana kuvataan tavoite
kestavyyden, vaatimustenmukaisuuden ja eettisten vaati-
musten juurruttamisesta yhtion liiketoimintaprosesseihin.
Talla tavoitteella seka tuetaan Konecranesin strategista
sitoutumista ettd muodostetaan perusta sen toimittaja-
suhteiden hallinnalle ja vahennetaan yhtion toimitusketjuun
liittyvia mahdollisia riskeja.

Konecranesin toimittajan toimintaperiaatteissa asetetaan
lakiséateiset ja eettiset vahimmaisvaatimukset ja toiminta-
periaatteet, joiden noudattamista Konecranes edellyttaa
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toimittajiltaan. Ne koskevat esimerkiksiihmisoikeuksia,
terveyttéaja turvallisuutta, ympaéristdasioiden hallintaa, kor-
ruption torjuntaa ja kaupankaynnin vaatimustenmukaisuutta.
Konecranesin globaaleissa toimittajan ohjeissa maarataan
liséksivahimmaisvaatimukset ja -odotukset kaikille toimit-
tajille ja kuvataan kyseisiin odotuksiin littyvat paaprosessit.
Muita lisdvaatimuksia toimittajille voidaan esittaa esimerkiksi
Konecranesin sopimuksissa.

Konecranes soveltaa toimittajasuhteidensa hallintaan
jasenneltya toimintatapaa, joka siséltda muun muassa
yhteiskuntaanja ymparistodn liittyvat vaikutukset. Yhtion
toimittajasuhteiden hallintakehyksen (SRM-kehys) keskeisia
tavoitteita ovat esimerkiksi toimittajan tuntemista koskevan
prosessin taytantdédnpano, materiaalien saatavuuden
varmistaminen, toimitusriskien véhentaminen ja toimittajien
tuloksellisuuden seuranta. SRM-kehyksen tarkoituksena

on antaa korkeatasoinen ohjaus- ja hallintomalli
toimittajasuhteiden hallintaa varten.

Konecranesin toimittajasuhteiden hallintatydkaluja ovat
esimerkiksi toimittajien auditoinnit, toimittajatapaamiset ja toi-
mittajan tuntemista koskevan prosessin taytantdéénpano. Talla
hetkellda Konecranes tekee toimittajilleen kolmenlaisia audi-
tointeja. Toimittajien toimipaikalla tehtavissa auditoinneissa
keskitytaan arvioimaan ja hyvaksymaan hallintajarjestelmia,
laadunvarmistusmenetelmiaja prosessikapasiteetteja. Kol-
mannen osapuolen tekemissa toimittajan toimintaperiaatteita
koskevissa auditoinneissa arvioidaan toimittajien valmiuksia
tayttaa toimittajan toimintaperiaatteiden vaatimukset. Kone-
cranes toteuttaa liséksi tietoturva-auditointeja, jotka myds
tekee kolmas osapuoli. Yhtion SRM-kehyksen mukaisesti
toimittajatapaamisia on vuotuisista tapaamisista tapauskoh-
taisiin toimittajan mukaan. Niissa kasitellaan eriaiheita, kuten
sopimusta, toimittajan tuloksellisuutta, vaatimustenmukai-
suuttajatoimittajanriskikatsausta.

Konecranesin toimittajan tuntemista koskevan prosessin
osana yhtid vaatii valittuja nykyisia toimittajia tekemaan

saannollisesti taustatarkistuksen, jossa noudatetaan
samaariskiperusteista toimintatapaa kuin toimittajien
valinnassa. Tassa prosessissa valittuja toimittajia
pyydetaan tadyttamaan aiempaa laajempitoimittajan
itsearviointilomake, jossa on kysymyksia eri aiheista,
kuten sertifioinneista, tietoturvasta, tietosuojasta,
kaupankaynnin vaatimustenmukaisuudesta, eettisista
kysymyksista, yhteiskuntavastuusta, terveydestaja
turvallisuudesta jaymparistdsta.

Konecranesilla hankintaorganisaatio vastaa siita, etta
Konecranesin toimittajakanta tayttaa lakisaateiset,
eettiset, ymparistdon liittyvat ja muut kestavyysvelvoitteet,
seka siita, etta vaatimukset siséllytetdan olemassa

oleviin prosesseihin. Hankintaorganisaatio koulutetaan
panemaan taytantodn SRM-kehys seka muut
asiaankuuluvat toimintaperiaatteet ja prosessit, kuten
toimittajan tuntemista koskevat toimintaperiaatteet

ja prosessi. Toimittajien hallinta seka eturistiriitojen
valttdminen ovat globaaliin eettisia toimintaperiaatteita
koskevaan koulutukseen kuuluvia teemoja. Konecranes

on asettanut toimittajasuhteiden hallintaa koskevien
kuvattujen kaytantdjen taytantddnpanoa varten sisaisia
tavoitteita, jotka liittyvat esimerkiksi SRM-kehyksen
taytantdénpanoon, tehtyjen auditointien maaraanja
toimittajan toimintaperiaatteiden kattavuuteen. Hankinnan
johtoryhma seuraa niita kuukausittain.

Yhteiskunnalliset ja ymparistoon liittyvat kriteerit ja
toimittajien valinta

Konecranes on laatinut toimittajan tuntemista koskevat
toimintaperiaatteet, joilla varmistetaan, etta yhtio har-
joittaa liiketoimintaa sellaisten toimittajien ja alihankkijoiden
kanssa, jotka kykenevat tayttamaan Konecranesin toimit-
tajan toimintaperiaatteissa esitetyt vaatimukset, kuten
ihmisoikeuksien kunnioittamista, toiminnan eettisyyttaja
ymparistdasioiden hallintaa koskevat vaatimukset. Toimin-
taperiaatteissa asetetaan vahimmaisvaatimukset uusien
toimittajien valinnalle ja perehdyttamiselle seka nykyisten

toimittajien taustatarkistuksen uusimisille. Toimintaperi-
aatteita sovelletaan kaikkiin Konecranesin yksik&ihin koko
maailmassa.

Konecranes noudattaa samaariskiperusteista
toimintatapaa toimittajien valinnassaja hallinnassa.
Toimittajan toimintaperiaatteidenriskien osalta

huomioon otetaan myds toimittajien maaja toimiala
niidenyleisten alueiden tunnistamiseksi, joilla vaikutuksia
todennakdisemmin aiheutuujajoilla ne ovat vakavia.
Konecranes ottaa huomioon my&s toimittajakohtaiset
riskit, jotka on havaittu toimittajan tuntemista koskevassa
prosessissa. Riskiperusteisen toimintatavan vuoksi
toimittajan tuntemista koskevan prosessin perusteellisuus
voivaihdella. Tama koskee esimerkiksi taustatarkistuksen
arvioinnin siséltda ja laajuutta sekéa pakollisia asianmukaisia
toimenpiteita riskien ehkaisemiseksi tailieventamiseksi.

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen
jahavaitseminen

Konecranesin eettiset toimintaperiaatteet, toimittajan
jajakelijan toimintaperiaatteet seka korruption vastaiset
toimintaperiaatteet ovat osoitus yhtion sitoutumisesta
kaikenlaisen korruption, kiristyksen ja lahjonnan vastaiseen
toimintaan. Ne muodostavat perustan yhtidn korruption
vastaiselle ohjelmalle.

Konecranesin korruption vastaisissa toimintaperiaatteissa
onvaatimustenmukaisuutta koskevia kaytantdjaja ohjeita
riskien havaitsemiseen ja niihin puuttumiseen. Nollatole-
ranssi korruptoituneita kdytantoja kohtaan on siséanra-
kennettuna valvonnan ja seurannan prosesseissamme.
Toimintaperiaatteissa on esimerkiksi yksityiskohtaisia
ohjeita lahjoista ja vieraanvaraisuudesta, muun muassa
rahamaaraiset rajat, joidenylittyessa on tehtavailmoitus tai
tarvitaan ennakkohyvaksynta. Niissd on my&s arviointi- ja
hyvaksyntaprosessi myyntiedustajia varten.
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Korruptio- ja petosriskien lieventamiseksi on otettu kayttodn
useita toimia ja prosesseja. Niitéd ovat muun muassa sisaiset
tarkastukset, sponsoroinnin jalahjoitusten hyvaksyntapro-
sessi, eturistiriitailmoitusten portaali sekéa lahjojaja vieraan-
varaisuutta kasitteleva portaali, jossa tydsuhteiset tydntekijat
voivat keskitetystiilmoittaa lahjojenjavieraanvaraisuuden
tarjoamisestajavastaanottamisestaja saada sille ennakko-
hyvaksynnan.

Kaikkivaitteet tai epaillyt tapaukset korruptiosta tai
lahjonnasta tutkitaan konsernin maaritetyn tutkintaprosessin
mukaisesti. Tutkintaprosessia johtaa Konecranesin

konsernin Compliance & Ethics -tiimi, kuten kohdassa G1-1
Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri kuvataan.
Prosessituotostenilmoittamisesta hallinto-, johto- ja
valvontaelimille selitetdan kohdassa Yleiset tiedot: Hallinto-,
johto- javalvontaelintenrooli.

Korruption vastaiset toimintaperiaatteet koskevat kaikkia
tydsuhteisia tydntekijditd maailmanlaajuisesti, jane ovat
kaikkien tyontekijdiden saatavilla 35 kielella. Toimintaperi-
aatteista valitetdan tietoa tyontekijoille eri tavoin, esimerkiksi
erilaisilla valistustoimilla ja koulutuksilla. Kaikki Konecranesin
tydsuhteiset tydntekijat saavat korruptioasioista koulutusta
eettisia toimintaperiaatteita koskevan koulutuksen osana.
Liséksivuoden 2024 loppupuolellalaadittiin erityinen kor-
ruption torjunnan verkkokurssi. Se on tarkoitettu henkildstén
tydsuhteisille tydntekijdille, jotka hoitavat toimintoja, joissa
katsotaan olevan korruption riski. Uusi korruption vastainen
koulutus lanseerataanvuoden 2025 alussa. Globaalia
verkkokurssia tadydennetaan eri paikoissaja eri tiimeille joko
henkildkohtaisesti tai virtuaalisesti pidettavilla reaaliaikai-
silla koulutuksilla. Koulutusohjelma kattaa kaikki riskialttiit
toiminnot.

Samat koulutukset, joita annetaan Konecranesin henkildston
tydsuhteisille tydntekijdille globaalisti, annetaan myds
toimitusjohtajalle, ja eettisia toimintaperiaatteita koskeva
koulutus annetaan myos hallitukselle.

Liikketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
toimetjaresurssit

Vuonna 2024 toteutettuja keskeisia toimia:

1) Laadittiin uusi eettisia toimintaperiaatteita koskeva
peruskoulutus, joka tuotiin kaikkien tydsuhteisten
tyontekijdiden kayttdon globaalisti 35 kielella.

2) Laadittiin ja pilotoitiin uusi mallimaakohtaista
vaatimustenmukaisuutta koskevienriskien arviointia
varten. Tata onjo pilotoitu joissakin maissa, ja sen
kayttamista jatketaan valituissa maissa. Nain pystytaan
saamaan entista parempikasitys korruptiosta ja muista
vaatimustenmukaisuutta koskevista riskeista, jotka liittyvat
Konecranesin toimintoihin kyseisissa maissa.

3) Laadittiin uusi korruption torjunnan verkkokurssi,
jollataydennetaan Konecranesin nykyista
vaatimustenmukaisuuden koulutusohjelmaa. Kurssi on
erityisestitarkoitettu maaritetyille riskialttiille toiminnoille.

4)Hyvaksyttiin ja otettiin kayttddn paivitetyt toimittajan
toimintaperiaatteet, joita on sovellettu hyvaksymisesta
lahtien kaikkiin uusiin toimittajiin. Paivitettyja toimittajan
toimintaperiaatteita aletaan soveltaa nykyisiin toimittajiin
riskiperusteisen toimintatavan mukaisesti alkaen
toimittajista, joille on maaritetty muita suurempiriski.

5) Péaivitettiin toimittajan tuntemista koskevat
toimintaperiaatteet ja prosessi. Toimittajan tuntemista
koskevia toimintaperiaatteita on niiden hyvaksymisesta
lahtien sovellettu kaikkiin Konecranesin yksikoihin
maailmanlaajuisesti.

Konecranes onlaatinut tulevia toimia varten kehityssuun-
nitelman, jonka avulla voidaan entisestaan parantaa sen

vaatimustenmukaisuutta koskevia toimintaperiaatteita ja
prosesseja. Toimenpiteisiin kuuluu esimerkiksi kolmannen

osapuolen hallintaprosessinja siihen liittyvien asiakirjojenja
tydkalujen parantaminen entisestaan, jakelijan toimintape-
riaatteiden paivittdminenja paivitettyjen toimintaperiaat-
teiden taytantdonpano ja siihenliittyva koulutus seka uusi
toimittajan toimintaperiaatteita koskeva sisdinenja ulkoinen
koulutus.

Kaikilla nailla toimilla edistetdan vaatimustenmukaisen

ja eettisen toiminnan seka vastuullisen liiketoiminnan
harjoittamisen varmistamista ja vahvistamista Konecranesin
eettisten toimintaperiaatteiden mukaisesti. Kaikki edella
mainitut parannustoimet aiotaan saattaa paatdkseen
seuraavan 1-2 vuoden aikana. Talla hetkelld Konecranes

ei osoita huomattavia toimintamenoja taipadomamenoja
toimintasuunnitelmaan.

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
tavoitteet

Konecranesilla on kaksi tavoitetta liiketoiminnan
harjoittamisen alalla:

Tavoite 1. Eettisia toimintaperiaatteita koskevan
koulutuksen suoritusaste globaalisti raportointivuonna.

Konecranes haluaa varmistaa, ettéa kaikki tydsuhteiset tyon-
tekijat tuntevat eettiset toimintaperiaatteet ja ovat sitou-
tuneita niihin. Yhtid pyrkii siksi saamaan kaikki tydsuhteiset
tydntekijat suorittamaan toimintaperiaatteita koskevan
koulutuksen. Konecranesin eettisia toimintaperiaatteita
koskevasta koulutusohjelmasta onlisatietoa kohdassa G1-1
Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet
jayrityskulttuuri. Tavoitteena on saavuttaa sadan prosentin
suoritusaste maaritetyssa kohderyhmassa (pois lukien
vastikaan rekrytoidut tydntekijat ja pitkaaikaisesti pois-
saolevat tyontekijat seka tydntekijat Ukrainassa). Eettisia
toimintaperiaatteita koskeva peruskoulutus on pakollinen
kaikille tydsuhteisille tydntekijdille kahden vuoden vélein, ja
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henkildstdkysely ovat kaikkien tydsuhteisten tydntekijdiden
Tavoite 2. Henkilostokyselyn seuraaviin vaittamiin viimeksi saatavilla globaalisti. Eettisia toimintaperiaatteita koskevan
tehdyssa kyselyssa annettujen myonteisten vastausten koulutuksen suorittaneiden tyéntekijdiden maara

TALOUDELLINEN KATSAUS 2024 osuus: 1) ”Yksikkoni johto on sitoutunut rehellisyyteen ja keratdan Konecranesin oppimisenhallintajarjestelmasta.

eettisiin lilkketoimintakdytantoihin” ja 2) “Jos havaitsisin Henkildstokyselyyn annettujen erivastausten osuudet
epaeettista kaytosta Konecranesilla, siita ilmoittaminen kerataan kyselyn hallintaanjavastausten analysointiin

2024 kohokohdat tuntuisi minusta vaivattomalta”. kaytetysta kyselytydkalusta.

Hallituksen toimintakertomus My&nteisten vastausten osuuden seuraamisen ansiosta Sidosryhmét ovat osallistuneet tavoitteen asettamiseen
Kestavyvsselvitys Konecranes pystyy arvioimaan, minkalaiseksi eettisiin keskustelemalla tavoitteista asiaankuuluvassa
Restavyysselvitys

tydskentelytapoihin sitoutumisen taso koetaanja mika on hallintoelimessa.

Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma
RORSATR fEEa Tulokset suhteessa ilmoitettuihin tavoitteisiin

Konsernin oman pdaoman muutokset

Konserninrahavirtalaskelma Tavoite Vuoden 2024 tuloksia
Konsernitilinpaatdksen litetiedot Kaikki kohderyhman tydsuhteiset tydntekijat suorittivat eettisia Vuoden 2024 aikana 16 295 tydsuhteista tydntekijaa eli 98
toimintaperiaatteita koskevan pakollisen koulutuksen' prosenttia kaikista tydsuhteisista tydntekijdista' suoritti eettisia
e toimintaperiaatteita koskevan peruskoulutuksen (EMEA 97 %, Aasian ja
Emoyhtion tilinpaatos (FAS) Tyynenmeren alue ~100 %, Amerikka 98 %)
Hallituksen esitys yhtiokokoukselle Sataprosenttisesti my&nteinen vastaus (arvosana 7-10/10) seuraaviin Vuodelta 2024 ei ole tietoja saatavilla. Vuonna 2023 tehdyss&
henkildstdkyselyn kysymyksiin: henkildstdkyselyssa keskiméarin 87 prosenttia tydntekijoista vastasi

- myodnteisesti kysymykseen 1ja 84 prosenttia kysymykseen 2.
Tilintarkastuskertomus 1) "Yksikk&ni johto on sitoutunut

rehellisyyteen ja eettisiin liketoimintakdytantsihin”

Osakkeenomistajat 2)”Jos havaitsisin Konecranesilla epaeettista kayttaytymista, siita

ilmoittaminen tuntuisi minusta vaivattomalta”

'Pois lukien vastikaan rekrytoidut tydntekijat (alle yksi kuukausi yhtidssa) ja pitkaaikaisesti poissaolevat tydntekijat seka tydntekijat Ukrainassa.

KONECGRANES rates™

Yhteisokohtaiset tiedot: Varautuminen
kyberuhkiin ja yrityksen resilienssi

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kutenkohdassa Yleiset tiedot todetaan, Konecranes on
arvioinut kyberuhkiin varautumistaja yrityksenresilienssia
yhteisbkohtaisena, Konecranesin kannalta olennaisena
aiheena.Taman aiheenkielteiset vaikutukset voisivat mahdol-
lisestitoteutua Konecranesin omissa toiminnoissa. Toimivat
jaluotettavat liiketoimintasovellukset, tietoteknineninfra-
struktuurija tuotantolaitokset ovat keskeisia Konecranesin
liketoiminnan jatkuvuudelle. Laajamittainen kyberhydk-

kays Konecranesiin voisi aiheuttaa tietoturvaloukkauksen,
toiminnan keskeytymisen seka sen, etta asiakkaille eivoitaisi
toimittaa palvelujaja uusialaitteita tehtyjen palvelusopimusten
jamuiden sopimusten mukaisesti. Taméa on Konecranesille
seka taloudellinenriski ettda mahdollisuus: Kun kyberturvalli-
suutta hallitaan hyvin, Konecranesin liiketoimet sujuvat hyvin.
Joissakin tapauksissa se on my&s edellytyksena liiketoiminnan
harjoittamiselle, koska jotkin asiakkaat edellyttavat esimerkiksi
sertifiointeja jarjestelmallisen hallinnan todisteeksi. Riskina
ovat mahdolliset kyberhydkkaykset, jotka voivat halvaan-
nuttaa yhtion liiketoiminnan jatkuvuuden, jos infrastruktuuria
eiole suojattu kunnolla. Nykyinen riskiymparistd osoittaa, etta
teollinen valmistus onjatkuvastiyksi aloista, joille hyokkayksia
tehdaan eniten. Kyberturvallisuusasetukset, kuten EU:n tarkis-
tettu kyberturvallisuusdirektiivija EU:n kyberresilienssisaadds,
tuovat uusia kyberturvallisuussaantoja, joilla varmistetaan
yrityksen resilienssi seka laite- ja ohjelmistotuotteiden suojan
paraneminen. Markkinoiden odotusten tayttamiseksijariskien
vahentamiseksi Konecranesilla onkyberturvallisuusstrategia,
-tavoitteetja -hallinto seka yksityiskohtainen etenemissuunni-
telma tuleville vuosille.

Kyberturvallisuuteen varautumista ja yrityksen
resilienssia koskevat toimintaperiaatteet
Konecranesin tietoturvapolitiikassa esitettyjen strategisten
turvallisuustavoitteiden tarkoituksena on saada aikaan
turvallisia ja suojattuja materiaalinkasittelyratkaisuja,
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parantaa kyberuhkiin varautumistaja yrityksenresilienssia
sekavarmistaa, etta ihmisilléd on oikea tietamys, taidot
jatyokalut kyberturvallisuuden huomioon ottavien
paatdsten tekemiseen. Tietoturvapolitiikasta on lisatietoa
kohdassa S4-1Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat
toimintaperiaatteet.

Kyberuhkiin varautumisen ja yrityksen resilienssin
hallinta

Konecranesin tietoturvan hallintajarjestelma (ISMS)
perustuu SO 27001 -standardiin, jonka mukaan se on
sertifioitu. Konecranesin turvallisuuden ohjausryhma ohjaa
kehitysta Konecranesilla, ja kyberturvallisuusyksikkd panee
yhdessa liikketoimintayksikkojen ja konsernin toimintojen
kanssa kehitysvaiheita taytantdon turvallisuuteen nimen-
omaisesti osoitettujen maararahojen avulla. Organisatoriset
tehtavat, vastuualueet ja patevyysvaatimukset maaritetaan
Konecranesin ISMS-kéasikirjassa. Tietoturva-aiheistarapor-
toidaan saanndllisesti Konecranesin tarkastusvaliokunnalle
jatarvittaessa edelleen Konecranesin hallitukselle.

Konecranesin tietoturvan hallintaa koskevalla jarjestelmal-
lisella toimintatavalla pyritdan varmistamaan, ettéa kaikki
asiaankuuluvat tietoturvariskit tunnistetaan ja niita lieven-
netaan. Kayttdon on otettujoukko turvallisuustarkastuksia,
joilla suojataan tietovaroja ja varmistetaan Konecranesin
tuotteidenja palvelujen luottamuksellisuus, eheys ja kay-
tettavyys. Nailla teknisilla ja organisatorisilla turvallisuustoi-
menpiteilla kasitellaan eri aiheita, kuten omaisuudenhallintaa,
paasynvalvontaa, tietoturvallista ohjelmistokehitysta,
hairiénhallintaaja tietoturvanakdkohtia liiketoiminnanjat-
kuvuuden hallinnassa. Konecranesin tietoturvaan liittyvien
tapausten hallintaprosessissa esimerkiksi maaritetaan,
miten tietoturvaan liittyvat tapaukset kasitellaan. Laitteita
javerkkoja seurataan, ja tietoturvan tiedon- ja hairiénhal-
linnan (Security Information and Event Management, SIEM)
avulla tunnistetaan epatavanomainen kaytds jamahdolliset
kyberhyodkkaykset. Kaytdssa on prosesseja haavoittuvuuden
hallintaan, haittaohjelmilta suojeluun ja tietojarjestelmien

auditointeihin. Konecranesin tietotekniikkayksikko ja sen
toimittajat seuraavat myos hairididen, ongelmien ja muu-
tosten hallintaprosesseja, jotta voidaan varmistaa tietotek-
niikkkaymparistdn saatavuus, vakaus ja turvallisuus. Vuonna
2024 Konecranesilla oli kolme kyberturvaan liittyvaa hairiéta,
jotka edellyttivat tarkempaa tutkimusta. Nailla hairioilla ei
ollut olennaisia vaikutuksia Konecranesin tietoihin taijatku-
vuuteen. Konecranesin tietoturvakontrolleista on lisatietoa
osoitteessa Konecranes.com/cyber.

Konecranesin tietoturvan hallintajarjestelman piiriin kuuluu
koko Konecranes, myos tietotekniikka, toimintatekniikka
jaKonecranesintuotteet ja palvelut seka globaalit
liketoimintasovellukset ja tietotekniikkainfrastruktuuri. Tama
parantaa kyberuhkiin varautumista ja yrityksen resilienssia.

Hallintajarjestelman ISO/IEC 27001 -sertifiointiprosessijatkuu.

Tehokkaan kyberturvallisuuden aikaansaamiseksija
yrityksen omien ja sen asiakkaiden tietojen turvaamiseksi
onolennaisentarkeaa lisata tydntekijdiden tietoisuutta
jatietdmyksen tasoatietoturvaan liittyvista aiheista.
Konecranesilla on pakollinen kyberturvallisuuskoulutus
kaikille tydsuhteisille tydntekijdille. Se on suoritettava
tydntekijdiden perehdytyksessaja sen jalkeen aina, kun
koulutusmoduulia on péivitetty. Vuonna 2024 lanseerattiin
uusi kyberturvallisuuskoulutus. Konecranesilla onlisaksi
koulutuksia, jotka on mahdollisuuksien mukaan raataloity
erilaisten tydntekijaryhmien tarpeisiin. Niissa kasitellaan
tietoturvan erinakokohtia, jotta tyontekijoiden kykya
tunnistaa kyberuhkia voidaan parantaa. Konecranesillaon
myos tydsuhteisten tydntekijdidensa saatavilla kattavia
ohjeita, ja se toteuttaa saanndllisestivalistustoimia sisaisilla
foorumeillaanja omissa kanavissaan. Vuonna 2024 naissa
kampanjoissa keskityttiin paadasiassa generatiivisen tekoalyn
turvalliseen kayttdon seka verkko- ja puhelinurkinnalta
suojautumiseen.

Konecranes onlaatinut tietoturvaa koskevalle tietoisuudelle
keskeiset suorituskykymittarit, joita seurataan kuukausittain.

Vuoden 2024 lopussa uudistetun pakollisen kyber-
turvallisuuden verkkokurssin oli suorittanut 89 prosenttia
yhtién tydsuhteisista tydntekijdista. Kaikki tydntekijat
osallistuvat koko ajan kaynnisséa olevaan koulutusohjelmaan
kyberhydkkaysten tunnistamisestajailmoittamisesta.
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Oikeudenkaynnit

Konecranes on osapuolena erilaisissa normaaliin liiketoimin-
taan liittyvissa oikeudenkaynneissa ja riita-asioissa eri maissa.
Nama oikeudenkaynnit, vaateet ja muut kiistat ovat tyypillisia
talle teollisuudenalalle ja maailmanlaajuiselle palvelu-ja tuote-
valikoimallemme. Naita riita-asioita ovat sopimusoikeudelliset
kiistat, takuuseen perustuvat vaatimukset, tuotevastuut (suun-
nitteluja valmistusvirheet, puutteet varoitusvelvollisuuden
tayttamisessa ja asbestivastuut), tydsuhde ja autovahinkoasiat
seka muut vahingonkorvausvaatimukset.

Porssitiedotteet vuonna 2024

Paivamaara Tiedote
18.12.2024 Konecranesin snouttaya osakepalkkiojarjestelma 2017
- suunnattu osakeanti
Konecranes Oyj:n osakkeenomistajien
16.12.2024 nimitystoimikunnan ehdotukset hallituksen
kokoonpanoksija palkkioiksi
Konecranes Oyj:n osavuosikatsaus, tammi-syyskuu
25.10.2024 2024: Vahva tuloskunto jatkuu
Konecranes Oyj:n taloudelliset katsaukset ja
2410.2024 yhtidékokous vuonna 2025
110.2024 MLlJUthkSIa KgnecranesmjohtoryhmassaJa
toimintamallissa
12.9.2024 Sisapiiritieto: Tulosvaroitus - Konecranes nostaa
o liikevaihto-ohjeistustaan vuodelle 2024
992024 quecraqeleyJ:n osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokoonpano
Konecranes Oyj:n puolivuosikatsaus, tammi-keséakuu
26.7.2024 2024: Ennatyksellinen vertailukelpoinen EBITA-
kateprosenttikaikissa liiketoimintasegmenteissa
14.6.2024 Muutos Konecranesin johtoryhméssa:
e Satamaratkaisujen johtaja Juha Pankakoskijattda yhtion
12.6.2024 Sisapiiritieto: Tulosvaroitus - Konecranes nostaa
e kannattavuusohjeistustaan vuodelle 2024
30.4.2024 Mugtos Konecranel5|vnjohtloryhmassa: Claes Erixon
nimitetty teknologiajohtajaksi
Konecranes Oyj:n osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu
25.4.2024 2024: Ennatyksellinen kannattavuus ensimmaisella

vuosineljdnnekselld

Paivamaara Tiedote
28.3.2024 Konecrangs Olel:n yhtidjérjestyksen muutos rekisterdity
kaupparekisteriin
27.3.2024 Konecranes Oyj:n hallituksenjarjestéytymiskokous
27.3.0024 K?.r)e"cranes QOyj:nvarsinaisen yhtidkokouksen
paatdkset
Muutos Konecranesin johtoryhmaéssa: Christine George
11.3.2024 nimitetty strategiastaja liiketoiminnan kehittdmisesta
vastaavaksijohtajaksi
28.2.2024 Konecranes Oyj:n vuosikertomus 2023 onjulkaistu
Konecranes Oyj:n hallitus kutsuu koolle varsinaisen
2.2.2024 yhtidkokouksen 2024
Konecranes Oyj:n tilinpaatdstiedote 2023: Vuoden
2.2.2024 2023 liikevaihto ja vertailukelpoinen EBITA-
kateprosentti kaikkien aikojen parhaat
Konecranes Oyj:n hallitus paatti jatkaa henkildston
1.2.2024 Y
osakesaastdohjelmaa
Konecranes Oyj:n hallitus on paattanyt
1.2.2024 ansaintakriteerin osakepalkkio-ohjelman 2022
arviointijaksolle 2024
Konecranes Oyj:n hallitus paatti uuden
1.2.2024 o A )
osakepalkkiojarjestelman perustamisesta
Konecranes Oyj:n osakkeenomistajien
30.1.2024 nimitystoimikunnan ehdotukset hallituksen

kokoonpanoksija palkkioiksi
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Lehdistotiedotteet vuonna 2024

Tiedote

Paivamaara Tiedote Paivamaara Tiedote Paivamaara
Konecranesilta kahdeksan siltanosturia PT Beka Wiren Konecranesin tammi-kesakuun 2024
13122024 uuteen tuotantolaitokseen Indonesiaan 12.7.2024 puolivuosikatsaus julkaistaan 26.7.2024. 30.1.2024
5122024 Konecranesille 46,8 miljoonan dollarin Intergis joustavoittaa rahdinkasittelya kuudennen 2412024
o kaantdpuominosturitilaus Yhdysvaltain laivastolta 26.6.2024 sukupolven siirrettévalla Konecranes Gottwald o
-satamanosturilla Eteléd-Koreassa
Haivanship laajentaa toimintaansa Pohjois-Vietnamiin 1912024
412.2024 kahdella uudella Konecranes Gottwald ESP.9B Konecranes valmistautuu tulevaisuuteen laajentamalla a
-proomunosturilla sahkdistettya tuotevalikoimaansa ja tarjoamalla
11.6.2024 ) o ; PR
uraauurtavan ratkaisun laivojen ja konttikentan vélisiin
Konecranes viimeisteli Peinemann Port Servicesin ja toimintoihin 18.1.2024
3.12.2024 : o )
Container Handlingin hankinnan
Floridalainen SeaPort Manatee tilaa kaksi kuudennen
Italialainen teréksen kasittelyyn erikoistunut Transped 28.5.2024 sukupolvenssiirrettavaa Konecranes Gottwald 512024
2711.2024 tehostaa toimintaansa siirrettévéalla Konecranes -satamanosturia kapasiteetin lisdédmiseksi v
Gottwald ESP.7 -nosturilla
Konecranesin tammi-maaliskuun 2024
Konecranes valittiin tasavallan presidentin 1.4.2024 osavuosikatsaus julkaistaan 25.4.2024,
22.11.2024 N . ) o . .
kansainvalistymispalkinnon saajaksi vuodelle 2024 puhelinkonferenssin aikaa muutettu
13.11.2024 Konecranes pident&é hollantilaisen C. Steinweg Bahamalainen satama sahkdistéa toimintojaan
o Groupin siirrettavan satamanosturin kayttoikaa 11.4.2024 Konecranesin siirrettdvan kuudennen sukupolven
Gottwald-satamanosturin avulla
Konecranes laajentaa paastdvahennystavoitteitaan
7.11.2024 ja sitoutuu asettamaan tieteeseen perustuvat pitkan 1.4.2024 Konecranesin tammi-maaliskuun 2024
tédhtdimen nettonollatavoitteet o osavuosikatsaus julkaistaan 25.4.2024
APM Terminals Maasvlakte Il B.V. valitsi Konecranesin Konecranes vahvistaa ldsndoloaan satamapalveluissa
o . ) ) a N 3.4.2024 )
automatisoidun horisontaalisen kuljetusjéarjestelman ostamalla saksalaisen Kocks Kranbau GmbH:n
25.10.2024 ) ) ) ) )
tukemaan Rotterdamin terminaalin kapasiteetin
kaksinkertaistamista Muutos Teollisuuslaitteiden saatujen tilausten
19.3.2024 jaliikevaihdonraportoinnissa, muutos vaikuttaa
Konecranes vahvistaa Satamaratkaisut- Teollisuuslaitteiden raportoituun kannattavuuteen
18.10.2024 liketoimintaansa ostamalla Peinemann Port Services
and Container Handling BV:n Konecranesjulkistaa dlykkaan teollisuusnosturin, joka
19.3.2024 s / « P )
parantaa laitteiden yhdistettavyytta eri asiakasaloilla
1.10.2024 Konecranesin tammi-syyskuun 2024 osavuosikatsaus
T julkaistaan 25.10.2024 Australialainen Intermodal Terminal Company
16.2.2024 tilaa Konecranesilta seitseméan sédhkdkayttoista
Konecranes on allekirjoittanut 100 miljoonan euron - RMG-nosturia uuteen Melbournessa sijaitsevaan
8.10.2024 ) ) S . .
vastuullisuuteen sidotun pankkilainasopimuksen rahtilaitokseen
1792024 Konecranesille tilaus taiwanilaiselta terminaalilta 722024 Konecranesinilmastotydlle CDP:n kérkiluokitus jo
U viidestéa kehittyneesta hybridi-RTG-nosturista - toisena perakkaisend vuonna
Konecranes perustaa kumppaniverkoston 12.2024 Konecranesille Kiertotalouden edelldkavija -palkinto

29.7.2024 rakentamaan kattavan valikoiman satamanostureita
Yhdysvalloissa

Porssisaatiolta

Konecranes toimittaa tdysautomatisoituja nostureita
Elixir Groupin uuteen jatteenpolttolaitokseen Serbiassa

Verbrugge International tehostaa toimintojaan
Konecranesin edistyneilld terminaalikayttdjéarjestelmilla

Konecranesin tilinpdatodstiedote 2023 julkaistaan
2.2.2024

Konecranesin uusi brandi-identiteetti tukee yhtiéon
matkaa materiaalinkasittelyalan ratkaisujen johtavaksi
yritykseksi

Konecranes modernisoi kaksi nosturia Fortum Power &
Heatille Suomen suurimmassa vesivoimalassa
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Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Konecranes-konsernin sitouttavaan osakepalkkio-
jarjestelmaan 2017 kuuluvalle avainhenkildlle, toimitusjohtaja
Anders Svenssonille luovutettiin 2.1.2025 palkkiona
vastikkeetta 5151 omaa osaketta. Osakkeiden luovutuksen
jalkeen Konecranesin hallussa onyhteensa 7 637 omaa
osaketta.

Konecranes ilmoitti20.1.2025, etta toimitusjohtaja Anders
Svensson jattaa Konecranesin siirtyakseen toiseen yhtiodn.
Han johtaa Konecranesia aktiivisesti, kunnes jattaa yhtiéon
19.7.2025.

Konecranes ilmoitti 6.2.2025, ettad yhtion hallitus oli paat-
tanyt uuden osakepalkkio-ohjelman 2025 perustamisesta
Konecranesin avainhenkildille. Ohjelman ansaintajakso
2025-2027 onkolmivuotinen. Ohjelmalla on kolme ansain-
takriteeria: 80 prosentin painotuksella kumulatiivinen
vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS) tilikausina
2025-2027,10 prosentin painotuksella omien toimintojen
hiilidioksidipaastot tilikausina 2025-2027 ja 10 prosentin
painotuksella Konecranesin EcoVadis-pistemaara vuonna
2027. Hallitus on paattanyt myos tavoitteet kolmivuotiselle
ansaintajaksolle. Ohjelman kohderyhmaan kuuluu noin 170
Konecranesin avainhenkilda. Ohjelman keskeiset ehdot ja
muita lisatietoja onjulkaistu pdrssitiedotteella 6.2.2025.

Konecranes ilmoitti 6.2.2025, etta yhtion hallitus oli
paattanytjatkaahenkildston osakesaastdoohjelmaa. Uusi
saastdkausialkaal.7.2025ja paattyy 30.6.2026. Hallituksen
hyvaksymat muut ehdot onjulkaistu pdrssitiedotteella
6.2.2025.

Kysyntanakymat

Kysyntaymparistdbmme teollisuusasiakkaiden keskuudessa
on pysynyt hyvana jajatkuu hyvalla tasolla.

Maailmanlaajuinen konttilikenne jatkuu korkealla tasolla,
jamaailmanlaajuiset konttien kasittelyyn liittyvat pitkan
aikavalin nakymat ovat edelleenyleisesti hyvat.

Taloudellinen ohjeistus

Konecranes odottaa liikevaihdon pysyvan suunnilleen samalla
tasollavuonna 2025 vuoteen 2024 verrattuna. Konecranes
odottaavuoden 2025 vertailukelpoisen EBITA-kateprosentin
pysyvan suunnilleen samalla tasolla tai paranevan vuodesta
2024.

Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen

kaytosta

Emoyhtidn vapaa omapaaomaon1047 075 358,95 euroa,
jostatilikaudenvoitto on 200 085 532,18 euroa. Konsernin
vapaaomapaaomaon1792124 000 euroa.

Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtion jakokelpoiset varat
lasketaan emoyhtidn vapaan oman padoman perusteella.
Osingon maaran maarittamista varten hallitus on arvioinut
emoyhtidn maksukykyisyyttaja taloudellisia olosuhteita
tilikauden paattymisenjalkeen.

Naiden arvioiden perusteella hallitus ehdottaa 27.3.2025
pidettavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd osinkoa
jaetaan 1,65 euroa kutakin osaketta kohdenja ettajaljelle
jadvavapaaomapadomajatetdadn omaan padomaan.
Ehdotus siséltyy yhtidkokouskutsuun, jokajulkaistaan
helmikuussa 2025.

Konecranesin koko tilintarkastettu tilinpaatés, mukaan
lukien hallituksen toimintakertomus seka selvitys hallinto-
jaohjausjarjestelmasta, ovat saatavilla Konecranesin
verkkosivustolla perjantaina 28.2.2025.

Esp006.2.2025
Konecranes Qyj
Hallitus
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KONECRANE

Konecranes-konserni2020-2024

Liiketoiminnan kehitys 2024 2023 2022 2021 2020 Tase ja tunnusluvut 2024 2023 2022 2021 2020
Saadut tilaukset MEUR 39996 4161,4 42279 34469 29942 Oma padoma (sis. maarays- MEUR 18577 1594.8 14330 1360.6 12511
Tilauskanta MEUR 28884 30408 29017 20368 17155 vallattomien omistajien osuuden) ’ ’ : ’ :
Liikevaihto MEUR 4227.0 39663 33648 31857 3178.9 Taseen loppusumma MEUR 4788,3 45524 4340,6 3845,8 4016,5
josta Suomenulkopuolella  MEUR 41314 38646 32620 30981 30963 Oman padoman tuotto % 213 18,2 9.9 ns3 9.8
Vienti Suomesta MEUR 1205,7 11485 789.6 9552 10759 Sijoitetun pa&oman tuotto % 20,3 164 2.0 2.3 83
S A Current ratio 1,4 1,4 1,6 1,2 1,4
Henkildston lukumaara U ’ ’ ’ ’
keskimaarin 16656 16503 16563 16625 17027 Omavaraisuusaste % 44,4 AR 37,9 389 341
Henkildstd 31.12. 16 842 16586 16522 16573 16 862 Nettokayttdpadoma MEUR 378,6 353,6 490,2 350,6 227,1
Investoinnit MEUR 65,7 54,4 37,0 49,8 42,8 Korollinen nettovelka MEUR 183,5 365,8 688,3 541,6 5771
prosenttia liikevaihdosta % 1,6 % 1,4 % 11% 1,6 % 1,3% Nettovelkaantumisaste % 9,9 22,9 48,0 39,8 46,1
Tutkimus- ja kehitysmenot MEUR 59,8 51,3 47,7 47,7 48,5
prosenttia liikevaihdosta % 1,4% 1,3% 1,4% 1,5% 1,5% Numerotietoa osakkeista
Osakekohtainen tulos,
Kannattavuus laimentamaton EUR 4,65 3,48 1,77 1,86 1,54
Liikevaihto MEUR 4227,0 3966,3 33648 31857 3178,9 gfg‘;ﬁﬁg?ﬁj‘”e“t“'osv EUR 4,63 3,46 177 1,85 1,54
- - Omapéadoma/osake EUR 23,45 20,4 18,10 17,08 15,69
Ve;talll'ukelp.omen EBITA E’IEUR 551;6 450;7 318;4 312;2 260;8 Rahavirta/osake EUR 6.21 7.04 0.84 213 515
% liikevaihdosta % 13,1% 1,4 % 9.5% 9.8% 82% Osinko/osake EUR 1,65 135 125 125 0.88
- - - - Osinko/tulos % 35,5 38,8 70,6 67,2 57,1
Ve‘rjtalll'ukelr?omen liikevoitto E’IEUR 520;7 419;7 286;6 27‘2,1 224;9 Efektiivinen osinkotuotto % 27 3.3 43 36 31
% liikevaihdosta % 12,3% 10,6 % 8,5% 8,8 % 71% P/E-luku 13.2 n7 16.2 18,9 18.7
- - Pérssikurssi alin/ylin** EUR 38,09/6860 2829/4138  19,61/38,43 28,80/42,31 14,05/33,08
Lilkevoitto MEUR on4 4025 223.2 220.0 1758 Osakkeen keskikurssi** EUR 53,30 33,68 27,4 36,41 23,03
% likevaihdosta % 12,1% 10.1% 6.6% 6.9 % 55% Osakekurssi 31.12.** EUR 61,20 40,78 28,76 3516 28,78
- - Osakkeiden markkina-arvo MEUR 4847,6 32299 2276,8 27824 22775
Voitto ennen veroja MEUR 4853 3676 1907 1925 170.3 Pérssivainto*** (1000) 42936 70349 87275 56561 121487
% liilkevaihdosta % 1,5% 9,3% 57% 6,0% 5,4 % Vaihtuvuus % 542 88.8 103 715 153.6
Tilikaud itto (si aara IL(JIk?(na Sy OEakkeilden (1000) 79209 79196 79152 79134 79078
ilikauden voitto (sis. maarays- eskimaarainen kappalemaara,
vallattomien omistajien osuuden) MEUR 3684 275,6 138,5 1474 122.,9 laimentamaton
% liikevaihdosta % 8,7% 6,9% 41% 4,6 % 3,9% Ulkona olevien osakkeiden
keskimaarainen kappalemaara, (1000) 79488 79583 79508 79 607 79272
laimennettu
Ulkona olevien osakkeiden ;500 79209 79202 79167 79134 79134

kappalemaara

*Hallituksen esitys yhtidkokoukselle

**Lhde: NASDAQ Helsinki

***| dhde: Intercontinental Exchange
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Tunnuslukujenlaskentakaavat

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024

Palki . . Liikevoitto (EBIT) Liikevaihto + liketoiminnan muut tuotot - aineet, tavarat ja ulkopuoliset palvelut - Liikevoittoa ja EBITA:ta kdytetdan mittaamaan yrityksen kannattavuutta ennen
alkitsemisraportti henkiléstokulut - poistot ja arvonalentumiset - liketoiminnan muut kulut . . : : e i : . : . .
rahoituseriajaveroja. Vertailukelpoista liikevoittoa ja vertailukelpoista EBITA:ta
o i - : Likevoitto (EBIT) + hankintamenon kohdistamisen vaikutukset + kaytetaan kuvaamaan liiketoiminnan taloudellista kehitysté ja parantamaan
Riskienhallinta Vertailukelpoinen EBITA uudelleenjarjestelykulut + transaktiokulut + muut vertailtavuuteen vaikuttavat erét y ystajap

vertailukelpoisuutta eri kausien valilla, ja naita kaytetaan saanndllisestiyhtion
Liikevoitto (EBIT) + uudelleenjérjestelykulut + transaktiokulut + muut

Vertailukelpoinenlikevoitto o aiayiuteen vaikuttavat erat

johdon, sijoittajien seka analyytikkojen toimesta. Katso myds liitteen 3

Tilikauden voitto tdsmaytyslaskelma.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2024 Oman pagoman tuotto (%) X100

Taseen oma pdadoma (keskim. kauden aikana)

. ) ) Oman paaoman tuotto kuvaa osakkeenomistajien sijoituksilta saamaa
Voitto ennen veroja + maksetut korot + muut rahoituskulut X100

Sijoitetun pddoman tuotto (%): - - tuottoprosenttiaja sijoitetun paddoman tuotto kuvaa suhteellista kannattavuutta
2024 kohokohdat Taseenloppusumma - korottomat velat (keskim. vuoden aikana) . ) ) L .
elisitd tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle korkoa tai muuta tuottoa
. Lyhytaikaiset varat . s
Currentratio: vaativalle pddomalle.

Lyhytaikaiset velat

Hallituksen toimintakertomus

Oma péaaoma . . . . .
5 ; Omavaraisuusaste (%): X100 Currentratio, omavaraisuusaste, korollinen nettovelkaja nettovelkaantumisaste
Kestavyysselvitys ) Taseen loppusumma - saadut ennakot )

) ) ) ) ) ) ovat tunnuslukuja, joita kdytetdan konsernin vakavaraisuuden ja velkaantumisen
Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - lainasaamiset

Konsernitilinpaatds (IFRS) Nettovelkaantumisaste (%): Oma pasioma X100 mittaamiseen. Joihinkin Konecranes-konsernin lainasopimuksiin sisaltyy

) kovenanttiehto, joka perustuu nettovelkaantumisasteeseen. Investoinnit
. Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto . i i s I . ) _— )
Tulos/osake, laimentamaton: janettokdyttépadoma antavat lisatietoja konsernin rahavirroista ja

Ulk levi kkeiden keskimaarai k lemé&ara . ) T « . . R
onacievien osarreidenkeskimaaranen kappaiemaara rahoitustarpeista. Osakkeisiin liittyvat vaihtoehtoiset tunnusluvut lisdavat tietoa

Konsernin tuloslaskelma

IR Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

osakkeenomistajille kuuluvasta omasta padomasta, kassavirrastaja osingoista

: 5 Tulos/osake, laimennettu: Ulkona olevien osakkeiden laimennusvaikutuksellinen, keskimaarainen
Konsernin oman pagoman muutokset kappalemaars ' seka Konecranesin osakkeen arvon kehityksesta porssissa.
Konserninrahavirtalaskelma . Emoyhtion omistajille kuuluva oma paéoma
Oma padoma/osake:

e L Ulkona olevien osakkeiden kappalemaéra
Konsernitilinpaatoksen litetiedot

Liiketoiminnan nettorahavirta

Rahavirta/osake: Ulkona olevien osakkeiden keskimaéarainen kappaleméaara
Emoyhtion tilinpaatos (FAS) PP
- . Osinko / osake
Efektiivinen osinkotuotto (%): ——— — X100
Pérssikurssi tilikauden lopussa

Hallituksen esitys yhtikokoukselle
Porssikurssi tilikauden lopussa

P/E-luku:
Tilintarkastuskertomus Tulos/osake
Korottomat lyhytaikaiset varat ilman vero- ja muita rahoitusvaroja (johdannaiset)
o Nettokéyttdpddoma: - korottomat lyhytaikaiset velat ilman vero- ja muita rahoitusvelkoja (johdannaiset) -
Osakkeenomistajat pitkaaikaiset varaukset

Korolliset velat (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) - rahat ja pankkisaamiset -

Korallinen nettovelka lainasaamiset (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset)

Osakkeiden markkina-arvo Tilikauden lopussa ulkona olevien osakkeiden kappalemaéré kerrottuna
tilikaudenlopussa: osakkeen pérssikurssilla tilikauden lopussa

Henkildstd keskimaarin: Vuosineljanneksista laskettujen lukumaarien keskiarvo

Ulkona olevien osakkeiden

KONEORANE mg}(/ésr;vhat kappalemaara: Kaikki osakkeet - omat osakkeet
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Tiettyjenvaihtoehtoisten
emmnersmsersset tunnuslukujen tasmayttaminen

Palkitsemisraportti

Riskienhallinta

Vertailukelpoisen liilkevoiton ja vertailukelpoisen EBITAn tadsmaytys (MEUR) 2024 2023
Liikevoitto 51,4 402,5

Uudelleenjérjestelykulut
TALOUDELLINEN KATSAUS 2024 Tydsuhteiden paattamiseen liittyvat kulut 7,1 217
Pitk&aikaisten omaisuuserien arvon alentuminen 0,0 0,2
Vaihto-omaisuuden arvon alentuminen 0,8 1,4
2024 kohokohdat Muut uudelleenjérjestelykulut ja -tuotot 1,6 3]
Uudelleenjarjestelykulut, yhteensa 9,5 26,4
Hallituksen toimintakertomus 6LliIrL;tir(];)r{stggg%té;ri)kmﬂitsae\()ertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista (pdaosin 20,2 9.2
Kestavyysselvitys Vertailukelpoinen liikevoitto 520,7 419,7
Hankintamenon kohdistamisen ja liikearvon alaskirjauksen vaikutukset 31,0 31,0
Vertailukelpoinen EBITA 551,6 450,7

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Yensaminiuleskeleims Korollisen nettovelan tadsmaytys

Lainat ja muut korolliset velat 895,6 954,9
Konsernintase Lainasaamiset -2,1 -2,5
Rahat ja pankkisaamiset -710,0 -586,6
Konsernin oman pdaoman muutokset Korollinen nettovelka 183,5 365,8

Konserninrahavirtalaskelma e s o
Nettokayttopadoman tasmaytys

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Lyhytaikaiset varat yhteensa 2719.0 25583

- Korolliset lyhytaikaiset varat -2,1 -2,5

Emoyhtidn tilinpaitds (FAS) -Muutrahoitusvarat _ 1.4 -235
- Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset -23,5 -16,5

- Rahat ja pankkisaamiset -710,0 -586,6

Hallituksen esitys yhtidkokoukselle Korottomat lyhytaikaiset varat 1972,1 1929,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa -1991,1 -1845,9

Tilintarkastuskertomus - Korolliset velat 356,3 2272
- Muut rahoitusvelat 27,3 1,3

Osakkeenomistajat - Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 46,7 51,8
Korottomat lyhytaikaiset velat -1560,8 -1555,6

Pitk3aikaiset varaukset -32,8 -20,0

Nettokayttépddoma 378,6 353,6

KONECGRANES rates™
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HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024

Palkitsemisraportti

Riskienhallinta

TALOUDELLINEN KATSAUS 2024

2024 kohokohdat

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysselvitys

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Konsernintase
Konsernin oman pdaoman muutokset
Konserninrahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen litetiedot
Emoyhtion tilinpaatds (FAS)
Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

KONECGRANES rates™

Konsernintuloslaskelma - IFRS

KONSERNIN LAAJATULOSLASKELMA

(1000 000 EUR) 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 (1000 000 EUR) 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Viite: Viite:
3,56 Liikevaihto 4227,0 3966,3
Liiketoiminnan muut tuotot 10,5 9,5 Tilikauden voitto 368,4 275,6
7 Aineet, tavarat ja ulkopuoliset palvelut -1878,2 -1820,3 Erét, jotka voidaan esittaa
7.8 Henkildstokulut -1264,0 -1186,6 tulosvaikutteisina
9 Poistot ja arvonalentumiset -120,5 -114,9 34 Rlakhawrran suOJkauEEet | -157 125
. . _ _ Ulkomaiseen yksikk&on liittyvat B
7 Liiketoiminnan muut kulut 463,4 451,5 muuntoerot 13,8 17,0
Verot eristd, jotka voidaan esittaa
Liikevoitto 51,4 402,5 n.3 tulosvaikutteisina 3 -2,5
Erat, joi_ta ei v_oi_da esittaa
416 Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten 0.6 08 tulosvaikutteisina
’ tuloksista ’ ’ 28 Etuuspohjaisten jarjestelyiden 17 2156
10 Rahoitustuotot 312 32,0 uudelleenarvostuserat ' '
: _ _ Verot erist3, joita ei voida esittaa _
10 Rahoituskulut 57,9 67,7 1.3 tulosvaikuttaeising 0,6 4,5
Tilikauden muut laajan tuloksen erat 23 181
Voitto ennen veroja 485,3 367,6 verojen jalkeen ’ e
n Verot -116,9 -92,0 TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 370,7 257,5
TILIKAUDEN VOITTO 368,4 275,6 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 370,7 257,5
Mééraysvallattomille omistajille 0,0 0,0
Tilikauden voiton jakautuminen
Emoyhtién omistajille 368,4 275,6
Maéraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinp&atoksesta.
12 Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 4,65 3,48
12 Laimennusvaikutuksella oikaistu 4.63 3,46

osakekohtainen tulos (EUR)
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HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024
Palkitsemisraportti

Riskienhallinta

TALOUDELLINEN KATSAUS 2024

2024 kohokohdat

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysselvitys

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

Konsernin tase

Konsernin oman pdaoman muutokset
Konserninrahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen litetiedot
Emoyhtion tilinpaatds (FAS)
Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

KONECGRANES rates™

Konsernintase -

IFRS

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
(1000 000 EUR) 31.12.2024 31.12.2023 (1000 000 EUR) 31.12.2024 31.12.2023
Viite: Viite:
Pitkaaikaiset varat Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva
13 Liikearvo 1058,4 1038,6 omapaaoma
14 Muut aineettomat hyddykkeet 4499 458,1 O§akepaaoma 50,1 301
15 Aineelliset hyddykkeet 4335 359,9 Vlikurssirahasto . Sk 39,3
Keskeneriiset hankinnat 24.4 15.8 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 752,7 752,7
Siioitukset pASomaosuusmenetelmas 34 Arvonmuutos- ja suojausrahasto -3,8 8,8
16 joruksetp 7,0 6.9
kayttaen ’ ’ Muuntoero 51 -8,7
Muut pitk&aikaiset varat 0,8 0,8 Muurahasto 70,5 71,2
17 Laskennallinen verosaaminen 95,2 13,9 Edellisten tilikausien voitto 5954 425,8
PitkAaikaiset varat yhteensa 2069,2 1994,0 Tilikauden voitto 368,4 275,6
23 Emg)gg%%r:nc;s;m(::r?:amlstajlIIe kuuluva 18577 1594,8
Lyhytaikaiset varat 16 Méé[’é}/svaIlattomier]-omistajien osuus 0,0 0,0
18 Vaihto-omaisuus 9463 995.9 Oma paaoma yhteensa 1857,7 1594,8
19 Myyntisaamiset 643,6 587,5 L
20 Muut saamiset 33,3 335 Pitkdaikaiset velat
26,27,32 Korolliset velat 539,3 727,7
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat 235 16.5 e
verosaamiset ) ) 28 Muut pitkaaikaiset velat 229,3 232,5
6 Asiakassopimuksiin perustuvat varat 232,5 216,9 24 Varaukset 32,8 19,9
32 Muut rahoitusvarat 1,4 23,5 17 Laskennallinenverovelka 138,1 131,6
21 Siirtosaamiset 118,5 98,0 Pitkaaikaiset velat yhteensa 939,5 11m,7
22 Rahat ja pankkisaamiset 710,0 586,6
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2719,1 2558,4 Lyhytaikaiset velat
26,27,32 Korolliset velat 356,3 227,2
VARAT YHTEENSA 4788,3 4552,4 6 Saadut ennakot 608,1 668,8
Ostovelat 344,2 313,4
24 Varaukset 100,8 101,9
25 Muut velat (korottomat) 58,6 61,9
32 Muut rahoitusvelat 27,3 n3
\Ifgruoci%Ta\;erotettavaantuloon perustuvat 467 51.8
Jalkikustannusvaraukset 213,2 181,9
25 Siirtovelat 235,9 227,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 19911 1845,9
Velat yhteensa 2930,6 2957,6
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 4788,3 4552,4

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Konsernin oman paaoman muutokset - I[FRS

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024

Palkitsemisraportti

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdaoma

Riskienhallinta

Tulevien Maarays-
Osake- Ylikurssi- rahavirtojen Kertyneet vallattomien Oma padoma
(1000 000 EUR) padoma rahasto SVOP-rahasto suojaus Muuntoero Muu rahasto voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensa
Oma paidomal.1.2024 30,1 39,3 752,7 8,8 -8,7 71,2 701,4 1594,8 0,0 1594,8
TALOUDELLINEN KATSAUS 2024 Maksetut osingot omistajille -106,9 -106,9 -106,9
Omaan paaomaan kirjatut osakeperusteiset 07 0.0 07 -0,7
maksut (liite 29)
Yrityshankinnat -0,2 -0,2 -0,2
ZORL el Tilikauden voitto 368,4 368,4 368,4
Tilikauden muu laaja tulos -12,6 13,8 11 2,3 2,3
Hallituksen toimintakertomus Tilikauden laaja tulos 12,6 13,8 369,5 3707 0,0 370,7
) ) Oma paidoma 31.12.2024 30,1 39,3 752,7 -3,8 5,1 70,5 963,8 1857,7 0,0 1857,7
Kestavyysselvitys
Konsernitilinp&&tds (IFRS) Oma pésoma1.1.2023 30,1 39,3 752,7 1,2 8,3 67,8 535,9 1432,9 0,1 1433,0
) Maksetut osingot omistajille -99,0 -99,0 -99,0
Konsernin tuloslaskelma ax - ]
Omaan padomaan kirjatut osakeperusteiset
P 3,4 0,0 3,4 3,4
Konsernin tase maksut (liite 29)
Yrityshankinnat 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Konsernin oman pddoman muutokset Tilikaudenvoitto 275,6 275,6 275,6
Tilikauden muu laaja tulos 10,0 -17,0 -1 -18,1 -18,1
Konserninrahavirtalaskelma Tilikauden laaja tulos 10,0 -17,0 264,5 257,5 0,0 257,5
Oma paidoma 31.12.2023 30,1 39,3 752,7 8,8 -8,7 7,2 701,4 1594,8 0,0 1594,8

Konsernitilinpaatoksen litetiedot
Emoyhtion tilinpaatds (FAS)
Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

KONECGRANES rates™
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HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024
Palkitsemisraportti

Riskienhallinta

TALOUDELLINEN KATSAUS 2024

2024 kohokohdat

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysselvitys

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma
Konsernintase

Konsernin oman pdaoman muutokset
Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen litetiedot
Emoyhtion tilinpaatds (FAS)
Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

Moves what
matters.

KONECRANE

Konserninrahavirtalaskelma - IFRS

(1000 000 EUR) 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Viite:
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 368,4 275,6
Oikaisut tilikauden tulokseen
Verot 116,9 92,0
Rahoitustuotot ja -kulut 26,7 35,7
%sgﬁssigtzakkuusyhtlmdenJa yhteisyritysten -0.6 -08
Poistotja arvonalentumiset 120,5 14,9
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -1,1 -0,2
Muut oikaisut 0,6 3,5
Liikevoitto ennen kdyttdpadoman muutosta 631,4 520,7
Korottomien lyhytaikaisten likesaamisten muutos -50,1 -23,0
Vaihto-omaisuuden muutos 62,0 -25,2
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos -17,2 170,1
Kayttépadoman muutos -5,3 121,9
j!.allhfatl?slg::l{lur}gr; l:lacl"lvaevrlgjjgt ennen rahoituseria 6261 642,6
Korkotuotot 50,0 495
Korkokulut -73,9 -77,0
Muut rahoitustuotot ja -kulut -2,2 27,3
1 Maksetut verot -108,4 -85,1
Rahoituserat ja maksetut tuloverot -134,5 -85,3
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 491,6 557,3

(1000 000 EUR) 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Viite:
Investointeihin kdytetyt nettorahavarat
Tytaryhtididen hankinta vahennettyna _ ~
4 hankintahetken rahavaroilla 46,7 39.0
Liiketoimintojen myyntivahennettyna
4 myyntihetken rahavaroilla 0.0 9.0
Osakkuusyhtidosakkeiden myynnista 01 05
saadut maksut ’ ’
Kayttdomaisuusinvestoinnit -69,2 -52,4
Kayttdomaisuuden myynnit 4,8 6,5
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -111,0 -75,4
Kassavirta ennen rahoituksen rahavirtoja 380,6 481,9
Rahoitukseen kdytetyt rahavarat
27.6 Lainojen nostot 100,0 0,0
27.6 Lainojen takaisinmaksut -202,1 -160,6
27.6 Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -47,3 -44,1
27.6 Lyhytaikaisten lainojen nostot (+), takaisinmaksut (-) -0,8 -0,4
Lainasaamisten muutos 0,5 0,6
Hankittu maaraysvallattomien omistajien osuus -0,2 -0,1
Maksetut osingot emoyhtién omistajille -106,9 -99,0
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -256,8 -303,6
Rahavarojen muuntoerot -0,4 -5,6
RAHAVAROJEN MUUTOS 123,4 172,7
Rahavarat tilikauden alussa 586,6 413,9
22 Rahavarat tilikaudenlopussa 710,0 586,6
RAHAVAROJEN MUUTOS 123,4 172,7

Valuuttakurssimuutosten vaikutus on eliminoitu rahavirtalaskelmaa laadittaessa muuntamalla alkava tase

tilikauden paattymispaivan kurssin mukaan.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatdksesta.



HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024
Palkitsemisraportti

Riskienhallinta

TALOUDELLINEN KATSAUS 2024

2024 kohokohdat

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysselvitys

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma
Konsernintase

Konsernin oman pdaoman muutokset
Konserninrahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatds (FAS)
Hallituksen esitys yhtikokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

KONECGRANES rates™

Konsernitilinpaatoksenliitetiedot

1.Yrityksen perustiedot

Konecranes Oyj ("Konecranes-konserni” tai "’konserni”)

on Suomen lainsdadanndn mukaisesti perustettu julkinen
suomalainen osakeyhtid, jonka ensisijainen toimipaikka on
sen kotipaikka Hyvinkaa. Yhtid on listautuneena NASDAQ
Helsingissa.

Konecranes on yksimaailman johtavista nostureiden valmista-
jista seka nostureiden, nosto- ja materiaalinkasittelylaitteiden
jatydstdkoneiden huoltoyrityksista, joka palvelee laajaa
asiakaskuntaa valmistus- ja prosessiteollisuudessa, telakoilla,
satamissa ja terminaaleissa. Konecranes toimii kansainva-
lisesti. Sentuotteita valmistetaan Pohjois- ja Etela-Ameri-
kassa, Euroopassa, Afrikassa, Lahi-idasséa ja Aasiassajaniita
myo6s myydaan maailmanlaajuisesti. Konecranesilla on kolme
raportoitavaa segmenttia, Kunnossapito, Teollisuuslaitteet ja
Satamaratkaisut.

2. Laskentaperiaatteet

2.1. Laadintaperusteet

Konecranes Oyj:nkonsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa
kaytdssa olevien IFRS:ntilinpaatésstandardien (IFRS
Accounting Standards) mukaisesti.

Konsernitilinpaatds perustuu alkuperaisiin hankintahintoihin,
pois lukien eréat, jotka pitda IFRS:n mukaan arvostaa kaypiin
arvoihin, elipdaasiassa eraatjohdannaisinstrumentit.

Konsernitilinpaatds liitetietoineen on esitetty miljoonina
euroina ja kaikkiluvut on pyéristetty Idhimpaan miljoonaan
euroon (000 000 EUR) ellei toisin mainita.

Pyoristyksista johtuenjotkin kokonaissummat saattavat
erota yksittaistenlukujen yhteenlasketusta summasta, koska
laskelmat on tehty alun perin tuhansina euroina.

Hallitus hyvaksyitilinpaatdksen 6.2.2025.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltéa emoyhtion, Konecranes Oyj:n
jatytaryhtididenyhdistellyt taseet vuoden 2024 ja 2023
lopussa jayhdistellyt tuloslaskelmat ja kassavirrat vuosilta
2024 ja2023. Kontrollisaavutetaan, kun konsernilla on
tekemallaan sijoituksella oikeus vaikuttaa maaraysvallallaan
tytaryhtididensa muuttuviin tuottoihin. Erityisestikonsernilla
on kontrollitytaryhtidissaan, jos konsernilla on:

* maaraysvalta tytaryhtidéon (eli olemassa olevat oikeudet,
jotka antavat mahdollisuuden ohjata tytaryhtién olennaisia
toimintoja)

« mahdollisuudet tai oikeudet tytaryhtion muuttuviin
tuottoihin

o mahdollisuus kayttda maaraysvaltaansa tytaryhtidssaja
vaikuttaa sen tuottoihin.

Yleisestiottaen enemmistd danioikeudesta tuottaa kontrollin
tytaryhtidssa. Taman olettaman tukemiseksija kun konsernilla
eiole enemmistda aani- tai vastaavista oikeuksista

tytaryhtidssa, konserniharkitsee olennaisia tosiasioitaja
olosuhteita arvioidessaan, onko silla kontrolli tytaryhtiodnsa.
Naita ovat:

o sopimukset tytaryhtididen muiden &anivaltaisten
omistajien kanssa

« sopimuksista syntyneet muut oikeudet

« konsernin dénivaltaja potentiaalinen danivalta.

Konserni arvioi uudelleen kontrolliaan tytaryhtidssa,

mikali tosiasiat tai olosuhteet osoittavat, etta nadissa
kolmessa kontrollielementissa on muutoksia. Tytaryhtio
siséllytetaan konsernitilinpaatdkseen, kun konsernilla on
kontrolli tytaryhtidon, jajatetdan konsernitilinpaatoksen
ulkopuolelle, kun kontrolli tytaryhtiodn menetetaan. Vuoden
aikana hankitun tytaryhtiéonvarat, velat, tulot jamenot
siséllytetaan konsernitilinpaatdkseen siita paivasta lahtien,
kun konsernisaa kontrollin yhtiédn, tai vastaavasti poistetaan
konsernitilinpaatoksesta siita paivasta lahtien, kunkonserni
onmenettanyt kontrollin yhtidssa.

Tuloslaskelma jajokainenlaajantuloksen erajaetaan
konsernin emoyhtién osakkeenomistajienja maarays-
vallattomien omistajien kesken, vaikka tdma johtaisi

siihen, ettd maaraysvallattomien omistajien osuus
muodostuisinegatiiviseksi. Tytaryhtididen tilinpaatokset ja
tilinpaatdsperiaatteet muutetaan tarvittaessa vastaamaan
konsernin tilinpaatdsperiaatteita. Konsernitilinpaatosta
laadittaessa kaikki konsernin siséiset varat ja velat, tuotot ja
menot jarahavirrat konserniyhtididen valilla on eliminoitu.
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Muutos tytaryhtién omistusosuudessailman kontrollin
menetysta raportoidaan oman padoman muutoksena.

Mikéali konsernimenettaa kontrollin tytaryhtiéssa, se

kirjaa tahan liittyvat varat (sisaltéaen liikearvon), velat,
maaraysvallattomien omistajien osuuden jamuut oman
paaoman erat pois konsernitaseestaja kirjaa tasta syntyneen
myyntivoiton tai-tappion tuloslaskelmaan. Mahdollinen
jaljelle jaava sijoitus arvostetaan kaypaan arvoonsa.

Sijoitukset osakkuusyhtibissa ja yhteisyrityksissa
Osakkuusyhtidiksikatsotaan yhtidt, joissa konsernillaon
merkittava vaikutusvalta yhtidssa. Merkittava vaikutusvalta
syntyy, kun konsernivoi osallistua osakkuusyhtion
taloudellisiin ja toiminnallisiin paatoksiin, mutta silla ei
kuitenkaan ole oikeutta yhteisesti tai erikseen maarata niista.

Yhteisyritys onyhteisjarjestely, jossa osapuolilla, joillaon
yhteinen maaraysvalta jarjestelyssa, on myds oikeudet
yhteisyrityksen nettovarallisuuteen. Yhteinen maaraysvalta
muodostuu, kun osapuolet sopivat maaraysvallan
jakamisesta sopimuksella, jossa yhteisjarjestelyn merkittavat
paatdkset vaativat osapuolten yksimielisyytta.

Konsernin osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tilinpaa-
tostiedot on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen paa-
omaosuusmenetelmaa kayttaen. Tassa menetelmassa
konsernitilinpaatdksessa esitetaan sijoituksissa konsernin
osuus osakkuusyhtién tai yhteisyrityksen nettovarallisuu-
desta. Osakkuusyhtidn tai yhteisyrityksen hankintahetken
nettovarallisuudenylittava kauppahinnan osa kirjataan liikear-
voksi samalle taseenriville kuin sijoituskin. Konsernin osuus
osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta esitetéaan
konsernin tuloslaskelmassa. Osakkuusyhtididenja yhtei-
syritysten mahdolliset laajan tuloslaskelman erat esitetaan
erikseen konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Lisaksi mikali
osakkuusyhtididen tai yhteisyritysten oma padoma muuttuu
suoraan, konsernikirjaa osuutensa naista muutoksista, mikali
mahdollista, konsernin oman pddoman muutoslaskelmaan.
Realisoitumattomat voitot ja tappiot konsernin seka osak-

kuusyhtididen tai yhteisyritysten valilla eliminoidaan omistus-
osuuden mukaan.

Padomaosuusmenetelmalla tehdyn yhdistelyn jalkeen
konsernimaarittelee erikseen, pitdako senkirjata
arvonalentumistappio sijoituksestaan osakkuusyhtiéén

tai yhteisyritykseen. Jokaisenaraportointipaivana konserni
tutkii, onko mahdollisesti objektiivista nayttoa sille, etta
osakkuusyhtiddn tai yhteisyritykseen tehdyn sijoituksen
arvo olisi alentunut. Jos téllaista nayttoaldytyy, konserni
laskee arvonalentumistappion erotuksena osakkuusyhtion
tai yhteisyrityksen tasearvon ja kerrytettavissa olevan
rahamaaran valilla ja kirjaa tappion tuloslaskelmaan osuutena
osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta.

2.2. Arvioiden kaytto ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Tilinpaatdksenlaatiminen IFRS:n tilinpaatdsstandardien
mukaan edellyttaajohdon arvioiden ja olettamusten
kayttamistéaja harkintaan perustuvien ratkaisujen tekemista,
jotka vaikuttavat varojen ja velkojen méaéariin, ehdollisten
varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja kulujen
maariin. Arviot, oletukset ja harkinta perustuvat johdon
aikaisempaan kokemukseen, parhaaseen tietoon
tapahtumista, ja niihin tekijéihin, kuten tulevaisuuden
tapahtumia koskeviin odotuksiin, joiden konserni katsoo
olevan olosuhteet huomioon ottaen jarkevia. Vaikka

arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaaseen
nakemykseen, on mahdollista, etta toteutumat poikkeavat
tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista. Mahdolliset arvioiden
ja oletusten muutokset merkitaan kirjanpitoon silla
tilikaudella, jonka aikana arvioita tai oletusta korjataan.

Konsernitilinpdatdksen olennaisimmat johdon harkintaa
edellyttavat erat, jotka sisaltadvat monimutkaisiaja subjek-
tiivisia arvioita ja edellyttavat olettamuksia, jotka voivat olla
luonnostaan epavarmojaja alttiita muutoksille, ovat arvon-
alentumistestaus, laskennallisten verojen maarittely, varojen
arvostus kdypaan arvoon, vakuutusmatemaattiset olet-
tamat etuuspohjaisissa elékevelvoitteissaja osatuloutus
pitkaaikaisissa projektitoimituksissa.

Arvonalentumistestaus

Liikearvoihinliittyvien liiketoimintayksikdiden kerrytettavat
rahavirrat perustuvat rahavirtaa tuottavan yksikén kayttdarvo-
laskelmaan. Merkittavien aineettomienja aineellisten hyodyk-
keidenkerrytettavat rahavirrat perustuvat vastaavastinaiden
erienkayttdarvolaskelmiin. Liikearvon arvonalentumistestaus
perustuu lukuisiin rahavirtojen ja niiden nykyarvojen maarit-
telyssa tehtyihin harkinnanvaraisiin arvioihin. Nama rahavir-
tojennykyarvot luovat pohjan liikearvoja koskevienrahavirtaa
tuottavien yksikdiden (CGU) arvostukselle. Rahavirtaennus-
teet onlaadittu perustuenrahavirtaa tuottavan yksikén (CGU)
historiallisiin tietoihin, tilauskantaan ja nykyiseen markkina-
tilanteeseen seka tulevaisuuden kasvumahdollisuuksiin.
Edella mainittuja olettamia tarkastellaan vuosittain osana
johdonvuosi-ja strategisen suunnittelun aikataulua ja niihin
voi kohdistua merkittavia muutoksiajohtuen maailmanta-
louden kehityksesta, kilpailijoiden tuotteista, iimastoriskeista
ja-mahdollisuuksista kuin myos raaka-aineiden ja toiminnal-
listen kulujen hinta- ja kustannuskehityksesta. Jo ilmoitettujen
tuottavuuden parantamisohjelmien hyddyt ja saastdt, jotkaon
sisallytetty joihinkinrahavirtoihin, ovat luonnostaan subjektii-
visia ja perustuvat johdon parhaaseen arvioon niiden vaikutuk-
sista. Kayvan arvon maarittelyssa diskonttokorkona kaytetty
painotettu keskimaarainen padoman korko (WACC) on luon-
nostaan subjektiivinen. Kaytetty diskonttokorko eimydskaan
ole osoitus markkinoilta tulevaisuudessa saatavista koroista.
Katso myésliite 13.

Liiketoimintojen hankinta

Hankitut tytaryhtiot sisallytetdan konsernitilinpaatokseen
kayttaenhankintamenomenetelmaa, jonka mukaan hankitun
yhtion yksilditavissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat
arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella. Hankinnasta
suoritetun vastikkeen ja hankittujen yksilditavissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettoarvon valinen
erotus on liikearvoa. Hankitun nettovarallisuuden kayvan
arvon maaritys perustuu joko vastaavien hyddykkeiden
arvioituun markkinahintaan (aineelliset hyddykkeet) tai arvi-
oihin niihin liittyvista rahavirroista (aineettomat hyodykkeet).
Arvonmaaritys, joka perustuu hyddykkeen senhetkiseen
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jalleenhankintahintaan, odotettuihin kassavirtoihin tai arvioi-
tuun myyntihintaan, edellyttaa johdolta harkintaa, arvioidenja
oletusten kayttoa. Katso myos liite 4.

Laskennallisten verojen maarittely

Laskennallisten verosaamisten lopullinen toteutuminen
riippuu tulevaisuuden verotettavan tuloksen
muodostumisesta niina tilikausina, kun valiaikaiset erot
tulevat véhennyskelpoisiksitai kun verotuksessa vahvistetut
tappiot voidaan kayttaa. Verotuksessa vahvistettujen
tappioiden verovaikutus kirjataan laskennalliseksi
verosaamiseksi, kun on todennakdista, etta tappiot

voidaan kayttaa. Kun laskennallisia verosaamisia

arvioidaan, johto harkitsee laskennallisten verovelkojen
purkautumisen ajankohdan, ennustetun verotettavan tulon
javerosuunnittelustrategioiden vaikutuksen. Tilikauden
verotuksellista asemaa arvioitaessa otetaan huomioon

eri erista syntyvien véliaikaisten erojen, kuten poistojen,
varausten ja siirtovelkojen, erilainen kasittely tilinpaatdksessa
javerotuksessa. Laskennallista verosaatavaa kirjattaessa

on kaytetty harkintaa arvioitaessa jokaisen tytaryhtiéon
jasensijaintimaan verotettavaa tulosta kuin my&s siing,
milloinlaskennallista verosaatavaa voidaan kayttaa ottaen
huomioon tulevaisuuden verotettavan tuloksen ja suunnitellut
verostrategiat. Maara, jokalaskennallisista verosaamisista
oletetaan toteutuvan, voi kuitenkin tulevina vuosina
pienentya, mikaliennustetut verotettavat tulot vahvistettujen
tappioiden kayttdaikana pienenevat tai veroviranomaisten
paatdkset ovat epasuotuisia. Ennusteisiin vaikuttaa nain ollen
seka markkina- etta veroviranomaisiin littyvat epavarmuudet
kuin my6s Konecranesin omat paatdkset muista asioista,
kuten liiketoiminnan uudelleenjarjestelyista. Konecranes
eivoitarkalleen maarittaa naisté epavarmuuksista johtuvia
tulevaisuuden oikaisuja laskennallisen verokulun maaraan.
Katso myos liitetieto 17.

Vakuutusmatemaattiset olettamat etuuspohjaisissa
jarjestelyissa

Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden nettovelkaja kulu
perustuvat useampaan vakuutusmatemaattiseen oletta-

maan, kuten esimerkiksioletettu diskonttokorko, oletetut
palkan- ja elakkeenkorotukset ja elinajanodote. Merkittavat
erot olettamienja toteuman valilla tai merkittavat muutokset
olettamissa voivat vaikuttaa merkittavasti etuuspohjaisen
elékevastuun maaraan. Vakuutusmatemaattisten oletta-
mien toteumat ja olettamien muutokset esitetaan etuus-
pohjaistenjarjestelyiden uudelleenarvostuserissa konsernin
laajassa tuloslaskelmassa. Diskonttokorko maaritetaan
vuosittain perustuen pitkaaikaisten hyvéalaatuisten yhtidlai-
nojen korkoihin.

Diskonttokoron lasku aiheuttaa etuuspohjaisen velvoitteen
jaelakekulunkasvun. Vastaavasti diskonttokoron nousu
laskee etuuspohjaista velvoitteen arvoa ja elakekulua.
Elinianodotteen nousullajalaskulla on diskonttokorkoon
verrattuna kaanteiset vaikutteet etuuspohjaisen

velvoitteen arvoon ja elakekulun maaraan. Palkan- ja
elakkeenkorotusprosenttien kasvuja lasku vaikuttavat
korreloiden suoraan etuuspohjaisten velvoitteiden arvoonja
elakekulunmaaraan.

Diskonttokorko, joka perustuu edellisen tilikauden

lopun korkotasoon, eivalttamatta ole verrannollinen
toteutuneisiin markkinakorkoihin. Toteutuneet palkan- ja
elakkeenkorotukset eivat valttamatta heijasta arvioituja
tulevaisuuden korotuksia johtuen globaalin talouden
epavarmuudestaja monesta muusta tekijasta. Konecranes
kayttaayleisia elinianodotteisiin perustuvia taulukoita
arvioidakseen mahdollisen elinajanodotteen kasvun. Naissa
taulukoissa oletetaan, etta elinajanodote paranee, mika
aiheuttaa nuorempien jarjestelyyn kuuluvien henkildiden
elakkeiden maksun tapahtuvan pidemman ajanjakson
kuluessa kuin vanhempien jarjestelyyn kuuluvien henkiléiden,
kuitenkin silla olettamalla, etta elakeiat pysyvat samoina kuin
ne on maaritelty jarjestelyn sdannoissa.

Jarjestelyjenrahoitusasema, joka voinoustajalaskea
riippuenrahoitusmarkkinoiden kehityksesta tai olettamien
muuttumisesta, ei edusta pakottavaa lyhytaikaista
rahoitusvelvoitetta. Sensijaan etuuspohjaistenjarjestelyjen

rahoitusasema on etuuspohjaisenjarjestelyn velvoitteen
jajarjestelynvarojen kayvan arvon erotus. Katso myds
litetieto 28.

Pitkaaikaisten projektitoimitusten tuloutus ajan kuluessa
Konecranes soveltaa osatuloutusmenetelmaéa kirjatessaan
tuottoja pitkaaikaisista nosturiprojekteistaja modernisaati-
oista ajan kuluessa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
-standardin mukaisesti. Osatuloutusmenetelma perustuu
cost-to-cost-menetelméaan, jossa hankkeen valmiusaste
maaritetaan laskemalla tarkasteluhetkeen mennessa suori-
tettujen tydhdn perustuvien toteutuneiden menojen osuus
hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Arviota tarkastel-
laan ja paivitetdan rutiininomaisesti. Ennusteiden muutoksen
vaikutus osatuloutukseen kirjataan tulokseen silla kaudella,
kun ennustetta muutetaan.

Osatuloutusmenetelméasséa kaytetaan olettamia ja ennus-
teita, jotka paaasiassal liittyvat tulevaisuuden materiaali- ja
palkkakustannuksiin seka projektiin liittyviin yleiskustannuk-
siin. Tasta johtuen voi syntya riski, ettd hankkeen kokonais-
kustannukset ylittavat alun perin arvioidut kustannukset ja
projekti voi muuttua kannattamattomaksi. Riskilisdantyy,
kun toimituksen kesto kasvaa. Tall6in my&s sen todenna-
koisyys kasvaa, ettd olosuhteet, joihin ennusteet alun perin
perustuivat, muuttuvat aiheuttaen lisékustannuksia, joita ei
mahdollisestivoida endéa kattaa. Kohonneita kustannuksia
aiheuttavia tekijoitd ovat mm. toimitettujen tai kehitettyjen
laitteiden ennakoimattomat tekniset ongelmat, jotka saat-
tavat aiheuttaa korjauskustannuksia; komponentti-, materi-
aali- ja tydvoimakustannusten muutokset; ennakoimattomia
kustannuksia aiheuttavat projektimuutokset; toimittajien ja
alihankkijoiden vialliset suoritteet seka odottamattomien
tilanteiden ja tapahtumien aiheuttamat viivastykset. Kun
muutokset huomioidaan ennusteissa kumulatiivisesti, kir-
jatut tuotot ja kulut heijastavat nykyista hankkeiden valmiu-
sastetta. Pitkaaikaisten hankkeiden tappiot kirjataan sille
kaudelle, kunne tunnistetaan, ja ne perustuvat odotettavissa
olevaan hankkeen tulokseen, jossa projektikustannukset
ylittavat hankkeen tuotot.

145



HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024
Palkitsemisraportti

Riskienhallinta

TALOUDELLINEN KATSAUS 2024

2024 kohokohdat

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysselvitys

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma
Konsernintase

Konsernin oman pdaoman muutokset
Konserninrahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatds (FAS)
Hallituksen esitys yhtikokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

KONECGRANES rates™

Ukrainan sota

Ukrainan sodan vaikutukset konsernin talousraportointiin
perustuvat johdon parhaaseen nédkemykseen. Konserni on
arvioinut vaikutukset liikearvoon seka muihin aineettomiin ja
aineellisiin varoihin osana arvonalentumistestausprosessiaan
seka etuuspohjaisiin elédkejarjestelyihin, varauksiin, varaston
arvostukseen, laskennallisten verosaamisten toteutumisen
todennakoisyyteen ja myyntisaamisten perintdan omassa
normaalissaraportointiprosessissaan.

Konecranesilla on nosturi- jakomponenttitehdas
Zaporizzjassa Kaakkois-Ukrainassa. Tuotanto Ukrainan
tehtaalla lopetettiin valittdmasti Ukrainan sodan alettua.
Tuotanto on ohjattu Konecranesin muihin tuotantolaitoksiin.
Koska Konecranesin Ukrainan toimintoihin liittyva
epavarmuus jatkuu suurena kaynnissa olevan sodan vuoksi,
Konecranes on kirjannut alas Ukrainan omaisuuseriensa,
mukaan lukien vaihto-omaisuus ja saamiset,
kirjanpitoarvot. Konecranes on paattanyt olla ottamatta
minkaanlaista liiketoimintaa Venajalta. Sota on kasvattanut
markkinoiden epavakautta ja epavarmuutta lisdamalla
kustannusinflaatiota, maailmanlaajuisia materiaalien
saatavuushuolia ja muita toimitusketjun ongelmia. Katso
litetieto 24.

limastoriskit ja -mahdollisuudet

Suurimpiailmastoon liittyvia riskeja ovat teknologisiin
paatdksiin liittyvat siirtymariskit ja kustannusvaikutuksiin
littyvat markkinariskit sekd omaan toimintaanja
toimitusketjuun liittyvat fyysiset riskit. Markkinariskit

voivat liittya tuotantokustannusten nousuun, joka

johtuu tuotantopanostenhintojen (energia, raaka-

aineet jne.) muutoksista seka teknologian ja keskeisten
komponenttien saatavuudesta. Esimerkiksilaajalle levinnyt
sahkoistymistrendi voi aiheuttaa akkujen saatavuusriskeja.
Hiili-intensiivisten teollisuudenalojen teknologiset
kehityspaineet nahdaan mahdollisuutena, silla Konecranes
on sitoutunut sahkdistdmaan tarjontansa taysin, mutta
vastaavasti tdma saattaa myos lisata kehityskustannuksia.
Mahdolliset fyysiset riskit liittyvat useimmiten kuljetus- tai

tuotantopaikkoihin. Sdan aari-ilmididen lisaantyminen
voivaikuttaa erityisesti nosturiasennuksiimme ja
projektikohteisimme. Rankkasateet, myrskyt tai tulvat
saattavat vaarantaa muutaman tuotantolaitoksemme.
Asrimmaiset sddolosuhteet voivat myds vaikuttaa
tuotteidemme tai varaosiemme toimituksiin. Konecranes
hyddyntaailmastoriskiskenaarioanalyysin tuloksia
riskienhallinnassaan. Jatkuvuussuunnitelma esimerkiksi
aarimmaisista sdaolosuhteista johtuville tuotannon
muutoksille pienentaa tuotannon keskeytymisriskia.

Signaalit markkinoilta, lainsdadannon kehitys,

toimialojen vapaaehtoiset sopimukset, asiakaspalaute
jatarjouspyynnét viittaavat siihen, etta vahapaastoisten
tuotteiden ja palveluiden kysynta tulee jatkamaan
kasvuaan. Koska Konecranesilla on jo energiatehokkaita
tuotteita kaikissa tuotesegmenteissa ja se keskittyy
jatkuvaan tuotekehitykseen ja teknologisiin parannuksiin,
vahapaastoisten tuotteiden kasvava kysynta

tarjoaa mahdollisuuden - erityisesti perinteisissa
dieselmoottorikayttdisissa tuotesegmenteissa, kuten
Satamaratkaisuisssa. Konecranesin palveluliiketoiminta
edistaa kiertotaloutta keskittymalla tuotteiden elinkaaren
pidentamiseen. Huoltamalla laitteita Konecranes voi
pidentaaniiden kayttdikaa ja saavuttaa merkittavia raaka-
aine-ja paastdsaastdja. Konecranes tarjoaa asiakkailleen
useita modernisointiratkaisuja paastdjen vahentamiseksi,
polttoainetehokkuuden lisddmiseksija teknologian
paivittamiseksinykyisten standardien mukaiseksi.
Vanhan nosturin modernisoiminen uuden ostamisen
sijaan sdastaa satoja tonneja terasta. Modernisoinnit ja
jalkiasennukset lisdavat myds laitteiden energiatehokkuutta
ja suorituskykya.

Konecranes on asettanut toiminnalleen ja arvoketjulleen
tieteeseen perustuvat paastotavoitteet, joiden tavoitteena
onrajoittaailmastonlampeneminenl,5 asteeseen.

99 % paastdista on peraisin arvoketjusta. Suurin osa
paastoista syntyy paastoluokista ostetut tavarat ja

palvelut seka myytyjen tuotteiden kayttod. Tama sitoumus

ohjaa Konecranesin tekemaan strategisempia paatoksia,
jotkalliittyvat eko-optimoidun portfolion osuuden
kasvattamiseen, mukaan lukien sdhkoistys, seka tutkimaan
uusia teknologioita, jotka auttavat asiakkaitamme
siirtymaan vahahiiliseen tulevaisuuteen.

lImastoriskeilld voi olla vaikutusta Konecranesin toimintaan,
mika edellyttaa harkintaa esimerkiksi tuloutuksessa (erityisesti
pitkaaikaisissa projekteissa), varauksissa, myyntisaamisten
perittdvyydessajavarojen arvonalentumisissa. Yleisten
iimastoriskien ja -mahdollisuuksien vaikutusten arviointivoiolla
monimutkaista, koska riskien ja mahdollisuuksien vaikutuksia
onvaikea arvioida tai kvantifioida. lImastonmuutosten
vaikutukset taloudellisessaraportoinnissa kaytettyihin
arvioihin ja oletuksiin perustuvat johdon parhaaseen
harkintaan ja tietdmykseen nykyisissé olosuhteissa.

2.3. Yhteenveto olennaisista laskentaperiaatteista

Tuloutusperiaate

Tuotot kirjataan siihen maaraan asti, johon konserniolettaa
olevansa oikeutettu vastikkeeksiluvattujen tavaroiden

tai palveluiden siirtdmisesta asiakkaalle, ja kun on
todennakoista, ettd konserni saa toimituksista taloudellista
hy&tya, tuotot voidaan luotettavasti maarittaa ja asiakkaan
maksukyky on luotettavasti varmistettu. Tuotot perustuvat
saatuun kauppahintaan tai saatavaan, joka on maaritetty
kaypaan arvoonsa. Ostajan luottokelpoisuus arvioidaan
ennen kuin myyntiin sitoudutaan. Luottotappiovaraus
kirjataan, mikali ostajan maksukyvyttdmyysriski syntyy
myynnin tuloutuksenjalkeen.

Konsernikirjaa tuotot, kun tunnistettu suoritevelvoite on
suoritettu siirtdmalla luvatut tavarat tai palvelut asiakkaalle.
Tavarat ja palvelut ovat yleensa siirrettyja, kun asiakas
saane hallintaansa. Hallinta tarkoittaa sita, etta asiakas
voiohjata suoritteista saatavia hydtyjaja estad myos
muiden hallinta suoritteesta saatavien hyotyjen kayttéon ja
vastaanottamiseen. Nain ollen asiakkaalla on yksinomainen
oikeus kayttaa tavaraa tai palvelua sentaloudellisen
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kayttoian aikana tai kayttaa tavaraa tai palvelua omassa
toiminnassaan.

Kauppahinta on tavallisestikiintea, mutta siihen voi kuulua
my&s muuttuvia erid, kuten volyymi- tai kassa-alennukset tai
sakot. Muuttuva kauppahinta siséltyy liikevaihtoon vain siina
maarin kuin on erittain todennakdista, etta kauppahintaan
ei tule merkittavaa muutosta, kun siihen liittyva epavarmuus
onratkaistu. Muuttuva kauppahinta maaritellaan toden-
nakoisimmalla arviolla, jos se ei ole viela realisoitunut
raportointikaudenlopussa. Jos sopimus erotellaan
useammaksi kuin yhdeksi suoritevelvoitteeksi, Konecranes
kohdistaa kokonaisliikevaihdon kullekin suoritevelvoitteelle
luvattujen tavaroiden tai palveluiden arvioitujen erillisten
myyntihintojen suhteessa taijos erillisid myyntihintoja ei
ole, Konecranes kayttaaitsenaisen myyntihinnan arviointiin
tyypillisesti arvioituja kustannuksiaja niihin lisattya katetta.

Asiakassopimuksiin perustuvat varat ovat osatuloutusme-
netelman mukaisestikirjattuja saatavia. Nettovarallisuus-
saldoissa sopimuskustannusten, kirjattujen voittojenja

kirjattujen tappioiden summa ylittda saadut ennakkomaksut.

Jos saadut ennakkomaksut ylittavat sopimuskustannusten,
kirjattujen voittojen jakirjattujen tappioiden summan, sisal-
tyvat nama velat saatuihin ennakkomaksuihin. Asiakasso-
pimuksiin perustuvat varat ovat arvonalentumisarvioinnin
kohteena. Katso myos jaksotettuun hankintamenoon arvos-
tetutrahoitusvarat.

Tavaroidenja palvelujen luonne, suoritusvelvoitteiden
toteuttamisen ajankohta ja merkittdvat maksuehdot
Kunnossapito-segmentti saa padasiassa tuloja huolto- ja
neuvontapalveluista sekéa varaosista kaiken tyyppisille
teollisuusnostureille ja nostimille. Kunnossapito-segmentti
tarjoaa myds modernisointeja, jotka ovat olemassa

olevan nosturin taydellisia muutoksia vaihtoehtona niiden
korvaamiselle uudella nosturilla. Tuotot palveluista kirjataan
valmiusasteen mukaisestiraportointikauden lopussa, kun
suoritettujen palvelujen lopputulos voidaan maéarittaa
luotettavastija jos sitd voidaan mitata. Valmistusasteen

arviointiriippuu sopimuksen luonteesta, muttayleensé se
perustuu kertyneisiin kustannuksiin, jotka ovat syntyneet
tilinpaatdspaivaan mennessa suoritetuista palveluista

tai asiakkaan kuittaukseen huoltotyén valmistumisesta.
Modernisaatioprojektissa tyypillisesti asiakas hallitsee
omaisuuseraa, jota modernisoidaan, jolloin tuotot

kirjataan ajan kulumisen ja valmistusasteen mukaisesti.
Varaosaliiketoiminnassa hallinnan siirto ja tuloutus
tapahtuvat tavallisestijoko silloin, kun tavarat on toimitettu
tai annettu asiakkaan saataville sopimuksen toimitusehtojen
mukaisesti tai kun asiakas on hyvaksynyt toimituksen.
Yleensa asiakkaat maksavat sovittujen maksuehtojen
mukaisesti, kun palvelut ja tuotteet on toimitettu. Joskus
maksu vaaditaan etukateen. Naissa tapauksissa, esimerkiksi
vuosittaisissa huoltosopimuksissa, maksu jaksotetaan
tuotoiksipalvelujenja hyddykkeiden toimitusten mukaisesti.
Modernisaatioprojekteissa asiakkaiden on tyypillisesti
maksettava ennakkoja modernisointiprojektisopimuksessa
maariteltyjen toimenpiteiden tayttyessa.

Teollisuuslaitteet-segmenttitarjoaa nostimia, nostureitaja
materiaalinkasittelyratkaisuja monille eriteollisuudenaloille.
Standardilaitteiden ja komponenttien myyntituotot
kirjataan, kun tavarat on toimitettu tai annettu asiakkaan
saataville sopimuksen toimitusehtojen mukaisesti taikun
asiakas on hyvaksynyt toimituksen, joka on tyypillisesti
asennettu nosturi. Suuret nosturiprojektit on kirjattu tuotoksi
valmistusasteen perusteella ajan kuluessa. Osatuloutettavat
toimitussopimukset koskevat omaisuuseraa tai
omaisuuserien ryhmaa, jotka liittyvat toisiinsa laheisesti
taijotkariippuvat toisistaan suunnittelun, teknologian,
toiminnollisuuden tai kayttotarkoituksen takia. Jos asiakas
irtisanoo sopimuksen muista syista kuin Konecranesin
sopimusrikkomuksesta, Konecranesilla on talléin oikeus
saada asiakkaalta suoritus, joka ainakin kompensoi siihen
astivalmistettujen suoritteidenja palveluiden arvot.

Yleensa nostureiden takuuaika on kaksi vuotta, jolloin
konserni kirjaa takuuvarauksen historiatietoihin perustuen.
Laajennetun takuun myynnista syntyneet tuotot kirjataan
laajennetun takuuajan kuluessa. Nosturiprojekteissa

asiakkaiden on tyypillisesti suoritettava ennakkomaksuja
nosturiprojektisopimuksissa méaariteltyjen toimenpiteiden
tayttyessa.

Satamaratkaisut-segmentti saa tuottoja kontinkasittelylait-
teista, telakkanostureista, siirrettavista satamanostureista,
raskaista trukeista ja Satamaratkaisujen tietojarjestelmista.
Kaikkia laitetoimituksia tuetaan kattavalla valikoimalla pal-
veluja. Suurin osa kontinkasittelylaitteista ja telakkanostu-
reista onraataldity ja suunniteltu asiakkaan tarpeisiin, joten
tuotot naista projekteista on kirjattu tuotoksivalmistus-
asteen perusteella ajan kuluessa. Osatuloutettavat toimi-
tussopimukset koskevat omaisuuseraa tai omaisuuserien
ryhmaa, jotka liittyvat toisiinsa laheisesti tai jotka riippuvat
toisistaan suunnittelun, teknologian, toiminnollisuuden tai
kayttotarkoituksen takia. Konecranesilla on talldin oikeus
saada asiakkaalta suoritus, joka ainakin kompensoi siihen asti
valmistettujen suoritteidenja palveluiden arvot. Trukkienja
standardisatamalaitteiden myyntituotot kirjataan, kun tavarat
ontoimitettu tai annettu asiakkaan saataville sopimuksen
toimitusehtojen mukaisesti tai kun asiakas on hyvaksynyt toi-
mituksen. Satamalaitteidenyleinen takuuaika vaihtelee jos-
sain maarin projekteissa kaytettyjen komponenttien mukaan.
Yleisesta takuusta konsernikirjaa takuuvarauksen historial-
listen tietojen perusteella. Laajennetun takuun myynnista
syntyneet tuotot kirjataan laajennetun takuuajan kuluessa.
Satamaratkaisut-segmentin hankkeissa asiakkaiden on tyy-
pillisesti suoritettava ennakkomaksuja projektisopimuksissa
maariteltyjen toimenpiteiden tayttyessa. Asiakkaiden ennak-
komaksut eivat yleensa siséalla merkittavaa rahoituskompo-
nenttia, koska tyypillisestiennakkomaksujen maksuaikataulu
noudattaa suoritevelvoitteiden tayttymisajankohtaa.

Ajan kuluessa tuloutettavien suoritevelvoitteiden
valmiusasteen maarittdminen

Hankkeen valmistusaste maaritelldan laskemalla tarkas-
teluhetkeen mennessa suoritettujen tydbhon perustuvien
toteutuneiden menojen osuus hankkeen arvioiduista koko-
naismenoista (cost-to-cost-menetelma). Hankkeen kustan-
nusten kertyminen kuvaa parhaiten myydyn laitteen hallinnan
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siirtoa asiakkaalle. Jos hankkeen lopullista tulosta ei voida
luotettavasti maarittaa, hankkeen kustannukset kirjataan
tulokseen samalla raportointikaudella kuin ne syntyvat, mutta
hankkeen tuottoakirjataan vain sen verran kuin konserni

on oikeutettu sita toteutuneisiin kustannuksiin verrattuna
saamaan. Arvioitu projektin tappio kirjataan heti tuloslaskel-
maan. Hankkeiden sopimusmuutosten vaikutus tuloutukseen
otetaan huomioon, kun onvarmaa, etta vastaavat tuotot saa-
daanjaettd ne voidaan arvioida luotettavasti.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkella.
Yksittaisten hankkeiden kehittdmismenot kirjataan
aineettomaksikayttdomaisuudeksi, kun konserni pystyy
osoittamaan etta:

o konsernillaontekniset valmiudet saattaa aineeton
omaisuusera valmiiksiniin, etta sitad voidaan kayttaa tai se
voidaan myyda

e konsernilla on aikomus saattaa aineeton omaisuusera
valmiiksija silla on valmiudet kayttaa sita tai myyda se

e Omaisuusera tuottaa tulevaisuudessa taloudellista hyotya

e konsernillaonresursseja saattaa omaisuusera valmiiksi

e konsernipystyy luotettavasti seuraamaan ja mittaamaan
kehittdmismenoja.

Taseeseen aktivoitujen kehittdmismenojen poistot
aloitetaan, kun kehitys on valmis ja omaisuusera on valmis
kaytettavaksi.

Vertailukelpoinen EBITA (vaihtoehtoinen tunnusluku)
Konserni kayttaa vertailukelpoista EBITA:ta vaihtoehtoisena
tunnuslukuna kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista
kehitystéa ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri
kausienvalilla. Johto, analyytikot ja sijoittajat seuraavat

sita sdanndllisesti. Vertailukelpoinen liikevoitto ennen
kauppahinnan allokaatiopoistojaja -arvonalentumisia
(vaihtoehtoinen tunnusluku) lasketaan jatkuvan liiketoiminnan
voitosta ennen veroja (tilinpaatdksen mukainen tunnusluku),
pois lukien uudelleenjarjestelykulut, transaktiokulut

seka uudelleenjarjestelykuluihinliittyvat varojen
arvonalentumiskulut seké muut oikaisuerat, kauppahinnan
allokaatiopoistot ja arvonalentumiset ja rahoituksen tuotot
jakulut. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitéda korvaavina
mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatdsnormistossa
maariteltyihin tunnuslukuihin. Katso my&s liite 3.

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla
emoyhtidon osakkeenomistajille kuuluva jatkuvien ja
lopetettujen toimintojen tilikauden tulos tilikauden aikana
ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keskimaaralla.
Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskemisessa on
otettu huomioon osakeoptioiden taimuiden mahdollisten
osakepalkkiojarjestelmien toteuttamisen laimentava vaikutus
vuodenlopussa.

Osingonjako

Konsernikirjaa osingonjakovelan, kun osakkeenomistajat
ovat hyvaksyneet osingonjaon. Vastaava osinkomaara
kirjataan suoraan pois omista paaomista.

Ty6suhde-etuudet

Konecranes-konsernissa on voimassa useita elédkejarjeste-
lyja paikallisten ehtojenja kaytantdjen mukaisesti. Konser-
niyhtididen elédketurva on padosin hoidettu ulkopuolisissa
elakevakuutusyhtidissa tai muunlaisin vastaavin jarjestelyin.
Nama jarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuuspoh-
jaisiksijarjestelyiksi. Maksupohjaisissa elakejarjestelyissa
suoritukset kirjataan kuluksi sind kautena, jolle maksut
kohdistuvat. Konsernilla ei ole lakiin tai muuhun séantelyyn
perustuvaa velvoitetta maksaa lisédsuorituksia, mikali ela-
kejarjestelylla ei ole riittavastivarallisuutta maksaa ty6-
suhde-etuuksia. Konecranes-konsernikasittelee Suomen
tydelakejarjestelman (TyEL) vakuutusosuutta maksuperus-
teisenajarjestelmana.

Etuuspohjaisen jarjestelyn velkana merkitdan taseeseen
etuuspohjaisenjarjestelyn velvoitteen nykyarvo
(perustuen ennakoituun etuusyksikkdmenetelmaan),

jostaonvahennetty elakejarjestelyn varojen kaypa arvo
tilinpaatospaivana. Vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot kirjataan konsernin muihin laajan tuloslaskelman
eriin silloin, kun ne syntyvat. Laajan tuloslaskelman
etuuspohjaisten etuuksien uudelleenarvostuseria eikirjata
enaa takaisin tuloslaskelmaan. Takautuvaan tydsuoritukseen
perustuva kulu kirjataan tuloslaskelmaan sille kaudelle,

jolla elakejarjestelya muutetaan. Nettokorot lasketaan
kayttamalla diskonttokorkoa jarjestelyn nettovelkoihin

tai -varoihin. Riippumattomat vakuutusmatemaatikot
laskevat elékevastuun maaran perustuen ennakoituun
etuusyksikkdmenetelmaan. Konserni esittaa
tydsuoritukseen ja takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat
kulut, jarjestelyn supistamisesta tai muuttamisesta

johtuvat voitot tai tappiot seka nettokorkokulut tai

-tuotot tuloslaskelmassa henkildstdkuluina - eldkekulut:
etuuspohjaisetjarjestelyt. Katso myds liite 8.

Tydsuhteiden paattamiseen liittyva vastuu kirjataan, jos
konserni eivoi enaa vetaytya tydsuhteen paattdmiseen
littyvan korvauksen tarjoamisesta tai kun konserni
kirjaa muuten tyosuhteiden paattymiseen liittyvan
uudelleenjarjestelykulun.

Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat

Konserninja sen tytaryhtididen avainhenkilt (ylin johto
mukaan luettuna) saavat korvausta myos osakeperusteisten
kannustusjarjestelmien muodossa. Tydntekijat luovuttavat
tydsuorituksensa ja saavat vastineeksi padomanehtoisia
instrumentteja (omana pddomana maksettava osuus) tai
rahaa (rahana maksettava osuus).

Omana paaomana maksettava osuus

Omana padomana maksettavan osuuden kulut myéntamis-
paivana perustuvat kdypaan arvoon, joka on maaritelty kayt-
tden asianmukaista arvostusmallia.

Kulu kirjataan tuloslaskelman henkildstdkuluihin (muut
henkilésivukulut) ja samanaikaisestioman padoman muuhun
rahastoon siina tahdissa, kun ty6- ja palveluehdot tayttyvat.
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Kertynyt omana padomana maksettava osuus heijastaa
raportointipaivana ansaintajakson konsernin parasta
arviota padomanehtoisinainstrumentteinalopullisesti
maksettavasta maarasta silloin, kun ansaintajakso paattyy.
Raportointikauden tuloslaskelman kulu tai tuotto edustaa
jarjestelysta kertyneen kulun muutosta raportointikauden
alunjalopunvalilla.

Kulua eikirjata palkkiojarjestelyista, jotka eivat toteudu,
paitsiniista padomana maksettavista osuuksista, joissa
ansaintaehto on markkinaperusteinen taijoissa on ansaintaan
perustumattomia ehtoja, jotka tayttyvat silloin, kun kaikki
muutkin tydsuoritukseen perustuvat ehdot tayttyvat.

Kun omana pddomana maksettavan osuuden ehtoja
muutetaan, kirjataan minimissaan kulu, joka vastaa
muuttamattoman jarjestelyn kulua, kun alkuperéaiset ehdot
olisi saavutettu. Muutospaivan arvoilla kirjataan lisakulu
jokaisesta muutoksesta, joka nostaa osakeperusteisten
jarjestelmienkaypaa arvoa tai on muuten edullinen
tydntekijalle muutospaivana.

Verolakien tai-maaraysten mukaan Konecranes yleensa
velvoitetaan pidattamaan tydntekijan saamaan osakepe-
rusteiseen maksuun liittyvat verot ja maksamaan tdman
maaran tyontekijan puolesta tavallisesti kateisena verovi-
ranomaiselle. Taméan velvoitteen tayttamiseksi osakepoh-
jaisen maksujarjestelyn ehdot antavat Konecranesille luvan
pidattaa padomanehtoisteninstrumenttien maarasta sen
osan, joka vastaa tydntekijan verovelvoitteenrahallista arvoa
kaikista tydntekijan ansaitsemista padomanehtoisista instru-
menteista. Osakeperusteinen palkkiojarjestelma, jossa on
nettomaksamisominaisuus, luokitellaan kokonaisuudessaan
omana paaomana maksettavana osuutena ja pidatettyja
osakkeita vastaan suoritettu maksu kirjataan vahennyksena
omaan paaomaan.

Rahalla maksettava osuus
Rahalla maksettavan osuudenkulut, jotka yleensa
littyvat osakepalkkioiden liséksi maksettaviin tyéntekijan

sosiaalikuluihin ja veroihin, lasketaan kaypaan arvoon
myontamispaivana kayttaen binomimaisia malleja. Kaypa
arvo kirjataan ansaintajakson kuluksi ja vastaavaksivelaksi,
kunnes ansaintajakso paattyy. Velka uudelleenarvostetaan
kaypaan arvoonsajokaisena raportointipaivana, mukaan
lukien velan maksupéaiva, janama kayvan arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelman henkildstdkuluihin - muut
henkildsivukulut. Katso myos liite 8.

Ulkomaanrahan maaraisten erien kasittely
Konsernitilinpaatos raportoidaan euroissa, joka on
konsernitilinpaatoksen esittamisvaluutta. Jokainen
konserniyhtié maéarittelee oman toimintavaluuttansa.
Konserniyhtididen konsernitilinpaatdkseen sisallytettavat
eratraportoidaan tassa toimintavaluutassa.

Liiketoimet ja tase-erat

Konserniyhtididen liiketoimet muussa kuin yksikdn omassa
toimintavaluutassaraportoidaan kayttamalla liketoimen
valuuttamuunnoksessa tapahtumapaivan valuuttakurssia.
Jokaisenraportointikauden lopussa vieraassa valuutassa
olevat monetaariset erat arvostetaanraportointipaivan
valuuttakurssiin. Tasta syntyvat valuuttakurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan poikkeuksena kuitenkin kurssierot, jotka
syntyvat valuuttamaaraisista lainoista, jotka on maaritelty
osaksi konsernin ulkomaantoimintojen nettovarallisuuden
suojausta (kuten konsernin siséiset lainat, joissa
takaisinmaksun ei oleteta tapahtuvan |&hitulevaisuudessa).
Nama kurssierot kirjataan suoraan tilikauden laajaan
tulokseen siihen asti, kunnes toiminta myydaan, minka
jalkeen ne kirjataan tulosvaikutteisesti tilikauden tulokseen.
Naihin kurssieroihin mahdollisestiliittyvat verot esitetaan
myos konsernin laajassa tuloslaskelmassa.

Konserniyhtididen ei-monetaariset erat, jotkaraportoidaan
hankintamenoonsa vieraassa valuutassa, kdannetaan toimin-
tavaluuttaan kayttéaen alkuperaisen tapahtumahetken valuut-
takurssia. Kédypaan arvoon vieraassa valuutassa arvostettavat
ei-monetéaériset erat kdannetaan toimintavaluuttaan kayt-
taenkayvan arvon arvostushetken mukaista valuuttakurssia.

Ulkomaiset toiminnot

Ulkomaisten toimintojen varatja velat on muutettu euroiksi
raportointipaivan kurssiin, ja niiden tuloslaskelmat on muutettu
euroiksi kayttaen tilikauden keskikurssia. Muuntamisesta
syntyneet kurssierot onkirjattu tilikauden laajaan tulokseen.
Ulkomaista toimintoa myytaessa vastaavat tilikauden laajaan
tulokseenkirjatut kurssierot kirjataan tilikauden tulokseen.

Mikali ulkomaisten toimintojen hankinnassa on syntynyt
likearvoa tai kayvan arvon korjausta hankittujen omaisuus-
javelkaerien tasearvoihin, kasitellddn nama ulkomaisen
toiminnon omaisuus- ja velkaerind ja muunnetaan euroiksi
tilinpaatdspaivan kurssilla.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman verokuluihin siséltyy
konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot
paikallisten verosdanndsten mukaisestilaskettuina,
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut seka vuosittaiset
laskennallisten verojen muutokset. Verot lasketaan kayttéaen

raportointipaivan voimassaolevia tai vahvistettuja verokantoja.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan kaikista
kirjanpidonjaverotuksen vélisista véliaikaisista eroista. Las-
kennallista veroa eikirjata véhennyskelvottomasta lilkear-
vosta alkuperaisenkirjaamisen yhteydessa ja tytaryritysten
jakamattomista voittovaroista silta osin, kun ero ei todenna-
koisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat kayttamattomista
verotuksellisista tappioista, poistoista, varauksista, etuus-
pohjaisista elakejarjestelyista, sisdisesta varastokatteestaja
johdannaissopimuksista. Yrityskaupan yhteydessa konserni
tekee laskennallisen verovarauksen hankittujen omaisuuse-
rienkayvan arvon ja niiden verotusarvojen vélisestéa erosta.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan silta osin, kun on
todennakoista, etta sita voidaan kayttaa.

Liiketoimintojen hankinta
Hankitut tytaryhtiot sisallytetdan konsernitilinpaatokseen
kayttaenhankintamenomenetelmaa, jonka mukaan hankitun
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yhtidn yksiloitavissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat
arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkelld. Hankinnasta
suoritetun vastikkeenja hankittujen yksilditavissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettoarvon vélinen
erotus on liikkearvoa. Hankitun yhtion maaraysvallattomien
omistajien osuus voidaan kirjata joko kdypaan arvoonsa tai
maaraysvallattomien omistajien suhteellisena osuutena
hankitun yhtidén nettovarallisuudesta. Mikali hankinnasta
suoritettava vastike on vahemman kuin konsernin osuus
hankittavan yksikdn nettovarallisuuden kayvéasta arvosta,
kirjataan erotus suoraan tuloslaskelmaan. Hankintaan liittyvat
suorat transaktiokulut kirjataan kuluiksi sitd mukaa, kun ne
syntyvat.

Myytéavana olevat varat

Konserniluokittelee pitkaaikaiset varat ja luovutettavissa
olevien erien ryhmat myytavana oleviksi, jos niiden
kirjanpitoarvoa vastaava maara kertyy paaasiallisesti jatkuvan
kayton sijaan varojenluovutuksesta. Tallaiset pitkaaikaiset
varat ja luovutettavien erien ryhmat, jotka on luokiteltu
myytavana oleviksi, arvostetaan alempaan seuraavista:
kirjanpitoarvo tai kdypa arvo vahennettyna myynnista
aiheutuvillamenoilla.

Kriteerit myytavana olevaksiluokitteluun tayttyvat vain,

jos myyntion erittain todennakoinen ja omaisuusera tai
luovutettavien erienryhma on valittdmasti myytavissa

sen nykyisessa kunnossa. Myynnin loppuunsaattamiseksi
tehtyjen toimenpiteiden tulisi osoittaa, ettd on
epatodennakoista, ettd myyntiin tehdaan merkittavia
muutoksia tai etta paatds myynnista peruutetaan. Johdon on
sitouduttava myyntiin vuoden kuluessa siita paivasta, jona
alkuperainen luokittelu on tehty.

Aineellisista ja aineettomista hyddykkeista ei tehda poistoja,
kun ne luokitellaan myytavana olevaksi.

Aineeton omaisuus
Aineeton omaisuus koostuu hankitusta huoltosopimus-
kannasta, patenteistaja tavaramerkeista, ohjelmistolisens-

seista seka ohjelmistojen kayttdonottokuluista. Erillisena
hankittu aineeton omaisuus arvostetaan alkuperaiseen
hankintahintaan. Hankittujen liiketoimintojen mukana tulleet
aineettomat omaisuuserat arvostetaan kadypaan arvoon
hankintahetkella. Aineeton omaisuus, jolla on taloudellinen
kayttoika, poistetaan tasapoistoin arvioituna vaikutusai-
kanaan, joka voivaihdella 5-20 vuoden valilla huoltosopi-
muskannassa ja patenteissaja tavaramerkeisséa seka 4-7
vuoden valillda ohjelmistolisensseissa. Aineettomien omai-
suuserien arvonalentumista testataan aina, kun huomataan
merkkeja, etta niiden arvo voiolla alentunut.

Aineettomia hyddykkeita, joille ei ole maariteltavissa
rajallista kayttdikaa, ei poisteta, vaan ne testataan vuosittain
mahdollisten arvonalentumisten varalta samoin kuin
likearvo. Rajatonta kayttoikaa tarkastellaan vuosittain, jotta
voidaan varmistua, ettarajattomalle kayttdialle onviela
perusteita. Ellei perusteita enda ldydy, rajaton kayttdika
muutetaan rajalliseksi kayttoidksitarkasteluhetkesta
eteenpain.

Liikearvon alentumisen testaus

Yritysostojen yhteydessa hankittu liikkearvo testataan
vuosittain ja aina, kun jokin tapahtuma tai olosuhteiden
muutos osoittaa, ettd kirjattua arvoa vastaan ei ehké ole
enaa kerrytettavissarahavirtaa. Arvonalentumistestausta
varten yritysostojen yhteydessa hankittu liikearvo
kohdistetaan hankintapaivasta lahtien jokaiselle konsernin
kassavirtaa tuottavalle yksikolle, jonka oletetaan hydtyvan
yritysostosta, riippumatta siitd, onko hankinnan muita
varallisuuseria tai velkoja kohdistettu néille yksikoille. Jos
rahavirtaa tuottavalle yksikélle kirjatun lilkkearvon maara
ylittéa kerrytettavissa olevan rahamaaran, erotus kirjataan
arvonalennukseksi. Konecranes kayttaa diskontattujen
rahavirtojen analyysia arvioidessaan liikearvon kaypaa
arvoa. Kayttdarvoa arvioitaessa ennustetut tulevaisuuden
rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa kayttaen
verovaikutuksella puhdistettua diskonttokorkoa.
Diskonttokorko heijastaa nykyisen markkinan rahan
aika-arvoaja testattaville omaisuuserille tyypillista

riskia. Konsernin laskelmat perustuvat yksityiskohtaisiin
suunnitelmiin ja ennusteisiin, jotka on laadittu erikseen
kaikille konserninrahavirtaa tuottaville yksikaille, joille
varallisuuseria on kohdistettu. Suunnitelmat ja ennusteet
kattavat viiden vuoden jakson. Aiemmin kirjattuja liikkearvon
arvonalentumisia ei peruuteta, vaikka olosuhteissa, jotka
alun perin aiheuttivat arvonalentumistarpeen, tapahtuisi
olennaista paranemista.

Kayttéomaisuus

Maa-alueet, rakennukset, koneet ja laitteet arvostetaan
taseessa alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
kertyneilla poistoillaja mahdollisilla arvonalentumisilla.
Suunnitelman mukaiset tasapoistot lasketaan todennakdisen
kayttdian perusteella seuraavasti:

10-40 vuotta
3-10 vuotta

e rakennuksetjarakennelmat
e koneetjakalusto

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Aineellisten hyddykkeiden perusparannusmenot, jotka
tuottavat tulevaisuudessa taloudellista hy6tya, on aktivoitu
taseeseenjapoistetaan omaisuuseran jaljella olevan
taloudellisen kayttdajan mukaisesti.

Vuokrattujen kayttdoikeusomaisuuserien osalta katso
vuokrasopimuksia koskevat tilinpdatdsperiaatteet.

Poistettavasta kdytt6omaisuudesta tehtavat
arvonalentumiset

Poistojen kohteena olevien aineettomien ja aineellisten
omaisuuserien kuin myds osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin
tehtyjensijoitusten tasearvoja tarkastellaan arvonalentumisen
varalta aina, kun tapahtumat ja olosuhteiden muutokset
osoittavat, ettd omaisuuseran tasearvoa vastaavaa tuloa ei
enaa ole kerrytettavissa.

Mikali tallaisia merkkeja arvonalentumisesta on olemassa,
arvioidaan omaisuuseran kerrytettava tulo. Kerrytettava tulo
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on korkeampijoko omaisuuseran myyntikuluilla véhennetysta
kayvasta arvosta tai omaisuuseran kaytdsta ja myynnista
syntyvien ennustettujen rahavirtojen nykyarvosta. Arvonalen-
tumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikali kerrytettava
tulo on véhemman kuin omaisuuseran tasearvo. Arvonalen-
tumistappio peruutetaan, mikali kerrytettavissa olevat tulot
my&hemmin kasvavat.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Aineetjatarvikkeet on arvostettu hankintamenoon. Jos
vaihto-omaisuuden todennakodinen luovutushinta on
alhaisempi, on se arvostettu tahan hintaan. Todennakdinen
luovutushinta on hyddykkeen myyntihinta normaalissa
liketoiminnassa vahennettyna tuotteen valmiiksi
saattamisen ja tuotteen myytavaksiasettamisen kuluilla.
Puolivalmisteet on arvostettu muuttuviin valmistuksen
menoihinja niihin onlisatty asianmukainen osuus tuotannon
muuttuvistajakiinteista yleiskustannuksista, jotka perustuvat
normaaliin kapasiteettiin. Keskeneraiset tyot sisaltavat
muuttuvat valmistusmenot seka toille kohdistuvan
osuuden valmistuksen ja asennuksenkiinteistd menoista.
Raaka-aineetja tarvikkeet on arvostettu painotetulla
keskimaaraiselld kustannuksella tai FIFO-menetelmalla.
Varaston epakuranttiusvaraus tilinpaatéspaivana perustuu
parhaaseen arvioon hitaasti kiertavasta ja epakurantista
varastosta. Arviot perustuvat jatkuvaan seurantaan
javarastonimikkeiden ikdjakaumanja koostumuksen
arvioimiseen.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset kirjataan alun perin kdypaan
arvoonsa, minka jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoonsa. Myyntisaatavat edustavat konsernin
ehdotonta oikeutta kauppahintaan (eliainoastaan

ajan kuluminen vaikuttaa siihen, kunnes kauppahinta

on maksettava). Myyntisaamisten luottotappiovaraus
arvioidaan perustuen konsernin luottotappiohistoriaan, jota
oikaistaan nykyisilla tiedoilla ja kohtuullisilla seka luotettavilla
tulevaisuuden ennusteilla. Varauksen vaikutus kirjataan
kuluksituloslaskelmaan.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja pankkitalletuksista
seka muista likvideista sijoituksista, joita pidetaanlyhytai-
kaisten maksusitoumusten tayttamiseksijajotka ovat hel-
postivaihdettavissa tiedossa olevaanrahamaaraan jajoihin
liittyy merkityksetdn arvonmuutosriski, koska instrumenttien
maturiteettion enintdan kolme kuukautta hankintapaivasta
lukien. Luotolliset tilit on kasitelty lyhytaikaisina lainoina lyhy-
taikaisessa vieraassa paaomassa.

Arvostus kdypaan arvoon

Kaypa arvo on hinta, joka saataisiin myymalla omaisuusera tai
siirtdmalla velka markkinaosapuolien vélisessa normaalissa
liketoimessa. Konserniryhmittelee omaisuuseransaja
velkansa, jotka arvostetaan kadypaéan arvoon, kolmelle eri
tasolle perustuen siihen, minka tasoisesta tiedosta kayvat
arvotonjohdettu. Taso 1 perustuujulkisestinoteerattuun
hintaan aktiivisilla markkinoilla samalle instrumentille. Taso 2
ei perustu suoraan markkinoilla noteerattuun hintaan, mutta
arvostuksessa kaytetaan parametreja, jotka perustuvat
joko suoraan (noteeratut hinnat) tai epasuorasti (johdettu
noteeratuista hinnoista) luokan 1 mukaisiin instrumentteihin.
Taso 3 arvostus ei perustu havainnoitavissa oleviin
markkinatietoihin vaan parametreihin, jotka sisaltavat
merkittavia oikaisuja/muutoksia kyseisten omaisuuserien
julkiseen markkinainformaatioon tai Konecranesin omiin
olettamiin markkinaosapuolten valisesta hinnoittelusta.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Konserni toimii kansainvalisilla markkinoillaja altistuu taten
valuuttariskille kuin myds vahemmassa maarin korkoriskille.

Konserni kayttaa johdannaissopimuksia (paaosin termii-
nikauppojaja koronvaihtosopimuksia) suojautuakseen
valuuttakurssimuutoksista johtuvalta riskilta, joka liittyy
kiinteisiin sitoumuksiin ja todennakdisiin ennakoituihin raha-
virtoihin sekéa korkoihin. Johdannaissopimuksia kaytetaan
riskien vahentamiseen konsernin suojautumisperiaatteiden
mukaisesti eikd spekulatiivisessa tarkoituksessa. Sopimuk-
sentekohetkelld johdannaiset arvostetaan kaypaan arvoon

jamydhemmin ne arvostetaan tilinpaatdspaivan kdypaan
arvoon. Johdannaissopimukset esitetdan muissa rahoitusva-
roissa, kun kdypa arvo on positiivinen, ja muissa rahoitusve-
loissa, kun kdypa arvo on negatiivinen.

Eraissa suurissa nosturiprojekteissa sovelletaan IFRS 9:n
mukaista suojauslaskentaa. Konsernin suojautumisperiaat-
teiden mukaisestikiinteisiin sitoumuksiin ja ennakoituihin
erittain todennakaisiin rahavirtoihin osoitetut johdannaisso-
pimukset kasitellddn rahavirran suojauksena. Kayvan arvon
muutokset suojauslaskennan kriteerit tayttavissa tehokkaissa
johdannaissopimuksissakirjataan laajan tuloslaskelmanraha-
virran suojauksiin. Tehoton osa kdyvan arvon muutoksista kirja-
taan valittdmasti tuloslaskelmaan. Katso myos liite 34.

Konsernin laajaan tulokseenkirjatut eréat siirretaan tilikauden
tulokseen, kun suojauskohteena oleva era vaikuttaa tuloslas-
kelmaan, esimerkiksikun suojattu rahoitustuotto tai-kulu
kirjataan tai kun ennustettu myynti toteutuu. Mikali suojattu era
on ei-rahamaarainen omaisuusera taivelka, laajaan tulokseen
kirjattavat erat siirretaan naiden ei-rahamaaraisten omaisuu-
serien tai velkojen alkuperaiseen tase-eran arvoon.

Jos suojauslaskentaan kaytetty johdannaissopimus
eraantyy taimyydaan, lopetetaan taisité ei korvata tai
jatketa (osana suojausstrategiaa) taijos sita eienda
osoiteta osaksisuojauslaskentaa taijos suojaus eienaa
tayta suojauslaskennan kriteereita, kaikkilaajaan tulokseen
kertyneet voitot ja tappiot jaavat erikseen padomiin, kunnes
ennustettuliiketoimitapahtuu tai kunnes vieraassa valuutassa
tehty kiintea sitoumus toteutuu. Jos suojatunrahavirran ei
enaa oleteta toteutuvan, suojauslaskennassa kaytetysta
johdannaissopimuksesta omaan pddomaan kertynyt voitto
tai tappio kirjataan valittdmasti kauden tuloslaskelmaan.

Kayvan arvon muutokset johdannaissopimuksista, jotka
eivat tayta suojauslaskennan vaatimuksia, kirjataan

tuloslaskelmaan.

Konsernissa ei kayteta kaypien arvojen suojausta.
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Rahoitusvarat

Konserninrahoitusvarat luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisestikirjattavat rahoitusvarat, muihinlaajan tuloksen eriin
kaypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat ja jaksotettuun han-
kintamenoon arvostettavat rahoitusvarat. Rahoitusvarojen
luokittelu perustuu niiden rahavirtaominaisuuksiin ja hallin-
taan kaytettaviin liiketoimintamalleihin. Kaupankayntipaivan
kirjanpitoa sovelletaan rahoitusvarojen sdannollisiin ostoihin
jamyyntiin. Rahoitusvarat siséltavat myyntisaamisia ja muita
saamisia, korollisia sijoituksia jajohdannaissopimuksia.
Rahoitusvarojen mydhempiarvostaminen riippuu niiden luo-
kittelusta seuraavasti:

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitus-
varat arvostetaan mydhemmin efektiivisen koron mene-
telmalla. Myyntisaamiset jamuut saamiset arvostetaan
niiden odotettuunrealisointiarvoon, joka on alkuperainen
laskutusarvo vahennettyna arvonalennukseen johtavalla
luottotappiovarauksella. Luottoriskin kohoamista arvioi-
daanjaksotettuun hankintamenoon kirjattavien sijoitusten
jamuiden saamisten osalta tilinpaatdspaivana. Myyntisaa-
misten luottotappiovaraus arvioidaan perustuen konsernin
luottotappiohistoriaan, jota oikaistaan nykyisilla tiedoilla

ja kohtuullisilla seké luotettavilla tulevaisuuden ennusteilla.
Konsernisoveltaa yksinkertaistettua menetelmaa kirjatak-
seenmyyntisaamisten odotettavissa olevat luottotappiot.
Tahan kaytetdan apuna varausmatriisia, jossa myyntisaa-
miset on ryhmitelty eri asiakasryhmiin ja erilaiseen luotto-
tappiohistoriaan.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisestikirjattavat
rahoitusvarat

Korolliset sijoitukset, jotka ovat johdannaissopimuksiin
kuulumattomiarahoitusvarojajajoilla onkiinteat tai
maariteltdvat maksueratjajoita einoteerata aktiivisilla
markkinoilla, arvostetaan kdypaan arvoon tuloslaskelman
kautta. Ryhmaan kuuluvat myés johdannaissopimukset, joihin
eisovelleta suojauslaskentaa.

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat
rahoitusvarat

Johdannaissopimukset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa,
luokitellaan kdypéaan arvoon muihinlaajan tuloksen eriin
kirjattaviksi rahoitusvaroiksi. Arvostuksesta syntyneen voiton
jatappion kasittely on kuvailtu laskentaperiaatteissaylla
kohdassajohdannaissopimukset ja suojauslaskenta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan kédypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvelkoihin, kdypaan arvoon laajaan
tuloslaskelmaan kirjattaviin rahoitusvelkoihin taijaksotettuun
hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelat
sisaltavat ostovelkojaja muita velkoja seka lainoja ja
rahoituksenjohdannaissopimuksia. Konserni maarittelee
rahoitusvelkojenluokan silloin, kun ne kirjataan ensimmaista
kertaa taseeseen. Rahoitusvelkojen arvostus riippuu niiden
luokittelusta seuraavasti:

Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypaan arvoonsa
tulosvaikutteisesti

Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypéaan arvoonsa tulosvai-
kutteisesti, onraportoitu taseessa kaypiin arvoihinsa. Niista
syntyvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Muut
johdannaiset kuin suojauslaskennassa kaytetyt tehokkaat
johdannaissopimukset onluokiteltu myytavissa oleviksija
sisaltyvat téhan luokkaan.

Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypaan arvoonsa laajaan
tuloslaskelmaan

Nama velat ovat tyypillisesti suojauslaskennanjohdannaisia,
jotkaraportoidaan taseessa kaypiin arvoihinsa.
Johdannaisten arvostuksesta syntyneidenvoittojenja
tappioiden kasittely on kuvailtu laskentaperiaatteissa ylla
kohdassajohdannaissopimukset ja suojauslaskenta.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Kaikki muut rahoitusvelat arvostetaan alun perin kaypiin
arvoihin. Korollisissa lainoissa tdamé on lainatun rahamaaran
jalainaukseen liittyvienjarjestelykulujen netto. Alkuperaisen

taseeseenkirjaamisen jalkeen muut rahoitusvelat on my6-
hemmin raportoitu jaksotettuun hankintamenoon kayttaen
efektiivisen koron menetelmaa. Jaksotettu kulu lasketaan
ottamalla huomioon lainan jarjestelykulut jalainaa nostet-
taessa saadut alennukset tai suoritetut preemiot. Voitot ja
tappiot, jotka syntyvéat velkojen uudelleenhankinnasta, mak-
samisesta tai peruuttamisesta, kirjataan vastaavasti korko- ja
muihin rahoituksen tuottoihin tai rahoituksen kuluihin. Tama
rahoitusvelkojenluokka siséltaa ostovelat ja korolliset lainat.

Rahoitusinstrumenttien netotus

Rahoitusvarat ja -velat voidaan netottaa ja nettomaararapor-
toida konsernitaseessa, josjavainjos siihen on olemassa
laillisestivelvoittava ehdoton oikeus, joka koskee kaikkia
rahoitusinstrumenttien osapuolia kaikissa tilanteissa siséltaen
seka normaalit liketoiminta- ettd maksukyvyttdmyystilanteet.

Rahoitusinstrumenttien kirjaaminen taseesta pois
Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus rahavirtoihin
on lakannut tai konsernion luovuttanut oikeutensa
rahavirtoihin, jolloin konserni on siirtanyt olennaisilta osiltaan
kaikki omaisuuseriin liittyvat riskit ja edut, taijos konserni
eiole siirtanyt tai sailyttanyt olennaisilta osiltaan kaikkia
omaisuuseriin liittyvia riskeja ja etuja, on se kuitenkin siirtanyt
maaraysvallan varoihin.

Rahoitusvelkakirjataan pois taseesta, kun velvoite on tay-
tetty, peruutettu tai eraantynyt. Kun olemassa olevarahoitus-
velka korvataan toisella samalta lainanantajalta olennaisesti
erilaisin ehdoin tai olemassa olevan lainan ehtoja muutetaan
olennaisesti, kirjataan alkuperainen velka poisja tilalle kir-
jataan uusirahoitusvelka. Velkojen kirjanpitoarvojen erotus
kirjataan tuloslaskelmaan.

Varaukset

Varaus merkitédan taseeseen, kun konsernilla on aikai-
semman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeu-
dellinen taitosiasiallinen velvoite, jonka toteutumista
pidetaanvarmana tai todennakdisena siten, etta taloudel-
lisia hydtyjajoudutaan kayttdamaan velvoitteen hoitamiseen
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ja etta velvoitteen maarasta voidaan tehda luotettava arvio.
Varaukset voivat liittya toimintojen uudelleenjarjestelyihin,
tappiollisiin sopimuksiin tai takuu- ja reklamaatiotdihin seka
muihin tapahtumiin. Uudelleenjarjestelyvaraukset kirjataan
kaudelle, jolloin uudelleenjarjestelya koskeva yksityiskoh-
tainen ja asianmukainen suunnitelma onlaadittu, asianosai-
selle henkildstolle oninformoitu ja on olemassarriittava
peruste sille, ettd uudelleenjarjestely toteutetaan. Takuu-
varaus perustuu historiallisiin takuukustannuksiin ja takuu-
vaateisiin takuunalaisista toimituksista. Liséksi takuuvaraus
voidaan muodostaa tapauskohtaisesti ottaen huomioon
mahdollisestikohonneenriskitason.

Mikalikonserni olettaa, ettad osa tai koko varauksen maara
voidaan saada korvattua esimerkiksi vakuutussopimuksen
nojalla, korvaus kirjataan taseeseen erillisena
omaisuuserana, jos korvaus on kdytannossa varma.

Vuokrasopimukset

Konserni arvioi sopimuksen alkaessa, onko sopimus
vuokrasopimus vai sisaltdako se vuokrasopimuksen eli
antaako sopimus oikeuden hallita tietyn ajanjakson aikana
tunnistetun hyddykkeen kayttda vastiketta vastaan.

Konserni vuokralle ottajana

Konserni soveltaa yhté kirjaamis- ja arvostusmenetelmaa
kaikkiin vuokrasopimuksiin, lukuun ottamatta lyhytaikaisten
javahaarvoisten omaisuuserien vuokrasopimuksia. Konserni
kirjaa vuokrasopimusvelan tehdakseen vuokranmaksujaja
kayttdoikeusomaisuuseran, joka edustaa oikeutta kayttaa
vuokrattua hyddyketta.

Kayttooikeusomaisuuserat

Konsernikirjaa kayttdoikeusomaisuuserat vuokra-
sopimuksen alkamispaivana (eliomaisuus on tuolloin
kaytettavissa). Kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan han-
kintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoillaja arvon-
alentumistappioilla ja oikaistuna vuokrasopimusvelkojen
uudelleenarvioinnin tuloksilla. Kayttdoikeusomaisuuserien
hankintamenoon sisaltyy kirjattujen vuokrasopimusvelkojen

maara, mahdolliset aloituskustannukset ja ennen alkamis-
paivaa tehdyt vuokramaksut ja siitd vahennetaan saadut
vuokrakannustimet. Kayttdoikeusomaisuuserat, jotka koos-
tuvat paaosin tilojenja ajoneuvojen vuokraamisesta, poiste-
taan tyypillisestitasapoistoin joko vuokra-ajan kuluessa tai
arvioidunkayttoian aikanariippuen siita, kumpi on lyhyempi.
Kayttdoikeusomaisuuserat ovat mahdollisen arvonalentu-
misen alaista varallisuutta.

Vuokrasopimusvelat

Vuokrasopimuksen alkamispéaivana konserni kirjaa vuokra-
sopimusvelat, jotka onlaskettu vuokrasopimuksen voi-
massaoloaikana tehtavien vuokramaksujen nykyarvona.
Vuokrasopimusten maksut sisaltavat kiinteat maksut vahen-
nettynavuokrasopimusten kannustimilla, muuttuvilla vuok-
ramaksuilla, jotka ovat riippuvaisia indeksista tai kertoimesta,
jamaarat, jotka odotetaan maksettavanjaannosarvota-
kuiden perusteella. Muuttuvat vuokramaksut, jotka eivat ole
riippuvaisia indeksista tai kertoimesta, kirjataan kuluksi silla
kaudella, jolloin maksu tapahtuu. Vuokramaksujen nykyarvoa
laskettaessa konsernikayttaa vuokrasopimuksen aloitus-
paivana vuokralle ottajan lisdluoton korkoa, jos vuokrasopi-
mukseen sisaltyva korko ei ole maaritettavissa. Aloituspaivan
jalkeen vuokrasopimusvelkojen maara kasvaa vastaamaan
korkojen kertymista ja vahenee vuokrasopimusten maksujen
verran. Lisaksi vuokrasopimusvelkojen kirjanpitoarvo arvioi-
daanuudelleen, jos sopimusehdoissa on tapahtunut muutos,
vuokra-aika tai kiinted vuokramaksu on muuttunut tai arviot
kayttdoikeusomaisuuseran ostosta ovat muuttuneet.

Lyhytaikaiset ja vahaarvoiset vuokrasopimukset

Konserni soveltaa lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvaa
poikkeusta konsernin koneidenja laitteiden lyhytaikaisissa
vuokrasopimuksissa (eli vuokrasopimuksissa, joiden
vuokra-aika on12 kuukautta tai vahemman aloituspaivasta
lukien ja joissa eiole osto-optiota). Konserni soveltaa myos
vahaarvoisia vuokrasopimuksia koskevaa poikkeusta
laitteisiin, joiden arvo on alhainen. Vuokramaksut lyhytaikaisista
vuokrasopimuksista ja vahaarvoisten hyddykkeiden
vuokrasopimuksista kirjataan kuluksivuokra-ajan kuluessa..

Arviot vuokrasopimuksen paattymisesta

Konsernilla on useita vuokrasopimuksia koneisiin, ajoneu-
voihinja toimitiloihin. Vuokrasopimusten ehdot vaihtelevat ja
niitd voidaan myds uusia. Konserni maarittelee vuokra-ajaksi
sopimuksen peruuttamattoman vuokra-ajan lisattyna vuok-
rasopimuksenjatkoaikaoption kausilla taivahennettyna
ennenaikaisella purkuoptiolla, jos ne ovat kohtuullisen varmasti
toteutettavissa. Konsernion kayttanyt harkintaa etenkin
jatkokausiin liittyvien optioiden kayttamisessa seka avointen
vuokrasopimusten maarittelyssa siten, etta ne perustuvat
liketoiminnan vaatimuksiin, taloudellisten kannustimien kayt-
t66njavuokratun kohteen todelliseen arvioituun kayttdikaan.

Vuokrasopimukset, konserni vuokralle antajana
Konsernivuokraa asiakkailleen koneitaja laitteita sopimuk-
silla, jotka tayttavat vuokrasopimuksen maaritelman. Ne
kasitellaan joko kaytto- tairahoitusleasingsopimuksina.
Kayttdleasingsopimuksissa omistamisenriskit ja edut jaavat
vuokralle antajalle ja vuokrattu hyddyke merkitédan tasee-
seen senluonteen mukaiseen luokkaan. Vuokrattu hyddyke
poistetaan huomioiden vastaavien omassa kaytossa olevien
hy&dykkeiden poisto-ohjelma sekéa suunniteltu kayttd vuok-
rakaudenjalkeen. Kayttoleasingsopimuksiin liittyvat vuokra-
tuototjaksotetaan tuloslaskelmaan tasaisesti vuokra-ajalle.

Rahoitusleasingsopimuksissa omistamiseen liittyvat riskit
jaedut ovat siirtyneet oleelliselta osin vuokralle ottajalle.
Sopimukseenliittyva myyntivoitto tuloutetaan samoin peri-
aattein kuin laitteen myynnissa. Rahoitusleasingsaamiset
kirjataan taseeseen nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuk-
seenliittyvarahoitustuotto tuloutetaan vuokra-aikana siten,
ettd vuokra-ajankuluessajaljella oleva nettosijoitus tuottaa
tilikausittain saman tuottoprosentin. Suurin osa Konecranesin
vuokralle annetuista laitteista on kayttdleasingsopimuksia.

Rahavirtalaskelma

Rahavirta onlaadittu epasuoraa menetelmaa kayttaen.
Rahavirtalaskelmassa on eroteltu erikseen liiketoiminnan,
investointienjarahoituksenrahavirrat. Rahavarojen
muuntoerot onraportoitu rahavirtalaskelmassa erikseen.
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Tuloveroista syntyneet tulot ja menot kuin my&s korkokulut
ja -tuotot onraportoitu liiketoiminnan rahavirrassa.
Tytaryhtididen ja muiden liiketoimintojen hankinnan
rahavirtavaikutus onraportoitu investointienrahavirrassa
ottaen kuitenkin huomioon hankittujen yksikdiden rahavarat
jahankinnassa kolmannelle osapuolelle takaisin maksetut
velat. Osinkojen maksut kuin my6s nostetut ja maksetut
lainat raportoidaan rahoituksenrahavirrassa.

2.4. Uusien ja muutettujen IFRS-standardien seka
IFRIC-tulkintojen soveltaminen

Merkittavat uudet tai uudistetut IFRS standardit, jotka

Konecranes on ottanut kayttéon1.1.2024 alkaen, olivat

seuraavat:

Muutokset IAS 1- Pitkaaikaiset velat, joissa on kovenantteja,
selventavat, kuinka ehdot, jotka yhteison on taytettava
kahdentoista kuukauden kuluessa raportointikauden
paattymisesta, vaikuttavat velan luokitteluun.

Muutokset IFRS 16:een - Leasingvastuu myynti- ja takaisin-
vuokrauksessa selventaa, kuinka myyja - vuokralle ottaja
arvioimyoéhemmin IFRS 15:n vaatimukset tayttavat myynti-ja
takaisinvuokraustapahtumat kéasiteltaviksi myyntina.

Muutokset toimittajienrahoitusjarjestelyja koskeviin IAS
7-jalFRS 7 -standardeihin, joissa muutokset edellyttavat
lisatietojen raportointia toimittajarahoitusjarjestelyistéa ja
niiden vaikutuksista yrityksen vastuisiin, kassavirtoihin ja
likviditeettiriskin lapinakyvyyden lisdamiseksi.

Milldan naista IFRS-standardien muutoksista ei ole
merkittavaa vaikutusta Konecranesin tilinpaatdkseen.
Toimittajarahoitusjarjestelysta annettava lisatieto onlisatty
tilinpaatdksen liitetietoihin.

Uudetja muutetut standardit, jotka ovat olemassa, mutta
eivatvield voimassa ennen1.1.2025, onlistattu alla. Konserni
ottaa kayttoon uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat,
kun ne tulevat voimaan.

Muutokset IAS 21:een - Vaihtokurssin puuttuminen sel-
ventaa, kuinka arvioida valuutan vaihdettavuuttaja sel-
ventaa kuinka maarittaa vaihtokurssi, kun vaihdettavuus
puuttuu. Liséksiliitetietona on esitettédva miten vaihdetta-
vuuden puuttuminen vaikuttaa tai odotetaan vaikuttavan
yrityksen taloudelliseen suorituskykyyn, taloudelliseen
asemaan jarahavirtoihin.

Muutos tulee voimaan tilikausilla, jotka alkavat 1. tammikuuta
2025 taitaman jalkeen. Muutoksella ei odoteta olevan
olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Muutokset IFRS 9:8anja IFRS 7:4an - Rahoitusinstrumenttien
luokitteluja maarittdminen. Muutokset selventavat, etta
rahoitusvelka kirjataan pois taseesta selvityspaivana,
esimerkiksikun siihen liittyva velvoite on taytetty, peruttu,
eraantynyt tai taseesta pois kirjaamisen edellytykset
muutoin tayttyvat. Muutokset selventavat myos
rahoitusvarojen kasittelya, joihin liittyy ymparistéon,
yhteiskuntaanja hallintoon (ESG) liittyvia piirteita,
takautumisoikeudettomienrahoitusvarojenja sopimuksella
toisiinsa sidottujeninstrumenttien kasittelya, seka
esittelevat uusia liitetietovaatimuksia.

Muutokset tulevat voimaan tilikausilla, jotka alkavat 1.
tammikuuta 2026 tai tdman jalkeen. Muutoksilla ei odoteta
olevan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 18 Esittaminenja tilinpaatoksessa esitettavat tiedot.
IFRS 18 edellyttaajasennellympaa tuloslaskelmaa.

Se ottaa kayttdédn uuden maaritellyn liikevoiton
valisumman ja vaatimuksen kaikkien tuottojenja kulujen
jakamisesta kolmeen uuteen selkedan luokkaan yrityksen
paaliikketoiminnan perusteella. IFRS 18 edellyttaa

myos yrityksia analysoimaan toimintakulunsa suoraan
tuloslaskelman yhteydessa - joko kulujen luonteen
mukaan, toimintokohtaisesti tai ndiden yhdistelmana. IFRS
18 edellyttaa joidenkinjohdon maarittamien ei-GAAP-
tunnuslukujen raportoimista tilinpaatdksessa. Standardi
maarittelee suppeastijohdon tunnusluvut ja edellyttaa,

ettd ne ovat tulojen ja kulujen vélisummia, joita kdytetaan
julkisessa viestinnassa tilinpaatdksen ulkopuolella ja
kuvastavat johdon nakemysta taloudellisesta tuloksesta.
Jokaisesta esitetystajohdon tunnusluvusta yritysten tulee
selittaa tilinpaatoksen liitetiedossa, miksi tunnusluku antaa
hyodyllista tietoaja miten se on laskettu, ja tasmaytettava
se IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaiseen lukuun. Myos
rahavirtalaskelman esittamista koskevia vaatimuksia on
tarkistettu, mukaan lukien korko- ja osinkokassavirtojen
luokittelu.

Uusi standarditulee voimaan1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla, mutta varhainen soveltaminen on sallittua.
Konserni suunnittelee arvioivansa IFRS 18:n mahdollista
vaikutusta konsernitilinpaatdkseensa vuoden 2025 aikana.
Uusi standardivaikuttaa konsernin tuloslaskelmanja
kassavirran erien luokitteluun.
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3. Segmentti-informaatio

Johtamista varten Konecranes on organisoitunut liike-
toimintayksikoihin perustuen sen tuotteisiin ja palveluihin
jaraportoinaista kolme segmenttia vuonna 2024 ja 2023:
Kunnossapito, Teollisuuslaitteet seka Satamaratkaisut.

Kunnossapito-segmenttitarjoaa teollisuuslaitteiden
kunnossapito-ja asennuspalveluja. Teollisuuslaitteet-
segmenttivalmistaa teollisuusnostureitaja komponentteja
useille teollisuuden aloille. Satamaratkaisut-segmentti
valmistaa satamanostureita ja materiaalinkasittelylaitteita
seka tarjoaa kunnossapito- ja varaosapalveluja
satamalaitteille.

Liiketoimintayksik6itad on yhdistelty muodostamaan edella
mainitut liiketoimintasegmentit perustuen tuotteiden ja
palvelujen luonteeseen, tuotantoprosessin luonteeseen,
tuotteiden ja palvelujen tuotetyyppeihin ja asiakasryhmiin
seka tuotteiden ja palveluiden jakelutapoihin.

Raportoitavat segmentit perustuvat konserninjohdon
operatiiviseenraportointiin ja organisaatiorakenteeseen.
Konecranes-konsernin korkein operatiivinen paatdksentekija
on konsernin hallitus.

Segmenttien suorituksia arvioidaan liikevoiton perusteella
janiitd mitataan johdonmukaisesti konsernitilinpaatoksissa.
Paadomaosuusmenetelmallad yhdisteltyjen osakkuusyhtididen
tulosta arvioidaan kuitenkin kayttamalla suhteellista yhdistelya.

Raportoitujen segmenttien varatja velat sisaltavat vain
suoraan liiketoimintaan liittyvat erat seka naille kohdistetun
likearvon. Yhteiset toiminnot, mukaan lukien keskushallinto,
sisaltavat verojajarahoitustuottojaja -kuluja, joita ohjataan
konsernitasolla, seka muita eria, joita ei voida kohdentaa
suoraan segmenteille.

Konecranes raportoi myds kolme maantieteellista aluetta:
EMEA (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka), AME (Pohjois- ja Etela-
Amerikka) ja APAC (Aasian-Tyynenmeren alue). Liikevaihto
on esitetty asiakkaan sijaintimaan mukaan ja varat seka
investoinnit varojen sijaintimaan mukaan.
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matters.

Moves what

3.1. Lilkketoimintasegmentit

Yhteiset toiminnot ja

Kunnossapito Teollisuuslaitteet Satamaratkaisut allokoimattomat eréat Eliminoinnit Yhteensa

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Myynti
Myynti konsernin ulkopuolelle 1512,4 1432,7 1205,5 1173,8 1509,1 1359,8 0,0 0,0 4227,0 3966,3
Myynti muille segmenteille 62,4 57,7 83,8 82,0 12,5 11,0 4,2 10,9 -162,9 -161,5 0,0 0,0
Liikevaihto yhteensa 1574,7 1490,4 1289,3 1255,8 1521,7 1370,8 4,2 10,9 -162,9 -161,5 4227,0 3966,3
Vertailukelpoinen EBITA 331,5 296,2 116,5 87,4 142,2 102,7 -38,5 -35,7 0,0 0,0 551,6 450,7
Vertailukelpoinen EBITA, % 21,0% 19,9 % 9,0% 7,0% 9.3% 75% 13,1% M,4%
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot -16,6 -17,4 -7,0 -7,0 -7,4 -6,6 -31,0 -31,0
Vertailukelpoinen liikkevoitto 314,9 278,8 109,5 80,4 134,8 96,2 -38,5 -35,7 0,0 0,0 520,7 419,7
% liilkevaihdosta 20,0% 18,7 % 8,5% 6,4% 8,9% 7,0% 12,3 % 10,6 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
liilkevoitossa
Uudelleenjarjestelykulut -0,8 -1,7 -5,1 -24.,6 -1,3 0,7 -2,2 -0,8 -9,5 -26,4
Kulut (-) / tuotot (+) muista vertailukelpoisuuteen
vaikuttavista erista (padosin Ukrainan sodan 0,2 -0,2 0,2 11 0,0 -1,8 -0,1 0,0 0,2 9,2
vaikutukset)
Yhteensa -0,7 -1,9 -4,9 -13,5 -1,3 -11 -2,3 -0,7 -9,3 -17,2
Liikevoitto 314,2 276,9 104,6 66,9 133,5 95,1 -40,8 -36,4 0,0 0,0 51,4 402,5
% liilkevaihdosta 20,0 % 18,6 % 8,1% 53% 8,8% 6,9 % 12,1% 10,1%
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
tuloksesta (liite 16) 06 08 0,6 0.8
Rahoitustuotot 31,2 32,0 31,2 32,0
Rahoituskulut -57,9 -67,7 -57,9 -67,7
Voitto ennen veroja 485,3 367,6
Liiketoimintasegmentin varat 1590,3 1562,1 1002,3 1061,6 13457 1106,1 3938,3 3729,8
(Sl,ijoit]%l;set padomaosuusmenetelmaé kayttéen 70 6.9 70 6.9

iite ’ ’ ’ ’

Rahat ja pankkisaamiset 710,0 586,6 710,0 586,6
Laskennalliset verosaamiset 95,2 13,9 95,2 Nn3,9
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset 235 16,5 23,5 16,5
Muut kohdistamattomat ja yhteisten
toimintojen varat 14,3 98,7 14,3 98,7
Varat yhteensa 1590,3 1562,1 1002,3 1061,6 1345,7 1106,1 850,0 822,5 4788,3 4552,4
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3.1. Lilketoimintasegmentit (jatkuu)

Yhteiset toiminnot ja

Kunnossapito Teollisuuslaitteet Satamaratkaisut allokoimattomat erat Eliminoinnit Yhteensa
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Liiketoimintasegmentin velat 299,5 300,5 547,0 557,6 755,0 631,7 1601,5 1489,8
Korolliset velat 895,6 9549 895,6 954,9
Laskennalliset verovelat 138,1 131,6 138,1 131,6
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat 46,7 51,8 46,7 51,8
Muut kohdistamattomat ja yhteisten
toimintojen velat 248,6 329,5 248,6 329,5
Velat yhteensa 299,5 300,5 547,0 557,6 755,0 631,7 1329,1 1467,8 2930,6 2957,6
Muut tiedot
Poistot ja arvonalentumiset 53,8 51,7 42,0 39,6 25,0 22,7 -0,4 0,9 120,5 14,9
Investoinnit 15,8 1,5 26,4 28,9 23,4 14,1 0,0 0,0 65,7 54,4
Henkildstd 8020 8010 5289 5253 3420 3222 13 101 16 842 16 586
Myyntituotot tayttamattdmista tai osittain tayttamattomista suoritevelvoitteista, joiden odotetaan
tuloutuvan tulevaisuudessa
Vuonna 2027

Vuonna 2025 Vuonna 2026 jasenjalkeen Yhteensa
Kunnossapito 390,4 29,9 15,6 435,9
Teollisuuslaitteet 724,2 108,0 61,1 893,3
Satamaratkaisut 1059,2 326,7 173,3 1559,1
Yhteensa 2173,8 464,6 250,0 2888,4

Tayttamattdmien tai osittain tayttamattémien suorite-

velvoitteiden yhteydessa oleva myyntihinta ei sisélla muut-

tuvaa vastiketta, joka onrajoitettu. Konsernin tulevaisuuden

kokonaisliikevaihtoon sisaltyvat myéds uudet tilaukset, muu-

tokset toimitustenlaajuudessaja sopimuspidennykset, joita

eiole tiedossa tilinpaatdspaivana, joten ne eivat sisally tahan

taulukkoon.
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3.2. Maantieteelliset alueet

2024 EMEA* AME APAC Yhteensa
Ulkoinen myynti* 1968,8 17015 556,8 4227,0
Varat* 3365,7 795,2 627,4 4788,3
Investoinnit 57,7 3,1 49 65,7
Henkildstd 10066 3415 3361 16 842

* Ulkoinen myynti Suomeen 95,6 milj. euroa. Pitkaaikaiset varat (ilmanlaskennallista verosaamista) Suomessa 174,2 milj. euroa ja

muissa maissa1799,9 milj. euroa.

2023 EMEA* AME APAC Yhteensa
Ulkoinen myynti* 1872,7 1522,0 571,6 3966,3
Varat* 3177,8 764,8 609,7 4552,4
Investoinnit 42,5 4,1 7.8 54,4
Henkilosto 9785 3335 3466 16586

*Ulkoinen myynti Suomeen 101,8 milj. euroa. Pitkaaikaiset varat (ilman laskennallista verosaamista) Suomessa 173,2 milj. euroaja

muissa maissa1707,0 milj. euroa.

Yksikaan konsernin asiakas ei yksistaan ylita 10:td prosenttia konsernin myynnista.

4. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Konecranes vahvistilasndoloaan Euroopan suurimman
sataman ytimesséa ostamalla Rotterdamissa sijaitsevan
Peinemann Port Services BV:n (PPS) ja Peinemann
Container Handling BV:n (PCH) joulukuussa. PPS on
merkittava satamien kunnossapitopalveluiden tarjoaja
Hollannissaja silld onlaaja asiakaskunta seka pitkaaikaisia
huoltosopimuksia useiden Konecranesin avainasiakkaiden

kanssa. PCH on ollut Konecranesin trukkien jakelija
Hollannissa vuodesta 2009 Iahtien. Se on toiminut trukkien
myynti-, vuokraus- ja huoltoliiketoiminnassa Rotterdamin
alueellavuodesta 1954 alkaen. Ostettujen yhtididen
likevaihto olivuonna 2023 yli 40 miljoonaa euroaja niilla
onnoin100 tyodntekijaa. Ostettujen yhtididen osakkeiden
kauppahinta oli 48 milj. euroa.

Hankittujen yhtididen kdyvat arvot ovat seuraavat:

MEUR Kaypa arvo
Aineettomat hyddykkeet

Asiakassuhteet 1,0
Aineelliset hyddykkeet 68,5
Vaihto-omaisuus 45
Myyntisaamiset 7,1
Muut varat 6,8
Rahat ja pankkisaamiset 0,0
Varat yhteensa 97,9
Laskennallinen verovelka 8,2
Korolliset velat 41,3
Saadut ennakot 12
Ostovelat jamuut lyhytaikaiset velat 8,3
Velat yhteensa 59,1
Nettovarat 38,8
Kauppahinta, maksettu kateisella 45,3
Kauppahinta, siirtyva osuus 2,6
Hankintameno 47,9
Liikearvo 9,1
Kaupan rahavirtavaikutus
Kauppahinta, maksettu kateisella 45,3
Kauppahinta, siirtyvé osuus 2,6
Hankinnan kulut! 0,3
Hankinnan kohteen kateisvarat 0,0
Nettorahavirtavaikutus hankinnasta 48,2
Luovutettu vastike:
Kauppahinta, maksettu kateisella 45,3
Kauppahinta, siirtyva osuus 2,6
Hankintameno yhteensa 47,9
Liikearvon kohdistus rahavirtaa tuottaville yksikoille:
Satamanosturit 52
Trukit 3,8
Yhteensa 9.1

1) Yrityskaupan hankintakulut 0,3 milj. euroa onraportoitu liketoiminnan

muissa kuluissa.
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Konecranes ostihuhtikuussa saksalaisen nosturi- ja
kunnossapitoyhti®é Kocks Kranbaun liiketoiminnan. Kauppa
antaa Konecranesille mahdollisuuden tavoittaa uusia
eurooppalaisiaja globaaleja asiakkaita. Kocks Kranbau
GmbH perustettiinvuoden 2023 alussa satama- ja
telakkanostureita valmistavan emoyhtién Kocks Ardelt
Kranbau GmbH:n maksukyvyttémyyden seurauksena. Kocks
Kranbaun paatoiminnot sijaitsevat Bremenissa, Hampurissaja
Oberhausenissa. Ostetun yhtién kauppahinta oli 1milj. euroa.

Heinadkuussa Konecranes osti Dungs Kran-und
Anlagentechnik GmbH:n huoltoliiketoiminnan. Dungs
Kran-und Anlagentechnik GmbH on erikoistunut
nosturijarjestelmien huoltoon Voerdessa, Niederreinin alueella
Saksassa. Dungs Kran-und Anlagentechnik GmbH tarjoaa
nosturijarjestelmien kunnossapito-, asiantuntijakonsultointi-
jamodernisointipalveluita Saksan lansiosassa. Ostetun
liketoiminnan kauppahinta oli 0,6 milj. euroa.

Hankittujen yhtididen kayvat arvot ovat seuraavat:

MEUR Kaypa arvo

Aineettomat hyddykkeet

Asiakassuhteet 1,0

Teknologia 0,5

Muut aineettomat hyddykkeet 0,1
Aineelliset hyddykkeet 0,2
Vaihto-omaisuus 1,3
Myyntisaamiset 1,4
Muut varat 0,3
Rahat ja pankkisaamiset 0,1
Varat yhteensa 5,0
Laskennallinen verovelka 0,1
Korolliset velat 4,0
Saadut ennakot 0,8
Ostovelat jamuut lyhytaikaiset velat 1,3
Velat yhteens3 6,2
Nettovarat -1,3
Kauppahinta, maksettu kateisella 1,6
Hankintameno 1,6
Liikearvo 2,9

Kaupan rahavirtavaikutus

Kauppahinta, maksettu kateisella 1,6
Hankinnan kulut' 0,3
Hankinnan kohteen kateisvarat -0,1
Nettorahavirtavaikutus hankinnasta 1,7

Luovutettu vastike:
Kauppahinta, maksettu kateiselld 1,6

Hankintameno yhteensa 1,6

Liikearvon kohdistus rahavirtaa tuottaville yksikdille:
Satamanosturit 2,9

Yhteensa 2,9

1) Yrityskaupan hankintakulut 0,3 milj. euroa onraportoitu liketoiminnan
muissa kuluissa.

Jos kaikkinama liiketoiminnot olisi ostettu 1.1.2024, konsernin
koko vuoden liikevaihto olisi ollut 4 274,0 milj. euroaja
likevoitto 512,0 milj. euroa. Hankitun liiketoiminnan liikkevaihto
hankintapaivasta vuoden loppuun oli14,0 milj. euroaja
likevoitto -0,3 milj. euroa. Verotuksessa vahennyskelpoisen
likearvonmaara oli 4,4 milj. euroa.

Vuoden 2024 kolmannen vuosineljanneksen aikana
Konecranes hankki 33 % maaraysvallattoman osuuden
PTKonecranes Technology Indonesiasta ja maksoi
kauppahintana O,1 milj. euroa.

Myydyt osakkuusyhti6t

Vuoden 2024 toisen vuosineljanneksen aikana Konecranes
myi osuutensa osakkuusyhtid¢ssaan Thaimaassa (CSA Crane
Service Asia Company Ltd). Myyntihinta oli O,1 milj. euroaja
transaktiosta ei syntynyt myyntivoittoa eika -tappiota.

Hankitut ja myydyt liikketoiminnot 2023

Hankitut lilketoiminnot

Konecranes hankki huhtikuussa 2023 yksityisomisteiselta
Whiting Corporationilta teollisuusnosturien, ydinvoimateol-
lisuuden nosturienja kunnossapidon liiketoiminnot Yhdys-
valloista. Ostetun liketoiminnan kauppahinta oli 37,3 milj.
euroa. Yritysosto tarjoaa huoltoliiketoiminnan operatiivisia
synergiaetuja, jotka heijastuvat liikearvoon.
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Hankittujen liilketoimintojen kayvat arvot ovat seuraavat:

MEUR Kaypa arvo
Aineettomat hyddykkeet

Asiakassuhteet 14,6

Muut aineettomat hyddykkeet 1,4
Aineelliset hyddykkeet 0,4
Vaihto-omaisuus 3,7
Myyntisaamiset 35
Varat yhteensa 23,6
Muut pitkaaikaiset velat 0,4
Saadut ennakot 3,3
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 4,5
Velat yhteensa 8,2
Nettovarat 15,4
Kauppahinta, maksettu kateisella 37,3
Hankintameno 37,3
Liikearvo 22,0

Kaupan rahavirtavaikutus

Kauppahinta, maksettu kateisella 37,3
Hankinnan kulut! 0,7
Nettorahavirtavaikutus hankinnasta 38,1

Liikearvon kohdistus rahavirtaa tuottaville yksikdille:
Teollisuusnosturihuolto 22,0

Yhteensa 22,0

1) Yrityskaupan hankintakulut O,1 milj. euroa vuonna 2022 ja 0,6 milj.
euroavuonna 2023 onraportoitu liiketoiminnan muissa kuluissa.

Josliiketoiminnot olisi ostettu 1.1.2023, konsernin koko
vuoden likkevaihto olisi ollut 3 972,8 milj. euroa ja liikevoitto
402,1milj. euroa. Hankitun liilketoiminnan lilkkevaihto
hankintapaivasta vuoden loppuun oli 9,3 milj. euroaja
likevoitto 1,2 milj. euroa. Verotuksessa vahennyskelpoisen
likearvon maara oli 42,3 milj. euroa.

Kesakuussa 2023 Konecranes ostiMunck Cranes AS:n
konkurssipesalta pienen teollisuusnosturipalvelutoiminnan
Norjassaja maksoi kauppahintana 1,7 milj. euroa hankitusta
omaisuudesta. Hankitun liiketoiminnan kaypéa arvo oli 1,7 milj.
euroa aineettomissa hyddykkeissa (asiakassuhteet).

Myydyt lilkketoiminnat

Huhtikuussa 2023 Konecranes myiJebsen & Jessenille
MHE-Demagin Industrial Products -liiketoiminnan, joka
vuokraa materiaalinkasittelytuotteita ja tarjoaa erilaisia
laitteita, kuten huoltolavoja ja pysakointijarjestelmia.
Industrial Products -liiketoimintayksikko toimii Australiassa,
Indonesiassa, Malesiassa, Filippiineilla, Singaporessa,
Thaimaassa ja Vietnamissa. Lilkketoiminnan myyntihinta oli
9,0 milj.euroa ja Konecranes kirjasi transaktiosta 0,2 milj.
euronvoiton ennenveroja.

Kirjanpitoarvot varoista ja veloista, joiden maaraysvalta
poistui

Varat

Aineelliset hyddykkeet 52
Sijoitukset pddomaosuusmenetelméaa kayttden 0,6
Vaihto-omaisuus 13,5
Muut saatavat 0,4
Myydyt varat 19,7
Velat

Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet 0,1
Saadut ennakot 9,7
Varaukset 0,7
Siirtovelat ja muut velat 0,3
Myydyt velat 10,9
Taseesta poistunut nettovarallisuus 8,8
Saatu kauppahinta 9,0

Myydyt yhteisyritykset ja osakkuusyhtiot

Vuoden 2023 toisen kvartaalin aikana Konecranes myi myos

osuutensakahdessa yhteisyrityksessa Kiinassa (Jiangyin

Dingli Shengshai High Tech Industrial Crane Company, Ltd ja

Guangzhou Technocranes Company, Ltd). Myyntihinnat olivat

yhteensa 0,5 milj. euroa ja Konecranes kirjasi transaktioista

0,2 milj. euron tappion ennenveroja.
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5. Myyntituottojen jaottelu

Asiakassopimuksista saadut myyntituotot 2024 2023
Hyddykkeiden myynti 2970,7 2810,4
Palvelut 12511 1151,8
Yhteensa 4221,8 39622
Muut tuotot
Omien tuotteiden vuokraus 4,9 3,7
Rojaltit 0,4 0,4
Yhteensa 5% 4,
Liikevaihto yhteensa 4227,0 3966,3
2024 2024 2024 2023 2023 2023
Suoritevelvoitteiden tdyttamisen ajankohta Yhtena Ajan Yhtena Ajan
segmenteittain ajankohtana kuluessa Yhteensd ajankohtana kuluessa Yhteensa
Kunnossapito 198,1 1314,3 1512,4 186,9 1245,8 1432,7
Teollisuuslaitteet 977.9 227,6 1205,5 955,4 218,4 1173,8
Satamaratkaisut 1122,2 386,9 1509,1 1084,8 275,0 1359,8
Yhteiset toiminnot 0,0 00 0,0 0,0 00 0,0
Yhteensa 2298,1 1928,8 4227,0 2227, 1739,2 3966,3

6. Taseeseen kirjatut erat
asiakassopimuksista

6.1. Asiakassopimuksien omaisuus- ja velkaerat

Asiakassopimusten omaisuuserat 2024 2023

Tuotoksikirjattujen, mutta
luovuttamattomien pitkaaikais- 1151,6 819,1
hankkeiden maara yhteensa

Osatuloutussaamiset netotettuna

saatuja ennakkomaksuja vastaan 2191 6022
Yhteensa 232,5 216,9
Siirrot tilikauden alun sopimuksien 253.9 3448

omaisuuserista

Asiakassopimusten velkaerat

Saadut ennakkomaksut

osatuloutuksessa (brutto) 1103,6 815,0
Osatuloutussaamiset netotettuna

saatuja ennakkomaksuja vastaan 7191 6022
Yhteensa 184,5 212,8
Tilikauden aikaiset tuloutukset, jotka

siséltyivat tilikauden alun velkaeriin 154.0 2542
Saaduista kateissuorituksista 4193 5253

johtuvat lisdykset

Asiakassopimusten omaisuuserat liittyvat pitkaaikaishank-
keiden osatuloutussaamiisiin. Taseen nettoarvot ovat arvoja,
joissa kertyneet pitkaaikaishankkeiden aktivoidut kus-
tannukset taseessa seka kirjatut voitot ja tappiot ylittavat
ennakkolaskutuksen maaran. Kun ennakkomaksut ylittavat
pitkaaikaishankkeiden aktivoidut kustannukset seka kirjatut
voitotja tappiot, esitetddn nama velat rivillda saadut ennakko-
maksut osatuloutuksessa (netto).

Katso liite 3 myyntituotot tayttamattdmista tai osittain taytta-
mattomista suoritevelvoitteista, joiden odotetaan tuloutuvan

tulevaisuudessa, ja lite 21laskuttamattomat myyntituotot.

6.2. Saadut ennakot

2024 2023
Saadut ennakkomaksut
osatuloutuksessa (netto) 184,5 2128
Muut saadut ennakot 423,6 456,0
Yhteensa 608,1 668,8
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7. Liiketoiminnan kulut

8.2. Henkiloston maara

2024 2023 2024 2023
Keskeneraisten tuotteiden 14.4 13.4 Henkildstd keskimaarin 16 656 16503
varastojen muutos ' ' Henkilosto 31.12. 16 842 16586
Valmistus omaan kéytton -0,3 -0.7 Henkiléstd 31.12. Suomessa 2420 2300
Aineetja tavarat 1382,7 1303,7
Ulkopuoliset palvelut 481,5 503,9
Aineet, tavarat ja ulkopuoliset 1878.2 1820.3
palvelut : : 8.3. Henkil5std raportoitujen segmenttien
. . mukaan kauden lopussa
Palkat ja palkkiot 1025,2 959,2
Elakekulut 85,0 76,9 2024 2023
Muut henkildsivukulut 153,8 150,5 Kunnossapito 8020 8010
Henkiléstokulut 1264,0 1186,6 Teollisuuslaitteet 5289 5253
Satamaratkaisut 3420 3222
Liiketoiminnan muut kulut 463,4 451,5 Konsernihenkil®std N3 101
Liiketoiminnan kulut yhteensa 3605,6 3458,4 Yhteensi 16 842 16586
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot onkirjattu kuluksi tulos-
laskelmaan ja ne olivat 59,8 milj. euroa vuonna 2024 (51,3 milj. 9. Poistot ja arvonalentumiset
euroavuonna 2023). Yhti6 on kirjannut tutkimus- ja tuote-
kehitysmenoihin liittyvia tukia 5,8 milj. euroa tuloslaskelmaan 9.1. Poistot
tilikauden 2024 aikana (0,2 milj. euroa vuonna 2023). 2024 2023
Aineettomat oikeudet 39,9 38,7
7.1. Konsernin tilintarkastajan palkkiot Rakennukset ja rakennelmat 32.0 30,7
tilintarkastuksista ja muista palveluista Koneet ja kalusto 485 452
2024 2023 Yhteensa 120,4 14,6
Tilintarkastus 3,8 3,5
Muut palvelut 0,5 0,3
Yhteensd 4,3 3,9 9.2. Arvonalentumiset
. . N TR . 2024 2023
8. Henkilostokulut ja henkiloston Aneelliset hyddykkeet ol 0.2
lukumaara Yhteenss 0,1 0,2
8.1. Henkilostokulut Arvonalentumisten luonne on kuvailtu liikearvon,
aineettomienja aineellisten hyddykkeiden liitetiedoissa
2024 2023 . ,
Palkatja palkkiot 10252 9592 (litteet13,14ja15).
e 153 150
Muut henkildsivukulut 153,8 150,5
Yhteensa 1264,0 1186,6

10. Rahoitustuotot ja -kulut

10.1. Rahoitustuotot

2024 2023
Korkotuotot pankkitalletuksista ja
lainoista 253 16,9
Kayvan arvon muutokset rahavirtojen
suojauksesta 54 14.8
Muut rahoitustuotot 0,5 0,3
Yhteensa 31,2 32,0
10.2. Rahoituskulut

2024 2023
Korkokulut vieraan pddoman erista 54,0 46,8
Valuuttakurssitappiot 0,8 15,8
Muut rahoituskulut 3,2 50
Yhteensa 57,9 67,7
Nettorahoitustuotot ja -kulut -26,7 -35,7

Yhtid kayttaa eraiden suurien nosturiprojektien myyntien
rahavirtojen suojauksessa tata tarkoitusta varten soveltuvia
johdannaisinstrumentteja. Tulevaisuuden rahavirtojen
suojausaste on arvioitu tehokkaaksi, ja suojausinstrumenttien
realisoitumaton nettovaikutus -15,7 milj. euroa (+12,5

milj. euroa vuonna 2023) vahennettyna siihen liittyvalla
laskennallisella verolla +3,1 milj. euroa (-2,5 milj. euroa
vuonna 2023) siséltyy yhtion omaan padomaan. Suojattujen
operatiivisten rahavirtojen arvioidaan toteutuvan seuraavien
3 -18 kuukauden kuluessa. Realisoituneet ja tuloslaskelmaan
kirjatut suojauslaskennan kurssierot olivat +1,5 milj. euroa
(-6,0 milj. euroavuonna 2023).
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HALLINNOINTI 11. Verot Yhti® arvioi séannéllisestilaskennallisten verosaamisten 2024 2023
kerrytettavissa olevan maaran. (T)llsllgﬁﬁceﬂ:gggigc&ﬁgoyhnon 368,4 275,6
. . T P 11.1. Tuloslaskelman verot
Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméastd 2024 OECD:n pilari2 vahi siclisa lainsAadANtE . :
Palkitsemisraportti Paikallist?ln \I/erlgséénnésten 101.0 1003 i Yy " : . Osakeperusteisten
D?FUST_ee ﬁ_aS e_tUtVGFOT onvoimassa1.1.2024 alkavalla tilikaudella. Konserni soveltaa kannustinﬂ'érjestelmien vaikutus 279 387
Riskienhallinta Aiempien tilikausien verot -47 3.4 valiaikaista pakollista huojennusta pilari 2 -tuloveroihin liittyvia (1000kph
Matalasti verotettujen L i . . . . Laimennettu ulkona olevien
konserniyksiksiden taydennysvero 0,0 0,0 laskennallisia verosaamisia ja -velkoja koskevien tietojen osakkeiden painotettu keskiarvo 79488 79583
(Pilari 2) kirjaamiseen ja esittamiseen IAS 12:een tehtyjen muutosten (1000kpl)
LaSke””ﬁ”'senverO” muutos 205 -n.7 mukaisesti. Arvio pilari 2:n mahdollisesta verovaikutuksesta : :
TALOUDELLINEN KATSAUS 2024 Yhteens3 né.9 92,0 perustuu viimeisimpiin konserniraportteihin seka I{S|L)”;?Eba§naton osakekohtainen 4,65 3,48
maakohtaisiin tietoihin ja analyyseihin. Pilari 2:n mukaista Laimennettu osakekohtainen 263 346
11.2. Tuloslaskelman verojen tdsmaytys voittoon vahimmaisveroa on kirjattu Unkarin osalta, minka vaikutus tulos, EUR
2024 kohokohdat ennenveroja konsernin veroihin on merkitykseton.
Hallituksen toimintakertomus 2028 2028 13. Liikearvo jalilkearvon testaus
Voitto ennenveroja 485,3 367,6 . e . .
Kestavyysselvitys Verot laskettuna emoyhtion 71 35 11.3. Laajan tuloksen eriin liittyvien tuloverojen
verokannalla 20 9% (2023: 20 %) ’ ' vaikutukset 13.1. Liikearvo
Ty Ulkomaisten tytaryhtididen
Konsernitilinpaatés (IFRS) verokantojen vaikutus B2 16,3 2024 2023 2024 2023
Konsernin tuloslaskelma é:i;ii:;!:(jgji:::}:t 47 3.4 Rahavirran suojauksgt . 31 -2,5 HaTkintameno1.1. 10572 1038,3
verovapaiden erien vaikutus 1,5 4,4 Vatkuutystmatemaattlset voitot -0.6 45 Lisaykset 1,9 22,0
Konsernin tase " o ; Jjatappio Muuntoero 7.9 -3,0
Tilikauden tappiot, joista eiole 12 29 Yht n 25 20 -
. N kirjattu laskennallista veroa J ’ eensa , , Hankintameno 31.12. 10771 1057,2
Konserninoman padoman muutokset Aiemmin kirjaamattomien 55 79 Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -18,7 -18,7
verotuksellisten tappioiden kayttd -~ - Tasearvo 31.12. 1058.4 1038.6
Konserninrahavirtalaskelma I ; i ’ :
Kirjatut aiemmin kirjaamattomat .
verotukselliset tappiot 0.0 -0.2 12. Osakekohtainen tulos
Konsernitilinpdatdksen liitetiedot Arvonalennus aiemmin kirjattuihin
laskennallisiin veroihin 0.6 0.0 . ) ) . .
Tytéryhtididen voittovaroihin littyvat Laimentamaton osakekohtainen tulos onlaskettu jakamalla 13.2. Yleiset periaatteet
Emoyhtidn tilinpaatds (FAS) laskennalliset verot 20 05 emoyhtidn osakkeenomistaijille kuuluva tilikauden tulos Johto seuraa konsernin suoritusta kuukausittaisissa kokouk-
Verovaikutus verokannan 06 05 tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla sissajaraportoinnissa, joka tapahtuu liiketoimintayksikko-
Hallituksen esitys yhtiSkokoukselle zsjttoel:;esta 5Y9 21 keskimaaralla. Laimennetun osakekohtaisen tuloksen tasolla. Liikkearvojen arvonalentumistestaus tehdaan
. Yhteensa 116:9 92,6 laskemisessa on otettu huomioon osakeperusteisten konsernin organisaation alimmalla tasolla, jolla liiketoiminta-
ELLL2SASIUSKC RO IUS kannustinjarjestelmien laimentava vaikutus osakkeiden johto seuraaliikearvoja.
Efektiivinen verokanta % 24,1% 25,0% painotettuun keskimaardan vuoden aikana. Osakkeiden

Osakkeenomistajat painotettu keskimaara ei sisalla omia osakkeita.

KONECGRANES rates™
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13.3. Raportoitujen segmenttien lilkkearvot
arvonalentumiskirjausten jalkeen

2024 2023
Teollisuuslaitteet 154,3 152,9
Teollisuuslaitteet yhteensa 154,3 152,9
Teollisuusnosturihuolto 689,1 682,8
Tybstdkonehuolto 3,7 3,8
Kunnossapito yhteensa 692,7 686,5
Satamanosturit 172,0 163,3
Trukit 39,4 35,8
Satamaratkaisut yhteensa 21,4 199,2
Konsernin raportoitujen 1058.4 1038.6

segmenttien liilkearvo 31.12.

Kullekinrahavirtaa tuottavalle yksikélle on maaritelty ker-
rytettavissa olevarahamaara, joka perustuu diskontattuja
rahavirtoja kayttaviin kayttdéarvolaskelmiin. Rahavirtalaskel-
missa kaytetty ennustejakso onviisivuottaja se perustuu
rahavirtaa tuottavan yksikon johdon tekemiin taloudellisiin
ennusteisiin, joita konsernijohto on tarvittaessa oikaissut.
Viidenvuodenjalkeiset rahavirrat onlaskettu loppuarvo-
menetelmalld. Ennusteet perustuvat rahavirtaa tuottavan
yksikdn historiallisiin tietoihin, tilauskantaan, nykyiseen
markkinatilanteeseen seka tietoihin teollisuudenalan tule-
vaisuuden kasvumahdollisuuksista ottaen huomioon myés
ilmastoriskien vaikutukset ja mahdollisuudet Satamarat-
kaisujen tuotetarjonnassa. Kustannusinflaatio oletetaan
katettavaksi suurimmaksi osaksi myyntihintojen nousulla.
Tuottavuus- ja tehokkuusoletukset perustuvat sisaisiin
tavoitteisiin, joita verrataan todelliseen suorituskykyyn. Naita
olettamia analysoidaan vuosittain osanajohdon vuosisuun-
nitteluaja strategisen suunnittelun sykleja. Laskelmat valmis-
tellaan neljannen vuosikvartaalin aikana.

Diskonttokorkokantana on kaytetty verovaikutuksella puhdis-
tettua keskimaaraista padoman kustannustaja se perustuu
pitkaaikaisiin valtionriskittdmien velkakirjojen korkoihin kuin
myo6s markkina- ja teollisuudenalakohtaisiin riskipreemioihin.

Riskipreemiot saadaan samalla teollisuudenalalla toimivien
yhtididen liiketoimintaportfolioista.

Avainolettamat, jotka ovat keskiméaarainen ennustettu
myynnin vuotuinen kasvu seuraavan viiden vuoden aikana ja
diskonttokorko, ovat seuraavat:

Myynnin

vuotuinen Diskontto-

kasvu korko

Teollisuuslaitteet 6,3% 12,2%
Agilon 20,4% 13,4 %
Teollisuusnosturihuolto 7,3% 12,0 %
Tydstdkonehuolto 1,8 % 10,1%
Trukit 6,4% 9,7 %
Satamanosturit 4,0 % 10,5 %

Myyntikatteen vuotuinen kasvu on johdonmukainen myynnin
vuotuisen kasvun kanssa. Lisaksi kaikkien kassavirtaa
tuottavien yksikodiden terminaalivuoden kasvuna on kaytetty
yhta prosenttia.

Arvonalentumiskirjaukset
Vuoden 2024 ja2023 arvonalentumistestaukset eivat
aiheuttaneet arvonalennuskirjauksia.

Herkkyysanalyysit

Perusolettamiin perustuneen liikearvotestauksen lisaksi
suoritettiin nelja erillista herkkyysanalyysia jokaiselle
rahavirtaa tuottavalle yksikdlle:

1) Diskonttokorkoanalyysi, jossa kaytettya diskonttokorko-
kantaa korotettiin viidella prosenttiyksikolla.

2)Herkkyysanalyysi, jossarahavirtaa tuottavien yksikdiden
seka liiketoimintatason yksikdiden ennustettuja
kassavirtoja alennettiin konsernin johdon analyysin
perusteella. Yksikdiden historiatietoonja tulevaisuuden
kasvunakymiin perustuen vuosittaisia kassavirtoja
alennettiin -10 % mukaan lukien terminaalivuosi.

3) Herkkyysanalyysi, jossa samanaikaisesti korotettiin
kaytettya diskonttokorkoa (+5 %-yks.) ja alennettiin
tulevia kassavirtoja (-10 %).

4)Herkkyysanalyysi, jossa myynnin vuotuista kasvua
alennettiin viiden ennustetun vuoden aikana (-2 %-yks.)
kayttaen nykyista diskonttokorkoa.

2024

Herkkyysanalyysi, jossa myynnin vuotuista kasvua alennettiin
-2 %-yksikkoa, osoitti, etta Tydstdkonehuolto-yksikdssa
olisikirjattu arvonalentumista 1,0 milj. euroa. Tydstdkone-
huolto-yksikon kerrytettavissa olevarahamaara vastaisi sen
kirjanpitoarvoa, jos myynnin vuotuinen kasvuvauhti olisi ollut
-1,7 %-yksikkda alhaisempi. Perusskenaariossa Tydstoko-
nehuolto-yksikon kerrytettavissa olevat rahamaarat ylittivat
senkirjanpitoarvon 6,3 milj. eurolla. Muiden rahavirtaa tuot-
tavien yksikdiden osalta eiilmentynyt liikearvon alaskir-
jaustarvetta herkkyysanalyysien perusteella. Merkittavien
arvonalennustappioiden todennékdisyys naissa tapauksissa
onvahainen, silla perusskenaariossa kayttdarvot olivat noin
kolme kertaa suuremmat kuinrahavirtaa tuottavaan yksik-
kododn sitoutuneet varat.

2023

Yhdenkaanrahavirtaa tuottavan yksikon osalta eiilmentynyt
likearvon alaskirjaustarvetta herkkyysanalyysien perusteella.
Merkittavien arvonalennustappioiden todennakdisyys on
vahainen, silla perusskenaariossa kayttdarvot olivat noin
kaksikertaa suuremmat kuin rahavirtaa tuottavaan yksikkdon
sitoutuneet varat.
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14. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat

Patentit ja Tietokone- hyédykkeet

2024 tavaramerkit ohjelmistot Muut yhteensa
Hankintameno 1.1. 2435 201,2 522,0 966,6
Lisdykset 2,7 15,2 0,4 18,2
Véhennykset 0,0 -0,2 -0,1 -0,3
Hankitut liilketoiminnot 0,0 0,0 12,6 12,6
Muuntoero 0,0 0,0 0,9 0,9
Hankintameno 31.12. 2461 216,1 535,8 998,0
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -21,3 -182,8 -304,4 -508,5
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,0
%auhéqggts;%?sﬁ%rttyneet suunnitelman 0.0 02 0.0 0,3
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -1,9 -9 -28,9 -39,9
Tasearvo 31.12. 222,9 24,5 202,5 449,9
Aineettomat

Patentit ja Tietokone- hy6dykkeet

2023 tavaramerkit ohjelmistot Muut yhteensa
Hankintameno 1.1. 2435 200,9 504,6 949,0
Lisdykset 0,0 4,0 0,0 4,0
Vahennykset 0,0 -3,7 0,0 -3,6
Hankitut liiketoiminnot 0,0 0,0 17,7 17,7
Muuntoero 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Hankintameno 31.12. 2435 201,2 522,0 966,6
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -20,6 -178,2 -274,8 -473,6
Muuntoero 0,0 0,0 (0N 0,2
\é]auhkeariwggts;%r:sli%rttyneet suunnitelman 0.0 3.6 0.0 3,6
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -0,6 -8,3 -29,7 -38,7
Tasearvo 31.12. 222,2 18,3 217,6 458,1

Muut-ryhma koostuu paaosin hankittujen liikketoimintojen
mukana tulleista asiakkuuksista ja teknologiasta. Ne on
kirjattu hankintamenoonsaja poistetaan tasapoistoin
todennakoisen kayttdian puitteissa. Aineettomien
hy&ddykkeiden poistoaika vaihtelee yleisesti 4 ja 20 vuoden
valilla. Aineettomien hyddykkeiden poistot esitetaan
tuloslaskelman poistot ja arvonalentumiset -rivilla. 31.12.2024
ja 31.12.2023 yhtidn taseessa onkirjattuna Demag- ja
Gottwald -tavaramerkkien kayttéoikeudesta 167,0 milj. euron
ja 51,0 milj. euron omaisuuserat. Koska ndma omaisuuserat

kerryttavat yhtidlle kassavirtaa rajoittamattoman ajanjakson,
luokitellaan ne aineettomiksi hyddykkeiksi, joille ei ole
maariteltavissa taloudellista vaikutusaikaa. Naiden
omaisuuserien tasearvoa testataan vuosittain samalla tavalla
arvonalentumistestauksin kuin liikearvoakin.

Lisdykset 18,2 milj. euroa (4,0 milj. euroa vuonna 2023)
sisaltavat padasiassa taseeseen aktivoituja konsernin ERP-
jarjestelmien kehityskuluja.
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15. Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset
Rakennukset ja Koneet ja hy6dykkeet
2024 Maa-alueet rakennelmat kalusto yhteensa Aineellisten hy6dykkeiden luokittelu 2024 2023
Hankintameno 1.1. 29,7 343,4 47,7 844,7 Aineelliset hyddykkeet, omistetut 263,2 218,3
Lisdykset 0,2 31,3 72,7 104,2 Kayttdoikeusomaisuuserat, vuokratut 170,3 141,6
Véhennykset -9,5 -19,9 -32,8 -62,2 Yhteensa 433,5 359,9
Hankitut liiketoiminnat 0,0 0,0 63,7 63,7
Siirto omaisuuserien valilla -0,1 1,3 -1,2 0,0
Arvonalennukset 0,0 0,1 -0,2 -0,1 2024
Muuntoero 0,3 2,0 1,2 3,4 Maa—aluee_t,
Tasearvo 31.12. 20,5 358,2 575,0 953,8 s ) . rakennukset ja ) )
. . Kayttooikeusomaisuuserat rakennelmat Koneetjakalusto Yhteensa
Kertyneet suunnitelman mukaiset 0.0 154.2 3306 _484.8
poistot 1.1. ’ R - 9 ’ Tasearvo 1.1 92,8 48,8 141,6
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,0 Muuntoero 1,1 0.8 1,9
Vahennysten kertyneet poistot 5,7 19,4 19.8 44,9 Hankitut liiketoiminnot 0,0 32,0 32,0
Tilikauden suunnitelman mukaiset Uudet vuokrasopimukset jamuutokset
poistot 0.0 -32,0 -48,5 -80,5 sopimusehdoissa 257 17,5 43,2
Tasearvo 31.12. 26,3 191,5 215,8 433,5 Tilikauden poistot -237 -24,6 -48,4
Tasearvo 31.12. 95,9 74,5 170,3
i Aineelliset
Rakennukset ja Koneetja hyédykkeet
2023 Maa-alueet rakennelmat kalusto yhteensa 2023
Hankintameno 1.1. 29,7 319,0 448,8 797,5 Maa-alueet,
Lisaykset 0,4 42,0 64,2 106,6 o } rakennukset ja }
Vihennykset _02 138 282 _422 Kayttdoikeusomaisuuserat rakennelmat Koneetjakalusto Yhteensa
Hankitut liiketoiminnat 0,0 0,0 0.4 0,4 Tasearvol.1. 89.6 42,9 132,5
Myydytliiketoiminnat 0,0 1,0 17 12,7 Muuntoero -0.6 -0,6 -1.3
Siirto omaisuuserien vlilla 0,0 0.2 0.2 0,0 Hankitut liketoiminnot 0.0 0.4 0.4
_ _ Uudet vuokrasopimukset ja muutokset
Arvonalennukset 0,0 0,0 0,8 0,7 sopimusehdoissa 26,9 28,1 55,0
Muuntoero 03 ~2,5 -4 -4,3 Tilikauden poistot 23 21,9 45,0
'Lasearvo 31.12. - o 29,7 343,4 47,7 844,7 Tasearvo 31.12. 92.8 48,8 14,6
ertyneet suunnitelman mukaiset
poistot 1.1, 0,0 -135,9 -315,7 -451,6
Muuntoero 0,0 0,1 0,2 0,3
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 1,8 23,1 34,9 Konecranes on tarkistanut Ukrainassa sijaitsevaan omaisuuteensa tehtyja arvonalentumisia
Myydyt liiketoiminnat 0,0 0,4 7,0 7,4 tammi-joulukuussa 2024 0,1 milj. euroa. Vuoden 2023 arvonalentumiset O,7 milj. euroa
ygﬁ%?en suunnitelman mukaiset 0.0 =307 452 75,9 rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon liittyivat uudelleenjarjestelytoimenpiteisiin.
Tasearvo 31.12. 29,7 189,2 1411 359,9
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HALLINNOINTI 16. Muut sijoitukset ja maaraysvallattomien 16.2. Sijoitukset osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin
omistajien OSuUus Seuraava taulukko osoittaa tiivistettyna konsernin sijoitusten taloudellisen informaation ja tdsmaytyksen
sijoituksen tasearvoon konsernitilinpaatdksessa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméastd 2024 v e o s e
4 GRS 16.1. Sijoitukset padomaosuusmenetelmaa kayttaen

Palkitsemisraportti Tilikauden
Sijoituksen Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- voitto
L . kirjan- aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset Liike- jatkuvista  Tilikauden Saadut
Riskienhallinta Osakkuusyritykset 2024 2023 2024 pitoarvo varat* varat* velat* velat* vaihto* toiminnoista* laaja tulos* osingot
Hankintameno 1.1. 2,2 2,5 Sijoitukset
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista osakkuusyhtidihin 7,0 2,8 43,9 0,9 22,6 48,7 2,1 2,1 0,4
verojen jalkeen* 0.3 0,0 ja yhteisyrityksiin
TALOUDELLINEN KATSAUS 2024 Saadut osingot -0,2 -0,3 Yhteensa 7,0 2,8 43,9 0,9 22,6 48,7 2,1 2,1 0,4
Tasearvo 31.12. 2,4 2,2
2024 kohokohdat Yhteisyritykset 2024 2023 Tilikauden
! Sijoituksen Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- voitto
. L Hanklntam(?noIH. ) =/ 53 kirjan- aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset Liike- jatkuvista  Tilikauden Saadut
Hallituksen toimintakertomus \%ﬁ%}‘:%gﬁﬁsggiymen tuloksista 0,3 0,8 2023 pitoarvo varat* varat* velat* velat* vaihto* toiminnoista* laaja tulos* osingot
x . i _ _ Sijoitukset
Kestavyysselvitys Saadutosingot o2 ol osakkuusyhtiinin 69 26 40,0 09 19,6 46,4 18 18 04
Myydyt liiketoiminnot -0,1 -1,3 jayhteisyrityksiin
Konsernitilinpaétds (IFRS) Tasearvo 31.12. 4,7 4,7 Yhteens3 6,9 2,6 40,0 0,9 19,6 46,4 1,8 1,8 0,4
Konsernin tuloslaskelma o ) o ) o
*Sisaltaa kauppahinnan allokoinnista aiheutuvat oikaisut. * Osuus yhtidnvaroista, veloista, likevaihdostaja tilikauden tuloksesta perustuu vimeisimman julkaistun tilinpaatdksen mukaisiin arvoihin.
Konsernin tase
Konsernin oman pdaoman muutokset
Konserninrahavirtalaskelma 16.3. Yhteiset toiminnot Joulukuun 2024 paattyessa Konecranes omistaa AS
Konecranes on luokitellut AS Konesko (kotipaikka, Viro) Koneskon osakkeista 49,5 %.
Konsernitilinpaétoksen liitetiedot osuutensa yhteiseksi toiminnoksi perustuen osakassopi-
mukseen. AS Konesko on Konecranesin tuotteissa kaytetta- Konecranes kirjaa osuutensa AS Konesko:n varoista,
Emoyhtidn tilinpaétos (FAS) vien komponenttien strateginen toimittaja. Konecranesilla veloista, tuotoista ja kuluista IFRS 11 -standardin mukaisesti.

on eksklusiivinen oikeus erédiden moottoreiden ja paatykan-
nattimien ostamiseen AS Konesko:Ita AS Konesko:n kanssa
sovitulla hinnalla. Konecranes pidattaa oikeudet nykyisten
moottoreiden malleihin ja paatykannattimien tavaramerk-
kioikeuksiin.

Hallituksen esitys yhtikokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

KONECGRANES rates™

167



HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024
Palkitsemisraportti

Riskienhallinta

TALOUDELLINEN KATSAUS 2024

2024 kohokohdat

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysselvitys

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma
Konsernintase

Konsernin oman pdaoman muutokset
Konserninrahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatds (FAS)
Hallituksen esitys yhtikokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

Moves what
matters.

KONECRANE

16.4. Tytaryhtiot, joissa on merkittdva maaraysvallattomien omistajien osuus

Maarays- Tilikauden
vallattomien Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset voitto jatkuvista Tilikauden laaja
2024 omistajien osuus Liikearvo varat varat velat velat Liikevaihto toiminnoista tulos
Maéraysvallattomien omistajien 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0
osuus ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maarays- Tilikauden
vallattomien Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset voitto jatkuvista Tilikauden laaja
2023 omistajien osuus Liikearvo varat varat velat velat Liikevaihto toiminnoista tulos
Maéraysvallattomien omistajien
osuus 0,0 0,0 0,5 16 0,1 4,2 4,1 -1,2 -1
Yhteensa 0,0 0,0 0,5 1,6 0,1 4,2 4,1 -1,2 -1,1

Varat, velat, likevaihto ja tulos sisaltévat koko yhtién luvut mukaan lukien kauppahinnan allokoinnin. Katso yhtidlistasta paaasiallinen

toimipaikka ja konsernin omistusosuus.

17. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat

17.1. Laskennalliset verosaamiset

2024 2023
Ty6suhde-etuudet 33,1 31,4
Varaukset 24,9 18,1
éagpt)ti(a);nattomat verotukselliset 73 77
Muut véliaikaiset erot 29,9 56,6
Yhteensa 95,2 13,9

Muut valiaikaiset erot sisaltavat ajoituseroja, jotka ovat
syntyneet kulujen jaksotuksesta, saaduista ennakoista
jarealisoitumattomista kurssieroista, jotka eivat ole
verotuksessa vahennyskelpoisia ennenkuin ne toteutuvat.

17.2. Laskennalliset verovelat

2024 2023
Aineelliset ja aineettomat
hyddykkeet no.7 1093
Muut véliaikaiset erot 27,5 22,3
Yhteensa 138,1 131,6

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettujuridisen
yhtién tasolla silloin kun on olemassa laillisesti taytantddnpa-
nokelpoinen oikeus netottaa kauden verotettavaan tuloon
perustuvat saamiset kauden verotettavaan tuloon perustuvia
velkoja vastaan. Laskennallisten verosaamisten bruttomaarat
olivat vuonna 2024 105,6 milj. euroa (125,2 milj. euroa vuonna
2023)jalaskennallisten verovelkojen 148,5 milj. euroa (143,0
milj. euroa vuonna 2023).

Konecranes eiole kirjannut laskennallista veroa tytar-
yhtididen jakamattomista voittovaroista silté osin kuin ero ei
todennakoisesti purkaudu ennakoitavassa tulevaisuudessa.
Katso liite 11OECD:n pilari 2 -vahimmaislisaverolainsaa-
dannoén aiheuttamista vaikutuksista.

17.3. Kayttamattomat verotuksessa hyvaksi
luettavat tappiot
Vuoden 2024 tilinpaatdksessa Konecranes kirjasi 7,3 milj.
euron (7,7 milj. euroa vuonna 2023) suuruisen laskennallisen
verosaamisen koskien kayttamattdmia verotuksessa
hyvaksiluettavia tappioita, yhteismaaraltaan 118,1 milj.
euroa (143,9 milj. euroa vuonna 2023). Kayttamattdmat
verotuksessa hyvaksiluettavat tappiot, joista ei ole kirjattu
laskennallisia verosaamisia johtuen niiden hyédyntamisen
epavarmuudesta, olivat yhteensa 89,2 milj. euroa tilikaudella
2024 M2,7 milj. euroa tilikaudella 2023). Kaytettavissa
olevista verotuksessa hyvaksiluettavista tappioista 81,0 milj.
eurolla onrajoittamaton vanhenemisaika, 11,9 milj. eurolla
vanhenemisaika vahintaan viisi vuotta ja 25,2 milj. eurolla
enintaan viisivuotta.

Osaverotuksessa hyvaksiluettavista tappioistallittyy vuonna
2006 hankittuun yhdysvaltalaiseen Morris Material Handling
Inc:iin, jonka kertyneet verotuksessa hyvaksiluettavat
tappiot olivat 18,4 milj. euroa vuoden 2024 lopussa (19,8 mil;.
euroavuonna 2023).
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Arvioidakseen, ettaIAS 12:n mukainen vakuuttava nayttd on
olemassa, Konecranes on laatinut tuleville vuosille veroen-
nusteita, joissa on otettu huomioon tehdyt uudelleenjarjeste-
lytoimenpiteet ja verosuunnittelumahdollisuudet, jotka olivat
olemassalaskelmanlaatimishetkella.

Kayttamattomat verotuksessa hyvaksiluettavat tappiot ja niihin liittyvat laskennalliset
verosaamiset 31.12. jaoteltuina merkittadvimpien maiden mukaan:

Potentiaaliset Kirjaamaton osa

laskennalliset laskennallisista Laskennalliset
2024 Vahvistetut tappiot verosaamiset verosaamisista  verosaamiset taseessa
Ranska 50,7 12,7 12,7 0,0
Yhdysvallat 18,4 4,5 0,0 4,5
Itévalta 12,6 2,9 2,9 0,0
Filippiinit 8,0 2,0 2,0 0,0
Australia 7.2 2,2 0,0 2,2
Japani 2,8 0,8 0,8 0,0
Malesia 2,4 0,6 0,6 0,0
Intia 2,3 0,6 0,6 0,0
Sveitsi 2,1 0,4 0,0 0,4
Hongkong 2,0 0,3 0,3 0,0
Muut 9,6 33 3,1 0,2
Yhteensa 18,1 30,3 23,0 7,3

Potentiaaliset Kirjaamaton osa

laskennalliset laskennallisista Laskennalliset
2023 Vahvistetut tappiot verosaamiset verosaamisista  verosaamiset taseessa
Ranska 52,3 13,1 13,1 0,0
Yhdysvallat 19,8 4,8 0,0 4,8
Itévalta 14,7 3,4 3,4 0,0
Filippiinit 6,7 17 17 0,0
Australia 6,4 1,9 0,0 1,9
Japani 3,5 11 11 0,0
Malesia 2,0 0,5 0,5 0,0
Intia 14,6 51 51 0,0
Sveitsi 6,2 1,6 1,6 0,0
Hongkong 2,5 0,4 0,4 0,0
Muut 15,3 3,3 2,4 1,0
Yhteensa 143,9 36,8 29,1 7,7
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18. Vaihto-omaisuus

2024 2023

Aineet, tarvikkeet ja puolivalmisteet 362,1 389,2

Keskeneréiset tuotteet 516,8 525,7

Valmiit tuotteet 23,2 23,2

Ennakkomaksut 44,3 57,7

Yhteensa 946,3 995,9

Arvo Kaytto Varauksen Arvo

tilikauden Hankitut tilikauden Varauksen lisdys tilikauden tilikauden

2024 alussa Muuntoero liilketoiminnot aikana purku aikana lopussa
Varastojen

epékurant- 52,0 0,5 0,4 -6,3 -5 15,5 57,0
tiusvaraus

Arvo Kaytto Varauksen Arvo

tilikauden Myydyt tilikauden Varauksen lisdys tilikauden tilikauden

2023 alussa Muuntoero liilketoiminnot aikana purku aikana lopussa
Varastojen

epékurant- 52,2 -1,0 -1,6 -55 -4,3 12,2 52,0
tiusvaraus

19. Myyntisaamisten ikajakauma

2024 2024 2023 2023

Myynti- joista Myynti- joista

saamiset alaskirjattu saamiset alaskirjattu

Erédéntymattomat 430,8 33 351,6 3,1

1-30 paivaa erdantyneet 95,8 0,1 12,2 0,4

31-60 péivaa erdantyneet 57,6 0,3 54,5 0,2

61-90 paivaa erdéntyneet 23,9 0,1 26,9 0,2

Y1i 91 péivaa erdéntyneet 36,1 24,4 42,3 19,5

Yhteensa 643,6 28,2 587,5 23,4

Myyntisaamisten tasearvot vastaavat suunnilleen niiden kaypia arvoja. Myyntisaamisiin kohdistuu vain pieni luottotappioriski
johtuen konsernin laajastaja monipuolisesta asiakaskannasta. Tilikauden aikana toteutuneet luottotappiot asiakassopimuksista

olivat1,6 milj. euroa (5,2 milj. euroa vuonna 2023).
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19. Myyntisaamisten ikajakauma (jatkuu)

Arvo Kaytto Varauksen Arvo

tilikauden Hankitut tilikauden Varauksen lisdys tilikauden tilikauden

2024 alussa Muuntoero liilketoiminnot aikana purku aikana lopussa
Luottotappiovaraus

(arvonalentuminen) 23,4 0,7 0.1 -1,6 -6,3 1.9 28,2

Arvo Kaytto Varauksen Arvo

tilikauden Hankitut tilikauden Varauksen lisdys tilikauden tilikauden

2023 alussa Muuntoero liilketoiminnot aikana purku aikana lopussa

Luottotappiovaraus 24,5 -0,8 0,0 -52 -4.4 93 23,4

(arvonalentuminen)

Luottotappiovarauksen purku liittyy jo maksettuihin yksittaisiin saataviin, joihin johto oli tehnyt aiemmin varauksen perustuen

epavarmuuteen niiden perinnassa.

20. Muut saamiset

2024 2023
Vekselisaamiset 4,2 4,0
Arvonlisdverosaamiset 29,1 29,5
Yhteensa 33,3 33,5
21. Siirtosaamiset

2024 2023
Korot 3,2 3,2
Ennakkoon maksetut kulut 27,1 24,1
Laskuttamattomat myyntituotot 53,5 40,0
Muut siirtosaamiset 34,7 30,7
Yhteensa 18,5 98,0
22. Rahavarat

2024 2023
Lyhytaikaiset talletukset 282,8 263,6
Raha- ja pankkitilit 4272 323,0
Yhteensa 710,0 586,6

Lyhytaikaiset talletukset ovat enintaan kolmen kuukauden

pituisia. Rahavarat esitetdan nimellisarvoisina, mika vastaa

niiden kaypaa arvoa.

23. Omapaaoma

23.1. Omapaaoma

Omien

Osakkeiden osakkeiden

lukumaara lukumaara

1.1.2023 79166 599 55307
Osakemerkinnat

osakepalkkioilla 35651 -35651

31.12.2023 79202250 19 656
Osakemerkinnat

osakepalkkioilla 6868 -6868

31.12.2024 79209118 12788

Oma paadoma koostuu osakepaaomasta, ylikurssirahastosta,
sijoitetun vapaan oman pddomanrahastosta, arvonmuutos-
ja suojausrahastosta, muuntoeroista, muusta rahastosta seka
kertyneista voittovaroista. Paikallisen lainsadadanndn mukai-
sestiKonecranes Oyj:n osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki
likkeelle lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisestija
listattu Nasdaq Helsingissa.

Ylikurssirahastoon on kirjattu osakkeen kirjanpidollisen
vasta-arvonylittava osa osakkeista, jotka on laskettu

likkeelle ennen1.9.2006. Arvonmuutos- ja suojausrahasto
sisaltda suojauslaskennassa kaytettyjen kassavirran
suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutokset. Muuntoerot
koostuvat muunnettaessa muuta kuin euroa toiminnallisena
valuuttana kayttavien tytaryhtididen luvut euroiksi, joka on
konsernin esittdmisvaluutta. Muurahasto sisaltdad omaan
padomaan osakeperusteisten kannustinohjelmien kuluista
kirjatun hyvityksen. Sijoitetun vapaan oman pdaoman
rahastoon merkitaan se osa osakkeiden merkintéhinnasta,
jota osakeantipaatoksen mukaan ei merkita osakepaaomaan
jajotaeilFRS:n mukaan merkita vieraaseen pddomaan,

seka sellainen muu oman paaoman sijoitus, jota ei merkita
muuhunrahastoon. Rahastoon merkitaan myds se maara,
jolla osakepadomaa alennetaanjajota ei kayteta tappion
kattamiseen taivarojenjakamiseen.

Vuodelta 2024 osakekohtainen osinkoehdotus oli 1,65 euroa
(osinko 1,35 euroavuonna 2023).

23.2. Jakokelpoiset voittovarat
Katso sivu 198 / Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
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25. Lyhytaikaiset velat

25.1. Siirtovelat

24. Varaukset

Uudelleen- Eldke-
2024 Takuut jarjestely sitoumukset Muut Yhteensa
Varaukset 1.1. 58,3 32,2 8,1 23,1 121,8
Muuntoero 0,3 0,1 0,6 0,5 1,5
Hankitut liiketoiminnot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lisdykset 54,5 0,6 3,4 16,6 75,0
Kaytetyt varaukset -12,0 -10,1 0,0 -7,8 -29,9
Varausten peruutukset -31,2 -0,3 -11 -2,1 -34,8
Varaukset 31.12. 69,9 22,4 1,0 30,3 133,6

Uudelleen- Eldke-
2023 Takuut jarjestely sitoumukset Muut Yhteensa
Varaukset 1.1. 55,4 27,7 7,5 21,9 12,4
Muuntoero -0,5 0,0 -0,3 -0,2 -0,9
Hankitut liketoiminnot 2,2 0,0 0,0 0,0 2,2
Lisdykset 33,5 18,0 1,0 9,3 61,8
Kaytetyt varaukset -15,6 -13,2 -0,1 -6,3 -35,2
Varausten peruutukset -16,8 -0,3 0,0 -1,6 -18,6
Varaukset 31.12. 58,3 32,2 8,1 23,1 121,8

Takuukustannusvaraus kattaa tuotteiden korjaukseen
taivaihtoon liittyvat kustannukset niiden takuuaikana.
Takuunalaiset vastuut on maéaritelty perustuen historiallisiin
toteutuneisiin standardituotteidenja palveluiden
takuukustannuksiin. Yleinen takuuaika on 12 kuukautta.
Monimutkaisemmille tuotteille, etupaassa pitkaaikaisissa
projekteissa, takuukustannusvaraus maaritellaan
sopimuskohtaisestija takuuaika voi olla merkittavasti
pidempi. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan tapauksissa,
joissa konserni on laatinut yksityiskohtaisen suunnitelman
uudelleenjarjestelystaja aloittanut sen toimeenpanemisen
taijulkisestiilmoittanut asiasta. Elékesitoumukset sisaltavat
paikallisiin elékejarjestelmiin littyvat kustannusvaraukset.

Kohtaan muut varaukset sisaltyvat varaukset laatuvirheiden,
oikeudenkayntien ja tappiollisten sopimusten varalle silté osin
kuin tappio ylittaa sopimukseen littyvan keskeneraisen tyén
tai osatuloutussaamisen tasearvon.

Uudelleenjarjestelykulut

Konecranes on kirjannut 9,5 milj. euroa kuluja uudelleenjarjes-
telyista 1-12/2024 (26,4 milj. euroa 1-12/2023), josta 0,0 milj.
euroa oliaineettomanja aineellisen omaisuuden arvonalen-
tumistappioita (0,2 milj. euroa 1-12/2023). Jaljella olevista
uudelleenjarjestelyerista 1-12/2024 raportoitiin henkildsto-
kuluissa (7,1 milj. euroa), aineissa, tavaroissa ja ulkopuolisissa
palveluissa (0,8 miljeuroa), liiketoiminnan muissa kuluissa (1,6
milj. euroa).

Ukrainan sota

Vuonna 2024 osa Ukrainan sodan aiheuttamista arvonalen-
tumisista ja varauksista peruutettiin muuttuneen riskiposi-
tion vuoksi. Kédyttamattdmien varausten purun vaikutus oli
yhteensa 0,4 milj. euroa ja kayttdomaisuuden arvonalentu-
misen peruutus 0,2 milj. euroa. Vuodenlopussa Ukrainassa
oleva kayttdomaisuus on kirjattu alas kokonaan ja Ukrainan
muihin varoihin ontaseessa 1,4 milj. euron varaus.

2024 2023
Palkat ja henkil®sivukulut 1641 152,3
Eldkekulut 12,9 10,4
Korot 13,6 18,1
Muut 45,3 46,9
Yhteensa 235,9 227,7
25.2. Muut lyhytaikaiset velat (korottomat)

2024 2023
Arvonlisdverovelat 24,8 27,1
Palkkojen ennakonpidatys- ja
sosiaalikuluvelat 210 191
Muut velat 12,8 15,7
Yhteensa 58,6 61,9
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26. Vuokrasopimusten raportointi

Diskonttaamattomien

kassavirtojen maturiteetti 2024 2023
alle Tvuotta 51,6 43,7
1-5vuotta 12,1 88,3
yli5vuotta 36,6 411
Yhteensa 200,3 1731

Vuokrasopimusvelkojen arvo

Konserni vuokralle antajana

Konsernivuokraa trukkeja asiakkailleen. Nama on luokiteltu

operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi.

Taseen ulkopuolisten kaytt6-

taseessa 2024 2023
Pitk&aikaiset korolliset velat 129,2 12,7
Lyhytaikaiset korolliset velat 47,1 37,7
Yhteensa 176,3 150,3
Tuloslaskelmaan kirjatut erat 2024 2023
Poistot kdyttdoikeusomaisuuserista 48,4 45,0
Tulot edelleenvuokratuista kéytto- 292 16
oikeusomaisuuserista ’ ’

kﬁmﬁctalkamen vuokrasopimusten 43 5.6
Vahéaarvoisten vuokrasopimusten m 12
kulut ’ ’

Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 8,2 58
Yhteensa 59,8 56,1
Vuokrasopimusten kassavirta 60,9 56,8

Konsernivuokraa maa-alueita jarakennuksia tuotanto- ja
toimistotiloikseen. Tuotantotilojen vuokra-ajat ovat tyy-
pillisesti 2-7 vuotta ja toimistotilojen 1-10 vuotta. Joissain
vuokrasopimuksissa onjatko-optio vuokra-ajan pidenta-
miselle vuokrasopimuksen lopussa. Konecranes-konsernin
merkittavimmat vuokrasopimukset koskevat Hyvinkaan ja
Hameenlinnan tehdas- ja toimistorakennuksia. Vuoden 2022
aikana otettiin kayttddn toinen naiden rakennusten 5 vuoden
jatko-optio. Konserni on sisallyttanyt vuokrasopimusvelan
arvoon myo6s yhden 5 vuodenlisdoption. Konsernilla on lisaksi
lukuisa maéara muita toimistolaitteisiin, ajoneuvoihin ja toimi-
tiloihin kohdistuvia vuokrasopimuksia, joiden vuokraehdot ja
jatko-optiot vaihtelevat. Ajoneuvojen vuokra-aika vaihtelee
tyypillisesti kolmesta seitsemaéan vuoteen. Vuokrasopi-
mukset noudattavat normaaleja ehtoja kussakin maassa.
Vuokrasopimusten keskimaarainen korkoprosenttioli4,5 %
(4,6 % vuonna 2023).

leasingsaamisten maturiteetti 2024 2023
alle Tvuotta 12,6 1,3
1-2vuotta 9,1 0,7
2 - 3vuotta 7,2 0,5
3-4vuotta 3,4 0,3
4 - 5vuotta 1,3 0,
yli 5 vuotta 1,8 0,1
Yhteensa 35,5 3,0
Taseen ulkopuolisiin vuokra-
sopimuksiin liittyvat aineelliset
hyédykkeet 2024 2023
Koneet ja kalusto 47,9 4,6
Vuokrasopimukset
tuloslaskelmassa 2024 2023
Vuokratuotot kdyttdleasingeista 49 3,7
27. Korolliset velat
27.1. Pitkaaikainen
2024 2023
Lainat rahoituslaitoksilta 3999 5999
Elakelainat 10,0 15,0
Vuokrasopimusvelat 129,2 12,7
Muut pitkaaikaiset lainat 0,2 0,1
Yhteensa 539,3 727,7
27.2. Lyhytaikainen
2024 2023
Lainat rahoituslaitoksilta 299,9 176,9
Elakelainat 5,0 5,0
Vuokrasopimusvelat 47,1 37,7
Muut lyhytaikaiset lainat 4,4 7,6
Yhteensa 356,3 227,2

Vuoden 2024 aikana yhtid maksoi takaisin 77 milj. euron
Schuldschein-lainat seka 100 milj. euron term-lainat
kassavaroistaan seka sopiuudesta 100 milj. euron
term-lainasta konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin.
Lisaksiyhtio pidensi 350 milj. euron valmiusluottolimiitin
voimassaoloaikaa (2023-2029) vuodella sopimusehtojen
mukaisesti. Valmiusluottolimiitti on ollut nostamaton
vuoden 2024 aikana.

Vuoden 2024 neljannen kvartaalin lopussa yhtidlla oli
likvideja kassavaroja 710,0 milj. euroa (31.12.2023: 586,6 milj.
euroa). Lisaksiyhtiolla on mahdollisuus nostaa lyhytaikaista
rahoitusta kotimaisen 500 milj. euron yritystodistusohjelman
puitteissa, mika olijoulukuun 2024 lopussa kayttamatdn
(31.12.2023: 0,0 milj. euroa).

Joulukuun 2024 lopussa voimassa oleva lyhyt- ja pitka-
aikainen lainasalkku sisalsi term-lainat 400 milj. euroa,
Schuldschein-lainat 300 milj. euroa ja tydelékelainan 15 milj.
euroa. Lainasalkussa on seka vaihtuva- etta kiintedkorkoisia
eria seka koronvaihtosopimuksia ja painotettu keskimaa-
rainen vuotuinen korko on télla hetkella 4,07 %. Konsernilla
on edelleenterve nettovelkaantumisaste 9,9 % (31.12.2023:
22,9 %), joka on neljannesvuosittain seurattavan finanssiko-
venantin maaraysten mukaisissa rajoissa. Joulukuun 2024
lopussa lainojen kokonaissumma suoraan finanssikovenantin
alla oli 400 milj. euroaja kovenantin puskurivara on yli kym-
menkertainen nykyiseen nettovelkaantumistasoon verrat-
tuna. Lainoille ei ole myodnnetty erityisia vakuuksia.

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen sopimuksen-
tekohetkelld kdypaan arvoonsa ja mybhemmin ne arvoste-
taan tilinpaatospaivan mukaiseen kaypaan arvoonsa. Kaikki
johdannaissopimukset raportoidaan varoina, kun kadypé arvo
on positiivinen, ja velkoina, kun kdypa arvo on negatiivinen.
Suojauslaskentaan kuulumattomat johdannaiset arvostetaan
kaypaan arvoonsaja kayvan arvon muutokset kirjataan kon-
sernin tuloslaskelmaan. Suojauslaskentaan kuuluvien johdan-
naissopimusten suojauksen tehokkaan osan kayvan arvon
muutos kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan, kun taas
suojauksen tehoton osa kirjataan konsernin tuloslaskelmaan.
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Valuuttatermiinien arvostukset perustuvat tilinpaatdspaivan
noteerattuun spot-kurssiin seka valuuttojen korkonotee-
rauksiin. Koronvaihtosopimuksien arvostukset perustuvat
tulevienkassavirtojen nykyarvoihin, jotka diskontataan
noteerattujen korkojen tuottokayrien perusteella.

Liséksi konsernilla on valmiusluottolimiitteja, joista lisatietoja
|6ytyy liitteesta 33.3.

Pitkaaikaisten velkojen keskikorko 31.12.2024 0li 4,34 %
(2023: 4,67 %) jalyhytaikaisten 3,68 % (2023: 3,05 %).
Euromaéaraisten velkojen efektiivinen korkotaso vaihteli
1,30 %:nja 5,05 %:nvalilla (2023: 0,80 % - 5,28 %).

27.3. Rahoitusvelkojen ja maksuvalmiusriskien ikdjakaumat

Seuraava taulukko esittaa korollisten velkojen ikajakauman.

2024 Maturiteetti
Keskimaarainen
Valuutta duraatio Keskikorko % Alle 1vuotta 1-5vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa
EUR 1,6 vuotta 3,93 330,6 459,2 31,6 821,5
INR 1,7 vuotta 9,66 0,6 1,4 0,0 2,0
CNY 1,5 vuotta 3,81 1,4 1,4 0,0 2,9
uUsbD 1,7 vuotta 5,64 9.4 20,8 0,5 30,7
GBP 1,7 vuotta 5,10 2,3 4.5 0,3 7,1
Muut 1,0-1,9 vuotta 2,36-13,91 11,9 12,6 6,9 31,4
Yhteensa 4,08 356,3 499,8 39,4 895,6
2023 Maturiteetti
Keskimaarainen

Valuutta duraatio Keskikorko % Alle 1vuotta 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa
EUR 1,2 vuotta 3,09 200,5 647,4 35,2 883,2
INR 1,8 vuotta 9,68 0,5 14 0,0 2,0
CNY 1,3 vuotta 4,69 1,0 0,5 0,0 1,5
UsD 1,7 vuotta 5,37 8,9 18,3 1,3 28,5
GBP 1,8 vuotta 4,89 1,5 3,9 0,3 5,7
Muut 0,8-3,4vuotta 2,23-18,39 14,8 12,3 7,0 34,1
Yhteensa 4,29 227,2 683,9 43,8 954,9
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27.4. Likviditeettiriski siséltaen diskonttaamattomien rahoitusvelkojen
rahavirrat ilman johdannaissopimuksia valuutoittain

Seuraavassa taulukossa on esitetty kaikki sopimukselli-
sestikiinteat rahoitusvelkojen takaisinmaksut ja korotilman
johdannaissopimuksia. Raportoidut maarat ovat diskonttaa-
mattomia kassavirtoja tulevilla tilikausilla perustuen aikai-

simpaan hetkeen, jolloin Konecranesin pitda maksaa velka.

Rahoitusvelkojenrahavirrat (korot mukaan lukien), poissulkien

kiintedt summat tairahavirtojen ajoitus, perustuvat tilikauden
paatdspaivana voimassa oleviin ehtoihin.

2024 Maturiteetti
Keskimaarainen
Valuutta duraatio Keskikorko % Alle 1vuotta 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa
EUR 1,6 vuotta 3,93 348,3 478,2 15,7 842,2
INR 1,7 vuotta 9,66 0,8 2,7 0,0 3,5
CNY 1,5 vuotta 3,81 1,5 1,5 0,0 3,0
UsSD 1,7 vuotta 5,64 8,4 24,7 1,0 34,0
GBP 1,7 vuotta 5,10 2,7 4,2 0,3 7,2
Muut 1,0-1,9 vuotta 2,36-13,91 13,1 14,6 12,3 40,0
Yhteensa 4,08 374,8 525,8 29,3 929,8
Muut rahoitusvelat 402,7 8,8 0,0 411,6
5§{‘:;tn“s§’e'a‘ 7775 534,6 29,3 1341,4
2023 Maturiteetti
Keskimaarainen

Valuutta duraatio Keskikorko % Alle 1vuotta 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa
EUR 1,2 vuotta 3,09 241,3 720,8 40,0 1002,1
INR 1,8 vuotta 9,68 0,7 1,6 0,0 2,3
CNY 1,3 vuotta 4,69 1,0 0,5 0,0 1,5
usb 1,7 vuotta 5,37 10,1 20,7 1,5 32,2
GBP 1,8 vuotta 4,89 2,2 4,0 0,6 6,7
Muut 0,8-3,4 vuotta 2,23-18,39 16,7 14,8 12,9 44,4
Yhteensa 4,29 272,0 762,2 55,0 1089,2
Muut rahoitusvelat 375,3 8,1 0,0 383,4
Rahoitusyelat 647,3 770,3 55,0 1472,6

yhteensa
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Moves what
matters.

KONECRANE

27.5. Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma
Seuraavassa taulukossa on esitetty kaikkien rahoitusvelkojen maturiteettijakauma.

27.6. Rahoitustapahtumista johtuvat muutokset konsernin velkoihin

2024 Kaikkien rahoitusvelkojen maturiteetti Lyhyt-
Pitkaaikaiset aikaiset Lyhyt-
korolliset Pitkaaikaiset korolliset aikaiset Johdannais-
Velan tyyppi Tasearvo Alle1vuotta 1-5 vuotta Yli 5 vuotta 2024 velat leasingvelat velat leasingvelat sopimukset Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 699,8 299,9 389,9 10,0 Velat1.1. 615,0 12,7 189,5 37,6 13 966,2
Vuokrasopimusvelat 176,3 471 99,9 29,3 Nostot 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Eldkelainat 15,0 5,0 10,0 0,0 Takaisinmaksut -20,1 0,0 -182,8 -47,3 0,0 -250,2
Muut pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat 4,5 4,4 0,0 0,2 Hankinnat ja myynnit 14,8 28,2 2,4 0,0 0,0 45,3
Johdannaissopimukset 27,3 27,3 0,0 0,0 ?“/naullldltjgl?skeutrSSi_ 0.0 14 01 05 0.0 2,0
Ostovelatjamuut velat 411,6 402,7 8,8 0,0 Ko -
= aypien arvojen
Yhteensa 1334,5 786,3 508,7 39,4 muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 16,0 16,0
Vuokrasopimus-
o . . - - muutokset 0,0 56,9 0,0 -13,6 0,0 43,3
2023 Kaikkien rahoitusvelkojen maturiteetti Siirto pitkaaikaisen
ja.I|¥Pytaikaisen velan -299,6 -69,8 299,9 69,8 0,0 0,3
valilla
Velan tyyppi Tasearvo Alle1vuotta 1-5vuotta  Yli5vuotta Yhteens3 31.12. 410,0 129,2 309,2 47,1 27,3 922,9
Lainat rahoituslaitoksilta 776,8 176,9 589,9 10,0
Vuokrasopimusvelat 150,3 37,7 79,0 33,7
Elakelainat 20,0 5,0 15,0 0,0 Lyhyt
Muut pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat 7,7 7,6 0,0 0,1 Pitkaaikaiset aikaiset Lyhyt-
Johdannaissopimukset 1,3 13 0,0 0,0 korolliset Pitkaaikaiset  korolliset aikaiset Johdannais-
Ostovelat ja muut velat 383,4 375,3 8,1 0,0 2023 velat leasingvelat velat leasingvelat sopimukset Yhteensa
Yhteensa 1349,5 613,7 692,0 43,8 Velat1.1. 952,4 104,0 13,3 36,5 15,9 1122,1
Nostot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Takaisinmaksut -160,6 0,0 -0,4 -44.1 0,0 -205,1
Hankinnat ja myynnit 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Valuuttakurssi-
muutokset -0,1 -0,9 -0,3 -0,5 0,0 -1,7
Kaypien arvojen - -
muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 4,6 4,6
Vuokrasopimus-
muutokset 0,0 55,9 0.0 -11 0,0 54,9
Siirto pitkaaikaisen
ja_llyllh_ytaikaisen velan -176,7 -46,8 176,9 46,8 0,0 0,2
valilla
Yhteensa 31.12. 615,0 12,7 189,5 37,6 n,3 966,2
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27.7. Toimittajien rahoitusjarjestelyt

Konecranesilla on toimittajien rahoitusjarjestelyja kahden
rahoitusinstituution kanssaja naissa jarjestelyissa on mukana
noin 30 toimittajaa. Maksuaikoja on keskimaarin pidennetty
74 paivaa. Jarjestelyihin ei ole annettu takauksia tai muita
vakuuksia.

Taseessa olevat rahoitusvelat 2024 2023
Raportoitu ostoveloissa 36,0 36,9
joista toimittaja on saanut maksun 352 365

rahoituksen tarjoajalta

Maksuaikojen vaihteluvali 2024 2023

Ostovelat, jotka ovat osana
jarjestelya

Vertailukelpoiset velat, jotka eivat i s
ole osana jarjestelya 14-150 péivaad 14-150 paivaa

60-150 paivaad 60-150 paivaa

28. Muut pitkaaikaiset velat

2024 2023
Tyésuhde-etuudet 220,5 2243
Muut korottomat pitkaaikaiset velat 8,8 8,1
Yhteensa 229,3 232,5

28.1. Ty6ésuhde-etuudet

Useat konsernin tytaryhtidt tarjoavat elakejarjestelyja,
jotka kattavat suurimman osan konsernin tyontekijoista.
Useimmat naista jarjestelyista ovat maksupohjaisia
jarjestelyja, joissa Konecranesin maksama elakemaksuja
siitd johtuva kulu on kiinnitetty tietylle tasolle tai maksetaan
prosenttiosuutena tydntekijan palkasta. Konsernilla on
merkittava etuuspohjainenjarjestely Isossa-Britanniassa,
Saksassa ja Sveitsissa seka yksittaisia merkityksettomia
jarjestelyita muissa maissa. Useiden maiden yrityksissa
tarjotaan my&s muita pitkaaikaisia tydsuhde-etuuksia,
kuten osa-aikaelakkeitajaikalisia, jotka raportoidaan
etuuspohjaisina jarjestelyina.

Isossa-Britanniassa etuuspohjaisia jarjestelyja hallinnoidaan
erillisessaitsenadisessa saatidssa, joka onjuridisesti
erotettu toimivasta yhtidsta. Saatiéon nimittamaitsenainen
omaisuudenhoitaja hoitaa elakejarjestelyn sijoituksia
nimittamalla sijoitusasiantuntijat, joiden tavoitteena on
saavuttaa saation asettama rahoitusasema ennalta sovitut
riskitasot huomioiden. Omaisuudenhoitaja on yhdessa
saation hallituksen kanssa asettanut kontrollipisteita, joiden
tayttyessa sijoitusinstrumentteja voidaan muuttaa, jotta
voittoja saadaan kotiutettua helpommin rahoitusaseman
parantamiseksi. Ison-Britannian etuuspohjaistajarjestelya
saadellaan Ison-Britannian elékelailla ja sita valvoo
Ison-Britannian elékeviranomainen ja se on vapautettu
useimmista Ison-Britannian veroista rekisterdidyn
statuksensa takia. Ison-Britannian elakejarjestely

suljettiin uusilta jaseniltd vuonna 2005. Ison-Britannian
elakejarjestelyssa tydntekijdiden elake-etuudet lasketaan
viimeisen kymmenen vuoden aikana ansaitun kolmen
parhaan vuoden palkkojen keskiarvona. Ison-Britannian

nettomaarainen tydsuhde-etuusvelka taseessa oli 0,0 milj.
euroa (0,0 milj. euroavuonna 2023).

Saksassa elakevelvoite on suora elédkelupaus, joka on
rahastoimaton jajota hallinnoi palveluntarjoaja. Elakemaksut
jarjestelynjasenille alkavat elakoitymisen jalkeen tai
tydkyvyttdmyys- tai kuolemantapauksessa. Elake-

edut perustuvat palveluvuosiin ja lopulliseen palkkaan.
Elakkeiden maksun aloittaminen on koordinoitu kansallisen
elakejarjestelman mukaisesti, jolloin varhaiselédkkeen aikaisin
mahdollinen aloitusika on 63 vuotta. Vanhuuselakkeen
aloitusika on 65 vuotta eika se ole riippuvainen kansallisesta
elakejarjestelmasta. Suurin etuuspohjainen elékejarjestely
on Saksassa oleva Mannesmann Leistungsordnung (MLO),
joka onsuljettu uusilta jasenilta. Elake-etuus lasketaan
henkildkohtaisen palkan ja keskimaaraisen palkan
suhdelukuna, kerrottuna palveluvuosilla ja kerrottuna
3,07:11a. Taman suhdeluvun tulee olla vahintéaan 2,10 kertaa
palveluvuosien maara. Saksan nettomaarainen tydsuhde-
etuusvelka oli189,1 milj. euroa (194,6 milj. euroa vuonna 2023),
josta MLO-jarjestely oli127,2 milj. euroa (130,7 milj. euroa
vuonna 2023).

Sveitsissa elakejarjestelyja hallinnoidaan eldkerahastossa,
joka toimii oikeudellisestierillaan tilinpaatdksen laativasta
yhteisdsta. Elakerahaston edunvalvojien hallituksessa
onyhtd monta tydnantajan ja tyontekijdiden edustajaa.
Edunvalvojat ovat lain puolesta velvoitettuja toimimaan
kaikkien edunsaajien etujen mukaisestija ovat vastuussa
varojen investointistrategian toteuttamisesta seka varojen
hallinnoinnista ja rahoituksesta. Jarjestelyt toimivat laajassa
saantelykehyksessa ja niiden pitda noudattaa paikallisia
vahimmaisrahoitusvaatimuksia. Jarjestelyt ovat auki uusille
jasenille. Seka tybnantaja etta tydntekijat suorittavat
maksuja jarjestelynrahoittamiseksi. Elakejarjestely tayttaa
IFRS:n etuuspohjaisen jarjestelyn maaritelman, koska
paikallinen lakimaaraa takuutuoton alarajan jajarjestelyn
taytyy taata tietty lakien mukainen etuuksien minimitaso.
Taten yhtiolla onriski, etta se joutuu maksamaan jarjestelyyn
lisasuorituksia. Jarjestelyn jasenet on myds vakuutettu
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vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja kuolemantapauksien varalta.
Sveitsin nettomaarainen tydsuhde-etuusvelka taseessa
oli 5,0 milj. euroa (4,1 milj. euroa vuonna 2023), josta
elakejarjestelyn osuus oli 4,8 milj. euroa (3,9 milj. euroa
vuonna 2023).

Etuuspohjaisissa elakejarjestelyissa konserni altistuu
tyypillisesti vakuutusmatemaattisille riskeille, kuten:
sijoitusriski, korkoriski, elinaikariskija palkkakehitysriski.
Sijoitusriskia yritetaan pienentaa sijoittamalla varallisuutta
seka velka- ettd pddomainstrumentteihin.

Seuraavassa taulukossa esitetaan etuuspohjaisten tydsuhde-
etuuksien nettokulut tuloslaskelmassa, rahastoimattomien
jarahastoitujen velvoitteiden status seka taseeseen kirjatut
maarat naistajarjestelyista:

28.2. Eldkevelvoitteet taseessa

28.3. Tuloslaskelman kulut

28.4. Velvoitteen nykyarvon muutokset:

2024 2023
Henkilostokulut:
Tilikauden tydsuoritukseen
perustuvat kulut 82 7.9
Nettokorkokulut 6,9 7,2
Aikaisempien kausien 0.2 _01
tydsuoritukseen perustuvat kulut ’ ’
Tuloslaskelmaan kirjatut kulut 15,3 15,0
2024 2023

Nettomaaraisen etuuspohjaisen
elékevelvoitteen
uudelleenarvostuserat:

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
(ilman nettokorkokuluissa olevaa 3,7 -0,5
korkotuottoa) voitto (-) / tappio (+)

Vakuutusmatemaattiset voitot (-)
tai tappiot (+) vaestotieteellisista -1,4 -0,3
olettamuksista

Vakuutusmatemaattiset voitot
(-) tai tappiot (+) taloudellisista -4,4 13,2
olettamuksista

Kokemusperusteiset
vakuutusmatemaattiset voitot (-) 0,3 3,2
tai tappiot (+)

2024 2023
Rahastoimattomien velvoitteiden
nykyanvo 215,3 220,1
Rahastoitujen velvoitteiden
nykyarvo 58,3 60,1
Eldkevelvoitteet yhteensa 273,6 280,1
Varojen kdypa arvo -53,2 -55,8
Nettomaarainen velka taseessa 220,5 224,3

Konsernin laajaan tuloslaskelmaan
kirjatut kulut -1,8 15,5

Yhteensa (tuotto (-) / kulu (+)) 13,6 30,5

Vuosien 2024 ja 2023 vakuutusmatemaattiset voitot/
tappiot syntyivat padasiassa Saksan, Sveitsinjalson-
Britannian elakejarjestelyissa kaytettyjen diskonttokorkojen
muutoksesta.

2024 2023
Velvoitteen nykyarvo 1.1. 280,1 263,7
Muuntoero 1,4 1,6
Myydyt liiketoiminnot 0,0 -0,2
Vaikutukset jarjestelyn ~
supistamisesta 0.0 01
Tilikauden tyésuoritukseen
perustuvat menot 8.2 8.0
Korkomenot 9.5 10,0
Aiempien kausien tydsuoritukseen 02 _01
perustuvat kulut ’ ’
Vakuutusmatemaattiset voitot (-)
tai tappiot (+) vaestotieteellisista -1,4 -0,3
olettamuksista
Vakuutusmatemaattiset voitot
(-) tai tappiot (+) taloudellisista -4,4 13,2
olettamuksista
Kokemusperusteiset vakuutusma- 03 32
temaattiset voitot (-) tai tappiot (+) ’ ’
Maksetut etuudet -20,4 -18,8
Velvoitteen nykyarvo 31.12. 273,6 280,1

Maksetuista etuuksista 3,9 milj. euroa (2023: 3,9 milj. euroa)
maksettiin jarjestelyyn kuuluvista varoistaja 16,5 milj. euroa

(2023:15,0 milj. euroa) tydnantaja maksoi suoraan.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen

kaypien arvojen muutokset 2024 2023
Jarjestelyyn kuuluvien varojenkaypéa

anvo . 55,8 53,9
Muuntoero 1,7 1,4
Myydyt liiketoiminnot 0,0 -0,3
Korkotuotot 2,6 2,7
Tydntekijan maksusuoritukset

jarjestelyyn 04 0.4
Tydnantajan maksusuoritukset

jarjestelyyn 0.3 1.0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto

(ilman nettokorkokuluissa olevaa -3,7 0,4
korkotuottoa)

Maksetut etuudet -3,9 -3,9
Jérjestelyyn kuuluvien varojen 53.2 558

kaypa arvo 31.12.
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28.5. Jarjestelyyn kuuluvien varojen
jakautuminen 31.12. omaisuusryhmittain

2024 2023
Oman padoman ehtoiset
instrumentit 6.8 6.6
Velkainstrumentit 29,3 32,0
Vakuutukset 1,9 2,0
Kiinteistdsijoitukset 5,9 6,3
Muut 9,2 9,0
Jarjestelyyn kuuluvat varat
yhteensg 53,2 55,8

Jarjestelyyn kuuluvissa varoissa ei ole suoria sijoituksia Kone-
cranes Qyj:n osakkeisiin tai varoihin.

Kaytannossa kaikilla oman padoman ehtoisilla ja velkainstru-
menteilla on noteeratut hinnat aktiivisilla markkinoilla.
Jarjestelyihin kuuluvat varat ovat Isossa-Britanniassa, Sveit-
sissd, Saksassa, Filippiineilla ja Intiassa. Isossa-Britanniassa
sijaitsevan elakesaation politiikkka on sijoittaa noin 20-25 %
kasvukohteisiin, kuten osakkeisiin seka kiinteisto- ja kasvu-
rahastoihin, ja 75-80 % riskia vahentaviin sijoituskohteisiin,
kuten yritysten velkakirjoihin ja kiinteisiin tai indeksisidottuihin
valtion velkakirjoihin. Sveitsin eldkerahaston varat on suojattu
vakuutuksilla. Yhtid voi maarittaa vain epasuorastija osittain
varojen allokaation johtuen tydnantajan ja tyontekijdiden
50/50 edustuksesta saation hallituksessa. Jarjestelyyn kuu-
luvien varojen tappio oli-1,2 milj. euroa (2023: 3,2 milj. euroa).

28.6. Etuuspohjaiset jarjestelyt: tarkeimmat
vakuutusmatemaattiset olettamat
Jotta etuuspohjaistenjarjestelyjen kayvat arvot voidaan
esittaa, on maarittelyssa kaytetty IAS 19:n mukaisia olettamia,
joillaonyhteys markkinaolosuhteisiin arvostuspaivana. Riip-
pumattomat vakuutusmatemaatikot ovat paivittaneet IAS
19:n mukaisia vakuutusmatemaattisia arvoja tarkeimmissa
etuuspohjaisissajarjestelyissa 31.12.2024. Vakuutusmatemaa-
tikkojen kayttamat olettamat on valittu useamman vakuutus-
matemaattisen olettaman joukostaja ne voivat kdytanndssa
jaadatoteutumattajohtuenjarjestelyjen pitkédkestoisuudesta.
Vakuutusmatemaattiset olettamat, joita etuuspohjaista vas-
tuutalaskettaessakaytetaan, voivat siksivaihdella jarjestelyn
sijaintimaan mukaan. Seuraavassa taulukossa esitetaan vel-
voitteen maaralla painotetut olettamat, joita etuuspohjaisen
velvoitteen maaraalaskettaessa onkaytetty.

Saksa 2024 2023
Diskonttokorko % 3,35 3,30
Palkankorotusolettamus % 2,67 2,67
Elékkeiden korotusolettamus % 2,00 2,00

Elinianodotetaulukko: Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck

Iso-Britannia 2024 2023
Diskonttokorko % 5,50 4,80
Eldkkeiden korotusolettamus % 3,10 3,10

Elinidnodotetaulukko: SAPS base table of S3PA, syntymavuoden
mukaan painotettuna erikseen miesten ja naisten suhteen seka aktiivi-
jasenissé etté elakkeensaajissaja CMI 2023 ennusteet (vuonna 2023:
CMI2020 ennusteet), joissa kdytetty pitkaaikaisen elinianodotteen
pitenemisen parametria1,25 % vuodessa (vuonna 20231,25 %).

Sveitsi 2024 2023
Diskonttokorko % 0,90 1,35
Palkankorotusolettamus % 1,35 1,50

Elinidnodotetaulukko: BVG 2020 sukupolvi- ja parannustekijat CMI
2019LTR1,5 %.

Muut 2024 2023
Diskonttokorko % 2,11-14,53 2,18-15,44
Palkankorotusolettamus % 1,08-11,00 1,14-11,00
Elakkeiden korotusolettamus % 1,80-10,39 1,60-10,59

Alla oleva taulukko nayttaa prosentuaalisen muutoksen
etuuspohjaisen etuusjarjestelyn laskennassa kaytettyjen tar-
keimpien vakuutusmatemaattisten olettamien muutoksessa
niissa maissa, joissa konsernilla on merkittavia etuuspohjaisia
jarjestelyja. Vaikutus esitetaan velvoitteen kasvuna taivahene-
misena. Diskonttokoron herkkyysanalyysissa sen mahdollista
vaikutustajarjestelyn varojen tuottoon eiole otettu huomioon.

Herkkyysanalyysi Kasvu Vaheneminen
0,5 %-yksikdn muutos
diskonttokorossa -5,4% 6.0%
0,5 %-yksikdn muutos
palkankorotusolettamuksessa 0.4% -0.4%
0,5 %-yksikdn muutos eldkkeiden 339% -31%

korotusolettamuksessa

Yllaoleva herkkyysanalyysi on maaritelty tilikaudenlopussa
tapahtuvien olettamien todennakdisen muutoksen pohjalta
eika se valttamatta edusta mahdollista olettamien todellista
muutosta. Herkkyysanalyysiperustuu siihen, etta tarkeimpia
olettamia muutetaan niin, ettd muut olettamat pysyvat yhta
aikaa samoina. Kaikkien muiden olettamien muuttaminen
yhdessa yksittaisen olettaman kanssa ja niista syntyvien
maarien lineaarinen extrapolointi ei ole mahdollista.

Herkkyysanalyysinlaatimisessa ei ole muutoksia verrattuna
edelliseenvuoteen.

Elakevelvoitteen keskimaarainen kestoaika tilikauden
lopussa oli12 vuotta (2023: 11 vuotta).

Konserniolettaa maksavansa 0,7 milj. euroa etuuspohjaisiin
jarjestelyihinséd vuonna 2025.
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HALLINNOINTI 29. Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat mioon osakepalkkiojarjestelman ehdot. Malli simuloi konsernin
osakkeenomistajan tuotot ja vertaa niita kilpailijayrityksia
vastaan. Se ottaahuomioon historialliset ja oletetut osingot

jakonsernin seka kilpailijayritysten osakkeen arvonvaihtelun

Suoriteperusteiset Jarjestelma Jarjestelma Jarjestelma Jarjestelma Jarjestelma

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024 osakepalkkiojarjestelmat 2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023-2025 2024-2026

Ansaintajakso 1.1.2020-31.12.2022  1.1.2021-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2026 . . )
Palkitsemisraportti Oikeuden syntymisaika 2023 2024 2025 2026 2027 kovarianssin ennustaessaan sunteelista osakkeen tuotto-
Osallistujien enimmaismasra 170 170 170 170 170 kykya. Rahalla maksettavan osuuden kaypa arvo mitataan
Riskienhallinta Osakkeiden enimmaismaara 600000 634921 600000 700000 600000 jokaisena tilinpaatospaivana kayttamalla binomimalleja ottaen
Markkinaperusteista riippumaton Erilliset tavoitteet Erilliset tavoitteet Erilliset tavoitteet Kumulatiiviset Kumulatiiviset huomioon osakepalkkioiden mydntamisehdot ja erityiset

ansaintakriteeri jokavuodelle: jokavuodelle: jokavuodelle: tavoitteet: tavoitteet:

tavoitetasot.

Oikaistu EPS' Oikaistu EPS' OikaistuEPS' OikaistuEPS'(60 %) Oikaistu EPS'(55 %)
TALOUDELLINEN KATSAUS 2024 Lilkevaihdon Lilkevaihdon Henkildstén osakesaistdohjelma
keskimaarainen keskimaarainen Konsernion ottanut kayttdoon osakesaastdohjelman, jossa
vuotuinen vuotuinen
kasvuvauhti CAGR kasvuvauhti ohjelmaan osallistuva henkild saa maksutta yhden lisdosak-
(40 %) CAGR (35 %),

2024 kohokohdat

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysselvitys

Konsernitilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma
Konsernintase

Konsernin oman pdaoman muutokset
Konserninrahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatds (FAS)
Hallituksen esitys yhtikokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

KONECGRANES rates™

oman toiminnan
hiilidioksidipaastot
(

10 %)

1) Osakekohtaiseen tulokseen tehtavat oikaisut siséltédvat uudelleenjarjestelykuluja, yritysjarjestelyihin liittyvié transaktiokustannuksia seka muita

erikseen maariteltyja poikkeuksellisia eria.

Palkkio maksetaan kokonaisuudessaan, mikalijarjestelman
ehdot tayttyvat. Kannustinjarjestelman mahdolliset palkkiot
maksetaan ansaintajakson jalkeen osittain yhtiéon osakkeina
ja osittainrahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palk-
kioista osallistujille aiheutuvia verojaja veronluonteisia mak-
suja. Palkkiota ei paasaantodisesti makseta, jos osallistujan
tyd- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksua.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma

Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2017 kohderyhméaan
kuuluvat tietyt Konecranesin avainhenkildt. Sitouttamisajan-
jaksojen pituudet ovat 12-36 kuukautta. Palkkion maksa-
minen edellyttaa, etta avainhenkildn tyd- tai toimisuhde
jatkuu sitouttamisjakson loppuun asti. Koko jarjestelman
perusteellajaettavat palkkiot ovat yhteenséa enintédan

200 000 Konecranes Oyj:n osaketta sisaltdéen myds rahana

maksettavan osuuden. Vuoden 2024 aikana jaettiin 6 868
osaketta (O osakettavuonna 2023) sitouttavasta osake-
palkkiojarjestelmasta.

Omistusvelvollisuudet

Konsernin johtoryhman jasenen on omistettava vahintaan 50
prosenttia ndiden jarjestelmien perusteella saamistaan
netto-osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa
Konecranesissa yhteensa vastaa hanen bruttovuosipalk-
kansa arvoa. Tama osakemaara on omistettava niinkauan
kuin jasenyys konsernin johtoryhmassa jatkuu.

Kéypa arvo

Omina osakkeina maksettava osuus mydnnetyista osakepalk-
kio-oikeuksista perustuu mydntamispaivan kdypaan arvoon,
joka onlaskettuMonte Carlo -simulointimallilla ottaen huo-

keenkutakin kahta sdastdosaketta kohden. Lisdosakkeet
annetaan osallistujille, jos he omistavat sdastokaudelta han-
kitut sdastdosakkeet maaratyn omistusjakson paattymiseen
saakka. Lisdosakkeet maksetaan Konecranesin osakkeinaja
osinrahana. Ohjelmankulut jaksotetaan sdastdosakkeiden
omistusjaksolle ja ne perustuvat neljannesvuosittaisiin sdas-
téosakkeiden méaariin.

Omina osakkeina maksettava osuus myénnetyista
osakepalkkioista perustuu myoéntamispaivan kaypaan
arvoon, joka onlaskettu binomisella mallilla ottaen huomioon
osakesaastoohjelman ehdot. Rahalla maksettavan osuuden
kaypa arvo mitataan jokaisenatilinpaatdspaivana kayttamalla
binomimalleja ja ottaen huomioon osakesaastdohjelman
myontamisehdot seka muut maaritellyt ehdot.
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Moves what
matters.

KONECRANE

29.1. Osakeperusteisten kannustusjarjestelmien kulut

2024 2023
Kulut omana pddomana
suoritettavista maksuista 19.0 15.7
Kulut rahana suoritettavista kuluista 2,0 1,2
Kulut osakeperusteisista 21,0 16,9

kannustusjarjestelmistd yhteensa

Rahaosuutta vastaava vieraan padoman maara taseessa oli

2,5milj. euroa (2023:1,4 milj. euroa).

29.2. Osakepalkkiojarjestelmassa myonnettyjen

brutto-osakkeiden muutokset

2024 2023

Osakkeiden  Osakkeiden

maara maara

Lukumé&ara1.1. 1738290 1655470
Mydnnetyt palkkio-osakkeet 552100 625500
Lunastetut palkkio-osakkeet -382194 -351338
Toteutumattomat palkkio-osakkeet -166 884 -159 062
Menetetyt palkkio-osakkeet -54400 -32280
Lukumaara 31.12. 1686 912 1738290

29.3. Henkiloston osakesaastoohjelmassa
myo&nnettyjen brutto-osakkeiden muutokset

2024 2023

Osakkeiden Osakkeiden

maara maéara

Lukumaarai.1. 201784 209577

Mydnnetyt palkkio-osakkeet 49135 76393

Lunastetut palkkio-osakkeet -40985 -71027
Menetetyt palkkio-osakkeet -12280 -13159
Lukumaara 31.12. 197 654 201784

29.4. Osakepalkkiojarjestelman kayvan arvon
maarityksessa kaytetyt oletukset

Rahalla maksettavan osuuden kaypa arvo arvostetaan

jokaisena tilinpaatdspaivana siihen asti, kunnes palkkio

maksetaan. Tasta syntyvanvieraan padoman maara on

taten yhdenmukainen Konecranes Oyj:n osakkeen arvon

kanssa. Omana pddomana maksettavan osuuden kaypa arvo

perustuu myodntamispaivan Konecranesin osakkeen kaypaan

arvoon seka oletettuun osinkotuottoon.

2024 jarjestelma 2023 jarjestelmd 2022jarjestelmd 2021jarjestelmd 2020 jarjestelma
Osakkeen kaypa arvo mydntamishetkelld, EUR 52,95 35,34 22,13 38,77 26,95
Osakkeen kdypa arvo raportointipéivana
3112.. EUR 61,20 61,20 61,20 61,20 61,20
Osakkeen kaypa arvo lunastushetkelld, EUR 48,40 30,58
Oletettu volatiliteetti, % * 35,9% 34,0% 48,0 % 26,0% 32,0%
Riskitdn korko, % 3,0% 2,8% 0,7% 0,0% 0,0%
Oletettu osinkotuotto, EUR 15 1,4 1,3 1,7 1,7
Oletettu voimassaoloaika vuosina 3,0 2,9 2,8 2,8 2,5
Painotettu jaljelld oleva voimassaoloaika
vuosina 24 14 0.4 0,0 0,0
Mydntadmispaivan kayvan arvon painotettu
keskiarvo, EUR 52,87 31,21 18,20 33,75 22,59
Kaytetty malli Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes

* Oletettu volatiliteetti on laskettu Konecranesin osakkeen historiallisesta volatiliteetista, joka perustuu vastaavan maturiteetin

kuukausittaisiin volatiliteettiarvoihin.

30. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytar-, osakkuus- ja yhteisyri-
tykset jayhteiset toiminnot (katso yhtidlista), elakesaatid
Isossa-Britanniassa seka konserninjohdon avainhenkilét ja
suurimmat osakkeenomistajat. Konsernin johdon avainhen-
kilot koostuvat hallituksesta, toimitusjohtajasta ja konsernin
johtoryhmasta.

30.1. Johdon palkkiot

Hallitus

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous nimitys-
valiokunnan ehdotuksen perusteella. Vuoden 2024 yhtio-
kokous vahvistivuosipalkkioiksi: hallituksen puheenjohtaja

150 000 euroa (2023:150 000 euroa), varapuheenjohtaja
100 000 euroa (2023:100 000 euroa) ja muut hallituksen
jasenet70 000 euroa (2023: 70 000 euroa). Mikali hallituksen
jasenentoimikausi paattyy ennenvuoden 2025 varsinaisen
yhtiokokouksen paattymista, han on oikeutettu todellisen toi-
mikautensa keston mukaan maaraytyvaan osuuteen vuosipalk-
kiosta. Hallituksen jasenet ovat my&s oikeutettuja1000 euron
suuruiseen kokouspalkkioon jokaisesta hallituksen kokouk-
sesta,johon he osallistuvat. Liséksivaliokunnan kokoukseen
osallistumisesta mydnnetdan 1500 euron suuruinen kokous-
kohtainen palkkio (2023:1500 euroa). Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja on kuitenkin oikeutettu 5 000 euron (2023:
5000 euroa)ja henkildstovaliokunnan puheenjohtaja 3000
euron (2023: 3000 euroa) suuruiseen kokouspalkkioon jokai-
sestavaliokunnan kokouksesta, johonhan osallistuu.
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Ehdotuksen mukaan 40 % vuosipalkkiosta kaytetaanyhtidon

osakkeiden hankkimiseen hallituksen jasenten nimiin. Palkkion

maksaminen voi tapahtua myds luovuttamalla yhtion hallussa
olevia omia osakkeita yhtiokokouksen hallitukselle antaman
valtuutuksennojalla. Siina tapauksessa, etta osakkeiden
hankkimista eivoida toteuttaa yhtidsta taihallituksen
jasenesta johtuvan syynvuoksi, maksetaan koko palkkio
kateisena.

Matkakustannukset korvataanlaskuja vastaan.

Toimitusjohtaja

Henkildstovaliokunta seuraa toimitusjohtajan suoritusta.
Taman ja muiden asiaan vaikuttavien tekijoiden perusteella
hallitus méaéarittaa toimitusjohtajan kokonaispalkkion.

2024
Maksetut kokonaispalkkiot Osakkeiden lkm osana Osakepalkkion Rahana maksettu Kokonais-
hallituksen jasenille: kokonaispalkkiota arvo, EUR palkkio, EUR palkkio, EUR
Hallituksen puheenjohtaja 1362 69 831 150169 220000
Hallituksen jésenet 3174 167 553 434947 602500
Yhteensa 4536 237384 585116 822500
2023
Maksetut kokonaispalkkiot Osakkeiden lkm osana Osakepalkkion Rahana maksettu Kokonais-
hallituksen jasenille: kokonaispalkkiota arvo, EUR palkkio, EUR palkkio, EUR
Hallituksen puheenjohtaja 2023 63614 125552 189166
Hallituksen jasenet 7473 234288 558 876 793164
Yhteensa 9496 297903 684427 982330
Lakisaateiset elakekulut olivat O,1 milj. euroa vuonna 2024 (0,1 milj. euroa vuonna 2023).
Toimitusjohtaja 2024 2023
Palkka ja muut edut, EUR 850950 814208
Vuositason muuttuvat palkanosat, EUR 778 480 0
Yhteensa 1629430 814208
Lakis&ateiset eldkekulut, EUR 292858 136 565
Lisdelakekulut, EUR 163 600 160 000
Yhteensa 456 458 296565
Varatut toimitusjohtajan vuositason muuttuvat palkanosat 760517 799203
Varattu muuttuva palkanosa maksetaan seuraavan vuoden aikana.
Osakeomistus Konecranes Oyj:ssé (osakkeiden lukumaéra) 7938 324
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman osakeoikeudet 114802 72170
Osakeperusteisten maksujen kulut tuloslaskelmassa, EUR 1111868 564439
Elakeika 63 vuotta 63 vuotta
Irtisanomisaika 6 kk

Irtisanomiskorvaus (siséltaa 6 kuukauden irtisanomisajan)

18 kk palkkaja
luontoisetuudet
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Konsernin johtoryhma

Konserninjohtoryhma (KLT) kokoontuu tarpeen mukaan,
yleenséa kuukausittain. Lilkketoiminta-alueilla on omat
johtoryhmaénsa, jotka kokoontuvat saanndllisesti. Vain
konsernin johtoryhma luokitellaan konsernin lahipiiriin
kuuluviksi avainhenkildiksijohtuen paatdksentekovallasta.

Konserninjohtoryhmaan (KLT) kuuluvat seuraavat jasenet:
e Toimitusjohtaja

¢ Finanssijohtaja, Toimitusjohtajan sijainen

¢ Johtaja, Kunnossapitoja teollisuuslaitteet

¢ Johtaja, Satamaratkaisut

e Johtaja, Strategiajaliiketoiminnan kehittdminen

¢ Yhteiskuntasuhde- jabrandijohtaja

e Teknologiajohtaja

e Henkilostdjohtaja

e Lakiasiainjohtaja

Henkildstovaliokunta tekee hallitukselle toimitusjohtajan
suosituksesta esityksen konsernin johtoryhmanjasenten
peruspalkkion ja kannustintasojen hyvaksymisesta.

Johtoryhman suomalaisten jasenten elékeika (pois lukien
toimitusjohtaja) maaraytyy tyontekijain elékelain (TyEL)
mukaan. Johtoryhméan suomalaiset jasenet osallistuvat

liséksi avainhenkil&ille tarjottuun maksuperusteiseen
ryhméelakevakuutusjarjestelmaan. Yhtion maksuperusteinen
elédkemaksu on1% vuosipalkasta, johon ei kuulu
tulospalkkiot (vuosittainen tai pitkan aikavalin palkitseminen).
Suomalaisillajohtoryhméanjasenilla on myds henki- ja
tapaturmavakuutukset. Ulkomaisilla johtoryhméajasenilla on
paikalliset vakuutukset.

Konsernin johtoryhma, ilman toimitusjohtajaa 2024 2023
Palkka ja muut edut, EUR 2275799 1992325
Vuositason muuttuvat palkanosat, EUR 1722590 571026
Yhteensa 3998 389 2563351
Lakisédateiset elékekulut, EUR 465845 301595
Lisaeldkekulut, EUR 16 227 13434
Yhteensa 482073 315029
Osakeomistus Konecranes Oyj:ssé (osakkeiden lukumaéra) 157 049 156 037
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman osakeoikeudet 240100 202000
Osakeperusteisten maksujen kulut tuloslaskelmassa, EUR 2122980 2657376
Yhtién johtoon kuuluvien avainhenkildiden tydsuhde-etuudet vuonna 2024 olivat yhteensa 10,6 milj. euroa

(8,9 milj. euroavuonna 2023).

Konecranesinja sen hallituksen jasenten tai Konecranesin johtoryhman (avainhenkil6t) tai naihin jaseniin

laheisestiliittyvien henkildiden tai organisaatioiden valillg, joissa nailla henkil6illd on maaraysvalta tai

merkittava vaikutusvalta, ei ole tapahtunut olennaisia liketoimia. Hallituksen tai Konecranesin johtoryhman
jasenille ei ole mydnnettyja lainoja tai takauksia vuoden 2024 ja 2023 lopussa.

30.2. Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisjarjestelyjen kesken

2024 2023

Tuotteiden ja palveluiden myynnit osakkuusyhtidille ja yhteisjarjestelyille 15,9 18,9
Saatavat osakkuusyhtidiltd ja yhteisjérjestelyilta 2,2 2,3
Tuotteiden ja palveluiden ostot osakkuusyhtiéilta ja yhteisjarjestelyilta 67,6 67,7
Velat osakkuusyhtidille ja yhteisjarjestelyille 0,7 0,9

Myynnit ja ostot [ahipiirin kesken tehdaan normaaleja kauppaehtoja noudattaen.
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31. Annetut vakuudet ja muut
vastuusitoumukset

2024 2023
Vastuut omista kaupallisista
sitoumuksista
Takaukset 1176,0 1088,3
Muut vastuut 74,7 61,6
Yhteensa 1250,8 1149,9

Ajoittain Konecranes tarjoaa asiakkailleen takauksia
konsernin ja asiakkaan tekeman sopimuksen mukaisten
velvoitteiden takaamiseksi. Investointituotteiden (koneiden)
myynnissa tyypillisimmat takaustyypit ovat:

e tarjousajantakaukset (bid bonds), jotka annetaan

asiakkaalle tarjousprosessin takaamiseksi

e ennakontakaukset, jotka annetaan asiakkaalle turvaamaan

heidan konsernille suorittamansa projektin ennakkomaksut

o suoritustakaukset, jotka turvaavat asiakkaita silta, etta

konsernihoitaa sopimuksen mukaiset velvoitteensa

o takuuajantakaukset, jotka turvaavat asiakkaita takuuajan

virheiden korjaukselta

erimaissa. Néama oikeudenkaynnit, vaateet ja muut kiistat
ovat tyypillisia télle teollisuudenalalle ja maailmanlaajuiselle
palvelu-jatuotevalikoimallemme. Néitariita-asioita

ovat sopimusoikeudelliset kiistat, takuuseen perustuvat
vaatimukset, tuotevastuut (suunnittelu- ja valmistusvirheet,
puutteet varoitusvelvollisuuden tayttamisessa ja
asbestivastuut), tydsuhde- ja autovahinkoasiat seka muut
yleiset vahingonkorvausvaatimukset.

Naiden oikeudenkayntienjariita-asioiden taloudellista
vaikutusta ei voida varmuudella ennustaa, mutta

Ehdolliset velat liittyen oikeudenkaynteihin
Konecranes on osapuolena erilaisissa normaaliin

Konecranes-konserniuskoo talla hetkella kaytdssa
olevan tiedon perusteellaja ottaen huomioon olemassa

olevan vakuutusturvan ja tehdyt varaukset, etteinailla ole

olennaista haitallista vaikutusta konsernin taloudelliseen

liketoimintaan liittyvissa oikeudenkaynneissa ja riita-asioissa asemaan.
32. Rahoitusvarat ja -velat
32.1. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot
2024 2023
Kaypaan arvoon Kaypaan arvoon
laajaan Kaypaan arvoon Jaksotettuun laajaan Kaypaan arvoon Jaksotettuun

tuloslaskelmaan  tulosvaikutteisesti hankintamenoon Tase-erien tuloslaskelmaan  tulosvaikutteisesti hankintamenoon Tase-erien
Rahoitusvarat kirjattavat kirjattavat kirjattavat kirjanpitoarvot kirjattavat kirjattavat kirjattavat kirjanpitoarvot
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset jamuut saamiset 0,0 0,0 676,9 676,9 0,0 0,0 621,0 621,0
Johdannaissopimukset 7,0 4,4 0,0 mn,4 13,6 9.9 0,0 23,5
Rahat ja pankkisaamiset 0,0 0,0 710,0 710,0 0,0 0,0 586,6 586,6
Yhteensa 7,0 4,4 1386,8 1398,2 13,6 9,9 1207,6 1231,1
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 0,0 0,0 539,3 539,3 0,0 0,0 727,7 727,7
Muut velat 0,0 0,0 8,8 8,8 0,0 0,0 8,1 8,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 0,0 0,0 356,3 356,3 0,0 0,0 2272 227,2
Johdannaissopimukset 14,6 12,7 0,0 27,3 53 6,0 0,0 n3
Ostovelat ja muut velat 0,0 0,0 402,7 402,7 0,0 0,0 375,3 375,3
Yhteensa 14,6 12,7 1307,2 1334,5 5,3 6,0 1338,2 1349,5

Lisatietojajohdannaissopimuksista on esitetty liitteessa 34.
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32.2. Kayvat arvot
Oheisessa taulukossa on luokiteltuna konsernin
rahoitusvarojenja -velkojen tasearvot ja kayvat arvot:

Tasearvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat 2024 2023 2024 2023 Liite
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset jamuut saamiset 676,9 621,0 676,9 621,0 19,20
Johdannaissopimukset 1,4 23,5 1,4 23,5 341
Rahat ja pankkisaamiset 710,0 586,6 710,0 586,6 22
Yhteensa 1398,2 1231,1 1398,2 12311
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 539,3 727,7 546,1 734,7 27.1
Muut velat 8,8 8,1 8,8 8,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 356,3 227,2 357,0 227,6 27.2
Johdannaissopimukset 27,3 1,3 27,3 1,3 341
Ostovelat ja muut velat 402,7 375,3 402,7 375,3 25.2
Yhteensa 1334,5 1349,5 1342,0 1356,9

Johto on arvioinut, etta rahojenjalyhytaikaisten talletusten,
myyntisaamisten, ostovelkojen, pankkitilien limiittien ja
muiden lyhytaikaisten velkojen kayvat arvot ovat samat kuin
tasearvot naideninstrumenttien lyhytaikaisuuden takia.

Rahoitusvarojenja -velkojen kayvéat arvot on esitetty siihen
arvoonsa, joillarippumattomat osapuolet voisivat tehda
talla instrumentilla kauppaa muuten kuin pakotettuna tai
selvitystilan alaisena. Pitkaaikaisten korollisten (kiintea- tai

muuttuvakorkoiset) lainojen kdypé arvo on arvioitu perustuen

eri muuttujiin, kuten korko ja lainanriskiominaisuudet.

IFRS 7 vaatii, etta kayvan arvon hierarkian mukainen
rahoitusinstrumenttien luokittelu perustuu siihen, minka
tasoisesta tiedosta kayvat arvot on johdettu. Tama luokittelu
kayttaa kolmitasoista hierarkiaa:

Taso1- perustuu julkisesti noteerattuun hintaan aktiivisilla
markkinoilla samalle instrumentille

Taso 2 - ei perustu suoraan markkinoilla noteerattuun
hintaan, mutta arvostuksessa kdytetaan parametreja, jotka
perustuvat joko suoraan (noteeratut hinnat) tai epasuorasti
(johdettu noteeratuista hinnoista) luokan 1 mukaisiin
instrumentteihin

Taso 3 - arvostus perustuu parametreihin, jotka eivat ole
johdettavissa julkisesta markkinainformaatiosta
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32.3. Kaypien arvojen hierarkia

Oheisessa taulukossa on esitetty kaypiin arvoihin esitetyt
rahoitusvarat ja -velat kdyvan arvon hierarkian kolmen luokan
mukaisesti.

2024 2023
Rahoitusvarat Taso1 Taso 2 Taso 3 Taso1 Taso 2 Taso 3
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset 0,0 1,4 0,0 0,0 22,9 0,0
Korkojohdannaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0
Yhteensa 0,0 1,4 0,0 0,0 23,5 0,0
Muut rahoitusvarat
Rahat ja pankkisaamiset 709,9 0,0 0,1 585,6 0,0 1,0
Yhteensa 709,9 0,0 0,1 585,6 0,0 1,0
Rahoitusvarat yhteensa 709,9 1n,4 0,1 585,6 23,5 1,0
Rahoitusvelat
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset 0,0 26,9 0,0 0,0 1,1 0,0
Korkojohdannaiset 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Hybdykejohdannaiset 0,0 01 0,0 0,0 0,2 0,0
Yhteensa 0,0 27,3 0,0 0,0 1n,3 0,0
Muut rahoitusvelat
Korolliset velat 0,0 895,6 0,0 0,0 954,9 0,0
Muut velat 0,0 0,0 2,3 0,0 0,0 1,4
Yhteensa 0,0 895,6 2,3 0,0 954,9 1,4
Rahoitusvelat yhteensa 0,0 922,9 2,3 0,0 966,1 1,4

Rahoitusvarojenja -velkojen kayvan arvon luokittelussa ei
ollut merkittavia muutoksia vuonna 2023 ja 2024. My6skaan
kayvan arvon luokkien valilla ei ollut merkittavia siirtoja erien
valilla.

Luokan 3 arvostukset muissa veloissa sisaltavat endollisia

kauppahintoja liiketoimintojen taimaaraysvallattomien
osakkeenomistajien osuuksien hankinnasta seka

osakepalkkiojarjestelman rahalla maksettavasta osuudesta

syntyneen velan.

33. Rahoitusriskien hallinta

Konecranesin liikketoiminnan luonteeseen sekéd maailman-
laajuiseen toimintaan liittyy erilaisia rahoitusriskeja. Tallaisia
rahoitusriskeja ovat (i) markkinariskit, kuten mahdolliset
epasuotuisat vaihtelut valuuttakursseissa, koroissa seka
hyoddykehinnoissa, (ii) likviditeettiriskit seka (iii) luotto- ja
vastapuoliriskit.

33.1. Markkinariskit

Konsernin kansainvalisen liiketoiminnan rahoitusriskien
tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan vastuu onjaettu

Group Treasurynja liiketoimintayksikdiden valilla. Konsernin
menettelytavan mukaan kuitenkin valtaosarahoitusriskien
hallinnasta on keskitetty Group Treasuryyn. Group Treasury
operoi konsernin paakonttorissa toimivanjuridisen yksikén
Konecranes Finance Oy:n nimissa toimien konsernin sisdisena
pankkina. Keskittamisellaja sisdisten valuuttavirtojen
netottamisella voidaan minimoida ulkoiset suojaustarpeet.

Konecranes Finance Oy ei ole tulosyksikkd siina mielessa,
etta se pyrkisimaksimoimaan voittoaan. Yhtién tavoitteena
ontuottaa konsernin liiketoimintayksikoille palveluja, joiden
avulla ne vahentavat rahoitusriskejaan.

Konsernin kansainvaliseen liiketoimintaan liittyy markkinaris-
keja, kuten valuutta-, korko- ja hyoddykeriski. Rahoitusriskien
hallinnan tavoitteena on lisata liketoiminnan lyhyen tahta-
yksen vakautta vahentamalla haitallisia vaikutuksia hintavaih-
teluista ja muista epavarmuustekijdista rahoitusmarkkinoilla.

Yksikdt suojaavat riskinsa sisaisesti Group Treasuryn kanssa.
Taman tuloksena suurin osa rahoitusriskeista keskitetaan
yhteen yhtiodn, Konecranes Finance Oy:66n, jotta niita
voidaan arvioidaja hallita tehokkaasti.
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Lahes kaikkivarainhankinta, kassanhallinta sekéa valuutta-
kauppa pankkien jamuiden ulkopuolisten vastapuolien
kanssatehdaan jajohdetaan konsernin rahoituspolitiikan
mukaisesti keskitetystiKonecranes Finance Oy:ssa. Vain
muutamassa erikoistapauksessa, jossa paikallinen kes-
kuspankkisaantely kieltaa sisaiset palvelut suojauksessaja
rahoituksessa, taytyy se tehda suoraan liiketoimintayksikon ja
pankinvalilla, kuitenkin Group Treasuryn valvonnan alaisena.

Konecranes Finance Oy kayttaa treasury-jarjestelmaa,
jokamahdollistaa kaytanndllisestikatsoenreaaliaikaisen
transaktioiden prosessoinninja kattavan toiminta- ja
tulosseurannan. Saanndllinen raportointi tapahtuu viikoittain
jase kattaa konsernitason kaupallisetjarahoituksen
kassavirrat, valuuttaposition, nettovelkatilanteen,
johdannaissalkunjarahoitustransaktioiden vastapuoliriskit.
Liséksikaikki konserninyhtidt osallistuvat kuukausittaiseen
sisdisenja ulkoisen laskennan raportointiin.

Valuuttariski

Konsernin kansainvéliseen liiketoimintaan liittyy valuuttariski.
Kuitenkin suurimmalla osalla liiketoimintayksikoista on
transaktioita vain omassa valuutassaan. Toisin sanoen
naiden yksikdiden myyntituotot, kulut ja sisdinen

rahoitus Konecranes Finance Oy:sta on niiden omassa
paikallisvaluutassa. Vain 30 noin 120 konserniyhtidsta
kayttaa saanndllisestitoiminnassaan ulkomaan valuuttaa.
Nama yhtidt suojaavat valuuttariskinsa Konecranes

Finance Oy:n kanssa. Liikketoiminta-alueestaja
kassavirtojen todennakdisyydesta riippuen suojautuminen
kattaa liiketoiminnan kassavirrat seuraavien 1-24

kuukauden ajalta ja se toteutetaan kayttamalla sisaisia
valuuttatermiinisopimuksia. Taten Konecranes Finance Oy
voi hallita koko konsernin valuuttariskia. Konserniyhtididen
vieraan valuutan maarainen siséinen, ja mahdollinen ulkoinen,
lainaus netottaa joitakin naista suojattavista kassavirroista.
Jaljelle jaava nettopositio suojataan likepankkien kanssa
tehtavilla valuuttatermiinisopimuksilla tai valuuttaoptioilla.
Vain suojauslaskentaan kuuluvia kassavirtoja ei voi netottaa

sisdisten kassavirtojen kanssa. Suojausinstrumentteja
kaytetaan, kun suojausvaikutusta ei saavuteta konsernin
sisdisella netotuksella.

Liiketoimintayksikdiden vieraan valuutan maaraiset
tarjoukset voidaan tarvittaessa suojata valuuttaoptioilla,
mutta yleensa riski katetaan valuuttaklausuulilla
tarjouksessa.

Tiettyihinraskasnosturiprojekteihin sovelletaan IFRS 9:n
mukaista suojauslaskentaa. Suojaus toteutetaan kayttamalla
valuuttatermiinisopimuksia. Talla hetkella ainoastaan
USD-maaraisiin projekteihin sovelletaan suojauslaskentaa.
Suojauslaskentaportfolio muodostuu USD-maaraisista
myynneista seka ostoista, joissa bruttovirrat suojataan
toisistaan erilladn. Vuoden 2024 lopussa suojauslaskennan
nettokassavirrat olivat yhteensa 195 milj. USD (vuonna 2023
293 milj. USD).

Seuraava taulukko esittaa Konecranes Finance Oy:n
transaktioposition 31.12.2024 ja 31.12.2023 (luvut miljoonia
euroja):

2024 2023
AED =ll -1
AUD 43 32
BRL 2 2
CAD 49 28
CHF 4 3
CLP 1 0
CNY -44 -102
CzZK =/ -4
DKK 2 0
GBP 49 83
HUF 2 0
IDR 6 7
ILS 1 1
INR 4 4
JPY Y 0
MXN 1 -2
MYR 4 2
NOK Y 2
PHP 6 6
PLN 2 0]
RON 1 2
SEK -102 -148
SGD -4 -5
THB 4 4
TWD 1 1
usb 354 294
VND 0 1
ZAR 4 2
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Seuraava taulukko esittda Konecranes-konsernin translaatio-
position, joka onkonsernin omien padomien arvo paikallisessa
valuutassa 31.12.2024 ja 31.12.2023 (luvut miljoonia euroja):

2024 2023
AED 12 10
AUD 15 13
BDT 1 1
BRL 16 18
CAD 12 14
CHF 9 7
CLP 15 13
CNY 123 109
CzK 12 n
DKK 9 8
GBP =ll -17
HKD 1 1
HUF 2 2
IDR 20 15
INR 36 17
JPY =2 -3
MAD 1 1
MXN 6 4
MYR 7 8
NOK 3 1
PEN 7 7
PHP 0] 2
PLN I 3
RON 2 2
RUB 6] 4
SAR 5 -2
SEK 20 -8
SGD 33 17
THB 14 1
TWD I 3
UAH -2 -1
usb 158 12
VND 1 1
ZAR 8 6

Johdannaisinstrumenttien nimellis- ja kdyvat arvot on esitetty
litteesséa 34.

Muutokset valuuttakursseissa voivat vaikuttaa kannattavuu-
teenjaomien padomien maaraankonsernissa. Yhdysvaltain
dollarilla on selvasti suurin vaikutus, koska monet suuret
nosturiprojektit ovat USD-maéaraisia ja konsernilla on paljon
paikallista liketoimintaa Yhdysvalloissa. Dollarin heikkenemi-
sella onnegatiivinen vaikutus.

Seuraava taulukko esittadd EUR/USD-valuuttakurssin
muutoksen teoreettisen vaikutuksen konsernin vuotuiseen
likevoittoon jaomaan paaomaan. Yhdysvaltain dollarin
keskiarvokurssin vahvistuminen euroa vastaan kymmenella
prosentilla kasvattaa liikevoittoa 52,5 milj. euroa (64,2 mil;.
euroavuonna 2023)ja kasvattaa omaa paaomaa 16,9 mil;.
euroa (12,7 milj. euroa vuonna 2023). Alla oleva taulukko
esittaa herkkyysanalyysin viimeiseltd kahdelta vuodelta:

Muutos 2024 2023
EUR/USD 2024 Oma 2023 Oma
kurssissa Liikevoitto pdaoma Liikevoitto pdaoma
+10% -43,0 -13,8 -52,5 -10,4
-10% +52,5 +16,9 +64,2 +12,7

Liikevoiton muutos muodostuu euromaéaraisten yhtididen,
joillaontoistuvaa USD-maaraista myyntia, transaktioposi-
tiosta, seka konsernin liikevoitosta Yhdysvaltain dollareissa
euroina. Transaktiopositio on estimoitu vuodelle 2024
(position koko vaihtelee vuosittain paaosin suurten nosturi-
projektien ajoituksen seka kaupankayntivaluutanjohdosta)ja
laskelma perustuu oletukseen, ettei USD-maaraisia tran-
saktioita ole suojattu. Kaytanndssa kuitenkin pitkakestoiset
jaisot projektit, jotka aiheuttavat merkittdvimman osan
transaktioposition vuosittaisesta vaihtelusta, on suojattu
seka hinnoiteltu projektikohtaisesti, ja herkkyys pohjautuen
avoimeen nettopositioon vuoden 2024 lopun ulkona olevien
myyntisaamisten ja ostovelkojen osalta ei ole materiaalinen.

Oman paaoman muutokseen vaikuttaa konsernin USD-maa-
raisen oman padoman osuus.

Yhdysvaltain dollarin vahvistumisella on positiivinen vaikutus
konsernin liikevoittomarginaaliin silloin, kun vaikutus on euro-
maaraisestiraportoituun likevaihtoonja kuluihin ndhden epéa-
symmetrinen. Tama johtuu seikasta, etta valuuttakurssimuutos
vaikuttaa paasaantdisestiseka liikevaihtoon etté kuluihin,
mutta osittain ainoastaan toiseen naista. Kun herkkyysanalyy-
sistd vahennetaan Yhdysvaltain dollarimaarainen liikevoitto
seka pitkakestoisten projektien kassavirrat, silla ne hinnoitel-
laan projektikohtaisestija hinnoittelua saatetaan kaytannossa
muuttaa heijastamaan markkinakurssin muutosta, Yhdysval-
taindollarin 10 prosentin vahvistumisen on arvioitu kasvattavan
likevoittoa 13 milj. euroa (11 milj. euroa vuonna 2023).

Korkoriski

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin rahoi-
tuskustannuksiin seka korkojohdannaisten kaypiin arvoihin.
Korkoriskin hallinnoinnin tavoitteena on vahentaa mark-
kinakorkojen muutoksesta aiheutuvaa tulosvolatiliteettia
tasapainottamalla vaihtuva- ja kiintedkorkoistenlainojen
keskinaista suhdetta yhtion padomarakenteen hallinnan
ohjeistuksen mukaisesti.

Noin 92 % konsernin korollisesta velasta on euromaaraista
(92 % vuonna 2023). Velkojen valuuttajakauma on esitetty
litteessa 27.3.

Konsernin pitkaaikaisen velan suhde kokonaisvelkaan
riippuu konsernin nettovelkaantumisasteesta (gearing).

Mita korkeampi nettovelkaantumisaste on, sita suurempi
pitkaaikaisten lainojen osuus kokonaisvelkasalkusta pitéisi
olla konsernin padomarakenteen hallinnan ohjeistuksen
mukaisesti. Pitkaaikaisiin lainoihin liittyva korkoriski voidaan
suojata korkojohdannaisilla, jotka kuuluvat suojauslaskennan
piiriin. Suojautumistarkoituksessa korkoswap- ja
termiinisopimuksia, korkofutuureja seka korko-optioita
voidaan kayttaa tarvittaessa.
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Korkotasonyhden prosenttiyksik&dn muutoksen vaikutus
pitkaaikaiseen velkasalkkuun olisi aiheuttanut konsernin
tuloslaskelmaan ja taseeseen seuraavat vaikutukset:

2024 2024 2023 2023
Korkotason tulos- oma tulos- oma
muutos laskelma paaoma laskelma padoma
+1 -52 +0,0 -4,8 +1,4
-1 +5,2 -0,0 +5,4 -1,5

Herkkyysanalyysin laskentaperuste ei huomioikorollisia
saamisia. Tuloslaskelmavaikutus muodostuu tulosvaikuttei-
sestikirjattavasta konsernin pitkaaikaisesta vaihtuvakorkoi-
sestavelasta. Oman pddoman vaikutus muodostuu laajaan
tuloslaskelmaan kirjattavista kdyvan arvon muutoksista, jotka
syntyvat suojauslaskennan alaisista lainasalkkua suojaavista
korkojohdannaisista.

Hyodykeriski

Polttodljyjohdannaisten avulla konsernivoivahentaa éljyn
hintavaihteluiden haitallista vaikutusta merirahdin kustannus-
nousun osalta. Mikali merirahdin hinta on osittain sidottu EU:n
kasvihuonekaasujen paastdoikeuksien hintaan, konsernivoi
suojautuajohdannaisilla my&s nailta hintariskeilta.

Tietyissa merkittavissa nosturiprojekteissa voidaan alihankkia
komponentteja, joiden hinta on osittain sidottu tiettyjen
metallien, kuten kuparin tai nikkelin, markkinahintaan. Naissa
tapauksissa konsernivoi suojautua kyseisten metallien
hintariskiltd hyddykejohdannaisilla.

Kaiken kaikkiaan energian, paastdoikeuksienja metallien
yhteenlaskettu hintariski on pieniverrattuna muihin
rahoitusriskeihin eika sita voida pitda merkittavana.

Johdannaisten nimellis- ja kdyvat arvot on esitetty liitteessa 34.

Teréksen hinnasta sovitaan osana normaalia
hankintaprosessia. Hintamuutokset vaikuttavat luonnollisesti
tuleviin hankintoihin, muttandma muutokset voidaan
huomioida tarjoushintaa loppuasiakkaalle laskettaessa.

Merkittavissa nosturiprojekteissa terasrakenteet alihankitaan
jaosananormaalia alihankintaprosessia teras sisaltyy
alihankintahintaan (toisin sanoen alihankkijan kanssa on sovittu
kiintea hinta).

Konsernivoi ostaa terastaja terastuotteitajanainollen
myds varastossa voi olla naita tuotteita. Vaihtelut teréksen
markkinahinnassa voivat vaikuttaa asiakasprojektien
kannattavuuteen tai aiheuttaa varaston epakuranttiutta.

33.2. Luotto- ja vastapuoliriskit

Luottoriskisyntyy tilanteesta, jossa asiakasjattaa velvoit-
teensa suorittamatta. Konecranes harjoittaa konservatiivista
luottopolitiikkaa rajoittaakseen edelld mainittua riskia. Val-
litsevana kaytantdna Konecranes tutkii asiakkaiden taustat
huolellisesti ennen sitoutumista viralliseen liikesuhteeseenja
uusilta asiakkailta edellytetdanluottotietoraportit. Luot-
toriskilta suojaudutaan ennakkomaksujen, remburssien,
maksutakausten jaluottovakuutusten avulla aina kun se on
mahdollista. Néilla toimintatavoilla ja huolellisella asiakkaan
maksukayttaytymisen seuraamisella luottoriskeja voidaan
pienentaa.

Liiketoimintayksikdt hallinnoivat likketoiminnan kassavirtoihin
liittyvia luottoriskejaan. Koska asiakkaiden lukumaara on talla
hetkella suurija heidédn maantieteellinenjakaumansa laaja,
konsernissa ei ole merkittavia liketoiminnan kassavirroista
johtuvialuottoriskin keskittymia. Konsernin luottopolitiikan
mukaisesti asiakkaita eirahoiteta, lukuun ottamatta

normaaliin kaupankayntiin liittyvia tavanomaisia maksuehtoja.

Myyntisaamisten ikdjakauma esitetaan litteessa19.
Luottoriskin teoreettinen enimmaismaara on myynti-ja
lainasaamisten kirjanpitoarvo.

Vastapuoliriski syntyy tilanteesta, jossa rahoituslaitos jattaa
sopimuksen mukaiset rahoitusinstrumentteihin liittyvat
maksuvelvoitteensa tayttamatta. Kaikkia rahoitusinstru-
mentteihin liittyvia luottoriskeja hallitaan Konecranes Group
Treasuryssa. Rahoitusinstrumentteihin eiliity olennaisia
riskikeskittymia. Talletuksia tehd&an harvoin ja suojaus-
instrumentteja tehdaan useiden eri pankkien kanssa.

Lisaksirahoitusinstrumenttisopimusten vastapuolina on
ainoastaan konsernin lainasyndikaattiin kuuluvia arvostet-
tuja pankkeja, joilla kaikilla on korkeat luottoluokitukset.
Suurin osa kaytetyista rahoitusinstrumenteista onluon-
teeltaan lyhytaikaisia ja eraantyy vuoden sisalla. Konsernin
ulkopuolisten tahojen kanssa ei ole merkittavia talletuksia
tai mydnnettyja lainoja.

Konsernin vastapuoliriski kohdistuu my&s kassavaroihin,
joita hallinnoidaan useissa pankeissa ympari maailman.
Aktiivisesta kassanhallintarakenteesta huolimatta konsernin
kassavaroja on pidettava useissa maissa ja pankeissa,

jotta konserniyhtididenriittava likviditeettivoidaan
varmistaa. Group Treasury valvoo konsernin pankkiriskeja
rahoituspolitiikan mukaisestija tekee tarvittaessa
toimenpiteita riskin vahentamiseksi.

Konsernin rahoitusomaisuuden, siséltdenrahatja pankkisaa-
miset, myyntisaamiset seka tietyt johdannaissopimukset,
luotto- ja vastapuoliriski toisen osapuolen konkurssitilan-
teessaonarvioitu olevan enimmaismaaraltaan kyseisten
erien yhteenlaskettu kaypa arvo.

33.3. Maksuvalmiusriskit

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan likvidien varojen tai
rahoituksen saatavuutta. Rahoituksen puute saattaa
vaarantaa normaalin liiketoiminnanja lopulta jopa kyvyn
suoriutua paivittaisista maksusitoumuksista.

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi konserni on hankkinut
kansainvaliselta lainasyndikaatilta 350 miljoonan euron
suuruisen valmiusluottolimiitin (2023-2029). Luottolimiitti
olivuoden 2024 lopussa kayttamatta. Kattaakseen
lyhytaikaisenrahoitustarpeen Konecranes Finance Oy
voilainata institutionaalisilta sijoittajilta suomalaisen
yritystodistusohjelman puitteissa (yhteensa 500 milj.
euroa). Lisaksi paivittaisia rahoitustarpeita varten
liketoimintayksik&illa on eri puolilla maailmaa tililimiitteja
yhteenséa noin 300 milj. euroa. Vuoden 2024 lopussarahatja
pankkisaamiset olivat yhteensa 710,0 milj. euroa (586,6 mil;.
euroavuonna 2023).
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Konsernin velanrakenne esitetaan liitteessa 27.3.

33.4. Padomarakenteen hallinta

Konsernin padomarakenteen hallinnan ensisijainen tavoite on
varmistaa hyva luottoriskistatus ja liketoimintoja tukeva terve
taserakenne. Samanaikaisesti konserni pyrkiimy&s omistaja-
arvon maksimointiin padomien tehokkaalla kaytélla.

Konsernin padomarakennetta hallitsemallaja hienosaata-
malla sopeudutaan todennakdisiin muutoksiin taloudelli-
sissa olosuhteissa. Toimenpiteet voivat sisaltda muutoksen
osingonmaksussa osakkeenomistajille, omien osakkeiden
takaisinostoa tai uusien osakkeiden liikkeeseenlaskun.

Konserni seuraa padomarakennettaan nettovelkaantumisas-
teen(gearing) avulla. Tama lasketaan korollisten velkojen,
vahennettynarahat ja pankkisaamiset seka lainasaamiset,
suhteena omaan paaomaan. Vuoden 2024 lopussa nettovel-
kaantumisaste oli 9,9 % (22,9 % vuonna 2023).

Konsernillaonmaarallinen tavoite padomarakenteelle, jossa
korollinen nettovelka /oma padoma (nettovelkaantumisaste)
onalle 80 %.

Konsernipaattaa pitkaaikaisenjalyhytaikaisenvelan
suhteesta nettovelkaantumisasteen perusteella. Seuraava
taulukko esittéda suuntaa-antavat tavoitearvot pitkaaikaisen
velan osuudelle koko velasta erivelkaantumisasteella:

Pitkaaikaisen velan
Nettovelkaantumisaste osuus koko velasta

Alle 50 % Alle1/3
Vélilla 50-80 % Valilla1/3ja2/3
Yi80 % Yi2/3

Konserni seuraa nettovelkaantumisastettaan viikoittain.
Konsernin padomarakenteen hallinnan tavoite on saavutettu
viime vuosina.

34. Suojaustoimintaja
johdannaissopimuskanta

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen sopimuksen-
tekohetkelld kdypaan arvoonsaja myohemmin ne arvoste-
taantilinpaatdspaivan mukaiseen kdypaan arvoonsa. Kaikki
johdannaissopimukset raportoidaan varoina, kun kaypa arvo
on positiivinen, ja velkoina, kun kdypa arvo on negatiivinen.
Suojauslaskentaan kuulumattomat johdannaiset arvoste-
taan kadypaan arvoonsaja kayvan arvon muutokset kirjataan
konsernin tuloslaskelmaan. Suojauslaskentaan kuuluvien joh-
dannaissopimusten suojauksen tehokkaan osan kayvan arvon
muutos kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan, kun taas
suojauksen tehoton osa kirjataan konsernin tuloslaskelmaan.
Valuuttatermiinien arvostukset perustuvat tilinpaatdspaivan
noteerattuun spot-kurssiin seka valuuttojen korkonoteerauk-
siin. Koronvaihtosopimuksien arvostukset perustuvat tulevien
kassavirtojen nykyarvoihin, jotka diskontataan noteerattujen
korkojen tuottokayrien perusteella.

34.1. Johdannaissopimuskannan nimellis-
jakayvat arvot

2024 2024 2023 2023
Nimellis- Kdypa Nimellis- Kaypa
arvo arvo arvo arvo
Valuuttatermiini-
sopimukset 1201,3 -15,6 1737,3 1,9
Korko-
johdannaiset 300,0 -0,3 300,0 0,6
Hyddyke-
johdannaiset 2,6 -01 45 -0.2
Yhteensa 1503,9 -15,9 2041,8 12,2

Johdannaissopimusten kayvat arvot tase-erittain I6ytyvat litteestd 32.3.

Johdannaissopimukset, jotka eivat ole suojauslaskennan
instrumentteja

Konserni tekee my6s muita johdannaisia, valuuttatermiiniso-
pimuksia tai valuuttaoptioita tarkoituksenaan vahentaa tule-
vaisuuden myynteihin ja ostoihin liittyvia riskeja. Nama muut
sopimukset eivat ole osoitettuja suojauslaskentatarkoituk-
seenjane arvostetaan kaypiin arvoihinsa tulosvaikutteisesti.

Rahavirran suojauslaskenta

Valuuttakurssi- ja korkoriski

Valuuttatermiini- ja koronvaihtosopimukset, jotka arvostetaan
kaypiin arvoihinsalaajaan tuloslaskelmaan kirjattuina, on osoi-
tettu suojauslaskennan alaisiksi suojausinstrumenteiksi ennus-
tettujen Yhdysvaltain dollarimaaraisten myyntienja ostojen
rahavirtojen seka korkokulujen osalta. Néaméa ennustetut
liketapahtumat ovat erittain todennakdisia jane muodostavat
noin 38,5 % konsernin kaikista suojatuista liketapahtumista.
Valuuttatermiinisopimusten arvot vaihtelevat arvioitujen vie-
raassa valuutassa tapahtuvien myyntien ja ostojen volyymien
seka termiinikurssien muutosten mukaisesti.

Konserni arvioi valuuttatermiinisopimusten ja koronvaihtosopi-
musten tekohetkella niiden kriittiset ehdot ja sen, vastaavatko
ne arvioituja erittain todennakaisia tulevaisuuden liketapah-
tumia. Vuosineljanneksittain konserni suorittaa laadullisen
tehokkuustestauksen tarkastamalla, etta suojausinstrumentti
on kytketty siihen liittyviin varoihin ja velkoihin, ennakoituihin
liketapahtumiin tai sitoviin sopimuksiin suojausstrategian
mukaisestija etteinaihinliity luottotappioriskia. Suojaustu-
loksentehoton osa kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tulevien arvioitujen myyntien, ostojen ja korkokulujen suo-
jauslaskennassa olevien rahavirtojen tehokkuus vuosina 2024
ja2023 ontodettu olevan hyvin tehokas jarealisoitumaton
nettovoitto tai -tappio véhennettyna naihin suojausinstru-
mentteihinliittyviin laskennallisiin veroihin onkirjattu konsernin
laajaan tuloslaskelmaan. Maarat, jotka on kirjattu konsernin
laajaan tuloslaskelmaan, I6ytyvat alla olevasta taulukosta ja
niiden uudelleenluokittelu kuluvan vuoden aikana tilikauden
tulokseen konsernin tuloslaskelmasta.

34.2. Rahavirtojen suojaukseen liittyvat

arvonmuutokset
2024 2023
Arvo 1.1, 8,8 -1,2
Omaan padomaan kirjatut suojaukset -15,7 12,5
Laskennalliset verot 31 -2,5
Arvo 31.12. -3,8 8,8
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Moves what
matters.

KONECRANE

35. Yhtidlista

(1000 EUR) (1000 EUR)
Osakkeiden Emon  Konsernin Osakkeiden Konsernin
Emoyhtion omistamat kirjan- omistus- omistus- kirjan- omistus-
tytaryhti6osakkeet: pitoarvo osuus, % osuus, % Muut tytaryhtiGosakkeet: pitoarvo osuus, %
Suomi: Konecranes Finance Oy 46 448 100 100 Konecranes & Demag S.r.l. 13997 100
Konecranes Finland Oy 17163 26,02 100 Konecranes Port Solutions Italy S.r.l. 0] 100
Konecranes Global Oy 102 391 100 100 Itavalta: Konecranes and Demag Ges.m.b.H. 29775 100
Japani: Konecranes Company, Ltd. 0] 100
Osakkeiden Konsernin Kanada: Konecranes Canadanc. 893 100
kirjan- omistus- Kiina: Dalian Konecranes Company Ltd. 2196 100
Muut tytéryhtiSosakkeet: pitoarvo osuus, % Demag Cranes & Components (Shanghai) Co., Ltd. 14 349 100
Alankomaat:  KonecranesB.V. 4201 100 Konecranes (Shanghai) Co. Ltd. 0 100
Konecranes Container Handling B.V. 32901 100 Konecranes (Shanghai) Company Ltd. 4409 100
Konecranes Holding B.V. 503851 100 Konecranes Manufacturing (Jiangsu) Co., Ltd. 28 627 100
Konecranes Port Services B.V. 14967 100 Konecranes Port Machinery (Shanghai) Co., Ltd. 7239 100
Konecranes Software B.V. 3678 100 SWF Krantechnik Co., Ltd. 817 100
Port Software Solutions B.V. 37 412 100 Kreikka: Konecranes Hellas Lifting Equipment 60 100

Arabiemiiri- Demag Cranes & Components Holding Ltd. 0 100 ' and Services S.A.

kuntienliitto:  Demag Cranes & Components (Middle East) FZE 14398 100 Latvia: SIA Konecranes Latvija 2 100
Konecranes Middle East FZE 1774 100 Liettua: UAB Konecranes 139 100
Australia: Konecranes and Demag Pty Ltd 21730 100 Luxemburg: Materials Handling International S.A. 300 100
MHE-Demag Australia Pty Ltd 1633 100 Marokko: Konecranes Maghreb S.a.r.l. 50 100
Bangladesh:  Konecranes and Demag (Bangladesh) Ltd. 109 100 Malesia: Konecranes Sdn. Bhd. 523 100
Belgia: S.A.KonecranesN.V. 6150 100 Mechanical Handling Engineering (M) Sdn Bhd 0 100
Brasilia: Konecranes Demag Brasil Ltda. 32688 100 MHE-Demag Logistics Malaysia Sdn Bhd 1756 100
Chile: Konecranes Chile SpA 1 100 Konecranes Material Handling (Malaysia) Sdn. Bhd. 6864 100
Espanja: Konecranes and Demag Ibérica, S.L.U. 31799 100 Rainfields Estate Sdn Bhd 1202 100
Etela-Afrikka: Konecranes and Demag (Pty)Ltd. 0] 100 Meksiko: Konecranes Mexico S.A.de C.V. 2188 100
Filippiinit: Konecranes (PH), Inc. 2439 100 Norja: Konecranes AS 3588 100
Hongkong: Konecranes Hong Kong Limited 0 100 Peru: Konecranes PeruS.R.L. 0 100
Indonesia: PT. Konecranes 240 100 Portugali: Konecranes and Demag, Lda. 3293 100
PT Konecranes Material Handling Indonesia 3528 100 Puola: Konecranes and Demag Sp.zo.o. 1359 100
PT Konecranes Technology Indonesia 439 100 Ranska: KClIHolding France SAS 40500 100
Intia: Konecranes and Demag Private Limited 19520 100 Konecranes and Demag France SAS 27 460 100
Voima Cranes & Components Pvt. Ltd. 0 99,99 Verlinde SAS 5360 100
Irlanti: Konecranes and Demag Limited 900 100 Romania: S.C.Konecranes S.A. 98 100
Iso-Britannia:  KClHolding UK Ltd. 13656 100 S.C.TBAROS.1.l. 10 100
Konecranes Demag UK Limited 6519 100 Ruotsi: Konecranes AB 1232 100
Lloyds Konecranes Pension Trustees Ltd. 0 100 Konecranes Lifttrucks AB 20941 100
Morris Material Handling Ltd. 575 100 Konecranes Sweden Holding AB 1682 100
TBA Doncaster Limited 201 100 Ulvaryd Fastighets AB vl 100
TBA Leicester Limited 19 841 100 Saksa: Demag Cranes & Components GmbH 524384 100
UKMHPS Limited 40005 100 Eurofactory GmbH * 1239 100
Israel: Konecranes Israel Ltd 0 100 Kocks Kranbau GmbH 1000 100
Italia: Donati SollevamentiS.r.l. 2561 100 Konecranes GmbH 673804 100
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(1000 EUR)

HALLINNOINTI ) )
Osakkeiden Konsernin Konsernin
kirjan- omistus- omistus-
. . . , s e Muut tytaryhti6osakkeet: pitoarvo osuus, % Muut osakkeet ja yhteisjarjestelyt: Tasearvo osuus, %
Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelméastd 2024
y J jausjar Konecranes Holding GmbH 505262 100 Suomi: Kiinteistdosakeyhti® Kuikantorppa 261 50
) . . Konecranes Noell GmbH 37501 100 Viro: AS Konesko 4448 49,46
Palkitsemisraportti Konecranes Real Estate GmbH Co. & KG 36364 100
Konecranes Real Estate Verwaltungs GmbH 28 100 Konsernin
Al q ) . . omistus-
Riskienhallinta Kranservice Rhetlnberg GmbH 1492 100 Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset: Tasearvo osuus, %
SWF Krantechnik GmbH * 15500 100 Aankomaat  Portwise BV 858 70
Saudi-Arabia:  SaudiCranes & Steel Works Factory Co. Ltd. 9820 100 Arabiemiiri-l o
Singapore: KCI Cranes Holding (Singapore) Pte. Ltd. 14764 100 kuntienlitto:  CraneIndustrial Services LLC 1461 49
TALOUDELLINEN KATSAUS 2024 Konecranes (Singapore) Pte. Ltd. 196500 100 Kiina: Shanghai High Tech Industrial Crane Company, Ltd. 3015 28
Slovakia: Konecranes Slovakia s.r.o. 200 100 Ranska: Boutonnier Adt Levage S.A. 487 25
Slovenia: Konecranes, d.o.o. 200 100 Levelec S.A. 209 20
2024 kohokohdat Suomi: Nosturiexpertit Oy 10 100 Manulec S.A. 283 25
Sveitsi: Konecranes and Demag AG 17205 100 Manelec S.AR.L. 84 25
Hallituk - Taiwan: Konecranes Taiwan Company Limited 1776 100 S.E.R.E. Maintenance S.A. 318 25
allituksen toimintakertomus
Tanska: Konecranes DemagA/S 12561 100 Saksa: AQZ Ausbildungs- und Qualifizierungszentrum o 30
Kestavyysselvitys Thaimaa: Katrolin Enterprise (T) Ltd 84 100 Dusseldorf GmbH
Katrolin Holding (T) Ltd 96 100 Suomi: Fantuzzi Noell Baltic Oy 134 25
K itilino35tSs (IFRS Konecranes (Thailand) Ltd. 192 100 Sveitsi: Demag IP Holdings GmbH 200 50
somies s B Mahakorn (T) Ltd 82 100
Konsernin tuloslaskelma Konecranes Material Handling (Thailand) Ltd. 3761 100 Osakllitie:_caiﬁr_\ K:r:fset::nsT
MHE-Demag Technology (T) Ltd 252 100 I s <n
) . Myytéavissa olevat sijoitukset: pitoarvo osuus, %
Konsernintase Scenic Wealth (T) Ltd 140 100 - - -
. . Malesia: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 0 10
Tsekintasavalta: Konecranesand Demags.r.o. 2823 100 i X i
Konsernin oman padaoman muutokset Turkki: Konecranes Ticaret Ve Servis Limited Sirketi 0 100 Ranska: Heripret Holding SAS 53 19
. . Ukraina: Konecranes Ukraine JSC 2049 100 Suomi: EgstOfﬂceof Finnish Industries Oy 50 5,26
Konsernin rahavirtalaskelma . X — Dimecc Oy 120 5,69
PJSC "Zaporozhje Kran Holding 0 100 P -
i s e s JSC "Zaporozhcran® 0 90 43 Kiinteistd Oy Parja 26 46,67
Konsernitilinpdatdksen liitetiedot : p , Vierumaen Kuntorinne Oy 326 33
Unkari: Konecranes Kft. 809 100
Vensia: AO "Konecranes Demag Rus” 0 100 Venezuela: Gruas Konecranes CA 20 10
Emoyhtion tilinpaatos (FAS) )3 emagrus__ Muut: 250
Vi . Konecranes Material Handling (Vietnam) o) 100 —
ietnam: Company Ltd Yhteensd 845
Hallituksen esitys yhtikokoukselle Konecranes Vietnam Co., Ltd. 0 100
Viro: Konecranes Ol ] 100
Tilintarkastuskertomus Yhdysvallat: Demag Cranes & Components Corp. 61295 100
KClHolding USAInc. 53901 100
Osakkeenomistaiat Konecranes, Inc. 48226 100
) Konecranes Nuclear Equipment & Services, LLC 0] 100
MMH Americas, LLC 6] 100
Morris Material Handling, Inc. 64651 100
R&M Materials Handling, Inc. 7421 100

*Vapautus pykaldn HGB 264, 3 mukaan Eurofactory GmbH:lle (rekisterdity toimipaikka Remptendorf),
Kranservice Rheinberg GmbH:lle (rekisterdity toimipaikka Duisburg) ja SWF Krantechnik GmbH:lle
KONEORANE VevEswiheR (rekisterdity toimipaikka Mannheim).

matters.
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Emoyhtiontuloslaskelma - FAS

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024

Palkitsemisraportti

s , (1000 EUR) 1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023
Riskienhallinta =
Viite:
2 Poistot ja arvonalentumiset -106 -1n9
3 Liiketoiminnan muut kulut -8432 -7 059
TALOUDELLINEN KATSAUS 2024 Likevoitto 8538 178
4 Rahoitustuotot ja -kulut 131948 54811
2024 kohokohdat
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 123410 47 633
Hallituksen toimintakertomus
5 Tilinpaatossiirrot 100250 64250
Kestavyysselvitys 6 Tuloverot -23574 -16890
Konsernitilinpaatos (IFRS) Tilikauden voitto 200086 94993

Konsernin tuloslaskelma
Konsernintase

Konsernin oman pdaoman muutokset
Konserninrahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

KONECGRANES rates™
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HALLINNOINTI

Emoyhtiontase - FAS

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024

Palkitsemisraportti

(1000 EUR) 31.12.2024 31.12.2023 (1000 EUR) 31.12.2024 31.12.2023
Riskienhallinta — —
Viite: Viite:
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT m OMA PAAOMA
Aineelliset hy6dykkeet Osakepadoma 30073 30073
TALOUDELLINEN KATSAUS 2024 7 Koneet ja kalusto 122 228 Ylikurssirahasto 39307 39307
122 228 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 776239 776239
Edellisten tilikausien voitto 70750 82689
2024 kohokohdat 8 Sijoitukset Tilikauden voitto 200086 94993
Osuudet saman konsernin yrityksissa 153040 153 040 1116 455 1023 301
Hallituksen toimintakertomus Muut osakkeet ja osuudet 71 71 -
15321 153211 VIERAS PAAOMA
Kestavyysselvitys Lyhytaikainen
Pysyvit vastaavat yhteensa 153333 153439 Ostovelat 2880 2864
Konsernitilinpaatds (IFRS) Velat saman konsernin yrityksille
VAIHTUVAT VASTAAVAT Ostovelat 470 143
Konsernin tuloslaskelma Pitkaaikaiset saamiset 12 Siirtovelat 0 37
i Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 812143 806958 Muut velat 7788 11941
IR 812143 806958 12 Siirtovelat 3453 2695
Konsernin oman pdaoman muutokset 14591 17679
Lyhytaikaiset saamiset
Konserninrahavirtalaskelma Myyntisaamiset 2 n Vieras padoma yhteensa 14 591 17 679
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Konsernitilinpaatoksenliitetiedot Myyntisaamiset 6106 5622 VASTATTAVAA YHTEENSA 1131046 1040981
10 Siirtosaamiset 159 061 74517
Emoyhtion tilinpaatos (FAS) Muut saamiset 338 249
10 Siirtosaamiset 60 181
Hallituksen esitys yhtiokokoukselle 165566 80580
Tilintarkastuskertomus Rahatja pankkisaamiset 5 3
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 977712 887542
Osakkeenomistajat
VASTAAVAA YHTEENSA 1131046 1040 981

KONECGRANES rates™
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024

Palkitsemisraportti

Riskienhallinta

TALOUDELLINEN KATSAUS 2024

2024 kohokohdat

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysselvitys

Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin tase
Konsernin oman pdaoman muutokset
Konserninrahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

KONECGRANES rates™

Emoyhtionrahavirtalaskelma - FAS

(1000 EUR) 1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023 (1000 EUR) 1.1-31.12.2024 1.1-31.12.2023
Liiketoiminnan kassavirrat Investointeihin kdytetyt nettorahavarat
Liikevoitto -8538 -7178 Investoinnit ja ennakkomaksut kdyttdomaisuuteen 0 17
Oikaisut liikevoittoon Saadut osinkotuotot 51350 27700
Poistot ja arvonalentumiset 106 19 INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 51350 27717
Konserniavustus 64250 39380
Liikevoitto ennen kdyttopadaoman muutosta 55818 32321 Kassavirta ennen rahoituksen rahavirtoja 11218 141118
Korottomien lyhytaikaisten likesaamisten muutos 979 52365 Rahoitukseen kdytetyt rahavarat
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos 119 3193 Osakepalkkioiden perusteella tapahtuneista 0 1063
Kéyttdpaioman muutos 2098 55558 osakemerkinndisté ja osakeannista saadut maksut
Pitkaaikaisten saamisten takaisinmaksut -5185 -43178
Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseria 57916 87879 Maksetut osingot -106932 -99003
jamaksettuja tuloveroja RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -112118 -141118
Korkotuotot 30679 27 097 Rahavarat tilikauden alussa & 3
Korkokulut -36 0 Rahavarat tilikauden lopussa 3 3
Muut rahoitustuotot ja -kulut -43 7 RAHAVAROJEN MUUTOS 0 [¢]
Maksetut verot -27747 -1581
Rahoituserat ja maksetut tuloverot 2852 25522
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 60768 113401




HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024
Palkitsemisraportti

Riskienhallinta

TALOUDELLINEN KATSAUS 2024

2024 kohokohdat

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysselvitys

Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin tase
Konsernin oman pdaoman muutokset
Konserninrahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Hallituksen esitys yhtikokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

KONECGRANES rates™

Emoyhtiontilinpaa

1. Laadintaperiaatteet
Emoyhtion tilinpaatds onlaadittu euromaaraisena Suomen
kirjanpitolainsaadantda seka muuta Suomessa voimassa

olevaa sdannostdaja tilinpaatdskaytantda noudattaen.

TULOSLASKELMA
(1000 OO0 EUR)

2. Poistot ja arvonalentumiset

2024 2023
Koneet ja kalusto 0,1 0,1
Yhteensa 0,1 0,1

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon. Poistot, jotka perustuvat arvioituun
taloudelliseen kayttdaikaan, ovat seuraavat:

« Aineettomat oikeudet 5-10vuotta
« Koneetjakalusto 4-10vuotta

3. Liiketoiminnan muut kulut ja henkilosto

Tuloslaskelman kulut jakautuivat seuraavasti:

Tuloslaskelman mukainen palkka- ja palkkiojakauma oli

toksenliitetiedot

2024 2023
Palkat ja palkkiot 6,2 4,8
Eldkekulut 0,8 0,5
Muut henkildsivukulut 0,1 0,1
Muut liiketoiminnan kulut 0,8 15
Yhteensa 7,9 6,8

seuraava:

2024 2023
Hallituksen palkkiot 0,8 1,0
Muut henkiléstén palkat 54 3,8
Yhteensa 6,2 4,8
Henkil6st6 keskimaarin 7 5
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 0,8 0,6
Muut palvelut 0,2 0,1
Yhteensa 1,0 0,6
4. Rahoitustuotot ja -kulut

2024 2023
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista:
Osinkotuotot konserniyhtiéilta 101,4 27,7
Osinkotuotot yhteensa 101,4 27,7
Korkotuotot pitk&aikaisista sijoituksista:
Konserniyhtidilta 30,7 27,1
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
yhteensa 30,7 271
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista
yhteensi 132,0 54,8
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 0,0 0,0
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
yhteensa 0,0 0.0
Korkokulut ja muut rahoituskulut:
Muut rahoituskulut 0,1 0,0
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa 0,1 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 131,9 54,8

5. Tilinpaatossiirrot

2024 2023
Saatu konserniavustus 100,3 64,3
Yhteensa 100,3 64,3
6. Tuloverot

2024 2023
Tuloverot tilinpaatdssiirroista 20,1 12,9
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 4,5 4,0
Aiempien tilikausien verot -1,0 0,0
Yhteensa 23,6 16,9
TASE
7. Koneet ja kalusto

2024 2023
Hankintameno 1.1 1,2 1,2
Hankintameno 31.12. 1,2 1,2
Kertyneet suunnitelman mukaiset
poistot 1.1. -1.0 -0.9
Tilikauden poisto -0,1 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,2
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TALOUDELLINEN KATSAUS 2024

2024 kohokohdat

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysselvitys
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Konsernin tase
Konsernin oman pdaoman muutokset
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KONECGRANES rates™

8. Sijoitukset

11. Oma paaoma

13. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
jamuut vastuut

2024 2023
Tytaryhtididen sitoumuksista
Konsernitakaukset 1116,2 1121,4
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,2 0,1
Mydhemmin maksettavat 0,2 0,2
Yhteensa 0,3 0,3

Leasingsopimukset ovat paasaantoisesti kolmen vuoden
sopimuksia, joihin eiliity lunastusehtoja.

2024 2023

Yhteensa vastuutyypeittédin
Takaukset 1116,2 1121,4
Muut vastuut 0,3 0,3
Yhteensa 1116,6 1121,7

14. Avoin johdannaissopimuskanta

2024 2023 2024 2023
Hankintameno 1.1 153,2 153,2 Osakepdadomal.l. 30,1 30,1
Tasearvo vuoden lopussa 31.12. 153,2 153,2 Osakepadaoma 31.12. 30,1 30,1
Ylikurssirahasto1.1. 39,3 39,3
Osuudet saman konsernin yrityksissa ] _
Ylikurssirahasto 31.12. 39,3 39,3
2024 2023
Sijoitetun vapaan oman padoman 776.2 775.2
Kotipaikka  Kirja-arvo  Kirja-arvo rahasto1.1. ' '
Konecranes Finance Oy Hyvinkaa 46,4 46,4 Lisdykset 0,0 1A
Konecranes Finland Oy Hyvinkaa 42 42 rsa:lgts?g”a‘qazpaa" omanpaaoman 776,2 776,2
Konecranes Global Oy Hyvinka3 102,4 102,4 -
Yhteensa 15570 153,0 Edeliisten tilikausien voitto 1.1. 77,7 181,7
Osingonjako -106,9 -99,0
Muut osakkeet ja osuudet Edellisten tilikausien voitto 31.12. 70,8 82,7
2024 2023 Tilikauden voitto 200,1 95,0
Eé.ast Office of Finnish Industries Oy 0,1 0,1 Yhteensi 116,5 10233
Dimecc Oy 0,1 0,1
China Offlce of Finnish Industries 0,0 0,0 Voitonjakokelpoiset varat
Yhteensa 0,2 0,2
Sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto 31.12. 776.2 776.2
9 Omat osakkeet Edellisten tilikausien voitto 31.12. 70,8 82,7
Tilikauden voitto 200,1 95,0
2024 2023 Yhteensa 10471 953,9
Osakkeiden lukumaéara1.1. 19 656 55307
Véhennykset -6 868 -35 651 .
Osakkeiden lukumaara 31.12. 12788 19656 12. Siirtovelat
2024 2023
'|O Siirtosaamiset Palkat ja palkkojen sivukulut 3,2 2,6
’ Muut 0,3 0,1
2024 2023 Yhteensa 3,5 2,7
Konserniavustus 100,3 64,3
Maksut, jotka realisoituvat seuraavan
tilikauden aikana 56,7 6.6
Korot 2,5 4,1
Yhteensa 159,5 74,9

2024 2024 2023 2023

Kaypa Nimellis- Kaypa Nimellis-

arvo arvo arvo arvo

Valuuttatermiini- 0.0 21 0.0 19

sopimukset

Johdannaissopimuksia kaytetaan ainoastaan valuuttakurssi-
riskeiltad suojautumiseen.

Johdannaiset on emoyhtidn erillistilinpaatdksessa arvostettu
KPL 5:2a mukaisestikaypaan arvoon, eika yhtio sovella niiden
kirjanpitokasittelyssa suojauslaskentaa.



Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

HALLINNOINTI

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024
Palkitsemisraportti

Riskienhallinta o o . ) ) ) . } }
Toimintakertomukseen sisaltyva kestavyysraportti on laadittu noudattaen kirjanpitolain 7.

luvussa tarkoitettuja raportointistandardeja seka taksonomia-asetuksen 8. artiklaa.

Emoyhtién vapaa omapaidomaonyhteensa 1047 075 358,95 euroa, josta tilikauden voitto on
200 085532,18 euroa.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2024 Espoossa 6.2.2025

Konserninvapaa omapaaomaon1792124 000 euroa.

2024 kohokohdat

Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysselvitys

Konsernitilinpaatos (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin tase
Konsernin oman pdaoman muutokset
Konserninrahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatds (FAS)

Hallituksen esitys yhtikokoukselle

Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

KONECGRANES rates™

Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtién jakokelpoiset varat lasketaan emoyhtion vapaan oman
paaoman perusteella. Osingon maaran maarittelemistéa varten hallitus on arvioinut emoyhtion
maksukykyisyyttaja taloudellisia olosuhteita tilikauden paattymisenjalkeen.

Naihin arvioihin perustuen hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettéd osinkoa jaetaan 1,65 euroa
kutakin osaketta kohdenja ettajaljelle jadva vapaa omapaaoma jatetdan omaan padomaan.

Sovellettavia tilinpaatdssaanndksia noudattaen laadittu tilinpaatds antaa oikeanjariittavan
kuvan seka yrityksen etté sen konsernitilinpaatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden
varoista, vastuista, taloudellisesta asemasta seka voitosta tai tappiosta.

Toimintakertomuksessa on todenmukaisen kuvan antava selostus yhtaalta yrityksen ja
toisaalta sen konsernitilinpdatdkseen sisaltyvien yritysten kokonaisuuden liiketoiminnan
kehittymisesta ja tuloksesta seka kuvaus merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijdista ja
muusta yrityksen tilasta.

PasiLaine

Hallituksen puheenjohtaja

Ulf Liljedahl
Hallituksenjasen

Sami Piittisjarvi
Hallituksenjasen

Thomas Schulz
Hallituksenjasen

Anders Svensson
Toimitusjohtaja

Pauli Anttila
Hallituksenjasen

Gun Nilsson
Hallituksenjasen

Paivi Rekonen
Hallituksenjasen

Birgit Seeger
Hallituksenjasen
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Tilintarkastuskertomus

Konecranes Oyj:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Konecranes Oyj:n (y-tunnus
0942718-2) tilinpaatdksen tilikaudelta1.1.-31.12.2024.
Tilinpaatods sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja litetiedot, mukaan lukien olennainen
tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, seka
emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelmanja
litetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

o konsernitilinpaatds antaa oikean jariittavan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksestajarahavirroista EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti,

« tilinpaatds antaa oikean jariittavan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksestaja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisestija tayttaalakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme onristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta,
jaolemme tayttaneet muut néiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamnamme muut

kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan Tkohdassa
tarkoitettujakiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 7.1jaemoyhtion litetiedossa 3.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksitarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitéd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatdksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatdksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin
seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti
suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet,
jotka kohdistuivat arviomme mukaisestiriskeihin, jotka
voivat johtaa tilinpaatdksen olennaiseen virheellisyyteen.
Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat my&s alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet
perustana oheista tilinpaatdsta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon

riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan on
sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisestajohdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Moves what
matters.

KONECRANE

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Pitkaaikaisten projektitoimitusten tuloutus ja naihin
liittyvat varaukset

Viittaamme liitetietoon 2.2 Arvioihin ja harkintaan
perustuvat ratkaisut, liitetietoon 2.3 Yhteenveto
merkittdvimmisté laskentaperiaatteista, liitetietoon 5,
litetietoon 6 ja liitetietoon 24.

Konecranes soveltaa laskentaperiaatteidensa
mukaisesti osatuloutusta (tuloutus ajan kuluessa)
pitkaaikaisissa projektitoimituksissa. Valmiusasteen
maarittdminen perustuu kustannuspohjaiseen
menetelmaan.

Osatuloutusmenetelman soveltaminen edellyttaa
merkittavaa johdon harkintaa littyen paaasiassa
projektin ennustettuihin tulevaisuuden materiaali-,
palkka- jayleiskustannuksiin sekd valmiusasteen
arviointiin. Vuonna 2024 noin 15 % konsernin 4,2
miljardin euron kokonaislilkevaihdosta on tuloutettu
osatuloutusmenetelman mukaisesti. Pitkaaikaisten
projektitoimitusten osatuloutus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka seka EU-asetuksen
537/201410. artiklan 2c kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Konecranes kirjaa useita erilaisia varauksia
liittyen pitk&aikaisiin projektitoimituksiin ja
osatuloutukseen. Namé osatuloutukseen liittyvat
varaukset vaativat johdolta merkittavia arvioita
jaovat tasta syysta tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Vastataksemme pitkaaikaisten projektitoimitusten
osatuloutukseen liittyvan olennaisen virheellisyyden
riskiin tilintarkastustoimenpiteemme sisalsivat muun
muassa:

Arvioimme konsernin pitkdaikaisten
projektitoimitusten osatuloutuksen
laskentaperiaatteita;

« Muodostimme kéasityksen pitkdaikaisten
projektitoimitusten osatuloutuksen prosessista;

e Perehdyimme pitkdaikaisiin projekteihin liittyvaan
dokumentaatioon ja testasimme pistokokein
osatuloutuslaskelmia seka vertasimme ennusteita
toteumaa vastaan;

e Suoritimme analyyttisia toimenpiteita;

Arvioimme johdon ennusteita kdymalla [api
projektidokumentaatiota ja keskustelemalla
keskeneréisten projektitoimitusten tilanteesta
yhtidn taloushallinnon ja projektivastaavien
kanssa; ja

« Arvioimme tuloutukseen liittyvia liitetietoja.
Pitk&aikaisiin projektitoimituksiin littyvien varausten
osalta toimenpiteemme sisalsivat muun muassa:

e Muodostimme kasityksen osatuloutukseen
liittyvien varauksien prosessista;

o Testasimme varauksiin liittyvia laskelmia seka
naiden laskelmien olettamia ja vertasimme arvioita
toteumiin;ja

Haastattelimme johtoa varauksiin mahdollisesti
vaikuttavien merkittévien tapahtumien tai
lakiasioiden tunnistamiseksi.

Myynnin tuloutus

Viittaamme liitetietoon 2.3 Yhteenveto merkittavim-
misté laskentaperiaatteista seka liitetietoon 5.

Tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden mukaan
myyntikirjataan siihen maaraan asti, johon konserni
olettaa olevansa oikeutettu vastikkeeksiluvattujen
tavaroiden tai palveluiden siirtdémisesta asiakkaalle.
Tavarat ja palvelut ovat yleensé luovutettu, kun
asiakas saa ne hallintaansa. Myyntisopimusten ehdot
ja-kaytanndt vaihtelevat markkinakohtaisestija liséksi
paikallinen johto saattaa kokea painetta saavuttaa
asetetut liikevaihtotavoitteet.

Myynnin tuloutus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka sekd EU-asetuksen 537/2014

10. artiklan 2c kohdassa tarkoitettu merkittéva
olennaisen virheellisyyden riskijohtuen tuloutuksen
oikea-aikaiseenkirjaamiseen liittyvasta olennaisen
virheellisyyden riskista.

Myynnin oikea-aikaiseen tuloutukseen liittyvan
olennaisen virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi
suoritimme muun muassa

seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

Suoritimme analyyttisid toimenpiteita;

Arvioimme konsernin tuloutusperiaatteita
sovellettaviin tuloutusstandardeihin ndhden;

Arvioimme tuloutusprosessia ja -menetelmia seka
testasimme prosessiin liittyvia kontrolleja;

Testasimme myyntia analyyttisilla aineistotarkas-
tustoimenpiteilla seka kaymalla 1api yksittaisia
myyntitapahtumia;

Arvioimme konsernin tuottoihin liittyvia liitetietoja.

Liikearvon arvostus

Viittaamme liitetietoon 2.2 Arvioiden kayttd ja harkin-
taan perustuvat ratkaisut, litetietoon 2.3 Yhteenveto
merkittadvimmista laskentaperiaatteistaja liitetietoon 13.

Liikearvon maara tilinpaatdspaivana oli 1,1 miljardia

euroa ja se muodostinoin 22 % kokonaisvaroista ja
57 % omasta pddomasta (2023: 1,0 miljardia euroa,
23 % kokonaisvaroista ja 65 % omasta pddomasta).

Liikearvon arvotus testataan mahdollisen arvon-
alentumisen varalta vuosittain. Konecranes on
kohdistanut liikearvon kassavirtaa tuottaville yksi-
koille, joka on myds taso, jolla arvonalentumistestit
laaditaan. Kassavirtaa tuottavien yksikdiden nykyarvo
perustuu kdyttdarvolaskelmiin. Kéyttdarvo saattaa
vaihdella merkittavastiriippuen kaytetyisté oletuk-
sistaja ennusteista. Kassavirtaa tuottavan yksikdn
kayttdarvon maarittdmiseen sisaltyy useita oletuksia,
kuten myynninkasvu, kannattavuus ja kdytetty
diskonttokorko. Muutokset edelld mainituissa oletuk-
sissa saattavat johtaa arvonalentumiskirjauksiin.

Liikearvon arvostukseen liittyvén olennaisen
virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi
tilintarkastustoimenpiteemme sisalsivat

muun muassa arvonmaarityksen asiantuntijan
hydédyntdmisen arvioiden ja konsernin
laskentaperiaatteiden l&pikaynnissa, erityisesti
koskien diskonttokorkoa. Arvioidessamme
arvonalentumistestauksen laskelmien herkkyytta
keskityimme laskelmissa niihin kassavirtaa
tuottaviin yksikdihin, joissa jokseenkin mahdollinen
muutos oletuksissa voijohtaa arvonalentumiseen.
Arvioimme my®&s johdon ennusteiden historiallista
tarkkuutta. Arvioimme konsernin tilinpaatdksen
liitetietoa 13 erityisesti niiden oletuksien osalta,
joille arvonalentumistestin lopputulos oli herkempi.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Tama vuosittainen arvonalentumistestaus on tilin-
tarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska:

¢ Arviointiprosessi on monimutkainen ja se perustuu
useisiin johdon merkittavaa harkintaa edellyttaviin
arvioihin;

o Arvonalentumistestaus sisaltdd markkinoitaja

taloudellista ymparistda koskevia oletuksia;

o Liikearvon suhteellinen osuus taseen
loppusummasta on merkittava.

Liikearvon arvostus on EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2c kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kayttdodn hyvaksyttyjen kansainvalisten
IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisestija siten, etta
tilinpaatds antaa oikeanjariittavan kuvan Suomessa voimassa
olevientilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisestija tayttaalakisaateiset vaatimukset. Hallitus
jatoimitusjohtaja vastaavat my&s sellaisesta sisédisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheestajohtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotkaliittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnanjatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsijos

emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toimintalakkauttaa
tai ei ole muutarealistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatdksesséa kokonaisuutena vaarinkaytdksesta
taivirheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka

antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltéda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siita, etta olennainenvirheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niilden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaaja sailytdamme

ammatillisen skeptisyydenkoko tilintarkastuksen ajan.
Lisaksi:

o Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta
taivirheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyydenriskit, suunnittelemme ja suoritammme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitéa ja
hankimme lausuntomme perustaksitarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempikuin riski
siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voiliittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista taivirheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta

relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme

suunnittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujentilinpaatdksenlaatimis-

periaatteiden asianmukaisuutta sekajohdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatodksenssiita, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds
perustuen oletukseen toiminnanjatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteellajohtopaatdksensiitd, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion taikonsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Josjohtopaatdksemme on, ettéd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
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epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa

siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

« Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennettaja sisaltdaja sita, kuvastaako tilinpaatds sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se
antaa oikean jariittavan kuvan.

« Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkas-
tuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatostéa kos-
kevan tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai
liketoimintayksikkoja koskevasta taloudellisesta infor-
maatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta varten
suoritettavan tilintarkastusty®n ohjauksesta, valvon-
nastajalapikaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausun-
nostayksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudestaja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisdksiannamme hallintoelimille vahvistuksensiita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tili-
kauden tilintarkastuksessajanain ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastus-
kertomuksessa, paitsijos saadds taimaarays estaa kyseisen
seikanjulkistamisen tai kun ddrimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, etteikyseisesta seikasta viestita tilin-
tarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedul-
listen vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana
tilintarkastajana 8.3.2006 alkaen yhtajaksoisesti19 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muustainformaatiosta.
Muuinformaatio kasittéa toimintakertomuksen ja vuosiker-
tomuksen sisaltyvaninformaation, mutta se eisisalla tilin-
paatdsta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttddmme ennen
tadman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odo-
tamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu
informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa
jatata tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio
olennaisestiristiridassa tilinpaatdksen taitilintarkastusta
suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai

vaikuttaako se muutoin olevan olennaisestivirheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen

siihen sovellettavia saanndksia lukuun ottamatta niita
kestavyysraporttia koskevia tietoja, joista sdadetaan
kirjanpitolain 7. luvussa ja kestavyysraportointistandardeissa.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen
jatilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia. Lausuntomme eivat kata niita kestavyysraporttia
koskevia tietoja, joista sdadetaan kirjanpitolain 7. luvussaja
kestavyysraportointistandardeissa.

Jos teemme ennentilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttédmme saamaamme muuhuninformaatioon
kohdistamamme tydn perusteella johtopaatdksen,

etta kyseisessa muussainformaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan onraportoitava tasta seikasta. Meilla ei
ole tdméan asian suhteenraportoitavaa.

Tarkastusvaliokunnan toimeksiannon perusteella
annettavat lausumat

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys
emoyhtidn taseen osoittamien voitonjakokelpoisten varojen
kayttamisesta on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden myéntamista emoyhtion hallituksen jasenille
seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Espoossa 6. helmikuuta 2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

ToniHalonen
KHT
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Kestavyysraportin (kestavyysselvityksen)
varmennuskertomus

Konecranes Oyj:n yhtidkokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena on Konecranes

Oyj:n (0942718-2) toimintakertomukseen sisaltyva
kirjanpitolain 7. luvun mukainen konsernikestavyysraportti
(konsernikestavyysselvitys) tilikaudelta1.1.-31.12.2024.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka
antaisi meille syyn uskoa, ettd konsernikestavyysraportissa ei
ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain7.luvussa sdadettyja vaatimuksiaja
kestavyysraportointistandardeja (ESRS);

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksestaja
asetuksen (EU)2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentinja neuvoston asetuksen
(EU)2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia
(EU-taksonomia).

Edelld kohta Tkasittad myos prosessin, jolla Konecranes
Oyjonyksildinyt tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportointia varten (kaksinkertainen
olennaisuusanalyysi), seka tietojen merkitsemisen
kirjanpitolain 7. luvun 22 §:ssé tarkoitetulla tavalla.

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7. luvun 22 § 1
mom. 2 kohdan mukaista konsernikestavyysraportin

merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla,
koska kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista
noudattaakyseista sdanndsta ESEF-asetuksen tai muun
Euroopanunioninlainsdddannén puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin varmenta-
misen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona nou-
dattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaaja
kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytta
aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva
tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Konsernikestavyystarkastajan
velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksitarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittad huomiota siihen, ettd Konecranes Oyj:n
kirjanpitolain 7. luvun mukainen konsernikestavyysraportti
onlaadittu javarmennettu ensimmaistéa kertaa tilikaudelta
1.1.-31.12.2024. Lausuntomme kattaa konsernikestavyys-
raportissa vertailutietoina esitetyt 1.1.-31.12.2023 tiedot,
mutta ei muita vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole mukau-
tettutdman seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus
jalaadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa,
jaolemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista laadun-
hallintastandardia ISQMT, jonka mukaan kestavyystarkas-
tusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttdon ja pidettava
toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien
saadoksiinjamaarayksiin perustuvien vaatimusten noudatta-
mista koskevat toimintaperiaatteet taimenettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Konecranes Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

o konsernikestavyysraportista seka senlaatimisestaja
esittdmisesta kirjanpitolain 7 luvussa saadetyn mukai-
sesti, mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa
maaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot kestavyys-
raportointistandardien mukaista raportointia varten ja
tietojen merkitseminen kirjanpitolain 7 luvun 22 §:ssa
tarkoitetulla tavalla, seka

o siitd, ettd konsernikestavyysraportissa on noudatettu
kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentinja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 sdadettyja vaatimuksia;
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« sellaisesta sisadisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tar-
peelliseksivoidakseenlaatia konsernikestavyysraportin,
jossa eiole vaarinkaytdksesta tai virheestajohtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitukset kestadvyysraportin laatimisessa
Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolta
olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien seikkojen
tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti johdon
harkintaaja valintoja. Konsernikestavyysraportoinnille on
myos luonteenomaista, etta tamantyyppisten tietojen
raportointiin liittyy estimaattejaja olettamuksia seka mittaus-
jaarviointiepavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista epa-
varmuutta, koska paastdkertoimienja erikaasujen paastdjen
yhdistémiseen tarvittavien lukuarvojen maarittamisesséa kay-
tettava tieteellinentieto on epataydellista.

Lisaksiraportoidessaan tulevaisuuteen suuntautuvia tietoja
yhtién on esitettava mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia
koskevat oletukset ja kerrottava yhtidn mahdollisista tulevista
toimista naihin tapahtumiin littyen. Todellinen lopputulos
saattaa olla erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivat aina
toteudu odotetullatavalla.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko
konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka
sisaltaalausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytdksesta taivirheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat
konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE
3000 (uudistettu) noudattamiseenkuuluu, etta kaytamme
ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen
skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

o Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai vir-
heestajohtuvat konsernikestavyysraportin olennaisen
virheellisyydenriskit, ja muodostamme kasityksen
toimeksiannon kannalta relevantista sisdisesté valvon-
nasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

Suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheestajohtuva olennainen
virheellisyysjaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen
voiliittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen
tahallista esittamatta jattamista taivirheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan

ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon toimenpiteista ja ovat niitd suppeampia.
Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja
laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltaen
arvioinnin vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvasta
olennaisen virheellisyydenriskista. Taman vuoksirajoitetun
varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden
taso on huomattavasti alempikuin varmuus, joka saataisiin
suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

« Olemme haastatelleet konsernikestavyysraportin
siséltdmien tietojen kerddmisestaja raportoinnista
vastaavia avainhenkildita.

o Hankimme haastatteluillaymmarryksen
konsernin kontrolliymparistdsta
konsernikestavyysraportointiprosessiin liittyen.

o Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen
olennaisuusarvioinnin prosessin toteuttamista
suhteessa ESRS-standardien vaatimuksiin seka sita,
ettd kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat
ESRS-standardien mukaisia.

o Arvioimme, tayttadako konsernikestavyysraportti
olennaisia kestavyysteemoja koskevat ESRS-
standardien vaatimukset olennaisilta osin:

- Olemme testanneet konsernikestavyysraportissa
esitetyninformaation oikeellisuutta vertaamalla
informaatiota otosperusteisestitata tukevaan
yrityksen dokumentaatioon.

- Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisia
tarkastustoimenpiteita ja niihin liittyvia kyselyita,
uudelleenlaskentaaja aineistotarkastusta seka
testanneet tietojen yhdistelya arvioidaksemme
konsernikestavyysraportin oikeellisuutta.

« Hankimme ymmarryksen prosessista, jolla yritys on
maaritellyt taksonomiakelpoisetja taksonomian
mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme naista
annettujen tietojen sdannodstenmukaisuutta.

Helsingissa 6.2.2025

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteisd

ToniHalonen
KRT
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Riippumattoman tilintarkastajan raportti

Konecranes Oyj:n ESEF-tilinpaatoksesta

Konecranes Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan

toimeksiannon, jonka kohteena on Konecranes Oyj:n (y-tunnus:

0942718-2) komission teknisen saantelystandardin mukaisesti

laadittu tilinpaéatds 549300EFOCDEQZBMAO96-2024-12-31-fi.

zip tilikaudelta1.1.-31.12.2024.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtidn toimintakerto-
muksenjatilinpaatdksen (ESEF-tilinpaatds) laatimisesta
siten, etta ne tayttavat komission teknisen sadantelystan-
dardin vaatimukset. Téhan vastuuseen kuuluu

laatia ESEF-tilinpaatds XHTML-muodossa komission
teknisen séantelystandardin artiklan 3 mukaisesti
merkita ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvan
konsernitilinpaatoksen paalaskelmat, litetiedot
jayhtion tunnistetiedot iXBRL-merkein komission
saantelystandardin artiklan 4 mukaisesti seka
varmistaa ESEF-tilinpaatoksen jatilintarkastetun
tilinpaatdksen keskinainen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat my&s sellaisesta
sisdisestavalvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi

voidakseen laatia ESEF-tilinpaatdksen komission teknisen
saantelystandardin vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa, ja olemme
tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisdmme soveltaa kansainvalista
laadunhallintastandardia ISQM1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttdéon

ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan
lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien
seka sovellettavien sdadoksiin jamaarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai
menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on arvopaperimarkkinalain

7:8 § mukaisesti varmentaa komission teknisen
saantelystandardin mukaisestilaadittu tilinpaatos.
Annamme lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpaatdkseen
sisaltyva konsernitilinpaatds merkitty olennaisilta osin

komission teknisen sadantelystandardin 4. artiklan
vaatimusten mukaisesti.

Velvollisuutenamme on ilmoittaalausunnossamme,

missé laajuudessa varmennus on suoritettu. Olemme
suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon
kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin

ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi
siita,

o onko ESEF-tilinpaatdkseensisaltyvat
konsernitilinpdatdksen paalaskelmat olennaisilta
osin merkitty iXBRL-merkein komission teknisen
saantelystandardin 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja
o onko ESEF-tilinpaatdokseensisaltyvat
konsernitilinpaatoksen liitetiedot ja yhtion tunnistetiedot
olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein komission
teknisen sdantelystandardin 4. artiklan vaatimusten
mukaisesti, ja
ovatko ESEF-tilinpaatdsja tilintarkastettu tilinpaatos
keskenaan yhdenmukaisia.
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Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitusjalaajuus
riippuvat tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy sen
riskin arvioiminen, onko virheesta taivaarinkaytdksesta
johtuvaa olennaista poikkeamaa komission teknisen
saantelystandardin vaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tarkastusevidenssia.

Lausunto

Arvopaperimarkkinalain 7. luvun 8. §:n mukaisena lausuntona
esitamme, ettd Konecranes Oyj:n ESEF-tilinpaatdkseen
549300EFOCDEQZBMA096-2024-12-31-fi.zip siséltyvat

konsernitilinpaatdksen paalaskelmat seka litetiedot ja yhtidn

tunnistetiedot tilikaudelta1.1.-31.12.2024 on olennaisilta osin

merkitty komission teknisen saantelystandardin vaatimusten

mukaisesti.

Lausuntomme Konecranes Oyj:n konsernitilinpaatdksen
tilintarkastuksesta tilikaudelta1.1.-31.12.2024 on annettu
6.2.2025 paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme. Talla
raportillaemme anna konsernitilinpaatdksen tilintarkastuk-
sestalausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatdsta.

Helsingissd 26.2.2025

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis®

ToniHalonen
KHT
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Yhtiotietoa ESEF-raportointiin

Raportoijan nimi tai muu tunniste
Yhtioén kotipaikka

Yhtidn juridinen muoto
Perustamismaa

Rekister6idyn toimipaikan osoite
Ensisijainen toimipaikka

Kuvaus yhtidon toiminnan luonteesta ja paaasiallisesta
liketoiminnasta

Emoyhtién nimi
Konsernin ylimman emoyhtidn nimi

Konecranes Oyj

Suomi

Oyj

Suomi

Koneenkatu 8, 05830 Hyvinkaa, Suomi

Hyvinkaa

Konecranes on yksi maailman johtavista nostureiden valmistajista seka
nostureiden, nostolaitteiden, materiaalinkasittely- ja tydstdkoneiden
huoltoyrityksistd, joka palvelee |laajaa asiakaskuntaa valmistus- ja
prosessiteollisuudessa, telakoilla, satamissaja terminaaleissa. Konecranes
toimii kansainvélisesti. Sen tuotteita valmistetaan Pohjois- ja Etela-
Amerikassa, Euroopassa, Afrikassa, Lahi-idassa ja Aasiassaja niitéd myos
myydaan maailmanlaajuisesti. Konecranesilla on kolme raportoitavaa
segmenttid, Kunnossapito, Teollisuuslaitteet ja Satamaratkaisut.
Konecranes Oyj

Konecranes Oyj
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2024 ) o ) ) o
Euroclear Finland Oy:nyllapitaman rekisterin mukaan Konecranes Oyj:lla olivuoden 2024

Palkitsemisraportti lopussa 45 504 osakkeenomistajaa (vuoden 2023 lopussa 53 043).

Riskienhallinta uurimmat osakkeenomistajat 31.12. mistuksen jakautuminen osakemaaran mukaan 31.12.
S t kk tajat 31.12.2024 Omistuk kaut k k 31.12.2024
Osuus Osuus
Osake-ja osakkeista ja Osuus Osake-ja osakkeistaja
aanimaara aanimaarasta Osakkeita Omistajien maara omistajista aanimaara aanimaarasta
TALOUDELLINEN KATSAUS 2024 1 Solidium Oy 8793123 N1% 1-100 28097 61,7% 1079259 1,4%
2 Keskindinen Tydelakevakuutusyhtid Varma 2542201 32% 101-1000 15346 33,7% 5038 381 6,4%
3 Gustavson Stigja perhe* 2366157 3,0% 1001-10 000 1885 41% 4822175 6,1%
2024 kohokohdat 4 Keskinainen Eldkevakuutusyhtid llmarinen 2327049 2,9% 10 001-100 000 131 0,3% 3429994 4,3%
5 Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtio Elo 1203000 1,5% 100 001-1000 000 27 0,1% 7636406 9,6%
Hallituk K 6 OrasInvest Oy 1129000 1.4% 1000001~ 7 0,0% 18 064151 22,8%
allituksen toimintakertomus ; —
7 Evlirahastot 1007815 1.3% RekisterSidyt " 45493 100,0 % 40070366 50,6 %
VAN 8 OPrahastot 963911 12% osakkeenomistajat yhteensa
vy Y 9 Nordea rahastot 751966 0.9% Hallintarekistersidyt osakkeet 1l 0,0% 39151540 49.4%
10 Valtion eldkerahasto 730000 0,9% Kaikkiyhteensa 45504 100,0 % 79221906 100,0 %
Konsernitilinpaatos (IFRS) 10 suurimman rekisterdidyn osakkeenomistajan omistus yhteensa 21814222 27,5%
Yonsamin iuleslestalms Hallintarekisterdidyt osakkeet 39151540 49.4% . i i L o
Muut osakkeenomistajat 18243356 23.0% Omistuksen jakautuminen omistajatyypeittdin 31.12.2024 Osuus
Konsernin tase Konecranes Oyj:n omistamat omat osakkeet 12788 0,0% osakkeistaja
Yhteensi 79221906 100,0 % adnimaarasta
Konsernin oman pdaoman muutokset Julkisyhteisot 20,1%
i i * Konecranes Oyjon 28.12.2011 saanut tiedon, etta yhtién hallituksen puheenjohtaja Stig Gustavson on Kotitaloudet 16,4 %
Konsernin rahavirtalaskelma lahjoittanut kaikki Konecranes Oyj:ssé omistamansa osakkeet |&hiomaisilleen pidattden kuitenkin itsellaén Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5,4%
elinikéisen lahjoitettuihin osakkeisiin liittyvan aani- ja osinko-oikeuden. Lahjoituksen kohteena on ollut yhteensa : ) Lo o
Konsernitilinpaatdksen litetiedot 2069778 osaketta. Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 42%
Yritykset 3,9%
e P Ulkomaat 0,7%
Emoyhtion tilinpaatos (FAS) Hallituksen jasenten ja johtoryhméan omistukset 31.12.2024 Hallintarekisterdidyt osakkeet 49.4%
Hallituksen esitys yhtiokokoukselle Osakeomistusten Osuus osake- Yhteensa 100:0%
M muutokset Osakkeiden padomastaja
vuonna 2024 maara J3nimaarasta, % Lahde: Euroclear Finland Oy 31.12.2024
Tilintarkastuskertomus Hallitus -13914 20374 0,0%
Johtoryhma 8626 164987 0,2%
Osakkeenomistajat Yhteensi -5288 185361 0,2%
Tarkeda tietoa
Taman dokumentin tiedot sisaltavat tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka perustuvat Konecranesin tdmanhetkisiin odotuksiin ja ennusteisiin N&ma lausumat voivat siséltaa iimaisuja, jotka alkavat, joita seuraa taijotka sisaltdvat muun muassa sanoja "tdhdatd”, "uskoa”, "odottaa”, "tavoitella”,
liittyen sen taloudelliseen asemaan, toiminnan tulokseen, suunnitelmiin, paddméaariin, tulevaisuuden suoriutumiseen tai liiketoimintaan. Kaikki taman "aikoa”, "saattaa”, "ennakoida”, "arvioida”, "suunnitella”, "heijastella”, "tulla”, "voiolla”, "todennakadisesti”, "pitaisi”, "olisi" ja “voisi” ja muita vastaavia
dokumentin sisaltamat lausumat, silté osin kuin ne eivat ole historiallisia tosiseikkoja, ovat tulevaisuuden lausumia, kuten muun muassa: sanoja ja termejé tai niiden negaatioita. Tallaiset tulevaisuutta koskevat lausumat siséltévat tunnettuja ja tuntemattomiariskejd, epavarmuustekijoita
« arviotyleisesta taloudellisesta kehityksesta ja markkinatilanteesta, jamuita tarkeita tekijoitd, jotka eivét ole Konecranesin vaikutusmahdollisuuksien piiriss&, mika voi vaikuttaa Konecranesin todelliseen tulokseen,
« toimialanyleisesté kehityksesta, suoritukseen tai sen saavutuksiin olennaisesti verrattuna tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitettyyn tai niihin siséltyvéaén odotettuun tulokseen,
« asiakkaiden liketoiminnan kannattavuutta ja investointihalukkuutta koskevat arviot, suoritukseen tai saavutukseen. Téllaiset tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat lukuisille oletuksille, jotka liittyvat Konecranesin nykypaivanja
« arviot Konecranesinkasvusta, kehityksesté ja kannattavuudesta, tulevaisuuden liiketoimintastrategioihin seké sen tulevaisuuden liiketoimintaymparistdon.
« Konecranesin tuotteiden ja palveluiden markkinakysyntaa koskevat arviot,
Moves what « arviot, jotkakoskevatyrityskauppojen menestyksekasta toteuttamista oikea-aikaisestija Konecranesin kykyé saavuttaa asetetut tavoitteet ja synergiaedut, Téman dokumentin tiedot, mukaan lukien tulevaisuutta koskevat lausumat, soveltuvat ainoastaan tdmén dokumentin paivamaarana, eika tietojen
KON EORAN E matters « arviotkilpailuolosuhteista ja tarkoituksena ole antaa vakuutuksia tulevaisuuden tuloksista.
o « arviotkustannussaastoista.

208



Konsernin paakonttori

Konecranes Oyj

PL 661(Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkaa, Suomi
Puh. +358 20 42711

Hallinnointi

Kiira Froberg
Sijoittajasuhdejohtaja

Puh. +358 20 427 2050
kiira.froberg@konecranes.com

Talous

Teo Ottola

Finanssijohtaja
teo.ottola@konecranes.com

Alueelliset paakonttorit

Amerikka

Konecranes|Inc.

4401 Gateway Blvd.
Springfield, OH 45502, U.S.A.
Puh. +1937 5255533

Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka
Konecranes

Region EMEA

PL 662 (Koneenkatu 8)
FI-05801Hyvinkaa, Finland
Puh. +358 20 42711

Aasian ja Tyynenmeren alue

KCI Cranes Holding (Singapore) Pte Ltd
33 Gul Circle

Singapore 629570

Puh. +65 6 8612233

KONECGRANE

Konecranes on materiaalinkasittelyalan globaaleja johtajia. Palvelemme laajaa asiakasjoukkoa useilla eri toimialoilla. Olemme kerta toisensa jalkeen maarittdneet alan parhaat kdytannot, jokapaivaisista parannuksista isoihin
|&pimurtoihin kriittisilla hetkilld. Tieddmme, ettd voimme aina I6ytaa turvallisemman, tuottavamman ja vastuullisemman tavan toimia. Siksi 16 800 tydntekijadmme yli 50 maassa ovat ansainneet asiakkaiden luottamuksen, ja olemme
paivittain mukana nostamassa, kasittelemassa ja siirtémassa asioita, joita maailma tarvitsee. Vuonna 2024 konsernin liikevaihto oli 4,2 miljardia euroa. Konecranesin osake on listattuna Nasdaq Helsingissa (tunnus: KCR).

Moves what
matters.



