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Tietoa Konecranesin vuosikertomuksesta 2023

Konecranesin vuoden 2023 vuosikertomus koostuu kolmesta erillisesta
raportista: vuosikatsauksesta, hallinnointi- ja taloudellisesta katsauksesta
ja vastuullisuusraportista. Kaikki asiakirjat ovat saatavilla vuosikertomus-
sivustollamme osoitteessa https://investors.konecranes.com/annual_
report_2023.

Tamaéjulkaisu ontarkoitettuvainyleiseentiedotustarkoitukseen. Konecranes
varaa oikeuden milloin tahansa muuttaa tuotteita tai niiden yksityiskohtia
tai lopettaa tuotteiden myynnin. Tata julkaisua ei tule pitdd Konecranesin
nimenomaisena eikéd epasuorana takuuna esimerkiksi tuotetakuun, myynti-
kelpoisuuden tai tiettyyn tarkoitukseen sopivuuden osalta mutta ei néihin
rajoittuen.

© 2024 Konecranes. Kaikki oikeudet pidatetaan. "Konecranes”, "Moves
What Matters” ja (b ovat Konecranesin tavaramerkkeja tai rekisteroityja
tavaramerkkeja.

Rakennamme materiaalinkasittelyn seuraavaa sukupolvea
tavoitteenamme turvallisempi, alykkaampija parempimaailma

Koko maailmanhaasteena onvarmistaa valttamattdmien
materiaalien ja tavaroidenriittdminen kaikille tilanteessa,
jossameidan pitaa saastaa niukkojaluonnonvarojaja
rajoittaa paastoja. Alansajohtajana Konecranesilla
ontaydelliset edellytykset haasteenratkaisemiseen:
tuemme asiakkaidemme toimintaa uraauurtavillarat-
kaisuilla, jotka parantavat asiakkaiden tuottavuutta, pie-
nentavat paastdjaja auttavat kehittdmaan liiketoimintaa.
Tahtotilamme on olla materiaalinkasittelyalan ratkaisujen
globaalijohtaja, jokaluo arvoa kaikille.

Vuonna 2023 jatkoimme merkityksellisia toimia tdman
tahtotilan toteuttamiseksi. Teimme yhteisty6ta asiak-
kaiden kanssa eri puolilla maailmaa toimittaaksemme

ratkaisuja, jotka parantavat tuottavuuttaja vastuulli-
suutta. Tinkimaton tutkimus- ja kehitystydmme jatkui
seka yrityksen sisélla ettd kumppaneiden kanssaja
muovasi materiaalinkasittelyalan tulevaisuuden
ratkaisuja.

Vuoden 2023 taloudellinen tulos oli vahva. Liike-
vaihtomme oli 3 966,3 miljoonaa euroa, mika on
kaikkien aikojen suurin. Nousua vuodesta 2022 tuli17,9
prosenttia. Vertailukelpoinen EBITA-kateprosenttill,4
oliniinikaan kaikkien aikojen paras. Saadut tilaukset
pysyivat vuoden 2022 tasollaja tilauskanta vuoden
lopussa oli3040,8 miljoonaa euroa, jokaon 4,8
prosenttia suurempikuin edeltavénavuonna.
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Konecranes 2023 Toimitusjohtajan katsaus

Strategia Liiketoimintakatsaukset

Konecranesvuonna 2023

KONECRANES PAIVITTI STRATEGIANSA.
Tavoitteenamme on tulla materiaalin-
kasittelyalan globaaliksijohtajaksi, jonka
ratkaisut luovat arvoa kaikille. Tarkoituk-
semme onrakentaa materiaalink&sittelyn
seuraavaa sukupolvea tavoitteenamme
turvallisempi, alykkaampija parempi
maailma. Uusi brandilupauksemme on
"Konecranes moves what matters” ja se
kiteyttda sitoumuksemme asiakkaita ja
maailmaa kohtaan.

EDISTYIMME JALLEEN MERKITTAVASTI VASTUULLISUUDESSA
Julkistimme uuden tavoitteemme, jonka mukaan omien
toimintojemme tulisi olla hiilineutraaleja vuoteen 2030
mennessa. Se onjatkoavuoden 2022 saavutuksellemme:
tehtaamme toimivat 100-prosenttisestiuusiutuvalla sahkolla.
Vuonna 2023 saavutimme virstanpylvaan hiilineutraaliudessa,
kunHameenlinnan toimipaikastamme tuli ensimmainen
tehdas, jolle mydnnettiin CarbonNeutral®-rakennussertifiointi.

VUOSIKATSAUS 2023

JULKISTIMME ZERO4-TUTKIMUS - JA INNOVAATIO-OHJELMAN,
jonka tavoitteena on lisata teollista tuottavuutta Suomessa
jaluoda satoja uusia tydpaikkoja viiden seuraavan vuoden
aikana. Ohjelman tavoitteena ontuodayli70 kumppania
yhteiseen tutkimusekosysteemiin. Hanke kertoo
Konecranesin keskittymisesta tutkimukseenja kehitykseen
seka yrityksen sisalla ettd kumppaneiden kanssa.

Tutkimus ja teknologiakehitys

Vastuullisuus Konecranes sijoituskohteena

LAHES 8 000 KONECRANESIN TYONTEKUAA osallistui
yhteistydprosessiin, jossa yrityksen arvot uudistettiin

lahes 30 vuodenjalkeen. Tydn tulos kiteytyineljadnuuteen
arvoon, jotka ohjaavat kayttaytymistdmme ja tukevat tulevaa
menestystamme.
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Vuosi2023 lukuina
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Liikevaihto alueittain, 2023
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Henkilosto alueittain, 2023
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Prosenttiosuudet on pydristetty, minka vuoksi yksittéisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa 100 prosentista.

VUOSIKATSAUS 2023

Tutkimus ja teknologiakehitys

Vastuullisuus Konecranes sijoituskohteena
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Konecranes 2023 Toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtajan
katsaus

Hyvat osakkeenomistajat

Vuosi 2023 oli
Konecranesille
merkittava jaloi vankan
perustan tuleville
vuosille. Julkistimme
paivitetyn strategiamme
jauudet taloudelliset
tavoitteemme seka

s‘ inspiroivan tehtavan

’ jatahtotilan. Lisaksi
uudistimme yhtiomme arvot seka Konecranes-brandin,
joka lanseerattiin vuoden 2024 alussa. Saavutimme
vahvan taloudellisen tuloksen haasteellisissa

VUOSIKATSAUS 2023

Strategia Liiketoimintakatsaukset

Tt

markkinaolosuhteissa. Haluan kiittaa lampimasti
tyontekijditdmme, asiakkaitamme ja toimittajiamme
sitoutumisestajayhteistydsta kuluneen vuoden aikana.

Tama oli ensimmainen kokonainen vuoteni Konecranesin
toimitusjohtajana, ja minulla oliilo tavata tyontekijoi-
tdmme, asiakkaitamme, sijoittajiamme ja muita sidos-
ryhmiamme eri puolilla maailmaa. Nama tapaamiset
olivat merkityksellisia ja antoivat myds uutta ndkemysta.
Olen aina yhta vaikuttunut henkil6stdmme osoittamasta
sitoutumisestaja siitd arvosta, jota asiakkaat nakevat
ratkaisuissamme. On my&s ollutinnostavaa nahda, etta
se mydnteinen vaikutus, jotarakennamme materiaalin-
kasittelyn maailmassa jalaajemminkin, kiinnostaa
kattavasti sidosryhmiamme.

Toukokuussa julkistimme paivitetyn strategiamme ja
uudet taloudelliset tavoitteemme tuleville vuosille. Yhtena
toimialamme johtavista yrityksista tahtotilamme on kor-
kealla: haluamme nousta materiaalinkasittelyalan ratkai-
sujen maailmanlaajuiseksijohtajaksi, joka luo arvoa kaikille.

Tutkimus ja teknologiakehitys

Vastuullisuus Konecranes sijoituskohteena

Olemme tunnistaneet viisimenestyksemme kannalta
keskeista strategista tekijaa. Ne perustuvat toimialamme
asiantuntemukseen, jota olemme rakentaneet ylisadan
vuoden ajan. Nama avaintekijat ovat asiakaskeskeisyyden
syventaminen, tehokkuusparannusten nopeuttaminen,
teknologiainnovaatioiden skaalaaminen, vastuullisen
liketoiminnan edistaminen ja voittamiseen tahtaavan yri-
tyskulttuurimme vahvistaminen.

Voittamiseen tahtaava kulttuuri perustuu arvoihimme.
Vuoden aikana maérittelimme Konecranesin nelja uutta
arvoa prosessissa, johon osallistui tuhansia tydntekijoi-
tdmme. Aiemmmat arvomme ovat palvelleet meita hyvin,
jatadma oliarvojemme ensimmainen kokonaisvaltainen
uudelleenarviointilahes 30 vuoteen. Prosessikiteytyy nel-
jdadnuuteen arvoomme: asetamme asiakkaat etusijalle, toi-
mimme oikein, pyrimme parempaan ja voitamme yhdessa.

Paivitetty strategiamme vaati myds brandimme tarkas-
telua, javuonna 2023 teimme laajimman brandipaivityk-
semme |dhes 20 vuoteen. Uusi brandimme julkistettiin
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tammikuussa 2024, ja tulos nakyy paitsi tassa vuosiker-
tomuksessa, myds kaikissa kohtaamisissamme asiakkai-
demme ja sidosryhmiemme kanssa.

Olenylpea Konecranesin tiimin tekemasta tyosta. Uusi
brandilupauksemme on Moves What Matters, joka kiteyttaa
lisdarvomme asiakkaillemme ja sidosryhmillemme.
Haluamme vaikuttaa merkittavasti koko materiaalinkasitte-
lyalaanja maailmaan. Tehtdvamme mukaisestirakennamme
materiaalinkasittelyn uutta sukupolvea tavoitteenamme
alykkaampi, turvallisempi ja parempimaailma.

Erinomainen tulos vuonna 2023

Vuosi 2023 oli Konecranesille vahva my6s taloudellisesti
alustaloppuun. Makrotalousympaéristén ongelmista
huolimatta saadut tilauksemme pysyivat edellisvuoden
tasolla. Vuoden 2023 liikevaihrtomme oli kaikkien aikojen
suurin: 3966,3 miljoonaa euroa. Myds vertailukelpoinen
EBITA-kateprosenttioliennatyksellinen: 11,4 %.

Paivitimme kysyntanakymiamme vuoden 2023 tilinpaa-
tostiedotteen yhteydessa. Odotamme teollisuusasiak-
kaidemme kysyntadympariston pysyvan hyvana, vaikka
markkinoiden epavarmuus ei olekaan ohi. Satama-asiak-
kaiden osalta konttiliikenne jatkuu vilkkaana, ja konttien-
kasittelyn pitkan aikavalin néakymat ovat edelleen hyvat.
Satamaratkaisuissa on odotettavissa kaikenkokoisia
projekteja, mutta saatujen tilausten vaihtelu vuosineljan-
nesten valilla on normaalia, koska tilausten kirjaus riippuu
asiakkaiden paatdoksenteon ajoituksesta.

Edistamme hiileténtd maailmaa ja kiertotaloutta
Haluamme johtaa vastuullisuusty&téa toimialallamme, ja
vuonna 2023 nostimme jalleen tavoitetasoamme, jotta
voimme saavuttaa uusia virstanpylvaita. Strategiapaivityksen
yhteydessa ilmoitimme, etta tavoitteenamme on omien
toimintojemme hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessa.

Vuonna 2022 aloimme kayttaa vain uusiutuvaa sahkoa
kaikessa tuotannossamme. Vuonna 2023 Hameenlinnan

VUOSIKATSAUS 2023

Strategia

Liiketoimintakatsaukset Tutkimus ja teknologiakehitys

tehtaastamme tuliensimmainen hiilineutraali tuotanto-
laitoksemme, kun sille my&nnettiin CarbonNeutral®-ra-
kennussertifiointi. Tahan paastiin kayttamalla uusiutuvaa
energiaa ja parantamalla energiatehokkuutta seka kom-
pensoimalla paastdhyvityksilla sellaisia paastdja, joita ei
viela voida poistaa. Hdmeenlinna toimii hyvana esimerkking,
kun samanlaiset energiatehokkuushankkeet jatkuvat koko
Konecranesissa. Tydmme sailisda tunnustusta, kun Eco-
Vadis my&nsi Konecranesille vuonna 2023 kultaluokituksen
jokolmantena perakkaisena vuotena. EcoVadis on maa-
ilmanjohtavia yritysten vastuullisuuden luokituslaitoksia.

"Saavutimme vahvan
taloudellisen tuloksen
haasteellisissa markkina-
olosuhteissa. Haluan kiittaa
lampimasti tydnteki-
jéitamme, asiakkaitamme ja
toimittajiamme sitoutumisesta
jayhteistyosta kuluneen
vuoden aikana.”

Olemme laajentaneet sahkdista tuotevalikoimaamme
tasaisestiviime vuosina, ja trukkiliiketoiminnan viimeiset
dieselkayttdiset tuotteet tulevat saataville sadhkdisina
vuoteen 2026 mennessa.

Turvallisuus ja monimuotoisuus auttavat menestymaan
Me Konecranesillaymmarramme, etta taakkojen
nostaminen ja materiaalinkasittely voivat olla vaaral-
lista toimintaa. Siksi panostamme tinkimattomasti
turvallisuuteen. Tavoitteena on, ettad tydntekijamme ja

Vastuullisuus Konecranes sijoituskohteena

asiakkaamme péaasevat kotiin turvallisestijoka paiva.
Tiimimme tinkimattéman tyén ansiosta tapaturmataajuu-
temme (TRI) parani merkittavasti vuonna 2023 edellis-
vuodesta.

Turvallisuus on valitettavasti pysynyt ajankohtaisena myds
Ukrainan sodan vuoksi. Ukrainalaisten kollegojemme
turvallisuus on edelleen Konecranesin ensisijainen tavoite,
jatuomitsemme Venajan hydkkayksen.

Uskomme myo6s vahvasti, ettd monimuotoiset, osal-
listavat ja yhdenvertaiset tiimit ovat yritysten keskeisia
menestystekijdita. Vuonna 2023 keskityimme vahvista-
maan monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja osalli-
suutta osaamisenjarekrytoinnin prosesseissamme.
Vahvistimme monimuotoisuutta myds seuraajasuunnit-
telussaja osana ohjelmia, jotka nopeuttavat aliedustet-
tujenryhmien aseman parantamista. Kaikki tama ohjaa
meita kohti tavoitettamme edustaa niitd monikulttuurisia
yhteisdja, joissa toimimme.

30 vuottaitsendisena yrityksena

Vahva tuloksemme vuonna 2023, teravditetty strate-
ginen suunta seka uudistetut arvot ja brandiluovat erin-
omaisen perustan menestyksemme jatkumiselle vuonna
2024.Taméa on Konecranesin 30. vuosiitsendisena
yrityksena. Se on saavutus, joka on vaatinut erinomaisten
tydntekijdidemme, asiakkaidemme, osakkeenomista-
jiemme, sijoittajiemme ja toimittajiemme tukea. Haluan
kiittaa kaikkia sidosryhmiamme erinomaisesta yhteis-
tydstévuonna 2023 ja odotan menestyksemme jatkuvan
my&s vuonna 2024.

Anders Svensson
Toimitusjohtaja

ewsaron STANVADIINOM
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Strategia

Konecranes rakentaa materiaalinkasittelyn
seuraavaa sukupolvea tavoitteenaan
turvallisempi, alykkdampija parempi
maailma.

Konecranes julkisti paivitetyn strategiansa toukokuussa
2023. Asetimme myds uudet kunnianhimoiset
taloudelliset tavoitteet. Tavoitteenamme on, etta
likevaihtomme kasvaa markkinoita nopeammin®ja

etta vertailukelpoinen EBITA-katteemme on 12-15 %
mahdollisimman pian, mutta viimeistdan vuonna 20272,

Koko maailman haasteena on varmistaa valttamattomien
materiaalien ja tavaroidenriittaminen kaikille tilanteessa,
jossameidan pitaa saastaa niukkoja luonnonvarojaja
rajoittaa paastdja. Yrityksilla on tédssa keskeinenrooli.

Alansajohtajana Konecranesilla on taydelliset
edellytykset haasteenratkaisemiseen: tuemme

VUOSIKATSAUS 2023

Strategia Liiketoimintakatsaukset

asiakkaidemme toimintaa uraauurtavilla ratkaisuilla,
jotka parantavat asiakkaiden tuottavuutta, pienentavat
paastdjaja auttavat kehittamaan liiketoimintaa.

Konecranesinylisadan vuoden menestyksekas kokemus
alaninnovaattorina on tarkea lahtdkohta ja vahvuustekija
toiminnassamme. Laitteissamme yhdistyvat ainutlaatui-
sellatavallamaailmanjohtava suunnittelu, erikoisvalmis-
teiset komponentit ja dlykkaat integroidut jarjestelmat.
Ylivertaisessa maailmanlaajuisessa huoltoverkostossamme
teemme yhteisty6ta asiakkaidemme kanssa koko elin-
kaaren ajan. Nain voimme optimoidakayttdajan, parantaa
tuottavuutta ja edistaa kiertotaloutta. Konecranesillaon
myos alansa suurin patenttisalkku.

Siksimeihin luotetaan joka paiva: nostamme, kasittelemme
jasiirréamme sitd, mita maailma tarvitsee tehtaissa,
satamissaja muualla.

Tulevaisuudessa hyddynnamme maaratietoisesti
innovointia, jotta voimme maéarittda uudelleen alan
standardit, ratkaista téman paivan ja huomisen
materiaalinkasittelyhaasteet ja hyddyttaa globaalia
yhteisd4, jossa toimimme.

Tutkimus ja teknologiakehitys

Vastuullisuus Konecranes sijoituskohteena

Tahtotilamme on olla materiaalinkasittelyalan ratkaisujen
globaalijohtaja, joka luo arvoa kaikille.

Strategiamme toiminnassa
Olemme hahmotelleet viisi strategista avaintekijaa, joiden
avullavoimme saavuttaa tavoitteemme.

o Asiakaskeskeisyyden syventaminen - Huomioimme
asiakkaidemme tarpeetja odotukset kaikessa
paatdksenteossamme joka paiva.

e Tehokkuusparannusten nopeuttaminen - Optimoimme
toimintaamme ja go-to-market-malliamme jatkuvasti,
vahvistamme hairidonsietokykyamme seka parannamme
tehokkuuttaja tuottavuutta.

e Teknologiainnovaatioiden skaalaaminen - Olemme
materiaalinkasittelyalan teknologiajohtaja, joka kehittaa
alykkaita, toisiinsa yhdistettyja tuotteitaja itseohjautuvia
ratkaisuja. Hyddynnamme erityisestinostamisen tarkoi-
tuksiin rakennettuja komponenttejamme, teknisté osaa-
mistamme ja digitalisaation kaikkia mahdollisuuksia.

1) Nimellinen maailman BKT:n kasvu, IMF:n arvio
maailmantalouden kehityksesta
2)Kannattavuushaarukka, riippuen suhdanteesta
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e Vastuullisen liiketoiminnan edistdminen - Edistdmme
vahanhiilista ja kiertotalouteen perustuvaa maailmaa
huomioimalla vastuullisuuden kaikessa liikketoiminnas-
samme ja tukemalla asiakkaitamme heidan tavoittei-
densa saavuttamisessa. Luomme oikeudenmukaisen,
osallistavan jamonimuotoisen tydympariston, jossa
kohtelemme muita kunnioittavasti seka odotamme
itseltdmme ja likekumppaneiltamme tiukimpien eet-
tisten periaatteiden noudattamista. Toimintaohjeemme
uudistettiin vuonna 2023.

o Voittamiseen tahtaavan yrityskulttuurimme
vahvistaminen - Luomme organisaation, jossa
yhteistydn tekeminen on meille luontainen toiminta-
tapajajossainnostamme toisiamme tekeméaan aina
parhaamme.

Tyontekijamme loivat Konecranesin uudet arvot

Vuonna 2023 lahes 8 000 Konecranesin tyontekijaa
osallistuiyhteistydprosessiin, jossa yrityksen arvot
uudistettiin ldhes 30 vuodenjalkeen. Uudet arvot
maaritettiin prosessissa, johon kuului verkkoalustan

kautta toteutettuideointikokonaisuus ja kymmenia
globaaleja tydpajoja. Arvot tiivistavat sen, mité odotamme
itseltdmme ja muilta. Ne ohjaavat kayttaytymistdamme ja
tukevat tulevaa menestystamme.

o Asetamme asiakkaat etusijalle - Rakennamme
luotettavia suhteita ja toimitamme toimivia ratkaisuja.

e Toimimme oikein - Noudatamme korkeimpia eettisia
periaatteita ja otamme vastuun toiminnastamme.

e Pyrimme parempaan - Pyrimme jatkuvasti ottamaan
askelia eteenpain, oppimaan ja kehittymaan.
Haluamme aina l0ytaa parempia toimintatapoja.

e Voitamme yhdessa - Olemme monimuotoinen,
globaali tiimija panostamme kaikkiyhteiseen menes-
tykseen. Olemme enemman kuin osiemme summa
- tydskentelemme yhdessé, voitamme yhdessa ja
tuemme aina toisiamme.

VUOSIKATSAUS 2023

Strategia Liiketoimintakatsaukset Tutkimus ja teknologiakehitys Vastuullisuus Konecranes sijoituskohteena

Tehtavamme

Rakennamme materiaalinkasittelyn seuraavaa sukupolvea tavoitteenamme
turvallisempi, alykkdampi ja parempi maailma.

Tahtotilamme

Tahtotilamme on olla materiaalinkasittelyalan ratkaisujen
maailmanlaajuinen johtaja, joka luo lisdarvoa kaikille.

Strategiset avaintekijamme

Voittamiseen
tahtaavan yritys-
kulttuurimme
vahvistaminen

Asiakas- Tehokkuus- Teknologia- Vastuullisen
keskeisyyden parannusten innovaatioiden liketoiminnan
syventaminen nopeuttaminen skaalaaminen edistaminen

Arvomme

Asetamme Toimimme Pyrimme Voitamme
asiakkaat etusijalle oikein parempaan yhdessa

Brandilupauksemme

KONECRANES raise™
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Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet Satamaratkaisut

Kunnossapito tarjoaa alan johtavia kunnossapitopalveluja kaikentyyppisille Satamaratkaisuissa Konecranes onjohtava lansimainen toimittaja, jolla
ja-merkkisille teollisuuden nostureille ja nostimille ja parantaa asiakkaiden onlaajinjasyvin tarjooma. Satamaratkaisut tarjoaa kattavan valikoiman
toiminnan turvallisuutta, tuottavuutta ja kestavyytta. Kunnossapito yhdistaa miehitettyja ja taysin automaattisia konttinostureita, siirrettavia
tiedon, koneet jaihmiset digitaalisuutta hyddyntavaksi, reaaliaikaiseksi satamanostureita, miehitettyja ja tdysin automaattisia konttilukkeja,
asiakaskokemukseksi. Teollisuuslaitteet tarjoaa nostimia, nostureita raskaan kuorman trukkeja ja itseohjautuvia ajoneuvoja. Lisaksi se
jamateriaalinkasittelyratkaisuja monille eri teollisuudenaloille, kuten tarjoaa kattavan valikoiman telakkanostureita seka terminaalien
valmistavalle teollisuudelle, energia- jajatteenkasittelyteollisuudelle, toiminnanohjauksen ja laitehallinnan ohjelmistoja kokonaisten
paperi- jametsateollisuudelle seka autoteollisuudelle ja metalli- konttiterminaalien toiminnan optimointiin.

teollisuudelle. Tuotteita markkinoidaan Konecranes-brandin liséksi
itsenaisilla tuotemerkeilld. Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet on

yhdistetty yhdeksi liketoiminta-alueeksi, mutta ne jatkavat erillisina
liketoimintasegmentteina taloudellisessa raportoinnissa.

VUOSIKATSAUS 2023
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KUNNOSSAPITO JA
TEOLLISUUSLAITTEET

MyoOnteisen
muutoksen vuosi

Vuosi2023 oliKunnossapidonja Teollisuuslaitteiden ensim-
mainen kokonainen toimintavuosiyhtena liiketoiminta-

ewsaron STANVADIINOM

alueena. Taloudellisessaraportoinnissa ne jatkavat erillisina
liketoimintasegmentteina. Uusi organisaatio hyddyntaa
molempien liiketoimintasegmenttien suurimpia vahvuuksia.
Niilld on yhteinenrajapinta asiakkaisiin, yhtendinen asiakaspal-
veluja tuotekohtaiset timit seka uusia myyntimahdollisuuksia.
Uusirakenne on my&s yhtenaistanyt strategistalinjaustaja
yksinkertaistanut paatdksentekoa.

Uuden liiketoiminta-aluemallin hyddyt tuottivat tulosta
vuonna 2023 ja kaksi liketoimintasegmenttia suoriutuivat
hyvin. Kunnossapidossa liikevaihto oli1490,4 miljoonaa euroa,
jossanousual0,9 prosenttia edellisvuoteenverrattuna.
Vertailukelpoinen EBITA-kateprosenttinousi19,9 prosenttiin
edellisvuoden 18,6 prosentista. Teollisuuslaitteissa likevaihto
nousil2,4 prosenttial 355,23 miljoonaan euroonja vertailukel-
poinen EBITA-kateprosenttioli 6,5 edellisvuoden 2,7 prosent-
tiin verrattuna. Kunnossapidon tilauskanta olivuoden lopussa
4435 miljoonaa euroa, jossalaskua 0,4 prosenttia edellis-
vuodesta. Teollisuuslaitteiden tilauskanta oli 892,3 miljoonaa
euroa, jossanousua 4,1 prosenttia edellisvuodesta.

Toiminnallisesti Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet keskittyivat
yksinkertaistamiseen ja asiakaskeskeisyyteen. Go-to-market-
mallia yksinkertaistettiin, ja Konecranesista tuliainoa teolli-
suusnosturien brandi, jota myydaan suoraan loppukayttéjille.
Nosturienrakentajille ja jakelijoille sekd komponenttieninte-
groijille suunnattu tarjoomajatkaa markkinakohtaisten bran-
dienmonibrandivalikoimana. Liséksi tuotealustojen tarjoomaa
onyhdenmukaistettuja valmistuksen jalanjalkea optimoitu.

VUOSIKATSAUS 2023 1
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Kunnossapidossa tiimi on keskittynyt toiminnan kehittami-
seenuudistetun strategian mahdollistamiseksi. Olemme
syventaneet asiakaskeskeisyytta parantamalla digitaalisia
palveluita asiakkaille. Konecranes on saanut uusia huol-
toasentajia yrityskauppojen myo6ta. Ostimme esimerkiksi
Whiting Corporationin teollisuusnosturien, ydinvoimateolli-
suuden nosturien ja kunnossapidon liiketoiminnot Poh-
jois-Amerikassa sekd Munck Cranes AS:nNorjassa.

Teollisuuslaitteissa tarjoomaa on yksinkertaistettu entises-
taan myymalla MHE-Demagin teollisuustuotteiden liiketoi-
minto. Myyntivahvistaa keskittymista ydinliiketoimintaan.

Vuonna 2022 siirryimme 100 % uusiutuvan sahkdn kayttodn
tehtaillamme. Senjalkeen olemme edistéaneet kestavyytta
merkittavasti uudistamalla ajoneuvokalustonja hyddyntamalla
sahkoistamista mahdollisuuksien mukaan. Olemme sovelta-
neet Design for Environment -periaatteita uusien tuotteiden
jaratkaisujen kehittdmisesséa ja panostaneet mydnteisiin
ymparistdvaikutuksiin suunnittelun keskeisena osana.

VUOSIKATSAUS 2023

Strategia
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Liiketoimintakatsaukset Tutkimus ja teknologiakehitys

Vastuullisuus Konecranes sijoituskohteena

ENSIMMAINEN SERTIFIOITU HIILINEUTRAALI TEHDAS

Uudistetussa strategiassaan Konecranes on
asettanut tavoitteeksi, etta oma liiketoiminta

on hiilineutraalia vuoteen 2030 mennessa.

Tassa tydssa saavutettiin virstanpylvas vuonna
2023, kun Konecranesin Hameenlinnan toimi-
paikalle mydnnettiin yhtidon ensimmaisena
tehtaana CarbonNeutral®-rakennussertifiointi.
CarbonNeutral Protocol -standardi on maailman
johtava hiilineutraaliuden viitekehys.

Sertifiointi perustuu kasvihuonekaasupaéstdjen
vahentamiseen kayttamalla uusiutuvaa energiaa

japarantamalla energiatehokkuutta. Paastoyksik-
koja on ostettu kompensoimaan paastoja, joita ei
vield voida poistaa. Tyo jéljelle jaaneiden paastdjen
pienentédmiseksijatkuu Hdimeenlinnassa esimer-
kiksi tehdasta modernisoimalla ja dieselkayttoisia
trukkeja sahkoistamalla.

Hankkeita on muuallakin kuin Hdmeenlinnassa.
Samankaltaiset energiatehokkuushankkeet
jatkuvat muissa tehtaissa maailmanlaajuisesti.
Vuonna 2022 Konecranes saavutti tavoitteensa
100 % uusiutuvan sahkdn kaytdsta tehtaissaan.

ewsaron STANVADIINOM
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Kunnossapito numeroina
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Teollisuuslaitteet numeroina

Tutkimus ja teknologiakehitys
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Vastuullisuus Konecranes sijoituskohteena
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SATAMARATKAISUT

Laajinjasyvin
tarjooma

Satamaratkaisujen likevaihto kasvoi 35 prosenttiavuonna
2023jaoli1370,8 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen
EBITA-kateprosenttioli7,5,jossanousua edellisvuoden
6,3 prosentista. Tilauskanta vuoden lopussa oli1705,0 mil-
joonaa euroa, jossanousua 6,6 prosenttia vuodesta 2022.

Konecranes onjohtava lansimainen materiaalinkasittelyalan
ratkaisujen, nostolaitteiden ja palvelujen toimittaja satamille
jatelakoille. Tarjooma vaihtelee suurista nostureista pie-
nempiin ja siirrettaviin laitteisiin. Laite- ja palvelutarjoomaa
taydentavat huippuluokan kayttdohjelmistomme ja digi-
taaliset palvelumme.

Konecranes edistaa vastuullista liiketoimintaa mahdollista-
malla vahahiilista ja kiertotalouteen perustuvaa maailmaa.
Tama tavoite nakyi myds Satamaratkaisujen toiminnassa
vuonna 2023 Ecolifting-konseptin kautta jatkuvana tyéna
asiakkaidemme hiilijalanjaljen pienentamiseksi. Vuonna
2022 toimme akkukayttdiset vaihtoehdot suuriin siirretta-
viinlaitteisiin lanseeraamalla ne RTG-nostureihin ja kontti-
lukkeihin. Asiakkaat arvostivat naita vaihtoehtoja, mika nakyi
vuoden 2023 tilausmaarissa. Hybridikayttoisten ja tays-
sahkdistenuusien laitteiden tarjooma kasvaa tasaisesti, ja
sita tukevat jélkiasennuspalvelumme, joilla muunnetaan jo
kaytdssa olevia dieselkayttdisia laitteita.

VUOSIKATSAUS 2023

Strategia

Liiketoimintakatsaukset Tutkimus ja teknologiakehitys

110 JECRANES KLAIP 1=1-1

s sMELTE

Vastuullisuus

Konecranes sijoituskohteena
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Satamaratkaisut numeroina
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Kokonaan tayssahkdinen tarjooma tulee saataville
vuonna 2026, kun namé kayttévoimavaihtoehdot tuo-
daan trukkiliiketoimintamme jaljella oleviin tuotelinjoihin.
Hybridi- ja tayssahkdtarjooman syventaminen vastaa
kestavaa kehitysta edistavien ratkaisujen jatkuvasti kas-
vavaan asiakaskysyntaan ja tukee Konecranesia yhtion
omien kunnianhimoisten ilmastotavoitteiden saavutta-
misessa.

Konecranesin nosturien TRUCONNECT-etaseuranta-
jarjestelman tarjoomaa laajennettiin Satamaratkai-
suissavuonna 2023. Satamat ja terminaalit haluavat
yh& useammin, etté laitetiedot ndkyvéat niiden omissa
jarjestelmisséa. Vastauksena tahan askettain lansee-
rattu ohjelmointirajapinta tarjoaa vakiomuotoisen ja
turvallisen tavan, jolla erisovellukset voivat muodostaa
yhteydentoisiinsaja tuottaa pyydetyt tiedot ilman kayt-
tajan toimintaa. Ohjelmointirajapinta tuo lapinakyvyytta
asiakkaille, jotka seuraavat kalustoaan TRUCONNECT-
jarjestelman kautta. Tama mahdollistaa automaattiset

halytykset huoltopyyntdjen tai tydmaaraysten tarpeesta.

Se myo6s automatisoiluotettavasti tuotantolaitetietojen
keréddmisen, miké parantaa kaluston nékyvyyttéailman
manuaalisen lisatydn tarvetta.

Strategia Liiketoimintakatsaukset Tutkimus ja teknologiakehitys Vastuullisuus Konecranes sijoituskohteena

JOHTAVIA RATKAISUJA ASIAKKAILLE
ERIPUOLILLA MAAILMAA

Konecranes sai merkittavia kontti-, intermodaali- jairto-
tavaraterminaalien seka telakoiden tilauksia eri puolilta
maailmaavuonna 2023. Georgian osavaltion satama-
viranomainen tilasi 55 hybridinosturia Ocean Terminal
-toimipaikkaansa, mika on Konecranesin kaikkien aikojen
suurin RTG-nosturien tilaus. Tilaus kirjattiin vuoden 2023
ensimmaiselld vuosineljanneksella.

Ensimmaiselld neljdnnekselld Konecranes sai my6s kaik-
kien aikojen ensimmaisen siirrettévien satamanosturien
tilauksensa Kambodzasta, kun Sihanoukville Autonomous
Port tilasi kaksi tédyssahkdista kuudennen sukupolven siir-
rettdvad satamanosturia.

LiséksiKonecranes voitti tarjouskilpailun kontinkasitte-
lylaitteiden toimittamisesta Copenhagen Malmo Portille
(CMP). Tilaus koostuu kahdeksasta konttilukista ja kah-
desta Ship-to-Shore -satamanosturista.

ewsaron STANVADIINOM
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Strategia Liiketoimintakatsaukset

Tutkimus ja teknologiakehitys

Teknologiainnovaatioiden skaalaaminenon
yksi strategiamme viidesta avaintekijasta.
Se rakentuu Konecranesin toimialaa
muovanneille |[apimurroille ylisadan
vuoden ajalta. Teknologiajohtajuutensa
ansiosta Konecranes pystyy tarjoamaan
asiakkailleen huippuluokan ratkaisuja

seka luomaan mydnteisia vaikutuksia
vastuullisuuden kaltaisilla kriittisilla alueilla.

VUOSIKATSAUS 2023

Teollisuuden tuottavuuden edistdminen

Vuonna 2023 Konecranes kaynnisti Zero4-tutkimus-
jainnovointiohjelman, jotarahoittaa osittain Business
Finland. Ohjelman tavoitteena onlisatéa teollisuuden
tuottavuutta Suomessajaluoda satoja uusia tyopaikkoja
viiden seuraavan vuoden aikana seka synnyttaa

uusia lilkketoimintamahdollisuuksia Konecranesille ja
ekosysteemikumppaneille.

Hankkeen potentiaalion merkittava. Materiaalivirrat
elikaikkiraaka-aineidenja tuotteiden kuljetukseen
liittyvaa lisdarvoa luova teollinen toiminta tuottaa noin
5,5 prosenttia maailman kasvihuonekaasupaastoista, ja
niiden osuus valmistavan teollisuuden tapaturmista on

Tutkimus ja teknologiakehitys

Vastuullisuus

Konecranes sijoituskohteena

/e _!/»

40 prosenttia. Ohjelmassa keskitytdan nollaamaan nelja
materiaalivirtojen keskeista ongelmaa: tiedonkulun
esteet, kasvihuonekaasupaastodt, energiankulutusja
tapaturmat.

Zero4:ntavoitteena onluodayli70 kumppanin
ekosysteemivuoden 2027 loppuun mennessa.
Nykyadan monet valmistusprosessitja laitteet
sisaltavat automaatioteknologiaa. Usein kuitenkin
puuttuu yhteys, koordinointija viestinta naiden
itsendisesti toimivien automaatiosaarekkeiden
valiltad. Zero4 pyrkii ratkaisemaan tdman ongelman
rakentamalla kokonaisvaltaisen alustan, joka optimoi
materiaalivirrat.

ewsaron STANVADIINOM
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Strategia Liiketoimintakatsaukset Tutkimus ja teknologiakehitys

Osana ohjelmaa Konecranesin on tarkoitus kehittaa valituista
tuotantolaitoksista materiaalivirtojen lippulaivatehtaita,
joiden avulla edistetaan tutkimus- jainnovaatiotoimintaa.

Tekoalyn ja datan hyédyntaminen

Zero4:nliséksi Konecranes harjoittaa saanndllista tutkimus-
jainnovaatiotoimintaa seka yrityksen sisalla etta kump-
paneidenkanssa. Toiminnassaan Konecranes kehittaa
ennakoivasti huipputasonratkaisuja pysyakseen kilpailijoi-
densa edella. Hyddynnamme aktiivisesti uusinta teknolo-
giaa, kutentekoalya, jota otetaanyhd enemman kayttédn
toiminnassamme.

Myynnisséa tekoalya on kaytetty asiakkaiden tarjous-
pyyntdjen kasittelyyn. Sen avulla ratkaistaan esimerkiksi
varaosia koskevia yksinkertaisia pyyntdja ja autetaan
myyntitiimeja priorisoimaan kiireellisimmat tapaukset.
Tamalisda myyntitiimien tuottavuutta ja tukee nopeampia
toimitusaikoja asiakkaille.

Lisaksijatkoimme myynnissa vuonna 2022 kaynnistettya
robotiikkaa hyddyntaa pilottihanketta. Siina toimialalla

VUOSIKATSAUS 2023

myytyjen komponenttien hintatietoja analysoidaan
automaattisesti. Tulosten avulla voidaan ottaa

kayttdon dynaaminen hinnoittelumalli, joka varmistaa
komponenttitarjoomamme kilpailukyvyn.

Tekoaly auttaa my&s asiakkaitamme pitamaanlaitteensa
luotettavina ja yhteensopivina. Kevaalla 2023 Konecranes
lanseerasi ennakoivan kunnossapidon ratkaisun, joka
ennakoilaitteiden kunnossapitotarpeet laitteita ja niiden
kuntoaja huoltohistoriaa koskevien tietojen perusteella.
Ennusteet mahdollisista vioistaja vaihtotarpeista ohjataan
Konecranesin myyntiin, joka ottaa yhteytta asiakkaisiin ja
suosittelee vastaavia toimenpiteita. Tama tukee
Konecranesin pyrkimysta siirtya ehkaisevasta kunnossa-
pidosta ennakoivaan kunnossapitoon hyddyntamalla
datavetoisia antureita, sovelluksia ja tydnkulkuja.

My&s Konecranesin organisaatiorakenne tukee naiden
uusien teknologioiden kayttéonottoa koko yrityksessa.
Vuodesta 2019 Idhtien meilld on ollut datalaboratorio
Ranskan Lyonissa. Se auttaa liiketoimintoja kehittamaan
ratkaisuja, joista on konkreettista hyotya seka asiakkaille

Vastuullisuus Konecranes sijoituskohteena

etta yleisesti omille toiminnoillemme. Datalaboratoriosta
on tullut olennainen osa Konecranesin kehitystyota
etenkin dataintensiivisilla ja nopeasti kehittyvilla aloilla,
kuten tekoalyssa.

Core of Lifting ja kyberturvaratkaisut

Tarjoomamme ytimesséa on Core of Lifting, Konecranesin
suunnittelema laitteistojen, ohjaimien ja yhdistettavyyden
integroitu kokonaisuus erityisestinostureitaja nostoliiketta
varten. Ydinkomponenttien suunnittelu yrityksen sisalla
maksimoinosturien kayttdian, optimoisuorituskyvynjalisda
turvallisuutta, tuottavuutta ja vastuullisuutta.

Core of Lifting -tarjoomaamme laajennettiin vuonna
2023, kun sen komponentit otettiin kayttddn uusissa lai-
tevalikoimissa. Nyt my&s konttilukkimme jaitseohjautuvat
ajoneuvomme hyddyntavat itse suunnittelemiamme kom-
ponentteja, mika tuo Core of Lifting -teknologian edut
entistd useammalle asiakkaalle.

Kyberturvallisuus on asiakkaillemme ja sidosryhmillemme

yhéa téarkedmpas, ja siihen panostaminen tuotti tuloksia
myos vuonna 2023. Konecranesin tietoturvahallinnan

ISO 27001 -sertifiointia laajennettiin kattamaan kaikki
IT-palvelumme. Digitaaliset palvelumme sertifioitiin
vuonna 2021. Sertifioinnin laajentaminen onratkaisevan
tarkeéaa liiketoiminnalle, kun kyberturvallisten digitaalisten
ratkaisujen asiakaskysynta kasvaa.
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Konecranes 2023 Toimitusjohtajan katsaus

Konecranesin saavutukset ovat saaneet myds ulkoista
tunnustusta. Konecranes saivuonna 2023 EcoVadis-kul-
taluokituksen jo kolmantena peréakkaisena vuotena.
EcoVadis on maailman johtavia yritysten vastuullisuuden
luokituslaitoksia. Konecranes kuuluu kaikkien luokituksen
saaneidenyritysten neljan prosentin parhaimmistoon.
Yleiskayttdon tarkoitettujen koneiden valmistajienjou-
kossa se kuuluu parhaan prosentin joukkoon.

lImastonlampenemisenrajoittaminen,5 asteeseen esiteol-
liseen aikaan verrattuna onratkaisevan tarkeda. Konecranes
on sitoutunut tekeméaan oman osuutensa ja johtamaan naita
pyrkimyksia omalla toimialallaan. Vuonna 2023 julkistimme
uuden tavoitteemme, jonka mukaan omien toimintojemme
tulisiolla hiilineutraaleja vuoteen 2030 mennessa. Taméa on
jatkoavuoden 2022 saavutuksillemme: kaikki tehtaamme
kayttavat 100-prosenttisestiuusiutuvaa sahkda, ja saavu-
timme tieteeseen perustuvat tavoitteet Scope 1-ja Scope
2 -paastdjen osalta. Vuonna 2023 Konecranes saavuttivirs-
tanpylvaan hiilineutraaliudessa, kun Hameenlinnantehtaasta
tuliyhtién ensimmainen sertifioitu hiilineutraali toimipaikka.
CarbonNeutral®-rakennussertifiointi perustuu kasvihuone-
kaasupaastdjenvahentamiseen kayttamalla uusiutuvaa
energiaaja parantamalla energiatehokkuutta. Paasto-
yksikkoja on ostettu kompensoimaan paastdja, joita eiviela
voida poistaa.

Omantoimintansa liséksi Konecranes keskittyy terdsostoihin
jatuotteidensakayton aikaisiin paastoihin, joista syntyy
suurin osa paastdista. Konecranes on laajentanut tasaisesti
tayssahkd- jahybridituotteidensa tarjoomaa. Viimeiset
jaljella olevat dieselkayttdisten tuotteiden valikoimat tulevat
saataville sahkoisinad vuoteen 2026 mennessa. Toimialan
johtavat huoltotoimintomme perustuvat kiertotalouden
liketoimintamalleihin ja pidentavat tuotteiden elinkaaria
kunnossapidon jamodernisoinnin avulla. Nama pyrkimykset
tukevat seka asiakkaidemme vahahiilisyytta koskevia tavoit-
teita ettd omaa tavoitettamme vahentaa paastoja koko
arvoketjussamme.

Tieteeseen perustuvissailmastotavoitteissaan Konecranes
onsitoutunut véhentdmaan Scope 1-, Scope 2- ja Scope
3 -paastdjaan 50 prosenttiavuoteen 2030 mennessa.

VUOSIKATSAUS 2023

Strategia Liiketoimintakatsaukset

Scope 3siséltaa paastot myytyjen tuotteiden kaytdstéja
niiden valmistuksessa kaytetyn teréksen hankinnasta.

Sitoudumme turvallisuuteen, etiikkaan ja ihmisoikeuksiin
Ympaéristonakodkohtien liséksi sosiaalisella vastuulla

on keskeinenrooliKonecranesin vastuullisuustydssa.
Toimintamme perustana on tinkimatén sitoutuminen
turvallisuuteen, eettisyyteen, monimuotoisuuteen, yhden-
vertaisuuteen ja osallistamiseen.

Turvallisuus Konecranesissa perustuu siihen, etté kaikki
paasevat kotiin turvallisestijoka paiva. Turvallisuustydmme
alkaa omista tyontekijdistamme ja ulottuu toimittajiin,
alihankkijoihin ja kaikkiin tahoihin, jotka ovat tekemisissa
tuotteidemme kanssa.

Vuonna 2023 Konecranes uudisti eettiset toimintaperiaat-
teensa, jotka ohjaavat jokaisen tydntekijan, esihenkilon,
toimihenkildnja hallituksen jasenen kayttaytymista. Uudis-
tetuissa toimintachjeissa annetaan entista yksityiskohtai-
sempaa opastustaja konkreettisia esimerkkeja seka
tiivistetdan tarkeimpiin kaytantoihin littyvat keskeiset nako-
kohdat yhteen asiakirjaan. Kaikkien Konecranesin tydnteki-
j6iden odotetaan ymmartavan toimintaohjeetja noudattavan
niité seka osallistuvan niihin liittyviin pakollisiin koulutuksiin.

Tutkimus ja teknologiakehitys

Vastuullisuus Konecranes sijoituskohteena

Konecranes keskittyy ihmisoikeuksien turvaamiseen
globaaleissa toimitusketjuissaan. Vuonna 2022 kayttddn
otettuihmisoikeuspolitikkamme ohjaa tydtamme talla
alueella. Toimittajien eettisissa toimintaperiaatteissa maari-
tetdan vahimmaisodotukset toimitusketjullemme, javuonna
2023 vahvistimme ihmisoikeuksia koskevia vaatimuksia.
Teimme myds toimitusketjussalaajemman ihmisoikeus-
riskien arvioinnin, jossa tunnistettiin keskeiset riskit hankitta-
vientuotteiden tyypinja toimintamaiden perusteella. Taman
lahestymistavan my&ta voimme keskittya korkeimmanriskin
toimintoihin ja tadydentaa toistuvia toimittajien auditoinnin
prosessejamme.

Monimuotoisuus tulevaisuuden menestystekijana
Monimuotoinenja osallistava tydpaikka tukee voittamisen
kulttuuriamme. Uskomme vakaasti, etta asiakkaitamme
palveleejauusiaratkaisuja tuottaa parhaiten tydvoima, joka
edustaaniita yhteis6ja, joissa toimimme. Vuonna 2023 kes-
kityimme sisallyttamaan monimuotoisuuden, yhdenvertai-
suuden ja osallistamisen yha vahvemmin osaamisen hallinnan
jarekrytoinnin prosesseihimme. Monimuotoisuus on otettu
huomioon seuraajasuunnittelussamme, kuten myds osana
ohjelmia, joilla tuetaan aliedustettujen ryhmien aseman paran-
tamista. Mentorointimahdollisuuksia onjarjestetty yha use-
ammalle tydntekijalle myds ulkopuolistenverkostojen kautta.
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Strategia

Liiketoimintakatsaukset Tutkimus ja teknologiakehitys

Vastuullisuus Konecranes sijoituskohteena

Tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet

EDISTYS

Paastot (CO,e, miljoonaa tonnia)

5

4

3

TAVOITE

2

1

2019 2020 2021 2022 2023 2030

B Omat toiminnot Arvoketju

OMAT TOIMINNOT:

e 50 prosentin vahennys absoluuttisissa
kasvihuonekaasupaastoissa” vuoteen
2030 mennessa

e Edistys: -53 % vuosina2019-2023

e Tavoite saavutettuvuonna 2022

ARVOKETJU:

e 50 prosentin vdhennys absoluuttisissa
kasvihuonekaasupaastoissa” vuoteen
2030 mennessa, pitaen sisallaan tuotteiden
kaytonaikaiset paastot ja terdsostot?

e Edistys: -19 % vuosina 2019-2023

1) Vuodesta 2019
2) Scope 3 -tavoite kattaa yli 70 % arvoketjun paastoista

Olemme nostaneet tavoitetasoamme ja pyrimme hiilineutraaleihin
omiin toimintoihin vuoteen 2030 mennessa®

2022

Kaikkituotannossa
kaytetty sahkd

onuusiutuvaa :

N\

VUOSIKATSAUS 2023

2023

Ensimmainen
hiilineutraali
tuotantolaitos

2027

Kokonaan
hiilineutraali

tehdasverkosto

2030

Hiilineutraali
autokanta

A\

N
7

3) Konecranes pyrkii tavoitteeseen paaasiallisesti energiatehokkuusparannusten avulla ja hyddyntamalla
uusiutuvaa energiaa. Jaljelle jaavat paastot, joita ei voida valttaa, kompensoidaan paastohyvityksilla.
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Konecranes

sijoituskohteena

Konecranes on materiaalinkasittelyalan
ratkaisujen globaaleja johtajia. Palvelemme

laajaa asiakasjoukkoa eri toimialoilla.

VUOSIKATSAUS 2023

Strategia Liiketoimintakatsaukset Tutkimus ja teknologiakehitys

Innovatiivisten ratkaisujemme ja vahvan patenttisalkkumme
ansiosta olemme yksi toimialamme teknologiajohtajista.
Olemme kerta toisensajalkeen méaarittaneet alan parhaat
kaytannot, jokapaivaisista parannuksistaisoihin lapimurtoihin
kriittisilla hetkilla. Tiedamme, ettd voimme aina [6ytaa turvalli-
semman, tuottavamman ja vastuullisemman tavan toimia.

Huoltotoimintojen osuus liikevaihdostamme onyli 40
prosenttia, mika luo hyvan perustan pitkan aikavalin kan-
nattavalle kasvulle seka kehitykselle kohtikannattavuus-
tavoitettamme. Huoltotoimintojen suuri osuus vahentaa
liketoimintamme suhdanneherkkyyttd, silld huoltomyynti
kestaa paremmin talouden suhdannevaihteluja.

Sijoittajille Konecranes haluaa luoda omistaja-arvoaja
sailyttaa samalla kilpailukykynsa jatkuvasti muuttuvilla

Vastuullisuus Konecranes sijoituskohteena

markkinoilla. Olemme onnistuneet hyvin kannattavuu-
temme hallinnassa lapi suhdanteiden seka omistaja-
arvon tuottamisessa.

Muille sidosryhmille ja yhteiskunnalle Konecranes
haluaaluoda arvoa muun muassa kayttamalla

resursseja tehokkaasti, varmistamallaluotettavat ja
suorituskykyiset nostoratkaisut asiakkaille, parantamalla
toimintansa turvallisuutta, toimimalla vastuullisestija
lapinékyvasti seka tukemalla osallistavan yhteiskunnan
kehittamista. Osoituksena vahvasta pitkan aikavalin
sitoutumisestamme vastuullisuuteen olemme asettaneet
toiminnoillemme ilmastotavoitteet, jotka perustuvat
tavoitteeseenrajoittaailmastonlampeneminen1,5
asteeseen. Science Based Targets -aloite (SBTi) on
validoinut tavoitteet.

ewsaron STANVADIINOM
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Strategia Liiketoimintakatsaukset

Rakennamme materiaalinkasittely euraavaa
sukupolvea tavmtteenamme turvaﬂlsempl

—

. TEKNOLOGIAJOHTAJUUS

« Omat avainkomponentit elivaihteet, moottoritja
ohjaimet mahdollistavat optimoidun suunnittelun,
alytoiminnot ja paremman luotettavuuden.
Turvallisuutta ja tuottavuutta parantavien digitaalisten
tuotteidentarjonta.

» Nosturientoimintaa koskeva valtava tietomassa
mahdollistaa ehkaisevan ja ennakoivan kunnossapidon
ratkaisut, jotka puolestaan takaavat nosturien
korkeimman elinkaarituoton.

4. KANNATTAVUUSTAVOITE: KONSERNIN
VERTAILUKELPOINEN EBITA-KATE 12-15 %2

« Mahdollisimman pian, vimeistaan vuonna 2027.

« Katteen paranemista edistaa paaasiassa myynnin kasvu

Kunnossapidossa ja Satamaratkaisuissa.

« Katteenparanemista edistavat paaasiassa go-to-
market -mallin yksinkertaistaminen ja tuotealustan
yhdenmukaistaminen Teollisuuslaitteissa.

2) Kannattavuushaarukka, riippuen suhdanteesta

VUOSIKATSAUS 2023

2.VAHVAMARKKINA-ASEMA KAIKISSA
LIKETOIMINTASEGMENTEISSA

Kunnossapidon liiketoiminta-alueella olemme markkina-
johtaja ainutlaatuisen, maailmanlaajuisen huoltoverkos-
tomme ja vertaansa vailla olevan tarfjoomamme my&ta.
Teollisuusnosturien kunnossapidossa on vainrajallisesti
maailmanlaajuista tai paikallista kilpailua.

Johtavista brandeista koostuva tuoteperheemme var-
mistaa asemamme teollisuusnosturien maailmanlaajui-
senamarkkinajohtajana.

Olemme markkinoiden 1.-3. toimija kaikissa satamien ja
konttiterminaalien tuoteluokissa.

5. VAHVA TALOUDELLINEN ASEMA JA OSINKO

« Terve tase antaa hyvan pohjan pitkan aikavalin
kehitykselle ja kasvulle.

« Konecranes pyrkii joko pitdamaan osingon ennallaan tai
lisddmaan osinkoa syklin aikana.

« Vuosina2008-2023 (mukaan lukien ehdotus vuodelle
2023) osinkojen keskimaarainen osuus tuotoista oli 88
prosenttia tuloksesta.

Tutkimus ja teknologiakehitys

Vastuullisuus Konecranes sijoituskohteena

Osakekohtainen tulos ja osinko, EUR

2019 2020 2021 2022 2023

B Laimentamaton Osinko osaketta kohti
osakekohtainen tulos *Hallituksen esit «okoukselle

3. HOUKUTTELEVIA KASVUN MAHDOLLISUUKSIA

« Tavoitteenamme on, etté liikevaihtomme kasvaa markki-
noita nopeammin.

« Merkittava kasvupotentiaali Kunnossapidossa:

Konecranesinylivertaisen palvelutarjooman laajenta-

minen omaan asennettuun laitekantaamme seka

kolmansien osapuolien laitekantaan.

Automaatio ja asiakkaiden sitoutuminen vastuullisuuteen

seké laajinja syvin tarjoomamme tarjoavat hyvat kasvu-

mahdollisuudet Satamaratkaisuissa.

1) Nimellinen maailman BKT:n kasvu, IMF:n arvio maailmantalouden kehityksesta

6. PITKAN AIKAVALIN SITOUTUMINEN
VASTUULLISUUTEEN

« Edistamme kiertotalouttaja hiiletdnta maailmaa.

« Toimitamme turvallisia materiaalinkasittelyratkaisuja.

o Luommereilun, osallistavan, monimuotoisenja sitout-
tavan tydympériston.

« Odotammeitseltdamme ja likekumppaneiltamme kor-
keimpien eettisten standardien mukaista toimintaa.

« Konecranesin tavoitteena on hiilineutraalioma toiminta
vuoteen 2030 mennessa. Jatkamme tydta saavuttaak-
semme tieteeseen perustuvat tavoitteemme ilmaston
lampenemisenrajoittamiseksil,5 asteeseen.
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Konsernin paakonttori

Konecranes Oyj

PL 661(Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkaa, Suomi
Puh. +358 20 42711

Sijoittajasuhteet

Kiira Froberg
Sijoittajasuhdejohtaja

Puh. +358 20 427 2050
kiira.froberg@konecranes.com

Brandija viestinta

Niina Suhonen

Brandi- ja viestintajohtaja

Puh. +358 40 843 9438
niina.suhonen@konecranes.com

Alueelliset paakonttorit

Amerikka

Konecranes|Inc.

4401 Gateway Blvd.
Springfield, OH 45502, U.S.A.
Puh. +1937 5255533

Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka
Konecranes

Region EMEA

PL 662 (Koneenkatu 8)

05801 Hyvinkaa, Suomi

Puh. +35820 42711

Aasian ja Tyynenmeren alue

KCI Cranes Holding (Singapore) Pte Ltd
33 Gul Circle

Singapore 629570

Puh. +65 6 8612233

KONECGRANE

Moves what
matters.

Konecranes on materiaalinkasittelyalan globaaleja johtajia. Palvelemme laajaa asiakasjoukkoa useilla eri toimialoilla. Olemme kerta toisensa jalkeen maarittdneet alan parhaat kaytannot, jokapaivaisistéd parannuksista isoihin
lapimurtoihin kriittisilla hetkilla. Tiedamme, ettd voimme aina |6ytaa turvallisemman, tuottavamman ja vastuullisemman tavan toimia. Siksi 16 600 tyontekijdgdmme yli 50 maassa ovat ansainneet asiakkaiden luottamuksen, ja olemme
paivittdin mukana nostamassa, kasittelemassa ja siirtdmassa asioita, joita maailma tarvitsee. Vuonna 2023 konsernin liikevaihto oli 4,0 miljardia euroa. Konecranesin osake on listattuna Nasdaq Helsingissa (tunnus: KCR).



