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Tassa palkitsemispolitiikassa esitetaan hallituksen,
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen
periaatteet jahallinnointiKonecranes Oyj:ssa
(jallempana "Konecranes”).

Osakkeenomistajien palaute on otettu huomioon
politiikkkaa paivitettaessa siita lahtien, kun ensimmainen
versio esiteltiin varsinaiselle yhtiokokoukselle
maaliskuussa 2020.

Sisaltdon on tehty mahdollisimman vahan muutoksia
edelliseen palkitsemispolitikkaan verrattuna, mutta
tekstia on selkeytetty. Hallituksen kokouspalkkioiden
mahdollisuus onlisatty politiikkkaan, koska kokouspalkkiot
otettiin kayttoon osana hallituksen palkkioitavuoden 2022
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Tassa versiossa on myos
maaritetty ylaraja osakepalkkio-ohjelmasta maksettaville
palkkioille. Lisaksi sitouttavaa osakepalkkiojarjestelmaa
koskevia tietoja seka palkitsemisen hallinnointia ja
skenaarioita esittavia kaavioita on taydennetty:.

Konecranesin hallitus on hyvaksynyt politiikan, ja siita
pidetdan neuvoa-antava aanestysvarsinaisessa
yhtidkokouksessa maaliskuussa 2024,

Tarkoitus

Kyky houkutella, sailyttaaja edistaa tydntekijdidenja
johdonsuorituskykya onratkaisevan tarkeaa Konecranesin
Kilpailukyvylle, pitkan aikavalin taloudelliselle menestykselle
Jaomistaja-arvon positiiviselle kehitykselle. Konecranesin
palkitsemisen tarkoituksena on tukea ja turvata naiden
tavoitteiden saavuttamista.

Konecranesin palkitsemisperiaatteet ohjaavat

hallintoelinten palkitsemista:

o Palkitseminen liittyy suoritukseen ja saavutuksiin,
jasilla edistetdan korkeaa suorituskykya ja sitoutumista
strategiaanjaliiketoimintatavoitteisiin.

o Palkitseminen heijastaatehtavanvaatimuksiajatydssa
tarvittavia taitoja, tietoja ja kokemusta.

« Palkitsemisen hallinnointija prosessit varmistavat
yhdenvertaisenja oikeudenmukaisen kohtelun seka
palkkatasa-arvon.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen
maarittely- ja tarkistusprosessivastaa tydntekijdiden
palkitsemisprosessia. Prosessissa huomioidaan
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen erityiset roolit
Javastuut, jotka vaikuttavat palkitsemisentasoon.

Soveltamisala

Konecranesin palkitsemispolitiikka sisaltaa hallituksen,
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen
periaatteetjahallinnoinnin.
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Palkitsemisen paa

Konecranesissa kaikki palkitsemista koskevat paatdkset
tehdaan "yksiyli” -periaatteen mukaisesti. Toisin sanoen
tydntekijan esihenkildn esihenkildén on aina hyvaksyttava
tyontekijan palkitseminen. Erilliset roolit ja vastuut
palkitsemisen hallinnoinnissa pienentavat mahdollisia
eturistiritojenriskeja.

Hallituksen palkkioiden hallinnointi
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee
varsinaiselle yhtiokokoukselle seka tarvittaessa
ylimaaraiselle yhtiokokoukselle hallituksen jasenten
valintaaja palkitsemista koskevia esityksia.

Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen ja hallituksen
valiokuntien palkitsemisesta vuosittain.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemisen hallinnointi

Henkilbstovaliokunta arvioi vuosittain toimitusjohtajan
jatoimitusjohtajan sijaisen suorituksenja valmistelee
esityksen toimitusjohtajanjatoimitusjohtajan sijaisen
kokonaispalkkiosta. Esityksenlaadinnassa hyddynnetaan

ulkopuolisia vertailuja vastaaviin samanlaista kansainvalista

liketoimintaa harjoittaviin yrityksiin.
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toksentekoprosessi

Lisaksihenkildstdvaliokunta tarkastelee lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustinohjelmiaja arvioi, onkoriskienja
palkkioiden tasapaino asianmukainenja ovatko ohjelmat
linjassa yhtion strategian, odotetun tuloksen, omistaja-
arvon ja markkinakaytantojen kanssa. Valiokunta valvoo
myds osakeomistusta koskevien ohjeiden noudattamista.

Henkilostovaliokunta valmistelee hallitukselle esityksia
toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisenjajohtoryhman
lyhyenja pitkan aikavalin kannustintavoitteiden, saavu-
tustenja maksettavien palkkioiden seka pitkan aikavalin
kannustinpalkkioiden hyvaksymisesta. Hallitus paattaa
henkilostdvaliokunnan esityksesta toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkkion osatekijoista,
kuten peruspalkasta ja elakkeista seka lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustinohjelmien tavoitteista, enimmaisansio-
mahdollisuuksistaja maksettavista palkkioista.

Henkilostovaliokunta tarkistaa asiaa koskevat politiikat
saanndllisestijalaatiimuutoksista esityksen hallitukselle.




Osakepohjaisen palkitsemisen hallinnointi
Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen
valtuuttamisesta ostamaan, laskemaan likkeeseenja
luovuttamaan osakkeita palkitsemistarkoituksessa.

Palkitsemispolitiikan hallinnointi

Uudet politiikat tai palkitsemispolitiikan merkittavat
muutokset valmistellaan henkilbstdvaliokunnassa, ja
hallitus hyvaksyy ne ennenniiden esittamista varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Palkitsemispolitiikka esitetaan
varsinaiselle yhtiokokoukselle neuvoa-antavaa aanestysta
vartenvahintaan neljan vuodenvalein.
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OSAKKEENOMISTAIIEN
NIMITYSTOIMIKUNTA
Valmistelee esitykset hallituksen
palkitsemisesta

HENKILOSTOVALIOKUNTA

o Valmistelee esitykset toimitusjohtajan,
toimitusjohtajan sijaisen jajohtoryhman
palkitsemisesta

o Valmistelee esityksetlyhyenja pitkan
aikavalin kannustinohjelmista

« Tarkastaajapaivittaa palkitsemispolitilkan

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

o Paattaahallituksenja hallituksen
valiokuntien palkitsemisesta

o Valtuuttaa hallituksen ostamaan, laskemaan
likkeeseenjaluovuttamaan osakkeita
palkitsemistarkoituksessa

o Tekeeneuvoa-antavanpaatdksen
palkitsemispolitiikasta

HALLITUS

o Paattaatoimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen
Jajohtoryhmanjasenten palkitsemisesta

« Hyvaksyy Konecranesinlyhyenja pitkanaikavalin
kannustinohjelmat

o Hyvaksyy palkitsemispolitiikan

J J

JOHTORYHMA
TOIMITUSJOHTAJAN
SIJAINEN MUKAAN
LUKIEN

TOIMITUSJOHTAJA



Hallituksen palkkiot

Konecranesin osakkeenomistajien nimitystoimikunta pyrkii
varmistamaan, etta hallituksella onriittava asiantuntemus,
tietamys ja osaaminenyhtion liiketoiminnasta, teknologioista
jatoimialasta. Hallituksella kokonaisuutena tulee olla
kokemusta erimarkkinoista ja maantieteellisista alueista seka
tarkeista aiheista, kuten digitalisaatiostaja yritysvastuusta.

Taman vuoksi Konecranesin hallituksen palkitsemisen on
oltavakilpailukykyista, jotta se houkuttelee kansainvalisia
ammattilaisia, joilla on monipuolisesti erilaisia yhtidn kannalta
merkityksellisia taitojaja kokemusta. Palkkioissa on otettava
huomioon asiaankuuluvat markkinakaytannot seka roolien
aikasitoumus ja vastuut.

Hallituksen palkitseminen ei ole sidoksissa Konecranesin
tulokseenja koostuu siksikiinteista palkkioista, kuten
vuosipalkkiosta seka hallituksenja valiokuntien kokous-
palkkioista. Osavuosipalkkiosta voidaan maksaa osakkeina,
jotta hallituksenja osakkeenomistajien edut yhtenevat.
Hallituksen ja valiokuntien kokouspalkkiot maksetaanrahana.
Lisaksi korvataan matkakulut.

Varsinainen yhtidkokous paattaa vuosittain hallituksen
jasenille maksettavista palkkioista toimikaudeksi kerrallaan.
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VUOSIPALKKIO

Tarkoitus

Ohjatajohdon edut samansuuntaisiksi osakkeenomistajien
etujen kanssa maksamalla hallituksen palkkiot osakkeina
jarahana.

Toteutus

o Vuosipalkkiot maksetaan osittain Konecranesin osakkeina
ja osittainrahana. Rahana maksettava osuus on tarkoitettu
kattamaan ennakonpidatys.

o Josmaksua eivoida suorittaa osakkeina yhtiddn tai
hallituksenjaseneen liittyvien syiden vuoksi, vuosipalkkio
maksetaan kokonaanrahana.

o Vuosipalkkiot voivat vaihdella tehtavan, tydmaaran ja
vastuiden mukaan, joten hallituksen puheenjohtajanja
varapuheenjohtajan palkkiot voivat olla suurempia kuin
hallituksen muiden jasenten palkkiot.

HALLITUKSEN JA VALIOKUNTIEN KOKOUSPALKKIOT

Tarkoitus
Taydentava korvaus lisdantyneen ajankayton tai
lisatehtavien mukaisesti.

Toteutus

« Jokainen hallituksenjavaliokunnanjasenvoisaada
kokouspalkkion hallituksenja valiokuntien kokouksiin
osallistumisen perusteella.

o Kokouspalkkiot maksetaanrahana.

« Palkkiotvoivatvaihdella tehtavan, tydomaaranja
vastuiden mukaan.

MATKAKORVAUS

Hallituksenjasenille korvataan valttamattomat matkakustannukset
kuitteja vastaan Konecranesin matkustuspolitikan mukaisesti.

MUUT EHDOT

« Hallituksen jasenet eivat osallistu Konecranesin

kannustinjarjestelmiin eivatka saa tulospalkkioita.

He eivat mydskaan kuulu Konecranesin elakeohjelman piiriin.

Hallituksenjasenet eivat saa naiden palkkioiden lisaksi

muita taloudellisia etuja hallituksen tai valiokunnan

jasenyytensa perusteella.

o Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tarkistaa
hallituksen palkkiot vuosittain vertaamalla niita vastaavien
suomalaisten ja kansainvalisten teollisuusyritysten maksamiin
palkkioihin. Nimitystoimikunta voi esittaa varsinaiselle
yhtidkokoukselle muitakin hallituksen palkitsemistapoja
kehittyvien markkinakaytantdjen tai poikkeuksellisten
yritysjarjestelyjen perusteella.

o Palkkiot esitetdan asetettavaksi markkinoiden mukaiselle
tasolle, jokavastaa Konecranesin kokoon, kansainvalisyyteen
jakompleksisuuteen seka hallituksenjasenilta odotettaviin
hallitusvastuun mukaisiin velvollisuuksiinja ajankayttoon
suhteutuvia patevyys- ja osaamisvaatimuksia.

o Joshallituksenjasenentoimikausi paattyy ennen seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattymista, han on oikeutettu
toimikauden todellisen keston mukaan maaraytyvaan
osuuteenvuosipalkkiosta.



Toimitusjohtajan

Jatoimitusjohtajan

sijaisen
palkitseminen

Palkitsemisen osatekijat

Konecranesin toimitusjohtajanja toimitusjohtajan
sijaisen palkitseminen koostuu kiinteasta palkitse-
misesta, johon sisaltyvat peruspalkka, luontoisedut
Jaelake, seka muuttuvasta palkitsemisesta, joka
maaraytyy lyhyenja pitkan aikavalin kannustimien
perusteella.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitse-
misen tarkoituksena on tarjota kilpailukykyinen korvaus
Ja palkkio Konecranesinlyhyen ja pitkan aikavalin
tuloksen perusteella. Osakepohjaisten kannustinoh-
jelmien osakeomistusvaatimukset tukevat yhtiénja
henkilbkohtaisten tavoitteiden yhtenevyytta. Yhdessa
nama palkitsemisen osatekijat palvelevat yhtionja sen
osakkeenomistajien pitkan aikavalin etuja.
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Kiintea palkitseminen

PERUSPALKKA

Tarkoitus
Peruspalkka, joka vastaa tehtavan jaliiketoiminnanluonnetta,
suoritustaja panosta seka ulkoisia markkinatrendeja.

Toteutus

« Konecranesintoimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
peruspalkkavastaa suoritusta ja henkilokohtaisia vastuita,
kokemusta, taitoja ja tietamysta.

« Konecranesinvuotuinen palkantarkistusmenettely
koskee myds toimitusjohtajaaja toimitusjohtajan sijaista.
Hallitus tarkistaa palkat henkilostévaliokunnan tekeman
arvioinninja esityksen pohjalta. Palkkaa tarkistettaessa
otetaan huomioontoimialan kaytannot, markkinatrendit ja
Konecranesin keskimaaraiset palkankorotukset.

LUONTOISEDUT JA ELAKE

Tarkoitus
Yhtion kaytantdjen mukaiset luontoisedut ja elakkeet
vallitsevassa markkinatilanteessa.

Toteutus

« Toimitusjohtajanjatoimitusjohtajan sijaisen edut
noudattavat paaosin maakohtaisia kaytantdja
toimitusjohtaijillaja saman tehtavatason johtajilla.

o Toimitusjohtajan jatoimitusjohtajan sijaisen luontoisetuihin
voi sisaltya tydsuhdeauto ja puhelinetu. Myds asuntoetu
Jamuita etuja voidaantarjota, jos ne katsotaan
tarkoituksenmukaisiksi.

« Toimitusjohtajajatoimitusjohtajan sijainen kuuluvat
tavallisestiasianomaisen maan lakisdateisen
elakejarjestelman piiriin. Lisadksi Konecranes voi tarjota
toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle taydentavia
maksuperusteisia elake-etuja (maksuperusteinen
elakejarjestelma). Elakeika maaritetaan asianomaisen maan
lainsaadanndn mukaisesti taijohtajasopimuksessa.

Muuttuva palkitseminen

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTIMET

Tarkoitus

Suoritukseen perustuva palkkio, joka on sidottu keskeisten
liketoimintatavoitteiden ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen lyhyella aikavalilla.

Toteutus

o Konecranesinlyhyen aikavalin kannustimet on suunniteltu
tukemaan yhtion taloudellista menestysta seka
sitoutumista asetettuihin puolivuotis- tai vuositavoitteisiin
vuodestariippuen.

« Lyhyenaikavalinkannustinkriteerit voivat vaihdella,
mutta yleensa ne perustuvat Konecranesin keskeisiin
tulosalueisiin. Suorituskyvyn mittarit voivat olla taloudellisia,
operatiivisia tai strategisia.

o Vuotuinenkannustin maaraytyy yhtidon taloudellisesta
tuloksestaverrattuna asetettuihin tavoitteisiin. Toteutunut
palkkio perustuu henkildstdvaliokunnan arviointiinja
esitykseen. Hallitus hyvaksyy maksettavan palkkion.

e Enimmaismaara on100 % vuotuisesta peruspalkasta.



PITKAN AIKAVALIN KANNUSTIMET

Tarkoitus

Osakkeenomistajienja Konecranesin avainhenkildiden
tavoitteiden yhdenmukaisuus, jotta voidaan kasvattaa yhtién
arvoa, sitouttaa yhtidon avainhenkildita ja palkita asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta pitkalla aikavalilla.

Toteutus

Osakepalkkio-ohjelma

« Konecranesillaon osakepalkkiojarjestelma avainhenkildille.,
Jokaisen osakepalkkiojaksonjalkeen ohjelman osallistujat
voivat ansaita osakepalkkioita asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta.

o Bruttopalkkiona maksettavien osakkeiden enimmaismaara
maaritetaan osakepalkkiojakson alussa seka osakepalkkio-
oikeutta myonnettaessa kullekin osallistujalle erikseen.

« Hallitus asettaajahyvaksyy osakepalkkio-ohjelman kriteerit.
Ne perustuvat Konecranesin keskeisiin suorituskyvyn
mittareihin, jotka tukevat pitkan aikavalin osaketuottoa.
Palkkioita eimakseta, jos kriteerien vahimmaistasoa ei
saavuteta.

o Osakepalkkio-ohjelman perusteella maksettavien
palkkioiden enimmaismaara on 300 % keskimaaraisesta
peruspalkasta ansaintajakson aikana. Sita sovelletaan
tuleviin uusiin ohjelmiin maaliskuun 2024 varsinaisesta
yhtiokokouksesta alkaen.

Henkiloston osakesaastoohjelma (ESSP)

o Konecranesin henkildston osakesaastdéohjelmaan voivat
osallistua kaikkityontekijat lukuun ottamatta tydntekijoita
niissa maissa, joissa ohjelmaa eivoida tarjota oikeudellisista
taihallinnollisista syista. Osallistujat voivat sijoittaa enintaan
viisi prosenttia bruttokuukausipalkastaan Konecranesin
osakkeisiin, jotka ostetaan markkinoilta kunkin osallistujan
puolesta. Jos osakkeet ovat yha osallistujan omistuksessa
noin kolmen vuoden omistusjaksonjalkeen, han
saalisaosakkeita.
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Sitouttava osakepalkkiojarjestelma
o Sitouttavaa osakepalkkiojarjestelmaa voidaankayttaa

sitouttamistarkoituksiin erikoistilanteissa. Ansaintajakso voi

ollal12-36 kuukautta. Palkkion maksamisen edellytyksena
on, etta avainhenkilon tyo- tai palvelusuhde jatkuu
ansaintajakson loppuun saakka.

Konecranesin pitkan aikavalin kannustinohjelmien
omistusvaatimukset rajoittavat tiettyjen osallistujien
(esimerkiksitoimitusjohtajanja toimitusjohtajan sijaisen)
mahdollisuuksia myyda palkkio-osakkeitaan.

MUUT EHDOT

« Toimitusjohtajanjatoimitusjohtajan sijaisen

johtajasopimuksessa maaritetaanirtisanomisajan pituus,
irtisanomisajan palkka ja oikeus erorahaan.

Nama tiedot julkistetaan vuotuisessa palkitsemis-
raportissa ja Konecranesin verkkosivuilla.

o Takaisinperintdehtoja sovelletaantoimitusjohtajaanja

toimitusjohtajan sijaiseen kaikkien muuttuvan palkitsemisen
ohjelmien osalta.

Palkitsemisen skenaariot

Seuraavassa kaaviossa esitetaan toimitusjohtajan palkitse-
misen skenaarioita lisaelakkeita lukuun ottamatta. Kussakin
skenaariossa on kuvattu palkitsemisen osatekijdiden suh-
teelliset osuudet prosentteina vuotuisesta peruspalkasta.
Samanlaisia skenaarioita sovelletaan toimitusjohtajan sijaiseen.

Jos muuttuvan palkitsemisen vahimmaisvaatimukset eivat
tayty, lynhyenja pitkan aikavalin kannustimia ei maksetaja palkit-
seminen koostuu vain kiinteasta palkasta eli peruspalkastaja
luontoiseduista. Muuttuva palkkio maksetaan véahimmaistason
mukaan, kun keskeisten suorituskykymittarien vahimmaisvaa-
timukset tayttyvat. Mahdollinen enimmaisskenaario edellyttaa
poikkeuksellista suoritustaja kaikkienlyhyenja pitkan aikavalin
kannustinohjelmissa maaritettyjen tavoitteidenylittamista.

PALKITSEMISEN SKENAARIOT
Palkitsemisen osatekijat, % vuotuisesta peruspalkasta
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Tilapaiset poikkeamat ja harkinnanvaraiset valtuudet

Palkitsemispolitiikasta voidaan poiketa tilapaisesti
poikkeuksellisissa olosuhteissa yhtidn pitkan aikavalin
etujen turvaamiseksi. Naita olosuhteita voivat olla
esimerkiksi:

o merkittavat yritysjarjestelyt (esim. sulautuminen,
yritysvaltaus, jakautuminen, yritysosto tai muu
uudelleenjarjestely)

e olennainen muutostaloudellisessa asemassa tai
liketoimintastrategiassa

o toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen rekrytointi

o verotuksessa tai sdantelyssa tapahtuvat muutokset

o muut poikkeukselliset tapahtumat

Jos poikkeaminen katsotaan tarpeelliseksi, hallitus
hyvaksyy sen henkilostdvaliokunnan esityksesta. Kaikki
poikkeamiset raportoidaan vuotuisessa palkitsemisrapor-
tissa. Jos poikkeaminen hallituksen palkkioissa katsotaan
tarpeelliseksi, varsinainen yhtidkokous taiylimaarainen
yhtidkokous hyvaksyy sen.

Koska toimitusjohtajan tai toimitusjohtajan sijaisen
rekrytoinnin kaikkia ehtoja eivoida ennakoida, hallituksella
on oikeus tarjota harkintansa mukaan sellaisia lisaetuuksia,
joita tavallisestitarjotaan toimitusjohtajan asuinmaassa
Javastaavissa olosuhteissa. Muita kaytettavissa olevia
rekrytoinnin onnistumistaja sitoutumista varmistavia
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keinoja ovat esimerkiksi osallistuminen kaynnissa
oleviin lyhyen aikavalin kannustinohjelmiin ja pitkan
aikavalin osakepohjaisiin kannustinohjelmiin tai
muihin arvopaperijarjestelyihin. Naista palkitsemisen
osatekijdista ontietoa Konecranesin verkkosivuillaja
palkitsemisraportissa.

Palkitsemispolitiikkaa tarkistetaan, jos poikkeamisen
ei katsota olevantilapainen. Henkilostovaliokunta
esittaa tarkistettua palkitsemispolitiikkaa hallitukselle
hyvaksyttavaksi, ja siitd keskustellaan seuraavassa
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Harkinnanvaraiset valtuudet
Hallituksella onlyhyenja pitkan aikavalin kannustinohjelmia
koskevia harkinnanvaraisia valtuuksia.

Hallituksella onvaltuudet muuttaa ohjelmien yksityis-
kohtia tilanteissa, joissa ohjelmien ehdot eivat ole enaa
kohtuullisia, esimerkiksimaaraysvallan muutosten
vuoksi. Henkilostovaliokunnalla on valtuudet maarittaa
lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmien kannalta
olennaiset keskeiset suorituskyvyn mittarit vuosittain
Konecranesin strategisen suunnan perusteella ja esittaa
niita hallitukselle hyvaksyttavaksi.

Hallituksella on oikeus peruuttaa mika tahansa lyhyen

tai pitkan aikavalin kannustinpalkkio kokonaan tai

osittain, jos konsernin tilinpaatdsta on muutettavaja
muutokset vaikuttavat palkkion maaraan taijos ohjelman
tuloskriteerejaja suoritusvaatimuksia on manipuloitu.
Kannustinpalkkio voidaan my&s peruuttaa, jos on havaittu
yhtion liketoimintaetujen, rikos- tai tydlainsaadanndn tai
yhtion eettisten ohjeiden vastaista toimintaa tai muuta
epaeettista toimintaa. Hallituksella on my&s oikeus lykata
kannustinpalkkioiden maksamista.

Mahdollisista poikkeamista esitetaan selvitys
vuotuisessa palkitsemisraportissa.



KONECGRANES

www.konecranes.com
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