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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2023 Palkitseminen Riskienhallinta Taloudellinen katsaus

SELVITYS HALLINTO- JA _
OHJAUSJARJESTELMASTA 2023
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Hallinnointi

Konecranes Oyj (Konecranes, yhti®) on suomalainen
julkinen osakeyhtid, jonka paatdksenteossaja
hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia,
arvopaperimarkkinalakia, Nasdag Helsingin séantoja,
julkisestinoteerattuja yhtidita koskevia muita sdaddksia
seka Konecranes Oyj:nyhtidjarjestysta.

Konecranes noudattaa1.1.2020 voimaan tullutta Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance
Code 2020), jonka Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hallitus on hyvaksynyt. Hallinnointikoodi on luettavissa
osoitteessa www.cgfinland.fi. Konecranes noudattaa
koodia kokonaisuudessaanilman poikkeuksia. Konecranes
onlaatinut selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelméasta
seka palkitsemisraportin koodin perusteella. Lue lisda
www.konecranes.com > Sijoittajat > Hallinnointi.

Yhtiokokous

Konecranesinylin paatdksentekoelin on yhtidkokous, jossa
osakkeenomistajat kayttavat paatdksentekovaltaansaja
oikeuttaan valvoa ja ohjata yhtién toimintaa.

Varsinainen yhtidkokous on pidettava kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Konecranes Oyj:n
vuoden 2023 yhtiokokous jarjestettiin Hyvinkaalla
29.3.2023.

HALLINNOINTI 2023
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2023 Palkitseminen Riskienhallinta Taloudellinen katsaus

Ylim&éarainenyhtidkokous on pidettava, jos hallitus Konecranes-konsernin hallinnointirakenne 2023
katsoo sentarpeelliseksitaijos tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, joilla on yhteenséa vahintaan 10 KONECRANES-KONSERNI

prosenttia osakkeista, vaativat sita kirjallisesti tietyn asian

kasittelya varten. Vuonna 2023 Konecranes eijarjestanyt Konecranes Oyj

ylimaaraista yhtidkokousta.

Hallitus kutsuu varsinaisen tai ylimaaraisen yhtio- ilin- (st aii
kA Y o Y T~ Yhtidkokous (Osakkeenomistajat) Osakkeenomistajien
kokouksen koolle julkaisemalla yhtiokokouskutsun tarkastaja | nimitystoimikunta

yhtidninternetsivuilla taiyhdessa taiuseammassa

valtakunnallisessa sanomalehdessa tai postittamalla
kirjallisen kutsun osakkeenomistajille aikaisintaan kolme

(3) kuukauttaja viimeistaan kolme (3) vikkoa ennen Yhtidjarjestys

I Iy Hallitus
yhtidkokousta. Yhtidkokouskutsussa on ehdotus Eettiset toimintaperiaatteet
kokouksen asialistaksi. Yhtid iimoittaa internetsivuillaan L L
SivAmasran. ioh u Kk istai Lait, s&dannot Sisdinen K in sisaiset sA3nNat
pallvamlaaran,Jo oh mermlessa osa e§n9m|s ajan jamasraykset tarkastus onsemin sisaiset saannot,
onilmoitettava yhtién hallitukselle varsinaisen méaarayksetja politiikat
yhtidkokouksen kasiteltavaksivaatimansa asia. Yhtid )
julkistaa yhtiokokouksen paatdkset porssitiedotteellaja
yhtidninternetsivuilla viipymatta yhtiokokouksen jalkeen.
Toimitusjohtaja
Yhtiokokouksen pdytéakirjaja ne pdytakirjanliitteet, ) L
) p Y Jal p y J ) Konsernin hallinto ja
jotka ovat osa yhtidkokouksen p&atdksié, ovat saatavilla tukitoimet
yhtidninternetsivuilla viimeistaan kahden (2) viikkon o .
kuluttua yhtiokokouksesta. Lisatietoa yhtiokokouksista Konecranesin johtoryhma
onyhtiéninternetsivuilla osoitteessa https://investors.
konecranes.com/fi/yhtiokokous.
Liiketoiminta-alue Liiketoiminta-alue
Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet* Satamaratkaisut*
Liiketoimintayksikot** Liiketoimintayksikot**

* Konecranes-konsernissa on kaksi liiketoiminta-aluetta: Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet sekd Satamaratkaisut.
Liiketoimintasegmentteja on kolme: Kunnossapito, Teollisuuslaitteet ja Satamaratkaisut.

** Osaa liiketoimintayksikéistd johdetaan kolmella maantieteelliselld alueella: Euroopan, Lahi-idén ja Afrikan alue,
Amerikan alue sekd Aasian ja Tyynenmeren alue.

HALLINNOINTI 2023
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpano

Reima Rytsola

s.1969

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja
Suomenkansalainen

Nimittaja: Solidium Oy

Koulutus: valtiotieteiden maisteri

Paatoimi: toimitusjohtaja, Solidium Oy

Stig Gustavson

s.1945

Suomen kansalainen

Nimittaja: Stig Gustavson ja perhe
Koulutus: diplomi-insin®éri

Mikko Mursula

s.1966

Suomenkansalainen

Nimittja: Keskinainen eldkevakuutusyhtio limarinen
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: lImarisen varatoimitusjohtaja, sijoitukset

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasen
7.6.2023 alkaen

Markus Aho

s.1980

Suomenkansalainen

Nimittéja: Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma
Koulutus: diplomi-insindéri

Paatoimi: Varman sijoitusjohtaja

HALLINNOINTI 2023

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasen
7.6.2023 asti

Peter Therman

5.1968

Suomenkansalainen

Nimittaja: HC Holding Oy Ab (Hartwall Capital)

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: Hartwall Capitalin hallituksen varapuheenjohtaja

Lisaksi Konecranesin hallituksen puheenjohtaja Christoph
Vitzthum toimi osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa
asiantuntijana, muttei ole toimikunnan varsinainen jasen.

Konecranesilla on osakkeenomistajien nimitystoimikunta,
jokavalmistelee varsinaiselle yhtiokokoukselle seka
tarvittaessaylimaéaraiselle yhtidkokoukselle hallituksen
jasentenvalintaaja palkitsemista koskevia ehdotuksia seka
tunnistaa potentiaalisia ehdokkaita hallituksen jaseniksi.

Nimitystoimikunnan tulee varmistaa, etta hallitus ja sen
jasenetyllapitavat ja edustavat riittdvaa asiantuntemusta,
osaamista ja patevyytta seka monimuotoisuutta. Nimi-
tystoimikunta noudattaa toiminnassaan voimassa olevaa
lainsdadantdaja muuta saantelya, mukaan lukien porssin
saantdjaja Suomenlistayhtididen hallinnointikoodia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestys
onnahtavissa yhtiéninternetsivuilla osoitteessa
www.konecranes.com > Sijoittajat > Hallinnointi >
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta.

Kukin yhtion neljasta suurimmasta osakkeenomistajasta
nimittaajasenen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan.
Yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii asiantuntijana
nimitystoimikunnassa olematta toimikunnanjasen.
Osakkeenomistajat, jotka ovat oikeutettuja nimittamaan
jasenen, maaraytyvat vuosittain 31. elokuuta Euroclear

Taloudellinen katsaus

Finland Oy:nyllapitdman yhtién osakasluettelon
perusteella. Hallintarekisterdidyt osakeomistukset tai
osakeomistukset esimerkiksiuseammassarahastossa
tai konserniyhtidssa voidaan ottaa huomioon nimittamis-
oikeuden maarittamisessa, jos osakkeenomistaja esittaa
hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen
pyynnonviimeistaan 30. elokuuta.

Osakkeenomistajan nimittdman jasenentulee erota
nimitystoimikunnasta, jos kyseinen osakkeenomistaja
mydhemmin luovuttaa ylipuolet 31. elokuuta omistamistaan
osakkeista eikad tdman jalkeen enaé kuulu yhtion kymmenen
suurimman osakkeenomistajan joukkoon.

Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan toistaiseksi,
kunnes yhtidkokous toisin paattaa. Jasenet nimitetdan
vuosittain, ja heidan toimikautensa paattyy, kun uudet
jasenet nimitetaan heidan tilalleen.

Vuonna 2023 osakkeenomistajien nimitystoimikunta
kokoontui7 kertaa. Nimitystoimikunnan jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli 93 prosenttia. Jasenet
osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan

kokoukset

Jasen Lasndolo  Osallistumis-%
Reima Rytsdla (puheenjohtaja) 7/7 100 %
Markus Aho* 6/7 86 %
Stig Gustavson 6/7 86 %
Mikko Mursula 7/7 100 %
Christoph Vitzthum** 7/7 100 %

Lasndoloprosentti 93 %

*Markus Aho on ollut osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
jasen7.6.2023 alkaen, mutta yhtédkaan kokousta eijarjestetty
ennen hanen nimittdmistaan.

** Hallituksen puheenjohtaja Christoph Vitzthum toimii asian-

tuntijana nimitystoimikunnassa olematta toimikunnan jasen.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2023

Hallitus

Christoph Vitzthum

s.1969

Suomen kansalainen

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016
Hallituksen jasen vuodesta 2015
Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: konsernijohtaja, Fazer-konserni
Osakkeet: 12 671

PasiLaine

s.1963

Suomen kansalainen

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2022
Hallituksen jasen vuodesta 2022

Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: Diplomi-insin&&ri

Paatoimi: toimitusjohtaja, Valmet Oyj
Osakkeet: 2 415

Pauli Anttila

s.1984

Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2022

Riippumaton yhtidsta, mutta eikatsota olevan
riippumaton yhtidon merkittavista osakkeen-
omistajistajohtuenhanen asemastaan Solidium
Oy:nsijoitusjohtajanajajohtoryhmén jdsenena.
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: sijoitusjohtajajajohtoryhménjasen,
Solidium Oy

Osakkeet: 2189

HALLINNOINTI 2023

UlIf Liljedahl

s.1965

Ruotsinkansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2016
Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: kauppatieteiden kandidaatti
Paatoimi: toimitusjohtaja, Volito AB
Osakkeet: 5925

Niko Mokkila

s.1979

Suomenkansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2020

Riippumaton yhtidstéa ja sen merkittavista
osakkeenomistajista. Hanen kuitenkin katsottiin
olevanriippuvainen yhtién merkittavasta
osakkeenomistajasta16.5.2023 asti.

Koulutus: diplomi-insind&ri, kauppatieteiden
maisteri

P&aatoimi: Managing Director, Head of
Investment Operations, Hartwall Capital Oy Ab
Osakkeet: 3462

Péaivi Rekonen

s.1969

Suomenkansalainen

Hallituksen jéasen vuodesta 2018
Riippumaton yhtidstaja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: valtiotieteiden maisteri,
kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: hallitusammattilainen jaitsenéinen
strateginenneuvonantaja

Osakkeet: 5234

Palkitseminen

Riskienhallinta

Helene Svahn

s.1974

Ruotsin kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2022
Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: tohtorin tutkinto,
sahkoinsinddritieteet

Paatoimi: Professori Ruotsin kuninkaallisen
teknillisen korkeakoulun nanobioteknologian
osastolla

Osakkeet: 1689

Sami Piittisjarvi

5.1992

Suomenkansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2022
Riippumaton yhtidon merkittavista osakkeen-
omistajista, mutta hanen eikatsota olevan
riippumaton yhtidsta johtuenhanen
asemastaan Konecranesin tydntekijana.
Koulutus: S&hkoinsindori

Paatoimi: tuoteportfoliomanageri,
Satamahuollon liiketoimintayksikkd
Osakkeet: 50

Sami Piittisjarvi on valittu hallituksen jaseneksi
Konecranesin tyéntekijdiden esittdmien
ehdokkaiden keskuudesta Konecranesin
jasentydntekijdiden valisen henkildston

edustuksesta tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Taloudellinen katsaus

Hallituksen jasen 29.3.2023 alkaen

Gun Nilsson

s.1955

Ruotsinkansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2023
Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: hallitusammattilainen
Osakkeet: 653

Hallituksen jasen 29.3.2023 asti

Janina Kugel

s.1970

Saksan kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2016
Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: hallitusammattilainenjaitsendinen
strateginen neuvonantaja

Per Vegard Nerseth

s.1964

Norjankansalainen

Hallituksen jésen vuodesta 2018
Riippumatonyhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: kauppatieteiden kandidaatti, MBA
Paatoimi: toimitusjohtaja, CMR Surgical
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2023

Konecranesin yhtidjarjestyksen mukaisestihallituksessa
onvahintaan viisi ja enintdan kymmenenjasenta. Jasenet
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa. Toimitusjohtaja
voi olla hallituksenjasen, mutta hanta eivoivalita
hallituksen puheenjohtajaksi. Vuonna 2023 Konecranesin
toimitusjohtaja ei ollut hallituksenjasen.

Paaasialliset tehtavat

Hallitus johtaaja valvoo yhtidn hallintoa ja toimintaa
osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen ja muiden sovellettavien
Suomenlakien jamaaraysten perusteella. Yhtid soveltaa
sitd ja sen tytaryhtioita (jaljiempana "konserniyhtiot”)
koskevaa ulkomaista lainsédadantda edellyttéen, etta
ulkomaisenlainsédadannon soveltaminen eiole ristiriidassa
Suomenlainsdaddannon kanssa. Yhtidoon sovelletaan
Nasdaqg Helsingin sdantdja, ja se noudattaa suomalaisten
porssiyhtididen hallinnointikoodia (2020).

Hallituksella onyleinen velvollisuus pyrkia toimimaan yhtién
ja senkaikkien osakkeenomistajien edun mukaisesti,

ja sevastaa toimistaan yhtion osakkeenomistajille.
Hallituksenjasenten on toimittava vilpittdmassa
mielessaja huolellisesti harkiten. Heidan paatdstensa on
pohjauduttavariittaviin tietoihin kussakin tapauksessa sen
perusteella, mika heidan arvionsa mukaan onyhtiénjasen
osakkeenomistajien kannalta edullisinta.

Hallitus paattaa yhtion liiketoimintastrategiasta seka
toimitusjohtajan (joka toimii my&s osakeyhtidlain
mukaisena toimitusjohtajana), toimitusjohtajan sijaisen
jayhtidn muunylimmanjohdon nimittamisestaja
erottamisesta, yhtidrakenteesta, yrityskaupoista,
yhtion taloudestajainvestoinneista. Liséksi se vastaa
konserniyhtididen toimintojen ja suorituskyvyn
arvioinnista ja seurannasta, riskienhallinnasta ja yhtion
toimien lainmukaisuudesta seka muista yhtion hallituksen
toimivaltaan kuuluvista asioista. Hallituksen on jatkuvasti
hankittava ajantasaista tietoa asioistaja liiketoimista,
joilla on merkittava strateginen vaikutus yhtiéon. Hallitus

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

nimittaa itselleen sihteerin, joka onlasna kaikissa
kokouksissa.

Toimitusjohtajaja finanssijohtaja raportoivat

hallitukselle vuosineljanneksittain myyntinakymasta,
kilpailu- ja markkinatilanteesta, saaduista tilauksista
jatuloksesta, koko vuoden tulosennusteesta seka
tydturvallisuudesta, henkildstdasioista ja asiakkuuksista.
Tarkeimpien kehitystoimien, kuten suurimpien
tietojarjestelmainvestointien, tuotekehitysprojektienja
yritysostojen, tilannetta voivat esitella hallitukselle niista
suoraan vastuussa olevat henkil6t.

Hallituksen tydjarjestys on ndhtavissa yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.konecranes.com >

Sijoittajat > Hallinnointi > Hallitus > Hallituksen tyojarjestys.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallitus on laatinut monimuotoisuustoimintaperiaatteet.
Toimintaperiaatteiden mukaan hallituksenjasenten
valinta perustuu aina heidan odotettavissa olevaan
panokseensa ja tehokkuuteensa hallituksen jasenina
seka heidan kykyynsa vaikuttaa myonteisestiyhtidon
pitkan aikavalin strategisiin valintoihin ja suorituskykyyn.
Hallitus toimiiryhmana yhtion keskeisten sidosryhmien,
kuten asiakkaiden, tyontekijdiden ja osakkeenomistajien,
eduksi. Hallituksen monimuotoisuus mahdollistaa laaja-
alaisen ajattelunjalaadukkaan paatdksenteon.

Hallituksen monimuotoisuutta arvioitaessa tarkein tekija
on ajattelun monimuotoisuus. Se sisaltaa yksildiden
ammatillisen ja henkil6kohtaisen kokemuksen, johon
vaikuttaa kansallisuuteen, ikdan ja sukupuoleen liittyva
monimuotoisuus. Hallitusvalinnat perustuvat ehdokkaan
taustaanja patevyyteenymmartaa Konecranesin nykyisia
jatulevaisuuden markkinoita, strategiaa, tydntekijoitaja
asiakkaita. My6s vahva talousosaaminen ja liiketoiminnan
dynamiikan ymmartaminen on tarkeaa. Hallitukselta
kokonaisuutena odotetaan kokemusta eri markkinoista,

Taloudellinen katsaus

maantieteellisista alueista ja tarkeista aiheista, kuten
digitalisaatiostaja yritysvastuusta.

Hyvin toimivan hallituksen kannalta on téarkeaa, etta
hallituksen jasenet ovat sitoutuneet hallitustydskentelyyn
jaetta heilld on mahdollisuus kayttaariittavasti aikaa
yhtién nykyisen tilanteen, asiakkaiden ja strategian
ymmartamiseen.

Tarkeimmat valintakriteerit hallitusehdokkaille ovat
patevyys, osaaminen, henkilokohtaiset ominaisuudet
jaintegriteetti. Hallituksessa on oltava molempien
sukupuolien edustajia. Konecranesin tavoitteena on
hyvé ja tasapainoinen hallituksen koostumus, jossa kaikki
monimuotoisuuden ndkdkohdat on otettu huomioon.

Vuoden 2023 lopussa yhdeksan hallituksen jasenen
joukossa oli kolme naista, mika vastasiyhta kolmasosaa
hallituksen kokonaisjasenmaarasta. Hallituksessa
olikahta erikansallisuutta, ja hallituksenjasenet ovat
syntyneetviidella erivuosikymmenella. Hallitusjasenten
koulutustausta olimonipuolinen ja vaihteli laajasti
teknisestd osaamisesta talouden osaamiseen.

Vuonna 2023 Konecranesin hallitus kokoontui 16 kertaa.
Lasnaoloprosentti kokouksissa oli 97. Hallituksen jasenten
osallistuminen hallituksen ja valiokuntien kokouksiin on
esitetty taulukossa seuraavalla sivulla:
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2023 Palkitseminen Riskienhallinta Taloudellinen katsaus

Osallistuminen hallituksen ja valiokuntien kokouksiin

Tarkastusvaliokunnan Henkiléstévaliokunnan

Hallitus kokoukset kokoukset
Jasen Lasndolo  Osallistumis-% Lasndolo Osallistumis-% Lasndolo Osallistumis-%
Puheenjohtaja
Christoph Vitzthum 16/16 100 % 6/6 100 %
Varapuheenjohtaja
PasiLaine 1416 88 % 4/4 100 %
Muut hallituksen jasenet
Pauli Anttila 16/16 100 % 4/4 100%
Janina Kugel 6/7 86 % 2/2 100 %
Ulf Liljedahl 16/16 100% 9/9 100 %
Niko Mokkila 16/16 100 % 9/9 100 %
PerVegard Nerseth 777 100 % 2/2 100 %
Gun Nilsson 9/9 100 % 6/7 86 %
Sami Piittisjarvi 14/16 88 %
Péaivi Rekonen 16/16 100 % 9/9 100 %
Helene Svahn 16/16 100 % 4/4 100 %

Gun Nilsson on ollut hallituksen jasen 29.3.2023 pidetysta vuoden 2023 varsinaisesta yhtidkokouksesta alkaen. Janina Kugel ja Per Vegard Nerseth olivat
hallituksen jasenia vuoden 2023 varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka.

HALLINNOINTI 2023
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Valiokunnat

Hallitus on nimittanyt kaksi hallituksen jasenista
koostuvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan ja
henkil6stovaliokunnan. Hallitus on vahvistanut
tyojarjestyksen kummallekin valiokunnalle.

Tarkastusvaliokunta

Vuonna 2023 hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenia
olivat:

« Ulf Liliedahl, puheenjohtaja

« Niko Mokkila

« PaiviRekonen

o Gun Nilsson 29.3.2023 alkaen

Vuoden 2023 lopussa kaikkien tarkastusvaliokunnan
jasenten katsottiin olevan riippumattomia yhtiosta
ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Kaikilla
tarkastusvaliokunnanjasenilla onriittava kokemus
likkeenjohdon tehtavista. Lisaksi kaikilla jasenilla
onkauppatieteellinen tutkinto, ja kaksijasenista on
tyoskennellyt talousjohtajana.

Hallitus nimittaa keskuudestaan tarkastusvaliokunnan,
jonka tehtavana on avustaa hallitusta sen tehtavassa
valvoa yhtidén taloushallintoaja tilinpaatoksia
osakeyhtidlain mukaisesti. Tarkoituksena eiole
laajentaa hallituksen velvollisuuksia siita, mita

Suomen osakeyhtidlaissa on nimenomaan maaratty.
Tarkastusvaliokunta eitee itsenaisia paatoksia, ja se on
riippuvainen sille annetusta informaatiosta.

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus
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Tarkastusvaliokunta koostuu vahintdan kolmesta (3)
yhtién johtoon kuulumattomasta hallituksen jasenesta,
jotka ovat yhtidsta rippumattomia. Vahintaan

yhden jasenen on oltava riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Jasenilla on oltava tarvittava
patevyys tarkastusvaliokunnan tydhon, ja vahintaan
yhdellajasenelld on oltava kokemusta laskentatoimesta,
kirjanpidosta taitilintarkastuksesta.

Tarkastusvaliokunnan paaasiallisena tehtavana on avustaa
hallitusta sen yhtién taloudelliseenraportointiprosessiin
jatilintarkastukseenliittyvassa valvontavastuussaja
taloudelliseen raportointiin, sisdiseen valvontaan,
siséiseen tarkastukseenjariskienhallintaan liittyvissa
asioissa. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
valmistelemalla sille valiokunnan ty6jarjestyksen
perusteella kuuluvia tehtavia. Tarkastusvaliokunta eivoi
tehdéa paatdksiaitsenaisesti.

Valiokunnan tehtavat ja vastuut on maaritelty
tyojarjestyksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt osana
yhtidn hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa.

Tarkastusvaliokunnan tydjarjestys on nahtavissa yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.konecranes.com >
Sijoittajat > Hallinnointi > Hallituksen valiokunnat.

Vuonna 2023 Konecranes-konsernin tarkastusvaliokunta
kokoontui 9 kertaa. Lasndoloprosentti kokouksissa oli
97.Valiokunnanjasenten osallistuminen kokouksiin on
esitetty sivun 9 taulukossa.

Henkilostovaliokunta

Vuonna 2023 hallituksen henkildstévaliokunnan jasenia
olivat:

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

o Christoph Vitzthum, puheenjohtaja 29.3.2023 alkaen
« Janina Kugel, puheenjohtajajajasen 29.3.2023 asti
« PauliAnttila 29.3.2023 alkaen

o Pasilaine29.3.2023 alkaen

» Helene Svahn 29.3.2023 alkaen

o PerVegard Nerseth 29.3.2023 asti.

Kaikki henkildstdvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia
yhtidsta. Lukuun ottamatta Pauli Anttilaa kaikkijasenet
ovat my&s riippumattomia yhtidn merkittavista
osakkeenomistajista.

Henkildstovaliokunta avustaa ja ohjaa hallitusta
tayttdmaan valvontavastuunsaja muut tehtavansa seka
antaa suosituksia esimerkiksi seuraavissa asioissa:

ylimman johdon operatiivinenrakenne ja valinta;

ylimman johdon osaamisen johtaminen, pysyvyys ja
seuraajasuunnittely;
ylimman johdon taitojen ja osaamisen kehittdminen;

toimitusjohtajanja Konecranesin johtoryhman arviointi
ja palkitseminen;
palkitsemisenyleiset periaatteet, lyhyen ja pitkan

aikavalin kannustinohjelmat ja osakepohjaiset
kannustinohjelmat;

henkildstdhallintoon, vastuullisuuteen, turvallisuuteen
seka ymparistd- ja yhteiskuntavastuuseenja hyvaan
hallintotapaan (ESG) liittyvat strategiat ja suorituskyky;
muut hallituksen henkildstdvaliokunnalle delegoimat
asiat.

Henkildstdvaliokunta nimitetdan avustamaan hallitusta sen
vastuissa. Henkildstovaliokunnalla ei ole itsenéista paatds-
valtaa. Henkildstovaliokunta koostuu vahintdan kolmesta
(3) hallituksen jasenesta. Hallitus nimittaa keskuudestaan
henkildstovaliokunnan jasenet ja puheenjohtajan. Jasenten
enemmistdn on oltava yhtidsta riippumattomia.

Taloudellinen katsaus

Valiokunnan tehtavat ja vastuut on maaritelty tyo-
jarjestyksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt osanayhtion
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa.

Henkildstévaliokunnan tydjarjestys on nahtavissa yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.konecranes.com >
Sijoittajat > Hallinnointi > Hallituksen valiokunnat.

Vuonna 2023 Konecranes-konsernin henkildstdvaliokunta
kokoontui 6 kertaa. Lasndoloprosentti kokouksissa oli
100. Valiokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin on
esitetty sivun 9 taulukossa.

ewsaron STANVADIINOM

1



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2023

Toimitusjohtaja

HALLINNOINTI 2023

Anders Svensson

s.1975

Ruotsin kansalainen

Toimitusjohtaja vuodesta 2022
Konecranesin johtoryhman jasen vuodesta
2022

Konsernin palveluksessavuodesta 2022
Koulutus: diplomi-insindori

Osakkeet: 324

Palkitseminen

Riskienhallinta Taloudellinen katsaus

Paaasialliset tehtavat ja vastuualueet

Osakeyhtitélain mukaan toimitusjohtaja hoitaa yhtion
paivittaista hallintoa hallituksen antamien ohjeidenja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion
toiminnan luonteenjalaajuuden kannalta epatavallisiin
tailaajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.
Toimitusjohtaja vastaa, etta yhtidn kirjanpito on
lainmukaistaja yhtion taloudenhoito onjarjestetty
luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja vastaa myos
hallituksen kasiteltavaksi tulevien asioiden valmistelusta
seka yhtién toiminnan strategisesta suunnittelusta,
taloudesta, talouden suunnittelustajaraportoinnista seka
riskienhallinnasta.

Toimitusjohtajan sijainen
Konecranesin finanssijohtaja Teo Ottola toimii toimitus-
johtajan sijaisena.
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Konecranesinjohtoryhma

Konecranesin johtoryhman jasenia ovat toimitusjohtajan lisaksi

seuraavat henkilot:

Teo Ottola

s.1968

Suomen kansalainen

Finanssijohtaja, toimitusjohtajan sijainen
Konecranesin johtoryhmanjasenvuodesta
2007

Konecranesin palveluksessa vuodesta 2007
Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Osakkeet: 51075

Fabio Fiorino

s.1967

Yhdysvaltainja Kanadan kansalainen
Johtaja, Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet
Konecranesin johtoryhmén jasen vuodesta
2012

Konecranesin palveluksessavuodesta 1995
Koulutus: B. Eng., P. Eng., MBA

Osakkeet: 39119

Anneli Karkovirta

s.1963

Suomen kansalainen

Henkildstojohtaja

Konecranesin johtoryhmén jasen vuodesta
2021

Konecranesin palveluksessavuodesta 2014
Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Osakkeet: 2 667

HALLINNOINTI 2023

Juha Pankakoski

s.1967

Suomenkansalainen

Johtaja, Satamaratkaisut 7.9.2023 alkaen ja
Johtaja, Teknologiat

Konecranesin johtoryhman jadsen vuodesta
2015

Konecranesin palveluksessavuodesta 2004
Koulutus: diplomi-insindori, eMBA
Osakkeet: 20 550

Sirpa Poitsalo

s.1963

Suomenkansalainen

Lakiasiainjohtaja

Konecranesin johtoryhman jasen vuodesta
2016

Konecranesin palveluksessavuodesta 1988
Koulutus: oikeustieteen maisteri

Osakkeet: 42 626

Palkitseminen

Riskienhallinta Taloudellinen katsaus

Johtoryhman jasen7.9.2023 saakka

Mika Mahlberg

5.1963

Suomenkansalainen

Johtaja, Satamaratkaisut

Konecranesin johtoryhman jdsenvuodesta 2017
Konecranesin palveluksessa vuodesta 1997
Koulutus: diplomi-insindori

Johtoryhman jasen14.7.2023 saakka

TopiTiitola

s.1969

Suomenkansalainen

Integraatio- ja projektinhallintajohtaja
Konecranesin johtoryhman jdsen vuodesta
2020

Konecranesin palveluksessavuodesta 1995
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Paaasialliset tehtavat
Konecranesinjohtoryhman tehtavana
on toimitusjohtajan avustaminen.
Johtoryhmalla ei ole virallista lakiin tai
yhtidjarjestykseen perustuvaa asemaa,
mutta silld on kdytanndssa merkittava
asema yhtidén johto-organisaatiossa,
strategioiden valmistelussaja
paatdksenteossa. Konecranesin
johtoryhma kokoontuu kuukausittain.
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1. Teo Ottola 2. Fabio Fiorino 3. AnneliKarkovirta 4. Juha Pankakoski 5. Sirpa Poitsalo 6. MikaMahlberg 7. TopiTiitola

HALLINNOINTI 2023

Taloudellinen katsaus
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Tilinpaatosraportoinnin sisainenvalvonta

jariskienhallinta

Riskienhallinta

Konecranesin hallitus on maarittanyt ja ottanut
kayttdonriskienhallinnan periaatteet, jotka
perustuvat kansainvalisesti hyvaksyttyihin hyvan
johtamisen periaatteisiin. Tarkastusvaliokunta arvioi
sisdisenvalvonnanjariskienhallinnanriittavyytta ja

tarkoituksenmukaisuuttaja raportoiniista hallitukselle.

Riskeja ovat kaikki seikat, jotka vaikuttavat
selkeasti Konecranesin mahdollisuuksiin saavuttaa

HALLINNOINTI 2023

liketoimintatavoitteensaja toteuttaa strategiaansa.
Riskienhallinta varmistaa, ettd yrityksen liiketoimintaan
liittyvat riskit tunnistetaan ja niita hallitaan asiaankuuluvasti
ja tarkoituksenmukaisestiniin, etta liiketoiminnan
jatkuvuus taataan kaikissa olosuhteissa.

Riskienhallinta on olennainen osa Konecranesin toimintaa.
Konserninriskienhallinnan periaatteet muodostavat
riskienhallinnan peruspuitteet, mutta kukin konsernin
yhtidista ja/tailiiketoimintayksikoista on vastuussa

Taloudellinen katsaus

omastariskienhallinnastaan. Nain otetaan parhaiten
huomioon paikalliset olosuhteet, kokemukset ja muut
asiaan vaikuttavat tapauskohtaiset ndakdkohdat. Samaa
periaatetta sovelletaan my&s tilinpaatdsraportointiin.

Riskienhallinnan periaatteet maéarittelevat riskienhallinnan
jatkuvaksijajarjestelmalliseksi toiminnaksi, jonka
tarkoituksena on estaa henkilévahingot, turvata
yhtididen ja konsernin omaisuus seka varmistaa vakaa
jakannattava toiminta. Konecranes voiturvata pitkan
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aikavalin kilpailukykynsa minimoimalla toteutuneista
riskeista aiheutuneet menetykset ja optimoimalla
riskienhallinnan kustannukset. Konecranes on arvioinut
strategiset, operatiiviset ja rahoitukselliset riskinsa seka
vahinkoriskinsa.

Rahoitusriskien hallinta on kuvattu Konecranes-konsernin
tilikauden 2023 tilinpaatdksen litetiedossa 33.

Sisdinen valvonta

Tilinpaatdsraportoinnin sisaisen valvonnan tarkoituksena on
antaa kohtuulliset takeet tilinpaatdsraportoinnin luotet-
tavuudestajasiita, etta ulkoisiin tarkoituksiin laaditut kat-
saukset ovat yleisestihyvaksyttyjenlaadintaperiaatteiden,
sovellettavien lakien ja maaraysten seka muiden porssi-
yhtidité koskevien vaatimusten mukaisia.

Valvontaymparisto

Konecranes-konsernin hallinto ja liiketoiminnan
johtaminen perustuvat yhtién neljgan arvoon, jotka

ovat: asetamme asiakkaat etusijalle, toimimme

oikein, pyrimme parempaanjavoitamme yhdessa.
Valvontaympaéristd luo perustan kaikille muille siséisen
valvonnan osa-alueille ja henkil&stdn tietoisuudelle
tarkeistéa asioista. Valvontaymparisto tukee konsernin
strategian toteuttamistaja sdanndsten noudattamista.
Hallitus ja johto ovat vastuussa Konecranes-konsernin
valvontaymparistdn maarittelysta liketoiminnan
rakenteiden, konsernin toimintaperiaatteiden, ohjeiden
jataloudellisenraportoinnin periaatteiden pohjalta.
Naihin kuuluvat esimerkiksi Konecranes-konsernin
toimintaohjeet (Code of Conduct), korruption vastainen
toimintaperiaate seka Controller's Manual -dokumentti,
joka siséltaakirjanpitoaja taloudellista raportointia
koskevat laadintaperiaatteet, tiedot ja soveltamisohjeet.
Tilinpaatdsstandardien tulkinnasta ja soveltamisesta
vastaa konsernilaskennan osasto. Raportointia koskevia
ohjeita paivitetdan tarpeen mukaan, ja ne tarkistetaan
vahintdankerran vuodessa.

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

Konecranes-konsernissa on kaksiliketoiminta-aluetta:
Kunnossapitoja Teollisuuslaitteet seka Satamaratkaisut.
Liiketoimintasegmentteja on kolme: Kunnossapito,
Teollisuuslaitteet ja Satamaratkaisut. Satamaratkaisut-
liketoiminta-alue sisaltdd myos ne kunnossapito-ja
varaosayksikot, jotka palvelevat satama-asiakassegmenttia.

Vuonna 2023 Kunnossapito-liiketoimintasegmentissa
olinelja liiketoimintayksikkda: Teollisuuslaitteiden kun-
nossapito, Modernisoinnit, Komponenttien varaosat ja
Varaosat. Teollisuuslaitteiden kunnossapito -liiketoiminta-
yksikkda ja Modernisoinnit-liiketoimintayksikkda johdet-
tiinja raportoitiin sisdisena linjaorganisaationa kolmella
maantieteelliselld alueella: Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan
alue (EMEA), Amerikan alue (AME) seka Aasianja Tyynen-
meren alue (APAC). Muita liiketoimintayksikkdja johdettiin
globaalistilinjaorganisaatioina. Teollisuuslaitteet-liiketoi-
mintasegmentissa oli viisi liketoimintayksikkda: Konfigu-
roidut standardinosturit, Raataldidyt prosessinosturit,
Ydinvoimalanosturit, Komponentit ja Valmistus. Kolmea
ensimmaista liiketoimintayksikkda johdettiin ja raportoi-
tiinlinjaorganisaationa samoilla kolmella maantieteelli-
sella alueella kuin Teollisuuslaitteiden kunnossapitoaja
Modernisointia. Komponentit- ja Valmistus-liiketoimin-
tayksikkdja johdettiin globaalistilinjaorganisaatioina.
Satamaratkaisut-liiketoiminta-alue toimilinjaorganisaa-
tiona. Se olijaettu liiketoimintayksikdihin, jotka puolestaan
jakaantuivat edelleen tuoteryhmiin. Nailla segmenteilla

oli selkeat tuoteryhmakohtaiset tulosvastuut, mika

takasi saumattoman tilaustoimitusprosessinja tehok-
kaan paatoksenteon. Tukitoiminnot, kuten taloushallinto,
lakiasiainosasto, henkildstohallinto, IT seka markkinointija
viestinta, toimivat linjaorganisaatioina.

Taloustoimintamallissa johdon laskentatoimija
likekirjanpito on tarvittaessa erotettu toisistaan. Johdon
laskentatoimen tyontekijat tukevat liiketoiminta-alueen
johdon paatoksentekoa, kun taas ulkoisessalaskennassa
noudatetaan konserninjuridistarakennettaja se on

Taloudellinen katsaus

vahvastiyhteydessa ulkoiseen konsernilaskentaan ja
raportointiin. Konsernin sisdisen valvonnan yksikko tukee
paikallisia yksik&ita sisdisten kontrollien ja prosessien
kehittamisesséa seka konsernin sisdisten kontrollien
noudattamisen valvomisessa. Sisdisen valvonnan yksikkd
on osa sisadisen tarkastuksen organisaatiota.

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen seka toimintojen
suunnittelu ja seuranta toteutetaan liiketoiminta-alue-ja
liketoimintayksikkorakenteen ja Konecranes-konsernin
liketoiminnallisten tavoitteiden mukaisesti. Kunnossapito-
segmentin liiketoimintaa seurataan tyypillisesti
tulosvastuullisina huoltopiireina, jotka konsolidoidaan
edelleen maakohtaisestija maantieteellisille alueille.
Teollisuuslaitteet-segmentin liiketoimintaa seurataan
paaasiassa liiketoimintayksikoittain: komponentit,
teollisuuden nosturit seka prosessi- ja ydinvoimalanosturit.
Nama jakautuvat edelleen liiketoiminta- ja tuotelinjoihin.
Komponenttien, osakokoonpanojen ja muiden osien
valmistuksella on omat keskeiset suorituskyvyn mittarinsa,
koska nama toimitusketjuunliittyvat toiminnot ovat
pikemmin kustannuspaikkoja kuin tulosta tuottavia
yksikdita. Satamaratkaisut-segmentin liiketoimintaan
kuuluvia liiketoimintayksikkdja ovat trukit, siirrettavat
satamanosturit, satamanosturit, ohjelmistot, ratkaisut ja
satamakunnossapito. Niita valvotaan samalla tavalla kuin
Teollisuuslaitteet-segmentin yksikdita.

Valvontatoimenpiteet

Konecranesinjohtoryhma vastaa sisdisen valvonnan
toteuttamisesta. Valvonta onintegroitu osaksi
Konecranes-konserninjajohdonliiketoiminnan
seuranta- javalvontaprosesseja. Johto seuraa
tavoitteiden saavuttamista kuukausittaisen raportoinnin
ja seurantakokousten avulla. Kokouksia pidetaan
konsernitasolla seka liiketoimintayksikkd- ja liiketoiminta-
aluetasolla liketoiminnan johtamisen rakenteiden
mukaisesti. Kokouksissa kasitellaan tydturvallisuutta,
myyntinakymia, kilpailu- ja markkinatilannetta, saatuja
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tilauksiaja tilauskantaa, kuukauden taloudellista
suoriutumista, kuukausittaista, kvartaali- jarullaavaa 12
kuukauden ennustetta seka laatuun liittyvia asioitaja
liketoimintariskeja. Liséksi otetaan huomioon henkildstoa,
asiakkuuksiaja siséista valvontaa koskevat asiat. Johto
seuraa myos erikseen tarkeimpia kehitystoimintoja.

Kaikillajuridisilla yksik&illa ja liketoimintayksikoilla on omat
maaritellyt controller-toimintonsa. Controller-toimintojen
edustajat osallistuvat seka yksikdn toiminnan suunnitteluun
etta senarviointiin. He varmistavat, etta kuukausi- ja
osavuosiraportointivastaa yhtion menettelytapojaja
ohjeitaja ettéa kaikki taloudellinen raportointilaaditaan
yhtidn maéaritteleman aikataulun mukaisesti.

Konecranes on tunnistanut ja dokumentoinut
taloudelliseen raportointiprosessiinsa joko suoraan

tai osana muita prosesseja liittyvat merkittavat sisaiset
valvontatoimet. Konserniyhtidt ovat vastuussa
tunnistettujen ja dokumentoitujen valvontatoimien
toteuttamisesta. Konecranesilla on siséisten
valvontatoimien rekisteri, jota sovelletaan kaikissa
yksikoissa maailmanlaajuisesti. Rekisteri sisaltaa
omaisuuteen, vastuisiin, tuloihin ja kuluihin liittyvat sisaiset
valvontatoimet, jotka edellyttavat liketoiminnanja
talousosastonjohdon osallistumista. Rekisteri sisaltaa
noin 90 valvontatoimea, jotka jaetaan avainkontrolleihin
ja operatiivisiin kontrolleihin. Siséisten valvontatoimien
luettelo tarkistetaan vuosittain.

Arvioinnit ja seuranta

Jokainenjuridinen yksikko arvioi vaatimustenmukaisuut-
taan merkittaviksi maariteltyjen valvontatoimien kautta
jaraportoi siita tayttamalla vuosittain valvontatoimien
arviointilomakkeen. Raportointivastuu on toimitusjohtajilla
jacontrollereilla. Arviointilomakkeen tarkistaa siséisen tar-
kastuksen tiimi, joka varmistaa, etta arviointi on tehty, seka
antaa palautettaja neuvoo, miten prosessejavoidaan
parantaa havaittujen puutteiden korjaamiseksi.

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

Vuonna 2023 sisaisen tarkastuksen valvontakaynnit
kattoivat noin 40 prosenttia toimivista juridisista yhtidista
janoin 76 prosenttia konsernin liikevaihdosta. Edella
mainittujen valvontaymparistonitsearviointienja sisaisten
tarkastuskayntien liséksi konsernin siséisen valvonnan
yksikkd koordinoiitsenaisen paikallisten valvontatoimien
testauksen 34 juridiselle yksikolle. Juridisen yksikdn
toimitusjohtaja vastaa valvontatoimien aikana havaittujen
puutteiden korjaamisesta, ja sisdinen tarkastusyksikkd
tekee uuden tarkastuksen, kunkorjaukset on tehty.

Viestinta

Controller's Manual seka raportointiohjeet ja -periaatteet
javalvontatoimienrekisteri ovat henkil®stdn saatavilla
yhtidnintranetsivuilla. Lisaksiyhtid, liketoiminta-
alueet ja alueorganisaatiot jarjestavat kokouksia, joissa
jaetaan tietoatalouden prosesseista ja kaytannoista.
Yhtién ulkoisille sidosryhmille viestitaan saanndllisesti
Konecranesin verkkosivustolla. Konecranes on laatinut
ulkoisen viestinnan ohjeet, joilla varmistetaan tiedon
tarkkuus ja kattavuus. Ohjeissa maaritellaan, mitenja
koska tietoa on annettava ja kuka sitd antaa. Ohjeiden
tavoitteena onvarmistaa, etta kaikki tiedotusvelvoitteet
taytetaan, sekéa parantaa tilinpaatosraportoinnin sisaista
valvontaa.

Vuonna 2023

Konecranesjatkoivuonna 2023 tietojarjestelma-
projektiaan, jonka tavoitteena on kehittaaja ottaa
kayttddn harmonisoidut prosessit ja kasvattaa
liketoimintojen lapinakyvyytta. Projektin ansiosta
paatdksenteko paranee jalukuisten erillisten
tietojarjestelmien maara vahenee. oneKonecranes-SAP-
ERP-jarjestelméaé ollaan ottamassa kayttdon kaikissa
kolmessa liiketoimintasegmentissa transaktioiden
kasittelyssaja materiaalivirtojen ohjauksessa. Vuoden
2023 lopussa oneKonecranes-SAP-kattavuus oli 81
prosenttia Konecranesin yksikoista eli suurempikuin
vuonna 2022 (77 prosenttia).

Taloudellinen katsaus

Konecranes jatkoi myds palvelukeskuskonseptin
kayttdéonottoa ja kehitysta. Palvelukeskusten
tarkoituksena on tarjota paaasiassa transaktioiden
kasittelypalveluja, masterdatanyllapitoa seka valikoituja
ulkoisen laskennan, hankinnanja henkiléstdhallinnon
palveluja.

Yhteisten jayhtenaisten prosessienjayhteisten tieto-
jarjestelmienkayttd onvahvistanut entisestaan
sisaista valvontaymparistda. Vuosikatsausja
sisadisten valvontatoimien paivitykset keskittyivat
vaatimustenmukaisuuteen ja sopimusasioihin.

ewsaron STANVADIINOM
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Muut tiedot

Sisdinen tarkastus

Konecranes-konsernin sisainen tarkastustoiminto on
itsenainen yksikko, joka auttaa organisaatiota tavoitteiden
saavuttamisessa. Yksikkd arvioi riskienhallinnan, valvonnan
jahallinnon prosessien tehokkuutta.

Sisainen tarkastusyksikkd toimii hallituksen tarkastus-
valiokunnan hyvaksyman suunnitelman mukaisesti.
Sisaisen tarkastuksen toimintatavat pohjautuvat lIA:n
(Institute of Internal Auditors) vahvistamiin standardeihin,
ja sisainen tarkastusyksikko keskittyy yksikkdkohtaisen
tarkastuksen sijaan prosesseihin. Sisaisten tarkastusten
tuloksistaraportoidaan tarkastuksen kohteena olleiden

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

yksikdiden operatiiviselle johdolle, paikallisen tytaryhtion
hallituksen puheenjohtajalle (siséinen hallitus) ja asianosai-
sillejohtoryhmanjasenille. Sisdinen tarkastusyksikko ja
sisdisen valvonnan toiminto koordinoivat havaintojen
perusteella tehtavia korjaustoimenpiteita. Sisainen tar-
kastusyksikkd varmistaa korjaustoimenpiteiden tulokset
erillisten uudelleentarkastustenkautta.

Vuonna 2023 sisainen tarkastusyksikko teki 41 suunni-
teltua tarkastusta hyvaksytyn tarkastusvuosisuunnitelman
mukaisesti. Osana kaynnissa ollutta riskienarviointipro-
sessia suunnitelmaa tarkennettiin vuoden aikana. Siséiset
tarkastukset kattoivat 54 avainkontrollia ja riskiperus-

Taloudellinen katsaus

teinen osa 42 operatiivista kontrollia vuonna 2023. Lisaksi
otoskoot vaihtelivat rajallisista laajoihin arvioituun riskita-
soon perustuen. Vuosisuunnitelma kattoi 40 prosenttia
toimivista juridisista yksikdista seka kaikki taloushallinnon
palvelukeskukset (Tallinna, Xiamen ja Klang), keskitettyja
toimintoja, kuten hankintojen palvelukeskus, globaalit
IT-palvelut, sekad HR-palvelut Yhdysvalloissa, Saksassa,
Kiinassa ja Suomessa. Liséksisisainen tarkastus teki tai
osallistuiyhteen tarkastukseen vaatimustenmukaisuuden
ja eettistenriskien arvioinnin perusteella.

Kaikista sisdisen tarkastuksen toimenpiteista raportoi-
daan saannollisesti konserninjohtoryhmalle ja hallituksen

ewsaron STANVADIINOM
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tarkastusvaliokunnalle. Sisdinen tarkastusyksikkd vastaa
toiminnastaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Lahipiiriliketoimet

Konecranesin hallitus on maarittanyt periaatteet
[&hipiiriliiketoimien seuraamiseen ja arviointiin koskien
niiden tunnistamista, raportointia ja valvontaa seka
asianmukaista paatdksentekoa.

Lahipiiriliketoimet, jotka eivat ole osa yhtion normaalia
liketoimintaa tai jotka tehdaan poiketen tavanomaisista
kaupallisista ehdoista, edellyttavat hallituksen paatosta.
Paatdksen tueksipitaa olla asianmukainen dokumentaatio,
joka osoittaa liiketoimen yhteensopivuuden yhtiéon
tarkoituksen ja etujen kanssa seka liiketoiminnallisen
perustelunkyseiselle liketoimelle.

Konecranes tunnistaa sadannollisestilahipiirinsa ja seuraa
heidan liiketoimiaan toiminnanohjausjarjestelmansa
kautta seka lahipiirin tiedonantojen perusteella.
Mahdollisten muiden l&hipiirien olemassaolo osakkeen-
omistajien muodossa tarkastetaan ja arvioidaan lapi
vuoden lakiosaston toimesta, tarkoituksena tunnistaa
osakkeenomistajan mahdollinen hallinta tai merkittava
vaikutusvalta Konecranesissa. Keskeistenjohdossa
toimivien tydntekijdiden lahipiiriliketoimet kerataan
vuosittain jarjestelmallisestilakiosaston toimesta.

Konecranes eiole vuonna 2023 toteuttanut lahipiiri-
liketoimia, jotka olisivat yhtién kannalta olennaisiaja
tavanomaisesta liiketoiminnasta tai tavanomaisista
markkinaehdoista poikkeavia. Tilinpaatoksen liitteessa
30 onlisatietojalahipiiriliketoimista.

Sisapiirihallinto

Yhtion hallitus on hyvaksynyt Konecranes Oyj:n
sisapiirisdanndt, jotka perustuvat markkinoiden
vaarinkayttdasetukseen (MAR), Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (ESMA) antamiin
saantoihinja ohjeisiin, Suomen arvopaperimarkkinalakiin,

HALLINNOINTI 2023
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Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjeisiin ja Finanssivalvonnan
antamiin ohjeisiin.

Konecranes yllapitaa sisapiiriluetteloa kaikista niista
henkildista, joilla on paasy yhtidta koskeviin sisapiiritie-
toihin. Sisapiiriluettelo koostuu yhdesta taiuseammasta
hankekohtaisesta osiosta. Konecranes on paattanyt, ettei
sisapiiriluettelossa ole pysyvien siséapiirildisten osiota, eika
yhtidssa siten ole pysyvia sisapiirilaisia.

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaisia johto-
tehtavissa toimivia henkildita ("johtohenkil6t”) ovat
Konecranes-konsernin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja
jaKonecranesin johtoryhman jasenet.

Johtohenkil6t sekéa heidan Iahipiiriinsa kuuluvat henkil&t
ovat velvollisiailmoittamaan Konecranesille ja Finanssival-
vonnalle kaikista Konecranesin rahoitusvalineilld tekemis-
tadan MAR:n mukaisista liiketoimista kolmen paivan sisalla
liketoimen tekemisesta. Johtohenkildt eivat saa kdyda
kauppaa Konecranesin rahoitusinstrumenteilla suljetun
ajanjakson aikana. Suljettu ajanjakso alkaa 15. paivana sita
kuukautta, joka edeltdaraportoitavan vuosineljanneksen
paattymista, ja paattyy, kun kyseisen vuosineljanneksen
osavuosikatsaus onjulkistettu, julkistuspaiva mukaan
lukien (suljettu ajanjakso).

Konecranes yllapitaa rekisteria henkildista, jotka
osallistuvat séanndllisestikonsernitason tuloksen
valmisteluun taijoilla on muuten paasy sellaiseen tietoon,
ettayhtion maarittelema suljettu ajanjakso koskee

heitd. Yhtion sisapiiriluettelon hankekohtaisiin osioihin
merkityt henkilt eivat saa kdyda kauppaa Konecranesin
rahoitusinstrumenteilla/arvopapereilla ennen kuin
asianomainen hanke on paattynyt.

Tilintarkastus

Konecranesilla onyhtidjarjestyksen mukaisesti oltava
vahintaan yksi sdannollinen KHT-tilintarkastaja ja yksi
varatilintarkastaja tai vaihtoehtoisestivahintaan yksi

Taloudellinen katsaus

tilintarkastusyhteis® ja senvastuullisena tilintarkastajana
KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajat valitaan toimikaudeksi,
joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidko-
kouksen lopussa. Ernst & Young Oy on toiminut yhtion
ulkoisenatilintarkastajana vuodesta 2006. Vuonna 2023
paavastuullisena tilintarkastajana toimi Toni Halonen, joka
ontoiminut tdssaroolissa vuodesta 2021 alkaen. Ernst &
Young Oy:lle ja siihen kuuluville yhtidille maksettiin vuonna
2023 palkkioita Konecranes-konsernin tilintarkastuksesta
yhteensé 3,5 miljoonaa euroa. Muista palveluista makset-
tiinlisaksi 0,3 miljoonan euron suuruinen palkkio. Vuonna
2022 vastaavat palkkiot olivat 4,1 miljoonaa euroaja 0,2
miljoonaa euroa.
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PALKITSEMISRAPORTTI 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

Hallituksen puheenjohtajankatsaus

Hyvat osakkeenomistajat

Minulla onilo esitella
Konecranesinvuoden
2023 palkitsemisraportti
Konecranesin hallituksen
puolesta. Palkitsemis-
raporttionlaadittu EU:n
osakkeenomistajien
oikeuksia koskevan
direktiivinja Arvopaperi-
markkinayhdistyksen
hallinnointikoodin 2020 mukaisesti. Raportti perustuu
Konecranesin palkitsemispolitiikkaan, joka sisaltaa halli-
tuksenjasenten seka toimitusjohtajanja toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemisen periaatteet.

Konecranesissa palkitseminen on yhdistetty
suoritukseenja saavutuksiin kaikilla organisaatiotasaoilla.
Kilpailukykyisen ja motivoivan korvauksen ohella
Konecranesinjohdon palkitsemisen paatavoitteena
onyhdenmukaistaa hallituksen jasenten, johtajien

ja osakkeenomistajien edut, vahvistaa sitoutumista
strategisten tavoitteiden saavuttamiseen seka edistaa
yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta

ja omistaja-arvon mydnteista kehitysta. Johdon
osakeomistusta koskevat vaatimukset tukevat yhtion
tavoitteidenjajohdon etujen yhteensovittamista.

Viime vuosina kannattavuuden parantaminen on ollut
Konecranesin keskeinen strateginen painopistealue. Sita
on korostettu seka lyhyen etta pitkan aikavalin kannustimien
mittareissa. Lyhyen aikavalin kannustinohjelma on perustunut
Konecranesin taloudelliseen tulokseen liittyviin vuositavoit-
teisiin javiime vuodesta lahtien my&ds vuosittaiseen ESG-
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tavoitteeseen, jokavuonna 2023 koostui oman toiminnan
hiilidioksidipaastoista, turvallisuudesta seka monimuotoi-
suudestaja osallisuudesta. Vuonna 2023 toimitusjohtajanja
toimitusjohtajan sijaisen seka muunylimmanjohdon lyhyen
aikavalin kannustimissa oli seuraavat painotukset: vertailu-
kelpoinen EBITA-kateprosentti 65 prosenttia, likevaihdon
kasvu 25 prosenttiaja ESG-tavoite 10 prosenttia.

Konecranesin liikkevaihto ja kannattavuus paranivat vuonna
2023. Hyva tulos nakyy tassa raportissa esitetyissa lyhyen
aikavalin kannustimissa, silld maaliskuussa 2024 vuodelta
2023 maksettavat lyhyen aikavalin kannustimet ovat
suuremmat kuin vuonna 2023 maksetut lyhyen aikavalin
kannustimet.

Konecranesin osakepohjainen palkitseminen perustuu
pidemman aikavalin taloudelliseen tulokseen ja omistaja-
arvon luomiseen. Vuosien 2020-2022 osakepalkkio-
ohjelmissa vertailukelpoinen osakekohtainen tulos onainoa
tuloskriteeri. Vuoden 2023 ohjelmassa on 40 prosentin
painotus likevaihdon keskimaaraisessa vuotuisessa
kasvuvauhdissa (CAGR), mika tukee keskittymista

kasvuun. Vuoden 2023 ohjelmassa on yksi kolmivuotinen
ansainta- ja mittausjakso, toisin kuin vuosien 2021-2022
kolmivuotisissa ohjelmissa, joissa oli vuoden pituiset
mittausjaksot. Koska vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos paranivuonna 2023, naiden osakepalkkio-ohjelmien
vuoden 2023 mittausjakson tulos oliedellisvuotta parempi.

Anders Svensson aloitti Konecranesin toimitusjohtajana
vuoden 2022 lopulla, joten 2023 olihanen ensimmainen
kokonainen vuotensa Konecranesilla. Tama nakyy toimitus-
johtajan palkitsemisessa edellisvuoteen verrattuna. Uuden

Taloudellinen katsaus

toimitusjohtajan sitoutuminen yhtiéon haluttiin varmistaa
antamalla hanelle 17170 Konecranesin brutto-osaketta
sitouttavassa osakepalkkiojarjestelmassa, kunhan tuli
yhtion palvelukseen. Oikeus 40 prosenttiin osakkeista
syntyi 31.12.2023, ja oikeus 60 prosenttiin osakkeista syntyy
31.12.2024. Ensimmainen era osakkeita maksettiin 2.1.2024,
ja hallitus paatti, etta koko palkkio maksetaan osakkeina.
Toimitusjohtaja on talla hetkella sitouttavan osakepalkkio-
jarjestelman ainoa osallistuja.

Konecranes jatkaa palkitsemisen kehittémistaja
varmistaa, etta palkitsemisen tasot ja osatekijat

ovat markkinakaytantdjen mukaisia. Seuraavassa
vaiheessavuodesta 2024 alkaen toimitusjohtajan,
toimitusjohtajan sijaisen ja muun ylimman johdon lyhyen
aikavalin kannustintavoitteissa on 10 prosentin painotus
omien toimintojen hiilidioksidipaastoja koskevassa
ESG-tuloskriteerissa. Tama vahvistaa entisestaan
johdon sitoutumista Konecranesin kunnianhimoiseen
vastuullisuusohjelmaan ja vastuullisuuden tavoitteisiin.

Henkildstévaliokunta paivitti Konecranesin palkitsemis-
politiikan vuonna 2023. Osakkeenomistajien palaute

on otettu huomioon paivitysprosessissa. Uusi politiikka
esitetdanvuoden 2024 varsinaisessa yhtidkokouksessa,
jossasiitajarjestetadn neuvoa-antava aanestys.

Otan mielellanivastaan palautetta ja kommentteja
Konecranesin vuoden 2023 palkitsemisraportista.

Christoph Vitzthum
Konecranesin hallituksen ja
henkiléstévaliokunnan puheenjohtaja
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1. Johdanto

Tamanraportin onlaatinut Konecranesin hallituksen
henkildstdvaliokunta. Raportti perustuu Konecranesin
palkitsemispolitiikkaan. Se on laadittu Suomessavuonna
2019 toimeenpannun osakkeenomistajien oikeuksia
koskevan muutetun EU-direktiivin vaatimusten mukaisesti
seka suomalaisten pdrssiyhtididen hallinnointikoodin
(2020) mukaisesti. Raportti esitetdan Konecranesin
vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa, jonka
paatds asiasta on neuvoa-antava.

Konecranesin palkitsemispolitiikka otettiin kayttdon
vuonna 2020. Politiikalla vakiinnutetaan olemassa olevat
jajatkuvat kaytannot ja tehdaan nakyvaksi Konecranesin
liiketoimintatavoitteiden ja strategian valinen yhteys

Palkitseminen Riskienhallinta

seka niiden siséllyttaminen palkitsemisen periaatteisiin.
Palkitsemispolitiikka esitettiin ensimmaisen kerran
vuoden 2020 varsinaisessa yhtiokokouksessa. Vuoden
2020 yhtidkokous teki neuvoa-antavan paatdksen
palkitsemispolitiikan hyvaksymisesta. Politiikka
sisaltaa hallituksenjasenten, toimitusjohtajan seka
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen periaatteet.
Hallitus tarkastaa palkitsemispolitiikan patevyyden
saannodllisesti. Politiikka esitetdan yhtiokokoukselle
vahintaanjoka neljas vuositaiaina, kun siihen tehdaan
merkittavia muutoksia. Vuoden 2024 paivitetty
palkitsemispolitiikkka esitetdan vuoden 2024
yhtidkokouksessa neuvoa-antavaa paatosta varten.

Vuonna 2023 palkitsemista koskevat paatdkset tehtiin
2020 palkitsemispolitiikan mukaisestiilman poikkeuksia.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys verrattuna tyontekijéiden
keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtion taloudelliseen kehitykseen

viiden viime tilikauden aikana:

Taloudellinen tulos / palkitseminen

Taloudellinen katsaus

Konecranesin johdon palkitsemisen paatavoitteena
onyhdenmukaistaa hallituksen jasenten, johtajienja
osakkeenomistajien edut, vahvistaa johdon sitoutumista
strategisten tavoitteiden saavuttamiseen seka edistaa
yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta

ja omistaja-arvon mydnteista kehitysta. Johdon
osakeomistusta koskevat vaatimukset tukevat yrityksen
tavoitteidenjajohdon etujen yhteensovittamista.

Konecranesissa palkitseminen on yhdistetty suoritukseen
ja saavutuksiin kaikilla organisaatiotasoilla. Lyhyen
aikavalin kannustinohjelma perustuu konsernin
taloudelliseen tulokseen liittyviin vuositavoitteisiin.
Pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelma perustuu
pidemman ajan taloudelliseen tulokseenja omistaja-
arvon luomiseen.

ewsaron STANVADIINOM

(euroa) 2019 2020 2020vs. 2019 2021 2021vs. 2020 2022 2022vs. 2021 2023 2023 vs. 2022
Liikevaihto, MEUR 3326,9 3178,9 -4,4% 31857 0,2% 3364,8 5,6% 3966,3 17,9 %
Vertailukelpoinen EBITA, milj, euroa 275, 260,8 -52% 312,2 19,7 % 318,4 2,0% 450,7 41,5%
Hallituksen puheenjohtaja * 140 000 140 000 0,0% 140 000 0,0% 140 000 0,0% 150000 71%
Hallituksen varapuheenjohtaja * 100000 - - 100000 100000 0,0%
Muut hallituksen jasenet * 70000 70000 0,0% 70000 0,0% 70000 0,0% 70000 0,0%
Toimitusjohtaja ** 515976 698 677 35,4% 901303 29,0% 748778 -16,9 % 814208 8,7%
Konecranesin tydntekijat keskimaarin *** 50931 46913 -7,9% 49089 4,6 % 53129 8,2% 56 807 6,9%
Toimitusjohtajan ja tydntekijan palkan suhde 10,13 14,89 47,0 % 18,36 23,3% 14,09 -23,2% 14,33 1,7%

*Vain vuosipalkkio, ilman erillisia kokouspalkkioita.

** Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu seuraaviin: Panu Routilan palkitseminen lokakuuhun 2019 saakka, Rob Smithin palkitseminen
helmikuusta 2020 joulukuuhun 2021, véliaikaisen toimitusjohtajan Teo Ottolan palkitseminen vuoden 2022 tammikuusta 18.10.2022 saakka
ja Anders Svenssonin palkitseminen 19.10.2022 alkaen. Palkitseminen siséltaa peruspalkan seka auto- ja puhelinedun mutta ei elaketta.

*** Eij sisélla uudelleenjérjestelykuluja. Palkitsemisen pieneneminen vuonna 2020 edellisvuosiin verrattuna johtuu koronapandemiaan liittyvisté

lomautuksista ja muista valiaikaisista toimenpiteisté (esim. lyhennetyista tydviikoista jalomapankkien hyddyntémisesta).

HALLINNOINTI 2023
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2. Hallituksen palkitseminen

Hallituksen palkitseminen koostuu vuosipalkkiosta, halli-
tuksen kokouspalkkiosta, valiokunnan kokouspalkkiosta
jamatkakorvauksista.

Vuoden 2023 yhtiokokous vahvisti, etta hallituksen
vuosipalkkio pysyi muuttumattomana lukuun ottamatta
hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkiotaja tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajan kokouspalkkiota. Vuoden
2023 varsinaisen yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti
40 prosenttia vuosipalkkiosta maksettiin Konecranesin
osakkeina, jotka hankittiin hallituksen jasenille Nasdaqg
Helsinginjulkisessa kaupankaynnissa maaraytyvaan hin-
taan. Yhtion kaupankayntisuunnitelman mukaisesti osak-
keita on ostettu neljasséa tasaerassa. Kuhunkin tasaeraan
liittyvat ostot on tehty kahden viikon kuluessa yhtién osa-
vuosikatsauksen jatilinpaatdstiedotteen julkistamisesta.
Yhti® maksaa kaupankayntikulut ja varainsiirtoveron pal-
kitsemiseen kaytettavien osakkeiden oston yhteydessa.

Vuoden 2023 varsinainen yhtidkokous paatti korottaa
hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkion 140 000
eurosta 150 000 euroon. Lisaksivuoden 2023
varsinainen yhtidkokous paatti, etta hallituksen jasenille

Viimeisimman varsinaisen yhtiockokouksen
(29.3.2023) vahvistamat hallituksen jasenille
maksettavat palkkiot

Vuosipalkkio 2023 Yhteens3, euroa

Hallituksen puheenjohtaja 150 000
Varapuheenjohtaja 100000
Hallituksenjasen 70000
Palkkio / hallituksen kokous 1000
Palkkio / valiokunnan kokous 1500
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan palkkio

A 5000
kokousta kohti
Henkildstovaliokunnan puheenjohtajan palkkio 3000
kokousta kohti

Liséksi hallituksen jasenille korvataan kokouksiin osallistumisesta
aiheutuneet matkakulut.

HALLINNOINTI 2023
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Osallistuminen hallituksen kokouksiin 2023

Taloudellinen katsaus

Jasen Hallitus Tarkastusvaliokunta Henkilostévaliokunta
Puheenjohtaja

Christoph Vitzthum 16/16 6/6
Varapuheenjohtaja

PasilLaine 14/16 4/4
Muut hallituksen jasenet

Gun Nilsson 9/9 6/7

Helene Svahn 16/16 4/4
Niko Mokkila 16/16 9/9

Péaivi Rekonen 16/16 9/9

Pauli Anttila 16/16 4/4
Sami Piittisjarvi 1416

UlIf Liliedahl 16/16 9/9

Janina Kugel 6/7 2/2
PerVegard Nerseth 7/7 2/2

Gun Nilsson on ollut hallituksen jasen 29.3.2023 pidetystd vuoden 2023 varsinaisesta yhtidkokouksesta alkaen. Janina Kugel ja Per
Vegard Nerseth olivat hallituksen jésenia vuoden 2023 varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka.

maksetaan kokouspalkkiona 1000 euroa jokaisesta
kokouksesta, johon he osallistuvat. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja on oikeutettu5 000 euron suuruiseen
korvaukseen, henkildstdvaliokunnan puheenjohtaja

on oikeutettu 3000 euron suuruiseen korvaukseen
jamuut hallituksen jasenet ovat oikeutettuja1500

euron suuruiseen korvaukseen jokaisesta valiokunnan
kokouksesta, johon he osallistuvat.

Vuotuinen korvaus maksetaan kokonaanrahana, jos
palkkiota eivoida maksaa osakkeina lainsaadantoon tai
muuhun saantelyyn liittyvien rajoitusten vuoksi tai yhtiéon
tai hallituksen jaseneenlliittyvien syiden vuoksi. Mikali
hallituksen jasenen toimikausi paattyy ennen vuoden
2024 varsinaisen yhtidkokouksen paattymista, han on
oikeutettu todellisen toimikautensa keston mukaan
maaraytyvaan osuuteen vuosipalkkiosta.

Kaikkien hallituksen jasenten, myds tyontekijoiden
edustajan, matkakustannukset korvattiin kuittia vastaan.

Konecranesinja sen tydntekijdiden valisen henkildstdn
edustuksesta tehdyn sopimuksen mukaisesti
palkkiota eimakseta yhtiodn tydsuhteessa oleville
hallituksen jasenille. Siksi Sami Piittisjarvi ei saanut
palkkiota hallituksen jasenyydestaan eika kokouksiin
osallistumisesta.

Konecranesin hallituksenjasenet eivat ole tyd- tai
palvelussuhteessa yhtiodn lukuun ottamatta Sami
Piittisjarved, joka on valittu hallituksen jaseneksi
tyontekijdiden keskuudesta. Muut hallituksenjasenet
eivat osallistu Konecranesin kannustinohjelmiin tai
elakejarjestelmaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnanjasenet eivat ole
oikeutettuja palkkioon yhtidlta jasenyytensa perusteella.
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Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2023

Palkitseminen

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

Palkkiot valiokuntien ja hallituksen kokouksista

Maksettujen
Maksettujen osakkeiden Palkkiot valiokuntien
Rahana maksettu osakkeiden euromaardinen Palkkiot Palkkiot jahallituksen
osa kokonais- maara osana arvo osana valiokuntien hallituksen kokouksista, euroa,

YHTEENSA

Jasen palkkiosta, euroa kokonaispalkkiota kokonaispalkkiota kokouksista, euroa kokouksista, euroa Yhteensa, euroa
Puheenjohtaja

Christoph Vitzthum 95552 2023 63614 15000 15000 30000 189166
Varapuheenjohtaja

PasiLaine 65048 1378 43285 4500 14000 18 500 126 833
Muut hallituksen jasenet

Gun Nilsson 31526 653 20974 6000 7000 13000 65500
Helene Svahn 45551 964 30282 4500 15000 19500 95333
Niko Mokkila 4555] 964 30282 12000 15000 27000 102833
Paivi Rekonen 45551 964 30282 12000 15000 27000 102833
Pauli Anttila 45551 964 30282 4500 15000 19500 95333
Ulf Liljedahl 45551 964 30282 34000 15000 49000 124833
Janina Kugel 14024 3 9309 12000 7000 19000 42333
PerVegard Nerseth 14024 3N 9309 6000 8000 14000 37333
Muut hallituksen jésenet 287328 6095 191003 91000 97000 188000 666 331
Maksetut palkkiot yhteensa 447927 9496 297903 110500 126 000 236500 982330

esitetty hallituksen palkitseminen perustuu vuonna 2023
suoritettuihin maksuihin. Valiokuntien kokouspalkkiot
siséltavat henkildstdvaliokunnan 6 kokouksen ja tarkas-
tusvaliokunnan 9 kokouksen palkkiot. Hallituksen kokous-
palkkiot sisaltavat hallituksen 16 kokouksen palkkiot.

Maksujakson vuoksi hallituksen palkitseminen tammikuun
2023 alustavuoden 2023 varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka perustuivuoden 2022 varsinaisen yhtidkokouksen
tekemaan paatokseen. Palkitseminen vuoden 2023
varsinaisesta yhtiokokouksesta alkaen vuoden 2023
loppuun saakka perustuivuoden 2023 varsinaisen
yhtidkokouksen paatdkseen. Konecranesinja sen tydntekijéiden valisen henkildstdn
edustuksesta tehdyn sopimuksen mukaisesti Sami
Gun Nilssonon ollut hallituksenjasen vuoden 2023 varsi- Piittisjarvelle eimaksettu palkkiota.
naisesta yhtiokokouksesta alkaen (29.3.2023). Hallituksen

kokouspalkkiot otettiin kaytt6dn vuoden 2022 varsinaisen

yhtidkokouksen paatdksella. Edella olevassa taulukossa

HALLINNOINTI 2023
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3. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen palkkiot

Konecranesin palkitsemispolitiikka maarittaa toimitus-
johtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen
periaatteet.

Hallitus paattaa seka toimitusjohtajan etta toimitusjoh-
tajan sijaisen palkitsemisesta henkildstévaliokunnan esi-
tyksen perusteella.

Konecranesin toimitusjohtajanja toimitusjohtajan
sijaisen palkitseminen koostuu kiintedsta peruspalkasta,
luontoiseduista, suoritukseen perustuvasta vuosittain
vaihtelevasta korvauksesta seka pitkan aikavalin
suoritukseen perustuvasta osakeohjelmasta.

Suomen lakisaateisen elakkeen liséksi toimitusjohtajalla
jatoimitusjohtajan sijaisella on yhtidn tarjoama maksupe-
rusteinen elakejarjestelma. Toimitusjohtajan maksuperus-
teisen elakejarjestelman eldkemaksuksion maaritetty 20
prosenttia perusvuosipalkasta luontoisetuineen, pois lukien
suoritukseen perustuva palkkio (vuosipalkkio tai pitkan
aikavalin kannustinpalkkio). Toimitusjohtajan sijaisen elake-
maksuksi on maaritetty 1prosenttivuosipalkasta. Taman tay-
dentavan elakejarjestelman mukainen elékeika on 63 vuotta.

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetut
palkkiot vuonna 2023

Vuonna 2023 maksettu kiintea palkka luontoisetuineen
0li 814 208 euroa toimitusjohtajalle ja 295 910 euroa
toimitusjohtajan sijaiselle.

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot vuodelta 2022
maksettiin vuonna 2023, ja ne olivat 89 114 euroa
toimitusjohtajan sijaiselle Teo Ottolalle. Toimitusjohtajan
sijaisenvuoden 2022 lyhyen aikavalin kannustinohjelma
perustui seuraavien tavoitteiden saavuttamiseen: Konsernin
vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti(70 prosentin
painotus)ja konsernin saadut tilaukset (30 prosentin
painotus). Toteutunut tulos oli 30 prosenttia maksimista
(100 prosenttia). Toimitusjohtaja Anders Svenssonille ei

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen keskeiset osatekijat
palkitsemispolitiikan mukaisesti (2020):

Peruspalkka

Kiintea palkkio, joka kuvastaa tehtavan
jaliiketoiminnan luonnetta, suoritustaja
panosta seka ulkoisia markkinatrendeja

Edut ja elake

Yhtion kdytantdjen mukainen
kiintea lisékorvaus vallitsevassa
markkinatilanteessa

Lyhyen aikavalin kannustimet

Suoritukseen perustuva vaihteleva palkkio,
joka on sidottu keskeisten vuotuisten
liketoiminnan ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen.

Pitkan aikavalin kannustimet

Tukee pitkan aikavalin tuottoa
osakkeenomistajille yhdistamalla
merkittavan osan palkkiosta Konecranesin
pitkan aikavalin taloudelliseen tulokseen

Osakkeiden omistusta koskevat
vaatimukset

Tukee yrityksen tavoitteiden ja johdon
etujenyhteensovittamista

maksettu lyhyen aikavalin kannustinpalkkioita vuonna 2023,
koska han tuliyhtién palvelukseen19.10.2022.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen vuoden 2023
lyhyen aikavalin kannustinohjelma perustui seuraavien

Konecranesin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen peruspalkka vastaa suoritusta
jahenkildkohtaisia tydtehtévid, kokemusta, taitoja ja tietdmysta.

Vuotuinen palkantarkistusmenettely koskee my®s toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan
sijaista, ja hallitus suorittaa sen henkildstdvaliokunnan tekeman arvioinnin ja

esityksen pohjalta. Palkkaa tarkistettaessa otetaan huomioon toimialan kaytannot,
markkinatrendit ja Konecranesin keskiméaaraiset palkankorotukset.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen edut ovat pddasiassa maakohtaisten
kaytantdjen mukaisia. Muita etuja voivat olla tydsuhdeauto ja puhelinetu. My6s
asuntoetua voidaan tarjota, jos sité pidetaan sopivana.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen kuuluvat tavallisesti kyseisen maan
lakisdateisen elakejarjestelman piiriin. Lisdksi Konecranes tarjoaa toimitusjohtajalle /
toimitusjohtajan sijaiselle tdydentavid maksuperusteisia eldke-etuja (maksuperusteinen
elékejarjestelma). Elakeika maaritetdan kyseisen maan lainsdadanndn mukaisesti tai
toimitusjohtajan tydsopimuksessa.

Hallitus paattaa toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista koskevat vuositavoitteet
liketoiminnan strategisten prioriteettien perusteella. Suorituskyvyn mittarit ovat
tyypillisesti taloudellisia, operatiivisia tai strategisia.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen vuotuinen kannustin perustuu yhtion
taloudelliseen tulokseen asetettuihin tavoitteisiin verrattuna. Ennen palkkion
maksamista hallitus hyvaksyy todellisen maksettavan maaran henkildstévaliokunnan
arvioinnin ja esityksen perusteella.

Konecranesilla on kolmen vuoden ansaintajaksoin toteutettu jatkuva osakepalkkio-
jarjestelma, jonka paatyttya osallistujat voivat ansaita palkkioita jaksolle asetettujen
kriteerien toteutumisen perusteella. Kullekin osakepalkkiojarjestelman jaksolle on
maéaritetty enimmaispalkkio.

Toteutunut palkkio perustuu yhtién tulokseen verrattuna ennalta maarattyihin
kriteereihin, joista hallitus on sopinut ja jotka se on hyvaksynyt. Palkkioita ei makseta, jos
kriteerien minimitasoa ei saavuteta. Kdytannon syista osa ansaitusta osakepalkkiosta
maksetaan rahana. Rahapalkkio kattaa palkkioon liittyvat verot.

Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on osakkeiden omistajuusvelvoite
osakepohjaisissa kannustinjérjestelmissa.

Jarjestelmien kautta ansaittujen osakkeiden myyntia koskevat rajoitukset on méaaritelty
kannustinohjelmissajajohtajasopimuksissa.

tavoitteiden saavuttamiseen: Konsernin vertailukelpoinen
EBITA-kateprosentti(65 prosentin painotus), konsernin
likevaihdon kasvuprosentti (25 prosentin painotus)ja
ESG-tavoitteet (10 prosentin painotus). Vuonna 2024
maksettavat lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot vuodelta
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2023 ovat 778 480 euroa toimitusjohtajalle ja 312 654
euroa toimitusjohtajan sijaiselle, ja tulos oli 97,3 prosenttia
maksimista (100 prosenttia).

Pitkan aikavalin osakepalkkio-ohjelmaan 2020 perustuvat
palkkiot maksettiin vuonna 2023. Ohjelmassa oli kolmen
vuoden ansaintajakso, joka koostui kolmesta erillisesta
vuoden pituisesta mittausjaksosta. Kullekin mittausjak-
solle oli erilliset tavoitteet, ja kaikkien mittausjaksojen
(2020,2021ja2022) kriteerina oli vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos. Osakekohtaisen tuloksen vertai-
lukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat maaratyt uudel-
leenjarjestelykulut, sulautumisiinja yritysostoihin liittyvat
transaktiokulut ja muut poikkeukselliset erat. Osake-
palkkio-ohjelman 2020 tulos oli 69 prosenttia. Tuolloinen
toimitusjohtaja ei osallistunut vuoden 2020 osakepalk-
kio-ohjelmaan, mutta toimitusjohtajan sijainen sai11 061
brutto-osaketta, joista 50 prosenttia maksettiin osak-
keinaja 50 prosenttiarahana.

Osakepalkkio-ohjelmat 2021ja 2022 perustuvat kolmi-
vuotiseen ansaintajaksoon. Ansaintajakso koostuu kol-
mesta vuoden pituisesta mittausjaksosta, joilla on erilliset
hallituksen paattamat tavoitteet. Vuoden 2021 osakepalk-
kio-ohjelman mittausjakson 2021kriteeri oli vertailukel-
poinen osakekohtainen tulos, ja tulos oli100 prosenttia.
Vuosien2021ja 2022 osakepalkkio-ohjelmien mittaus-
jakson 2022 kriteeri oli vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos, ja mittausjakson 2022 tulos oli 11 prosenttia. Vuosien
2021ja 2022 osakepalkkio-ohjelmien mittausjakson 2023
kriteeri oli vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, ja mit-
tausjakson 2023 tulos oli100 prosenttia.

Vuoden 2021 osakepalkkio-ohjelman kolmivuotinen
ansaintajakso paattyijoulukuussa 2023. Ohjelmassa

oli kolme vuoden pituista mittausjaksoa, ja niiden
kokonaistulos oli 70 prosenttia. Vuoden 2021 osake-
palkkio-ohjelman palkkiot maksetaan vuonna 2024, ja toi-
mitusjohtajan sijainen saa 11261 brutto-osaketta, joista 50
prosenttia maksetaan osakkeinaja 50 prosenttiarahana.
Toimitusjohtaja ei osallistunut vuoden 2021 osakepalkkio-
ohjelmaan, koska han tuliyhtién palvelukseen vuonna 2022.

HALLINNOINTI 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

Toimitusjohtaja Anders Svensson tuliyhtion palvelukseen
lokakuussa 2022. Sitouttamistarkoituksessa han sai
17170 sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2017 brutto-
osaketta, joista 40 prosenttiin syntyi omistusoikeus
31.12.2023, ja 6 868 brutto-osaketta toimitettiin
tammikuussa 2024. Hallitus paattimaksaa koko maaran

Taloudellinen katsaus

osakkeina, ja toimitusjohtaja maksoiverot. Omistusoikeus
60 prosenttiin osakkeista eli10 302 brutto-osakkeeseen
syntyy 31.12.2024.

Vuonna 2023 maksetut palkkiot olivat 814 208 euroa toimi-
tusjohtajalle ja 680 557 euroa toimitusjohtajan sijaiselle.

Peruspalkka
Lyhyen aikavalin
kannustimet

Pitkan aikavalin
kannustimet

Kiintedn ja muuttuvan
palkitsemisen osuus
(% kokonaistavoite-
palkkiosta)

Elakkeet

Osakkeiden omistusta
koskevat vaatimukset

Irtisanomisaika

Irtisanomiskorvaus

Elakeika

Kiintea palkka luontoisetuineen
Kuukausipalkka: 66 666,67 euroa

Perustuu taloudelliseen tulokseen
Enintdan 100 % perusvuosipalkasta

Osakepalkkio-ohjelma 2023

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2017
(17170 brutto-osaketta, 40 % maksetaan
31.12.2023 ja 60 % maksetaan 31.12.2024)
Henkildstdn osakesadstdohjelma 2023

37,6 % peruspalkasta

18,8 % lyhyen aikavalin kannustimesta*

43,6 % pitkan aikavalin kannustimesta*

*tavoitemahdollisuus, pitkan aikavalin kannustin
sisaltda vain osakepalkkio-ohjelman

Suomen lakisdateinen eléke

Maksuperusteiseksi elakemaksuksi maaritetty

20 % vuosipalkasta

Omistettava vahintdadn 100 % palkkio-ohjelmista
saaduista netto-osakkeista, kunnes osakeomis-
tuksen arvo vastaa vuosipalkkaa, senjalkeen 50
prosenttia netto-osakkeista, kunnes toimitus-
johtajan omistus vahintaan 150 prosenttia
vuosipalkasta ja henkild on edelleen Konecranesin
johtoryhmén jasen.

6 kuukaudenirtisanomisaika molemminpuolisesti

12 kuukauden palkka ja luontoisedut
irtisanomisajan palkan lisaksi, jos tydsuhde
paattyy ennen 63 vuoden ikaa

63 vuotta

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen osatekijat ja tydehdot

Kiinted palkka luontoisetuineen
Kuukausipalkka: 27 031,10 euroa

Perustuu taloudelliseen tulokseen
Enintddn 100 % perusvuosipalkasta

Osakepalkkio-ohjelmat 2021,2022ja 2023

Henkildstdn osakesadastdohjelmat 2022 ja 2023

37,8 % peruspalkasta

18,9 % lyhyen aikavalin kannustimesta*

43,2 % pitkan aikavalin kannustimesta*

*tavoitemahdollisuus, pitkan aikavalin kannustin
siséltaa vain osakepalkkio-ohjelman

Suomen lakisdateinen eléke

Maksuperusteiseksi eldkemaksuksi maaritetty

1% palkasta

Omistettava vahintaan 50 % palkkio-ohjelmista
saaduista netto-osakkeista. Osakkeet
omistettava, kunnes niiden arvo vastaa
vuosipalkkaa, ja henkild on edelleen Konecranesin
johtoryhmén jasen.

6 kuukautta, jos toimitusjohtajan sijainenirtisanoo
tydsopimuksen, tai 9 kuukautta, jos yhti¢ irtisanoo
tydsopimuksen

9 kuukauden palkka ja luontoisedut
irtisanomisajan palkan lisaksi

65 vuotta 6 kuukautta
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Lyhyen aikavalin kannustimet

2023

Tavoitetasot

Palkitseminen

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

Lyhyen aikavélin kannustimien tulos (STI)

Toteutunut tulos

Toimitusjohtajan

Keskeinen suorituskyvyn mittari Painotus Alaraja (12,5 %) Tavoite (50 %) Maksimi (100 %) Toteutunut tulos yhteensa Toimitusjohtaja sijainen
Liikevaihdon kasvu (%) 25% 7,3% 4% 15,0 % 100 %
e poinen EBITA- 65% 9,5% 10,1% 10,6% 100% 97.3% 778 480 euroa 312654 euroa
ESG (3 erillista mittaria)* 10% 12,5% 50% 100 % 73%
2022 Tavoitetasot Lyhyen aikavélin kannustimien tulos (STI)
Toteutunut tulos Toimitusjohtajan
Keskeinen suorituskyvyn mittari Painotus Alaraja (12,5 %) Tavoite (50 %) Maksimi (100 %) Toteutunut tulos yhteensa Toimitusjohtaja sijainen
Saadut tilaukset (MEUR) 30% 3130 3268 3369 100 %
; ; 30,0% - 89114 euroa
Vertailukelpoinen EBITA- o o o o o ’
kateprosentti 70 % 9.8% 10,3% 10,8 % 0%
Pitkéan aikavélin kannustimet Mydnnetyt osakkeet** Annetut osakkeet**
Ansainta- Keskeinen suoritus- Toteutunut  Toteutunuttulos Maksu-/ansainta- Toimitusjohtajan Toimitusjohtajan
Ohjelma jakso kyvyn mittari Painotus tulos yhteensa aikataulu Toimitusjohtaja sijainen Toimitusjohtaja sijainen
Liikevaihdon kasvu
40 % 0%
Osakepalkkio- (CAGR) o Maksettu
ohjelma2019 ~ 2019-2021 Vertailukelpoinen o 18% vuonna 2022 - 19000 - 347
osakekohtainen tulos 60% 30%
Vertailukelpoinen
2020 osakekohtainen tulos 333% 96%
Osakepalkkio- Vertailukelpoinen Maksettu
ohjelma 2020 2021 osakekohtainen tulos 33.3% 100% 69% vuonna 2023 - 16000 - noel
Vertailukelpoinen
2022 osakekohtainen tulos 333% 1%
Vertailukelpoinen
2021 osakekohtainen tulos 33.3% 100%
Osakepalkkio- Vertailukelpoinen Maksetaan
ohjelma 2021 2022 qakekohtainen tulos 33,3% % 70% vuonna 2024 - 16000 - 1261
Vertailukelpoinen
2023 osakekohtainen tulos 33.3% 100%
2022 Vertailukelpoinen
Osakepalkk osakekohtainen tulos 33.5% % Mak
SakepakKio- 2023 Vertailukelpoinen 333% 100 % - aksetaan - 22000 - -
ohjelma 2022 osakekohtainen tulos 070 ° vuonna 2025
2024 - 33,3% -
Osakepalkkio- 5553 5095 L”kevalhdo(nclfé\% 0% - Maksetaan 55000 22000
ohjelma 2023 - Vertailukelpoinen 60% _ - vuonna 2026 - -
(]

osakekohtainentulos

* Oman toiminnan hiilidioksidip&astot, turvallisuus sekd monimuotoisuus ja osallisuus.
** Brutto-osakkeet, mukaan lukien rahapalkkio.
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Palkitseminen

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen vuosina 2023 ja 2022

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

2023 2023 2022 2022 2022

Anders Svensson Teo Ottola Anders Svensson Teo Ottola Rob Smith
Toimitusjohtajan sijainen

Toimitusjohtajan (véliaikainen toimitusjohtaja Entinen

Toimitusjohtaja sijainen Toimitusjohtaja 1.1.2022-18.10.2022) toimitusjohtaja
Kiinted palkka (palkat ja luontoisedut) 814208 295910 162137 640003 -
Maksetut lyhyen aikavalin kannustimet (edellisen vuoden tuloksen perusteella) - 46430 - 229089 659999
Kertaluonteinen palkkio - - - 198 000 -
Maksettujen pitkan aikavalin kannustimien arvo - 338218 - 98477 -
Muuttuva korvaus 0 384648 - 525566 659999
Maksetut palkkiot yhteensa 814208 680557 162137 1165569 659999
Kiintedn ja muuttuvan palkitsemisen osuus (% kokonaistavoitepalkkiosta) 100% /0% 43% /57 % 100% /0% 55%/45% 0% /100 %
e ket e el et : :
Toimitetut brutto-osakkeet - 11061 - 3672 -
Mydnnetyt osakepalkkio-oikeudet (osakeoikeuksien méaara) 55000 60000 - 54000 -
Mydnnetyt osakepalkkio-oikeudet (osakeoikeuksien méara) 17170 - 17170 - -
Osakeomistus Konecranes Oyj:ssa (osakemaara) 324 51075 0 45220 -
Lakisaateisten/vapaaehtoisten elékejarjestelyjen kulu 296565 60818 62487 198 862 -

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen toteutuneen palkitsemisen osatekijéiden osuudet vuonna 2023

Toimitusjohtaja*

Toimitusjohtajan
sijainen

0] 100 200 300 400 500

* Toimitusjohtaja Anders Svensson aloitti yrityksessé 19.10.2022. Taméan johdosta han ei
osallistunut lyhyen tai pitkan aikavalin kannustinohjelmiin, jotka maksettiin vuonna 2023.

HALLINNOINTI 2023
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Pitkan aikavalin kannustimet

Osakepalkkio-ohjelma

Konecranesin osakepalkkio-ohjelmien tavoitteena on
yhdistda osakkeenomistajienja Konecranesin kes-
keisten tyontekijoiden tavoitteet ja sitenlisata yhtion
arvoa, sitouttaa keskeiset tyontekijat yhtioon ja palkita
tydntekijat asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.
Varsinainen palkkio on suorassa yhteydessa keskeisiin
suorituskyvyn mittareihin, jotka tukevat pitkan aikavalin
tuottoa osakkeenomistajille. Palkkio lasketaan moni-
vuotisen ansaintajakson perusteella.

Kaikissa kdynnissa olevissa osakepalkkio-ohjelmissa
onkolmenvuoden ansaintajaksot, mutta mittausjaksot
vaihtelevat. Vuosina 2020, 2021ja 2022 kaynnistetyissa
osakepalkkio-ohjelmissa on kolme erillista vuoden
pituista mittausjaksoa kolmen vuoden ansaintajaksolla.
Koronapandemianvuosina 2020 ja 2021 aiheuttaman
epavarmuuden, vuonna 2022 alkaneen Ukrainan sodan
sekavuonna 2021julkistetun* suunnitellun sulautumisen
vuoksi hallitus paatti soveltaa vuosina 2020, 2021ja 2022
kaynnistettyihin ohjelmiin vuoden pituisia mittausjaksoja
kolmivuotisten mittausjaksojen sijasta, jotta ohjelmille
voidaan asettaa tehokkaitaja tarkoituksenmukaisia
tavoitteita. Osakepalkkio-ohjelmien 2020, 2021ja

2022 vuoden pituisista mittausjaksoista huolimatta
palkkiot maksetaan vasta kolmen vuoden ansaintajakson
jalkeen. Vuoden 2023 osakepalkkio-ohjelmassa on yksi
kolmivuotinen mittausjakso. Ohjelma perustettiin1.2.2023.

Osakepalkkio-ohjelmien mahdolliset palkkiot maksetaan
osittain osakkeina ja osittainrahana. Rahana maksettavan
osuuden tarkoitus on kattaa palkkioista ohjelmiin
osallistujille aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut.
Yleensa palkkiota ei makseta, jos osallistujan tyo- tai
palvelussuhde paattyy ennen palkkion maksuajankohtaa.

* Suunniteltu fuusio Cargotecin kanssa peruttiin maaliskuussa 2022.
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Ansaintajakso yhdelld

2020 X ‘
mittausjaksolla

2021 o N

B Ansaintajakso kolmella erillisella
2022 * mittausjaksolla
2023 * * Osakkeiden maksu

2025 2026

Osakepalkkio-ohjelma (vuosi) 2020 2021 2022 2023
Ansaintajakso 2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023-2025
Osallistujien maara** 145 153 154 157

Kriteeri

Mydnnetyt osakepalkkio-oikeudet
(osakeoikeuksien maara)

Osakkeen arvo mydntamispaivana,
euroa/osake

Osakkeiden kokonaisarvo mydntamispaivan
arvon perusteella, euroa

Toimitetut brutto-osakkeet yhteensa

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle
toimitetut brutto-osakkeet

Anders Svensson, toimitusjohtaja
19.10.2022 alkaen

Teo Ottola, toimitusjohtajan sijainen

(véliaikainen toimitusjohtaja 7.10.2019-
31.1.2020ja1.1.2022-18.10.2022)

** Joulukuun 2023 lopussa

Vertailukelpoinen
EPS vuosille 2020,
2021ja2022 ***

510400

22,60

11535040

181331

11061

Vertailukelpoinen
EPSvuosille 2021,
2022ja2023***

544210

32,20

17523562

Vertailukelpoinen
EPS vuosille 2022
ja2023***

553410

221

12235895

*** Osakepalkkio-ohjelmilla2020, 2021ja 2022 on kolme erillistéd vuoden pituista mittausjaksoaja erilliset tavoitteet
kullekin vuoden jaksolle. Vuosien 2020, 2021,2022 ja 2023 kriteeri oli vertailukelpoinen osakekohtainen tulos.

Vertailukelpoinen
kumulatiivinen
osakekohtainen tulos
(EPS)jamyynnin
kasvu (CAGR, %)

623500

35,74

22283890
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Osakepalkkio-ohjelma 2020-2022

(maksettu vuonna 2023)

Osakepalkkio-ohjelmassa 2020-2022 oli kolmen
vuoden ansaintajakso, joka koostui kolmesta erillisesta
vuoden pituisesta mittausjaksosta. Hallitus on paattanyt
vuosittain kriteereista ja erillisista tavoitteista kullekin
mittausjaksolle, ja kaikkien mittausjaksojen (2020, 2021
ja2022) kriteerina oli vertailukelpoinen osakekohtainen
tulos. Osakekohtaisen tuloksen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid ovat maaratyt uudelleenjarjestelykulut,
sulautumisiin ja yritysostoihin liittyvat transaktiokulut ja
muut poikkeukselliset erat. Ohjelman kohderyhmaan
ansaintajaksolla2020-2022 kuului enintdan 160
Konecranes-konsernin avainhenkil®a. Ansaintajakson
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 600 000 Konecranesin osakkeen arvoa,
mukaan lukien rahana maksettava osuus. Mittausjakson
2020 tulos oli 96 prosenttia, mittausjakson 2021 tulos
oli100 prosenttia ja mittausjakson 2022 tulos oliTl
prosenttia. Ohjelman kokonaistulos oli 69 prosenttia.

Osakepalkkio-ohjelma 2021-2023

(maksetaan vuonna 2024)

Vuosien 2021-2023 osakepalkkio-ohjelman kolmivuoti-
sessa ansaintajaksossa on kolme erillistéd vuoden pituista
mittausjaksoa ja erilliset tavoitteet vuosille 2021, 2022
ja2023. Hallitus on paattanyt vuosittain kriteereistaja
tavoitteista kullekin mittausjaksolle, ja kaikkien mittaus-
jaksojen (2021,2022 ja 2023) kriteerina oli vertailukel-
poinen osakekohtainen tulos. Osakekohtaisen tuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat olleet maaratyt
uudelleenjarjestelykulut, sulautumisiin ja yritysostoihin
liittyvat transaktiokulut ja muut poikkeukselliset erat.
Ohjelman kohderyhmé&an ansaintajaksolla 2021-2023
kuuluu enintdan 170 Konecranes-konsernin avainhenkila.
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Ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot vas-
taavat yhteensa enintdan 634 921 Konecranesin osakkeen
arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus. Mittaus-
jakson 2021tulos oli 100 prosenttia, mittausjakson 2022
tulos oli 11 prosenttia ja mittausjakson 2023 tulos oli 100
prosenttia. Ohjelman kokonaistulos oli 70 prosenttia.
Kokonaispalkkio kolmen vuoden ansaintajaksolta
maksetaanvuonna 2024, jos ohjelman ehdot tayttyvat.

Osakepalkkio-ohjelma 2022-2024

(maksetaan vuonna 2025)

Vuosien 2022-2024 ohjelman kolmivuotisessa ansainta-
jaksossa on kolme erillistéd vuoden pituista mittausjaksoa
jaerilliset tavoitteet vuosille 2022,2023 ja 2024. Vuosien
2022 ja 2023 mittausjaksojenkriteeri on vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos (EPS). Osakekohtaisen tuloksen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat maarat-
tyja uudelleenjarjestelykuluja, yritysjarjestelyihin liittyvia
transaktiokustannuksia seka muita poikkeuksellisia eria.
Ohjelman kohderyhmaan ansaintajaksolla 2022-2024
kuuluu enintdan 170 Konecranes-konsernin avainhen-
kila. Ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot
vastaavat yhteensa enintdan 600 OO0 Konecranesin
osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus.
Mittausjakson 2022 tulos oli 11 prosenttia, ja mittausjakson
2023 tulos oli100 prosenttia. Kokonaispalkkio maksetaan
vuonna 2025, jos ohjelman ehdot tayttyvat.

Osakepalkkio-ohjelma 2023-2025

(maksetaan vuonna 2026)

Vuosien2023-2025 ohjelmassa on kolmivuotinen ansain-
tajakso vuodesta 2023 vuoteen 2025. Ohjelmassa on
kaksi ansaintakriteeria: 60 prosentin painotuksella kumu-
latiivinen vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS)
tilikausien 2023-2025 aikana ja 40 prosentin painotuk-

Taloudellinen katsaus

sella likevaihdon keskiméaarainen vuotuinen kasvuvauhti
(CAGR) tilikausien 2023-2025 aikana. Osakekohtaisen
tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat
maarattyja uudelleenjarjestelykuluja, yritysjarjestelyihin
littyvia transaktiokustannuksia seka muita poikkeuksel-
lisia eria. Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintdan 170
Konecranesin avainhenkil®a. Ansaintajakson 2023-2025
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 700 000 Konecranes Oyj:n osakkeen arvoa.
Palkkiot maksetaan vuonna 2026, jos ohjelman ehdot
tayttyvat.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2017
Osakepalkkio-ohjelman lisdksi Konecranesilla on
sitouttava osakepalkkiojarjestelma, jota voidaan
kayttaa sitouttamistarkoituksiin erikoistilanteissa.
Ansaintajakso voiolla12-36 kuukautta. Palkkion
maksamisen edellytyksenéa on, ettéd avainhenkildn tyd-
tai palvelusuhde jatkuu ansaintajakson loppuun saakka.
Ohjelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintaan 200 000 Konecranesin osaketta,
mukaan lukien rahana maksettava osuus. Hallitus

voi paattad maksaa koko maaran osakkeina, jolloin
osallistuja maksaa verot.

Talla hetkelld vuoden 2017 sitouttavassa osakepalkkio-
jarjestelmassé on vain yksi osallistuja: toimitusjohtaja
Anders Svensson, joka tuliyhtion palvelukseen loka-
kuussa 2022. Sitouttamistarkoituksessahansai17170
brutto-osaketta, joista 40 prosenttiin syntyi omistus-
oikeus 31.12.2023, ja 6 868 brutto-osaketta toimitettiin
tammikuussa 2024. Hallitus paatti maksaa koko maaran
osakkeina, ja toimitusjohtaja maksoiverot. Omistusoikeus
60 prosenttiin osakkeista eli10 302 brutto-osakkeeseen
syntyy 31.12.2024.
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Henkiloston osakesaastoohjelma (ESSP)

Vuonna 2012 Konecranes kaynnisti henkildstén osake-
saastoohjelman, johon voivat osallistua kaikki tyon-
tekijat, myds johto, lukuun ottamatta tydntekijoita niissa
maissa, joissa ohjelmaa eivoida tarjota oikeudellisista
tai hallinnollisista syista. Hallitus on paattanyt kaynnistaa
uuden ESSP-osakesaastdoohjelman vuosittain ohjelman
alustalahtien.

Osallistujat voivat sijoittaa enintéan viisi prosenttia
bruttokuukausipalkastaan Konecranesin osakkeisiin,
jotka ostetaan kunkin osallistujan puolesta. Jos osakkeet
ovat yha osallistujan omistuksessa noin kolmen vuoden
omistusjakson jalkeen, han saa yhdenlisdosakkeen
jokaista kahta ostettua osaketta kohti.

My®s toimitusjohtajaja toimitusjohtajan sijainen voivat
osallistua henkildstdon osakesaastdohjelmaan. Toimitus-
johtaja ja toimitusjohtajan sijainen osallistuvat vuoden
2023 henkildston osakesaastdohjelmaan, jossa on
meneilldan saastdkausija mahdolliset palkkiot makse-
taan vuonna 2027. Toimitusjohtajan sijainen osallistui
myo&s vuoden 2022 henkildstdn osakesaastdohjelmaan,
jossa onmeneillddn omistusjakso jamahdolliset palkkiot
maksetaan vuonna 2026.

HALLINNOINTI 2023

Henkiloston osakesaastoohjelma

2019
2020
2021
2022
2023
2019
S&astokausi M Hallussapitojakso % Lisdosakkeiden toimitus
Osakesaastéohjelma (vuosi) 2019 2020 2021 2022 2023
Saastdkausi 1.7.2019- 1.10.2020- 1.7.2021- 1.8.2022- 1.7.2023-
30.6.2020 30.6.2021 30.6.2022 30.6.2023 30.6.2024
Osallistujien méaara* 1708 1918 2022 2206 2466
- ) - 40913
Hankittujen osakkeiden maaré 142054 82330 147 601 132724 ao
(kdynnissa)
Luovutgttujen{lgqxutettavien palkkio- 71027 41165 73801 66362 i ZQ 457
osakkeiden maara (kdynnissa)
Osakekurssi toimituspéaivéna tai joulukuun
2023 loppuun mennessa (jos oikeutta eiole 32,72 40,78 40,78 40,78 40,78
vield syntynyt), euroa/osake
Luovutettujen/luovutettavien palkkio- 2324003 1678709 3009584 2706242 834216

osakkeiden arvo, euroa**

* Joulukuun 2023 lopussa
** Osakkeen arvo toimituspaivana tai joulukuun 2023 loppuun mennessa (jos oikeutta ei ole vieléd syntynyt)

(kdynnissa)

ewsaron STANVADIINOM

30



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2023 Palkitseminen Riskienhallinta Taloudellinen katsaus

Riskienhallinta

Konecranesin hallitus on maarittéanyt ja ottanut kdyttdon
riskienhallinnan periaatteet, jotka perustuvat kansain-
vélisesti hyvaksyttyihin hyvénjohtamisen periaatteisiin.
Tarkastusvaliokunta arvioi siséisen valvonnan jariskienhal-
linnan riittavyytta ja tarkoituksenmukaisuutta jaraportoi
niist4 hallitukselle.

ewsaron STANVADIINOM

Riskinhallinnan periaatteet

Riskeja ovat kaikki seikat, jotka vaikuttavat selkeésti
Konecranesin mahdollisuuksiin saavuttaa liiketoiminta-
tavoitteensaja toteuttaa strategiaansa. Riskienhallinta
on osa yrityksen valvontajérjestelméé. Riskienhallinta
varmistaa, ettd yrityksen liiketoimintaan liittyvéat riskit
tunnistetaanja niité hallitaan asiaankuuluvastija tar-
koituksenmukaisestiniin, ett4 liketoiminnan jatkuvuus
taataankaikissa olosuhteissa. Konserninriskienhallinnan
periaatteet muodostavat riskienhallinnan peruspuitteet,
mutta kukin konsernin yhtidista tailiiketoimintayksikoista
onvastuussa omastariskienhallinnastaan. N&in otetaan
parhaiten huomioon paikalliset olosuhteet, kokemukset
jamuut asiaan vaikuttavat tapauskohtaiset ndkdkohdat.
Konserninriskienhallinnan periaatteet maarittelevat ris-
kienhallinnan jatkuvaksijajarjestelmalliseksi toiminnaksi,
jonka tarkoituksena on estaéa henkildvahingot, turvata
yhtididen ja konsernin omaisuus seké varmistaa vakaa ja
kannattava toiminta. Konecranes voi turvata pitkan aika-
valinkilpailukykynsé minimoimalla toteutuneistariskeista
aiheutuneet menetykset ja optimoimalla riskienhallinnan
kustannukset.

Konecranesin kannalta merkittavat riskit
Konecranes on arvioinut strategiset, operatiiviset ja
rahoitukselliset riskinsa sekéa vahinkoriskinsa. Seuraavassa
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kuvatut riskit ja riskienhallintamenetelméat ovat esimerkkeja,
eika niita pida tulkita kaikenkattavana kuvauksena
Konecranesinriskienhallinnasta.

Strategiset riskit

Konecranesissa strategisilla riskeilld katsotaan
olevan mahdollinen pitkan aikavalin vaikutus yhtién
liketoimintaanja strategisiin tavoitteisiin.

Konecranesin tuotteiden ja palvelujen kysyntaan vaikut-
tavat seka paikallinen ettd maailmanlaajuinen talouskehitys,
alueelliset ja maakohtaiset poliittiset ja geopoliittiset tilan-
teetjavakaus seka yhtidn asiakastoimialojen liiketoiminta-
syklit. Valuuttakurssivaihtelut voivat vaikuttaa asiakkaiden
liketoimintaan seka Konecranesin tuotteiden kilpailu-
kykyyn tietyilld markkinoilla. Kunnossapitopalveluiden
kysyntaan vaikuttavat asiakkaiden kapasiteettien kayttd-
asteet. Teollisuusnostureihin tehdyt investoinnit vaihtelevat
teollisuustuotannon kehityksen ja tuotantokapasiteetin
mukaan, kun taas satamaratkaisujen kysyntaan vaikuttavat
konttilikenteen maailmanlaajuiset trendit ja satamien liike-
toimintasyklit. Trukkien kysynta seuraa muiden teollisuuden
ja satamatoimintojen tuoteryhmien kehitysta. Myynti-
volyymiriskien lisaksi kysynnan epasuotuisat muutokset ja
kilpailjoidentoimet voivat aiheuttaa my06s ylikapasiteettia
javaikuttaa markkinahintoihin.

Konecranes pyrkii lisédmaan kunnossapidon osuutta
liikevaihdosta ja pienentdmaan siten taloudellisten
syklien vaikutusta. Kunnossapidon kysyntéa eiyleensa
vaihtele yhta voimakkaasti kuin laitteiden kysynta.
Konecranes pyrkii osana strategiaansa sailyttamaan
kohtuullisen laajan maantieteellisen kattavuutensa.
Nain Konecranes tasapainottaa eri markkina-
alueidensa taloudellista kehitystd huomioiden
kuitenkin jakelukustannukset. Konecranes pyrkii
myd&s pienentamaan eri asiakassegmenttien ja
yksittaisten tuotteiden kysynnan vaihteluista syntyvaa
riskia laajalla asiakaskunnallaan ja kattavalla tuote-ja
palveluvalikoimallaan. Konecranes pyrkii erottautumaan
kilpailijoistaan ja pienentamaan kilpailun aiheuttamia
paineita aktiivisella tuotekehityksella.
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Operatiiviset riskit

Konecranesin operatiiviset riskit liittyvat Iaheisesti
paivittaisiin toimintoihin, paatdksiinja liketoiminnan
johtamiseen. Naita riskeja hallitaan jatkuvasti kaikilla
organisaatiotasoilla.

Konecranesin toimintakyky onriippuvainen ammattitai-
toisen henkil6stdn saatavuudesta, asiantuntemuksestaja
osaamisesta. Konecranesin henkildstdtavoitteita tukevat
aktiiviset osaamisprosessit, osaamisen hankinta ja osaajien
sitouttaminen sekajarjestelmalliset tydntekijakyselyt ja
kolmannen osapuolen suorittamat yhteiskuntavastuun
arvioinnit. Konecranes panostaa jatkuvasti esimerkiksi
huoltoteknikoiden alan johtavaan tekniseen osaamiseen,
digitaaliseen osaamiseen, johtamistaidon kehittdmiseen,
asiakaskeskeiseen ja tehokkaaseen myyntitoimintaanjasen
johtamiseen. Epaonnistuminenvaaditun osaamisen han-
kinnassa, kehittamisessaja sailyttdamisessa voisi vaikuttaa
haitallisesti Konecranesin kasvuun ja kannattavuuteen.

Koska Konecranesilla on vahva bréandija maine, joita
seyllapitaa, Konecranesin maineeseen taibrandiin
vaikuttavilla ongelmilla voisi olla kielteinen vaikutus
Konecranesin liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen.
Tallaiset riskit voisivat toteutua esimerkiksi turvallisuuteen,
kyberturvallisuuteen tailaatuun liittyvien ongelmien vuoksi
tai merkittavien toimitushaasteiden seurauksena.

Konecranesin toimitukset ovat riippuvaisia sen oman
valmistustoiminnan toimitusketjusta, kun taas suurin

osa komponenteista hankitaan ulkoisilta toimittajilta.
Merkittava osa Konecranesin toiminnoista ja
prosesseista perustuu alihankintaan tai ulkoistukseen.
Samalla yhtid tekee laheista yhteisty6ta kumppanien
japalveluntarjoajien kanssa eri toiminnoissa, kuten
logistiikassa ja tietotekniikassa. Tama malli altistaa
Konecranesin komponenttien, alihankinnan ja palvelujen
saatavuuteen, jatkuvuuteenja kustannuksiin liittyville
riskeille. Epdonnistuminen materiaalien, komponenttien,
resurssien tai palvelujen oikea-aikaisessa hankinnassa tai
niihin littyvat laatuongelmat voivat aiheuttaa toimitusten
keskeytymisia, kustannusten nousua tailaaturiskeja.

Taloudellinen katsaus

Tyévoiman saatavuuden rajoitukset voivat vaikuttaa
Konecranesin toimintakykyyn.

Vahinkoriskit
Vahinkoriskit ovat tapahtumia, joilla on kielteisia
seurauksia.

Tyontekijdiden ja alihankkijoiden turvallisuus on etusijalla
kaikessa Konecranesin toiminnassa. Konecranesin
tavoitteena on, etta yhtion kaikki tydntekijat voivat

palata kotiin turvallisestijoka paiva. Yhtidon toimintatavan
mukaisesti mikaan tyd Konecranesilla ei ole niin tarkea,
eika mikaan palvelu niinkiireellinen, etta sita ei voisi
tehda oikeinja turvallisesti. Turvallisuuteen kuuluvat myés
Konecranesin tuotteet, ratkaisut ja palvelut, jotka tukevat
asiakkaiden turvallisuutta. Turvallisuusriskit voivat altistaa
ihmisia ja yrityksia erilaisille kielteisille seurauksille.

Konecranesinliiketoiminta onriippuvaista yhtidon tuotanto-
laitosten, toimitusketjun ja erilaisten sisaisten ja ulkoistet-
tujen palvelujen luotettavasta ja jatkuvasta toiminnasta
seka toimivasta logistiikasta. Konecranes ja sen asiakkaat
jatoimittajat ovat olennaisestiriippuvaisia tietotekniikasta
sekatietojen kaytettavyydestd, eheydestéajalaadusta.
Naiden mahdolliset hairidét voivat aiheuttaa keskeytyksia
Konecranesin liiketoimintaan, aiheuttaa taloudellista
vahinkoa sekéa vahingoittaa Konecranesin brandia.

Kyberturvallisuuspoikkeamat, vakavat séatapahtumat,
luonnonkatastrofit ja terrorismi ovat esimerkkeja
vahinkoriskeista, joita on vaikea ennustaa, lieventaa tai
estdajajotkavoivat aiheuttaa keskeytyksia Konecranesin,
sen toimitusketjun tai palveluntarjoajien toimintaan.

Rahoitusriskit
Rahoitusriskit on kuvattu Tilinpaatoksen liitetiedossa 33.

Vakuutukset

Konserni tarkistaa sdannollisesti vakuutuksensa osana
riskien kokonaishallintaa. Vakuutuksia kaytetaan
kattamaanriittavassa laajuudessa kaikkiriskit, jotka ovat
taloudellisesti tai muista syista jarkevasti vakuutettavissa.
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2023 kohokohdat
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Palkitseminen Riskienhallinta

Hallituksen toimintakertomus

Suluissa olevat luvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon, ellei toisin mainita.

Konecranes on tehnyt muutoksia saatujen tilaustenja
nettokayttdpadomanraportointiin. Tassé katsauksessa
esitetyt edellisen vuoden luvut on oikaistu, ja ne ovat
taysin vertailukelpoisia vuoden 2024 lukujen kanssa.

Markkinakatsaus

Talouden epavarmuus, korkea inflaatio ja korot vaikuttivat
Konecranesin toimintaymparistéén vuonna 2023.
Toimitusketjun olosuhteet ja toimitusajat paranivat
edellisvuoteenverrattuna.

Maailmanlaajuisen ostopaallikkdindeksin (PMI) perusteella
maailman valmistavan teollisuuden olosuhteet heikkenivat
edelleen neljannen vuosineljdnneksen aikana. Joulukuun
PMI-lukema (49,0) oli suunnilleen samalla tasolla kuin
edellisen vuosineljanneksen lopussa. Joulukuu ol
kuudestoista perakkainen kuukausilaskulukemissa
neutraalin 50 pisteenrajan alapuolella.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Valmistavan teollisuuden PMI osoittilaskusuhdanteen
jatkumista euroalueellaneljannelld vuosineljanneksella.
Joulukuussa PMI oli pysynyt laskulukemissa jo puolentoista
vuoden ajan. Joulukuun PMI (44,4) ol kuitenkin korkein
seitsemaan kuukauteen. Valmistavan teollisuuden
olosuhteiden heikentyminen jatkui my6s Yhdysvalloissa
neljannelld vuosineljanneksella. Valmistavan teollisuuden
PMlolijoulukuussa selvastilaskulukemissa (47,9), kun
edellisenvuosineljanneksen lopussa se oliollut vain
hieman neutraalin 50 pisteenrajan alapuolella. Kehittyvilla
markkinoilla valmistavan teollisuuden PMI osoitti
joulukuussa merkkeja olosuhteiden paranemisesta Intiassa
jaKiinassa, mutta Brasiliassa PMI olilaskulukemissa.

Valmistavan teollisuuden kapasiteetin kayttdaste
Euroopan unionissa laski neljannella vuosineljanneksella.
Kapasiteetin kayttoaste oli alhaisempi kuin vuotta
aiemmin, ja se oli koronapandemiaa edeltdneen tason
alapuolella. Yhdysvalloissa valmistavan teollisuuden
kapasiteetin kayttdaste pysyisuunnilleen ennallaan
joulukuussa. Kapasiteetin kayttdaste oli alhaisempi

kuin edellisen vuosineljanneksenlopussa ja suunnilleen
samalla tasolla kuin vuotta aiemmin.

Taloudellinen katsaus

RWI/ISL-indeksin mukaan maailmanlaajuinen
konttilikenne oli suhteellisen vahvalla tasolla neljannella
vuosineljannekselld aiempiin lukemiin verrattuna, vaikka
vaihtelu jatkui. Joulukuun lopussa maailmanlaajuinen
konttilikenne olinoin yhden prosentin edellisvuotta
korkeammalla tasolla.

Raaka-aineidenhinnoista neljannen vuosineljanneksen
lopussa teraksen hinnat olivat edellisvuotta alhaisemmalla
tasollaja kuparin hinnat edellisvuotta korkeammalla
tasolla. Keskiméaarainen EUR/USD-valuuttakurssiolinoin
kolme prosenttia korkeampi edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna.
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Saadut tilaukset ja lilkevaihto

Muutos %

vertailukelpoisin

1-12/2023 1-12/2022 Muutos % valuuttakurssein

Saadut tilaukset, MEUR' 4161,4 42279 -1,6 0,3
Liikevaihto, MEUR 3966,3 3364,8 17,9 20,5

"Edellista vuotta oikaistu johtuen raportoinnin muutoksesta, jossa huollon sopimuskannan myynti on siséllytetty saatuihin tilauksiin.

Saadut tilaukset

Vuoden 2023 saadut tilaukset olivat 4161,4 miljoonaa
euroa(4227,9),jossaolilaskua 1,6 prosenttia.
Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna saadut tilaukset
kasvoivat 0,3 prosenttia. Saadut tilaukset vahenivat
Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan alueella, mutta kasvoivat
Amerikan seka Aasianja Tyynenmeren alueella.

Kunnossapidon saadut tilaukset kasvoivat 3,3 prosenttia
raportoiduilla arvoillaja 5,8 prosenttia vertailukelpoisilla
valuutoilla laskettuna. Teollisuuslaitteiden saadut tilaukset
kasvoivat 3,7 prosenttia raportoiduilla arvoillaja 5,7 pro-
senttia vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna. Teollisuus-
laitteiden saadut ulkoiset tilaukset kasvoivat 5,6 prosenttia
raportoiduilla arvoillaja 8,0 prosenttia vertailukelpoisilla
valuutoillalaskettuna. Satamaratkaisujen saadut tilaukset
laskivat 11,3 prosenttia raportoiduilla arvoillaja 10,1 pro-
senttia vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna.

Tilauskanta

Tilauskannan arvo olijoulukuunlopussa 3 040,8
miljoonaa euroa (2 901,7), jossa olikasvua 4,8 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. Vertailukelpoisilla valuutoilla
laskettuna tilauskanta kasvoi 6,0 prosenttia. Tilauskanta
laski 0,4 prosenttia Kunnossapidossa ja kasvoi

41 prosenttia Teollisuuslaitteissaja 6,6 prosenttia
Satamaratkaisuissa.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Liikevaihto

Vuoden 2023 konsernin liikevaihto oli 3 966,3 miljoonaa
euroa (3364,8), jossaolikasvua 17,9 prosenttia. Vertai-
lukelpoisilla valuutoillalaskettu liikevaihto kasvoi 20,5
prosenttia. Liilkevaihto kasvoi Kunnossapidossa 10,9
prosenttia, Teollisuuslaitteissa 12,4 prosenttia ja Satama-
ratkaisuissa 35,0 prosenttia. Teollisuuslaitteiden ulkoinen
likevaihto kasvoi 9,8 prosenttia.

Joulukuunlopussa liikkevaihto jakautui maantieteellisten
alueiden kesken 12 kuukauden liikkuvana keskiarvona las-
kettuna seuraavasti: Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan alue 47
(51), Amerikan alue 38 (36) ja Aasian ja Tyynenmeren alue 14
(13) prosenttia.

Taloudellinen tulos

Vuoden 2023 konsernin vertailukelpoinen EBITA kasvoi
450,7 miljoonaan euroon (318,4). Vertailukelpoinen EBITA-
kateprosenttinousi1l,4 prosenttiin (9,5). Vertailukelpoinen
EBITA-kateprosenttinousi Kunnossapidossa 19,9
prosenttiin (18,6), Teollisuuslaitteissa 6,5 prosenttiin (2,7)
ja Satamaratkaisuissa 7,5 prosenttiin (6,3). Konsernin
vertailukelpoinen EBITA-kateprosenttinousi paaasiassa
myyntivolyymin kasvun ja hinnoittelun seurauksena.

Konsernin vuoden 2023 vertailukelpoinen
liiketulos kasvoi 419,7 miljoonaan euroon (286,6).

Vertailukelpoinen liiketulosprosenttinousi 10,6
prosenttiin (8,5).

Konsernin vuoden 2023 liiketulos oli 402,5 miljoonaa
euroa(223,2). Liiketulos siséltéda 17,2 miljoonaa euroa (63,5)
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, jotka koostuvat
paaasiassa uudelleenjarjestelykuluista seka Konecranesin
viimeisesta nosturitoimituksesta Venajalle toisella
vuosineljanneksella. Toimituksella oli alentava vaikutus
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin. Tilaus oli alaskir-
jattuvuonna 2022, ja se oli ainoa alaskirjattu tilaus, jonka
Konecranes toimitti Venajalle. Toimitussopimuksen
rikkominen olisi altistanut Konecranesin mahdolliselle
merkittavalle taloudelliselle riskille. Vertailukaudella ver-
tailukelpoisuuteenvaikuttavat erat koostuivat paaasiassa
Ukrainan sodan vaikutuksiin liittyvista kustannuksista.
Edellisvuoteen verrattuna liiketulosprosentti kasvoi Kun-
nossapidossa 18,6 prosenttiin (17,3), Teollisuuslaitteissa 4,9
prosenttiin (-0,9) ja Satamaratkaisuissa 6,9 prosenttiin (3,8).

Vuoden 2023 poistotja arvonalentumiset olivat yhteensa
114,9 miljoonaa euroa (124,4). Yrityskauppojen hankinta-
menojen allokointeihin littyvien poistojen ja liikearvon
alenemisten vaikutus oli 30,4 miljoonaa euroa (31,8).

Vuoden 2023 osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
tuloksista oli 0,8 miljoonaa euroa (0,4).

Vuoden 2023 rahoitustuotot ja -kulut olivat -35,7
miljoonaa euroa (-32,9). Nettokorkokulujen osuus oli 29,6
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miljoonaa euroa (26,1, jaloppuosa kuluista muodostui
paéaasiassa muista rahoituskuluista.

Vuoden 2023 tulos ennen veroja oli 367,6 miljoonaa euroa
(190,7).

Vuoden 2023 tuloverot olivat 92,0 miljoonaa euroa (52,2).
Konsernin efektiivinen verokanta oli 25,0 prosenttia (27,4).

Vuoden 2023 tilikauden tulos oli275,6 miljoonaa euroa (138,5).

Vuoden 2023 osakekohtainen tulos oli 3,48 euroa (1,77) ja
laimennettu osakekohtainen tulos 3,46 euroa(1,77).

Viimeiselta 12 kuukaudelta laskettu sijoitetun pddoman
tuotto oli16,4 prosenttia (9,0) ja oman padoman tuotto
18,2 prosenttia (9,9). Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman
tuotto oli17,7 prosenttia (13,4).

Tase

Konsernin tase olijoulukuun lopussa 4 552,4 miljoonaa
euroa (4 340,6). Raportointikauden lopussa oma

paadoma oli1594,8 miljoonaa euroa (1433,0). Emoyhtién
osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma oli1594,8
miljoonaa euroa(1432,9) eli 20,14 euroa osakkeelta (18,10).

Nettokayttopadoma oli 353,6 miljoonaa euroa (490,2). Net-
tokayttépadoma laskipaaasiassa saatujen ennakkomak-
sujen kasvun seurauksena. Nettokayttdpaaoma pieneni52,1
miljoonaa euroa edelliseen vuosineljannekseen verrattuna.

Kassavirta jarahoitus

Vuoden 2023 liiketoiminnan nettorahavirta oli 557,3 mil-
joonaa euroa(66,7). Liiketoiminnan nettorahavirran kasvu
johtuipaaasiassa nettokayttdpadoman muutoksestaja

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

liketuloksen kasvusta kauden aikana. Kassavirta ennen
rahoituksenrahavirtoja oli 481,9 miljoonaa euroa (23,1).
Tahan sisaltyy aineellisten hyddykkeiden myynteja 6,5 mil-
joonaaeuroa(2,6), liketoimintojen myynteja 9,0 miljoonaa
euroa (0,1) ja osakkuusyhtididen myynteja 0,5 miljoonaa
euroa (0,0) seka investointeja 52,4 miljoonaa euroa (44,7)
jakonserniyhtididen hankintaan liittyvia menoeria 39,0
miljoonaa euroa (1,6).

Joulukuunlopussa korollinen nettovelka oli 365,8 miljoonaa
euroa (688,3). Nettovelanlasku johtui pdaasiassa
liketoiminnanrahavirran kasvusta. Omavaraisuusaste

oli 41,1 prosenttia (37,9) ja nettovelkaantumisaste 22,9
prosenttia (48,0).

Joulukuunlopussarahat ja pankkisaamiset olivat 586,6
miljoonaa euroa (413,9). Konsernin 350 miljoonan euron
suuruinen komittoitu valmiusluottolimiitti ei ollut lainkaan
kaytossa kaudenlopussa.

Konecranes maksoi huhtikuussa 2023 osakkeenomistajil-

leen osinkoa 99,0 miljoonaa euroa eli1,25 euroa osakkeelta.

Investoinnit

Vuoden 2023 investoinnitilman yritysostojaja
yhteisjarjestelyja olivat 54,4 miljoonaa euroa (37,0).
Investoinnit koostuivat paaasiassa koneiden, laitteiden,
rakennusten, toimistolaitteiden ja tietojarjestelmien
uudistamisesta.

Yritysostot ja -myynnit

Vuonna 2023 yritysostoihinja yhteisjarjestelyihin tehtyjen
investointien kassavaikutus oli-39,0 miljoonaa euroa
(-1,6). Liiketoimintojen myyntien ja osakkuusyhtididen
myyntien kassavaikutus oli 9,5 miljoonaa euroa (O,1).

Taloudellinen katsaus

Huhtikuussa 2023 Konecranes osti yksityisomisteiselta
Whiting Corporationilta teollisuusnosturien,
ydinvoimateollisuuden nosturien ja kunnossapidon
liketoiminnot Yhdysvalloista. Kesakuussa 2023
Konecranes ostiMunck Cranes AS:n pienen
teollisuusnosturipalvelutoiminnan Norjassa.

Huhtikuussa 2023 Konecranes myiJebsen & Jessenille
MHE-Demagin Industrial Products -liiketoiminnan.

Henkilosto

Vuonna 2023 konsernin palveluksessa oli keskimaéarin
16 503 tydntekijaa (16 563). Henkilostomaara
31.12.20230li16 586 (16 522). Vuonna 2023 konsernin
nettohenkildstdmaara kasvoi 64 tyontekijalla.

Joulukuun lopussa henkiléstomaara jakautui
segmenteittain seuraavasti: Kunnossapito 8 010
tydntekijaa (7 802), Teollisuuslaitteet 5 253 tydntekijaa
(5529), Satamaratkaisut 3222 tydntekijaa (3102) ja
konsernin yhteiset toiminnot 101 tydntekijaa (89).

Konsernilla oli 9 785 (9 565) tydntekijaa Euroopan,
Lahi-idan ja Afrikan alueella, 3 335 (3131) tydntekijaa
Amerikan alueellaja 3466 (3 826)tyontekijaa Aasian ja
Tyynenmeren alueella.
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Liiketoimintasegmentit

Kunnossapito

Palkitseminen

Riskienhallinta

Muutos %
vertailukelpoisin

1-12/2023 1-12/2022 Muutos % valuuttakurssein
Saadut tilaukset, MEUR' 1490,7 14425 3,3 5,8
Tilauskanta, MEUR 4435 4455 -0,4 1,8
Huoltosopimuskannan arvo, MEUR 318,3 306,9 3,7 53
Liikevaihto, MEUR 1490,4 1343,3 10,9 13,6
Vertailukelpoinen EBITA, MEUR? 296,2 249,4 18,7
Vertailukelpoinen EBITA, % 2 19,9 % 18,6 %
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot, MEUR -17,4 -14,3 22,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, MEUR -1,9 -2,9
Liikevoitto (EBIT), MEUR 276,9 232,3 19,2
Liikevoitto (EBIT), % 18,6 % 17,3%
Henkildstd kauden lopussa 8010 7802 2,7

'Edellista vuotta oikaistu johtuen raportoinnin muutoksesta, jossa sopimuskannan myynti on siséllytetty saatuihin tilauksiin.
2]llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria sekd kauppahinnan kohdistamiseen liittyvia poistoja.

Vuoden 2023 saadut tilaukset olivat 1490,7 miljoonaa
euroa(1442,5), jossa olikasvua 3,3 prosenttia.
Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna saadut tilaukset
kasvoivat 5,8 prosenttia.

Tilauskanta vaheni 0,4 prosenttiaja oli 443,5 miljoonaa
euroa (445,5). Vertailukelpoisilla valuutoillalaskettuna
tilauskanta kasvoil,8 prosenttia.

Sopimuskannan arvo kasvoi 3,7 prosenttia edellisvuoteen
verrattunaja oli 318,3 miljoonaa euroa (306,9).
Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna sopimuskannan

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

arvo kasvoi 5,3 prosenttia. Edelliseen vuosineljannekseen
verrattuna sopimuskannan arvo pieneniraportoiduilla
arvoillalaskettuna 0,8 prosenttia ja kasvoi
vertailukelpoisilla valuutoillalaskettuna O,6 prosenttia.

Liikevaihto kasvoi 10,9 prosenttiaja oli1490,4 miljoonaa
euroa (1343,3). Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettu
likevaihto kasvoi 13,6 prosenttia. Lilkevaihto kasvoi
kenttahuollossajavaraosissa.

Vertailukelpoinen EBITA 0li 296,2 miljoonaa euroa
(249,4), ja vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti oli 19,9

Taloudellinen katsaus

prosenttia (18,6). Vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti
nousi paaasiassa myyntivolyymin kasvunja hinnoittelun
seurauksena. Liiketulos oli 276,9 miljoonaa euroa (232,3),
ja liiketulosprosenttioli 18,6 prosenttia (17,3).
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Teollisuuslaitteet

Palkitseminen

Riskienhallinta

Muutos %
vertailukelpoisin

1-12/2023 1-12/2022 Muutos % valuuttakurssein
Saadut tilaukset, MEUR' 14429 1391,6 3,7 57
jostaulkoista, MEUR 1261,8 1194,8 5,6 8,0
Tilauskanta, MEUR 892,3 857,2 4] 6,7
Liikevaihto, MEUR 1355,3 1205,6 12,4 14,8
josta ulkoista, MEUR 1173,8 1068,8 9,8 12,3
Vertailukelpoinen EBITA, MEUR 2 87,4 32,5 168,9
Vertailukelpoinen EBITA, % 2 6,5% 2,7%
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot, MEUR -7,0 -11,0 -35,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, MEUR -13,5 -32,5
Liikevoitto (EBIT), MEUR 66,9 -10,9 mz2
Liikevoitto (EBIT), % 4,9% -0,9%
Henkildstd kauden lopussa 5253 5529 -5,0

'Edellista vuotta oikaistu johtuen raportoinnin muutoksesta, jossa sopimuskannan myynti on sisallytetty saatuihin tilauksiin.
2]lman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erié sekd kauppahinnan kohdistamiseen liittyvia poistoja.

Vuoden 2023 saadut tilaukset olivat 1442,9 miljoonaa euroa

(1391,6), jossa olikasvua 3,7 prosenttia. Vertailukelpoisi

lla

valuutoillalaskettuna saadut tilaukset kasvoivat 5,7 pro-

senttia. Saadut ulkoiset tilaukset kasvoivat 5,6 prosent

tia

raportoiduilla arvoillaja 8,0 prosenttia vertailukelpoisilla

valuutoillalaskettuna. Saadut tilaukset kasvoivat stand
nostureissa, prosessinostureissa ja komponenteissa.

Tilauskanta kasvoi 4,1 prosenttiaja oli892,3 miljoonaa

euroa (857,2). Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna
tilauskanta kasvoi 6,7 prosenttia.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

ardi-

Liikevaihto kasvoi12,4 prosenttiajaoli1355,3 miljoonaa
euroa (1205,6). Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettu
likevaihto kasvoi 14,8 prosenttia. Ulkoinen myynti kasvoi
9,8 prosenttiaraportoiduilla arvoillaja 12,3 prosenttia
vertailukelpoisilla valuutoillalaskettuna. Lilkkevaihto
kasvoistandardinostureissa, prosessinostureissaja

komponenteissa.

Vertailukelpoinen EBITA oli 87,4 miljoonaa euroa
(32,5), ja vertailukelpoinen EBITA-kateprosenttioli 6,5
prosenttia(2,7). Vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti

Taloudellinen katsaus

nousi paaasiassa myyntivolyymin kasvunja hinnoittelun
seurauksena. Liiketulos oli 66,9 miljoonaa euroa(-10,9), ja
liketulosprosenttioli4,9 prosenttia (-0,9).
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Satamaratkaisut

Palkitseminen

Riskienhallinta

Muutos %
vertailukelpoisin

1-12/2023 1-12/2022 Muutos % valuuttakurssein
Saadut tilaukset, MEUR' 1468,5 1655,3 -1,3 -10,1
Tilauskanta, MEUR 1705,0 1599,0 6,6 6,9
Liikevaihto, MEUR 1370,8 1015,0 35,0 37,6
josta kunnossapito, MEUR 233,3 226,1 3,2 5,8
Vertailukelpoinen EBITA, MEUR 2 102,7 63,5 61,7
Vertailukelpoinen EBITA, % 2 7,5% 6,3%
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot, MEUR -6,6 -6,6 0,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, MEUR -11 -18,6
Liikevoitto (EBIT), MEUR 95,1 38,4 147,6
Liikevoitto (EBIT), % 6,9 % 3,8%
Henkildstd kauden lopussa 3222 3102 3,9

'Edellista vuotta oikaistu johtuen raportoinnin muutoksesta, jossa sopimuskannan myynti on siséllytetty saatuihin tilauksiin.

2llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria sekd kauppahinnan kohdistamiseen liittyvia poistoja.

Vuoden 2023 saadut tilaukset olivat 1468,5 miljoonaa euroa
(1655,3),jossaolilaskua 11,3 prosenttia. Vertailukelpoisilla
valuutoillalaskettuna saadut tilaukset vahenivat 10,1
prosenttia.

Tilauskanta kasvoi 6,6 prosenttiaja oli1705,0 miljoonaa

euroa (1599,0). Vertailukelpoisilla valuutoillalaskettuna
tilauskanta kasvoi 6,9 prosenttia.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Liikevaihto kasvoi 35,0 prosenttiajaoli1370,8 miljoonaa
euroa(1015,0). Vertailukelpoisilla valuutoillalaskettu
likevaihto kasvoi 37,6 prosenttia.

Vertailukelpoinen EBITA 0li102,7 miljoonaa euroa (63,5),

ja vertailukelpoinen EBITA-kateprosenttioli 7,5 prosenttia
(6,3). Vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti nousi
paaasiassa myyntivolyymin kasvun seurauksena. Bruttokate

Taloudellinen katsaus

pieneni edellisvuodenvastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Liiketulos oli 95,1 miljoonaa euroa (38,4), jaliiketulosprosentti
oli 6,9 prosenttia (3,8).
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Konsernikustannukset

Vuoden 2023 vertailukelpoiset liiketoiminta-alueille
kohdentamattomat konsernikustannukset ja eliminoinnit
olivat 35,7 miljoonaa euroa (27,0) eli 0,9 prosenttia
liikevaihdosta (0,8).

Liiketoiminta-alueille kohdentamattomat
konsernikustannukset ja eliminoinnit olivat 36,4 miljoonaa
euroa(36,6) eli 0,9 prosenttia likevaihdosta (1,1). Niihin
siséltyi 0,7 miljoonaa euroa (9,5) vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria.

Hallinto

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Konecranes Oyj:nvarsinainen yhtidkokous pidettiin
29.3.2023. Yhtidkokous vahvistiyhtion tilinpaatdksen
tilikaudelta 2022, mydnsivastuuvapauden hallituksen
jasenina toimineille ja toimitusjohtajalle seka hyvaksyi
kaikkihallituksen ja senvaliokuntien ehdotukset yhtidko-
koukselle.

Yhtidkokous paattihallituksen ehdotuksen mukaisesti,
ettd osinkoajaetaan 1,25 euroa osakkeelta. Osinko mak-
settiin12.4.2023.

Yhtidkokous paatti hyvaksya palkitsemisraportin. Yhtio-
kokouksen paatds palkitsemisraportin hyvaksymisesta on
neuvoa-antava.

Yhtidkokous paatti hyvaksya osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan ehdotuksen, etta hallituksen vuosipalkkiot
seka valiokuntien ja hallituksen kokouspalkkiot pidetéan
ennallaan lukuun ottamatta hallituksen puheenjohtajan
vuosipalkkiota seka tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan
kokouspalkkiota, joita nostetaan.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

Yhtidkokous paatti hyvaksya osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen, etta Yhtidn hallituksen
jasentenlukumaaraksivahvistetaan yhdeksan.
Hallituksenjaseniksivalittiin uudelleen nykyisista
hallituksen jasenista Pauli Anttila, Pasi Laine, UIf Liljedahl,
Niko Mokkila, Sami Piittisjarvi, PaiviRekonen, Helene
Svahn ja Christoph Vitzthum, ja Gun Nilsson valittiin
hallituksen uudeksijaseneksi. Christoph Vitzthum
valittiin hallituksen puheenjohtajaksi, ja PasiLaine valittiin
hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti,
ettatilintarkastajaksivalitaan uudelleen Ernst & Young Oy.
Tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman
laskun mukaan.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisestaja/tai pantiksi ottami-
sesta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan osakean-
nista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion
omien osakkeiden luovuttamisesta.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan maksutto-
masta suunnatusta osakeannista henkild6stdn osakesaas-
téohjelmaavarten.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan lahjoitusten
antamisesta.

Yhtidkokouksen paatdksista on julkaistu porssitiedote
29.3.2023.

Taloudellinen katsaus

Hallitus
Vuoden 2023 varsinaisessa yhtiokokouksessa valittuun
hallitukseen kuuluvat seuraavat jasenet:

o Christoph Vitzthum, hallituksen puheenjohtaja
e Pasilaine, hallituksenvarapuheenjohtaja

o PauliAnttila, hallituksen jasen

o Ulf Liliedahl, hallituksen jasen

o Niko Mokkila, hallituksen jasen

e Gun Nilsson, hallituksenjasen

o PaiviRekonen, hallituksenjasen

e Helene Svahn, hallituksenjasen

e Sami Piittisjarvi, hallituksen jasen

Toimikausi paattyy vuoden 2024 varsinaisen
yhti6kokouksen paattyessa.

Konecranesilmoitti 29.3.2023, etta hallitus oli pitanyt
jarjestaytymiskokouksensa. Hallitus paatti, etta silla on
tarkastusvaliokunta seka henkildstdvaliokunta.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin UIf
Liliedahlja jaseniksi Niko Mokkila, Gun Nilssonja Paivi
Rekonen. Henkildstdvaliokunnan puheenjohtajaksivalittiin
Christoph Vitzthum ja jaseniksi Pauli Anttila, Pasi Laine ja
Helene Svahn.

Kaikkien hallituksen jasenten Sami Piittisjarvea lukuun
ottamatta katsotaan olevanriippumattomia yhtiosta,
ja kaikkien hallituksenjasenten Pauli Anttilaa lukuun
ottamatta katsotaan olevan riippumattomia yhtion
merkittavista osakkeenomistajista. Niko Mokkilan
katsotaan olevanriipppumaton yhtidsté ja sen
merkittavista osakkeenomistajista toukokuusta
2023 Iahtien.

Sami Piittisjarven eikatsota olevan riippumaton
yhtiésta, mika johtuu hdnen asemastaan Konecranesin

ewsaron STANVADIINOM

42



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2023

tyontekijana. Pauli Anttilan ei katsota olevan riippumaton
Yhtion merkittavista osakkeenomistajista, mika johtuu
héanen asemastaan Solidium Oy:n sijoitusjohtajanaja
johtoryhman jasenena.

Konecranesin johtoryhma
Vuonna 2023 Konecranesin johtoryhmaan kuuluivat:

e Anders Svensson, toimitusjohtaja

e Teo Ottola, finanssijohtaja, toimitusjohtajan sijainen

e Fabio Fiorino, johtaja, Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet

e MikaMahlberg, johtaja, Satamaratkaisut (6.9.2023
saakka)

¢ JuhaPankakoski, johtaja, Satamaratkaisut (7.9.2023
alkaen)jatoistaiseksiteknologiajohtaja

e AnneliKarkovirta, henkildstdjohtaja

e SirpaPoitsalo, lakiasiainjohtaja

o TopiTiitola, johtaja, integraatio- ja projektinhallinta
(14.7.2023 saakka)

Konecranesilmoitti14.7.2023, etta Topi Tiitola,
Konecranesinintegraatio- ja projektinhallinnasta
vastaava johtajaja Konecranesin johtoryhmanjasen,
oli paattanytjattaayhtidon. Han oli Konecranesin
johtoryhmaéanjasen14.7.2023 asti.

Konecranesilmoitti 7.9.2023, ettd Juha Pankakoski oli
nimitetty Satamaratkaisut-liiketoiminta-alueen johtajaksi
ja Konecranesinjohtoryhman jaseneksi. Han aloitti
tehtavassa7.9.2023. Hanen edeltdjansa Mika Mahlberg,
Satamaratkaisut-liiketoiminta-alueen johtaja, jatti
Konecranesin johtoryhman valittdmasti. Juha Pankakoski
jatkaa teknologiajohtajana, kunnes hanelle nimitetaan
seuraaja.

Konecranes ilmoitti15.12.2023, ettd Minna Aila oli
nimitetty yhteiskuntasuhteista ja brandista vastaavaksi
johtajaksija Konecranesin johtoryhman jaseneksi. Han
aloittaa uudessaroolissaan1.7.2024.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Konecranesilmoitti7.9.2023 osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokoonpanon.

Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimitettiin
seuraavatjasenet:

e ReimaRyts6la, Solidiumin toimitusjohtaja, Solidium
Oy:nnimittamana,

e Stig Gustavson, Stig Gustavson perheineen
nimittamana,

e Markus Aho, Varman sijoitusjohtaja, Keskinaisen
tydelakevakuutusyhtié Varman nimittamana, ja

e Mikko Mursula, limarisen varatoimitusjohtaja,
sijoitukset, Keskinaisen elakevakuutusyhtid limarisen
nimittamana.

Christoph Vitzthum, Konecranesin hallituksen
puheenjohtaja, toimii asiantuntijana
nimitystoimikunnassa olematta toimikunnan jasen.

Osakkeet ja kaupankaynti

Osakepédidoma ja osakkeet

Yhtidnrekisteroity osakepaaoma 31.12.2023 0li 30,1
miljoonaa euroa. Osakkeiden maara omat osakkeet
mukaan lukien oli 31.12.2023 yhteensa 79 221906
osaketta.

Omat osakkeet

Konecranes Oyj:n hallussa oli 31.12.2023 yhteensa

19 656 omaa osaketta, jotka vastaavat 0,0:aa prosenttia
osakkeiden kokonaismaéaarasta jajoiden markkina-arvo
kyseisena paivamaarana oli 0,8 miljoonaa euroa.

Konecranes-konsernin henkildston osakesaasto-
ohjelmaan kuuluville tydntekijdille luovutettiin
28.2.2023 vastikkeetta 35 651 omaa osaketta liittyen

Taloudellinen katsaus

saastokauden 2019-2020 lisdosakkeiden maksami-
seen.

Markkina-arvo ja osakevaihto

Konecranes Oyj:n osakkeen paatdskurssiNasdaq
Helsingissa 29.12.2023 0li 40,78 euroa. Osakkeen
kaupankayntipainotettu keskihinta vuonna 2023 oli
33,68 euroa. Korkein hinta oli 41,38 euroajoulukuussaja
alhaisin 28,29 euroa lokakuussa. Osakevaihto Nasdaqg
Helsingissa vuonna 2023 oli 49,9 miljoonaa osaketta,
mika vastaanoin1679,6 miljoonan euron vaihtoa.
Osakkeiden keskimaarainen paivavaihto oli198 667
osaketta, mika vastaa 6,7 miljoonan euron paivittaista
keskivaihtoa.

Konecranes Oyj:n markkina-arvo yhtién hallussa olevat
omat osakkeet mukaan lukien oli 31.12.2023 yhteensa
3230,7 miljoonaa euroa. Markkina-arvo ilman yhtion
hallussa olevia omia osakkeita oli 3229,9 miljoonaa
euroa.

Osakepalkkio-ohjelmat 2021, 2022 ja 2023
Konecranesilmoitti1.2.2023, etta yhtion hallitus oli
paattanyt uuden osakepalkkiojarjestelman 2023
perustamisesta Konecranesin avainhenkiléille.
Jarjestelméan ansaintajakso 2023-2025 on kolmivuotinen.
Jarjestelmalla on kaksi ansaintakriteeria: 60 prosentin
painotuksella kumulatiivinen vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos (EPS) tilikausien 2023-2025
aikanaja 40 prosentin painotuksella liikevaihdon
keskimaarainen vuotuinen kasvuvauhti (CAGR) tilikausien
2023-2025 aikana. Hallitus on paattanyt myds
tavoitteet kolmivuotiselle ansaintajaksolle. Jarjestelman
kohderyhmaan kuuluu enintdan 170 Konecranesin
avainhenkil®a. Jarjestelman keskeiset ehdot ja muita
lisatietoja onjulkaistu pdrssitiedotteella1.2.2023.

Konecranesilmoitti1.2.2023, etta yhtidn hallitus
olipaattanyt osakepalkkio-ohjelman 2021ja
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osakepalkkio-ohjelman 2022 arviointijakson 2023
ansaintakriteeriksi oikaistun osakekohtaisen tuloksen
(EPS). Hallitus paattimyds tavoitteet arviointijaksolle
2023. Lisatietoja onjulkaistu porssitiedotteella
1.2.2023.

Osakepalkkio-ohjelman 2021 keskeiset ehdot ja

muita lisatietoja onjulkaistu porssitiedotteella
3.2.2021,ja osakepalkkio-ohjelman 2022 keskeiset
ehdotja muita lisatietoja on julkaistu pdrssitiedotteella
30.3.2022.

Henkil6ston osakesaastoohjelma
Konecranesilmoitti1.2.2023, etta yhtion hallitus

oli paattanyt aloittaa uuden sdastdkauden liittyen
henkil6stdn osakesaastdoohjelmaan. Uusi sdastdkausi
alkoil.7.2023japaattyy 30.6.2024. Ohjelman muut
ehdotja muita lisatietoja on julkaistu pdrssitiedotteella
1.2.2023.

Suurimpia omistusosuuksia koskevat
ilmoitukset

Vuonna 2023 Konecranes vastaanotti seuraavat suurimpia
omistusosuuksia koskevat ilmoitukset.

Palkitseminen Riskienhallinta

Tutkimus ja kehitys

Konecranesin tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna
2023 olivat 51,3 miljoonaa euroa (47,7) eli1,3 prosenttia
likevaihdosta (1,4). T&K-kulut siséltavat tuotekehitys-
hankkeet, joiden tavoitteena on parantaa tuotteidenja
palvelujen laatuaja kustannustehokkuutta.

Teknologiainnovaatioiden skaalaaminen on yksi
Konecranesin strategian viidesta avaintekijasta.
Serakentuu Konecranesin toimialaa muovanneille
lapimurroille ylisadan vuoden ajalta. Teknologia-
johtajuutensa ansiosta Konecranes pystyy tarjoamaan
asiakkailleen huippuluokan ratkaisuja seka luomaan
mydnteisia vaikutuksia vastuullisuuden kaltaisilla
kriittisilla alueilla.

Vuonna 2023 Konecranes kaynnisti Zero4-tutkimus-
jainnovointiohjelman, jotarahoittaa osittain Business
Finland, suomalaista tutkimusta ja teknologiakehitysta
edistava julkinen toimija. Ohjelman tavoitteena

on lisata teollisuuden tuottavuutta Suomessaja

luoda satoja uusia tydpaikkoja viiden seuraavan
vuoden aikana seka synnyttaa uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia Konecranesille ja ekosysteemi-
kumppaneille.

% osakkeistaja

aanista
% osakkeista rahoitusvélineiden Yhteensa,
Paivamaara Osakkeenomistaja Raja ja aanista kautta Yhteens3, % osakkeet
16.5.2023 HC Holding Oy Ab Alle 10 % [¢] 0 0 0
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Hankkeen potentiaalion merkittava. Materiaalivirrat el
kaikkiraaka-aineidenjatuotteidenkuljetukseenlliittyvaa
lisdarvoaluova teollinen toiminta tuottavat noin 5,5 pro-
senttia maailman kasvihuonekaasupéaastdista, ja niiden
osuus valmistavan teollisuuden tapaturmista on 40 pro-
senttia. Ohjelmassa keskitytdan nollaamaan nelja mate-
riaalivirtojen keskeistéd ongelmaa: tiedonkulun esteet,
kasvihuonekaasupaastot, energiankulutus ja tapaturmat.

Zero4:n tavoitteena onluodayli70 kumppanin ekosysteemi
vuoden 2027 loppuun mennessa. Nykyaan monet valmistus-
prosessit jalaitteet siséltavat automaatioteknologiaa. Usein
kuitenkin puuttuu yhteys, koordinointija viestinta naiden
itsenaisestitoimivien automaatiosaarekkeidenvalilta. Zero4
pyrkii ratkaisemaan tdman ongelman rakentamalla koko-
naisvaltaisen alustan, joka optimoimateriaalivirrat.

Osana ohjelmaa Konecranesin on tarkoitus kehittaa valituista
tuotantolaitoksista materiaalivirtojen lippulaivatehtaita,
joiden avulla edistetaan tutkimus- jainnovaatiotoimintaa.

Zero4:n liséksi Konecranes harjoittaa sdannéllista tut-
kimus- jainnovaatiotoimintaa seka yrityksen sisélla etta
kumppaneiden kanssa. Toiminnassaan Konecranes
kehittaa ennakoivasti huipputasonratkaisuja pysyakseen
kilpailijoidensa edellaja hyddyntaa aktiivisesti uusinta
teknologiaa, kuten tekoélya, jota otetaan yhd enemman
kayttdéon yhtidon toiminnassa. Myynnissa tekoalya on kay-
tetty asiakkaiden tarjouspyyntojen kasittelyyn. Sen avulla
ratkaistaan esimerkiksi varaosia koskevia yksinkertaisia
pyyntdja ja autetaan myyntitiimeja priorisoimaan kiireelli-
simmat tapaukset. Tama lisda myyntitiimien tuottavuutta
jatukee nopeampia toimitusaikoja asiakkaille.

Konecranes jatkoi myds myynnissa vuonna 2022 kayn-
nistettya robotiikkaa hyddyntavaa pilottihanketta. Siina
toimialalla myytyjen komponenttien hintatietoja analy-
soidaan automaattisesti. Tulosten avulla voidaan ottaa
kayttddn dynaaminen hinnoittelumalli, joka varmistaa
Konecranesin komponenttitarjooman kilpailukyvyn.
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Tekoaly auttaa myds Konecranesin asiakkaita pitamaan
laitteensaluotettavina ja yhteensopivina. Kevaalla 2023
Konecranes lanseerasi ennakoivan kunnossapidon koneen,
joka ennakoilaitteiden kunnossapitotarpeet laitteita ja niiden
kuntoa ja huoltohistoriaa koskevien tietojen perusteella.
Ennusteet mahdollisista vioistaja vaihtotarpeista ohjataan
Konecranesin myyntiin, josta otetaan yhteytta asiakkaisiin ja
suositellaan vastaavia toimenpiteita. Tama tukee Konecranesin
pyrkimysta siirtya ehkaisevasta kunnossapidosta ennakoivaan
kunnossapitoon hyddyntamalla datavetoisia antureita,
sovelluksiaja tydnkulkuja.

My6s Konecranesin organisaatiorakenne tukee naiden uusien
teknologioiden kayttéonottoa koko yrityksessa. Vuodesta
2019 1ahtien Konecranesilla on ollut datalaboratorio Ranskan
Lyonissa. Se auttaaliiketoimintoja kehittamaan ratkaisuja,
joista on konkreettista hyotya seka asiakkaille etta yleisesti
omille toiminnoillemme. Datalaboratoriosta ontullut olen-
nainen osa Konecranesin kehitystydta etenkin dataintensiivi-
silldjanopeastikehittyvilla aloilla, kuten tekoalyssa.

Konecranesin tarjooman ytimessa on Core of Lifting,
Konecranesin suunnittelema laitteistojen, ohjaimien ja yhdis-
tettavyydenintegroitu kokonaisuus erityisestinostureitaja
nostoliiketta varten. Ydinkomponenttien suunnittelu yrityksen
sisalla maksimoi nosturien kayttoian, optimoi suorituskyvynja
lisda turvallisuutta, tuottavuutta ja vastuullisuutta.

Core of Lifting -tarjoomalaajenivuonna 2023, kun sen kom-
ponentit otettiin kayttddn uusissa laitevalikoimissa. Nyt myds
konttilukit ja itseohjautuvat ajoneuvot hyddyntavat
Konecranesin suunnittelemia komponentteja, mika tuo Core
Lifting -teknologian edut entistd useammalle asiakkaalle.

Kyberturvallisuus on Konecranesin asiakkaille ja sidosryhmille
yhé tarkedmpaa, ja keskittyminen siihen tuotti tuloksia myos
vuonna 2023. Konecranesin tietoturvahallinnan ISO 27001
-sertifiointialaajennettiin kattamaan kaikki yhtion IT-palvelut.
Digitaaliset palvelut sertifioitiin vuonna 2021. Sertifioinnin laa-
jentaminen onratkaisevan tarkeaa liiketoiminnalle, kun kyber-
turvallisten digitaalisten ratkaisujen asiakaskysynta kasvaa.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

Selvitys ei-taloudellisista tiedoista

Raportointikattaa ei-taloudelliset aiheet, jotka liittyvat
Konecranesin keskeisiin vaikutuksiin ja heijastavat sidos-
ryhmien odotuksia. Konecranes tunnistaa nama aiheet
olennaisuusarvioinnin avulla. Konecranesin olennaisimmat
ei-taloudelliset aiheet ovat vastuulliset liiketoimintakay-
tannot; korruptionvastaisuus; tydntekijdiden turvallisuus;
tuotteiden turvallisuus; ihmisoikeuksien kunnioittaminen;
monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus; kasvihuo-
nekaasupaastdt; kiertotalous ja vastuullinen hankinta.

Konecranes raportoijulkistamansa tiedot kirjanpitolain
muutoksen (1376/2016) mukaisesti. Kirjanpitolain muutos
perustuu Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiiviin
2014/95/EU, joka koskee muidenkuin taloudellisten tie-
tojenjamonimuotoisuutta koskevien tietojen julkistamista.
Vuonna 2023 Konecranes myds valmistautui yritysten kes-
tavyysraportointia koskevaan direktiiviin (EU) 2022/2464,
jokatulee voimaan vuonna 2024. Konecranes esimerkiksi
suunnitteli direktiivin toimeenpanoa, tiedottiaiheesta sidos-
ryhmille, valmisteli kaksoisolennaisuuden arviointia, analysoi
valmiutta noudattaa eurooppalaisissa kestavyysrapor-
toinnin standardeissa maaritettyja julkistamisvaatimuksiaja
suunnittelitoimia vaatimusten tayttamiseksi. Aiheista onlisa-
tietoavuoden 2023 vastuullisuusraportissa, joka on laadittu
kansainvalisen GRI-viitekehyksen (Global Reporting Ini-
tiative), SASB:n (Sustainability Accounting Standards Board)
standardien sekd TCFD:n (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) suositusten mukaisesti. Konecranes
on allekirjoittanut YK:n Global Compact -aloitteen ja pyrkii
YK:n kanssa samoihin tavoitteisiinihmisoikeuksissa, tyon-
tekijdiden oikeuksissa, ymparistdnsuojelussa ja korruption
vastaisessa taistelussa. Lisatietoa Konecranesin ulkoisista
sitoumuksista onvuoden 2023 vastuullisuusraportissa.

Liiketoimintamalli ja arvonluonti

Konecranesin tahtotila on olla materiaalinkasittelyalan
ratkaisujen globaalijohtaja, joka luo lisdarvoa kaikille.
Konecranes rakentaa materiaalinkasittelyn seuraavaa
sukupolvea tavoitteenaan turvallisempi, alykkaampi

Taloudellinen katsaus

japarempimaailma. Yhtio pyrkii osaamisellaan,
tuotteillaan, palveluillaan ja ratkaisuillaan maksimoimaan
positiiviset vaikutukset eri sidosryhmilleenja ymparoivalle
yhteiskunnalle. Konecranes luo arvoa sidosryhmilleen
monella tavalla, esimerkiksikiertotalouden, digitalisaation
ja syvalle juurtuneen turvallisuuskulttuurinsa kautta.

Konecranesin liiketoiminta luo optimaalista tuottavuutta
japarantaa asiakkaiden toiminnan turvallisuuttaja ympéa-
ristdvastuullisuutta toisiinsa yhteydessa olevilla alykkailla
laitteilla, uusilla teknologioilla ja materiaalienkasittelyn opti-
moinnilla. Turvalliset tydskentelytavat ovat olennainen osa
Konecranesin liketoimintaa. Priorisoimalla turvallisuuden
kaikilla toiminta-alueillaan yhti6 voi parantaa turvallisuutta
koko arvoketjussaan ja tarjotaratkaisuja keskeytymatto-
maan ja turvalliseen materiaalienkasittelyyn. Tietoturva on
olennaista - tuotannostajalaitteiden huollosta Konecranesin
digitaaliseen ekosysteemiin. Konecranesinjarjestelmal-
linentietoturvan hallinta varmistaa lakien ja asiakkaiden
vaatimusten noudattamisen. Osaamisensa, tuotteidensa,
palvelujensajaratkaisujensa kautta Konecranes tuottaa
taloudellista arvoa, jonka kannattavuus on kestavalla poh-
jallajatoiminta vakaata. Yhtid pyrkii maksimoimaan positii-
viset panoksensa sidosryhmilleen ja yhteiskunnalle.

Konecranes mahdollistaa luotettavanja optimaalisen
suorituskyvyn materiaalienkasittelyssa ja voi tukea siirty-
mista vahahiilisyyteeninnovatiivisilla materiaalienkasit-
telynjanostamisen teknologioillaan. Uusiin teknologioihin
investoiminenja nykyisten teknologioiden korvaaminen
vahapaastodisemmilla vaihtoehdoilla on suurimahdollisuus
Konecranesille ja sen asiakkaille hiilijalanjaljen pienenta-
misessa. Sisallyttamalla kiertotalouden periaatteita eri
prosesseihinjahyddyntamalla kiertotalouden liiketoimin-
tamalleja Konecranes voi parantaaresurssi- ja energiate-
hokkuuttaanjaluoda samalla arvoa asiakkaalle. Esimerkiksi
Kunnossapito-liiketoimintasegmentti toteuttaa tuotteiden
elinkaaren pidentamisen strategiaa kunnossapidolla ja kor-
jauksilla, osien uudelleenvalmistuksella, modernisoinneilla
janosturipaivityksilla. Laitteen elinkaariarvon séailyttaminen
mahdollisimman pitkdan séastaaluonnonvarojajavahentaa
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kasvihuonekaasupaastoja. Konecranesin tuotteiden kayt-
tdvaihe voi kestaa vuosikymmenia, joten dataohjautuviin
eko-jaresurssitehokkaisiin tuotteisiin panostaminen tar-
koittaa, etta asiakkaan laitteet sailyttavat arvonsa kauemmin
ja siten my6s pienentavat tuotteen ymparistdvaikutuksia.

Konecranesin koko arvoketjun kannalta on ensiarvoisen
tarkeaa olla haluttu kumppanija pystya valitsemaan
luotettavat yhteistydkumppanit. Vastuulliset
liketoimintakaytanndt jajarjestelmallinenriskinhallinta
ovat ratkaisevan tarkeitéa pitkan aikavalin omistaja-arvon
jataloudellisen vakaudenluomisessa. Vuonna 2023
Konecranes allekirjoitti pddasiakkuuspankkiensa kanssa
vastuullisuustavoitteisiin sidotun 350 miljoonan euron
valmiusluottolimiitin. Komittoitu luottolimiitti erdantyy
viiden vuoden kuluttua, ja siind on kaksiyhden vuoden
mittaista jatkokausioptiota. Se on sidottu yhtién Scope 1-
ja Scope 2 -paastoihin seka Satamaratkaisut liiketoiminta-
alueen ekoportfolion tuotteiden myyntiin, jonka osuus
Scope 3 -paastoista onyli85 % tieteeseen perustuvien
tavoitteiden (SBT) puitteissa. Luottolimiitin my&ntéminen
osoittaa Konecranesin sitoutumisen ymparistodn,
yhteiskuntaanja hallintoon (ESG) liittyviin asioihin
yhdistamalla yhtidn vastuullisuustydnrahoitukseen.

Sailyttddkseen asemansa houkuttelevana tybnantajana
paikallisyhteisdissaan Konecranes pyrkii varmistamaan,
ettayhtiélla on positiivinen vaikutus yhteiskuntiin, joissa
se toimii. Konecranes pyrkii tdhan tarjoamalla tydpaikkoja
ja tuloja tyontekijoille, edistamalla paikallistalouksien
kehitysta tybnantajana, tukemalla kansalaisjarjestojen
toimintaa, tarjoamalla ja ostamalla paikallisia palvelujaja
tuotteita seka olemalla merkittava veronmaksaja monissa
toimintamaissaan.

Vuonna 2023 Konecranes maksoija kerasiyhteensa 524
miljoonaa euroa (2022: 458) veroja ja muita pakollisia
veroluonteisia maksuja konsernin toimintamaissa. Tama
tarkoittaa, etta yhtion efektiivinen veroaste oli 25,0 % (2022:
27,4). Konsernimaksoi 244 miljoonaa euroa (2022: 207)
veroja suoraan (maksettavat verot) ja kerasi 280 miljoonaa
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euroa (2022: 251) veroja (tilitettavat verot). Konecranes nou-
dattaa veronmaksajana kunkin toimintamaansa vaatimuksia
eiké harjoita aggressiivista verosuunnittelua, jolla pienen-
nettaisiin konsernin verotettavaa tuloa keinotekoisesti.

Konecranesininnovaatioty0 ei keskity pelkastaan tuottei-
siin, teknologioihin ja palveluratkaisuihin, vaan my&s uusiin
tyGskentelytapoihinja tydvoiman monimuotoisuuden
hyddyntamiseen. Konecranesin tyéntekijéiden asiantun-
temus ja motivaatio ovat yhtion keskeisia menestystekijoita
jatuovat sen strategian osaksi kdytanndn tydta. Monipuo-
linen osaaminen on Konecranesin néakemyksen mukaan
keskeinen tekija, joka edistaa luovuuttaja arvonluontia
yhtién asiakkaille. Konecranes varmistaajatkuvan arvon-
luonninyllapitamalla Iaheisia suhteita keskeisiin sidosryh-
miinsa, jotta se voiymmartaa heidan kehittyvia tarpeitaan
jaodotuksiaan. Liséksi Konecranes sitouttaa ja kehittaa
parhaita osaajia, hyddyntaa alykkaita teknologioita tuote-
japalveluvalikoimassaan, innovoiuusia liiketoimintamalleja
japarantaa tuotteidensa kehittdmista ja luotettavuutta.

Ymparistovastuu ja ilmastoon liittyvat tiedot
Konecranes noudattaa TCFD-suosituksia (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures)ilmastoon liittyvien
tietojen lapinakyvasta jakamisesta.

Konecranesin ymparistdty6ta ohjaavat vahahiilistaminen
jakiertotalouden edistéaminen. Ymparistotyo kattaa
yhtidn oman toiminnan, asiakkaat ja toimitusketjun.
Konecranesin ympaéristdvastuun strategiaa ohjaa yhtion
sitoutuminen tieteeseen perustuviin paastotavoitteisiin,
joilla pyritaanrajoittamaanilmaston lampeneminen

1,5 asteeseen. Konecranesin ympaéristdvastuuta
koskevista sitoumuksista, ilmastoty6sta ja kiertotalouden
edistdmisesta ontietoa yhtidn toimintaohjeissa

(Code of Conduct)jaymparistdpolitiikassa, jotka
paivitettiin vuonna 2023 ja ovat saatavilla osoitteessa
Konecranes.com. Niissa linjataan Konecranesin
ymparistévaikutusten hallinnan periaatteet, joita tukevat
yhtidn globaali ajoneuvopolitiikka, investointipolitiikka ja
matkustuspolitiikka.

Taloudellinen katsaus

Vuonna 2023 Konecranes keskittyi kehittamaan eko-
optimoitua tarjoomaansa, jatkamaan satamalaitteiden
sahkoistamistd ja vahentamaan toimitusketjunsa
hiilivaikutusta parantamallailmastoon liittyvia laskelmia,
jotka auttavat tekemaan perusteltuja paatoksia, seka
selvittamalla vahanhiilisen terdksen saatavuutta. Lisaksi
Konecranes jatkoi vuonna 2022 paivitetyn Design for
Environment -konseptinsa kayttdédnottoa.

Hallintorakenne ilmastoasioille

Vastuullisuusty® on siséllytetty hallintoprosesseihimme
monellatasolla. Se sisaltéa mydsilmastoasiat. Hallituksen
henkildstdvaliokunta on virallinen ohjausvaliokunta, joka
seuraailmastoaiheita vahintédan vuositasolla. Hallitus
hyvaksyy pitkan aikavalin painopisteet, tavoitetasonja
tavoitteet. Hallituksen henkildstdvaliokunta arvioi suoriu-
tumisen ja toiminnan vuosittain.

Konecranesinjohtoryhmalla on merkittava asemayhtién
johtamisjarjestelmassa, strategian valmistelussaja paa-
toksenteossa. Johtoryhma osallistuu riskisuunnittelun
jataloudellisen suunnittelun prosessiin, muttasillé eiole
virallista lakiin tai yhtidjarjestykseen perustuvaa asemaa.
Vastuullisuus on siséllytetty Konecranesin strategiaan. Joh-
toryhma arvioivastuullisuusstrategian seka kaikki merkit-
tavatilmastoon liittyvat toimintasuunnitelmat ja tavoitteet
vuosittain. Se seuraa paastotietoja kuukausittainja valvoo
tarvittaessa muita ilmastoon liittyvia kysymyksia. Vuonna
2023 johtoryhmaan kuuluva henkildstdjohtaja (EVP People
and Culture) vastasiilmastoaiheista ja osallistui henkilds-
tovaliokunnan kokouksiin. Johtoryhman nimittdmaja hen-
kilostdjohtajan tukema vastuullisuusneuvosto méaéarittelee,
ohjaaja arvioiyleista vastuullisuusstrategiaa, johon kuuluvat
my&s ilmastoon liittyvat aiheet, lyhyen aikavalin tavoitteet ja
toimintasuunnitelmat. Vastuullisuusjohtaja toimii vastuul-
lisuusneuvoston puheenjohtajana. Vuonna 2023 vastuul-
lisuusjohtaja olivastuussa toimenpiteista ja paatoksista
operatiivisellatasolla. Han vastasi mydsilmastoon liittyvien
toimintasuunnitelmien laatimisesta ja koordinoinnista seka
ehdottitoimenpiteitaja tavoitteita ja seurasi toimenpi-
teiden edistymista aktiivisesti.
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limastotavoitteet ja -mittarit
Konecranesinilmastotavoitteet ovat Pariisin sopimuksen
mukaisia: tavoitteena onrajoittaailmastonlampeneminen
1,5 asteeseen. Science Based Targets -aloite vahvisti
Konecranesin tavoitteet vuonna 2022.

Scope 1-ja Scope 2 -kasvihuonekaasupaastodjen osalta
Konecranesin tieteeseen perustuvana tavoitteenaon
vahentaa yhtidn absoluuttisia hiilipaastdja 50 % vuoteen
2030 mennessa. Tavoite saavutettiin vuonna 2022, ja
vuonna 2023 asetettiin uusi tavoite: omien toimintojen
hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessa. Konecranes
investoi energiatehokkuuteenja pyrkiilisddmaan uusiu-
tuvan energian osuutta. Kaikki Konecranesin tuotantolai-
toksissa kaytetty sahkd on ollut uusiutuvaa vuodesta 2022
lahtien. Vuonna 2023 Konecranesin Hameenlinnan tuo-
tantolaitos alkoi ostaa uusiutuvaa kaukolampda. Vuonna
2023 Konecranesin omien toimintojen paastdt vahenivat
53 % (50 % vuoteen 2022 mennesséa) vuoden 2019 perus-
tasoon verrattuna.

Konecranesin paastdista 99 % on peraisin arvoketjusta.
Kaksimerkittavinta Scope 3 -paastodluokkaa ovat
myytyjen tuotteiden kayttd seka ostetut tavaratja
palvelut. Scope 3 -paastodjen osalta Konecranesin
tieteeseen perustuva tavoite on vahentaa absoluuttisia
hiilipaastdja 50 % vuoteen 2030 mennessa. Tama tavoite
sisaltda paastot myytyjen tuotteiden kaytdstéaja niiden
valmistuksessa kaytetyn terdksen hankinnasta. Vuonna
2023 Scope 3 -paastdt tieteeseen perustuvan tavoitteen
osaltaolivat yhteensa 3445700 CO,e-tonnia, missa on
laskua 19 % perusvuoteen 2019 verrattuna (4 233 600
CO,e-tonnia). Konecranesin tieteeseen perustuva tavoite
kattaayli 70 % koko arvoketjun (Scope 3) paastdista.

Edistymista seurataan kerdamalla tietoja Scope 1-ja
Scope 2 -paastdista kuukausittain. Scope 3 -paastdista
kerataan talla hetkella tietoja vahintaan vuosittain.
Lisatietoa Scope 1-, 2- ja 3-paastoista on Konecranesin
vuoden 2023 vastuullisuusraportissa.
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Paastét (CO,e-tonnia) 2023 2022 2021 2020 2019
Scopel 37300 40100 44500 43000 52500
Scope?2 3300 2900 14400 30300 33100
Scope 3 5245400 4650700 5106900 4900300 5667700

« Kasvihuonekaasup&éstot (CO,e-tonnia) on laskettu GHG-protokollan menetelmien mukaisesti.

« Scope 1siséltéda paastot polttoaineen, maakaasun ja nestekaasun kulutuksesta seké hajapaastot (kylméaineet).

« Scope 2 siséltda paastodt sahkon ja kaukoldmmaon kulutuksesta. Epdsuorat paastot (Scope 2) lasketaan GHG-protokollan kaksoisraportointivaatimuksen
mukaisesti markkinapohjaisella (ks. taulukko)ja sijaintipohjaisella (2023:19 800, 2022: 20 200, 2021: 23 800, 2020: 27 600, 2019: 29 700) menetelmalla.

« Luvut sisaltavat kaikki Konecranesin tuotantolaitoksissa ja huoltoyksikdissa kdytetyt energiamuodot. Polttoainetiedoissa ei ole otettu huomioon mahdollisia
uusiutuvien polttoaineiden osuuksia (poikkeuksena HVO100). Konecranesin kunnossapitotoimintojen koko polttoaineenkulutus seka yhtidn suurimpien pal-
velupisteiden séhkdnkulutus on otettu huomioon. Konecranesin kunnossapitotoimintojen maakaasun, nestekaasunja kaukoldmmon kayttda koskevia lukuja
eiole otettuhuomioon, koska tdsméllisten tietojen kerd@minen yhtidn palveluverkostosta on haasteellista ja kulutusméérien arvioidaan olevan hyvin vahaisia.

« Kaikki Konecranesin tuotantolaitoksissa kaytetty séhkd on ollut uusiutuvaa vuodesta 2022 lahtien. Tama oli paatekija paastdjen vahenemisessa vuosien
2021ja2022 vélilla.

« Scope 3 sisdltda paastdt myytyjen tuotteiden kaytdsta, ostetuista tavaroista ja palveluista, tuotantoketjun alkup&én kuljetuksista ja jakelusta,
tyontekijdiden tydmatkoista, investoinneista, polttoaineisiin ja energiaan liittyvista toiminnoista, tuotantoketjun loppupéan kuljetuksista ja jakelusta,
myytyjen tuotteiden kasittelystéa elinkaaren lopussa, pddomahyddykkeistd, likematkoista ja toiminnoissa syntyvasté jatteesta.

« Vuonna 2023 kehitettiin uusi menetelma polttoaineisiin ja energiaan liittyvien toimintojen seka tydntekijéiden tydmatkojen Scope 3 -paastdjen
laskentaan. Paastot lasketaan kdyttamalla parhaita saatavilla olevia paastdkertoimia: BEIS 2023 (UK Department for Business, Energy & Industrial
Strategy), ecoinvent 3.9.1jalEA:n vuoden 2022 paastdkertoimien tietokannat.

« Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti: Vuonna 2023 kokonaispééstét per myynti 9 tCO e/miljoonaa euroa (2022: 12 tCO,e/miljoonaa euroa).
Kokonaispéaéstsihin kuuluvat Scope 1ja Scope 2 (markkinapohjainen menetelma) CO,, CH, jaN,O mukaan lukien. GWP: 2007 IPCC:n neljas
arviointiraportti AR4.

Ymparistoasioiden hallinta Konecranesin omissa
toiminnoissa

Konecranes keskittyy omien toimintojensa energiatehok-
kuuden sekajatteidenja kemikaalien kasittelyn paran-
tamiseenkunnossapidossajatuotannossa. Tieteeseen
perustuvien tavoitteiden lisdksi Konecranes on allekir-
joittanut vapaaehtoisia kansallisia energiatehokkuus-
sopimuksia. Yhti® saavuttaa nama parannustavoitteet
investoimalla energiatehokkuuteen, kutenlammaon tal-
teenottoonjavalaistukseen, seka entista polttoainetehok-
kaampiin autoihin tai sdhkdautoihinja reittien optimointiin.

Kemikaalien hallinnassa tavoitteena on korvata vaaralliset
kemikaalit véhemman haitallisilla kemikaaleillaja minimoida
vaarallisten kemikaalien maara tuotteissa. Jatteiden kasit-
telyssa keskitytaan resurssitehokkuuteen, kierratysasteen
nostamiseen ja kaatopaikkajatteen valttamiseen.

Konecranesin ymparistdtydta ohjaa terveys-, turval-
lisuus-jaymparistdasioiden erinomaisuus -ohjelma
(HSE Excellence), jossa keskitytaan toimintojen ympa-
ristdjohtamisen ISO 14001 -sertifiointiin ja ymparis-
tokayttaytymisen saantdjen toimeenpanoon seka

Energiankulutus 2023 2022 2021
Kokonaisenergiankulutus (MWh) 236000 251400 275000
Polttoaineen kulutus” (MWh) 123900 133500 129 600
Maakaasun ja nestekaasun kulutus (MWh) 43900 45900 63400
Sahkonkulutus (MWh) 57500 60800 68900
Kaukolammon kulutus (MWh) 10 600 11300 13000

« Taulukko kattaa kaikki energian muodot, joita kdytetdan tuotantolaitoksissamme ja kunnossapitotoiminnoissamme. Maakaasun, nestekaasun ja
kaukolammaon kéyttd kunnossapitotoimintojemme luvuista on jatetty pois, koska kulutusmaéérat arvioidaan hyvin marginaalisiksi.

¢« TMWh=3,6GJ

« "Polttoaineen kulutus koostuu dieselista, bensiinista, etanolistaja HYO100:sta.
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ymparistdjohtamisen vahimmaisvaatimuksiin globaalien
HSE-standardiemme mukaisesti. Konecranesin tavoit-
teenaonsaadalSO 14001:2015 -sertifiointi kaikille tuo-
tantolaitoksilleen. Vuonna 2023 yhteensa 86 %:lla (2022:
83 %) yhtion tehtaista oli ymparistojarjestelman 1ISO
14001 -sertifiointi, joka vaatii jarjestelmallista jatkuvaa
kehittamista ja paikallisten vuositavoitteiden asetta-
mista. Kattavuus on kasvanut vuodesta 2022.

Yhti6 arvioi huolto- ja tuotantotoimintojensa ympa-
ristoriskeja yksityiskohtaisemmin osana paikallista
ymparistdjarjestelmas, jossa yhtion jokainen yksikko on
vastuussa riskiensa arvioinnista, priorisoinnista ja pienen-
tadmisesta paikallisella tasolla. Ymparistdpoikkeamat ja
|&helta piti -tilanteet raportoidaan yhtion maailmanlaa-
juisen tyoterveys-, tydturvallisuus- ja ymparistdasioiden
(HSE) raportointitydkalun kautta. Tapausten perimmaiset
syyt tutkitaanja tutkimusten perusteella ryhdytaan
korjaaviin toimenpiteisiin. Lisaksi yhtio keskittyy jatteen
minimointiin sekad mahdollisimman tehokkaaseen uudel-
leenkayttoonja kierratykseen.

Eko-optimoitu tarjooma ja kiertotalous

Konecranes edistaa vahahiilistdamista korvaamalla nykyisia
teknologioita vahapaastdisemmilla vaihtoehdoilla

seka pidentamalla tuotteiden elinkaaria ratkaisuillaanja
palvelukonsepteillaan. Konecranesin asiakkaat saavat
merkittavaa hydtyainvestoimalla kestaviin laitteisiin,

jotka voidaankorjata jamodernisoida, seka lisdarvoa
keskeytymattdmasta toiminnasta.

Konecranesilla onyhtidétason strategia tarjoomansa
yleisenympaéristdvastuullisuuden parantamiseksi. Stra-
tegiamahdollistaa tieteeseen perustuvien tavoitteiden
saavuttamisen ja edistaa kiertotaloutta. Konecranes
keskittyy tarjoomansa sédhkoistamiseen ja sen varmista-
miseen, etta tuotekehityksesséa painotetaan energiate-
hokkuutta. Dieselkayttdisille ajoneuvoille yhtid tarjoaa
innovatiivisia kayttévoimavaihtoehtoja hybrideista
tayssahkoon ja akkuteknologioihin seka muita energiaa
saastavia ominaisuuksia, kutenjarrutusenergian talteen-
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otto. Konecranes tuottaa tarkkaa tietoaratkaisujensa
ymparistdvaikutuksista paatdksentekoa vartenlaskemalla
tuotteidensa energiankulutuksen ja hiilidioksidipaastot
jaarvioimalla tata tietoa kriittisesti kolmannen osapuolen
avulla osana tuotteidensa ymparistoselosteita.

Konecranes ottaa tuotteiden suunnittelussa huomioon
niiden koko elinkaaren, silla suurin osa tuotteiden
elinkaaren ymparistdvaikutuksista maaraytyy jo
suunnitteluvaiheessa. Konecranesin tuotesuunnittelu
perustuu ymparistdmyotaisen tuotesuunnittelun
periaatteisiin, jotka keskittyvat huollettavuuteen,
korjattavuuteen, kestavyyteenja materiaalien valintaan
sisaltdenkierratettavyyden ja muihin valintaperusteisiin
seka energiatehokkuuteen. Vuonna 2023 yhtio jarjesti
tuotekehityskoulutuksia varmistaakseen Design for
Environment -ohjeen tehokkaan toteutuksen. Tavoitteena
onvarmistaa, etta kaikki tuotteet ja palvelut ovat edellista
sukupolvea vastuullisempia.

Konecranes haluaa olla edellakavija kiertotalouden edis-
tamisessa. Yhtid tutkii jatkuvastikiertotalousratkaisuja
janiidenliiketoimintapotentiaalia. Vuonna 2023 kolme
kiertotalouteen liittyvaa innovaatioideaa etenivaihee-
seen,jossa yhtio jatkaa niiden tutkimista ja arvioiniiden
liketoimintapotentiaalia. Konecranesin kiertotalousajat-
telussa keskitytaan materiaalinkaytén véhentamiseenja
kayttdajan pidentdmiseen seka uudelleenkayttédn (using
less, using longer and using again). Kiertotaloudella on
keskeinenroolimydsilmastonmuutoksen torjunnassa.
Kasvihuonekaasupéaastdja voidaan vahentaa parantamalla
resurssitehokkuutta, kiinnittamalld huomiota jatteisiin ja
saasteisiin jo suunnitteluvaiheessa seka pitamalla materi-
aalitjatuotteet kaytdssa entistd pidempaan.

Konecranesin kunnossapitotoiminta edistaa kiertota-
loutta pidentamallalaitteiden elinkaaria kunnossapidolla
jakorjauksilla, osien uudelleenvalmistuksella, moderni-
soinneillaja nosturipaivityksilla. Téma auttaa Konecranesia
parantamaan resurssitehokkuuttaan ja pienentamaan
samalla asiakkaidensa ymparistdjalanjalkia. Ehkaiseva
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kunnossapito auttaa vahentdmaan paastoja, kun tietoja
voidaan kayttaa kunnossapidon toimenpiteiden (huolto-
kayntien ja varaosatarpeiden) optimointiin. Konecranesin
nosturipaivityksilla ja modernisointipalveluilla nosturi voi-
daan uudistaa taydellisestipaivittamalla laitteet nykyisten
standardien mukaisiksi sen sijaan, etta nosturi korvattai-
siinuudella. Suorituskyvyn parantamisen lisdksi moder-
nisoinnit sdastavat merkittavasti terastajauseimmissa
tapauksissa myds vahentavat kayttdvaiheen paastoja, kun
perinteiset dieselgeneraattorit paivitetdan hybrideiksi tai
tayssahkotoimisiksi.

limastoriskien hallinta

Konecranesilla on konserninlaajuinen prosessiriskien arvi-
ointiin. llmastoriskit sisaltyvat koko yhtién laajuiseen monia-
laiseenriskienhallintaprosessiin. Konecranesin hallitus on
maarittanyt ja ottanut kayttddnriskinhallinnan periaatteet,
jotka perustuvat yleisesti hyvaksyttyihin kansainvalisiin
johtamisen periaatteisiin. Néama periaatteet ovat osayhtién
valvontajarjestelmaa. Riskinhallinta varmistaa, etta yrityksen
liketoimintaan liittyvat riskit tunnistetaanja niita hallitaan
asiaankuuluvastija tarkoituksenmukaisestiniin, etta liikketoi-
minnan jatkuvuus taataan kaikissa olosuhteissa. Riskeista
keskustellaan ja ne dokumentoidaanja priorisoidaan osana
tata prosessia. Riskien arvioinnissa Konecranes kayttaa
todennakdisyysasteikkoa jalieventamisen kustannuksia
seka liiketoimintavaikutuksia.

liImastoon liittyvat yhtidtasonriskit ja mahdollisuudet
arvioidaan jarjestelmallisestivahintaan kaksi kertaa vuo-
dessa. llmastoarvioinnin perustana Konecranes kayttaa
tietoja, joita saadaan paikallisten luonnon aiheuttamien
vaarojenriskiarvioinneistajailmastoriskien skenaa-
rioanalyysista, seka sisaisten asiantuntijoiden ja liikketoi-
mintasegmenttien johtoryhmien jasenten nakemyksia.
Lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin (O-20 vuotta) riskit
jamahdollisuudet tunnistetaanja arvioidaan. Paikalliset
ymparistoriskit jailmastoon liittyvat riskit arvioidaan ISO
14001 -ymparistojarjestelman vaatimusten mukaisesti.
Keskeiset riskit raportoidaan riskienhallinnalle (lakiasiai-
nosasto), Konecranesinjohtoryhmalle ja hallituksen
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tarkastusvaliokunnalle. Konecranesinjohtoryhmaja
liiketoimintasegmenttien johtoryhmat ovat vastuussa
riskien pienentamisen edellyttamista toimista. Lisatietoa
iimastoriskien hallinnasta on Konecranesin CDP-
vastauksessa (kappale C2) osoitteessa cdp.net.

Tunnistetut riskit ja mahdollisuudet ja kestéava
liiketoimintastrategia

lImastonmuutoksen mahdolliset vaikutukset ulottuvat
pitkalle tulevaisuuteen. Konecranes on arvioinut
ilmastonmuutoksen molempia nakdkohtia: miten
ilmastonmuutos vaikuttaa Konecranesiin ja miten
yhtid edistaa ilmastonmuutosta. Konecranes paivitti
iimastoskenaarioanalyysiaan ja vahvisti keskeiset riskit
jamahdollisuudet kaikissa liiketoimintasegmenteissa
vuonna 2022. Prosessin aikana tarkasteltiin mahdollisia
lyhyen ja pitkan aikavalin taloudellisia vaikutuksia.

Konecranes tiedostaa ilmastoriskien mahdolliset
negatiiviset vaikutukset lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla. Merkittavimpia fyysisia riskeja ovat tulvat ja
kovat myrskyt, jotka voivat vahingoittaa Konecranesin
tuotantolaitoksia tai asiakkaiden toimipaikkoja ja
aiheuttaa liiketoiminnan keskeytyksia seka viivastyksia
tuotannossaja kuljetuksissa. Konecranes on tehnyt useita
luontoriskien arviointeja yhteistydssa vakuutusyhtidn
kanssa, jotta yhti® ymmartaariskien todennakoisyyden
jaaikataulun seka olemassa olevat riskit. Nama

tiedot otetaan huomioon liilketoiminnan jatkuvuuden
suunnittelussa.

Teknologian kehitys on tunnistettu yhdeksi Konecranesin

suurimmista siirtymavaiheenriskeista ja mahdollisuuksista.

Konecranes voimenettaa markkinaosuuksia
skenaariossa, jossa sen tuotetarjooma ei ole asiakkaiden
kannalta houkutteleva eika auta asiakkaita saavuttamaan
ympaéristdtavoitteitaan. Naidenriskien pienentamiseksi
Konecranes on sitoutunut séhkoistamaan tarjoomaansa,
jatkamaanlaitteidensa energiatehokkuuden kehittamista
jaetsimaan uusia palvelujajaratkaisuja, jotka nopeuttavat
kiertotalouteen siirtymistaja digitalisaatiota.
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Olennaisimmat ilmastomahdollisuudet liittyvat
Konecranesin tarjoomaan, joka mahdollistaa asiakkaiden
toimintojen vahahiilistamista laitteilla ja ratkaisuilla,
jotkavahentavat paastoja ja edistavat sahkoistymista.
Siirtyminen vahahiiliseen yhteiskuntaan onnopeampaa
ilmastoskenaarioissa, joissailmastonlampeneminenonalle
2 astetta. Naissa skenaarioissa Konecranes on tunnistanut
myynnin kasvumahdollisuuksia nykyisen ja tulevan eko-
optimoiduntarjooman perusteella. Yhtio tarjoaa hybridi-
ja séahkovaihtoehtoja perinteisille dieselnostureille seka
hy&tyjarrutustaja muita energiaa saastavia ominaisuuksia,
jotka auttavat asiakkaita minimoimaan paastonsa.
Konecranes tekee myds vuosittain vahintaan kolme
tutkimusta uusista kiertotalouden mahdollisuuksista, jotka
tukevat sen eko-optimoidun tarjooman kehittamista.

Uudet saanndkset luovat yhtiolle merkittavanilmastoon
liittyvanriskin, koska ne voivat johtaa energia- ja materi-
aalikustannusten kasvuun esimerkiksi hiili-intensiivisten
raaka-aineiden verotuksenlisdédntymisen vuoksi. Taman
riskin pienentéamiseksi Konecranes seuraa tarkasti sdan-
telynkehittymista. Liséksiyhtid pyrkii maksimoimaan
energiatehokkuuden soveltamalla alykkaan suunnittelun
periaatteita jainvestoiuusiutuviin energialdhteisiin.

Konecranes pitaa energiatehokkuutta parantavia
jahukan minimoivia tuotantomenetelmiailmastoon
littyvana mahdollisuutena. Yhtié jatkaa Lean-tuotannon
kayttodnottoa Konecranes Way -ohjelmalla.

Kattavaluetteloilmastoonliittyvista riskeistaja
mahdollisuuksista on osoitteessa Konecranes.com.
Lisatietoa on myos Konecranesin CDP-vastauksessa
(kappale C2).

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Konecranes kunnioittaaihmisoikeuksia ja edistaa kansain-
vélisenihmisoikeuslain periaatteita, YK:n yrityksia jaihmis-
oikeuksia koskevia ohjaavia periaatteitaja Kansainvalisen
tyojarjesto ILO:njulistusta tydeldman perusperiaatteista
ja-oikeuksista. Konecranesin sitoutuminen ihmisoikeuk-
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siin nakyy useissa sisaisissa ohjeistoissaja politiikoissa.
Perusperiaatteet on esitetty Konecranesin toimintaohjeissa
(Code of Conduct),ja tarkempaa tietoa on yhtidnihmisoike-
uspolitikassa. Konecranesin oikeudenmukaiset tybehdot
asettavat vaatimustasonjatavoitteet tydvoimaanliittyville
toiminnoille, kutentydajoille ja yhdistymisvapaudelle.

Ihmisoikeudet ovat my&s osa yhtion tydterveydenja -tur-
vallisuuden (HS, Health and Safety) ja monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuudenja osallisuuden (DEI, Diversity, Equity
and Inclusion) politiikkoja seka tietosuojan vaatimusten-
mukaisuutta. Yhtion perusvaatimukset sisaltyvat myds
toimittajien toimintaohjeisiin, jotta voidaan varmistaa,
ettaihmisoikeuksia kunnioitetaan my6s Konecranesin
toimitusketjussa. Ihmisoikeudet ovat osa yhtidn pakollista
vuotuista toimintaohjeita koskevaa koulutusta.

Osana Konecranesin yleista ihmisoikeuksiin liittyvaa
due diligence -menettelya yhtio arvioi séannéllisesti
ihmisoikeusriskeja ja -vaikutuksia, kdy vuoropuhelua
asiaankuuluvien sidosryhmien kanssa seka toteuttaa
menettelyja, joilla estetdan, pienennetaan ja seurataan
mahdollisiaja todellisia kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia
yhtién omissa toiminnoissaja likesuhteissa. Yhtio pyrkii
jatkuvasti parantamaan due diligence -prosessiaan.

Konecranes paivittaa ihmisoikeusriskiensa ja -vaikutus-
tensa arvioinnin vuosittain yhdistamalla ulkoisen palvelun-
tarjoajan avulla aiemmin toteutetunihmisoikeusriskien
kartoituksen eri seurantaléhteista saatuihin tietoihin

(esim. auditoinnit, kyselyt jailmoituskanava). Merkityksel-
lisia mahdollisiaihmisoikeusriskeja yhtién omissa tai sen
arvoketjun toiminnoissa ovat tydterveysja -turvallisuus,
tydolot, syrjinta ja hairinta, orjuus ja pakkotyd, tietosuojaja
ymparistdn tilan heikkeneminen.

Yhtié on ottanut kayttd6n useita prosesseja, joilla
ehkaistaanja pienennetaan tunnistettujariskeja.
Turvallisuus-osiossa esitetdan, miten yhtio kasittelee
terveys- ja turvallisuusaiheita, ja Monimuotoisuus-osiossa
kuvataan yhtiéon vahvaa monimuotoisuuden, yhdenvertai-
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suuden ja osallisuuden ohjelmaa, joka ehkaisee syrjintaa
ennakoivastija edistaa yhdenvertaisuutta. llmastonmuu-
toksen aiheuttamalla ympaéristdn tilan heikentymiselléd on
monia kielteisia vaikutuksia ihmisiin, ja Konecranes pyrkii
vahentamaan hiilipaastojaan, kuten Ympdaristévastuu ja
ilmastoon liittyvat tiedot -osiossa on esitetty.
Konecranes suhtautuu tietosuojaan vakavasti, ja yhtidlla
onjasenneltyyn hallintomalliin perustuva tietosuojaoh-
jelma, johon liittyy my&s koulutusta.

Konecranes toteuttaa kolmannen osapuolen avulla yhteis-
kuntavastuun arviointeja korkean riskin maissa sijaitsevissa
toiminnoissaan. Arvioinneissa on kiinnitetty erityistd huo-
miotaihmisoikeusriskien arvioinnissa tunnistettuihin ongel-
miin, kuten tydoloihin. Vuoden 2023 aikana yhtio ryhtyi
toimenpiteisiin tunnistettujen poikkeamien vahentamiseksi
paikallisestija kehittaa parhaillaan globaaleja prosesseja,
joiden avulla voidaan puuttua eritoimipaikoissa toistuviin
aiheisiin. Arviointejajatketaan vuonna 2024.

Konecranesilla on toimitusketjun vaatimustenmukaisuuden
hallintaprosesseja, joiden avulla se hallitsee edella mainit-
tujaihmisoikeusriskeja monimutkaisessa toimittajakunnas-
saan. Lisatietoa on Vastuullinen liiketoiminta -osiossa.

Turvallisuus

Turvallisuus on olennainen osa Konecranesin lilketoi-
mintaa, ja turvallisuuden asettaminen etusijalle yhtién
toiminnan kaikilla osa-alueilla luo sille kilpailuetua.
Konecranesin tavoitteena on, etta yhtidn kaikki tydntekijat
voivat palata kotiin turvallisestijoka paiva. Konecranes
pyrkii saavuttamaan tdman tavoitteen keskitetystijoh-
dettujen strategisten ohjelmien (esim. HSE Excellence)ja
liketoimintakohtaisten hankkeiden avulla. Lapinékyvat ja
kattavat turvallisuuden raportointi- ja seurantamenettelyt
auttavat yhtiota rakentamaan yhtenaista turvallisuuskult-
tuuria, tunnistamaan merkittavimmat riskit ja vahvistamaan
turvallisuustydn tehokkuuden. Konecranesin tydter-
veydenja -turvallisuuden periaatteet on maaritetty yhtion
toimintaohjeissa ja terveyttaja turvallisuutta koskevissa
politiikoissa, jotka paivitettiin vuonna 2023. Lisaksi yhtid
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on ottanut kayttdon useita turvallisuuden johtamisen tyo-
kaluja ja maailmanlaajuisia kaytantoja.

Materiaalienkasittelyteollisuudessa on merkittavia tyo-
terveys- ja -turvallisuusriskeja. Konecranesin palvelujenja
laitteiden ansiosta asiakkaiden toiminta on tehokastaja
turvallista. Turvallisuus otetaan huomioon Konecranesin
tuotteiden suunnittelussa, valmistuksessa, kunnossapi-
dossajahuollossa. Esimerkiksi etdkayton (Konecranesin
etdohjausaseman) ansiosta nosturioperaattorivoi tyos-
kennella turvallisella alueella entistéd ergonomisemmin.
Liséksi Konecranesin Smart Features -alytoiminnot (kuten
heilunnan esto ja kuorman paikoitus) auttavat nosturi-
operaattoreita kayttdmaan nosturia turvallisesti.

Konsernin tydntekijdiden merkittavimmat turvallisuus-
riskit liittyvat tehdastydhon, ajoneuvo-onnettomuuksiin
janosturienja laitteiden asennukseen seka kunnossapi-
toliiketoimintaan, jossa teknikoiden tydolot vaihtelevat
tydkohtaisesti. Kaikki Konecranesin tyontekijat saavat
koulutusta tehtaviensa turvalliseenja asianmukaiseen
hoitamiseen.

Yhtid seuraa tapaturmia ja vaaroja johtamisjarjestelmien,
ARMOR HSE -raportointijarjestelmanja AIR-tuotehallin-
tajarjestelman avulla. Lisaksi se keraa asiakaspalautetta
jokaisen merkittavan toimituksenjalkeen. Talla hetkella
79 %:lla(2022: 69 %) tuotantolaitoksistaon ISO 45001
-sertifiointi. Turvallisuuteen liittyvia tilastoja on jatku-
vastijohdon saatavilla verkossa, ja ne otetaan huomioon
johdonkaikilla tasoilla. Yleisia tilastojen kehityssuun-
tauksia tarkastellaan kuukausittain konserninja liikketoimin-
ta-alueidenjohtoryhmienkokouksissa, joissa keskitytaan
erityisesti keskeisiin mittareihin ja ehkaiseviin toimiin seka
vakaviin ja henkea uhkaaviin turvallisuuspoikkeamiin.

Konecranesin tyoturvallisuuden keskeinen suorituskyvyn
mittari on TRI-tapaturmataajuus (Iaaketieteellista hoitoa
vaatineiden tapaturmien lukumaara miljoonaa tydtuntia
kohtiriippumattassiita, johtivatko ne poissaoloon). TRI-ta-
paturmataajuus oli 4,6 vuonna 2023, ja siina oli parannusta
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18 % edellisvuoteen verrattuna (5,6 vuonna 2022). Lisaksi
yhti6 seuraa turvallisuushavaintojen lukumaaraa keskei-
sena suorituskyvyn mittarina. Vuonna 2023 Konecranesin
tyontekijat tekivat 95 686 turvallisuushavaintoa, mika oli 34 %
enemman kuinvuonna 2022 (71382). Vuonna 2023 kuole-
maan johtaneita tydtapaturmia ei ollut yhtaan (2022: 0).

Henkilostostrategia

Konecranesin henkildstostrategia keskittyy yhtidon voitta-
misen kulttuurin ja kasvuajattelun vahvistamiseen: inspiroivat
jaosallistavat johtajat nayttavat esimerkkia, ja kaikki voivat
edistda kannattavaa ja kestavaa kasvua. Konecranesin
osaava, monimuotoinen ja sitoutunut henkildstd auttaa
asiakkaita parantamaan turvallisuutta ja tuottavuutta joka
paiva. Konecranesin henkildstostrategia tukee tata varmis-
tamalla, etta yhtid houkuttelee parhaita osaajiajarakentaa
jatkuvan oppimisen kulttuuria, jossaihmisia tuetaanja
kannustetaan kehittymaan ja kasvamaan joka paiva, ja etta
tyontekijat ovat sitoutuneitaja pystyvat vastaamaan tule-
vaisuuden liiketoiminnan vaatimuksiin. Yhtié vaaliija edistaa
osallistavaa kulttuuria, jossa oikeudenmukainen kohteluja
eettiset tydskentelytavat ovat osa jokapaivaista elamaa.

Konecranesin nelja uutta arvoa (asetamme asiakkaat
etusijalle, toimimme oikein, pyrimme parempaan ja
voitamme yhdessa) ilmentavat olennaisestiyhtidn
toimintatapaa. Konecranesin arvojen noudattaminen ja
niiden mukaisesti toimiminen ohjaavat yhtion kehitysta
materiaalinkasittelyalan ratkaisujen globaaliksi johtajaksi,
jokaluo arvoakaikille.

Konecranes tarjoaa tydntekijdilleen erilaisia kehitysoh-
jelmia, joiden aiheet vaihtelevat teknologiasta, myynnista,
viestinnasta, johtamisesta ja tydsuojelusta projektinhal-
lintaan ja tydskentelytapoihin. Liséksitydntekijat voivat
monipuolistaa tydtaan esimerkiksivertais- taitydssa
oppimisen avulla tailiittymallda mentoroinnin ja valmen-
nuksen ohjelmiin ja yhteisoihin.

Konecranes on sitoutunut hoitamaan mahdollisia uudel-
leenjarjestelytilanteita vastuullisestija hyddyntamaan
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tapauskohtaisesti kaikkia asiaankuuluvia ja kaytettavissa
olevia ennalta ehkaisevia keinoja, kuten tybajan lyhen-
tamista taivarhaiselakkeelle siirtymista. Yhtié on aktiivi-
sestiyhteydessa tydntekijdiden edustaijiin, jamahdolliset
paatdksetjatoimet tehdaan sovellettavien sosiaalistenja
oikeudellisten prosessien seka paikallisten vaatimusten
mukaisesti.

Konecranesin tydntekijdiden sitoutumistaja osallisuutta
mitataan saannollisilla pulssikyselyilla ja henkildston
sitoutumiskyselyilla koko organisaatiossa. Nain yhtio
nékee paremmin, mika ohjaa sen tydntekijdiden
sitoutumista, ja saa toteuttamiskelpoisia nakemyksia
naiden osa-alueiden parantamiseen. Reilunja
kilpailukykyisen palkitsemisen, johtamisen ja johtajuuden
kehittdmisohjelmien, urasuunnittelun, sisaisen tydkierron
ja erilaisten ammatillista kasvua ja hyvinvointia tukevien
ohjelmien avulla yhtid luo mydnteisia vaikutuksiaja
vahentaa lahjakkuuden ja osaamisen menettamisenriskia.

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja osallisuus
Konecranes pyrkii luomaan monimuotoisenja osallistavan
tyOdympariston, joka perustuu luottamukseen jayhteen-
kuuluvuuden tunteeseenjajossaihmiset voivat olla omia
itsejaan. Konecranes haluaa edustaa monikulttuurisia yhtei-
s0ja, joissa se toimii, ja olla hyva kumppani asiakkailleen.
Moninaiset taustat jamonipuolinen osaaminen ovat yhtiolle
kasvutekija. Tavoitteena onvarmistaa, etta kaikilla on mah-
dollisuus menestya ja etta erilaisia taustoja arvostetaan.
Varmistamalla psykologisen turvallisuuden seka erilaisten
taustojen tuoman ajattelun jandkemysten moninaisuuden
Konecranes pyrkii olemaan tydntekijdiden ensisijainen
valinta tydnantajaksi. Osallisuus tarkoittaa, etta yhtio
arvostaa ja hyddyntaa erilaisia vahvuuksia, jotta tydntekijat
tuntevat, ettd heidan panostaan arvostetaan. Vuonna 2023
Konecranesin osallisuusindeksi oli 81 %, mika tarkoittaa
vahvaa osallisuutta tydntekijdiden keskuudessa.

Konecranesin monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden
ja osallisuuden politiikka paivitettiin vuonna 2023.
Tama politiikka seka yhtion paivitetty osaamisen
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hankinnanja rekrytoinnin politiikka heijastavat yhtién
pyrkimysta monipuoliseen osaamiseen. Konecranesin
tyd perustuu monimuotoisuuden, yhdenvertaisuudenja
osallisuuden visioon, jota tukee 4T-strategia (Talented,
Transforming, Trusted, Togetherness) ja kolmivuotinen
etenemissuunnitelma. Yhti® onjo menestyksekkaasti
integroinut monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden

ja osallisuuden (DEI) yrityskulttuurinsa perustaan,
kutenyhtion dskettéin julkistettuihin arvoihin,
liketoimintaohjelmaan ja strategisiin avaintekijoihin.

Vuonna 2023 Konecranes jatkoi DEI-Iahestymistapansa
kehittamista ja sisallytti osallisuudenja yhdenvertai-
suudenyhtion prosesseihin. Palkkatasa-arvon pilotti-
hanke kaynnistettiin videssa EU-maassaja sen tulokset
analysoitiin. Parannussuunnitelmissa keskitytdan ennak-
koasenteiden poistamiseen prosesseistamme. Lisaksi
yhtidlla on kdynnisséa useita DEl-aiheisiin liittyvia paikallisia
hankkeita. Myds LGBTQI+-yhteisdnja tyokykyrajoitteisten
osallisuuden edistadmiseksi maaritettiin strategioita.
Konecranes mittaa lahjakkuuksien houkuttelun moni-
muotoisuuttaja osallistavuutta osaamisen hallinnan

ja seuraajasuunnittelun prosesseissaan. Siksi data- ja
analytiikkavalmiuksia kehitettiin edelleen, mika auttaa
yhtidta mittaamaan edistymistaan. Vuoden 2023 aikana
Konecranesjatkoi myos tietoisuuden lisdamista DEl-ai-
heista siséisesti, laajensi osallisuutta ja tiedostamattomia
ennakkoasenteita koskevaa koulutustarjontaa ja uudisti
verkkokoulutuksen kaikille tydntekijdille. Lisaksitydnteki-
joidenresurssiryhmat ovat tarkea taparakentaa osalli-
suutta eri DEl-alueilla.

Talla hetkella Konecranesin kaikista tyontekijoista

18,6 % on naisia (2022:18,2 %) ja 81,1 % miehia. Konecranes
pyrkii lisddmaan sukupuolten valista tasapainoaja kaikkia
monimuotoisuuden osa-alueita koko organisaatiossa
sekayhtionjohdossa. Edistymista seurataan
kuukausittain. Monimuotoisen yritysjohdon kehitysta
tukeva mentorointiohjelma jatkuivuonna 2023. Vuoden
2023 lopussajohtotehtavisséa oli 17,0 % naisia (2022:

14,3 %). Konecranes otti koko organisaation mukaan
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osallistavaan osaamisen hallintaprosessiinsa osaamisen
tunnistamiseksija kehitystoimien luomiseksi. Osaamisen
prosession keskeinen osa yhtidn DEI-kulttuuria, ja sita
ontoteutettu ja kehitetty maaratietoisesti. Se on nyt
Konecranesin monimuotoisen osaamisen kehittdmisen
perusta, joka edistaa tyontekijdiden kehittamisen
kulttuuria ja tukee aktiivisestilahjakkuuksien edistamista.

Konecranes jatkaa DEl-yhteisty6taan ulkoisten yhteisdjen
kanssa. Tavoitteena on edistdad monimuotoisuutta,
yhdenvertaisuutta ja osallisuutta ja ndyttaa esimerkkia
omalla toimialalla.

Vastuullinen lilketoiminta

Konecranesin toimintaohjeet (Code of Conduct)ja hallin-
noinnin viitekehys ohjaavat yhtion paivittaisia toimintoja
maarittamalla selkeéasti sisaiset standardit, eettiset arvot
ja oikeudelliset velvoitteet. Toimintaohjeita tadydentavat
konserninlaajuiset politiikat, jotka koskevat turvallisuutta,
ymparistda, toimittajille asetettuja vaatimuksia, korruption
vastaista toimintaa, tietosuojaa, kilpailulainsdddannon
noudattamista ja monimuotoisuutta. Merkittavimmat
vaatimustenmukaisuuteen littyvat politiikat ja vuotuinen
toimintaohjeita koskeva koulutus ovat saatavilla 35 kie-
lella. Kaikkien tyontekijoiden odotetaan ymmartavan
toimintaohjeet ja noudattavan niitd. Konecranesillaon
saannollinen vaatimustenmukaisuuden ja eettistenriskien
arviointiprosessi. Sita tukevat riskien arviointitutkimukset,
joillakerataan tietoa koko organisaatiossa. Konecranesin
globaalia Compliance & Ethics -ohjelmaa hallinnoi kon-
sernin Compliance & Ethics -tiimi, ja sen kehittamistaja
laatua valvovat johtotason Compliance & Ethics -komitea
jaKonecranes Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunta.
Compliance & Ethics -tiimin johtajaraportoi saannollisesti
suoraan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Konecranes edistaa avointa asioiden esille ottamisen
kulttuuria, jossa tydntekijat voivat rohkeastiilmoittaa
eettista toimintaa koskevista huolenaiheistaan. Huolen-
aiheista voiilmoittaa monella tavalla, esimerkiksikayt-
tamalla ulkoisestiyllapidettya ilmoituskanavaa, jonka
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kautta yhtidn tyontekijat ja ulkopuoliset voivat tehda
iimoituksen nimettdmasti, jos paikallinen laki sen sallii.
Kaikkiilmoitukset arvioidaan ja tutkitaan asianmukaisesti.
Selkea kaytantdbmme on, ettailmoituksista ei aiheudu
vastatoimia. Konecranes kannustaa myds toimittajiaanja
muita likekumppaneitaanilmoittamaan yhtiodn liittyvista
vaatimustenmukaisuutta ja eettista toimintaa koskevista
huolenaiheistaan.

Vuonna 2023 Konecranesin toimintaohjeita tarkistettiin

ja paivitettiin. Niiden kayttajaystavallisyytta parannettiin
kaytannon ohjeiden ja esimerkkien avulla. Lisaksiyhtion
tietosuojapolitiikka paivitettiin. Painopiste on edelleen
konserninilmoitus-ja tutkintaprosesseissa ja niihin liitty-
vissa ohjeissa, joilla varmistetaanilmoittajan suojelua kos-
kevan uuden whistleblowing-lain noudattaminen EU:ssa.
Vuonna 2023 toteutettiin useita tietoisuutta lisdavia toi-
menpiteitéa ja koulutuksia. Padpaino on vaatimustenmukai-
suutta koskevassa koulutuksessa Aasianja Tyynenmeren
alueellaja kohdennetussa tietosuojakoulutuksessa seka
paéivitettyjen toimintaohjeiden kayttédnotossa ja vuotui-
sessatoimintaohjeita koskevassa koulutuksessa. Vuonna
2023 toimintaohjeita koskevassa koulutuksessa keski-
tyttiin ihmisoikeuksiin, tietosuojaanja vaarinkaytoksista
ilmoittamiseen. Koulutus oli pakollinen koko henkildstolle
(suorittavan tydn tekijoita lukuun ottamatta) maailmanlaa-
juisesti. Y119 500 tydntekijaa suoritti koulutuksen vuoden
2023 aikana.

Konecranes odottaa toimittajiensaja alihankkijoidensa
noudattavan liketoiminnassaan yhtién toimintaohjeiden
mukaisia oikeudellisia ja eettisia vaatimuksia ja periaat-
teita. Nama periaatteet ovat erittain tarkeita likesuhteiden
luomisessa ja hoitamisessa. Konecranesin toimittajien
toimintaohjeissa asetetaan oikeudelliset ja eettiset vahim-
maisvaatimukset, joita Konecranes edellyttaa toimittajil-
taanja alihankkijoiltaan. Toimittajien toimintaohjeissa on
esimerkiksikorruption torjuntaa, kaupankaynnin sdantdjen
noudattamista, ihmisoikeuksia, turvallisuutta, ymparisto-
asioitaja vaatimustenmukaisuutta koskevia vaatimuksia.
Toimittajien toimintaohjeiden periaatteet ja vaatimukset
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ovat tarkead osa Konecranesin sopimuksia keskeisten
toimittajienja alihankkijoiden kanssa. Vuoden 2023 aikana
toimittajien toimintaohjeet tarkistettiin ja paivitettiin
vastaamaan nykyisia ja tulevia vaatimustenmukaisuuden
tarpeita. Paivitetyt toimittajien toimintaohjeet tulevat voi-
maan helmikuussa 2024. Vuoden 2023 loppuun mennessa
58 % toimittajista (hankinnan kokonaiskuluilla mitattuna) oli
allekirjoittanut sitoumuksen toimittajien toimintaohjeiden
periaatteiden javaatimusten noudattamisesta. Toimitta-
jistaja alihankkijoista tehdaan taustaselvitykset hyvaksy-
misvaiheessa. Sen jalkeen valitut toimittajat ja alihankkijat
arvioidaanitsearviointien jamahdollisten toimipaikan
auditointien perusteella. Vuonna 2023 Konecranes jatkoi
toimittajien toimipaikkojen auditointeja, joissa keskityttiin
erityisesti toimittajien toimintaohjeiden noudattamiseen.

Korruption vastainen toiminta ja lahjonnan torjunta
Konecranesin korruption vastaiset toimintaperiaatteet ja
toimintaohjeet ovat osoitus yhtion sitoutumisesta kaiken-
laisen korruption, kiristyksen ja lahjonnan vastaiseen toi-
mintaan. Ne luovat perustan yhtion korruption vastaiselle
ohjelmalle. Korruption vastainen politiikka siséltda myos
vaatimustenmukaisuuden protokollia ja ohjeita riskien
havaitsemiseen jakasittelyyn. Nollatoleranssi on siséan-
rakennettunavalvonnanja seurannan prosesseissamme.
Konecranesilla on kaytdsséa useita toimenpiteité ja pro-
sesseja korruptio- ja petosriskien pienentamiseen. Naita
ovat esimerkiksi siséiset valvontatoimet, sponsoroinnin ja
lahjoitusten hyvaksymisprosessija portaaliliikelahjoja ja
vieraanvaraisuutta seka eturistiriitoja koskeville asioille.

Korruption torjunta on olennainen osa toimintaohjeita
koskevaa koulutusta, ja se on myds saanndllisten kohden-
nettujen koulutusten aihe. Konecranesin nollatoleranssia
edistetaan myos likekumppaneiden osalta jakelijoiden
toimintaohjeiden seka toimittajien toimintaohjeidenja
ohjekirjan avulla. Konecranes kayttaariskiperusteista vas-
tapuolen tuntemisen prosessia (Know Your Counterparty)
kolmansien osapuolien due diligence -arvioinneissa, taus-
taselvityksissa, potentiaalistenriskien tunnistamisessaja
riskiarvioinneissa. Tarkastelun taso ja vaadittu hyvaksy-
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misprosessi maaritetdan ottamalla huomioon esimerkiksi
kyseiseen liiketoimintaan, maahanja liiketoimintakump-
paniin liittyvat riskit. Valikoituja likekumppaneita auditoi-
daan my&s korruption vastaisen tydn osalta.

EU:n taksonomia

Konecranesilla on toimintoja, jotka ovat ympariston
kannalta kestavia EU:n taksonomia-asetuksen mukai-
sesti(Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU)
2020/852). Konecranesilla on laitemyyntiin liittyvia toimin-
toja, jotka kuuluvat seuraavien teknisten arviointikriteerien
soveltamisalaan: 3.6 (muiden vahahiilisten teknologioiden
valmistus, delegoitu asetus (EU) 2021/2139). Taksono-
mia-asetuksen16. artiklan mukaisestinama toiminnot
edistavat merkittavastiilmastonmuutoksen hillintda, mika
onyksiasetuksen 9. artiklassa maaritetyista tavoitteista.
Liséksi Konecranesin kunnossapitotoiminta molemmilla
liketoiminta-alueilla on taksonomiakelpoista, koska

se edistaa kiertotaloutta delegoidun asetuksen (EU)
2023/3851C(2023)3851 mukaisesti. Se on toimintaa, joka
tukee kiertotalouteen siirtymistéa ja on kuvattu teknisessa
arviointikriteerissa 5.1(Korjaus, kunnostaminen ja uudel-
leenvalmistus)ja 5.2 (Varaosien myynti). Taksonomia-
asetuksen16. artiklan mukaisestinama toiminnot edis-
tavat merkittavastikiertotalouteen siirtymista, mika on yksi
asetuksen 9. artiklassa maaritetyista tavoitteista.

Laatimisperiaatteet ja arviointiprosessi

Liikevaihdon kelpoisuus arvioitiin tuote- ja ratkaisutasolla,
ja siina otettiin huomioon vain myynti ulkoisille asiakkaille
yhtidtasolla. PAdomamenojenja toimintamenojen tak-
sonomiakelpoisuus ja taksonomian mukaisuus arvioitiin
yhtidtasolla. Konecranes valttaa kaksinkertaisen laskennan
erottamalla selkeéstilaitteisiin ja kunnossapitotoimintaan
littyvat toiminnot seka taloudellisen raportoinnin selkealla
rakenteella, jolla varmistetaan, etta liketoimintayksikot ja
kustannustekijat ovat erillisia kunkin toiminnon osalta.

Konecranes sai taksonomiakelpoisuuden ja taksonomian-
mukaisuuden arviointiprosessin paatdkseenilmastoa
koskevan delegoidun sdaddksen osaltavuonna 2022. Tyo
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sisalsi taksonomiakelpoistenja taksonomian mukaisten
toimintojen tunnistamisen, teknisten arviointikriteerien ja
"Eimerkittavaa haittaa” -kriteerien arvioinnin kunkin liiketoi-
minnan kannalta jaljella olevien viiden ymparistdtavoitteen
osalta seka vahimmaistason yhteiskunnallisten suojatoi-
mien arvioinnin yhtidtasolla. Prosessin tarkoituksena ol
maarittaa taksonomiakelpoisuus ja taksonomian mukai-
suus seka kerata nayttoa merkittavasta edistamisesta.
Ensimmaisessa arvioinnissa keskityttiin arviointikriteeriin
3.6 (muiden vahahiilisten teknologioiden valmistus). Vuonna
2023 prosessin tarkein muutos oli uusien ymparistdtavoit-
teiden arviointija ymparistdtavoitteisiin littyvan takso-
nomiakelpoisen toiminnan arviointi niiden taloudellisten
toimintojen osalta, jotka edistavat merkittavasti kiertotalo-
uteensiirtymista. Konecranesin toimintaan kuuluu kunnos-
sapitotoimintoja, jotka edistavat kiertotaloutta ymparistda
koskevan delegoidun sdaddksen mukaisesti. Toiminta 8.2
(datavetoiset ratkaisut kasvihuonekaasupaastdjen vahen-
tamiseksi) poistettiin epaolennaisuuden vuoksi.
Konecranes arvioi myds vaatimustenmukaisuutensa
OECD:n ohjeidenvuoden 2023 paivitetyn version osalta.

Taksonomiakelpoinen ja taksonomian mukainen
liilkevaihto

Konecranesin asiaankuuluvat toiminnot ovat taksonomian
mukaisiailmastonmuutoksen hillintéa koskevan tavoitteen
perusteella teknisten arviointikriteerien 3.6 (muiden vaha-
hiilisten teknologioiden valmistus) mukaisesti. Liikevaihto-
prosentin laskenta perustuu invertteriohjatun nostamisen,
hy&tyjarrutuksen seka hybridi- ja sdhkdvaihtoehtojen
kaltaisiin vahahiilisiin teknologioihin. Nama ratkaisut ovat
vahapaastoisempia vaihtoehtoja muihin kaytettavissa ole-
viinteknologioihin verrattuna. Invertteriteknologiaja hyo-
tyjarrutusratkaisut voivat edistéda merkittavastilaitteiden
energiatehokkuutta vahentamalla kayttdvaiheen hiilidiok-
sidipaastoja15-45 % nosturin elinkaaren aikana. Nama tek-
nologiat korvaavat nykyista teknologiaa vahapaastoisilla
vaihtoehdoilla nostosovelluksissa kaikilla asiakastoimi-
aloillaja etenkinraskaissa sovelluksissa, joissa kayttovai-
heenvaikutus on merkittava. Dieselkayttoisiin laitteisiin
verrattuna hybridit véhentavat paastojajopa 20 % laitteen
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elinkaaren aikana. Séhkolaitteet voivat vahentaa paastoja
jopa70 %. Uusiutuvaa séhkoa kaytettaessa paastovahen-
nykset ovat suurempia. Naiden laitteiden tavoitteena on
vahentaa kasvihuonekaasupaastdja merkittavasti satama-
jaterminaaliteollisuudessa. Konecranesin toiminnot

nailla aloilla mahdollistavat iimastonmuutoksen hillinnan
merkittavan edistamisen. Tama perustuu edustaviin elin-
kaariarviointeihin parhaisiin vaihtoehtoisiin teknologioihin
verrattuna. Elinkaaren aikaiset kasvihuonekaasupéaastdjen
vahennykset lasketaan ISO-standardien mukaisesti. “Ei
merkittavaa haittaa” -kriteerit arvioitiin jaljella olevien viiden
ympaéristdtavoitteen perusteella, ja taksonomiakelpoinen
likevaihto taytti kaikki kriteerit. Ymparisto&n pilaantumisen
ehkaisemista ja vahentamista koskevaa kriteeria muutet-
tiin, minka vuoksi arviointitulos on nyt erilainen kuin edelli-
senavuonna, jolloin Konecranes ei pystynyt maarittamaan
taksonomianmukaisuutta. Konecranes on nytilmoittanut
oikaistut prosentit taksonomianmukaisuudesta taksono-
miataulukoissa.

Uudenymparistda koskevan delegoidun sdadoksen
myo6ta Konecranes pystyi arvioimaan kunnossapitotoi-
mintojensa taksonomiakelpoisuuden. Kunnossapito- ja
huoltotoiminnot ovat kiertotaloutta merkittavasti edistavaa
toimintaa, koska ne voivat pidentaa laitteiden kayttoikaa
merkittavasti. Konecranesin kunnossapitotoimintojen
taksonomiakelpoisuutta arvioitiin "Ei merkittavaa haittaa”
-kriteerienja teknisten arviointikriteerien 5.1(Korjaus, kun-
nostaminenja uudelleenvalmistus)ja 5.2 (Varaosien myynti)
mukaisesti. Tuloksena oli, ettd Konecranesin Kunnossapito-
ja Satamaratkaisut-liiketoimintasegmenttien kunnossa-
pitotoiminnot ovat taksonomiakelpoisia naiden kriteerien
mukaisesti. Konecranesin alustavan arvioinnin perusteella
taksonomiakelpoinen liikevaihto on suurelta osin my&s tak-
sonomian mukaista. Taksonomianmukaisuus raportoidaan
vuodesta 2024 alkaen.

”Ei merkittéavaa haittaa” -arviointi

"Ei merkittavaa haittaa” -arviointi tehtiin yhteisty6ssa
Konecranesin yksikdiden kanssa. Siina keskityttiin
Konecranesin tuotantolaitoksiin ja tarjoomaan.
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limastonmuutokseen sopeutuminen

Konecranes on tehnytilmastoonliittyvienriskien ja
mahdollisuuksien arvioinnin SSP1-2.6-ja SSP3-7.0-
skenaarioiden perusteella vuoteen 2100 saakka.
Konecranes on toteuttanut lieventavia toimenpiteita
arvioinnin tulosten perusteella.

Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kaytto
jasuojelu

Konecranesillaonhyvat kdytannét vedenkayton hallin-
taan, kuten SO 14001 -johtamisjarjestelma ja muita sisaisia
prosessejaja kaytantdja. WWF:n Water Risk Filter -ty6-
kalun avulla tehdyn tutkimuksen mukaan Konecranesilla ei
ole tuotantolaitoksia erittéin korkean vesistressin alueilla.
Vain kaksi korkeanriskin alueilla sijaitsevista Konecranesin
tuotantolaitoksista kayttaa vetta tuotantoprosesseissaan.
Esimerkiksi JejurintuotantolaitoksessaIntiassa on kaytdssa
vastatoimenpiteita, kuten tuotantoprosessissa kaytetyn
veden suljettu kierto seka jatevedenpuhdistamo.

Siirtyminen kiertotalouteen

Konecranesin sitoutuminen kiertotalouteen on

integroitu yhtion liilketoimintaprosesseihin: hankintaan,
tuotekehitykseenjatuotantoon. Konecranes on ottanut
kayttéon Design for Environment -konseptin, ja yhtion
toimittajien toimintaohjeet sisaltavat jatehuoltoa koskevia
vaatimuksia seka luettelonrajoitetuista aineista. Omissa
toiminnoissaan yhtid on ottanut kayttdon jatehuoltoa
koskevan maailmanlaajuisen ympéristdstandardin.

Ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja vahentaminen
Taman ymparistdtavoitteen kriteerit edellyttavat, etta
siihenlliittyva liiketoiminta ei johda EU:n kemikaaleja koske-
vissa asetuksissaja direktiiveissa lueteltujen kemikaalien
tuotantoon, markkinoille tuontiin tai kayttédn. Konecranes
ontodennut, etta sen tuotteisiin kuuluu kaupallisia kompo-
nentteja, jotka siséltavat vahaisessa maarin erityista huolta
aiheuttavia aineita, kutenlyijyad. Konecranes noudattaa
REACH-asetusta. Yhtion prosessit varmistavat, etta tal-
laisten aineiden kayttd minimoidaanja ettd komponentit
korvataan, jos niitéd on kaupallisesti saatavilla.
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Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu
jaennallistaminen

Konecranes on tehnyt analyysin tunnistaakseen tehtaita,
jotka sijaitsevat luonnon monimuotoisuuden kannalta her-
killa alueilla, kuten Unescon maailmanperintdkohteissa,
Ramsarin kohteissa tai Unescon biosfaéarialueilla. Analyysin
perusteella Konecranesilla ei ole tehtaita nailla alueilla.
Yhtién Thaimaan tehdas on kuitenkin alueella, jota pide-
tdanluonnon monimuotoisuuden kannalta keskeisena
alueena. Suurimmat uhat alueen biodiversiteetille ovat
maatalous, kaupunkien laajentuminen, infrastruktuurija
teollisuudenkehitys seka saastuminen. Tehdas on vakiin-
tuneella teollisuusalueella, eika tehtaanlaajennuksia ole
suunnitteilla. Konecranes pyrkii varmistamaan, etta silla on
kaytossaan tehokas ymparistdjarjestelma, joka sisaltaa
saasteidenhallinnan, jatehuoltokaytannot ja kaikki muut
tarvittavat varotoimenpiteet.

Vahimmaistason suojatoimet

Konecranes on arvioinut taksonomianmukaisuutensa
vahimmaistason suojatoimien osalta. Arvioinnin perusteella
yhtiélla onriittavat vahimmaistason suojatoimet. Konecranes
onsitoutunut YK:nyrityksia ja ihmisoikeuksia koskeviin
ohjaaviin periaatteisiin sekd OECD:n monikansallisia yrityksia
koskeviin toimintaohjeisiin. Yhtié on arvioinut vaatimusten-
mukaisuutensa OECD:n ohjeidenvuoden 2023 paivitetyn
version osalta. Yhtiélla on dokumentoitu arviointi due
diligence -kriteereista. Konecranesin globaalit politiikat,
kuten toimintaohjeet, ihmisoikeuspolitiikka, toimittajien toi-
mintaohjeet ja muut standardit, asettavat vahimmaisvaati-
mukset yhtion tydntekijdiden, johdonja likekumppaneiden
toiminnalle. Liséksi Konecranesilla on kaytdssa prosesseja,
joiden avullavoidaan havaita periaatteiden olennaiset rik-
komukset. Yhtié on sitoutunut parantamaan kaytantojaan
vahvistamalla prosesseja ja arviointeja jatkuvasti.

Liikevaihto

Liikevaihto lasketaan vuoden 2023 tuloslaskelmassa rapor-
toitujen myyntituottojen (IFRS 15) perusteella. Vuonna 2023
likevaihto oli 3 966 miljoonaa euroa (nimittaja). Liilkevaihto
lasketaantuotetasolla, ja siind otetaan huomioon vain
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laitemyynti ulkoisille asiakkaille konsernitasolla. Kriteerin
3.6 perusteella taksonomian mukaisten tuotteiden osuus
Konecranesin liikevaihdosta on 758 miljoonaa euroa eli

19 %. Myyntimix vaikuttaa liikevaihdon muutoksiin. Vuonna
2023 Satamaratkaisut-liiketoimintasegmentin myyntimix
painottuienemman séahkoistettyihinja hybridituottei-
siin, minka vuoksi sen osuus liikevaihdosta kasvoi hieman.
Kriteerin 5.1 perusteella taksonomiakelpoisten kunnossa-
pidonratkaisujen osuus Konecranesin liikevaihdosta on
1060 miljoonaa euroaeli27 %, ja kriteerin 5.2 perusteella
taksonomiakelpoisten kunnossapidonratkaisujen osuus
likevaihdosta on 485 miljoonaa euroaelil2 %.

Paaomamenot ja toimintamenot

Padomamenot ja taksonomia-asetuksessa erityisesti
maaritetyt toimintamenot raportoidaan konsernitasolla.
Ne tukevat siirtymista vahahiiliseen talouteen seka
omille toiminnoille ja arvoketjulle asetettujen tieteeseen
perustuvienilmastotavoitteiden saavuttamista.

Aineettomienja aineellisten hyddykkeiden pddomamenot
olivat110,6 miljoonaa euroa (2022: 98,4) (katso tilinpaatdksen
litetiedot 14 ja15). Taksonomiaraportoinnissa padomamenot
sisaltavat tilinpaatoksen litetiedossa 15 raportoidut lisdykset
kayttdoikeusomaisuuteen, mutta ne eivat sisally konsernin
avainluvuissa esitettyihin pddomamenoihin. Konecranes
sisallyttaa taksonomian mukaisiin padomamenoihin omien
javuokrattujentilojenja tuotantolaitteiden energiatehok-
kuuden parannukset. Taksonomiakelpoisissa padomame-
noissa Konecranes raportoi ajoneuvot, joita on kaytetty
huoltotoiminnassa, kuten asiakkaiden laitteiden kunnos-
sapidossa ja modernisoinnissa. Konecranes siséllyttaa vain
investoinnit, joiden arvo onyli 50 000 euroajajotka paran-
tavat tilojen tailaitteiden energiatehokkuutta ja vahentavat
paastoja. Taksonomian mukaiset paddomamenot liittyvat
omaisuuteen tai prosesseihin, jotkalliittyvat Konecranesin
omiin taksonomian mukaisiin toimintoihin seka tuotosten
ostamiseen taksonomiakelpoisista tai taksonomian mukai-
sista toiminnoista. Raportointivuonna 4,6 miljoonan euron
suuruiset taksonomian mukaiset padomamenot raportoi-
daan aineellisissa kayttdomaisuushyddykkeissa.

Taloudellinen katsaus

Konecranes maarittelee taksonomian mukaiset ja takso-
nomiakelpoiset toimintamenot taseeseen kirjaamatto-
miksi suoriksi kustannuksiksi, jotka liittyvat rakennusten
korjaustoimenpiteisiin sekad omaisuuden ja laitteiden
paivittaiseen huoltoon liittyviin kunnossapito- ja korja-
usmenoihin, jotka ovat valttamattomia tallaisen omai-
suuden jatkuvan ja tehokkaan toiminnan kannalta. Myds
Konecranesin tuotteiden paastdjen vahentamiseen tai
energiatehokkuuden parantamiseen tahtaavien projek-
tien T&K-kustannukset on otettu huomioon. Konecranes
luokittelee taksonomian mukaisia tuotteita valmistavien
laitosten kunnossapito- ja korjauskustannukset takso-
nomian mukaisiksi toimintamenoiksi. Teknisten arvioin-
tikriteerien 5.1ja 5.2 perusteella taksonomiakelpoiset
toimintamenot viittaavat kunnossapitotoimintojen toimi-
paikkojen kunnossapito- ja korjauskustannuksiin. Naista
kustannuksista aiheutuvat menot lasketaan sen mukaan,
mikéa on taksonomian mukaisen myynnin tai tuotantoarvon
osuus kokonaismyynnista tai-tuotantoarvosta. Toiminta-
menot liittyvat omaisuuteen tai prosesseihin, jotka liittyvat
Konecranesin omiin taksonomiakelpoisiin tai taksonomian
mukaisiin toimintoihin. Taksonomian mukaisista toiminta-
menoista 3,4 miljoonaa euroa oli huolto- ja korjausmenoja
ja10,4 miljoonaa euroa T&K-menoja. Kiertotalousyk-
sikbdiden osalta taksonomiakelpoiset toimintamenot
lasketaan suhteessa taksonomiakelpoiseen myyntiin.
Kokonaistoimintamenot siséltavat suorat aktivoimattomat
kulut, jotka liittyvat kiinteistdjen peruskorjaustoimenpi-
teisiin seka kiinteistojen ja kaluston huoltoonja korjausku-
luihin, T&K-kuluihin seka lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin.
Taksonomian mukaisten tai taksonomiakelpoisten toiminta-
menojen osuus sekd vuoden 2022 kokonaistoiminta-
menot on oikaistu vuoden 2023 maaritelmien mukaisesti.

Padomamenoista 4 % ja erityisesti maaritetyista toiminta-
menoista 19 % on taksonomian mukaisia. Taksonomian
mukaisten toimintamenojen lasku johtui paaasiassa
vahahiilisen T&K-toiminnan osuuden pienenemisesta.
Padomamenoista 19 % ja erityisesti maaritetyista toiminta-
menoista 4 % on taksonomiakelpoisia.
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Taulukko 1. Liikevaihto

Luokitusjérjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liilkevaihdosta - tiedot koskevat vuotta 2023.

A
- . 202 Merkittivin edistimi Kri . »Ei Kittivas hai » _ri . Luokitus-
Tilikausi 2023 3 erkittdvan edistamisen kriteerit i merkittavaa haittaa” -kriteerit jérjestelman
mukaisten tai
luokitusjar-
Osuus liike- limaston- limaston- jestelmékel- Luokka
vaihdosta limaston- muutokseen Ympaériston Biologinen  limaston- muutokseen Ympaériston Biologinen Vahimmais- poistenosuus mahdol- Luokka
Liike- vuonna muutoksen sopeu- pilaan- Kierto- moni- muutoksen sopeu- pilaan-  Kierto- moni- tason liikevaihdosta listava siirtyméa- I I I
Taloudelliset toiminnat Koodi vaihto 2023 hillinta tuminen Vesi  tuminen talous muotoisuus hillinta tuminen Vesi  tuminen talous muotoisuus suojatoimet vuonna2022 toiminta  toiminta m
MEUR % K;E;E/S K E;E/S K E;E/S K; E;E/S K, E;E/S K;E;E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMA- 3 g
KELPOISET TOIMINNAT '@" <
=g
A.1. Ympariston kannalta kestavat Q g
(luokitusjarjestelman mukaiset) [ E
toiminnat 5
Muiden vahahiiisten 2
9 9
teknologioiden valmistus CCM3.6 758 19% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 14 % M
Ympériston kannalta kestavista
(luokitusjérjestelméan mukaisista) 758 19% 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K T 14%
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1)
Jostamahdollistavat toiminnat 758 19% 100% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K T 14% E
Josta siirtymatoiminnat (0] 0% 0% K K K K K T 0% T
A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset
muttei ympaériston kannalta kestavat
(muut kuin luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat
KEL;E/KEL KEL; E/KEL KEL;E/KEL KEL;E/KEL KEL;E/KEL KEL; E/KEL
Korjaus, kunnostaminenja o
uudelleenvalmistus CES51 1,060 27% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Varaosat CE5.2 485 12% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmékelpoisista
muttei ympériston kannalta
kestavista (muista kuin 1545 39% 0% 0% 0% 0% 100 % 0% 0%
luokitusjarjestelmén mukaisista)
toiminnoista saatu liikevaihto (A.2)
A. Luokitusjarjestelmékelpoisista
toiminnoista saatu liikevaihto 2303 58 % 33% 0% 0% 0% 67 % 0% 14%
(A.1+A.2)
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMA-
KELPOISET TOIMINNAT
Ei-.Iquitt:lsjérjestelrpékelpoisista 1663 42%
toiminnoista saatu liikevaihto
YHTEENSA 3966 100 %
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Taulukko 2. PAdomamenot

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2023

Palkitseminen

Riskienhallinta

Luokitusjérjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pddomamenoista - tiedot koskevat vuotta 2023.

Taloudellinen katsaus

A
- . 2023 Merkittavin edistimi Kri . »Ei Kittivas hai » _ri . Luokitus-
Tilikausi 2023 erkittdvan edistdmisen kriteerit i merkittavaa haittaa” -kriteerit jarjestelman
mukaisten tai
luokitusjar-
Osuus limaston- limaston- jestelméakel- Luokka
padoma- limaston- muutokseen Ympaériston Biologinen  limaston- muutokseen Ympariston Biologinen Vahimmais- poistenosuus mahdol- Luokka
Pddoma- menoista, muutoksen sopeu- pilaan- Kierto- moni- muutoksen sopeu- pilaan-  Kierto- moni- tason paaoma- listava siirtyméa- I I I
Taloudelliset toiminnat Koodi menot  vuosi2023 hillinta tuminen Vesi tuminen talous muotoisuus hillinta tuminen Vesi tuminen talous muotoisuus suojatoimet menoista,2022 toiminta  toiminta m
MEUR % K;E;E/S K E;E/S K EE/S K; E;E/S K, E;E/S K, E; E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMA- 3 g
KELPOISET TOIMINNAT '@" <
=g
A.1. Ympariston kannalta kestavat Q 8
(luokitusjarjestelman mukaiset) [ E
toiminnat 5
Muiden vahahiiisten 2
9 9
teknologioiden valmistus CCM3.6 5 4% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 5% M
Ympariston kannalta kestavien
(luokitusjérjestelméan mukaisten) 5 4% 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 5%
toimintojen pddomamenot (A.1)
Jostamahdollistavat toiminnat 5 4% 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 5% M
Josta siirtymatoiminnat (0] 0% 0% K K K K K K 0% T
A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset
muttei ympariston kannalta kestavat
(muut kuin luokitusjarjestelman
mukaiset) toiminnat
KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL;E/KEL KEL;E/KEL KEL;E/KEL
Korjaus, kunnostaminen ja o
uudelleenvalmistus CE51 21 19% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmakelpoisten
muttei ympariston kannalta
kestévien (muiden kuin 21 19% 0% 0% 0% 0% 100 % 0% 0%
luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen pddomamenot (A.2)
A. Luokitusjarjestelmékelpoisten
toimintojen paddomamenot 26 23% 18 % 0% 0% 0% 82% 0% 5%
(A.1+A.2)
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMA-
KELPOISET TOIMINNAT
EiTIu.okit.usjarj:istelmakelpoisten 85 77%
toimintojen padomamenot
YHTEENSA m 100 %
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Taulukko 3. Toimintamenot

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista - tiedot koskevat vuotta 2023

A
Luokitus-
- . e - . . - s mm s » . . jarjestelman
Tilikausi 2023 2023 Merkittavan edistamisen kriteerit Ei merkittavaa haittaa” -kriteerit mukaisten tai
luokitusjar-
jestelmakel-
Osuus limaston- limaston- poisten osuus Luokka
toiminta- limaston- muutokseen Ympaériston Biologinen  limaston- muutokseen Ympariston Biologinen Vahimmais- toimintame- mahdol- Luokka
Toiminta-  menoista, muutoksen sopeu- pilaan- Kierto- moni- muutoksen sopeu- pilaan-  Kierto- moni- tason  noista, vuosi listava siirtyméa- I I I
Taloudelliset toiminnat Koodi menot  vuosi2023 hillinta tuminen Vesi  tuminen talous muotoisuus hillinta tuminen Vesi  tuminen talous muotoisuus suojatoimet 2022 toiminta  toiminta m
MEUR % K;E;E/S K E;E/S K EE/S K; E;E/S K, E;E/S K, E; E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
A. LUOKITUSJARJESTELMA- 3 g
KELPOISET TOIMINNAT '@" <
=g
A.1. Ympariston kannalta kestavat Q g
(luokitusjarjestelman mukaiset) [ E
toiminnat 5
Muiden vahahiiisten 2
9 9
teknologioiden valmistus CCM3.6 14 19% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 31% M
Ympariston kannalta kestavien
(luokitusjérjestelméan mukaisten) 14 19% 100 % 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 31%
toimintojen toimintamenot (A.1)
Jostamahdollistavat toiminnat 14 19% 100% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 31% M
Josta siirtymatoiminnat (0] 0% 0% K K K K K K 0% T

A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset

muttei ympariston kannalta kestavat

(muut kuin luokitusjarjestelman

mukaiset) toiminnat

KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL; E/KEL KEL;E/KEL KEL;E/KEL KEL;E/KEL

Korjaus, kunnostaminen ja
uudelleenvalmistus
Varaosien myynti CE5.2 1 1% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmakelpoisten
mutta ei ympariston kannalta
kestavien (muiden kuin 3 4% 0% 0% 0% 0% 100 % 0% 0%
luokitusjérjestelmén mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2)

CES51 2 3% E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL KEL E/KEL

A. Luokitusjérjestelmékelpoisten
toimintojen toimintamenot 17 23% 83% 0% 0% 0% 17 % 0% 31%
(A1+A.2)

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMA -
KELPOISET TOIMINNAT

E|-.Iu.oklt.uSJarjgst.elmakelpmsten 56 7%
toimintojen toimintamenot

YHTEENSA 73 100 %
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Oikeudenkaynnit

Konecranes on osapuolena erilaisissa normaaliin liiketoi-
mintaan littyvissa oikeudenkaynneissa jariita-asioissa
erimaissa. Néama oikeudenkaynnit, vaateet ja muut kiistat
ovat tyypillisia télle teollisuudenalalle ja maailmanlaajui-
selle palvelu- ja tuotevalikoimallemme. Naita riita-asioita
ovat sopimusoikeudelliset kiistat, takuuseen perustuvat
vaatimukset, tuotevastuut (suunnittelu ja valmistusvirheet,
puutteet varoitusvelvollisuuden tédyttamisessa ja asbesti-
vastuut), tydsuhde- ja autovahinkoasiat sekd muut vahin-
gonkorvausvaatimukset.

Riskit ja epavarmuustekijat

Maailmanlaajuiset komponenttien ja tybvoiman saata-
vuushaasteet jamuut maailmanlaajuiset toimitusketjun
rajoitteet voivat aiheuttaa viivastyksia tuotannossaja
asiakastoimituksissa, ja niilla voi olla negatiivinen vaikutus
Konecranesin liikevaihtoon ja kassavirtaan. Inflaatio voi
myos lisata riskia Konecranesin kassavirtaanja tulokseen
kohdistuvista negatiivisista vaikutuksista. Lisaksi korkea
inflaatio voilisata kysynnan heikentymisen jaluottotap-
pioiden mahdollisuutta.

Maailmanlaajuisilla pandemioilla, kuten koronapan-
demialla, voi olla negatiivinen vaikutus Konecranesin
asiakkaiden toimintoihin ja yrityksen omiin toimintoihin.
Ihmisten ja yritysten paivittaista toimintaa koskevat fyy-
sisetrajoitukset voivat johtaa tuottojen laskuun ja kassa-
virran heikentymiseen. Fyysiset rajoitukset voivat johtaa
myo6s komponenttien saatavuus- ja muihin toimitusket-
jujen ongelmiin ja varastojen vanhentumiseen. Liséksi
maailmanlaajuiset pandemiat voivat heikentaa kysyntaaja
johtaa sitenylikapasiteettiin, omaisuuden arvonalentumi-
siinjaluottotappioihin.

Konecranes toimii kehittyvissa maissa, joihin littyy poliit-
tisia, taloudellisia jalainsaadanndllisia epavarmuustekijoita.
Haitalliset muutokset ndiden maiden liiketoimintaympa-

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

ristdssa voivat johtaa valuuttakurssitappioihin, kohonnei-
siin toimituskustannuksiin tai omaisuuden menetykseen.
Konecranes-konsernilla on nosturitehdas Zaporizzjassa
Ukrainassa. Koska Konecranesin toimintaan Ukrainassa
liittyva epavarmuus jatkuu suurena kaynnisséa olevan sodan
vuoksi, Konecranes alensivuonna 2022 kaikkien Ukrainaan
liittyvien omaisuuseriensa kirjanpitoarvoja.

Kehittyvien maiden toiminnoilla on ollut negatiivinen
vaikutus saamisten eraantymisrakenteeseen, ja se voi
lisata luottotappioita tai tarvetta luottotappiovarausten
kasvattamiselle.

Poliittisetriskit ja epavarmuustekijat ovat lisdantyneet
my6s muualla kuin kehittyvissa maissa populismin, patrio-
tisminja protektionismin voimistuessa useissa talouksissa.
Tama onjohtanutja voijohtaa muutoksiin toimitusketjuissa
seka tuontituotteiden tariffien nousuun. Nama riskit voivat
heikentaa kannattavuutta.

Konecranes on tehnyt lukuisia yritysostojaja laajentunut
orgaanisestiuusiin maihin. Hankittujen liiketoimintojen
integroinnissa tai uusien toimintojen kasvattamisessa
epaonnistuminen voijohtaa kannattavuuden laskuun

ja liilkearvon tai muun varallisuuden mahdolliseen
alaskirjaamiseen.

Yksi Konecranes-konsernin strategisista avainhankkeista
on oneKONECRANES, johon sisaltyy merkittavia tietojar-
jestelmainvestointeja. Odotettua korkeammat kehitys- tai
implementointikustannukset tai se, ettd uudet prosessit
jajarjestelmat eivat tuo liiketoiminnallista hydtya, voivat
johtaasiihen, etta varallisuuttajoudutaan alaskirjaamaanja
kannattavuus saattaa heiketa.

Konecranes-konsernilla on projektikauppaa, joka siséltaa
esimerkiksi suunnitteluunja projektien toteutukseen
liittyvia riskeja mukaan lukien Konecranes-konsernin toi-
mittajat. Projektien suunnittelussa tai hallinnassa epaon-
nistuminen voijohtaa arvioitua korkeampiin kustannuksiin
jamahdollisiinriita-asioihin asiakkaiden kanssa.

Taloudellinen katsaus

Rahoitushaasteet, jotka voivat johtua esimerkiksivaluut-
takurssivaihteluista, saattavat ajaa asiakkaat lykkdamaan
projektejaan taijopa perumaanjo tehtyja tilauksia. Kone-
cranes pyrkii varmistamaan, etteivat kdynnissa olevien
suurten projektien kustannukset ylitd ennakkomaksuja.
Onkuitenkin mahdollista, etta joissain projekteissa kus-
tannussitoumukset saattavat valiaikaisestiylittda saatujen
ennakoiden maaran.

Kyberturvallisuusriskit ovat lisdantyneet Konecranesin
teollisuudenalalla, kuten useimmilla teollisuudenaloilla,
viime vuosina. Mahdolliset kyberhydkkaykset Konecra-
nesia tai sen toimittajia kohtaan voivat johtaa toimitusvii-
vastyksiin ja/taiheikentda kannattavuutta.

Konserninriskeistéa ja riskienhallinnasta on lisatietoa
tilinpaatdksenliitetiedoissaja vuosikertomuksen
Hallinnointi-osiossa.

Porssitiedotteet vuonna 2023

Paivamaara Tiedote

Konecranesin sitouttava osakepalkkiojarjestelméa
15.12.2023 2017 - suunnattu osake-anti

Muutoksia Konecranesin johtoryhmasséa: Minna
15.12.2023 Aila nimitetty yhteiskunta-suhteista ja brandista
vastaavaksijohtajaksi

Konecranes Oyj:n osavuosikatsaus, tammi-
syyskuu 2023: Kolmannen vuosineljdnneksen

25.10.2023 vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti kaikkien
aikojen paras
Konecranes Oyj:n taloudelliset katsaukset ja
24.10.2023 yhtidkokous vuonna 2024
79.2023 Konecranes Oyj:n osakkeenomistajien

nimitystoimikunnan kokoonpano

Muutoksia Konecranesin johtoryhméssa: Juha
7.9.2023 Pankakoski nimitetty johtamaan Satamaratkaisut-
liketoiminta-aluetta, Mika Mahlberg jattaa yhtion

Konecranes Oyj:n puolivuosikatsaus tammi-

26.7.2023 kesakuu 2023: Vahva tuloskunto jatkui
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Paivamaara Tiedote
14.7.2023 Muutos Konecranesin johtoryhméssa
Muutos Konecranesin raportointikielissa 1.
15.6.2023 tammikuuta 2024 alkaen
Muutoksia Konecranes Oyj:n osakkeenomistajien
7.6.2023 . .
nimitystoimikunnan kokoonpanossa
16.5.2023 Kon:e(I:.ranes QyJ: Alrvoplapenmarkkmalaln 9luvun10
pykaldn mukainen ilmoitus
Konecranes rakentaa materiaalinkasittelyn
seuraavaa sukupolvea tavoitteenaan turvallisempi,
10.5.2023 . PR ) P
alykkaampi ja parempimaailma: yhtio julkistaa
uudet taloudelliset tavoitteensa
28.4.2023 Konecranes Oyj: osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu
2023
29.3.2023 Konecranes Oyj: hallituksen jarjestaytymiskokous
2932023 K<">.r.1e"cranes Oyj:nvarsinaisen yhtiokokouksen
paatdkset
28.2.2023 Konecranes Oyj:n vuosikertomus 2022 onjulkaistu
2222023 Konecranesin henkllo§ton osakesaastdohjelma 2019
- suunnattu osakeanti
Konecranes Oyj:n hallitus kutsuu koolle varsinaisen
10.2.2023 yhtidkokouksen 2023
Hallituksen ehdotukset varsinaiselle
22.2023 yhtidkokoukselle 2023
2.2.2023 Konecranes Oyj: tilinpaatdstiedote 2022
Konecranes Oyj:n hallitus paatti jatkaa henkildston
1.2.2023 am o o
osakesaastdohjelmaa
Konecranes Oyj:n hallitus on paattanyt
1.2.2023 ansaintakriteerin osakepalkkio-ohjelmien 2021ja
2022 arviointijaksolle 2023
122023 Konecranes Oyj:n hallitus paatti uuden

osakepalkkiojarjestelmén perustamisesta

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023
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Lehdistotiedotteet vuonna 2023

e 412.2023: Konecranesin materiaalinkasittelyratkaisut
siivittavat Eldorado Brasil Celulose Logistican kasvua
Latinalaisen Amerikan suurimmassa satamassa.
20.11.2023: Konecranes valittu paivittamaan
ruotsalaisen Oskarshamnin ydinvoimalan reaktorisalin
siltanosturi. Tilaus kirjattiin vuoden 2023 neljannella
neljanneksella.

15.11.2023: Konecranesille 16 nosturin tilaus
metalliromua kierrattavalle tehtaalle Yhdysvaltain
Arkansasiin. Tilaus saatiin syyskuussa 2023.
31.10.2023: Konecranes voitti Saksan vuoden 2024
vastuullisuuspalkinnon nostamisen ja kasittelyn
teknologioiden sarjassa.

18.10.2023: Norjalainenlogistiikkayritys tilaa
Konecranesilta uuteen terminaaliinsa kuudennen
sukupolvensiirrettavan satamanosturin. Tilaus kirjattiin
vuoden 2023 kolmannella neljanneksella.

11.10.2023: Konecranesin tammi-syyskuun 2023
osavuosikatsausjulkaistaan 25.10.2023.

20.9.2023: Konecranesin vastuullisuustyo palkittiin
jalleen EcoVadisin kultaluokituksella.

19.9.2023: Konecranesille kahdeksan RTG-nosturin
tilaus uuteen kolumbialaiseen konttiterminaaliin
vastuullisen globalisaation edistamiseksi. Tilaus kirjattiin
elokuussa 2023.

15.9.2023: Houstonin satamalta Konecranesille viiden
RTG-nosturinlisatilaus hybridisoinnin edistamiseksi.
Tilaus kirjattiin vuoden 2023 kolmannella neljanneksella.
9.8.2023: Konecranesille seitseman hybridikayttdisen
RTG-nosturin tilaus Taiwaniin. Tilaus kirjattiin vuoden
2023 kolmannella neljanneksella.

12.7.2023: Konecranesin tammi-kesakuun 2023
puolivuosikatsausjulkaistaan 26.7.2023.

30.6.2023: CPMtilaa Konecranesilta kahdeksan
konttilukkia ja kaksi STS-nosturia uuteen
Kébpenhaminassa sijaitsevaan konttiterminaaliin. Tilaus
kirjattiinvuoden 2023 toisella neljanneksella.
21.6.2023: Konecranes on hankkinut Munck Cranes
AS:n teollisuusnosturien kunnossapidon liikketoiminnot
vahvistaakseen toimintaansa Pohjoismaissa.

Taloudellinen katsaus

16.6.2023: Konecranes on allekirjoittanut 350
miljoonan euron vastuullisuustavoitteisiin sidotun
valmiusluottolimiitin.

1.6.2023: Belgialainenlogistiikka-alan yritys Zuidnatie
tilaa Konecranesilta kuudennen sukupolvenssiirrettavan
satamanosturin lisdtakseen kapasiteettiaanja
vahentaakseen paastojaan. Tilaus kirjattiin vuoden 2023
toisella neljanneksella.

3.5.2023: Virginian satama hankkii Konecranesilta

36 automaattista pinoamisnosturia kapasiteetinja
tehokkuuden parantamiseksi, kaupan arvo yli 130
miljoonaa euroa. Tilaus kirjattiin vuoden 2023 toisella
neljanneksella.

14.4.2023: Konecranesin tammi-maaliskuun 2023
osavuosikatsaus julkaistaan 28.4.2023.

13.4.2023: Konecranesille ensimmainen siirrettavien
satamanosturien tilaus Kambodzaan. Tilaus kirjattiin
vuoden 2023 ensimmaisellad vuosineljanneksella.
12.4.2023: Muutoksia Konecranesin saatujen tilaustenja
vaihtoehtoisten tunnuslukujen raportoinnissa.
5.4.2023: Konecranes toimittaa nelja nosturia Siemens
Gamesan Taiwanissa sijaitsevaan merituulivoimaloiden
konehuoneita valmistavaan tehtaaseen. Tilaus kirjattiin
vuoden 2023 ensimmaisellad vuosineljanneksella.
4.4.2023: Konecranes on hankkinut Whiting Corporationin
teollisuusnosturien, ydinvoimateollisuuden nosturien
jakunnossapidonliiketoiminnot laajentaakseen
toimintaansa Pohjois-Amerikan markkinoilla.

31.3.2023: Guinealainen Winning Logistics vahvistaa
bauksiitinkasittelykalustoaan kahdella uudella
Konecranes-proomunosturilla. Tilaus kirjattiin vuoden
2023 ensimmaisellad vuosineljanneksella.

30.3.2023: Kutsu Konecranesin paddomamarkkina-
paivéan202310.5.2023.

30.3.2023: Konecranesin uudelle Zero4-hankkeelle
70 miljoonaa euroa Business Finlandilta teollisuuden
tuottavuuden edistamiseksi.

29.3.2023: Georgian osavaltion satamaviranomainen
ontilannut Konecranesilta 55 RTG-hybridinosturia
osana Savannahin sataman merkittavaa kapasiteetin
nostoa. Tilaus kirjattiin vuoden 2023 ensimmaisella
vuosineljanneksella.
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e 16.3.2023: Konecranes vahvistaa LTC Groupin
materiaalinkasittelya Lahi-idassa 21 nosturillaja
huoltosopimuksella. Tilaus kirjattiin vuoden 2023
ensimmaiselld vuosineljanneksella.

e 15.3.2023: Konecranes on alkanut toimittaa viimeisia
Vengjélle tilattuja nostureitaan eurooppalaiselle
asiakkaalle.

e 20.2.2023: Konecranes aikoo divestoida MHE-
Demagin teollisuustuotteiden liketoiminnon Jebsen &
Jessen -konsernille.

e 19.1.2023: Konecranesin tilikauden 2022
tilinpaatdstiedote julkaistaan 2.2.2023.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Konecranes-konsernin sitouttavaan osakepalkkiojar-
jestelmaan 2017 kuuluvalle avainhenkildlle luovutettiin
2.1.2024 palkkioina vastikkeetta 6 868 omaa osaketta.
Osakkeiden luovutuksen jalkeen Konecranesin hallussa on
yhteens& 12 788 omaa osaketta.

1.2.2024 Konecranes ilmoitti, etta hallitus oli paattanyt
uuden osakepalkkiojarjestelman 2024 perustamisesta
Konecranesin avainhenkildille. Jarjestelman ansaintajakso
2024-2026 on kolmivuotinen. Jarjestelmalld on kolme
ansaintakriteeria: 55 prosentin painotuksella kumula-
tiivinen vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS)
tilikausien 2024-2026 aikana, 35 prosentin painotuk-
sella likevaihdon keskimaarainen vuotuinen kasvuvauhti
(CAGR) tilikausien 2024-2026 aikana, ja 10 prosentin pai-
notuksella oman toiminnan hiilidioksidipaastot tilikausien
2024-2026 aikana. Hallitus paatti samalla myos tavoitteet
kolmivuotiselle ansaintajaksolle. Jarjestelman kohderyh-
maéaan kuuluu noin 170 Konecranesin avainhenkil®a. Lisa-
tietoja, siséltéenjarjestelmanyleiset séanndt ja ehdot, on
saatavilla1.2.2024 julkistetulta porssitiedotteelta.

1.2.2024 Konecranes ilmoitti, etta hallitus oli paattanyt

osakepalkkio-ohjelman 2022 arviointijakson 2024
ansaintakriteeriksi vertailukelpoisen osakekohtaisen

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

tuloksen (EPS). Hallitus paatti samalla myds tavoitteet
arviointijaksolle 2024. Lisatietoja arviointijakson
2024 kriteeristé on saatavilla1.2.2024 julkistetulta
porssitiedotteelta.

1.2.2024 Konecranes ilmoitti, etta hallitus oli paattanyt
jatkaa henkiloston osakesaastdohjelmaa aloittamalla
uuden saastokauden. Saastokausialkaa1.7.2024 ja
paattyy 30.6.2025. Ohjelman muut saanndt ja ehdot ovat
saatavilla1.2.2024 julkistetulta porssitiedotteelta.

Kysyntanakymat

Kysyntaymparistdmme teollisuusasiakkaiden keskuu-
dessa on pysynyt hyvana jajatkuu hyvalla tasolla.

Maailmanlaajuinen konttilikenne jatkuu korkealla tasolla,
jamaailmanlaajuiset konttien kasittelyyn liittyvat pitkan
aikavalin nékymat ovat edelleenyleisestihyvat.

Taloudellinen ohjeistus

Konecranes odottaa liikevaihdon pysyvan suunnilleen
samalla tasolla tai kasvavan vuonna 2024 vuoteen 2023
verrattuna. Konecranes odottaa vertailukelpoisen EBITA-
kateprosentin pysyvan suunnilleen samalla tasolla tai
paranevanvuonna 2024 vuoteen 2023 verrattuna.

Hallituksen ehdotus jakokelpoisten
varojen kaytosta

Emoyhtién vapaa omapadomaon 953 922136,07 euroa,
jostatilikauden voitto on 94 993 467,37 euroa. Konsernin
vapaaomapaaomaon1516 609 000 euroa.

Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtién jakokelpoiset varat
lasketaan emoyhtidn vapaan oman paaoman perusteella.
Osingon maaran maarittdmista varten hallitus on arvioinut

Taloudellinen katsaus

emoyhtidn maksukykyisyyttaja taloudellisia olosuhteita
tilikauden paattymisenjalkeen.

Naiden arvioiden perusteella hallitus ehdottaa 27.3.2024
pidettavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd osinkoa
jaetaan 1,35 euroakutakin osaketta kohdenja ettajaljelle
jadvavapaaomapadomajatetddn omaan padomaan.
Ehdotus siséltyy yhtidkokouskutsuun, jokajulkaistaan
helmikuussa 2024.

Konecranesin koko tilintarkastettu tilinpaatés, mukaan
lukien hallituksen toimintakertomus seka selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta, ovat saatavilla PDF-tiedostoina
Konecranesin verkkosivustolla 28.2.2024 alkaen.

Espoossal.2.2024
Konecranes Oyj
Hallitus
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Konecranes-konserni2019-2023

Taloudellinen katsaus

Liiketoiminnan kehitys 2023 2022 2021 2020 2019 Tase ja tunnusluvut 2023 2022 2021 2020 2019
St R med wme e ar s OnnImRT R e a0 Tuos o
Liikevaihto MEUR 39663 3364,8 31857 3178.9 33269 Taseen loppusumma MEUR 4552,4 4340,6 3845,8 4016,5 3854,2
jostaSuomenulkopuolella ~ MEUR 38646 32620 30981 30963 32442 Oman padoman tuotto % L 9.9 n.3 9.8 6.5
Vienti Suomesta MEUR 11485 789.6 9552 10759 969,6 z‘jo“ettun f_ééoma”tuom % 1‘?2 9{2 ?; ?vj ‘]’vj
fpa R urrentratio s s s s s
It‘eesnll(ilrlr?éségﬁg \ukumazra 16503 16563 16625 17027 16104 Omavaraisuusaste % 411 37,9 38,9 34,1 35,4
Henkilosto 31.12. 16586 16522 16573 16 862 16196 Nettokayttopadoma** MEUR 353,6 490,2 350,6 2271 331,2
Investoinnit MEUR 54,4 37,0 49,8 42,8 39,5 Korollinen nettovelka MEUR 365,8 688,3 541,6 5771 655,3
prosenttia liikevaihdosta % 1,4 % 11% 1,6 % 1,3% 1,2% Nettovelkaantumisaste % 22,9 48,0 39,8 46,1 52,6
Tutkimus- ja kehitysmenot MEUR 51,3 47,7 47,7 48,5 411
prosenttia likevaihdosta % 1,3% 1,4% 1,5% 1,5% 1,2% Numerotietoa osakkeista
Tulos/osake, perus EUR 3,48 1,77 1,86 1,54 1,03
Kannattavuus Tulos/osake, laimennettu EUR 3,46 1,77 1,85 1,54 1,03
Liikevaihto MEUR 3966,3 3364,8 3185,7 3178,9 3326,9 Oma péddoma/osake EUR 20,14 18,10 17,08 15,69 15,70
Rahavirta/osake EUR 7,04 0,84 2,13 515 2,19
Vertailukelpoinen EBITA MEUR 450,7 318,4 312,2 260,8 275,1 Osinko/osake EUR 1,35* 1,25 1,25 0,88 1,20
% liikevaihdosta % 1,4% 9,5% 9,8% 82% 8,3% Osinko/tulos % 38,8 70,6 67,2 57,1 16,5
Efektiivinen osinkotuotto % Bk 4,3 3,6 3,1 4,4
Vertailukelpoinen liikevoitto MEUR 419,7 286,6 2791 2249 250,4 P/E-luku n7 16,2 18,9 18,7 26,6
% liikevaihdosta % 10,6 % 8,5% 8,8% 71% 75% Porssikurssi alin/ylin*** EUR 28,29/4138 19,61/38,43 28,80/42,31 14,05/33,08 24,84/38,5
Osakkeen keskikurssi *** EUR 33,68 27,14 36,41 23,03 29,98
Liikevoitto MEUR 402,5 2232 220,0 173,8 148,7 Osakekurssi 31.12. *** EUR 40,78 28,76 35,16 28,78 27,40
% liikevaihdosta % 10,1% 6,6 % 6,9% 55% 45% Osakekannan markkina-arvo ~ MEUR 3229,9 2276,8 2782,4 22775 2160,2
Pérssivaihto **** (1000) 70349 87275 56561 121487 96906
Voitto ennen veroja MEUR 367,6 190,7 192,5 170,3 18,5 Vaihtuvuus % 88,8 10,3 71,5 153,6 122,9
% liikevaihdosta % 9,3% 57% 6,0 % 54 % 3,6 % Ulkona olevien osakkeiden
keskimaarainen kappalemaara, (1000) 79196 79152 79134 79078 78836
Tilikauden voitto (sis. maarays- laimentamaton
vallatiomienomistajien osudden) MEUR 2756 1985 147.4 1229 828 A E g EiSEZ'fé?n”aéra, (1000) 79583 79508 79607 79272 78836
% liilkevaihdosta % 6,9 % 41% 4,6 % 3,9% 2,5% laimennettu
Ukonaolevienosakkeiden  1000) 79202 79167 79134 79134 78839

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

kappalemaéara

*Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

** Historia oikaistu
*** | ahde: NASDAQ Helsinki

**** Lahde: Intercontinental Exchange
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Tunnuslukujenlaskentakaavat

Liikevaihto +liiketoiminnan muut tuotot - aineet, tavarat ja ulkopuoliset palvelut - Liikevoitto- ja EBITA-prosentteja kdytetdan mittaamaan yrityksen kannattavuutta

Liikevoitto (EBIT)

Vertailukelpoinen EBITA

Vertailukelpoinen likevoitto

henkildstokulut - poistot ja arvonalentumiset - liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto (EBIT) + hankintamenon kohdistamisen vaikutukset +

uudelleenjarjestelykulut + transaktiokulut + muut vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Liikevoitto (EBIT) + uudelleenjarjestelykulut + transaktiokulut + muut
vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Tilikauden voitto

ennenrahoituseriajaveroja. Vertailukelpoista likevoittoa ja vertailukelpoista
EBITA:ta kaytetdan kuvaamaan liiketoiminnan taloudellista kehitysté ja
parantamaan vertailukelpoisuutta eri kausien valilla, ja naita kaytetaan
saannollisestiyhtidn johdon, sijoittajien seka analyytikkojen toimesta. Katso
my0s litteen 3 tdsmaytyslaskelma.

Oman padoman tuotto (%): o : ) X100 v o . .
Taseen oma pagoma (keskim. kauden aikana) Oman paddoman tuotto (%) kuvaa osakkeenomistajien sijoituksilta saamaa
Sijoitetun padomantuotto _VOitto ennen veroja + maksetut korotja muut rahoituskulut X100 tuottoprosenttiaja sijoitetun pddoman tuotto (%) kuvaa suhteellista
(%e): Taseenloppusumma - korottomat velat (keskim. vuoden aikana) kannattavuutta eli sitd tuottoa, joka on saatu yritykseen sijoitetulle korkoa tai
. Lyhytaikaiset varat muuta tuottoa vaativalle pddomalle.
Currentratio: —
Lyhytaikaiset velat
o . o (%) Omapaioma X100 Currentratio, omavaraisuusaste, korollinen nettovelka ja nettovelkaantumisaste
mavaraisuusaste (%): s . x . . . .
° Taseen loppusumma - saadut ennakot ovat tunnuslukuja, joita kaytetaan konsernin vakavaraisuuden ja velkaantumisen
Nettovelkaantumisaste (%) Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - lainasaamiset X100 mittaamiseen. Joihinkin Konecranes-konsernin lainasopimuksiin sisaltyy
ettovelkaantumisaste . e . . . . .
? Omapasdoma kovenanttiehto, joka perustuu nettovelkaantumisasteeseen. Investoinnit
Tulos/osake, laimentamat Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto janettokayttdpaaoma antavat lisatietoja konsernin rahavirroista ja
ulos/osake, laimentamaton: : . - e . e o
Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen kappalemaara rahoitustarpeista. Osakkeisiin littyvat vaihtoehtoiset tunnusluvut lisdavat tietoa
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto osakkeenomistajille kuuluvasta omasta padomasta, kassavirrastaja osingoista
Tulos/osake, laimennettu: Ulkona olevien osakkeiden laimennusvaikutuksellinen, keskimaarainen seka Konecranesin osakkeen arvon kehityksesta porssissa.
kappalemaara
. Emoyhtién omistaijille kuuluva oma pddoma
Oma p&doma/osake: - -
Ulkona olevien osakkeiden kappaleméaara
Rahavirta/osak Liiketoiminnan nettorahavirta
ahavirta/osake:
Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen kappaleméaara
Osinko / osake X100

Efektiivinen osinkotuotto (%):

Porssikurssi tilikauden lopussa

Porssikurssi tilikauden lopussa

P/E-luku:

Tulos/osake

Korottomat lyhytaikaiset varat ilman vero- ja muita rahoitusvaroja (johdannaiset) -
Nettokayttdpadoma**: korottomat lyhytaikaiset velatilman vero- ja muita rahoitusvelkoja (johdannaiset) -

Korollinen nettovelka:

Osakekannan markkina-arvo:

Henkildstd keskimaarin:

Ulkona olevien osakkeiden
kappalemaara:

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

pitkdaikaiset varaukset

Korolliset velat (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) - rahat ja pankkisaamiset -
lainasaamiset (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset)

Tilikauden lopussa ulkona olevien osakkeiden kappaleméaéara kerrottuna
osakkeen porssikurssilla tilikauden lopussa

Vuosineljanneksista laskettujen lukumaarien keskiarvo

Kaikki osakkeet - omat osakkeet

**) Konecranes muutti saatujen tilausten ja nettokayttdpaddoman raportointia vuodelle

2023. Saadut tilaukset siséltavat nyt myos vastaavan ajanjakson sopimuskannan myynnin.
Nettokayttdpadoman laskentakaava muutettiin vastaamaan paremmin nettokdyttdpéaoman
maaritelméaa kassavirtalaskelmassa jattamalla pois vero- seka muut rahoitusvarat ja -velat.
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Tiettyjenvaihtoehtoisten tunnuslukujen

tasmayttaminen

Vertailukelpoisen liilkevoiton ja vertailukelpoisen EBITAn tadsmaytys (MEUR) 2023 2022
Liikevoitto 402,5 223,2
Uudelleenjérjestelykulut
Tydsuhteiden paattamiseen liittyvat kulut 21,7 4,8
Pitk&aikaisten omaisuuserien arvon alentuminen 0,2 2,9
Vaihto-omaisuuden arvon alentuminen 1,4 4,8
Muut uudelleenjérjestelykulut ja -tuotot 31 4,5
Uudelleenjérjestelykulut, yhteensa 26,4 17,0
Transaktio- jaintegraatiokulut 0,0 8,7
Kulut, jotka liittyvat Ukrainan sodan vaikutuksiin -9,2 37,8
Vertailukelpoinen liikkevoitto 419,7 286,6
Hankintamenon kohdistamisen ja liikearvon alaskirjauksen vaikutukset 31,0 31,8
Vertailukelpoinen EBITA 450,7 318,4
Korollisen nettovelan tasmaytys
Lainat ja muut korolliset velat 954,9 1106,2
Lainasaamiset -2,5 -3,9
Rahat ja pankkisaamiset -586,6 -413,9
Korollinen nettovelka 365,8 688,4
Nettokadyttopaaoman tasmaytys
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2558,3 2369,2
- Korolliset lyhytaikaiset varat -2,5 -39
- Muut rahoitusvarat -23,5 -43,7
- Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset -16,5 -15,0
- Rahat ja pankkisaamiset -586,6 -413,9
Korottomat lyhytaikaiset varat 1929,2 1892,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa -1845,9 -1480,8
- Korolliset velat 2272 49,8
- Muut rahoitusvelat n3 15,9
- Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 51,8 31,7
Korottomat lyhytaikaiset velat -1555,6 -1383,5
Pitkdaikaiset varaukset -20,0 -19,0
Nettokdyttopaaoma 353,6 490,2

Vuoden 2022 transaktio- jaintegraatiokulut liittyvat peruutettuun sulautumiseen Cargotec Oyj:n kanssa.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Taloudellinen katsaus
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Konsernin tuloslaskelma - IFRS

KONSERNIN LAAJATULOSLASKELMA

(1000 000 EUR) 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 (1000 000 EUR) 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Viite: Viite:
3,5,6 Liikevaihto 3966,3 3364,8

Liiketoiminnan muut tuotot 9,5 8,1 Tilikauden voitto 275,6 138,5
7 Aineet, tavarat ja ulkopuoliset palvelut -1820,3 -1510,2 Erét, jotka voidaan esittaa
78 Henkildstakulut -1186,6 -1091,9 tulosvaikutteisina

Poistot ja arvonalentumiset -114,9 -124,4 34 R;’akhawrran suOJ;uEEet | 125 20

" e _ _ Ulkomaiseen yksikk&on liittyvat _ B
7 Liiketoiminnan muut kulut 451,5 423,2 muuntoerot 17,0 3,2
Verot eristd, jotka voidaan esittaa
Liikevoitto 402,5 223,2 n.3 tulosvaikutteisina -2,5 -0.4

Erét, joita ei voida esittéa
tulosvaikutteisina

416 Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten 08 0.4
’ tuloksista ’ ’ 28 Etuuspohjaisten jarjestelyiden 156 62.6
10 Rahoitustuotot 32,0 26,8 uudelleenarvostuserat ’
: _ _ Verot erista, joita ei voida esittaa B
10 Rahoituskulut 67,7 59,7 n.3 tulosvaikutteising 4,5 18,7
Tilikauden muut laajan tuloksen erat 18.1 42.3
Voitto ennen veroja 367,6 190,7 verojen jalkeen i ’
n Verot -92,0 -52,2 TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 257,5 180,8
TILIKAUDEN VOITTO 275,6 138,5 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn omistajille 257,5 183,1
Méaéraysvallattomille omistajille 0,0 -2,3
Tilikauden voitto jakautuu
Emoyhtién omistajille 275,6 140,3
Mé&éraysvallattomille omistajille 0,0 -1.8 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatéksesta.
12 Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 3,48 1,77
12 Laimennusvaikutuksella oikaistu 3,46 177

osakekohtainen tulos (EUR)

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023
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Konsernintase - IFRS
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
(1000 000 EUR) 31.12.2023 31.12.2022 (1000 000 EUR) 31.12.2023 31.12.2022
Viite: Viite:
Pitkaaikaiset varat Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva
13 Liikearvo 1038,6 10196 omapaaoma
14 Muut aineettomat hyddykkeet 458,1 475,4 O§akepaaoma <0 3011
15 Aineeliiset hyédykkeet 3599 345.9 Vlikurssirahasto B 39,3 39,3
Keskeneriiset hankinnat 158 181 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 752,7 752,7
Siioitukset paiomaosuusmenetelmas 34 Arvonmuutos- ja suojausrahasto 8,8 -11
16 joruksetp 6,9 7,8
kayttden b ’ Muuntoero -8,7 8,3
Muut pitk&aikaiset varat 0,8 0,8 Muurahasto 71,2 67,8
17 Laskennallinen verosaaminen 13,9 103,8 Edellisten tilikausien voitto 425,8 395,5
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1994,0 1971,4 Tilikauden voitto 275,6 140,3
23 Emg)gg%%r:n%s;m(::::amlstajlIIe kuuluva 1594,8 1432,9
Lyhytaikaiset varat 16 Mééf.é}/svaIlattomier]-omistajien osuus 0,0 0,1
18 Vaihto-omaisuus 995.9 992.7 Oma padaoma yhteensa 1594,8 1433,0
19 Myyntisaamiset 587,5 585,6 .
20 Muut saamiset ES15 36,8 Pltkaalk'falset velat
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat 16.5 15.0 26,27,32 Korolllslet"vellat' 727.7 1056.4
verosaamiset ’ ) 28 Muut pitkaaikaiset velat 2325 217,7
6 Asiakassopimuksiin perustuvat varat 216,9 183,5 24 Varaukset 19,9 19,0
32 Muut rahoitusvarat 23,5 437 17 Laskennallinenverovelka 131,6 133,7
21 Siirtosaamiset 98,0 98,0 Pitkaaikaiset velat yhteensa 1m,7 1426,8
22 Rahat ja pankkisaamiset 586,6 413,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2558,4 2369,2 Lyhytaikaiset velat
26,27,32 Korolliset velat 227,2 49,8
VARAT YHTEENSA 4552,4 4340,6 6 Saadut ennakot 668,8 564,3
Ostovelat 313,4 306,2
24 Varaukset 101,9 93,4
25 Muut velat (korottomat) 61,9 56,1
32 Muut rahoitusvelat n3 15,9
\ng#ocg/%r?a\{(erotettavaan tuloon perustuvat 518 317
Jalkikustannusvaraukset 181,9 165,1
25 Siirtovelat 2277 198,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1845,9 1480,8
Velat yhteensa 2957,6 2907,6
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 4552,4 4340,6

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpdatoksesta.
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Konserninoman paaoman muutokset - [FRS

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdaoma

Maarays-
Tulevien vallattomien
Osake- Ylikurssi- rahavirtojen Kertyneet omistajien Omapéadoma
(1000 000 EUR) paaoma rahasto SVOP-rahasto suojaus Muuntoero Muu rahasto voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma padoma1.1.2023 30,1 39,3 752,7 -1,1 8,3 67,8 535,8 1432,9 0,1 1433,0
Maksetut osingot omistaijille -99,0 -99,0 -99,0
Sw:kasiq ﬁi?tiOZn;?an kirjatut osakeperusteiset 34 0.0 34 34
Yrityshankinnat 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Tilikauden voitto 275,6 275,6 275,6
Tilikauden muu laaja tulos 10,0 -17,0 -1,1 -18,1 -18,1
Tilikauden laaja tulos 10,0 -17,0 264,5 257,5 0,0 257,5
Oma padoma 31.12.2023 30,1 39,3 752,7 8,9 -8,7 7,2 701,3 1594,8 0,0 1594,8
Oma padoma1.1.2022 30,1 39,3 752,7 -2,7 10,9 65,7 455,4 1351,4 9,2 1360,6
Maksetut osingot omistajille -98,9 -98,9 -0,3 -99,2
Omaan paadomaan kirjatut osakeperusteiset
maksut ﬁiite 29) . P 21 0.0 21 2,1
Yrityshankinnat -4.8 -4,8 -6,5 -1,3
Tilikauden voitto 140,3 140,3 -1,8 138,5
Tilikauden muu laaja tulos 1,6 -2,6 43,8 42,8 -0,5 42,3
Tilikauden laaja tulos 1,6 -2,6 184,1 183,1 -2,3 180,8
Oma paidoma 31.12.2022 30,1 39,3 752,7 -1,1 8,3 67,8 535,8 1432,9 0,1 1433,0

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023
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Konserninrahavirtalaskelma - IFRS

(1000 000 EUR)

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Viite:

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto 275,6 138,5
Oikaisut tilikauden tulokseen
Verot 92,0 52,2
Rahoitustuototja -kulut 35,7 32,9
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritys- _ ~
ten tuloksista 03 0.4
Poistot ja arvonalentumiset 14,9 124,4
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja _ B
-tappiot 02 24
Muut oikaisut 3,5 -0,7
Liikevoitto ennen kdyttopdaoman
muutosta 520,7 344,5
Korottomien lyhytaikaisten likesaamisten
Muutos -23,0 -159,9
Vaihto-omaisuuden muutos -25,2 -264,4
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos 170,1 262,0
Kayttépadoman muutos 121,9 -162,3
Liiketoiminnan rahavirrat ennen
rahoituseria ja maksettuja 642,6 182,2
Korkotuotot 49,5 28,0
Korkokulut -77,0 -56,5
Muut rahoitustuotot ja -kulut 27,3 -33,7
m Maksetut verot -85,1 -53,3
Rahoituserat ja maksetut tuloverot -85,3 -115,5
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 557,3 66,7

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

(1000 000 EUR) 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Viite:
Investointeihin kdytetyt nettorahavarat
Tytaryhtididen hankinta vahennettyna _ B
4 hankintahetken rahavaroilla 39.0 1.6
4 Liiketoimintojen myyntivahennettyna 90 o1
myyntihetken rahavaroilla ’ ’
Osakkuusyhtidosakkeiden myynnista
saadut maksut 0.5 0.0
Kayttdomaisuusinvestoinnit -52,4 -44,7
Kayttdomaisuuden myynnit 6,5 2,6
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -75,4 -43,6
Kassavirta ennen rahoituksen rahavirtoja 481,9 23,1
Rahoitukseen kdytetyt rahavarat
27.6 Lainojen nostot 0,0 600,0
27.6 Lainojen takaisinmaksut -160,6 -331,7
27.6 Vuokravelkojen takaisinmaksut -44,1 -44,1
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+), B _
27.6 takaisinmaksut (-) 0.4 437
Lainasaamisten muutos 0,6 -1,2
Hankittu maaraysvallattomien omistajien
osuus -0,1 -11,0
Maksetut osingot emoyhtién omistajille -99,0 -98,9
Maksetut osingot vahemmistdosuudelle 0,0 -0,3
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -303,6 69,1
Rahavarojen muuntoerot -5,6 1,0
RAHAVAROJEN MUUTOS 172,7 93,2
Rahavarat tilikauden alussa 413,9 320,7
22 Rahavarat tilikauden lopussa 586,6 413,9
RAHAVAROJEN MUUTOS 172,7 93,2

Valuuttakurssimuutosten vaikutus on eliminoitu rahavirtalaskelmaa laadittaessa muuntamalla alkava tase

tilikauden paattymispaivan kurssin mukaan.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatoksesta.
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Konsernitilinpaatoksenliitetiedot

1.Yrityksen perustiedot

Konecranes Oyj ("Konecranes-konserni” tai "konserni”)

on Suomen lainsdddanndn mukaisesti perustettujulkinen
suomalainen osakeyhti®, jonka ensisijainen toimipaikka on
sen kotipaikka Hyvinkaa. Yhti6 on listautuneena NASDAQ
Helsingissa.

Konecranes on yksi maailman johtavista nostureiden
valmistajista seka nostureiden, nostolaitteiden ja
tyostdkoneiden huoltoyrityksista, joka palvelee laajaa
asiakaskuntaa valmistus- ja prosessiteollisuudessa,
telakoilla, satamissa ja terminaaleissa. Konecranes toimii
kansainvalisesti. Sen tuotteita valmistetaan Pohjois- ja
Etela-Amerikassa, Euroopassa, Afrikassa, Lahi-Idassa

ja Aasiassa ja niita myo6s myydaan maailmanlaajuisesti.
Konecranesilla on kolme raportoitavaa segmenttia,
Kunnossapito, Teollisuuslaitteet ja Satamaratkaisut.

2. Laskentaperiaatteet

2.1. Laadintaperusteet
Konecranes Oyj:n konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa
kaytdssa olevien kansainvalisten tilinpaatdsstandardien

(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.

Konsernitilinpaatds perustuu alkuperaisiin hankintahintoihin,
poislukien erat, jotka pitéda IFRS:n mukaan arvostaa kaypiin
arvoihin, elipaaasiassa eraatjohdannaisinstrumentit.

Konsernitilinpaatds litetietoineen on esitetty miljoonina
euroina ja kaikkiluvut on pyé&ristetty lahimpaan miljoonaan
euroon (000 000 EUR) ellei toisin mainita.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Pyoristyksista johtuenjotkin kokonaissummat saattavat
erota yksittaistenlukujen yhteenlasketusta summasta,
koska laskelmat on tehty alun perin tuhansina euroina.

Hallitus hyvéaksyitilinpaatdksen1.2.2024.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatds sisaltaad emoyhtién, Konecranes Oyj:n
jatytaryhtididen yhdistellyt taseet vuoden 2023 ja 2022
lopussajayhdistellyt tuloslaskelmat ja kassavirrat vuosilta
2023ja2022. Kontrollisaavutetaan, kun konsernillaon
tekemallaan sijoituksella oikeus vaikuttaa maaraysvallallaan
tytaryhtididensa muuttuviin tuottoihin. Erityisestikonsernilla
on kontrollitytaryhtidissaan, jos konsernilla on:

* maaraysvalta tytaryhtidoon (eli olemassa olevat
oikeudet, jotka antavat mahdollisuuden ohjata
tytaryhtidn olennaisia toimintoja)

« mahdollisuudet tai oikeudet tytaryhtiéon muuttuviin
tuottoihin

« mahdollisuus kdyttda maaraysvaltaansa tytaryhtidssaja
vaikuttaa sen tuottoihin.

Yleisestiottaen enemmistd dénioikeudesta tuottaa
kontrollin tytaryhtidssa. Taman olettaman tukemiseksi
jakunkonsernilla ei ole enemmistda aani- tai vastaavista
oikeuksista tytaryhtiossa, konserniharkitsee olennaisia
tosiasioita ja olosuhteita arvioidessaan, onko silla kontrolli
tytaryhtidonsa. Naita ovat:

o sopimukset tytaryhtididen muiden danivaltaisten
omistajien kanssa

« sopimuksista syntyneet muut oikeudet

« konsernin danivalta ja potentiaalinen &anivalta.

Taloudellinen katsaus

Konserni arvioi uudelleen kontrolliaan tytaryhtidssa,
mikali tosiasiat tai olosuhteet osoittavat, etta naissa
kolmessa kontrollielementissad on muutoksia. Tytaryhtid
sisallytetaan konsernitilinpaatdkseen, kun konsernillaon
kontrollitytaryhtidén, jajatetdan konsernitilinpaatoksen
ulkopuolelle, kun kontrolli tytaryhti®dn menetetaan.
Vuoden aikana hankitun tytaryhtién varat, velat, tulot
jamenot siséllytetédan konsernitilinpaatdkseen siita
paivastalahtien, kun konserni saa kontrollin yhtiéon, tai
vastaavasti poistetaan konsernitilinpaatoksesta siita
paivastalahtien, kun konserni on menettanyt kontrollin
yhtidssa.

Tuloslaskelma jajokainenlaajennetun tuloslaskelman
erajaetaan konsernin emoyhtién osakkeenomistajien
jamaaraysvallattomien omistajien kesken, vaikka tama
johtaisisiihen, etta maaraysvallattomien omistajien

osuus muodostuisinegatiiviseksi. Tytaryhtididen
tilinpaatdksetjatilinpaatdsperiaatteet muutetaan
tarvittaessavastaamaan konsernin tilinpaatosperiaatteita.
Konsernitilinpaatosta laadittaessa kaikki konsernin
sisdiset varatjavelat, tuototja menotjarahavirrat
konserniyhtididen valilla on eliminoitu.

Muutos tytaryhtidn omistusosuudessailman kontrollin
menetysta raportoidaan oman padoman muutoksena.

Mikali konsernimenettaa kontrollin tytaryhtiéssa, se
kirjaa tahan liittyvat varat (sisaltéden liikearvon), velat,
maaraysvallattomien omistajien osuuden ja muut oman
padoman erat pois konsernitaseestajakirjaa tasta
syntyneen myyntivoiton tai -tappion tuloslaskelmaan.
Mahdollinen jaljelle jaava sijoitus arvostetaan kdypaan
arvoonsa.

ewsaron STANVADIINOM
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Sijoitukset osakkuusyhtibissa ja yhteisyrityksissa
Osakkuusyhtidiksikatsotaanyhtiot, joissa konsernilla on
merkittava vaikutusvalta yhtidssa. Merkittava vaikutusvalta
syntyy, kun konsernivoi osallistua osakkuusyhtién talou-
dellisiin ja toiminallisiin paatoksiin, mutta silla ei kuitenkaan
ole oikeutta yhteisesti tai erikseen maarata niista.

Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jossa osapuolilla,
joillaonyhteinen maaraysvalta jarjestelyssa, on

myos oikeudet yhteisyrityksen nettovarallisuuteen.
Yhteinen maaraysvalta muodostuu, kun osapuolet
sopivat maaraysvallanjakamisesta sopimuksella,
jossayhteisjarjestelyn merkittavat paatokset vaativat
osapuoltenyksimielisyytta.

Konsernin osakkuusyhtididenja yhteisyritysten tilinpaa-
tostiedot on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen paa-
omaosuusmenetelmaa kayttéden. Tassa menetelmassa
konsernitilinpaatoksessa esitetaan sijoituksissa konsernin
osuus osakkuusyhtidn tai yhteisyrityksen nettovarallisuu-
desta. Osakkuusyhtion tai yhteisyrityksen hankintahetken
nettovarallisuudenylittava kauppahinnan osa kirjataan
likearvoksi samalle taseen riville kuin sijoituskin. Konsernin
osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta
esitetdan konsernin tuloslaskelmassa. Osakkuusyhtididen
jayhteisyritysten mahdolliset laajan tuloslaskelman erat
esitetdan erikseenkonserninlaajassa tuloslaskelmassa.
Lisaksi mikali osakkuusyhtididen tai yhteisyritysten oma
padoma muuttuu suoraan, konsernikirjaa osuutensa
naistd muutoksista, mikalimahdollista, konsernin oman
padoman muutoslaskelmaan. Realisoitumattomat voitot
jatappiot konsernin seka osakkuusyhtididen tai yhteisyri-
tysten valilla eliminoidaan omistusosuuden mukaan.

Padomaosuusmenetelmalla tehdyn yhdistelyn jalkeen
konsernimaarittelee erikseen, pitdako senkirjata
arvonalentumistappio sijoituksestaan osakkuusyhtiéén
taiyhteisyritykseen. Jokaisena raportointipaivana
konserni tutkii, onko mahdollisesti objektiivista nayttda
sille, ettad osakkuusyhtidon tai yhteisyritykseen tehdyn
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sijoituksen arvo olisi alentunut. Jos téllaista nayttoa
|6ytyy, konsernilaskee arvonalentumistappion
erotuksena osakkuusyhtion tai yhteisyrityksen tasearvon
jakerrytettavissa olevanrahamaaran valilla ja kirjaa
tappion tuloslaskelmaan osuutena osakkuusyhtididenja
yhteisyritysten tuloksesta.

2.2. Arvioiden kaytté ja harkintaan

perustuvat ratkaisut

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa
johdon arvioidenja olettamusten kdyttamistaja harkintaan
perustuvien ratkaisujen tekemista, jotka vaikuttavat
varojenjavelkojen maariin, ehdollisten varojenja velkojen
raportointiin seka tuottojen ja kulujen maéariin. Arviot,
oletukset ja harkinta perustuvat johdon aikaisempaan
kokemukseen, parhaaseen tietoon tapahtumista, ja niihin
tekijoihin, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin
odotuksiin, joiden konserni katsoo olevan olosuhteet
huomioon ottaenjarkevia. Vaikka arviot perustuvat
johdon tdmanhetkiseen parhaaseen nédkemykseen, on
mahdollista, etta toteutumat poikkeavat tilinpaatoksessa
kaytetyista arvoista. Mahdolliset arvioiden ja oletusten
muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka
aikana arvioita tai oletusta korjataan.

Konsernitilinpaatdksen olennaisimmat johdon harkintaa
edellyttavat erat, jotka siséltavat monimutkaisiaja sub-
jektiivisia arvioita ja edellyttavat olettamuksia, jotka voivat
ollaluonnostaan epavarmoja ja alttiita muutoksille, ovat
arvonalentumistestaus, laskennallisten verojen méaéarittely,
varojen arvostus kaypaan arvoon, vakuutusmatemaattiset
olettamat etuuspohjaisissa elékevelvoitteissa ja osatu-
loutus pitkaaikaisissa projektitoimituksissa.

Arvonalentumistestaus

Liikearvoihinliittyvien liiketoimintayksikdiden kerrytettavat
rahavirrat perustuvat rahavirtaa tuottavan yksikdn kayttdar-
volaskelmaan. Merkittavien aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden kerrytettavat rahavirrat perustuvat vastaa-
vastinadiden erien kayttdarvolaskelmiin. Liikkearvon arvon-

Taloudellinen katsaus

alentumistestaus perustuu lukuisiin rahavirtojen ja niiden
nykyarvojen méaéarittelyssa tehtyihin harkinnanvaraisiin arvi-
oihin. Nama rahavirtojen nykyarvot luovat pohjan liikearvoja
koskevienrahavirtaa tuottavien yksikdiden (CGU) arvostuk-
selle. Rahavirtaennusteet onlaadittu perustuenrahavirtaa
tuottavan yksikdn (CGU) historiallisiin tietoihin, tilaus-
kantaan ja nykyiseen markkinatilanteeseen seka tulevai-
suuden kasvumahdollisuuksiin. Edellda mainittuja olettamia
tarkastellaan vuosittain osana johdon vuosi- ja strategisen
suunnittelun aikataulua ja niihin voi kohdistua merkittavia
muutoksia johtuen maailmantalouden kehityksesta, kilpai-
ljoidentuotteista, ilmastoriskeista ja -mahdollisuuksista
kuin my6s raaka-aineiden ja toiminnallisten kulujen hinta-
jakustannuskehityksesta. Joilmoitettujen tuottavuuden
parantamisohjelmien hyddytja séastot, jotka onsisallytetty
joihinkinrahavirtoihin, ovat luonnostaan subjektiivisiaja

perustuvatjohdon parhaaseen arvioon niiden vaikutuksista.

Kayvan arvon maarittelyssa diskonttokorkona kaytetty
painotettu keskimaarainen padoman korko (WACC) on
luonnostaan subjektiivinen. Kaytetty diskonttokorko ei
myo&skaan ole osoitus markkinoilta tulevaisuudessa saata-
vista koroista. Katso my®os liite 13.

Liiketoimintojen hankinta

Hankitut tytaryhtiot sisallytetadan konsernitilinpaatokseen
kayttaenhankintamenomenetelmaa, jonka mukaan
hankitun yhtidn yksiloitavissa olevat varat, velat
jaehdolliset velat arvostetaan kaypiin arvoihin
hankintahetkelld. Hankinnasta suoritetun vastikkeen
jahankittujen yksilditavissa olevien varojen, velkojen
jaehdollisten velkojen nettoarvon véalinen erotus on
likearvoa. Hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon
maaritys perustuu joko vastaavien hyodykkeiden
arvioituun markkinahintaan (aineelliset hyddykkeet)

tai arvioihin niihin liittyvista rahavirroista (aineettomat
hyddykkeet). Arvonmaaritys, joka perustuu hydodykkeen
senhetkiseenjalleenhankintahintaan, odotettuihin
kassavirtoihin tai arvioituun myyntihintaan, edellyttaa
johdolta harkintaa, arvioiden ja oletusten kayttda. Katso
myos liite 4.
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Laskennallisten verojen maarittely

Laskennallisten verosaamisten lopullinen toteutuminen
riippuu tulevaisuuden verotettavan tuloksen
muodostumisesta niina tilikausina, kun véliaikaiset

erot tulevat vahennyskelpoisiksi tai kun verotuksessa
vahvistetut tappiot voidaan kayttaa. Verotuksessa
vahvistettujen tappioiden verovaikutus kirjataan
laskennalliseksi verosaamiseksi, kun on todennakaoista,
etta tappiot voidaan kayttaa. Kun laskennallisia
verosaamisia arvioidaan, johto harkitsee laskennallisten
verovelkojen purkautumisen ajankohdan, ennustetun
verotettavan tulonja verosuunnittelustrategioiden
vaikutuksen. Tilikauden verotuksellista asemaa
arvioitaessa otetaan huomioon eri erista syntyvien
véliaikaisten erojen, kuten poistojen, varaustenja
siirtovelkojen, erilainen kasittely tilinpaatdksessa ja
verotuksessa. Laskennallista verosaatavaa kirjattaessa
on kaytetty harkintaa arvioitaessajokaisen tytaryhtion
ja sensijaintimaan verotettavaa tulosta kuin my&s

siing, milloin laskennallista verosaatavaa voidaan
kayttaa ottaen huomioon tulevaisuuden verotettavan
tuloksenja suunnitellut verostrategiat. Maara, joka
laskennallisista verosaamisista oletetaan toteutuvan,
voi kuitenkin tulevina vuosina pienentya, mikali
ennustetut verotettavat tulot vahvistettujen tappioiden
kayttdaikana pienenevat tai veroviranomaisten
paatdkset ovat epasuotuisia. Ennusteisiin vaikuttaa
nain ollen seka markkina- ettd veroviranomaisiin
liittyvat epavarmuudet kuin my&s Konecranesin

omat paatdkset muista asioista, kuten liiketoiminnan
uudelleenjarjestelyista. Konecranes ei voi tarkalleen
maarittaa naista epavarmuuksista johtuvia tulevaisuuden
oikaisuja laskennallisen verokulun maaraan. Katso myos
litetieto 17.

Vakuutusmatemaattiset olettamat etuuspohjaisissa
jarjestelyissa

Etuuspohjaisten elékejarjestelyiden nettovelka ja kulu
perustuvat useampaan vakuutusmatemaattiseen
olettamaan, kuten esimerkiksi oletettu diskonttokorko,

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

oletetut palkan- ja elakkeenkorotukset ja elinajanodote.
Merkittavat erot olettamien ja toteuman valilla tai
merkittavat muutokset olettamissa voivat vaikuttaa
merkittavasti etuuspohjaisen elakevastuun maaraan.
Vakuutusmatemaattisten olettamien toteumat ja
olettamien muutokset esitetédan etuuspohjaisten
jarjestelyidenuudelleenarvostuserissé konsernin laajassa
tuloslaskelmassa. Diskonttokorko maaritetaan vuosittain
perustuen pitkdaikaisten hyvalaatuisten yhtiélainojen
korkoihin.

Diskonttokoronlasku aiheuttaa etuuspohjaisen
velvoitteenja elédkekulun kasvun. Vastaavasti
diskonttokoron nousu laskee etuuspohjaista velvoitteen
arvoajaelékekulua. Elinianodotteen nousullajalaskulla
on diskonttokorkoon verrattuna kdanteiset vaikutteet
etuuspohjaisen velvoitteen arvoon ja elakekulun
maaraan. Palkan- ja elakkeenkorotusprosenttien kasvu
jalasku vaikuttavat korreloiden suoraan etuuspohjaisten
velvoitteiden arvoonja elédkekulun maaraan.

Diskonttokorko, joka perustuu edellisen tilikauden
lopun korkotasoon, eivalttamatta ole verrannollinen
toteutuneisiin markkinakorkoihin. Toteutuneet palkan-
jaelakkeenkorotukset eivat valttamatta heijasta
arvioituja tulevaisuuden korotuksia johtuen globaalin
talouden epavarmuudesta jamonesta muusta tekijasta.
Konecranes kayttaa yleisia elinianodotteisiin perustuvia
taulukoita arvioidakseen mahdollisen elinajanodotteen
kasvun. Naisséa taulukoissa oletetaan, etta elinajanodote
paranee, mika aiheuttaa nuorempien jarjestelyyn
kuuluvien henkildiden elakkeiden maksun tapahtuvan
pidemman ajanjakson kuluessa kuin vanhempien
jarjestelyynkuuluvien henkildiden, kuitenkin silla
olettamalla, etta elékeiat pysyvat samoina kuin ne ovat
maaritelty jarjestelyn saanndissa.

Jarjestelyjenrahoitusasema, joka voinoustajalaskea
riippuen rahoitusmarkkinoiden kehityksesta tai olettamien
muuttumisesta, ei edusta pakottavaa lyhytaikaista
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rahoitusvelvoitetta. Sen sijaan etuuspohjaisten
jarjestelyjenrahoitusasema on etuuspohjaisen jarjestelyn
velvoitteenjajarjestelyn varojen kdyvan arvon erotus.
Katso my®os litetieto 28.

Pitkaaikaisten projektitoimitusten tuloutus ajan kuluessa
Konecranes soveltaa osatuloutusmenetelmaa
kirjatessaan tuottoja pitkaaikaisista nosturiprojekteista
jamodernisaatioista ajan kuluessa IFRS 15

Revenue Recognition -standardin mukaisesti.
Osatuloutusmenetelma perustuu cost-to-cost-
menetelmaan, jossa hankkeen valmiusaste maaritetaan
laskemalla tarkasteluhetkeen mennessa suoritettujen
tyd&hdn perustuvien toteutuneiden menojen osuus
hankkeen arvioiduista kokonaismenoista. Arviota
tarkastellaan ja paivitetaan rutiininomaisesti. Ennusteiden
muutoksen vaikutus osatuloutukseenkirjataan tulokseen
silléd kaudella, kun ennustetta muutetaan.

Osatuloutusmenetelméassa kaytetaan olettamiaja
ennusteita, jotka paaasiassal liittyvat tulevaisuuden
materiaali- ja palkkakustannuksiin seka projektiin
liittyviin yleiskustannuksiin. Tasta johtuen voi syntya

riski, ettd hankkeen kokonaiskustannukset ylittavat alun
perin arvioidut kustannukset ja projekti voi muuttua
kannattamattomaksi. Riskilisaantyy, kun toimituksen
kesto kasvaa. Talloin my&s sen todennakoisyys

kasvaa, ettd olosuhteet, joihin ennusteet alun perin
perustuivat, muuttuvat aiheuttaen lisékustannuksia,
joitaeimahdollisestivoida enaa kattaa. Kohonneita
kustannuksia aiheuttavia tekijoita ovat mm. toimitettujen
tai kehitettyjen laitteiden ennakoimattomat tekniset
ongelmat, jotka saattavat aiheuttaa korjauskustannuksia;
komponentti-, materiaali- ja tydvoimakustannusten
muutokset; ennakoimattomia kustannuksia aiheuttavat
projektimuutokset; toimittajien ja alihankkijoiden
vialliset suoritteet sekd odottamattomientilanteidenja
tapahtumien aiheuttamat viivastykset. Kun muutokset
huomioidaan ennusteissa kumulatiivisesti, kirjatut tuotot
ja kulut heijastavat nykyista hankkeiden valmiusastetta.
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Pitkaaikaisten hankkeiden tappiot kirjataan sille kaudelle,
kun ne tunnistetaan, ja ne perustuvat odotettavissa
olevaan hankkeen tulokseen, jossa projektikustannukset
ylittavat hankkeen tuotot.

Ukrainan sota

Ukrainan sodan vaikutukset konsernin talousraportointiin
perustuvat johdon parhaaseen nédkemykseen. Konsernion
arvioinut vaikutukset liikearvoon seka muihin aineettomiin
ja aineellisiin varoihin osana arvonalentumistestauspro-
sessiaan seka etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin, varauk-
siin, varaston arvostukseen, laskennallisten verosaamisten
toteutumisen todennakodisyyteenja myyntisaamisten
perintddn omassa normaalissa raportointiprosessissaan.

Konecranesilla on nosturi- jakomponenttitehdas
Zaporizzjassa Kaakkois-Ukrainassa. Tuotanto Ukrainan
tehtaalla lopetettiin valittdmasti Ukrainan sodan alettua.
Tuotanto on ohjattu Konecranesin muihin tuotantolaitoksiin.
Koska Konecranesin Ukrainan toimintoihin liittyva
epavarmuus jatkuu suurena kdynnissa olevan sodan vuoksi,
Konecranes onkirjannut alas Ukrainan omaisuuseriensa,
mukaan lukien vaihto-omaisuus ja saamiset, kirjanpito-
arvot. Konecranes on paattanyt olla ottamatta minkaan-
laista liiketoimintaa Venajalta. Sota on kasvattanut
markkinoiden epavakautta ja epavarmuutta lisdamalla
kustannusinflaatiota, maailmanlaajuisia materiaalien
saatavuushuolia ja muita toimitusketjun ongelmia. Katso
litetieto 24.

limastoriskit ja -mahdollisuudet

Suurimpiailmastoon liittyvia riskeja ovat omaan
toimintaan ja toimitusketjuun liittyvat fyysiset riskit,
teknologisiin paatoksiin liittyvat siirtymariskit ja
kustannusvaikutuksiin liittyvat markkinariskit. Markkinariskit
voivat liittya tuotantokustannusten nousuun, joka

johtuu tuotantopanostenhintojen (energia, raaka-
aineetjne.)ja tuotannon vaatimusten (esimerkiksi
jatteenkasittely) muutoksista. Teknologisen kehityksen
paine hiili-intensiivisilla teollisuudenaloilla saattaa
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myos lisata kehityskustannuksia seka teknologian tai
keskeistenkomponenttien saatavuutta. Esimerkiksi
laaja sahkdistystrendi saattaa aiheuttaa akkujen
saatavuusriskeja. Mahdolliset fyysiset riskit liittyvat
enimmakseen kuljetuksiin tai tuotantopaikkoihin.
Aarimmaisten sasolojen lisdantyminen voivaikuttaa
erityisesti nosturiasennuksiimme ja projektikohteisiimme.
Rankkasateet ja tulvat voivat vaarantaa vain muutaman
tuotantolaitoksemme. Adrimmaisilla sdéolosuhteilla
voiollamyds potentiaalinen vaikutus tuotteidemme
taivaraosiemme lahettdmiseen. Konecranes
hyddyntaailmastoriskiskenaarioiden analyysin
tuloksiariskienhallinnassaan. Esimerkiksi darimmaisten
saaolosuhteiden vuoksitehdyt jatkuvuussuunnitelmat
pienentavat tuotannon keskeytysriskia.

Signaalit markkinoilta, lainséadannon kehitys, toimialojen
vapaaehtoiset sopimukset, asiakaspalaute ja tarjous-
pyynnot viittaavat siihen, ettéd vahapaastoisten tuotteiden
japalveluiden kysynta tulee jatkamaan kasvuaan. Koska
Konecranesillaonjo energiatehokkaita tuotteita kaikissa
tuotesegmenteissa ja se keskittyy jatkuvaan tuotekehi-
tykseenja teknologisiin parannuksiin, véhapaastdisten
tuotteiden kasvava kysynta tarjoaa mahdollisuuden - eri-
tyisesti perinteisissa dieselmoottorikayttdisissa tuote-
segmenteissa, kuten Satamaratkaisuisssa. Konecranesin
palveluliketoiminta edistaa kiertotaloutta keskittymalla
tuotteiden elinkaaren pidentamiseen. Huoltamalla laitteita
Konecranes voipidentaa niiden kayttoikaa ja saavuttaa
merkittavia raaka-aine- ja paastosaastoja. Konecranes tar-
joaa asiakkailleen useita modernisointiratkaisuja paastojen
vahentamiseksi, polttoainetehokkuuden lisdédmiseksija
teknologian paivittamiseksinykyisten standardien mukai-
seksi. Vanhan nosturin modernisoiminenuuden ostamisen
sijaan saastaa satoja tonneja terasta. Modernisoinnit ja jalki-
asennukset lisdavat myds laitteiden energiatehokkuuttaja
suorituskykya.

Konecranes on asettanut toiminnalleen ja arvoketjulleen
tieteeseen perustuvat paastdtavoitteet, joiden
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tavoitteena onrajoittaailmastonldampeneminen1,5
asteeseen. 99 % paastoista on peraisin arvoketjusta.
Suurin osa paastoista syntyy paastoluokista ostetut
tavarat ja palvelut seka myytyjen tuotteiden kayttd. Tama
sitoumus ohjaa Konecranesin tekemaan strategisempia
paatdksia, jotka littyvat eko-optimoidun portfolion
osuuden kasvattamiseen, mukaan lukien séhkdistys,
seka tutkimaan uusia teknologioita, jotka auttavat
asiakkaitamme siirtymaan vahahiiliseen tulevaisuuteen.

lImastoriskeilla voi olla merkittava vaikutus toimintaamme,
mikéa edellyttaa merkittavaa harkintaa esimerkiksi
tuloutuksessa (erityisesti pitkaaikaisissa projekteissa),
varauksissa, myyntisaamisten perittavyydessa javarojen
arvonalentumisissa. Yleistenilmastoriskien ja-mahdol-
lisuuksien vaikutusten arviointivoi olla monimutkaista,
koska riskien ja mahdollisuuksien vaikutuksia on vaikea
arvioida tai kvantifioida. llmastonmuutosten vaikutukset
taloudellisessaraportoinnissa kaytettyihin arvioihin ja
oletuksiin perustuvat johdon parhaaseenharkintaan ja
tietdmykseen nykyisissa olosuhteissa.

2.3. Yhteenveto merkittavimmista
laskentaperiaatteista

Tuloutusperiaate

Tuotot kirjataan siihen maaraan asti, johon konserni olettaa
olevansa oikeutettu vastikkeeksiluvattujen tavaroiden

tai palveluiden siirtdmisesta asiakkaalle, jakun on
todennakoista, etta konserni saa toimituksista taloudellista
hydtya, tuotot voidaan luotettavastimaarittaa ja asiakkaan
maksukyky on luotettavastivarmistettu. Tuotot perustuvat
saatuun kauppahintaan tai saatavaan, joka on maaritetty
kaypaan arvoonsa. Ostajanluottokelpoisuus arvioidaan
ennen kuin myyntiin sitoudutaan. Luottotappiovaraus
kirjataan, mikali ostajan maksukyvyttémyysriski syntyy
myynnin tuloutuksen jalkeen.

Konsernikirjaa tuotot, kun tunnistettu suoritevelvoite
on suoritettu siirtamalla luvatut tavarat tai palvelut
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asiakkaalle. Tavarat ja palvelut ovat yleensa siirrettyja, kun
asiakas saa ne hallintaansa. Hallinta tarkoittaa sitg, etta
asiakas voiohjata suoritteista saatavia hyotyja ja estaa
myo6s muiden hallinta suoritteesta saatavien hydtyjen
kayttéonjavastaanottamiseen. Nain ollen asiakkaalla
onyksinomainen oikeus kayttaa tavaraa tai palvelua
sentaloudellisenkaytt6ian aikana tai kayttaa tavaraa tai
palvelua omassa toiminnassaan.

Kauppahinta on tavallisestikiintea, mutta siihen voi kuulua
myos muuttuvia erid, kuten volyymi- tai kassa-alennukset
tai sakot. Muuttuva kauppahinta sisaltyy liikkevaihtoon

vain siind maarin kuin on erittain todennakdista, etta
kauppahintaan ei tule merkittavaa muutosta, kun siihen
liittyva epavarmuus on ratkaistu. Muuttuva kauppahinta
maaritelldan todennakoisimmalla arviolla, jos se ei ole
vielarealisoitunut raportointikaudenlopussa. Jos sopimus
erotellaan useammaksi kuin yhdeksi suoritevelvoitteeksi,
Konecranes kohdistaa kokonaisliikevaihdon kullekin
suoritevelvoitteelle luvattujen tavaroiden tai palveluiden
arvioitujen erillisten myyntihintojen suhteessa taijos
erillisid myyntihintoja ei ole, Konecranes kayttaa itsenaisen
myyntihinnan arviointiin tyypillisesti arvioituja kustannuksia
janiihin lisattya katetta.

Asiakassopimuksiin perustuvat varat ovat osatuloutus-
menetelman mukaisestikirjattuja saatavia.
Nettovarallisuussaldoissa sopimuskustannusten, kirjattujen
voittojenja kirjattujen tappioiden summa ylittéda saadut
ennakkomaksut. Jos saadut ennakkomaksut ylittavat
sopimuskustannusten, kirjattujen voittojenja kirjattujen
tappioiden summan, siséltyvat néama velat saatuihin
ennakkomaksuihin. Asiakassopimuksiin perustuvat varat
ovat arvonalentumisarvioinnin kohteena. Katso myds
jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat.

Tavaroiden ja palvelujen luonne, suoritusvelvoitteiden
toteuttamisen ajankohta ja merkittdvat maksuehdot
Kunnossapito-segmentti saa paaasiassa tuloja huolto-ja
neuvontapalveluista seka varaosista kaiken tyyppisille
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teollisuusnostureille ja nostimille. Kunnossapito-
segmenttitarjoaa myds modernisointeja, jotka ovat
olemassa olevan nosturin taydellisid muutoksia
vaihtoehtona niiden korvaamiselle uudella nosturilla.
Tuotot palveluista kirjataan valmiusasteen mukaisesti
raportointikaudenlopussa, kun suoritettujen palvelujen
lopputulos voidaan maéarittaa luotettavastijajos sita
voidaan mitata. Valmistusasteen arviointi riippuu
sopimuksen luonteesta, mutta yleensa se perustuu
kertyneisiin kustannuksiin, jotka ovat syntyneet
tilinpaatdspaivaan mennessa suoritetuista palveluista
tai asiakkaan kuittaukseen huoltotyén valmistumisesta.
Modernisaatioprojektissa tyypillisesti asiakas
hallitsee omaisuuseraa, jota modernisoidaan, jolloin
tuotot kirjataan ajan kulumisen ja valmistusasteen
mukaisesti. Varaosaliiketoiminnassa hallinnan siirto
jatuloutus tapahtuvat tavallisestijoko silloin, kun
tavarat on toimitettu tai annettu asiakkaan saataville
sopimuksen toimitusehtojen mukaisesti tai kun
asiakas on hyvaksynyt toimituksen. Yleensa asiakkaat
maksavat sovittujen maksuehtojen mukaisesti,

kun palvelut ja tuotteet on toimitettu. Joskus

maksu vaaditaan etukateen. Naissa tapauksissa,
esimerkiksivuosittaisissa huoltosopimuksissa, maksu
jaksotetaan tuotoiksi palvelujenja hyddykkeiden
toimitusten mukaisesti. Modernisaatioprojekteissa
asiakkaiden on tyypillisestimaksettava ennakkoja
modernisointiprojektisopimuksessa maariteltyjen
toimenpiteiden tayttyessa.

Teollisuuslaitteet-segmentti tarjoaa nostimia,
nostureita ja materiaalinkasittelyratkaisuja monille eri
teollisuudenaloille. Standardilaitteiden ja komponenttien
myyntituotot kirjataan, kun tavarat on toimitettu tai
annettu asiakkaan saataville sopimuksen toimitusehtojen
mukaisesti tai kun asiakas on hyvaksynyt toimituksen, joka
ontyypillisestiasennettu nosturi. Suuret nosturiprojektit
on kirjattu tuotoksivalmistusasteen perusteella ajan
kuluessa. Osatuloutettavat toimitussopimukset

koskevat omaisuuseraa tai omaisuuserien ryhmaa,
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jotka liittyvat toisiinsa laheisesti taijotka riippuvat
toisistaan suunnittelun, teknologian, toiminnollisuuden

tai kayttdtarkoituksen takia. Jos asiakas irtisanoo
sopimuksen muista syista kuin Konecranesin
sopimusrikkomuksesta, Konecranesilla on talldin oikeus
saada asiakkaalta suoritus, joka ainakin kompensoi siihen
astivalmistettujen suoritteidenja palveluiden arvot.
Yleensa nostureiden takuuaika on kaksivuotta, jolloin
konserni kirjaa takuuvarauksen historiatietoihin perustuen.
Laajennetun takuun myynnista syntyneet tuotot kirjataan
laajennetun takuuajan kuluessa. Nosturiprojekteissa
asiakkaiden on tyypillisesti suoritettava ennakkomaksuja
nosturiprojektisopimuksissa maariteltyjen toimenpiteiden
tayttyessa.

Satamaratkaisut-segmenttisaa tuottoja
kontinkasittelylaitteista, telakkanostureista,
siirrettavista satamanostureista, raskaista trukeista

ja Satamaratkaisujen tietojarjestelmista. Kaikkia
laitetoimituksia tuetaan kattavalla valikoimalla

palveluja. Suurin osa kontinkasittelylaitteista ja
telakkanostureista on raataloity ja suunniteltu asiakkaan
tarpeisiin, joten tuotot naista projekteista onkirjattu
tuotoksivalmistusasteen perusteella ajan kuluessa.
Osatuloutettavat toimitussopimukset koskevat
omaisuuseraa tai omaisuuserienryhmaa, jotka

liittyvat toisiinsa laheisesti taijotka riippuvat toisistaan
suunnittelun, teknologian, toiminnollisuuden tai
kayttotarkoituksen takia. Konecranesilla on talldin oikeus
saada asiakkaalta suoritus, joka ainakin kompensoi siihen
astivalmistettujen suoritteidenja palveluiden arvot.
Trukkien ja standardisatamalaitteiden myyntituotot
kirjataan, kun tavarat on toimitettu tai annettu asiakkaan
saataville sopimuksen toimitusehtojen mukaisesti taikun
asiakas on hyvaksynyt toimituksen. Satamalaitteiden
yleinen takuuaika vaihtelee jossain maarin projekteissa
kaytettyjen komponenttien mukaan. Yleisesta

takuusta konsernikirjaa takuuvarauksen historiallisten
tietojen perusteella. Laajennetun takuun myynnista
syntyneet tuotot kirjataan laajennetun takuuajan
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kuluessa. Satamaratkaisut-segmentin hankkeissa
asiakkaiden on tyypillisesti suoritettava ennakkomaksuja
projektisopimuksissa maariteltyjen toimenpiteiden
tayttyessa. Asiakkaiden ennakkomaksut eivat yleensa
sisélla merkittavaa rahoituskomponenttia, koska
tyypillisestiennakkomaksujen maksuaikataulu noudattaa
suoritevelvoitteiden tayttymisajankohtaa.

Ajan kuluessa tuloutettavien suoritevelvoitteiden
valmiusasteen maarittdminen

Hankkeen valmistusaste maaritelldan laskemalla
tarkasteluhetkeen mennessa suoritettujen tydhon
perustuvien toteutuneiden menojen osuus hankkeen
arvioiduista kokonaismenoista (cost-to-cost-
menetelma). Hankkeen kustannusten kertyminen

kuvaa parhaiten myydyn laitteen hallinnan siirtoa
asiakkaalle. Jos hankkeenlopullista tulosta eivoida
luotettavastimaarittaa, hankkeen kustannukset kirjataan
tulokseen samallaraportointikaudella kuin ne syntyvat,
mutta hankkeen tuottoa kirjataan vain sen verran kuin
konsernion oikeutettu sita toteutuneisiin kustannuksiin
verrattuna saamaan. Arvioitu projektin tappio kirjataan
hetituloslaskelmaan. Hankkeiden sopimusmuutosten
vaikutus tuloutukseen otetaan huomioon, kun onvarmaa,
ettdvastaavat tuotot saadaan ja ettéd ne voidaan arvioida
luotettavasti.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkella.
Yksittaisten hankkeiden kehittdmismenot kirjataan
aineettomaksikayttdomaisuudeksi, kun konserni pystyy
osoittamaan etta:

o konsernillaontekniset valmiudet saattaa aineeton
omaisuusera valmiiksiniin, etta sité voidaan kayttaa tai
sevoidaan myyda

¢ konsernillaonaikomus saattaa aineeton omaisuusera
valmiiksija silla on valmiudet kayttaa sita taimyyda se

e Omaisuusera tuottaa tulevaisuudessa taloudellista
hyotya
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e konsernillaonresursseja saattaa omaisuusera valmiiksi
e konsernipystyy luotettavastiseuraamaanja
mittaamaan kehittdmismenoja.

Taseeseen aktivoitujen kehittdmismenojen poistot
aloitetaan, kun kehitys on valmis ja omaisuusera on valmis
kaytettavaksi.

Vertailukelpoinen EBITA (vaihtoehtoinen tunnusluku)
Konserni kayttaa vertailukelpoista EBITA:ta vaihtoehtoisena
tunnuslukuna kuvaamaan liikketoimintansa taloudellista
kehitystéa ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri
kausienvalilla. Johto, analyytikot ja sijoittajat seuraavat

sita saanndllisesti. Vertailukelpoinen liikevoitto ennen
kauppahinnan allokaatiopoistojaja arvonalentumisia
(vaihtoehtoinen tunnusluku) lasketaan jatkuvan
liketoiminnan voitosta ennen veroja (tilinpaatdksen
mukainen tunnusluku), pois lukien uudelleenjarjestelykulut,
transaktiokulut seka uudelleenjarjestelykuluihin liittyvat
varojen arvonalentumiskulut seka muut oikaisuerat,
kauppahinnan allokaatiopoistot ja arvonalentumiset ja
rahoituksen tuotot ja kulut. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja
eitule pitéda korvaavina mittareina verrattuna IFRS-
tilinpaatdsnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin. Katso
myos liite 3.

Tulos per osake

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu
jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
jatkuvienjalopetettujen toimintojen tilikauden tulos
tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla
keskimaaralla. Laimennetun osakekohtaisen tuloksen
laskemisessa on otettu huomioon osakeoptioiden

tai muiden mahdollisten osakepalkkiojarjestelmien
toteuttamisenlaimentava vaikutus vuoden lopussa.

Osingonjako

Konsernikirjaa osingonjakovelan, kun osakkeenomistajat
ovat hyvéksyneet osingonjaon. Vastaava osinkomaara
kirjataan suoraan pois omista padomista.
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Ty6suhde-etuudet

Konecranes-konsernissa on voimassa useita
elakejarjestelyja paikallisten ehtojen ja kaytantojen
mukaisesti. Konserniyhtididen eldketurva on paaosin
hoidettu ulkopuolisissa elékevakuutusyhtidissa tai
muunlaisin vastaavin jarjestelyin. Nama jarjestelyt
luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksijarjestelyiksi.
Maksupohjaisissa elékejarjestelyissa suoritukset
kirjataan kuluksi sina kautena, jolle maksut kohdistuvat.
Konsernilla ei ole lakiin taimuuhun séantelyyn
perustuvaa velvoitetta maksaa lisdsuorituksia, mikali
elakejarjestelylla ei oleriittavastivarallisuutta maksaa
tydsuhde-etuuksia. Konecranes-konsernikasittelee
Suomen tyoelékejarjestelman (TyEL) vakuutusosuutta
maksuperusteisenajarjestelmana.

Etuuspohjaisenjarjestelyn velkana merkitdan taseeseen
etuuspohjaisenjarjestelyn velvoitteen nykyarvo
(perustuen ennakoituun etuusyksikkdmenetelmaan),
josta onvahennetty elakejarjestelyn varojen kaypa arvo
tilinpaatospaivana. Vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot kirjataan konsernin muihin laajan tuloslaskelman
eriin silloin, kun ne syntyvat. Laajan tuloslaskelman
etuuspohjaisten etuuksien uudelleenarvostuseria ei
kirjata enaa takaisin tuloslaskelmaan. Takautuvaan
tydsuoritukseen perustuva kulu kirjataan tuloslaskelmaan
sille kaudelle, jolla elakejarjestelya muutetaan.
Nettokorot lasketaan kayttamalla diskonttokorkoa
jarjestelyn nettovelkoihin tai -varoihin. Riippumattomat
vakuutusmatemaatikot laskevat eldkevastuun maaran
perustuen ennakoituun etuusyksikkdmenetelmaan.
Konserni esittaa tyosuoritukseenja takautuvaan
tydsuoritukseen perustuvat kulut, jarjestelyn
supistamisesta tai muuttamisesta johtuvat voitot

tai tappiot seka nettokorkokulut tai -tuotot
tuloslaskelmassa henkildstokuluina - elakekulut:
etuuspohjaisetjarjestelyt. Katso myds liite 8.

Tydsuhteiden paattamiseen liittyva vastuu kirjataan, jos
konserni eivoi enaa vetaytya tydsuhteen paattdmiseen
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liittyvan korvauksen tarjoamisesta tai kun konserni
kirjaa muuten tyosuhteiden paattymiseen liittyvan
uudelleenjarjestelykulun.

Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat
Konserninja sen tytaryhtididen avainhenkilt (ylin
johto mukaan luettuna) saavat korvausta myos
osakeperusteisten kannustusjarjestelmien muodossa.
Tyoéntekijat luovuttavat tydsuorituksensaja saavat
vastineeksi padomanehtoisiainstrumentteja (omana
paadomana maksettava osuus) tairahaa (rahana
maksettava osuus).

Omana padomana maksettava osuus

Omana paaomana maksettavan osuuden kulut
myontamispaivana perustuvat kdypaan arvoon, joka on
maaritelty kayttaen asianmukaista arvostusmallia.

Kulu kirjataan tuloslaskelman henkil&stdkuluihin (muut
henkildsivukulut) ja samanaikaisestioman padoman
muuhunrahastoon siind tahdissa, kun tyd- ja palveluehdot
tayttyvat. Kertynyt omana paddomana maksettava osuus
heijastaa raportointipaivana ansaintajakson konsernin
parasta arviota padomanehtoisina instrumentteina
lopullisesti maksettavasta maarasta silloin, kun
ansaintajakso paattyy. Raportointikauden tuloslaskelman
kulu tai tuotto edustaajarjestelysta kertyneen kulun
muutostaraportointikauden alunjalopun valilla.

Kulua ei kirjata palkkiojarjestelyista, jotka eivat toteudu,
paitsiniistd padomana maksettavista osuuksista, joissa
ansaintaehto on markkinaperusteinen taijoissa on ansain-
taan perustumattomia ehtoja, jotka tayttyvat silloin, kun
kaikki muutkin tyésuoritukseen perustuvat ehdot tayttyvat.

Kun omana paddomana maksettavan osuuden ehtoja
muutetaan, kirjataan minimissaan kulu, joka vastaa
muuttamattoman jarjestelyn kulua, kun alkuperaiset ehdot
olisi saavutettu. Muutospaivan arvoilla kirjataan lisakulu
jokaisesta muutoksesta, joka nostaa osakeperusteisten
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jarjestelmienkaypaa arvoa tai on muuten edullinen
tydntekijalle muutospaivana.

Verolakien tai -maaraysten mukaan Konecranes yleensa
velvoitetaan pidattéamaan tydntekijan saamaan osakepe-
rusteiseen maksuun liittyvat verot ja maksamaan téman
maaran tyontekijan puolestatavallisesti kateisena vero-
viranomaiselle. Taman velvoitteen tayttamiseksi osake-
pohjaisen maksujarjestelyn ehdot antavat Konecranesille
luvan pidattaa padomanehtoisteninstrumenttien maarasta
senosan, joka vastaa tydntekijan verovelvoitteenrahallista
arvoa kaikista tydntekijan ansaitsemista padomanehtoi-
sistainstrumenteista. Osakeperusteinen palkkiojarjes-
telma, jossa on nettomaksamisominaisuus, luokitellaan
kokonaisuudessaan omana padomana maksettavana
osuutenaja pidatettyja osakkeita vastaan suoritettu maksu
kirjataan véhennyksena omaan padomaan.

Rahalla maksettava osuus

Rahalla maksettavan osuuden kulut, jotka yleensa

liittyvat osakepalkkioiden lisédksi maksettaviin tydntekijan
sosiaalikuluihinja veroihin, lasketaan kdypaan arvoon
myontamispaivana kayttaen binomimaisia malleja. Kaypa
arvo kirjataan ansaintajakson kuluksi ja vastaavaksi velaksi,
kunnes ansaintajakso paattyy. Velka uudelleenarvostetaan
kaypaan arvoonsa jokaisena raportointipaivana, mukaan
lukien velan maksupaiva, ja ndma kayvan arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelman henkildstdkuluihin - muut
henkildsivukulut. Katso myds liite 8.

Ulkomaanrahan maaraisten erien kasittely
Konsernitilinpaatos raportoidaan euroissa, joka on
konsernitilinpaatdksen esittdmisvaluutta. Jokainen
konserniyhti® maarittelee oman toimintavaluuttansa.
Konserniyhtididen konsernitilinpaatdkseen sisallytettavat
eratraportoidaan tassa toimintavaluutassa.

Liiketoimet ja tase-erat
Konserniyhtididen liiketoimet muussa kuin yksikén omassa
toimintavaluutassaraportoidaan kayttamalla liketoimen

Taloudellinen katsaus

valuuttamuunnoksessa tapahtumapaivan valuuttakurssia.
Jokaisenraportointikaudenlopussavieraassa valuutassa
olevat monetaariset erat arvostetaan raportointipaivan
valuuttakurssiin. Tasta syntyvat valuuttakurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan poikkeuksena kuitenkin kurssierot, jotka
syntyvat valuuttamaaraisista lainoista, jotka on maaritelty
osaksikonsernin ulkomaantoimintojen nettovarallisuuden
suojausta (kuten konsernin sisaiset lainat, joissa takaisin-
maksun ei oleteta tapahtuvan lahitulevaisuudessa). Nama
kurssierot kirjataan suoraan tilikaudenlaajaan tulokseen
siihen asti, kunnes toiminta myydaan, minka jalkeenne
kirjataan tulosvaikutteisesti tilikauden tulokseen. Naihin
kurssieroihin mahdollisestilittyvat verot esitetaan myos
konsernin laajassa tuloslaskelmassa.

Konserniyhtididen ei-monetaariset erat, jotka raportoidaan
hankintamenoonsa vieraassa valuutassa, kdannetaan toimin-
tavaluuttaan kayttaen alkuperaisen tapahtumahetkenvaluut-
takurssia. Kédypaan arvoon vieraassa valuutassa arvostettavat
ei-monetaariset erat kdannetaan toimintavaluuttaan kayt-
taenkayvan arvon arvostushetken mukaista valuuttakurssia.

Ulkomaiset toiminnot

Ulkomaisten toimintojen varatja velat on muutettu
euroiksiraportointipaivan kurssiin, ja niiden tuloslaskelmat
onmuutettu euroiksikayttaen tilikauden keskikurssia.
Muuntamisesta syntyneet kurssierot on kirjattu tilikauden
laajaan tulokseen. Ulkomaista toimintoa myytaessa
vastaavat tilikaudenlaajaan tulokseen kirjatut kurssierot
kirjataan tilikauden tulokseen.

Mikali ulkomaisten toimintojen hankinnassa on syntynyt
likearvoa tai kayvan arvon korjausta hankittujen omaisuus-
javelkaerien tasearvoihin, kasitellddn nama ulkomaisen
toiminnon omaisuus- ja velkaerind ja muunnetaan euroiksi
tilinpaatdspaivan kurssilla.

Tuloverot
Konsernin tuloslaskelman verokuluihin siséltyy konserni-
yhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot paikallisten
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verosaanndsten mukaisestilaskettuina, aikaisempien
tilikausien verojen oikaisut seka vuosittaiset laskennallisten
verojen muutokset. Verot lasketaan kayttaenraportointi-
paivan voimassaolevia tai vahvistettuja verokantoja.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan kaikista
kirjanpidon ja verotuksen vélisista véliaikaisista eroista. Las-
kennallista veroa eikirjata véhennyskelvottomasta likear-
vosta alkuperaisenkirjaamisen yhteydessaja tytaryritysten
jakamattomista voittovaroista silté osin, kun ero eitodenna-
koisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat kayttamattdmista
verotuksellisista tappioista, poistoista, varauksista, etuus-
pohjaisista eldkejarjestelyista, sisdisesta varastokatteestaja
johdannaissopimuksista. Yrityskaupan yhteydessa konserni
tekee laskennallisen verovarauksen hankittujen omaisuuse-
rien kayvan arvon ja niiden verotusarvojen vélisesta erosta.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan silté osin, kunon
todennakdista, etta sitéd voidaan kayttaa.

Liiketoimintojen hankinta

Hankitut tytaryhtiot siséllytetdan konsernitilinpaatdkseen
kayttden hankintamenomenetelmas, jonka mukaan
hankitun yhtién yksiloitavissa olevat varat, velat ja ehdolliset
velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella.
Hankinnasta suoritetun vastikkeen ja hankittujen
yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen nettoarvonvaélinen erotus onliikearvoa. Hankitun
yhtidn maaraysvallattomien omistajien osuus voidaan
kirjata joko kdypaan arvoonsa taimaaraysvallattomien
omistajien suhteellisena osuutena hankitunyhtion
nettovarallisuudesta. Mikalihankinnasta suoritettava
vastike onvahemman kuin konsernin osuus hankittavan
yksikdn nettovarallisuuden kayvasta arvosta, kirjataan
erotus suoraan tuloslaskelmaan. Hankintaan liittyvat suorat
transaktiokulut kirjataan kuluiksi sitd mukaa, kun ne syntyvat.

Myytéavana olevat varat
Konserniluokittelee pitkaaikaiset varat jaluovutettavissa
olevien erien ryhmat myytavana oleviksi, jos niiden
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kirjanpitoarvoa vastaava maara kertyy paaasiallisesti
jatkuvan kayton sijaan varojenluovutuksesta. Tallaiset
pitkaaikaiset varatja luovutettavien erien ryhmat, jotka
on luokiteltu myytavana oleviksi, arvostetaan alempaan
seuraavista: kirjanpitoarvo tai kdypa arvo vahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla.

Kriteerit myytavana olevaksiluokitteluun tayttyvat vain,
jos myyntion erittain todennakoinen ja omaisuusera tai
luovutettavien erienryhma on valittdmasti myytavissa
sen nykyisessa kunnossa. Myynnin loppuunsaattamiseksi
tehtyjen toimenpiteiden tulisi osoittaa, ettd on
epatodennakoista, ettd myyntiin tehdaan merkittavia
muutoksia tai ettd paatds myynnista peruutetaan. Johdon
on sitouduttava myyntiin vuoden kuluessa siita paivasta,
jona alkuperéainen luokittelu on tehty.

Aineellisista ja aineettomista hyddykkeista ei tehda
poistoja, kun ne luokitellaan myytavana olevaksi.

Aineeton omaisuus

Aineeton omaisuus koostuu hankitusta
huoltosopimuskannasta, patenteista ja tavaramerkeists,
ohjelmistolisensseista seka ohjelmistojen
kayttdonottokuluista. Erillisend hankittu aineeton
omaisuus arvostetaan alkuperaiseen hankintahintaan.
Hankittujen liiketoimintojen mukana tulleet
aineettomat omaisuuserat arvostetaan kaypaan
arvoon hankintahetkella. Aineeton omaisuus, jolla

on taloudellinen kayttoika, poistetaan tasapoistoin
arvioituna vaikutusaikanaan, joka voivaihdella

5-20 vuoden valilla huoltosopimuskannassaja
patenteissa ja tavaramerkeissa seka 4-7 vuoden valilla
ohjelmistolisensseissa. Aineettomien omaisuuserien
arvonalentumista testataan aina, kun huomataan
merkkeja, etta niiden arvo voiolla alentunut.

Aineettomia hyddykkeitda, joille ei ole maariteltavissa
rajallista kayttdikaa, ei poisteta, vaan ne testataan
vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta
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samoin kuin liikearvo. Rajatonta kayttoikaa tarkastellaan
vuosittain, jotta voidaan varmistua, etta rajattomalle
kayttoialle onvielad perusteita. Ellei perusteita enaa
|6ydy, rajaton kayttdika muutetaan rajalliseksi kayttdiaksi
tarkasteluhetkesta eteenpain.

Liikearvon alentumisen testaus

Yritysostojen yhteydessa hankittu liikearvo

testataan vuosittainja aina, kunjokin tapahtuma tai
olosuhteiden muutos osoittaa, etta kirjattua arvoa
vastaan ei ehké ole endéa kerrytettavissa rahavirtaa.
Arvonalentumistestausta varten yritysostojen
yhteydessa hankittu liikearvo kohdistetaan
hankintapaivasta lahtien jokaiselle konsernin kassavirtaa
tuottavalle yksikolle, jonka oletetaan hyotyvan
yritysostosta, riippumatta siitd, onko hankinnan muita
varallisuuseria tai velkoja kohdistettu néille yksikoille.
Josrahavirtaa tuottavalle yksikélle kirjatun lilkkearvon
maara ylittéda kerrytettavissa olevan rahamaaran,
erotus kirjataan arvonalennukseksi. Konecranes
kayttaa diskontattujenrahavirtojen analyysia
arvioidessaan liikearvon kdypéaa arvoa. Kayttdarvoa
arvioitaessa ennustetut tulevaisuudenrahavirrat
diskontataan nykyarvoonsa kayttaen verovaikutuksella
puhdistettua diskonttokorkoa. Diskonttokorko
heijastaa nykyisen markkinanrahan aika-arvoaja
testattaville omaisuuserille tyypillista riskia. Konsernin
laskelmat perustuvat yksityiskohtaisiin suunnitelmiin ja
ennusteisiin, jotka on laadittu erikseen kaikille konsernin
rahavirtaa tuottaville yksikoille, joille varallisuuseria

on kohdistettu. Suunnitelmat ja ennusteet kattavat
viiden vuoden jakson. Aiemmin kirjattuja liikearvon
arvonalentumisia ei peruuteta, vaikka olosuhteissa,
jotka alun perin aiheuttivat arvonalentumistarpeen,
tapahtuisi olennaista paranemista.

Kayttéomaisuus

Maa-alueet, rakennukset, koneetja laitteet arvostetaan
taseessa alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna
kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla.
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Suunnitelman mukaiset tasapoistot lasketaan
todennakdisen kayttdian perusteella seuraavasti:

10-40 vuotta
3-10 vuotta

e rakennuksetjarakennelmat
e koneetjakalusto

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Aineellisten hyddykkeiden perusparannusmenot, jotka
tuottavat tulevaisuudessa taloudellista hy6tya, on
aktivoitu taseeseenja poistetaan omaisuuseran jaljella
olevan taloudellisen kayttdajan mukaisesti.

Vuokrattujen kayttdoikeushyddykkeiden osalta katso
vuokrasopimuksia koskevat tilinpaatdsperiaatteet.

Poistettavasta kdyttdomaisuudesta tehtavat
arvonalentumiset

Poistojen kohteena olevien aineettomien ja aineellisten
omaisuuserien kuin myos osakkuusyhtidihinja
yhteisyrityksiin tehtyjen sijoitusten tasearvoja
tarkastellaan arvonalentumisen varalta aina, kun
tapahtumat ja olosuhteiden muutokset osoittavat, etta
omaisuuseran tasearvoa vastaavaa tuloa eienaaole
kerrytettavissa.

Mikalitallaisia merkkejé arvonalentumisesta on olemassa,
arvioidaan omaisuuseran kerrytettava tulo. Kerrytettava
tulo on korkeampijoko omaisuuseran myyntikuluilla
vahennetysta kayvasta arvosta tai omaisuuseran
kaytdsta ja myynnista syntyvien ennustettujen
rahavirtojen nykyarvosta. Arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan, mikali kerrytettava tulo on véhemman
kuin omaisuuseran tasearvo. Arvonalentumistappio
peruutetaan, mikali kerrytettavissa olevat tulot
my&hemmin kasvavat.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Aineetja tarvikkeet on arvostettu hankintamenoon. Jos
vaihto-omaisuuden todennakdinen luovutushinta on
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alhaisempi, on se arvostettu tahan hintaan. Todennakdinen
luovutushinta on hyddykkeen myyntihintanormaalissa
liketoiminnassa vahennettyna tuotteen valmiiksi
saattamisenjatuotteen myytavaksiasettamisen kuluilla.
Puolivalmisteet on arvostettu muuttuviin valmistuksen
menoihinja niihin onlisatty asianmukainen osuus
tuotannon muuttuvistaja kiinteista yleiskustannuksista,
jotka perustuvat normaaliin kapasiteettiin. Keskeneraiset
tyot sisaltavat muuttuvat valmistusmenot seka toille
kohdistuvan osuuden valmistuksen ja asennuksen
kiinteistda menoista. Raaka-aineet jatarvikkeet on
arvostettu painotetulla keskimaaraisella kustannuksella

tai FIFO-menetelmalla. Varaston epakuranttiusvaraus
tilinpaatdspaivana perustuu parhaaseen arvioon hitaasti
kiertavastaja epakurantista varastosta. Arviot perustuvat
jatkuvaan seurantaanja varastonimikkeiden ikdjakauman ja
koostumuksen arvioimiseen.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset kirjataan alun perin
kéypaan arvoonsa, minka jalkeen ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoonsa. Myyntisaatavat
edustavat konsernin ehdotonta oikeutta kauppahintaan
(eliainoastaan ajan kuluminen vaikuttaa siihen, kunnes
kauppahinta on maksettava). Myyntisaamisten
luottotappiovaraus arvioidaan perustuen konsernin
luottotappiohistoriaan, jota oikaistaan nykyisilla tiedoilla

jakohtuullisilla seka luotettavilla tulevaisuuden ennusteilla.

Varauksen vaikutus kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja pankkitalletuksista
seka muista likvideista sijoituksista, joita pidetaan
lyhytaikaisten maksusitoumusten tayttamiseksi

jajotka ovat helpostivaihdettavissa tiedossa
olevaanrahamaaraanja joihinliittyy merkityksetdn
arvonmuutosriski, koska instrumenttien maturiteetti

on enintadan kolme kuukautta hankintapaivasta lukien.
Luotolliset tilit on kasitelty lyhytaikaisina lainoina
lyhytaikaisessa vieraassa paaomassa.

Taloudellinen katsaus

Arvostus kdypaan arvoon

Kaypa arvo on hinta, joka saataisiin myymalla omaisuusera
tai siirtamalla velka markkinaosapuolien valisessd normaa-
lissaliiketoimessa. Konserniryhmittelee omaisuuseransa
javelkansa,jotka arvostetaan kdypaan arvoon, kolmelle eri
tasolle perustuen siihen, minka tasoisesta tiedosta kayvat
arvot onjohdettu. Taso Tperustuu julkisesti noteerattuun
hintaan aktiivisilla markkinoilla samalle instrumentille. Taso 2
ei perustu suoraan markkinoilla noteerattuun hintaan, mutta
arvostuksessa kaytetaan parametreja, jotka perustuvat
joko suoraan (noteeratut hinnat) tai epasuorasti(johdettu
noteeratuista hinnoista) luokan T mukaisiin instrumentteihin.
Taso 3 arvostus ei perustu havainnoitavissa oleviin markki-
natietoihin vaan parametreihin, jotka sisaltavat merkittavia
oikaisuja/muutoksia kyseisten omaisuuserienjulkiseen
markkinainformaatioon tai Konecranesin omiin olettamiin
markkinaosapuolten vélisesta hinnoittelusta.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Konsernitoimii kansainvalisilla markkinoilla ja altistuu taten
valuuttariskille kuin my&s véhemmassa maarin korkoriskille.

Konserni kayttaa johdannaissopimuksia (paaosin termii-
nikauppojaja koronvaihtosopimuksia) suojautuakseen
valuuttakurssimuutoksista johtuvalta riskilt, joka liittyy
kiinteisiin sitoumuksiin ja todennakdisiin ennakoituihin
rahavirtoihin sekéa korkoihin. Johdannaissopimuksia kayte-
taanriskien vahentamiseen konsernin suojautumisperiaat-
teiden mukaisesti eika spekulatiivisessa tarkoituksessa.
Sopimuksentekohetkelld johdannaiset arvostetaan kay-
paan arvoonjamydhemmin ne arvostetaan tilinpaatos-
paivan kadypaan arvoon. Johdannaissopimukset esitetdan
muissa rahoitusvaroissa, kun kaypa arvo on positiivinen, ja
muissa rahoitusveloissa, kun kadypa arvo on negatiivinen.

Eraissa suurissa nosturiprojekteissa sovelletaan IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa. Konsernin suojautumispe-
riaatteiden mukaisestikiinteisiin sitoumuksiin ja enna-
koituihin erittain todennakdisiin rahavirtoihin osoitetut
johdannaissopimukset kasitelldan rahavirran suojauk-
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sena. Kayvan arvon muutokset suojauslaskennan kriteerit
tayttavissa tehokkaissajohdannaissopimuksissa kirjataan
laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin. Tehoton osa
kayvan arvon muutoksista kirjataan valittdmasti tuloslas-
kelmaan. Katso my&s liite 34.

Konsernin laajaan tulokseen kirjatut erat siirretaan
tilikauden tulokseen, kun suojauskohteena oleva era
vaikuttaa tuloslaskelmaan, esimerkiksi kun suojattu
rahoitustuotto tai-kulu kirjataan tai kun ennustettu
myynti toteutuu. Mikali suojattu erd on ei-rahamaéarainen
omaisuusera taivelka, laajaan tulokseenkirjattavat erat
siirretdannaiden ei-rahamaaraisten omaisuuserien tai
velkojen alkuperaiseen tase-eranarvoon.

Jos suojauslaskentaan kaytetty johdannaissopimus
eraantyy taimyydaan, lopetetaan taisita ei korvata tai
jatketa (osana suojausstrategiaa) taijos sité eienda
osoiteta osaksisuojauslaskentaa taijos suojaus eienaa
tayta suojauslaskennan kriteereita, kaikkilaajaan tulok-
seenkertyneet voitot ja tappiotjaavat erikseen paaomiin,
kunnes ennustettu liiketoimitapahtuu taikunnes vieraassa
valuutassa tehty kiinted sitoumus toteutuu. Jos suojatun
rahavirran ei enaa oleteta toteutuvan, suojauslaskennassa
kaytetystajohdannaissopimuksesta omaan padomaan
kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittdmasti kauden
tuloslaskelmaan.

Kayvan arvon muutokset johdannaissopimuksista, jotka
eivat tayta suojauslaskennan vaatimuksia, kirjataan
tuloslaskelmaan.

Konsernissa ei kayteta kaypien arvojen suojausta.

Rahoitusvarat

Konserninrahoitusvarat luokitellaan alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa seuraaviin ryhmiin: kdypaan
arvoon tulosvaikutteisestikirjattavat rahoitusvarat,
muihinlaajan tuloksen eriin kdypaan arvoon kirjattavat
rahoitusvarat ja jaksotettuun hankintamenoon
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arvostettavat rahoitusvarat. Rahoitusvarojen luokittelu
perustuu niiden rahavirtaominaisuuksiin ja hallintaan
kaytettaviin liketoimintamalleihin. Kaupankayntipaivan
kirjanpitoa sovelletaan rahoitusvarojen sdannollisiin
ostoihinja myyntiin. Rahoitusvarat sisaltavat
myyntisaamisia ja muita saamisia, korollisia sijoituksia
jajohdannaissopimuksia. Rahoitusvarojen mydhempi
arvostaminenriippuu niiden luokittelusta seuraavasti:

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
Jaksotettuunhankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat
arvostetaan myohemmin efektiivisen koron menetelmalla.
Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan niiden
odotettuunrealisointiarvoon, joka on alkuperainen
laskutusarvo vahennettyna arvonalennukseen johtavalla
luottotappiovarauksella. Luottoriskin kohoamista
arvioidaan jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien
sijoitustenja muiden saamisten osalta tilinpaatdspaivana.
Myyntisaamisten luottotappiovaraus arvioidaan perustuen
konsernin luottotappiohistoriaan, jota oikaistaan nykyisilla
tiedoillaja kohtuullisilla seka luotettavilla tulevaisuuden
ennusteilla. Konserni soveltaa yksinkertaistettua
menetelmaa kirjatakseen myyntisaamisten odotettavissa
olevatluottotappiot. Téhan kaytetaan apuna
varausmatriisia, jossa myyntisaamiset on ryhmitelty eri
asiakasryhmiin ja erilaiseen luottotappiohistoriaan.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisestikirjattavat
rahoitusvarat

Korolliset sijoitukset, jotka ovat johdannaissopimuksiin
kuulumattomiarahoitusvaroja jajoilla on kiinteat tai
maariteltdvat maksuerat jajoita ei noteerata aktiivisilla
markkinoilla, arvostetaan kaypaan arvoon tuloslaskelman
kautta. Ryhmaan kuuluvat myos johdannaissopimukset,
joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat
rahoitusvarat

Johdannaissopimukset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa, luokitellaan kaypaan arvoon muihin
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laajan tuloksen eriin kirjattaviksi rahoitusvaroiksi.
Arvostuksesta syntyneenvoiton ja tappion kasittely
onkuvailtu laskentaperiaatteissa ylla kohdassa
johdannaissopimukset ja suojauslaskenta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan kédypé&an arvoon tulosvaikuttei-
sestikirjattaviin rahoitusvelkoihin, kdypaan arvoonlaajaan
tuloslaskelmaan kirjattaviin rahoitusvelkoihin tai jakso-
tettuun hankintamenoon kirjattaviin rahoitusvelkoihin.
Rahoitusvelat sisaltavat ostovelkojaja muita velkoja seka
lainoja jarahoituksen johdannaissopimuksia. Konserni
maarittelee rahoitusvelkojen luokan silloin, kun ne kirjataan
ensimmaista kertaa taseeseen. Rahoitusvelkojen arvostus
riippuu niiden luokittelusta seuraavasti:

Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypaan arvoonsa
tulosvaikutteisesti

Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypaan arvoonsa tulos-
vaikutteisesti, onraportoitu taseessa kaypiin arvoihinsa.
Niista syntyvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
Muut johdannaiset kuin suojauslaskennassa kaytetyt
tehokkaatjohdannaissopimukset on luokiteltu myytavissa
oleviksija sisaltyvat tahan luokkaan.

Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypaan arvoonsa laajaan
tuloslaskelmaan

Nama velat ovat tyypillisesti suojauslaskennanjohdan-
naisia, jotka raportoidaan taseessa kaypiin arvoihinsa.
Johdannaisten arvostuksesta syntyneidenvoittojenja
tappioiden kasittely on kuvailtu laskentaperiaatteissaylla
kohdassajohdannaissopimukset ja suojauslaskenta.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
Kaikki muut rahoitusvelat arvostetaan alun perin

kaypiin arvoihin. Korollisissa lainoissa tdma on lainatun
rahamaaranjalainaukseen liittyvienjarjestelykulujen
netto. Alkuperaisen taseeseenkirjaamisen jalkeen

muut rahoitusvelat on myéhemminraportoitu
jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen
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koron menetelméaa. Jaksotettu kulu lasketaan ottamalla
huomioon lainan jarjestelykulut jalainaa nostettaessa
saadut alennukset tai suoritetut preemiot. Voitot ja
tappiot, jotka syntyvat velkojen uudelleenhankinnasta,
maksamisesta tai peruuttamisesta, kirjataan vastaavasti
korko- jamuihin rahoituksen tuottoihin tai rahoituksen
kuluihin. Tama rahoitusvelkojen luokka sisaltéa ostovelatja
korollisetlainat.

Rahoitusinstrumenttien netotus

Rahoitusvaratja -velat voidaan netottaa janettomaara
raportoida konsernitaseessa, josjavainjos siihen on
olemassa laillisestivelvoittava ehdoton oikeus, joka
koskee kaikkiarahoitusinstrumenttien osapuolia kaikissa
tilanteissa sisaltden seka normaalit liketoiminta- etta
maksukyvyttdmyystilanteet.

Rahoitusinstrumenttien kirjaaminen taseesta pois
Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus
rahavirtoihin onlakannut tai konsernion luovuttanut
oikeutensarahavirtoihin, jolloin konserni on siirtanyt
olennaisilta osiltaan kaikki omaisuuseriin liittyvat riskit
jaedut, taijos konserniei ole siirtanyt tai sailyttanyt
olennaisilta osiltaan kaikkia omaisuuseriin liittyviariskejaja
etuja, on se kuitenkin siirtanyt maaraysvallan varoihin.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun velvoite on
taytetty, peruutettu tai erdantynyt. Kun olemassaoleva
rahoitusvelka korvataan toisella samalta lainanantajalta
olennaisesti erilaisin ehdoin tai olemassa olevan lainan
ehtoja muutetaan olennaisesti, kirjataan alkuperainen
velka poisja tilalle kirjataan uusirahoitusvelka. Velkojen
kirjanpitoarvojen erotus kirjataan tuloslaskelmaan.

Varaukset

Varaus merkitédan taseeseen, kun konsernillaon
aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa
oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, jonka
toteutumista pidetdan varmana tai todennakoisena
siten, etta taloudellisia hy6tyja joudutaan kayttamaan
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velvoitteen hoitamiseen ja etta velvoitteen maarasta
voidaan tehda luotettava arvio. Varaukset voivat

liittya toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tappiollisiin
sopimuksiin tai takuu- ja reklamaatiotdihin seka

muihin tapahtumiin. Uudelleenjarjestelyvaraukset
kirjataan kaudelle, jolloin uudelleenjarjestelya koskeva
yksityiskohtainenja asianmukainen suunnitelma on
laadittu, asianosaiselle henkildstolle oninformoituja on
olemassariittava peruste sille, etta uudelleenjarjestely
toteutetaan. Takuuvaraus perustuu historiallisiin
takuukustannuksiin ja takuuvaateisiin takuunalaisista
toimituksista. Liséksi takuuvaraus voidaan muodostaa
tapauskohtaisesti ottaen huomioon mahdollisesti
kohonneenriskitason.

Mikali konserniolettaa, etta osa tai koko varauksen
maara voidaan saada korvattua esimerkiksi vakuutusso-
pimuksen nojalla, korvaus kirjataan taseeseen erillisena
omaisuuserana, jos korvaus on kdytannossa varma.

Vuokrasopimukset

Konserni arvioi sopimuksen alkaessa, onko sopimus
vuokrasopimus vai sisaltdako se vuokrasopimuksen eli
antaako sopimus oikeuden hallita tietyn ajanjakson aikana
tunnistetun hyddykkeen kayttda vastiketta vastaan.

Konserni vuokralleottajana

Konserni soveltaa yhté kirjaamis- ja arvostusmene-
telmaa kaikkiin vuokrasopimuksiin, lukuun ottamatta
lyhytaikaisten ja vahaarvoisten omaisuuserien vuokraso-
pimuksia. Konsernikirjaa vuokravelan tehdakseen vuok-
ranmaksuja ja kayttooikeushyddykkeen, joka edustaa
oikeutta kayttaa vuokrattua hyddyketta.

Kayttooikeushyodykkeet

Konsernikirjaa kayttooikeushyddykkeet vuokra-
sopimuksen alkamispaivana (eliomaisuus on tuolloin
kaytettavissa). Kayttdoikeushyddykkeet arvostetaan
hankintamenoon véahennettyné kertyneilla poistoillaja
arvonalentumistappioillaja oikaistuna vuokravelkojen
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uudelleenarvioinnin tuloksilla. Kayttdoikeushyddykkeiden
hankintamenoon siséltyy kirjattujen vuokravelkojen maara,
mahdolliset aloituskustannukset ja ennen alkamispaivaa
tehdyt vuokramaksut ja siitd véahennetdan saadut vuokra-
kannustimet. Kayttdoikeushyddykkeet, jotka koostuvat
paaosintilojenja ajoneuvojen vuokraamisesta, poistetaan
tyypillisesti tasapoistoin joko vuokra-ajan kuluessa tai
arvioidun kayttdian aikana riippuen siita, kumpion lyhy-
empi. Kayttdoikeushyddykkeet ovat mahdollisen arvon-
alentumisen alaista varallisuutta.

Vuokravelat

Vuokrasopimuksen alkamispaivana konsernikirjaa
vuokravelat, jotka onlaskettu vuokrasopimuksen
voimassaoloaikana tehtavien vuokramaksujen
nykyarvona. Vuokrasopimusten maksut sisaltavat kiinteat
maksut véhennettyna vuokrasopimusten kannustimilla,
muuttuvilla vuokramaksuilla, jotka ovat riippuvaisia
indeksista tai kertoimesta, ja maarat, jotka odotetaan
maksettavan jaanndsarvotakuiden perusteella. Muuttuvat
vuokramaksut, jotka eivat ole riippuvaisia indeksista tai
kertoimesta, kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin maksu
tapahtuu. Vuokramaksujen nykyarvoa laskettaessa
konserni kayttaa vuokrasopimuksen aloituspaivana
konsernilainauksen lisdkorkoa, jos vuokrasopimukseen
sisaltyva korko ei ole maaritettavissa. Aloituspaivan
jalkeen vuokravelkojen maara kasvaa vastaamaan
korkojen kertymista ja vahenee vuokrasopimusten
maksujen verran. Liséksivuokravelkojen kirjanpitoarvo
arvioidaan uudelleen, jos sopimusehdoissa on tapahtunut
muutos, vuokra-aika taikiinted vuokramaksu on
muuttunut tai arviot kayttdoikeushyddykkeen ostosta
ovat muuttuneet.

Lyhytaikaiset ja vdhaarvoiset vuokrasopimukset
Konserni soveltaa lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvaa
poikkeusta konsernin koneidenja laitteiden lyhytaikaisissa
vuokrasopimuksissa (eli vuokrasopimuksissa, joiden
vuokra-aika on12 kuukautta taivahemman aloituspaivasta
lukienja joissa eiole osto-optiota). Konserni soveltaa myds
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vahaarvoisia vuokrasopimuksia koskevaa poikkeusta
laitteisiin, joiden arvo on alhainen. Vuokramaksut
lyhytaikaisista vuokrasopimuksistaja vahaarvoisten
hy&dykkeiden vuokrasopimuksista kirjataan kuluksi
vuokra-ajan kuluessa.

Arviot vuokrasopimuksen paattymisesta

Konsernilla on useita vuokrasopimuksia koneisiin,
ajoneuvoihinjatoimitiloihin. Vuokrasopimusten ehdot
vaihtelevat ja niitd voidaan myos uusia. Konserni maarittelee
vuokra-ajaksi sopimuksen peruuttamattoman vuokra-
ajan lisattyna vuokrasopimuksen jatkoaikaoption kausilla
taivahennettyna ennenaikaisella purkuoptiolla, jos ne

ovat kohtuullisen varmasti toteutettavissa. Konserni

on kayttanyt harkintaa etenkinjatkokausiin liittyvien
optioiden kayttamisessa seka avointen vuokrasopimusten
maarittelyssa siten, ettad ne perustuvat liiketoiminnan
vaatimuksiin, taloudellisten kannustimien kayttéon ja
vuokratun kohteen todelliseen arvioituun kayttoikaan.

Rahavirtalaskelma

Rahavirta on laadittu epasuoraa menetelmaa kayttaen.
Rahavirtalaskelmassa on eroteltu erikseen liiketoiminnan,
investointien jarahoituksenrahavirrat. Rahavarojen
muuntoerot onraportoitu rahavirtalaskelmassa
erikseen. Tuloveroista syntyneet tulot ja menot kuin
myo6s korkokulut ja -tuotot on raportoitu liikketoiminnan
rahavirrassa. Tytaryhtididen ja muiden liiketoimintojen
hankinnan rahavirtavaikutus on raportoitu investointien
rahavirrassa ottaen kuitenkin huomioon hankittujen
yksikéiden rahavarat ja hankinnassa kolmannelle
osapuolelle takaisin maksetut velat. Osinkojen maksut
kuin my&s nostetut ja maksetut lainat raportoidaan
rahoituksenrahavirrassa.

2.4. Uusien ja muutettujen IFRS-standardien seka
IFRIC-tulkintojen soveltaminen

Merkittavat uudet tai uudistetut IFRS standardit, jotka
Konecranes on ottanut kayttodn 1. tammikuuta 2023
alkaen, olivat seuraavat:
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Tilinpaatodksen laatimisperiaatteiden esittaminen -
Muutokset IAS T:eenja IFRS-kaytanto 2:een. Muutos
korvaa vaatimuksen merkittavienlaatimisperiaatteiden
esittamisesta vaatimuksella olennaisten
laatimisperiaatteiden esittdmisesta. Muutoksen
tarkoituksena on auttaa yrityksia julkistamaan
tilinpaatdksen laatimisperiaatteet, jotka ovat olennaisia,
jotta kayttajat ymmartavat yhtion tilinpaatoksen tiedot.

MuutoksetIAS 12:een - Yksittaisesta liketoimesta
syntyviin varoihin ja velkoihinliittyvat laskennalliset
verot. Muutos selventaa laskennallisen veron kirjaamista
liketoimistaja tapahtumista, kuten vuokrasopimuksista,
jotka johtavat sekéd omaisuuseran ettavelan
samanaikaiseen alkuperaiseen kirjaamiseen. Muutokset
edellyttavat erillistenlaskennallisten verosaamisten
ja-velkojenkirjaamista, kun omaisuuseranjavelan
alkuperaisessa kirjaamisessa syntyneet valiaikaiset erot
ovat yhta suuret.

Muutos IAS 12:een - Kansainvalinen verouudistus -
pilari 2 -mallisdannot. Muutokset antavat yrityksille
véliaikaisen pakollisen helpotuksen taloudellisen
yhteisty6- ja kehitysjarjeston (OECD) kansainvalisesta
verouudistuksesta johtuvien laskennallisten verojen
raportointiin. Muutokset tuovat myés kohdennettuja
lisatietovaatimuksia niille yrityksille, joita asia koskee.
Konecranes soveltaa véliaikaista pakollista helpotusta
laskennallisten verojen kirjaamiseen.

Milladén naista IFRS-standardien muutoksista eiole
merkittavaa vaikutusta Konecranesin tilinpaatokseen.

Uudet jamuutetut standardit, jotka ovat olemassa,
mutta eivat vield voimassa ennen1.1.2024, onlistattu alla.
Konserniottaa kayttdédnuudet ja uudistetut standardit ja
tulkinnat, kun ne tulevat voimaan.

Muutokset IAS1- Pitkaaikaiset velat, joissa on
kovenantteja, selventavat, kuinka ehdot, jotka yhteisén
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ontaytettava kahdentoista kuukauden kuluessa
raportointikauden paattymisesta, vaikuttavat velan
luokitteluun.

Muutokset IFRS 16:een - Leasingvastuu myynti- ja
takaisinvuokrauksessa selventaa, kuinka myyja - vuokralle
ottaja arvioimydhemmin IFRS 15:n vaatimukset tayttavat
myynti- ja takaisinvuokraustapahtumat kasiteltaviksi
myyntina.

Muutokset toimittajienrahoitusjarjestelyja koskeviin IAS
7-jalFRS7 -standardeihin, joissa muutokset edellyttavat
lisdtietojenraportointia toimittajarahoitusjarjestelyisté ja
niiden vaikutuksista yrityksen vastuisiin, kassavirtoihin ja
likviditeettiriskiin lapinakyvyydenlisdamiseksi.

Uusilla tai uudistetuilla standardeilla, parannuksilla tai
vuosittaisilla parannuksilla, jotka ovat voimassa 1.1.2024
alkaen, ei ole merkittavaa vaikutusta konsernin kannalta,
mutta tilinpaatdksessa annettavien lisatietojen maara
saattaakasvaa.
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3. Segmentti-informaatio

Johtamista varten Konecranes on organisoitunut
liiketoimintayksikdihin perustuen sen tuotteisiinja
palveluihin ja raportoi naista kolme segmenttia vuonna
2023ja2022: Kunnossapito, Teollisuuslaitteet seka
Satamaratkaisut.

Kunnossapito-segmenttitarjoaa teollisuuslaitteiden
kunnossapito- ja asennuspalveluja. Teollisuuslaitteet-
segmenttivalmistaa teollisuusnostureita ja komponentteja
useille teollisuuden aloille. Satamaratkaisut-segmentti
valmistaa satamanostureita ja materiaalinkasittelylaitteita
seka tarjoaa kunnossapito- ja varaosapalveluja
satamalaitteille.

Lilketoimintayksik&itd on yhdistelty muodostamaan
edelld mainitut liiketoimintasegmentit perustuen
tuotteiden samanlaisiin taloudellisiin ominaisuuksiin,
kuten tuotantoprosessien, tuotetyyppien seka
asiakasluokkien piirteisiin.

Raportoitavat segmentit perustuvat konsernin johdon

operatiiviseen raportointiin ja organisaatiorakenteeseen.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Konecranes-konsernin korkein operatiivinen
paatoksentekija on konsernin hallitus.

Segmenttien suorituksia arvioidaan tuloksen
perusteellajaniitéd mitataan johdonmukaisesti
konsernitilinpaatoksissa. Padomaosuusmenetelmalla
yhdisteltyjen osakkuusyhtididen tulosta arvioidaan
kuitenkin kayttamalla suhteellista yhdistelya.

Raportoitujen segmenttien varat ja velat sisaltavat

vain suoraan liikketoimintaan liittyvat erat seka naille
kohdistetunliikearvon. Yhteiset toiminnot, mukaan lukien
keskushallinto, siséltavat verojajarahoitustuottojaja
-kuluja, joita ohjataan konsernitasolla, seka muita eria,
joita ei voida kohdentaa suoraan segmenteille.

Konecranes raportoi myds kolme maantieteellista
aluetta: EMEA (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka), AME
(Pohjois-ja Etela-Amerikka) ja APAC (Aasian-
Tyynenmeren alue). Liikkevaihto on esitetty asiakkaan
sijaintimaan mukaan ja varat seka investoinnit varojen
sijaintimaan mukaan.
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Yhteiset toiminnot ja

Kunnossapito Teollisuuslaitteet Satamaratkaisut allokoimattomat erat Eliminoinnit Yhteensa

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Myynti
Myynti konsernin ulkopuolelle 1432,7 1292,8 1173,8 1068,8 1359,8 1003,2 0,0 0,0 3966,3 3364,8
Myynti muille segmenteille 57,7 50,6 181,4 136,8 11,0 1,9 10,9 9.8 -261,0 -209,0 0,0 0,0
Liikevaihto yhteensa 1490,4 1343,3 1355,3 1205,6 1370,8 1015,0 10,9 9,8 -261,0 -209,0 3966,3 3364,8
Vertailukelpoinen EBITA 296,2 249,4 87,4 32,5 102,7 63,5 -35,7 -27,1 0,0 0,1 450,7 318,4
Vertailukelpoinen EBITA, % 19,9 % 18,6 % 6,5% 27% 7,5% 6,3% M,4% 9,5%
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot -17,4 -14,3 -7,0 -11,0 -6,6 -6,6 -31,0 -31,8
Oikaistu liikevoitto 278,8 235,2 80,4 21,5 96,2 57,0 -35,7 =271 0,0 0,1 419,7 286,6
% liikevaihdosta 18,7 % 17,5 % 59% 1,8 % 7,0 % 5,6% 10,6 % 8,5%
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
liilkevoitossa
Transaktiokulut 0,0 -0,1 0,0 -8,6 0,0 -8,7
Uudelleenjérjestelykulut -1,7 -2,6 -24,6 -12,9 0,7 -0,6 -0,8 -0,9 -26,4 -17,0
Kulut, jotka liittyvat Ukrainan sodan vaikutuksiin -0,2 -0,4 1,1 -19,6 -1,8 -17.8 0,0 -0, 9,2 -37,8
Yhteensa -1,9 -2,9 -13,5 -32,5 -1,1 -18,6 -0,7 -9,5 -17,2 -63,5
Liikevoitto 276,9 232,3 66,9 -10,9 95,1 38,4 -36,4 -36,6 0,0 0,1 402,5 223,2
% liilkevaihdosta 18,6 % 17,3% 4,9% -0,9% 6,9% 3,8% 10,1% 6,6%
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
tuloksesta (lite 16) 0.8 0.4 0.8 0.4
Rahoitustuotot 32,0 26,9 32,0 26,9
Rahoituskulut -67,7 -59,7 -67,7 -59,7
Voitto ennen veroja 367,6 190,7
Liiketoimintasegmentin varat 1562,1 1502,5 1061,6 1112,0 1106,1 1070,0 3729,8 3684,5
(Ql,ijoi'[]tgl)(set padomaosuusmenetelmaa kayttden 6.9 78 6.9 78

iite ’ ’ ’ ’

Rahat ja pankkisaamiset 586,6 413,9 586,6 413,9
Laskennalliset verosaamiset 13,9 103,8 13,9 103,8
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset 16,5 15,0 16,5 15,0
Muut kohdistamattomat ja yhteisten
toimintojen varat 98.7 115,6 98,7 15,6
Varat yhteensa 1562,1 1502,5 1061,6 1112,0 1106,1 1070,0 822,5 656,1 4552,4 4340,6

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023
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3.1. Lilketoimintasegmentit (jatkuu)

Palkitseminen

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

Yhteiset toiminnot ja

Kunnossapito Teollisuuslaitteet Satamaratkaisut allokoimattomat erat Eliminoinnit Yhteensa
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Liiketoimintasegmentin velat 300,5 2525 557,6 503,3 631,7 539,3 1489,8 1295,2
Korolliset velat 954,9 1106,2 954,9 1106,2
Laskennalliset verovelat 131,6 133,7 131,6 133,7
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat 51,8 31,7 51,8 31,7
Muut kohdistamattomat ja yhteisten 3295 3409 3295 340.9
toimintojen velat ’ ’ ’ ’
Velat yhteensa 300,5 252,5 557,6 503,3 631,7 539,3 1467,8 1612,4 2957,6 2907,6
Muut tiedot
Investoinnit 1,5 8,9 28,9 20,9 14,1 7,3 0,0 0,0 54,4 37,0
Henkilostd 8010 7802 5253 5529 3222 3102 101 89 16 586 16 522
Myyntituotot tayttamattomista tai osittain tayttamattomista suoritevelvoitteista, joiden odotetaan
tuloutuvan tulevaisuudessa
Vuonna 2026

Vuonna 2024 Vuonna 2025 jasenjalkeen Yhteensa
Kunnossapito 395,6 22,7 25,2 443,5
Teollisuuslaitteet 719,5 139,3 33,5 892,3
Satamaratkaisut 1122,0 393,8 189,3 1705,0
Yhteensa 22371 555,8 248,0 3040,8

Tayttamattdmien tai osittain tayttamattdmien

suoritevelvoitteiden yhteydessa oleva myyntihinta

eisisalla muuttuvaa vastiketta, joka onrajoitettu.
Konsernin tulevaisuuden kokonaisliikevaihtoon

sisaltyvat myos uudet tilaukset, muutokset toimitusten

laajuudessa ja sopimuspidennykset, joita eiole tiedossa
tilinpaatospaivana, joten ne eivat sisally taéhan taulukkoon.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023
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3.2. Maantieteelliset alueet

Palkitseminen

Riskienhallinta

2023 EMEA* AME APAC Yhteensa
Ulkoinen myynti* 1872,7 1522,0 571,6 3966,3
Varat* 3177,8 764,8 609,7 4552,4
Investoinnit 42,5 4,1 7,8 54,4
Henkilostd 9785 33 3466 16586

* Ulkoinen myynti Suomeen 101,8 milj. euroa. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet (ilman laskennallista verosaamista) Suomessa 173,2 mil;.

euroajamuissamaissa1707,0 milj. euroa.

2022 EMEA* AME APAC Yhteensa
Ulkoinen myynti* 17141 12011 449,7 3364,8
Varat* 3052,7 643,6 644,3 4340,6
Investoinnit 27,2 3,6 6,3 37,0
Henkilostd 9565 3131 3826 16522

*Ulkoinen myynti Suomeen 102,8 milj. euroa. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet (ilman laskennallista verosaamista) Suomessa 175,6 milj.

euroa ja muissa maissa1692,0 milj. euroa.

Yksik&an konsernin asiakas ei yksistédan ylitd 10:ta prosenttia konsernin myynnista.

4. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Hankitut liilketoiminnot

Konecranes hankki huhtikuussa 2023 yksityisomisteiselta
Whiting Corporationilta teollisuusnosturien, ydinvoima-
teollisuuden nosturien ja kunnossapidon liiketoiminnot
Yhdysvalloista. Ostetun liiketoiminnan kauppahinta oli
37,3 milj. euroa. Yritysosto tarjoaa huoltoliiketoiminnan
operatiivisia synergiaetuja, jotka heijastuvat liikearvoon.

Hankittujen yhtididen kayvat arvot ovat seuraavat:

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

MEUR Kaypa arvo
Aineettomat hyddykkeet

Asiakassuhteet 14,6

Muut aineettomat hyddykkeet 1,4
Aineelliset hyddykkeet 0,4
Vaihto-omaisuus 3,7
Myyntisaamiset 3,5
Varat yhteensa 23,6
Muut pitkaaikaiset velat 0,4
Saadut ennakot 3,3
Ostovelat jamuut lyhytaikaiset velat 4,5
Velatyhteensi 8,2
Nettovarat 15,4
Kauppahinta, maksettu kateisella 37,3
Hankintameno 37,3
Liikearvo 22,0
Kaupan rahavirtavaikutus
Kauppahinta, maksettu kateisella 37,3
Hankinnan kulut! 0,7
Nettorahavirtavaikutus hankinnasta 38,1
Liikearvon kohdistus rahavirtaa tuottaville yksikaille:
Teollisuusnosturihuolto 22,0
Yhteensa 22,0

Taloudellinen katsaus

Jos liiketoiminnot olisi ostettu 1.1.2023, konsernin koko
vuoden liikkevaihto olisi ollut 3 972.8 milj. euroaja liikevoitto
402,1 milj. euroa. Hankitun liiketoiminnan liikkevaihto
hankintapaivasta vuodenloppuun oli 9,3 milj. euroaja
likevoitto 1,2 milj. euroa. Verotuksessa vahennyskelpoisen
likearvon maara oli 42,3 milj. euroa.

Kesékuussa 2023 Konecranes ostiMunck Cranes AS:n
konkurssipesalta pienen teollisuusnosturipalvelutoiminnan
Norjassa ja maksoikauppahintana1,7 milj. euroa hankitusta
omaisuudesta. Hankitun liketoiminnan kaypéa arvo oli1,7
milj. euroa aineettomissa hyddykkeissa (asiakassuhteet).

1) Yrityskaupan hankintakulut O,1 milj. euroa vuonna 2022 ja 0,6 mil;.
euroavuonna 2023 onraportoitu liiketoiminnan muissa kuluissa.

ewsaron STANVADIINOM

83



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2023

Myydyt lilketoiminnat

Huhtikuussa 2023 Konecranes myiJebsen & Jessenille
MHE-Demagin Industrial Products -liiketoiminnan, joka
vuokraa materiaalinkasittelytuotteita ja tarjoaa erilaisia
laitteita, kuten huoltolavoja ja pysakdintijarjestelmia.
Industrial Products -liiketoimintayksikko toimii Australiassa,
Indonesiassa, Malesiassa, Filippiineill, Singaporessa,
Thaimaassaja Vietnamissa. Lilkketoiminnan myyntihinta oli
9,0 milj.euroa ja Konecranes kirjasi transaktiosta 0,2 milj.
euronvoiton.

Kirjanpitoarvot varoista ja veloista, joiden
maaradysvalta poistui

Varat

Aineelliset hyddykkeet 52
Sijoitukset pddomaosuusmenetelméaé kayttden 0,6
Vaihto-omaisuus 13,5
Muut saatavat 0,4
Myydyt varat 19,7
Velat

Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet 0,1
Saadut ennakot 9,7
Varaukset 0,7
Siirtovelat ja muut velat 0,3
Myydyt velat 10,9
Taseesta poistunut nettovarallisuus 8,8
Saatu kauppahinta 9,0

Myydyt yhteisyritykset ja osakkuusyhtiot

Vuoden 2023 toisen kvartaalin aikana Konecranes myi
myos osuutensa kahdessa yhteisyrityksessa Kiinassa
(Jiangyin Dingli ShengshaiHigh Tech Industrial Crane
Company, Ltd ja Guangzhou Technocranes Company,
Ltd). Myyntihinnat olivat yhteensa 0,5 milj. euroaja
Konecranes kirjasi transaktioista 0,2 milj. euron tappion
ennenveroja.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

Hankitut ja myydyt liiketoiminnot 2022

Hankitut lilketoiminnot

Heindkuussa 2022 Konecranes hankki Garabilndustrial
Technologiesin pienen nosturihuoltoliiketoiminnan
Espanjassaja maksoi kauppahintana1,5 milj. euroa
hankituista varoista. Hankitun liketoiminnan kayvat

arvot olivat 1,6 milj. euroa aineettomissa hyddykkeissa
(asiakassuhteet), O,1 milj. euroa aineellisissa hyddykkeissa,
0,3 milj. euroa vaihto-omaisuudessaja 0,4 milj. euroa
laskennallisessa verovelassa. Jos liketoiminta olisi
hankittu1.1.2022, konsernin yhdistelty liikevaihto 2022 olisi
ollut 3 365,9 milj. euroa ja liikevoitto 223,2 milj. euroa.

Maaraysvallattomien osuuksien hankinta

Syyskuussa 2022 Konecranes hankki 6 prosentin
maaraysvallattoman osuuden Konecranes Real Estate
GmbH & Co. KG:sta Saksassa ja maksoi kauppahintana
2,7 milj. euroa.

Marraskuussa 2022 Konecranesista tuli TBA-ohjelmisto-
tuotteiden ainoa omistajaja toimittaja, kun konserni osti
yhtidn 30,22 prosentin maaraysvallattoman osuuden
Ports Software Solutions B.V.:stad Alankomaissa. TBA
Group tarjoaa ohjelmistoja seka satamasuunnittelu- ja
optimointikonsultointipalveluita satama-, intermodaali- ja
varastosektoreilla. Kauppahinta oli 8,0 milj. euroa, josta
5,0 milj. euroa maksettiin kateisella ja 3,0 milj. euroa

on kirjattu viivastettyna kauppahintana. Samalla TBA:n
suunnittelukonsultointitoiminta siirrettiin uudelle juridi-
selle yhtidlle, josta Konecranes-konserni omistaa nyt 49
prosenttia. Hankintojen kokonaisvaikutus kertyneisiin
voittovaroihin oli-4,8 milj. euroaja maaraysvallattomien
omistajien osuuteen -6,5 milj. euroa.

Taloudellinen katsaus

Myydyt lilkketoiminnot

Syyskuussa 2022 Konecranes myi Satamaratkaisut-
segmentista pienen Motronica-automaatioliiketoiminnan
ltaliassa. Konecranes sai kaupasta 0,4 milj. euron
myyntitulot jakirjasi 0,4 milj. euron voiton ennen veroja.
Syyskuunjajoulukuun vélisena aikana Konecranes myimyos
Venajan huoltoliiketoiminnan ja sai kaupasta 0,3 milj. euron
myyntituoton ja kirjasi 0,4 milj. euron tappion ennen veroja.
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5. Myyntituottojen jaottelu

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2023

Palkitseminen

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

6. Taseeseen kirjatut erat
asiakassopimuksista

6.1. Asiakassopimuksien omaisuus- ja velkaerat

Asiakassopimuksista saadut myyntituotot 2023 2022
Hy&dykkeiden myynti 2820,0 2308,4
Palvelut 1151,8 1047,
Yhteensé 3971,8 3355,5
Muut tuotot
Omien tuotteiden vuokraus 3,7 8,9
Rojaltit 0,4 0,4
Yhteensa 4,1 9,3
Liikevaihto yhteensa 3975,9 3364,8
2023 2023 2023 2022 2022 2022
Suoritevelvoitteiden tayttamisen Yhtena Ajan Yhtena Ajan
ajankohta segmenteittain ajankohtana kuluessa Yhteensd ajankohtana kuluessa Yhteensa
Kunnossapito 186,9 1245,8 1432,7 165,3 1127,5 1292,8
Teollisuuslaitteet 955,4 218,4 1173,8 882,5 165,1 1047,6
Satamaratkaisut 1084,8 275,0 1359,8 877,6 146,8 1024,4
Yhteiset toiminnot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 2227, 1739,2 3966,3 1925,4 1439,4 3364,8

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Asiakassopimusten omaisuuserat 2023 2022
Tuotoksikirjattujen, mutta luovutta-

mattomien pitkaaikaishankkeiden 819,1 641,3
maarayhteensa

Osatuloutussaamiset netotettuna

saatuja ennakkomaksuja vastaan 6022 457.9
Yhteensa 216,9 183,5
Siirrot tilikauden alun sopimuksien 3448 3032

omaisuuserista

Asiakassopimusten velkaerat

Saadut ennakkomaksut

osatuloutuksessa (brutto) 815,0 572,2
Osatuloutussaamiset netotettuna

saatuja ennakkomaksuja vastaan 6022 457.9
Yhteensa 212,8 14,3
Tilikauden aikaiset tuloutukset, jotka

siséltyivat tilikauden alun velkaeriin 2542 2574
Saaduista kateissuorituksista 5253 284.0

johtuvat lisdykset

Asiakassopimusten omaisuuserat liittyvat pitkaaikais-
hankkeiden osatuloutussaamiisiin. Taseen nettoarvot ovat
arvoja, joissa kertyneet pitkaaikaishankkeiden aktivoidut
kustannukset taseessa seka kirjatut voitot ja tappiot ylit-
tavat ennakkolaskutuksen maaran. Kun ennakkomaksut
ylittavat pitkaaikaishankkeiden aktivoidut kustannukset
seka kirjatut voitot ja tappiot, esitetdadn nama velat rivilla
saadut ennakkomaksut osatuloutuksessa (netto).

Katso liite 3 myyntituotot tayttamattdmista tai osittain taytta-

mattdmista suoritevelvoitteista, joiden odotetaan tuloutuvan
tulevaisuudessa, ja liite 21laskuttamattomat myyntituotot.

6.2. Saadut ennakot

2023 2022
Saadut ennakkomaksut
osatuloutuksessa (netto) 212,8 na3
Muut saadut ennakot 456,0 450,1
Yhteensa 668,8 564,3
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7. Liiketoiminnan kulut

Palkitseminen Riskienhallinta

8.2. Henkil6ston maara

2023 2022 2023 2022
Keskeneraisten tuotteiden 13.4 -170.9 Henkilostd keskimaarin 16503 16563
varastojen muutos ' ‘ Henkildsts 31.12. 16586 16522
Valmistus omaan kaytton -0.7 Ll Henkilésté 31.12. Suomessa 2300 2151
Aineetja tavarat 1303,7 1267,5
Ulkopuoliset palvelut 503,9 44,7
Aineet, tavarat ja ulkopuoliset — 15102 8.3. Henkilosto raportoitujen segmenttien
palvelut : ' mukaan kauden lopussa
Palkat ja palkkiot 9592 884,8 2023 2022
Eldkekulut 76,9 66,9 Kunnossapito 8010 7802
Muut henkildsivukulut 150,5 140,2 Teollisuuslaitteet 5253 5529
Henkildstokulut 1186,6 1091,9 Satamaratkaisut 3222 3102

Konsernihenkildstd 101 89

Liiketoiminnan muut kulut 4515 423,3 Yhteensa 16586 16 522
Liiketoiminnan kulut yhteensa 3458,4 3025,3

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan
janeolivat 51,3 milj. euroa vuonna 2023 (47,7 milj. euroa
vuonna 2022).

7.1. Konsernin tilintarkastajan palkkiot
tilintarkastuksista ja muista palveluista

9. Poistot ja arvonalentumiset

2023 2022
Tilintarkastus 3,5 4,1
Muut palvelut 0,3 0,2
Yhteensa 3,9 4,3

8. Henkilostokulut ja henkiloston
lukumaara

8.1. Henkildstokulut

2023 2022
Palkat ja palkkiot 959,2 884,8
Eldkekulut: etuuspohjaiset
elakejarjestelyt 150 2.5
Eldkekulut: maksupohjaiset
elikejarjestelyt CL 575
Muut henkildsivukulut 150,5 140,2
Yhteensa 1186,6 1091,9

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

9.1. Poistot

2023 2022
Aineettomat oikeudet 38,7 38,0
Rakennukset ja rakennelmat 30,7 31,4
Koneet ja kalusto 45,2 45,7
Yhteensa 14,6 15,2
9.2. Arvonalentumiset

2023 2022
Aineelliset hyddykkeet 0,2 53
Liikearvo 0,0 3,9
Yhteensa 0,2 9,2

Arvonalentumistenluonne on kuvailtu liikearvon,
aineettomienja aineellisten hyddykkeiden liitetiedoissa
(liitteet13,14ja15).

Taloudellinen katsaus

10. Rahoitustuotot ja -kulut

10.1. Rahoitustuotot

2023 2022
Korkotuotot pankkitalletuksista
jalainoista 16,9 61
Kayvan arvon muutokset rahavirtojen
suojauksesta 148 0.0
Valuuttakurssivoitot 0,0 20,4
Muut rahoitustuotot 0,3 0,4
Yhteensa 32,0 26,8
10.2. Rahoituskulut

2023 2022
Korkokulut vieraan pddoman erista 46,8 26,5
Nettotappio kdypdan arvoon
tulosvaikutteisestikirjatuista 0,0 27,2
rahoitusinstrumenteista
Valuuttakurssitappiot 15,8 0,0
Muut rahoituskulut 5,0 6,0
Yhteensa 67,7 59,7
Nettorahoitustuotot ja -kulut -35,7 -32,9

Yhtid kayttaa eraiden suurien nosturiprojektien myyntien
rahavirtojen suojauksessa tata tarkoitusta varten
soveltuvia johdannaisinstrumentteja. Tulevaisuuden
rahavirtojen suojausaste on arvioitu tehokkaaksi, ja
suojausinstrumenttien realisoitumaton nettovaikutus
+12,5 milj. euroa (+2,0 milj. euroa vuonna 2022)
vahennettyna siihen liittyvalla laskennallisella verolla-2,5
milj. euroa (-0,4 milj. euroa vuonna 2022) sisaltyy yhtion
omaan paaomaan. Suojattujen operatiivisten rahavirtojen
arvioidaan toteutuvan seuraavien 3-18 kuukauden
kuluessa. Realisoituneet ja tuloslaskelmaan kirjatut
suojauslaskennan kurssierot olivat -6.0 milj. euroa (-17,8
milj. euroa vuonna 2022).
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11. Verot

11.1. Tuloslaskelman verot

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2023

2023 2022
Paikallisten verosdanndsten
perusteellalasketut verot 100,3 638
Aiempien tilikausien verot 3,4 -0,6
Laskennallisen veron muutos -11,7 -11,0
Yhteensa 92,0 52,2

Palkitseminen Riskienhallinta

tilikaudella. Konserni soveltaa véliaikaista pakollista
huojennusta pilari 2 -tuloveroihinliittyvia laskennallisia
verosaamisiaja -velkoja koskevien tietojen kirjaamiseen
jaesittamiseen|AS 12:een tehtyjen muutosten
mukaisesti. Konsernion arvioinut pilari 2 -saadanndn
mahdollista vaikutusta konsernin tuloveroihin. Arvio
pilari2:n mahdollisesta verovaikutuksesta perustuu
viimeisimpiin konserniraportteihin sekad maakohtaisiin
tietoihin ja analyyseihin. Arvioinnin perusteella pilari 2
-efektiiviset verokannat ovat yli 15 prosenttia useimmissa

11.2. Tuloslaskelman verojen tdsmaytys voittoon

konsernin toimintamaissa. Kun otetaan huomioon tietyt
poikkeama- ja olettamasaanndt, mahdollinenylimaarainen

taydennysvero on merkityksetdnkonsernitilinpaatdksessa.

Taloudellinen katsaus

ennenveroja

2023 2022
Voitto ennen veroja 367,6 190,7
Verot laskettuna emoyhtion
verokannalla 20 % (2022: 20 %) 72 381
Ulkomaisten tytaryhtididen
verokantojen vaikutus Je 16,0
Aiempien tilikausien verot 3,4 -0,6
Eivéhennyskelpoistenja 4.4 o1
verovapaiden erien vaikutus ’ ’
Tilikauden tappiot, joista ei ole kirjattu
laskennallista veroa 29 24
Aiemmin kirjaamattomien 72 _40
verotuksellisten tappioiden kayttd ’ ’
Kirjatut aiemmin kijaamattomat _02 292
verotukselliset tappiot ’ ’
Arvonalennus aiemmin kirjattuihin 0.0 17
laskennallisiin veroihin ’ ’
Tytéryhtididen voittovaroihin liittyvat
laskennalliset verot 0.5 -18
Verovaikutus verokannan
muutoksesta 0.5 -0
Muut erat -2,1 2,5
Yhteensa 92,0 52,2
Efektiivinen verokanta % 25,0% 27,4 %

Yhtio arvioi saannollisestilaskennallisten verosaamisten

kerrytettavissa olevan maaran.

OECD:npilari2 -vahimmaislisaverolainsaadantd
on saatettuvoimaan tietyilld konsernin toiminta-
alueilla. Lainsaadantd onvoimassa1.1.2024 alkavalla

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

11.3. Laajan tuloksen eriin liittyvien tuloverojen
vaikutukset

2023 2022
Rahavirran suojaukset -2,5 -0,4
Vakuutusmatemaattiset voitot
jatappiot 45 -18,7
Yhteensa 2,0 -19,1

12. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos onlaskettu
jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olleiden
osakkeiden painotetulla keskimaaralla. Laimennetun
osakekohtaisen tuloksen laskemisessa on otettu
huomioon osakeperusteisten kannustinjarjestelmien
laimentava vaikutus osakkeiden painotettuun
keskimaaraanvuoden aikana. Osakkeiden painotettu
keskimaara ei sisalla omia osakkeita.

2023 2022
Tilikauden voitto emoyhtién
osakkeenomistajille 275,6 1403
Ulkona olevien osakkeiden
painotettu keskiarvo (1000 kpl) el 79152
Osakeperusteisten kannustinjarjes-
telmien vaikutus (1000 kpl) 387 357
Laimennettu ulkona olevien osakkei-
den painotettu keskiarvo (1000 kpl) prses 79508
Laimentamaton osakekohtainen
tulos, EUR 348 177
Laimennettu osakekohtainen
tulos, EUR Sl 177
13. Liikearvo ja liikearvon testaus
13.1. Liikearvo

2023 2022
Hankintameno1.1. 1038,3 1036,8
Lisdykset 22,0 0,0
Muuntoero -3,0 1,5
Hankintameno 31.12. 1057,2 1038,3
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -18,7 -14,7
Tilikauden arvonalentumiset 0,0 -3,9
Tasearvo 31.12. 1038,6 1019,6

13.2. Yleiset periaatteet

Johto seuraa konsernin suoritusta kuukausittaisissa
kokouksissa jaraportoinnissa, joka tapahtuu liiketoimin-
tayksikkdtasolla. Lilkkearvojen arvonalentumistestaus
tehdaan konsernin organisaation alimmalla tasolla, jolla
liketoimintajohto seuraa liilkearvoja.
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13.3. Raportoitujen segmenttien liikearvot
arvonalentumiskirjausten jalkeen

2023 2022
Teollisuuslaitteet 152,9 153,7
Agilon 0,0 0,0
Teollisuuslaitteet yhteensa 152,9 153,7
Teollisuusnosturihuolto 682,8 662,9
Tydstdkonehuolto 3,8 3,9
Kunnossapito yhteensa 686,5 666,8
Satamanosturit 163,3 163,3
Trukit 35,8 35,8
Satamaratkaisut yhteensa 199,2 199,1
Konsernin raportoitujen 1038.6 1019.6

segmenttien lilkearvo 31.12.

Kullekinrahavirtaa tuottavalle yksikolle on maaritelty ker-
rytettavissa olevarahamaara, joka perustuu diskontattuja
rahavirtoja kayttaviin kayttdarvolaskelmiin. Rahavirtalaskel-
missa kaytetty ennustejakso onviisivuottaja se perustuu
rahavirtaa tuottavan yksikon johdon tekemiin taloudellisiin
ennusteisiin, joita konsernijohto on tarvittaessa oikaissut.
Viidenvuodenjalkeiset rahavirrat onlaskettuloppuarvo-
menetelmalla. Ennusteet perustuvat rahavirtaa tuottavan
yksikdnhistoriallisiin tietoihin, tilauskantaan, nykyiseen
markkinatilanteeseen seka tietoihin teollisuudenalan tule-
vaisuuden kasvumahdollisuuksista ottaen huomioon myés
iimastoriskien vaikutukset jamahdollisuudet Satamarat-
kaisujentuotetarjonnassa. Nykyinen kustannusinflaation
nousu oletetaan katettavaksi suurimmaksi osaksi myynti-
hintojen nousulla, kuntaas pitkan aikavalin kustannusinflaa-
tion odotetaan palaavan alemmalle tasolle. Tuottavuus- ja
tehokkuusoletukset perustuvat sisaisiin tavoitteisiin, joita
arvioidaan todellista suorituskykya vasten. Naita olettamia
analysoidaan vuosittain osanajohdon vuosisuunnitteluaja
strategisen suunnittelun sykleja. Laskelmat valmistellaan
neljdnnenvuosikvartaalin aikana.

Diskonttokorkokantana on kaytetty verovaikutuksella
puhdistettua keskimaaraista padoman kustannustaja se

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

perustuu pitkaaikaisiin valtion riskittémien velkakirjojen
korkoihin kuin my®s markkina- ja teollisuudenalakohtaisiin
riskipreemioihin. Riskipreemiot saadaan samalla teollisuu-
denalalla toimivien yhtididen liketoimintaportfolioista.

Avainolettamat, jotka ovat keskimaarainen ennustettu
myynnin vuotuinen kasvu seuraavan viiden vuoden aikana
jadiskonttokorko, ovat seuraavat:

Myynnin

vuotuinen Diskontto-

kasvu korko

Teollisuuslaitteet 3,7% 12,6 %
Agilon 19,8 % 16,2 %
Teollisuusnosturihuolto 6,6 % 131%
Ty6stdkonehuolto 2,8% Nn,5%
Trukit 7,3% 10,8 %
Satamanosturit 7,5% n,7%

Myyntikatteen vuotuinen kasvu on johdonmukainen
myynnin vuotuisen kasvun kanssa. Lisaksi kaikkien
kassavirtaa tuottavien yksikdiden terminaalivuoden
kasvuna on kaytetty yhta prosenttia.

Arvonalentumiskirjaukset
Vuonna 2023 arvonalentumistestaukset eivat
aiheuttaneet arvonalennuskirjauksia.

Konecraneskirjasialas vuonna 2022 Agiloninrahavirtaa
tuottavan yksikdn liikearvon johtuen Agilon-liikketoiminnan
madaltuneista diskontatuista kassavirtaennusteista. Agilon
on erityisesti kunnossapidon, tuotannon ja jakelulogistiikan
varastonhallintaan suunniteltu automaattivarasto. Myynnin
kehitys eiole saavuttanut tavoitteittaanja siité johtuen
kassavirrat ovat olleet riittamattomia. Liiketoimintamalli
perustuu osittain vuokraukseen, mika sitoo myos padomaa
liketoimintaan. Agilon-liiketoiminta toimii paaosin
Euroopan alueellaja kuuluu Teollisuuslaitteet-segmenttiin.
Goodwill-testauksen mukaan yksikon kerrytettavissa
olevarahamaéara oli 2,4 milj. euroa, joka perustuu yksikén
kayttdarvolaskelmiin. Laskelmissa kaytetty diskonttokorko
0li14,5%(3112.2021:13,2 %).

Taloudellinen katsaus

Herkkyysanalyysit

Perusolettamiin perustuneen liikearvotestauksen lisaksi
suoritettiin nelja erillista herkkyysanalyysia jokaiselle
rahavirtaa tuottavalle yksikdlle:

1) Diskonttokorkoanalyysi, jossa kaytettya diskontto-
korkokantaa korotettiin viidella prosenttiyksikolla.

2)Herkkyysanalyysi, jossarahavirtaa tuottavien
yksikdiden seka liiketoimintatason yksikdiden
ennustettuja kassavirtoja alennettiin konsernin johdon
analyysin perusteella. Yksikdiden historiatietoonja
tulevaisuuden kasvunakymiin perustuen vuosittaisia
kassavirtoja alennettiin -10 % mukaan lukien
terminaalivuosi.

3)Herkkyysanalyysi, jossa samanaikaisesti sekaylla
mainittua diskonttokorkoa korotettiin (+5 %-yks.) etta
tulevia kassavirtoja alennettiin (-10 %).

4)Herkkyysanalyysi, jossa myynnin vuotuista kasvua
alennettiin viiden ennustetun vuoden aikana
(-2 %-yks.) kayttaen nykyista diskonttokorkoa.

2023

Yhdenkaanrahavirtaa tuottavan yksikon osalta eiilmen-
tynyt likearvon alaskirjaustarvetta herkkyysanalyysien
perusteella. Merkittavien arvonalennustappioiden toden-
nakdisyys onvahainen, silla perusskenaariossa kaytto-
arvot olivat noin kaksi kertaa suuremmat kuin rahavirtaa
tuottavaan yksikkdon sitoutuneet varat.

2022

Muidenrahavirtaa tuottavien yksikdiden kuin Agilonin
osalta eiilmentynyt likearvon alaskirjaustarvetta
herkkyysanalyysien perusteella. Merkittavien
arvonalennustappioiden todennakdisyys on muissa
rahavirtaa tuottavissa yksikdissa vahainen, silla
perusskenaariossa kayttdarvot olivat noin kaksi kertaa
suuremmat kuinrahavirtaa tuottavaan yksikkéon
sitoutuneet varat.
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Aineettomat

Taloudellinen katsaus

Patentit ja Tietokone- hyédykkeet

2023 tavaramerkit ohjelmistot Muut yhteensa
Hankintameno 1.1, 2435 200,9 504,6 949,0
Lisdykset 0,0 4,0 0,0 4,0
Vahennykset 0,0 -3,7 0,0 -3,6
Hankitut liilketoiminnot 0,0 0,0 17,7 17,7
Muuntoero 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Hankintameno 31.12. 2435 201,2 522,0 966,6
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -20,6 -178,2 -274,8 -473,6
Muuntoero 0,0 0,0 0,1 0,2
%auhk%?:gts;%ri\sl%rttyneet suunnitelman 0.0 3.6 0.0 3,6
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -0,6 -8,3 -29,7 -38,7
Tasearvo 31.12. 222,2 18,3 217,6 458,1
Aineettomat

Patentit ja Tietokone- hy6édykkeet

2022 tavaramerkit ohjelmistot Muut yhteensa
Hankintameno 1.1. 243,8 191,7 504,1 939,6
Lisdykset 0,0 9,8 0,0 9,8
Vahennykset -0,3 -0,6 -11 -2,0
Hankitut liiketoiminnot 0,0 0,0 1,6 1,6
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 2435 200,9 504,6 949,0
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -19,5 -168,4 -248,5 -436,4
Muuntoero 0,0 0,1 0,2 0,3
\rgauhl%riwggts;%rilsl;%rttyneet suunnitelman 03 02 0.0 0,5
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -1,4 -10,0 -26,5 -38,0
Tasearvo 31.12. 222,8 22,7 229,8 475,4

Muut-ryhma koostuu paaosin hankittujen liiketoimintojen

mukana tulleista asiakkuuksista ja teknologiasta. Ne on

kirjattu hankintamenoonsaja poistetaan tasapoistoin
todennakoisen kayttdian puitteissa. Aineettomien
hyddykkeiden poistoaika vaihtelee yleisesti 4 ja 20
vuoden valilla. Aineettomien hyddykkeiden poistot
esitetaan tuloslaskelman poistot ja arvonalentumiset
-rivilla. 31.12.2023 ja 31.12.2022 yhtidn taseessa on
kirjattuna Demag- ja Gottwald-tavaramerkkien
kayttéoikeudesta 167,0 milj. euronja 51,0 milj. euron

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

omaisuuserat. Koska ndma omaisuuserat kerryttavat
yhtidlle kassavirtaarajoittamattoman ajanjakson,
luokitellaan ne aineettomiksi hyddykkeiksi, joille eiole
maariteltavissa taloudellista vaikutusaikaa. Naiden
omaisuuserien tasearvoa testataan vuosittain samalla
tavalla arvonalentumistestauksin kuin liikearvoakin.

Lisdykset 4,0 milj. euroa (9,8 milj. euroa vuonna 2022)
siséltavat padasiassa taseeseen aktivoituja konsernin
ERP-jarjestelmien kehityskuluja.
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Taloudellinen katsaus

Aineelliset

Rakennukset ja Koneetja hy6édykkeet
2023 Maa-alueet rakennelmat kalusto yhteensa Aineellisten hyédykkeiden luokittelu 2023 2022
Hankintameno 1.1. 29,7 319,0 448,8 797,5 Aineelliset hyddykkeet, omistetut 218,3 213,5
Lisdykset 0,4 42,0 64,2 106,6 Kayttdoikeushyddykkeet, vuokratut 141,6 132,5
Vahennykset -0,2 -13,8 -28,2 -42,2 Yhteensa 359,9 345,9
Hankitut liilketoiminnat 0,0 0,0 0,4 0,4
Myydyt liiketoiminnat 0,0 -1,0 -1,7 -12,7
Siirto omaisuuserien valilla 0,0 -0,2 0,2 0,0 2023
Arvonalennukset 0,0 0,0 -0,8 -0,7 Maa-alueet
Muuntoero -0,3 -2,5 -1.4 -4,3 rakennukset ja Koneetja
Tasearvo 31.12. 29,7 3434 471,7 844,7 Kayttéoikeushyodykkeet rakennelmat kalusto Yhteensa
Kertyneet suunnitelman mukaiset 0.0 _135.9 _3157 _451.6 Tasearvo1.1. 89,6 42,9 132,5
poistot1.1. ' ' ' ’ Muuntoero -0,6 -0,6 -1,3
Muuntoero . O G e e Hankitut liketoiminnot 0,0 0,4 0,4
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 1,8 23,1 34,9 Uudet vuokrasopimukset ja muutokset _ . —
Myydyt liiketoiminnat 0,0 0,4 7,0 7,4 sopimusehdoissa ’ ’ ’
Tigli(sattggen suunnitelman mukaiset 0.0 307 452 -75,9 Tilikauden poistot =23l =219 -45,0
p Tasearvo 31.12. 92,8 48,8 141,6
Tasearvo 31.12. 29,7 189,2 141,1 359,9

Aineelliset 2022

Rakennukset ja Koneet ja hyédykkeet M |

2022 Maa-alueet rakennelmat kalusto yhteensa aa-a uee_t, .
- rakennukset ja Koneetja
Hankintameno 1.1. 29,8 2888 418,4 737,0 Kayttdoikeushyddykkeet rakennelmat kalusto Yhteensa
Liséykset 0,0 40,2 48,4 88,6 Tasearvo 1.1, 765 391 115,6
Véhennykset 0,0 -8,7 -15,0 -23,7 Muuntoero 03 06 0,9
Siirto omaisuuserien valilla -0,2 0,1 0,0 0,0 Uudet vuokrasopimukset ja muutokset 260 935 596
Arvonalennukset 0,0 -11 -3,6 -4,8 sopimusehdoissa ’ ’ ’
Muuntoero 0,1 -0,2 0,6 0,5 Tilikauden poistot -23,2 -20,3 -43,5
Tasearvo 31.12. 29,7 319,0 448,8 797,5 Tasearvo 31.12. 89,6 42,9 132,5
Kertyneet suunnitelman mukaiset
poistot 1.1, 0,0 -113,0 -284,7 -397,7
Muuntoero 0,0 0,3 0,4 0,7
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 8,3 14,4 22,7 Vuoden 2023 arvonalentumiset 0,7 milj. euroa rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon liittyvat
Tilikauden suunnitelman mukaiset 00 314 457 _77.2 uudelleenjarjestelytoimenpiteisiin. Vuoden 2022 arvonalentumiset liittyvat Ukrainan
poistot ’ ’ ’ ’ " L ) o . . "
sotaan (1,6 milj, euroa), uudelleenjarjestelytoimenpiteisiin (2,9 milj. euroa) seka vanhoihin

Tasearvo 31.12. 29,7 183,1 133,1 345,9

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

vuokraushyodykkeisiin (0.3 milj. euroa).
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16. Muut sijoitukset jamaarays-

vallattomien omistajien osuus

16.1. Sijoitukset padomaosuusmenetelmaa

16.2. Sijoitukset osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityks

Taloudellinen katsaus

iin

Seuraava taulukko osoittaa tiivistettyna konsernin sijoitusten taloudellisen informaation ja tasmaytyksen

sijoituksen tasearvoon konsernitilinpaatdksessa.

kayttaen
y Tilikauden
Sijoituksen Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- voitto
kirjan- aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset Liike- jatkuvista Tilikauden Saadut
Osakkuusyritykset 2023 2022 2023 pitoarvo varat* varat* velat* velat* vaihto* toiminnoista* laajatulos* osingot
Hankintameno 1.1. 2,5 17 Sijoitukset
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0.0 01 osakkuusyhti6ihin 6,9 2,6 40,0 0,9 19,6 46,4 1,8 1,8 0,4
verojen jalkeen* 0 ' jayhteisyrityksiin
Saadut osingot -0,3 -0,1 Yhteensa 6,9 2,6 40,0 0,9 19,6 46,4 1,8 1,8 0,4
Muutos tytaryhtidosakkeista 0,0 0,8
Tasearvo 31.12. 2,2 2,5
Tilikauden
Yhteisyritykset 2023 2022 Sijoituksen Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- voitto
- kirjan- aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset Liike- jatkuvista Tilikauden Saadut
HanklntamgnolH. : S 51 2022 pitoarvo varat* varat* velat* velat* vaihto* toiminnoista* laajatulos*  osingot
Osuus yhteisyritysten tuloksista 0.8 03
verojen jalkeen* , ’ SijOiktLL:kseth Sihi 78 36 545 09 33 69.3 1,4 1,4 0,2
: B _ osakkuusyhtiéihin , , , , , ) , ) )
Saadut osingot 0,1 0,1 jayhteisyrityksiin
Myydyt liketoiminnet 2 0.9 Yhteensa 78 3,6 54,5 0,9 31,3 69,3 1,4 1,4 0,2
Tasearvo 31.12. 4,7 53 eenss : : : . : : ’ : :

*Sisaltaa kauppahinnan allokoinnista aiheutuvat oikaisut.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

*Osuus yhtidnvaroista, veloista, liikevaihdostaja tilikauden tuloksesta perustuu vimeisimman julkaistun tilinpaatdksen mukaisiin arvoihin.

16.3. Yhteiset toiminnot

Konecranes onluokitellut yhden yhtién (AS Konesko)
yhteiseksitoiminnoksi perustuen osakassopimukseen.
AS Konesko on Konecranesin tuotteissa kaytettavien
komponenttien strateginen toimittaja. Konecranesilla

on eksklusiiviset oikeudet erdiden moottoreidenja
paatykannattimien ostamiseen AS Konesko:lta AS
Konesko:n kanssa sovitulla hinnalla. Konecranes kuitenkin

myos sailyttaa oikeudet nykyisten moottoreiden malleihin
ja paatykannattimien tavaramerkkioikeuksiin.

Konecranes omistaa 31.12.2023 AS Konesko:sta 49,5 %.

Konecranes kirjaa osuutensa AS Konesko:n varoista,
veloista, tuotoistaja kuluista IFRS 11 -standardin

mukaisesti.
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16.4. Tytaryhtiot, joissa on merkittava maaraysvallattomien omistajien osuus

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

Maarays- Tilikauden
vallattomien Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset voitto jatkuvista Tilikauden
2023 omistajien osuus Liikearvo varat varat velat velat Liikevaihto toiminnoista laaja tulos
Maéraysvallattomien omistajien 00 00 05 16 01 42 41 12 -11
osuus ’ ’ ' ’ ’ ’ ’ ’ ’
Yhteensa 0,0 0,0 0,5 1,6 0,1 4,2 4,1 -1,2 -1,1
Maarays- Tilikauden
vallattomien Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset voitto jatkuvista Tilikauden
2022 omistajien osuus Liikearvo varat varat velat velat Liikevaihto toiminnoista laaja tulos
Méaréysvallattomien omistajien 01 0.0 14 53 o1 6.9 6.6 _0.6 06
oSuUS ) ) ) ) ) ) , ) )
Yhteensa 0,1 0,0 1,4 53 0,1 6,9 6,6 -0,6 -0,6

Varat, velat, likevaihto ja tulos sisaltévat koko yhtién luvut mukaan lukien kauppahinnan allokoinnin. Katso yhtidlistasta paaasiallinen toimipaikka ja

konsernin omistusosuus.

17. Laskennalliset verosaamiset

17.2. Laskennalliset verovelat

javerovelat
2023 2022
. . Aineelliset ja aineettomat
17.1. Laskennalliset verosaamiset h;,édylikeejt ' 109,3 n4.8
Muut véliaikaiset erot 22,3 18,9
2023 2022 Yhteensi 131,6 133,7
Tydsuhde-etuudet 31,4 30,2
Varaukset 18,1 18,0 ) . .
Kayttamattomat verotukselliset 77 o Laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu
tappiot ’ ’ juridisenyhtion tasolla silloin kun on olemassa laillisesti
Muut véliaikaiset erot 56,6 454 taytantddnpanokelpoinen oikeus netottaa kauden
Yhteensa 13,9 103,8

Muut valiaikaiset erot siséltavat ajoituseroja, jotka ovat

syntyneet kulujen jaksotuksesta, saaduista ennakoista

jarealisoitumattomista kurssieroista, jotka eivat ole

verotuksessa vahennyskelpoisia ennenkuin ne toteutuvat.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

verotettavaan tuloon perustuvat saamiset kauden
verotettavaan tuloon perustuvia velkoja vastaan.
Laskennallisten verosaamisten bruttomaarat olivat
vuonna 2023125,2 milj. euroa (110,9 milj. euroa vuonna
2022)jalaskennallisten verovelkojen 143,0 milj. euroa
(140,8 milj. euroa vuonna 2022).

Konecranes ei ole kirjannut laskennallista veroa
tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, silta osin
kun ero eitodennakoisesti purkaudu ennakoitavassa
tulevaisuudessa.

17.3. Kayttamattomat verotuksessa hyvaksi
luettavat tappiot

Vuoden 2023 tilinpaatdksessa Konecranes kirjasi 7,7

milj. euron (10,1 milj. euroa vuonna 2022) suuruisen

laskennallisen verosaamisen koskien kayttamattomia

verotuksessa hyvaksiluettavia tappioita, yhteismaaraltaan

143,9 milj. euroa (187,2 milj. euroa vuonna 2022).

Kayttamattdmat verotuksessa hyvaksiluettavat

tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallisia verosaamisia

johtuenniiden hyddyntéamisen epavarmuudesta,

olivat yhteensa112,7 milj. euroa tilikaudella 2023 (144,4

milj. euroa tilikaudella 2022). Kaytettavissa olevista

verotuksessa hyvéksiluettavista tappioista 100,6 milj.

eurolla onrajoittamaton vanhenemisaika, 16,2 milj. eurolla

vanhenemisaika vahintaan viisivuotta ja 27,1 milj. eurolla

enintaan viisivuotta.

Osaverotuksessa hyvéksiluettavista tappioista liittyy
vuonna 2006 hankittuun yhdysvaltalaiseen Morris Material
Handling Inc:iin, jonka kertyneet verotuksessa hyvaksi
luettavat tappiot olivat 19,8 milj. euroa vuoden 2023
lopussa (23,1 milj. euroavuonna 2022).
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Arvioidakseen, ettd IAS 12:n mukainen vakuuttava
nayttd on olemassa, Konecranes onlaatinut

tuleville vuosille veroennusteita, joissa on otettu
huomioon tehdyt uudelleenjarjestelytoimenpiteetja
verosuunnittelumahdollisuudet, jotka olivat olemassa
laskelman laatimishetkella.

Palkitseminen

Riskienhallinta

Kayttamattomat verotuksessa hyvaksiluettavat tappiot ja niihin liittyvat laskennalliset verosaamiset 31.12.

jaoteltuina merkittavimpien maiden mukaan:

Potentiaaliset
laskennalliset

Kirjaamaton osa
laskennallisista

Laskennalliset

2023 Vahvistetut tappiot verosaamiset verosaamisista verosaamisettaseessa
Ranska 52,3 13,1 13,1 0,0
USA 19,8 4.8 0,0 4,8
Itévalta 14,7 3,4 3,4 0,0
Intia 14,6 5]1 51 0,0
Filippiinit 6,7 17 17 0,0
Australia 6,4 1,9 0,0 1,9
Iso-Britannia 6,2 1,6 1,6 0,0
Japani 3,5 1,1 1,1 0,0
Alankomaat 3,0 0,4 0,4 0,0
Hongkong 2,5 0,4 0,4 0,0
Muut 14,3 3,4 2,4 1,0
Yhteensa 143,9 36,8 29,1 7,7

Potentiaaliset
laskennalliset

Kirjaamaton osa
laskennallisista

Laskennalliset

2022 Vahvistetut tappiot verosaamiset verosaamisista verosaamisettaseessa
Ranska 75,2 18,8 18,8 0,0
USA 231 55 0,0 55
Itavalta 16,4 4 4] 0,0
Intia 251 6,3 6,3 0,0
Filippiinit 53 1,3 13 0,0
Australia 10,7 3,2 0,0 3,2
Iso-Britannia 3,4 0,9 0,9 0,0
Japani 4,0 1,2 1,2 0,0
Alankomaat 3,1 0,5 0,5 0,0
Hongkong 2,8 0,5 0,5 0,0
Muut 18,0 4,4 3,0 1,4
Yhteensa 187,2 46,7 36,6 10,1

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Taloudellinen katsaus
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18. Vaihto-omaisuus
2023 2022
Aineet, tarvikkeet ja puolivalmisteet 389,2 357,3
Keskeneréiset tuotteet 525,7 551,9
Valmiit tuotteet 23,2 38,1
Ennakkomaksut 57,7 45,3
Yhteensa 995,9 992,7
Arvo Kaytto Varauksen Arvo
tilikauden Myydyt tilikauden Varauksen lisdys tilikauden tilikauden
2023 alussa Muuntoero lilketoiminnot aikana purku aikana lopussa
Varastojen
epéakuranttius- 52,2 -1,0 -1,6 -5,5 -4,3 12,2 52,0
varaus
Arvo Kaytto Varauksen Arvo
tilikauden Hankitut tilikauden Varauksen lisdys tilikauden tilikauden
2022 alussa Muuntoero lilketoiminnot aikana purku aikana lopussa
Varastojen
epéakuranttius- 42,0 0,3 0,0 -2,8 -1,2 13,9 52,2
varaus
19. Myyntisaamisten ikdjakauma
2023 2023 2022 2022
Myynti- joista Myynti- joista
saamiset alaskirjattu saamiset alaskirjattu
Erdantymattomat 351,6 3,1 376,2 2,7
1-30 péivaa erdantyneet 12,2 0,4 92,9 0,8
31-60 paivaa erdaantyneet 54,5 0,2 41,9 0,6
61-90 paivaa erdantyneet 26,9 0,2 26,4 11
Yli 91 péivaad erdéntyneet 423 19,5 48,1 19,2
Yhteensa 587,5 23,4 585,6 24,5

Myyntisaamisten tasearvot vastaavat suunnilleen niiden kdypia arvoja. Myyntisaamisiin kohdistuu vain pieniluottotappioriski
johtuenkonsernin laajasta ja monipuolisesta asiakaskannasta. Tilikauden aikana toteutuneet luottotappiot
asiakassopimuksista olivat 5,2 milj. euroa (5,9 milj. euroa vuonna 2022).
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19. Myyntisaamisten ikdjakauma (jatkuu)

Palkitseminen Riskienhallinta

Arvo Kaytto Varauksen Arvo

tilikauden Hankitut tilikauden Varauksen lisdys tilikauden tilikauden

2023 alussa Muuntoero liiketoiminnot aikana purku aikana lopussa
Luottotappiovaraus

(arvonalentuminen) 24,5 -0.8 0,0 =52 -4,4 9.3 23,4

Arvo Kaytto Varauksen Arvo

tilikauden Hankitut tilikauden Varauksen lisdys tilikauden tilikauden

2022 alussa Muuntoero liiketoiminnot aikana purku aikana lopussa

Luottotappiovaraus 26,8 0,0 0,0 -5,8 -8,2 n7 24,5

(arvonalentuminen)

Luottotappiovarauksen purku liittyy jo maksettuihin yksittaisiin saataviin, joihin johto oli tehnyt aiemmin varauksen perustuen

epavarmuuteen niiden perinnassa.

20. Muut saamiset

2023 2022
Vekselisaamiset 4,0 5,6
Arvonlisdverosaamiset 29,5 31,2
Yhteensa 33,5 36,8
21. Siirtosaamiset

2023 2022
Korot 3,2 1,9
Ennakkoon maksetut kulut 24,1 23,0
Laskuttamattomat myyntituotot 40,0 39,7
Muut siirtosaamiset 30,7 33,4
Yhteensa 98,0 98,0
22. Rahavarat

2023 2022
Lyhytaikaiset talletukset 263,6 25,7
Raha- ja pankkitilit 323,0 388,2
Yhteensa 586,6 413,9

Lyhytaikaiset talletukset ovat enintéan kolmen kuukauden
pituisia. Rahavarat esitetdan nimellisarvoisina, mika vastaa
niiden kaypaa arvoa.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

23. Omapaaoma

23.1. Oma paaoma

Omien

Osakkeiden osakkeiden

lukumaara lukumaara

1.1.2022 79134 459 87447
Osakemerkinnat osakepalkkioilla 32140 -32140
31.12.2022 79166 599 55307
Osakemerkinnat osakepalkkioilla 35651 -35651
31.12.2023 79202250 19 656

Oma paddoma koostuu osakepadomasta, ylikurssirahas-
tosta, osakeannista, arvonmuutos- ja suojausrahas-
tosta, muuntoeroista, sijoitetun vapaan oman pdaoman
rahastosta seka kertyneista voittovaroista. Paikallisen
lainsdaddanndn mukaisesti Konecranes Oyj:n osakkeilla
ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on
maksettu tdysimaaraisestijalistattu Nasdaqg Helsingissa.

Ylikurssirahastoon on kirjattu osakkeen kirjanpidollisen
vasta-arvonylittava osa osakkeista, jotka on

Taloudellinen katsaus

laskettu liikkeelle ennen1.9.2006. Arvonmuutos- ja
suojausrahasto sisaltaa suojauslaskennassa kaytettyjen
kassavirran suojausinstrumenttien kayvan arvon
muutokset. Muuntoerot koostuvat muunnettaessa

ei euroatoiminnallisena valuuttana kayttavien
tytaryhtididen luvut euroiksi, joka on konsernin
esittadmisvaluutta. Muurahasto siséltdéd omaan paaomaan
osakeperusteisten kannustinohjelmien kuluista kirjatun
hyvityksen. Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahastoon
merkitdan se osa osakkeiden merkintahinnasta, jota
osakeantipaatdksen mukaan ei merkitad osakepaaomaan
jajotaeilFRS:n mukaan merkita vieraaseen pddomaan,
seka sellainen muu oman padoman sijoitus, jota ei
merkitd muuhunrahastoon. Rahastoon merkitdan myds
semaara, jolla osakepddomaa alennetaanjajotaei
kayteta tappion kattamiseen tai varojen jakamiseen.

Vuodelta2023 osakekohtainen osinkoehdotus oli1,35
euroa(osinko 1,25 euroavuonna 2022).

23.2. Jakokelpoiset voittovarat
Katso sivu 122 / Hallituksen esitys yhtidkokoukselle.
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24. Varaukset

Uudelleen- Eldke-
2023 Takuut jarjestely sitoumukset Muut Yhteensa
Varaukset1.1. 55,4 27,7 7,5 21,9 12,4
Muuntoero -0,5 0,0 -0,3 -0,2 -0,9
Hankitut liiketoiminnot 2,2 0,0 0,0 0,0 2,2
Lisdykset BulD) 18,0 1,0 9,3 61,8
Kaytetyt varaukset -15,6 -13,2 -0,1 -6,3 -35,2
Varausten peruutukset -16,8 -0,3 0,0 -1,5 -18,6
Varaukset 31.12. 58,3 32,2 8,1 23,1 121,8

Uudelleen- Elake-
2022 Takuut jarjestely sitoumukset Muut Yhteensa
Varaukset1.1. 56,4 39,8 8,0 21,8 126,1
Muuntoero -0,1 0,0 0,5 0,3 0,7
Liséykset 24,1 7,9 1,0 8,4 41,4
Kaytetyt varaukset -11,0 =191 0,0 -6,9 -37,0
Varausten peruutukset -14,1 -0,9 -2,0 -1,8 -18,7
Varaukset 31.12. 55,4 27,7 7,5 21,9 12,4

Takuukustannusvaraus kattaa tuotteiden korjaukseen
taivaihtoon littyvat kustannukset niiden takuuaikana.
Takuunalaiset vastuut on maaritelty perustuen historial-
lisiin toteutuneisiin standardituotteiden ja palveluiden
takuukustannuksiin. Yleinen takuuaika on 12 kuukautta.
Monimutkaisemmille tuotteille, etupaassa pitkaaikaisissa
projekteissa, takuukustannusvaraus maaritelldan sopi-
muskohtaisestija takuuaika voi olla merkittavasti pidempi.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan tapauksissa, joissa
konsernionlaatinut yksityiskohtaisen suunnitelman uudel-
leenjarjestelysté ja aloittanut sen toimeenpanemisen tai
julkisestiilmoittanut asiasta. Elékesitoumukset sisaltavat
paikallisiin elakejarjestelmiin littyvat kustannusvaraukset.

Kohtaan muut varaukset siséltyvat varaukset laatuvirheiden,
oikeudenkayntienja tappiollisten sopimusten varalle, silta
osinkuin tappio ylittéa sopimukseen littyvan keskeneraisen
tyon tai osatuloutussaamisen tasearvon.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Uudelleenjérjestelykulut

Konecranes onkirjannut 26,4 milj. euroa kuluja uudelleen-
jarjestelyista1-12/2023 (17,0 milj. euroa 1-12/2022), josta
0,2 milj. euroa oliaineettoman ja aineellisen omaisuuden
arvonalentumistappioita (2,9 milj. euroa 1-12/2022). Jaljella
olevista uudelleenjarjestelyerista 1-12/2023 raportoitiin
henkildstokuluissa (21,7 milj. euroa), aineisssa, tavaroissa
jaulkopuolisissa palveluissa (1,4 milj euroa), liketoiminnan
muissa kuluissa (5,8 milj. euroa) ja liiketoiminnan muissa
tuotoissa (2,7 milj. euroa).

Taloudellinen katsaus

Ukrainan sota

Konecranes arvioivuonna 2022 riskejaan, jotka liittyvat
Ukrainan sotaan, ja niiden vaikutuksia omaisuuseriin seka
kaynnissa oleviin projekteihin ja teki arvonalennuksia
Ukrainassa aineellisten hyddykkeiden arvoon 2,1 milj.
euroa, vaihto-omaisuuteen 1,5 milj. euroa, saataviin 0,5
milj. euroajalaskennallisiin verosaataviin 0,4 milj. euroa
johtuentapahtumista ja olosuhteiden muutoksista, jotka
osoittivat, ettd omaisuuseran tasearvoa vastaava tulo oli
epatddennakdisestikerrytettavissa. Konecranes kirjasi
myos vuonna 2022 tappiota ja lisdvarauksia vaihto-
omaisuuteen ja saataviin 1,1 milj. euroa Venajalla seka
Venajalle suuntautuviin projekteihin 31,0 milj. euroa, josta
33,5 milj. euroa olimyynnin peruuttamista.

Vuonna 2023 osa arvonalentumisistaja varauksista
peruutettiin muuttuneenriskiposition vuoksi.
Kayttamattdmien varausten purun vaikutus oliyhteensa
5,8 milj. euroaja kayttbomaisuuden arvonalentumisen
peruutus 0,3 milj. euroa.
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25. Lyhytaikaiset velat

25.1. Siirtovelat

2023 2022
Palkat ja henkildsivukulut 152,3 127,7
Eldkekulut 10,4 8,6
Korot 18,1 15
Muut 46,9 50,5
Yhteensa 227,7 198,3

25.2. Muut lyhytaikaiset velat (korottomat)

2023 2022
Arvonlisaverovelat 27,1 24,3
Palkkojen ennakonpidatys- ja
sosiaalikuluvelat 191 17.6
Muut velat 15,7 14,2
Yhteensa 61,9 56,1

26. Vuokrasopimusten raportointi

Diskonttaamattomien

kassavirtojen maturiteetti 2023 2022
alle Tvuotta 43,7 40,3
1-5vuotta 88,3 73,4
yli 5 vuotta 411 45,8
Yhteensa 1731 159,5
Vuokravelkojen arvo taseessa 2023 2022
Pitk&aikaiset korolliset velat 12,7 104,0
Lyhytaikaiset korolliset velat 37,7 36,5
Yhteensa 150,3 140,5

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

Tuloslaskelmaan kirjatut erat 2023 2022
Poistot kayttdoikeushyddykkeista 45,0 43,5
Tulot edelleenvuokratuista 16 Ry
kayttdoikeushyddykkeista ’ ’
Lyhytaikaisten

vuokrasopimusten kulut 5.6 4.0
Vahaarvoisten

vuokrasopimusten kulut 1.2 24
Vuokravelkojen korkokulut 5,8 4,1
Yhteensa 56,1 52,9
Vuokrasopimusten kassavirta 56,8 54,7

Konsernivuokraa maa-alueita jarakennuksia tuotanto-
jatoimistotiloikseen. Tuotantotilojen vuokra-ajat ovat
tyypilisesti2-7 vuottaja toimistotilojen 1-10 vuotta.
Joissain vuokrasopimuksissa on jatko-optio vuokra-ajan
pidentamiselle vuokrasopimuksen lopussa. Konecranes-
konsernin merkittavimmat vuokrasopimukset

koskevat Hyvinkaan jaHameenlinnan tehdas- ja
toimistorakennuksia. Vuoden 2022 aikana otettiin
kayttdodn toinen ndidenrakennusten 5 vuoden jatko-
optio. Konsernion sisallyttanyt vuokravelan arvoon myos
yhden 5vuoden lisdoption. Konsernilla on liséksilukuisa
maara muita toimistolaitteisiin, ajoneuvoihin ja toimitiloihin
kohdistuvia vuokrasopimuksia, joiden vuokraehdot
jajatko-optiot vaihtelevat. Ajoneuvojen vuokra-aika
vaihtelee tyypillisesti kolmesta seitsemaan vuoteen.
Vuokrasopimukset noudattavat normaaleja ehtoja
kussakin maassa. Vuokrasopimusten keskimaarainen
korkoprosenttioli4,6 % (3,54 % vuonna 2022).

Taloudellinen katsaus

27. Korolliset velat

27.1. Pitkaaikainen

2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 5999 928,8
Elakelainat 15,0 20,0
Vuokravelat n2,7 104,0
Muut pitkdaikaiset lainat 0,1 3,6
Yhteensa 727,7 1056,4
27.2. Lyhytaikainen

2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 176,9 0,0
Eldkelainat 5,0 5,0
Vuokravelat 37,7 36,5
Muut lyhytaikaiset lainat 7,6 8,3
Yhteensa 227,2 49,8

Vuoden 2023 aikana yhti® maksoivapaaehtoisestiennalta
150 milj. euron bilateraalilainan kokonaisuudessaan
kateisvaroistaan seka sopi 300 milj. euron term-lainan
maturiteetin jatkosta vuodelta 2024 vuodelle 2025.
Lisaksiyhti® sopiuudesta 350 milj. euron komittoidusta
valmiusluottolimiitista, joka jalleenrahoittiaiemman

400 milj. euron valmiusluottolimiitin (2017-2024). Uusi
valmiusluottlimiitti oli joulukuun 2023 lopussa kayttamaton.
Neljannen kvartaalinlopussa yhtiélla olilikvideja kassavaroja
586,6 milj. euroa (31.12.2022: 413,9 milj. euroa). Lisaksi
yhtiollda on mahdollisuus nostaa lyhytaikaista rahoitusta
kotimaisen 500 milj. euron yritystodistusohjelman
puitteissa, joka joulukuun 2023 lopussa oli kdyttamaton
(31.12.2022: kayttamaton).

Joulukuun 2023 lopussa lyhyt- ja pitkaaikaisen lainasalkun
sisalto oli: term-lainat 400 milj. euroa, Schuldschein-
laina 377 milj euroaja tydelakelaina 20 milj. euroa.
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Lainasalkussa on seka vaihtuva- ettéa kiintedkorkoisia
eria seka koronvaihtosopimuksia ja painotettu
keskimaarainen vuotuinen korko on talla hetkella 3,96 %.
Yhtié on kvartaaleittain seurattavan finanssikovenantin
(nettovelkaantumisaste) maaraysten mukaisissa
rajoissa. Lainoille ei ole mydnnetty erityisia vakuuksia.
Konsernilla on edelleen terve nettovelkaantumisaste
22,9 % (31.12.2022: 48,0 %), mika onlinjassa sovittujen
finanssikovenanttien kanssa.

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen
sopimuksentekohetkelld kdypaan arvoonsaja
my®hemmin ne arvostetaan tilinpaatdspaivan mukaiseen
kaypaan arvoonsa. Kaikkijohdannaissopimukset
raportoidaan varoina, kun kdypa arvo on positiivinen,
javelkoina, kun kaypa arvo on negatiivinen.
Suojauslaskentaan kuulumattomat johdannaiset
arvostetaan kdypaan arvoonsa ja kayvan arvon muutokset
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan. Suojauslaskentaan
kuuluvien johdannaissopimusten suojauksen tehokkaan
osan kayvan arvon muutos kirjataan konserninlaajaan
tuloslaskelmaan, kun taas suojauksen tehoton osa
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan. Valuuttatermiinien
arvostukset perustuvat tilinpaatdspaivan noteerattuun
spot-kurssiin seka valuuttojen korkonoteerauksiin.
Koronvaihtosopimuksien arvostukset perustuvat
tulevien kassavirtojen nykyarvoihin, jotka diskontataan
noteerattujen korkojen tuottokayrien perusteella.

Lisaksi konsernilla on valmiusluottolimiitteja, joista
lisatietoja l6ytyy litteesta 33.3.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Pitkaaikaisten velkojen keskikorko 31.12.2023 oli 4,67 %
(2022:2,51%)jalyhytaikaisten 3,05 % (2022: 3,93 %).
Euromaaraisten velkojen efektiivinen korkotaso vaihteli
0,8%:nja5,28 %:nvalilla (2022: 0,80 % - 4,05 %).

27.3. Rahoitusvelkojen ja maksuvalmiusriskien
ikdjakaumat
Seuraava taulukko esittaa korollisten velkojen ikdjakauman.

2023 Maturiteetti

Keskimaaradinen

Valuutta duraatio Keskikorko % Alle 1vuotta 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa
EUR 1,2 vuotta 3,09 200,5 647,4 35,2 883,2
INR 1,8 vuotta 9,68 0,5 1,4 0,0 2,0
CNY 1,3 vuotta 4,69 1,0 0,5 0,0 1,5
uUsD 1,7 vuotta 5,37 8,9 18,3 1,3 28,5
GBP 1,8 vuotta 4,89 1,5 3,9 0,3 5,7
Muut 0,8-3,4vuotta 2,23-18,39 14,8 12,3 7,0 34,1
Yhteensa 4,29 227,2 683,9 43,8 954,9
2022 Maturiteetti
Keskimaarainen

Valuutta duraatio Keskikorko % Alle 1vuotta 1-5vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa
EUR 1,5 vuotta 2,18 23,5 973,5 40,4 1037,4
INR 1,7 vuotta 8,62 0,3 0,6 0,0 0,8
CNY 1,5 vuotta 4,59 1,6 1,2 0,0 2,8
usb 1,7 vuotta 4,01 7,8 15,7 0,5 24,0
GBP 1,8 vuotta 3,33 1,3 42 0,3 5,8
Muut 1,1-3,0 vuotta 1,43-20,78 15,3 13,3 6,7 35,3
Yhteensa 2,58 49,8 1008,5 47,9 1106,2
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27.4. Likviditeettiriski sisaltaen diskonttaamattomien rahoitusvelkojen rahavirratilman
johdannaissopimuksia valuutoittain

Seuraavassa taulukossa on esitetty kaikki sopimukselli- aikaisimpaan hetkeen, jolloin Konecranesin pitda maksaa
sestikiinteat rahoitusvelkojen takaisinmaksut ja korotilman velka. Rahoitusvelkojen rahavirrat (korot mukaan lukien),
johdannaissopimuksia. Raportoidut maarat ovat diskont- poissulkien kiintedt summat tairahavirtojen ajoitus, perus-
taamattomia kassavirtoja tulevilla tilikausilla perustuen tuvat tilikauden paatdspaivana voimassa oleviin ehtoihin.
2023 Maturiteetti

Keskimaarainen

Valuutta duraatio Keskikorko % Alle 1vuotta 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa
EUR 1,2 vuotta 3,09 241,3 720,8 40,0 1002,1
INR 1,8 vuotta 9,68 0,7 1,6 0,0 2,3
CNY 1,3 vuotta 4,69 1,0 0,5 0,0 1,5
usD 1,7 vuotta 5,37 10,1 20,7 1,5 32,2
GBP 1,8 vuotta 4,89 2,2 4,0 0,6 6,7
Muut 0,8-3,4vuotta 2,23-18,39 16,7 14,8 12,9 44,4
Yhteensa 4,29 272,0 762,2 55,0 1089,2
Muut rahoitusvelat 375,3 8,1 0,0 383,4
Sﬁ,:‘;’;‘n“s%"e'a‘ 647,3 770,3 55,0 1472,6
2022 Maturiteetti

Keskimaarainen

Valuutta duraatio Keskikorko % Alle 1vuotta 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa
EUR 1,5 vuotta 2,18 53,4 1024,5 43,3 1121,2
INR 1,7 vuotta 8,62 0,3 0,6 0,0 0,9
CNY 1,5 vuotta 4,59 1,7 1,3 0,0 3,0
usb 1,7 vuotta 4,01 8,6 17,3 0,4 26,2
GBP 1,8 vuotta 3,33 1,6 3,9 0,6 6,1
Muut 1,1-3,0 vuotta 1,43-20,78 17,0 15,5 13,2 45,7
Yhteensa 2,58 82,6 1063,2 57,4 1203,2
Muut rahoitusvelat 362,4 7,9 0,0 370,3
e usyetat 444,9 10711 57,4 1573,4
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A
27.5. Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma 27.6. Rahoitustapahtumista johtuvat muutokset konsernin velkoihin Im
Seuraavassa taulukossa on esitetty kaikkien rahoitusvelkojen maturiteettijakauma. C\
Lyhyt-
2023 Kaikkien rahoitusvelkojen maturiteetti Pitk3aikaiset aikaiset Lyhyt-
korolliset Pitkdaikaiset korolliset aikaiset Johdannais-
Velan tyyppi Tasearvo Allelvuotta 1-5vuotta Yli5vuotta 2023 velat leasingvelat velat leasingvelat sopimukset Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 776,8 176,9 589,9 10,0 Velat1.1. 952,4 104,0 13,3 36,5 15,9 11221 I | I
Vuokravelat 150,3 37,7 79,0 33,7 Nostot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 m
Eldkelainat 20,0 5,0 15,0 0,0 Takaisinmaksut -160,6 0,0 -0,4 -44,1 0,0 -205,1
Muut pitkaikaiset velat 7.7 7.6 0,0 0,1 Hankinnat ja myynnit 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4 g §
Johdannaissopimukset 1,3 1,3 0,0 0,0 \éadﬂ?;tfsgrssi— 01 -0.9 -03 -05 0.0 1,7 %é
Ostovelat jamuut velat 383,4 375,3 8] 0,0 Ko - b ‘é’
3 aypien arvojen . _ ¢
Yhteensa 1349,5 613,7 692,0 43,8 muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 4,6 4,6 Q:;'
~
Vuokrasopimus-
. ' . . ' muutokset 0,0 55,9 0,0 -1 0,0 54,9
2022 Kaikkien rahoitusvelkojen maturiteetti Muut 1767 46,8 176.9 46,8 0.0 0.2
Velan tyyppi Tasearvo Allelvuotta 1-5vuotta Yli5vuotta Yhteens3 31.12. 615,0 nz,7 189,5 37,6 n3 966,2
Lainat rahoituslaitoksilta 928,8 0,0 918,8 10,0
Vuokravelat 140,5 36,5 66,2 37,8
Eldkelainat 25,0 5,0 20,0 0,0 Lyhyt-
Muut pitkaaikaiset velat .9 83 35 0,2 Pitkdaikaiset aikaiset Lyhyt- )
Johdannaissopimukset 15.9 15.9 00 00 korolliset Pitkaaikaiset korolliset aikaiset Johdannais-
Ostovelat P tvelat 370’3 36214 7‘9 OJO 2022 velat leasingvelat velat leasingvelat sopimukset Yhteensa
Yhstove Sl ves o o e o Velat1.1. 362,0 85,1 379.7 383 69  882,0
eensa ’ ’ ’ ’ Nostot 600,0 0,0 0,0 0,0 00  600,0
Takaisinmaksut -8,7 0,0 -366,7 -441 0,0 -419,5
Hankinnat ja myynnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valuuttakurssi-
muutokset 0,2 0,6 0,0 0,3 0,0 1,1
Kaypien arvojen B _
muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Vuokrasopimus-
muutokset 0,0 61,5 0,0 -1.2 0,0 60,3
Muut -1,0 -433 0,2 433 0,0 -0,8
Yhteens& 31.12. 952,4 104,0 13,3 36,5 15,9 1122,1
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28. Muut pitkaaikaiset velat

2023 2022
Tydsuhde-etuudet 224,3 209,7
Muut korottomat pitkaaikaiset velat 8,1 7,9
Yhteensa 232,5 217,7

28.1. Tyésuhde-etuudet

Konecranes-konsernija useat sen tytaryhtiot tarjoavat
elakejarjestelyja, jotka kattavat suurimman osan konsernin
tyontekijdista. Useimmat naista jarjestelyista ovat
maksupohjaisia jarjestelyja, joissa Konecranesin maksama
elakemaksu ja siité johtuva kulu onkiinnitetty tietylle
tasolle tai maksetaan prosenttiosuutena tydntekijan
palkasta. Konsernilla on merkittava etuuspohjainen
jarjestely Isossa-Britanniassa, Saksassaja Sveitsissa

seka yksittaisia merkityksettdémia jarjestelyitd muissa
maissa. Useiden maiden yrityksissa tarjotaan myos muita
pitkaaikaisia tydsuhde-etuuksia, kuten osa-aikaelakkeita
jaikalisia, jotka raportoidaan etuuspohjaisina jarjestelyina.

Isossa-Britanniassa etuuspohjaisiajarjestelyja
hallinnoidaan erillisessaitsenaisesséa saatidssa, joka on
juridisesti erotettu toimivasta yhtidsta. Saation nimittama
itsendinen omaisuudenhoitaja hoitaa elédkejarjestelyn
sijoituksia nimittamalla sijoitusasiantuntijat, joiden
tavoitteena on saavuttaa saation asettamarahoitusasema
ennalta sovitut riskitasot huomioiden. Omaisuudenhoitaja
onyhdessa saation hallituksen kanssa asettanut
kontrollipisteita, joiden tayttyessa sijoitusinstrumentteja
voidaan muuttaa, jotta voittoja saadaan kotiutettua
helpomminrahoitusaseman parantamiseksi. Ison-
Britannian etuuspohjaista jarjestelya saadellaan Ison-
Britannian elakelailla ja sita valvoo Ison-Britannian
elakeviranomainen ja se on vapautettu useimmistalson-
Britannian veroista rekisterdidyn statuksensa takia. Ison-
Britannian elakejarjestely suljettiin uusilta jaseniltd vuonna
2005. Ison-Britannian elakejarjestelyssa tyontekijoiden
elake-etuudet lasketaan viimeisen kymmenen vuoden
aikana ansaitun kolmen parhaan vuoden palkkojen

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023
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keskiarvona. Ison-Britannian nettomaéarainen tyésuhde-
etuusvelka taseessa oli 0,0 milj. euroa (0,0 milj. euroa
vuonna 2022).

Saksassa elakevelvoite on suora elékelupaus, joka
onrahastoimaton jajota hallinnoi palveluntarjoaja.
Elakemaksutjarjestelynjasenille alkavat elakditymisen
jalkeen taityokyvyttdmyys- tai kuolemantapauksessa.
Elake-edut perustuvat palveluvuosiinjalopulliseen
palkkaan. Elakkeiden maksun aloittaminen on koordinoitu
kansallisen elakejarjestelman mukaisesti, jolloin
varhaiselakkeen aikaisin mahdollinen aloitusika on 63
vuotta. Vanhuuseldkkeen aloitusikéd on 65 vuotta eika
seoleriippuvainen kansallisesta elékejarjestelmasta.
Suurin etuuspohjainen elékejarjestely on Saksassa oleva
Mannesmann Leistungsordnung (MLO), joka on suljettu
uusilta jasenilta. Elake-etuus lasketaan henkildkohtaisen
palkan ja keskimaaraisen palkan suhdelukuna, kerrottuna
palveluvuosillaja kerrottuna 3,07:11a. Taman suhdeluvun
tulee ollavahintaan 2,10 kertaa palveluvuosien maara.

Saksan nettomaarainen tydsuhde-etuusvelka oli194,6 milj.

euroa (184,8 milj. euroa vuonna 2022), josta MLO-jarjestely
0li130,7 milj. euroa (124,3 milj. euroa vuonna 2022).

Sveitsissa elékejarjestelyja hallinnoidaan elékerahastossa,
joka toimii oikeudellisestierillaan tilinpaatdksen laativasta
yhteisdsta. Elakerahaston edunvalvojien hallituksessa
onyhtéa monta tydnantajan ja tyontekijdiden edustajaa.
Edunvalvojat ovat lain puolesta velvoitettuja toimimaan
kaikkien edunsaajien etujen mukaisestija ovat vastuussa
varojen investointistrategian toteuttamisesta seka
varojen hallinnoinnistajarahoituksesta. Jarjestelyt
toimivat laajassa saantelykehyksessa ja niiden pitaa
noudattaa paikallisia vahimmaisrahoitusvaatimuksia.
Jarjestelyt ovat aukiuusille jasenille. Seka tydnantaja etta
tydntekijat suorittavat maksujajarjestelynrahoittamiseksi.
Elakejarjestely tayttaa IFRS:n etuuspohjaisenjarjestelyn
maaritelman, koska paikallinen lakimaaraa takuutuoton
alarajan jajarjestelyn taytyy taata tietty lakien mukainen
etuuksien minimitaso. Tatenyhtiolla onriski, etta se

Taloudellinen katsaus

joutuu maksamaan jarjestelyynlisdsuorituksia. Jarjestelyn
jasenet on my&ds vakuutettu vanhuus-, tyokyvyttomyys-
jakuolemantapauksien varalta. Sveitsin nettoméaarainen
tydsuhde-etuusvelka taseessa oli 4,1 milj. euroa (1,8 milj.
euroavuonna 2022), josta elakejarjestelyn osuus oli 3,9
milj. euroa (1,6 milj. euroa vuonna 2022).

Etuuspohjaisissa elakejarjestelyissa konserni altistuu
tyypillisesti vakuutusmatemaattisille riskeille, kuten:
sijoitusriski, korkoriski, elinaikariskija palkkakehitysriski.
Sijoitusriskia yritetaan pienentaa sijoittamalla varallisuutta
seka velka- ettd pddomainstrumentteihin.

Seuraavassa taulukossa esitetaan etuuspohjaisten
tydsuhde-etuuksien nettokulut tuloslaskelmassa,
rahastoimattomien jarahastoitujenvelvoitteiden status
sekataseeseenkirjatut maarat naistajarjestelyista:

28.2. Eldkevelvoitteet taseessa

2023 2022
Rahastoimattomien velvoitteiden
nykyano 220,1 207,9
Rahastoitujen velvoitteiden
nykyarvo 601 55,8
Elékevelvoitteet yhteensa 280,1 263,7
Varojen kaypa arvo -55,8 -53,9
Nettomaaradinen velka taseessa 224,3 209,7
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28.3. Tuloslaskelman kulut
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28.4. Velvoitteen nykyarvon muutokset:

Taloudellinen katsaus

28.5. Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen
31.12. omaisuusryhmittain

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Henkiléstékulut: Velvoitteen nykyarvo 1.1. 263,7 358,0 Oman pddoman ehtoiset
- = ’ instrumentit 6.6 4.6
Tilikauden tydsuoritukseen 79 67 Muuntoero 1,6 -2,4
perustuvat kulut ’ ’ Myydyt liketoiminnot 02 0.0 Velkainstrumentit 32,0 30,7
Nettokorkokulut 7,2 2,9 Vaikutukset jarjestelyn e 00 Vakuutukset 2,0 13,6
Aikaisempien kausien 01 02 supistamisesta ’ ’ Kiinteistdsijoitukset 6,3 3,3
tySsuoritukseen p.e.rustuvat kulut Tilikauden tydsuoritukseen 80 6.9 Muut 9.0 1,7
Tuloslaskelmaan kirjatut kulut 15,0 9,5 perustuvat menot Jérjestelyyn kuuluvat varat 558 539
Korkomenot 10,0 4,3 yhteensa ’ ’
Aiempien kausien tydsuoritukseen
2023 2022 perustuvat kulut -0.1 -0.2
Nettomaaraisen etuuspohjaisen Vakuutusmatemaattiset voitot (-) - . . . ISR .
eldkevelvoitteen tai tappiot (+) vaestotieteellisista -0,3 -0,1 Jarjestelyynkuuluvissa varoissa ei ole suoria sijoituksia

uudelleenarvostuserat:

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
(ilman nettokorkokuluissa olevaa -0,5 20,2
korkotuottoa) voitto (-) / tappio (+)

Vakuutusmatemaattiset voitot (-)
tai tappiot (+) vaestodtieteellisista -0,3 -0,1
olettamuksista

Vakuutusmatemaattiset voitot
(-) tai tappiot (+) taloudellisista 13,2 -96,3
olettamuksista

Kokemusperusteiset vakuutusmate- ) 13.6
maattiset voitot (-) tai tappiot (+) ’ !
Konsernin laajaan tuloslaskelmaan 15.5 ~62.6

kirjatut kulut

Yhteensa (tuotto (-) / kulu (+)) 30,5 -53,1

Vuosien 2023 ja 2022 vakuutusmatemaattiset voitot/
tappiot syntyivat paaasiassa Saksan, Sveitsinjalson-
Britannian elakejarjestelyissa kaytettyjen diskonttokorkojen
muutoksesta.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

olettamuksista

Vakuutusmatemaattiset voitot
(-) tai tappiot (+) taloudellisista 13,2 -96,3
olettamuksista

Kokemusperusteiset vakuutusmate- 39 13.6
maattiset voitot (-) tai tappiot (+) ! ’

Maksetut etuudet -18,8 -20,2
Velvoitteen nykyarvo 31.12. 280,1 263,7

Maksetuista etuuksista 3,9 milj. euroa (2022: 6,1 milj. euroa)
maksettiinjarjestelyynkuuluvista varoista ja 15,0 mil;.
euroa (2022:14,1 milj. euroa) tydnantaja maksoi suoraan.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen

kaypien arvojen muutokset 2023 2022
Jarjestelyynkuuluvienvarojen kaypa

arvol.l. 53,9 79.5
Muuntoero 1,4 -19
Myydyt liiketoiminnot -0,3 0,0
Korkotuotot 2,7 14
Tyontekijan maksusuoritukset

jarjestelyyn 04 0.4
Tydnantajan maksusuoritukset 10 08

jarjestelyyn
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto

(ilman nettokorkokuluissa olevaa 0,4 -20,2
korkotuottoa)

Maksetut etuudet -3,9 -6,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen 55,8 53,9

kaypa arvo 31.12.

Konecranes Oyj:n osakkeisiin tai varoihin.

Kaytannossa kaikillaoman padoman ehtoisilla ja
velkainstrumenteilla on noteeratut hinnat aktiivisilla
markkinoilla. Jarjestelyihin kuuluvat varat ovat Isossa-
Britanniassa, Sveitsisséa, Saksassa, Filippliineilla ja Intiassa.
Isossa-Britanniassa sijaitsevan elakesaation politiikka on
sijoittaa noin 20-25 % kasvukohteisiin, kuten osakkeisiin
sekakiinteistd- ja kasvurahastoihin, ja 75-80 % riskia
vahentaviin sijoituskohteisiin, kuten yritysten velkakirjoihin
ja kiinteisiin tai indeksisidottuihin valtion velkakirjoihin.
Sveitsin elakerahaston varat on suojattu vakuutuksilla.
Yhtid voi maarittaa vain epasuorastija osittain varojen
allokaation johtuen tydnantajanja tydntekijoiden 50/50
edustuksesta saation hallituksessa. Jarjestelyyn kuuluvien
varojen tuotto oli 3,2 milj. euroa (2022: -18,8 milj. euroa).
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28.6. Etuuspohjaiset jarjestelyt: tarkeimmat
vakuutusmatemaattiset olettamat
Jotta etuuspohjaistenjarjestelyjen kayvat arvot voidaan
esittdd, on maarittelyssa kaytetty IAS 19:n mukaisia
olettamia, joilla on yhteys markkinaolosuhteisiin arvostus-
paivana. Riippumattomat vakuutusmatemaatikot ovat
paivittaneet IAS 19:n mukaisia vakuutusmatemaattisia
arvoja tarkeimmisséa etuuspohjaisissa jarjestelyissa
31.12.2023. Vakuutusmatemaatikkojen kayttamat
olettamat onvalittu useamman vakuutusmatemaattisen
olettaman joukostaja ne voivat kdytannossajaada
toteutumattajohtuen jarjestelyjen pitkakestoisuudesta.
Vakuutusmatemaattiset olettamat, joita etuuspohjaista
vastuuta laskettaessa kaytetaan, voivat siksivaihdella
jarjestelyn sijaintimaan mukaan. Seuraavassa taulukossa
esitetaan velvoitteen maaralla painotetut olettamat, joita

etuuspohjaisenvelvoitteenmaaraa laskettaessa on kaytetty.

Saksa 2023 2022
Diskonttokorko % 3,30 3,71
Palkankorotusolettamus % 2,67 2,66
Eldkkeiden korotusolettamus % 2,00 2,00

Elinianodotetaulukko: Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck

Iso-Britannia 2023 2022
Diskonttokorko % 4,80 5,00
Eldkkeiden korotusolettamus % 3,10 3,10

Elinianodotetaulukko: SAPS base table of S3PA, syntymavuoden
mukaan painotettuna erikseen miesten ja naisten suhteen seka
aktiivijasenissa etta elakkeensaajissaja CMI 2020 ennusteet
(vuonna 2022: CMI 2020 ennusteet), joissa kdytetty pitkdaikaisen
elinianodotteen pitenemisen parametria 1,25 % vuodessa
(vuonna 20221,25%).

Sveitsi 2023 2022
Diskonttokorko % 1,35 2,15
Palkankorotusolettamus % 1,50 1,50

Elinianodotetaulukko: BVG 2020 sukupolvi- ja parannustekijat
CMI2019LTR1,5 %.

Muut 2023 2022
Diskonttokorko % 2,18-15,44 2,80-10,50
Palkankorotusolettamus % 114-1,00 116-1,00
Eldkkeiden korotusolettamus % 1,60-10,59 2,00-10,57

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Alla oleva taulukko nayttaa prosentuaalisen muutoksen
etuuspohjaisen etuusjarjestelyn laskennassa kaytettyjen
tarkeimpien vakuutusmatemaattisten olettamien
muutoksessa niissa maissa, joissa konsernillaon
merkittavia etuuspohjaisia jarjestelyja. Vaikutus esitetdan
velvoitteen kasvuna tai vahenemisena. Diskonttokoron
herkkyysanalyysissa sen mahdollista vaikutustajarjestelyn
varojen tuottoon ei ole otettu huomioon.

Herkkyysanalyysi Kasvu Vaheneminen
0,5 %-yksikdn muutos
diskonttokorossa -5.4% 59%
0,5 %-yksikdn muutos
palkankorotusolettamuksessa 0.4% -0.4%
0,5 %-yksikdn muutos elédkkeiden 32% 30%

korotusolettamuksessa

Yllaoleva herkkyysanalyysi on maaritelty tilikauden
lopussa tapahtuvien olettamien todennakdisen muu-
toksen pohjalta eika se valttamatta edusta mahdol-

lista olettamien todellista muutosta. Herkkyysanalyysi
perustuu siihen, etta tarkeimpia olettamia muutetaan niin,
ettd muut olettamat pysyvat yhta aikaa samoina. Kaikkien
muiden olettamien muuttaminen yhdessa yksittaisen
olettaman kanssa ja niista syntyvien maarien lineaarinen
extrapolointi ei ole mahdollista.

Herkkyysanalyysin laatimisessa ei ole muutoksia
verrattuna edelliseen vuoteen.

Eldkevelvoitteen keskimaarainen kestoaika tilikauden
lopussa olillvuotta (2022:12 vuotta).

Konserniolettaa maksavansa 1,0 milj. euroa
etuuspohjaisiin jarjestelyihinsa vuonna 2024.
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29. Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat osakeomistuksensa Konecranesissa yhteensé vastaa

hénen bruttovuosipalkkansa arvoa. Taméa osakemaara

Jérjestelma on omistettava niin kauan kuin jasenyys konsernin

Suoriteperusteiset Jarjestelma Jarjestelma Jarjestelma

osakepalkkiojarjestelmat 2020-2022 2021-2023 2022-2024 2023-2025 ioh hmasss iatk

Ansaintajakso 1.1.2020-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2024 1.1.2023-31.12.2025 Johtoryhmassa jatiuu.

Oikeuden syntymisaika 2023 2024 2025 2026

Osallistujien enimmaismaara 170 170 170 170 Kéypé arvo

Osakkeiden enimmaismaéara 600000 634921 600000 700000 Omina osakkeina maksettava osuus myonnetyista osake-

Markkinaperusteista rippumaton Erilliset tavoitteet joka Erilliset tavoitteetjoka Erilliset tavoitteet joka Kumulatiiviset palkkio-oikeuksista perustuu myéntamispaivan kaypaan

ansaintakriteeri vuodelle: vuodelle: vuodelle 2: tavoitteet: . . Lo i

arvoon, joka onlaskettu Monte Carlo - simulointimallilla
Oikaistu EPS’ Oikaistu EPS' OikaistuEPS'  Oikaistu EPS'(60 %) ottaen huomioon osakepalkkiojarjestelman ehdot. Mall
Liikevaihdon

simuloi konsernin osakkeenomistajan tuotot ja vertaa sita
kilpailijayrityksia vastaan. Se ottaa huomioon historialliset

_keskiméaarainen
vuotuinen kasvuvauhti

CAGR (40 %)

1) Osakekohtaiseen tulokseen tehtévat oikaisut sisaltavat uudelleenjarjestelykuluja, yritysjarjestelyihin liittyvia transaktiokustannuksia seka muita

erikseen maariteltyja poikkeuksellisia eria.

2)Vuonna 2022 mydnnetyn kannustinjarjestelman (ansaintajakso 2022-2024) omana padomana maksettava osuus riippuu markkinaperusteista
riippumattomista ansaintakriteereisté (oikaistu EPS) vuosina 2022 ja 2023 ja vuoden 2024 ehdot ovat viela auki.

Palkkio maksetaan kokonaisuudessaan, mikali
jarjestelman ehdot tayttyvat. Kannustinjarjestelman
mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajakson

jalkeen osittain yhtidn osakkeinaja osittainrahana.
Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkioista osallistuijille
aiheutuvia verojajaveronluonteisia maksuja. Palkkiota
eipaasaantdisestimakseta, jos osallistujan tyo- tai
toimisuhde paattyy ennen palkkion maksua.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma

Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2017 kohde-
ryhmaan kuuluvat tietyt Konecranesin avainhenkil&t.
Sitouttamisajanjaksojen pituudet ovat 12-36 kuukautta.
Palkkion maksaminen edellyttaa, etta avainhenkildn tyd-
tai toimisuhde jatkuu sitouttamisjakson loppuun asti. Koko
jarjestelman perusteella jaettavat palkkiot ovat yhteensa
enintaan 200 000 Konecranes Oyj:n osaketta siséltden
myos rahana maksettavan osuuden. Vuoden 2023 aikana
eijaettu osakkeita (17170 osaketta vuonna 2022) sitoutta-
vasta osakepalkkiojarjestelmasta.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Sitouttava osakepalkkiojarjestelmé 2020

Konecranes Oyjja Cargotec Oyj allekirjoittivat 1.10.2020
yhdistymissopimuksen ja sulautumissuunnitelman
yhtididen yhdistamiseksi sulautumisella. Konecranes
Oyj:nhallitus paatti osakepohjaisen kannustinjarjestelman
perustamisesta konsernin avainhenkildille. Sitouttava
osakepalkkiojarjestelma 2020 oli tarkoitettu siirtymaajalle
ennenyritysjarjestelyn tdytantdonpanoa ja yhdistetyn
yhtién muodostamista sulautumisessa. Jarjestelman
tarkoituksena oliyhdenmukaistaa omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet, varmistaa liketoiminnan
jatkuminen siirtymaajalla ja sitouttaa avainhenkil&t yhtiodn.

Koska fuusio peruttiin maaliskuussa 2022, my&s sitouttava
osakepalkkiojarjestelma 2020 peruttiin vuonna 2022.

Omistusvelvollisuudet

Konserninjohtoryhman jasenen on omistettava
vahintaan 50 prosenttia naidenjarjestelmien
perusteella saamistaan netto-osakkeista, kunneshanen

jaoletetut osingotja konsernin seka kilpailijayritysten
osakkeen arvonvaihtelun kovarianssin ennustaessaan

suhteellista osakkeen tuottokykya. Rahalla maksettavan

osuuden kaypa arvo mitataan jokaisena tilinpaatdspai-

vanakayttamalla binomimalleja ottaen huomioon osake-

palkkioiden mydntamisehdot ja erityiset tavoitetasot.

Henkiloston osakesdastoohjelma

Konsernion ottanut kayttdon osakesaastdohjelman,
jossa ohjelmaan osallistuva henkil saa maksutta yhden
lisdosakkeen kutakin kahta sdastdosakettakohden.
Lisdosakkeet annetaan osallistujille, jos he omistavat
saastdkaudelta hankitut sdastbosakkeet maaratyn
omistusjakson paattymiseen saakka. Lisdosakkeet
maksetaan Konecranesin osakkeinaja osinrahana.
Ohjelmankulut jaksotetaan saastoosakkeiden
omistusjaksolle jane perustuvat neljannesvuosittaisiin
saastdosakkeiden maariin.

Omina osakkeina maksettava osuus myonnetyista
osakepalkkioista perustuu mydntamispaivan kaypaan
arvoon, joka on laskettu binomisella mallilla ottaen
huomioon osakesaastdohjelman ehdot. Rahalla
maksettavan osuuden kaypa arvo mitataan jokaisena
tilinpaatospaivana kayttamalla binomimallejaja ottaen
huomioon osakesaastdohjelman myéntamisehdot seka
muut maaritellyt ehdot.
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29.1. Osakeperusteisten
kannustusjarjestelmien kulut

2023 2022
Kulut omana padomana
suoritettavista maksuista 157 67
Kulut rahana suoritettavista kuluista 1,2 -1,9
Kulut osakeperusteisista 16.9 4.7

kannustusjarjestelmistd yhteensa

Rahaosuutta vastaava vieraan pddoman maara taseessa

oli1,4 milj. euroa (2022: 0,8 milj. euroa).

29.2. Osakepalkkiojarjestelmassa myonnettyjen

brutto-osakkeiden muutokset

2023 2022

Osakkeiden Osakkeiden

maara maara

Lukumaara1.1. 1655470 1715800
Myoénnetyt palkkio-osakkeet 625500 581670
Lunastetut palkkio-osakkeet -351338 -149 661
Toteutumattomat palkkio-osakkeet -159 062 -477 839
Menetetyt palkkio-osakkeet -32280 -14500
Lukumaara 31.12. 1738290 1655470

29.3. Sitouttavassa osakepalkkiojarjestelmassa
2020 myonnettyjen netto-osakkeiden

muutokset
2023 2022
Osakkeiden Osakkeiden
maara maara
Lukumaara1.1. 0 110 686
Toteutumattomat palkkio-osakkeet 0 -110 686
Lukumaara 31.12. (o] (]

29.4. Henkil6ston osakesaastdohjelmassa

myonnettyjen brutto-osakkeiden muutokset

2023 2022

Osakkeiden Osakkeiden

maara maara

Lukum&ara1.1. 209577 190438
Mydnnetyt palkkio-osakkeet 76 393 84047
Lunastetut palkkio-osakkeet -71027 -52620
Menetetyt palkkio-osakkeet -13159 -12288
Lukumaara 31.12. 201784 209577
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29.5. Osakepalkkiojarjestelman kayvan arvon
maarityksessa kaytetyt oletukset

Rahalla maksettavan osuudenkaypé arvo arvostetaan
jokaisenatilinpaatdspaivana siihen asti, kunnes palkkio
maksetaan. Tasta syntyvan vieraan pddoman maara on
taten yhdenmukainen Konecranes Oyj:n osakkeen arvon
kanssa. Omana padomana maksettavan osuuden kaypa
arvo perustuu mydtamispaivan Konecranesin osakkeen
kaypaan arvoon seka oletettuun osinkotuottoon.

Taloudellinen katsaus

2020 sitouttava
osakepalkkio-

2023 jarjestelmd 2022jarjestelmd 2021jarjestelma jérjestelmd 2020 jérjestelma
Osakkeen kadypa arvo
mydntamishétkelld, EUR 35,34 22,13 38,77 27,74 26,95
Osakkeen kdypé arvo raportointipaivana
3112 EUR 40,78 40,78 40,78 40,78 40,78
Oletettu volatiliteetti, % * 34,0 % 48,0 % 26,0% 31,0 % 32,0%
Riskitén korko, % 2,8% 0,7% 0,0% 0,0% 0,0%
Oletettu osinkotuotto, EUR 1,4 1,3 1,7 3,2 1,7
Oletettu voimassaoloaika vuosina 2,9 2,8 2,8 0,0 2,5
Mydntamispaivan kdyvan arvon painotet-
tukeskiarvo, EUR 31,21 18,20 33,75 24,54 22,59
Kaytetty malli Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes

*Oletettu volatiliteetti on laskettu Konecranesin osakkeen historiallisesta volatiliteetista, joka perustuu vastaavan maturiteetin

kuukausittaisiin volatiliteettiarvoihin.

30. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytar-, osakkuus- ja
yhteisyrityksetja yhteiset toiminnot (katso yhtiolista),
elakesaatio Isossa-Britanniassa seka konsernin

johdon avainhenkildt ja suurimmat osakkeenomistajat.
Konserninjohdon avainhenkil&t koostuvat hallituksesta,
toimitusjohtajasta ja konserninjohtoryhmasta.

30.1. Johdon palkkiot

Hallitus

Hallituksenjasenten palkkioista paattaa yhtiokokous
nimitysvaliokunnan ehdotuksen perusteella. Vuoden
2023 yhtidkokous vahvistivuosipalkkioiksi: hallituksen
puheenjohtaja150 000 euroa (2022:140 000 euroa),

varapuheenjohtaja 100 000 euroa (2022:100 000
euroa)jamuut hallituksen jasenet 70 000 euroa (2022:
70 000 euroa). Mikali hallituksen jasenen toimikausi
paattyy ennenvuoden 2024 varsinaisen yhtidkokouksen
paattymista, han on oikeutettu todellisen toimikautensa
keston mukaan maaraytyvaan osuuteen vuosipalkkiosta.
Hallituksenjasenet ovat myos oikeutettuja1 000 euron
suuruiseen kokouspalkkioon jokaisesta hallituksen
kokouksesta, johon he osallistuvat. Lisaksivaliokunnan
kokoukseen osallistumisesta myénnetdan1500

euron suuruinen kokouskohtainen palkkio (2022:

1500 euroa). Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on
kuitenkin oikeutettu 5 000 euron (2022: 3000 euroa)
jahenkildstoévaliokunnan puheenjohtaja 3000 euron
suuruiseen kokouspalkkioon jokaisesta valiokunnan
kokouksesta, johon han osallistuu.
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Ehdotuksen mukaan 40 % vuosipalkkiosta kaytetaan
yhtidon osakkeiden hankkimiseen hallituksenjasenten
nimiin. Palkkion maksaminen voi tapahtua myos
luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita
yhtiokokouksen hallitukselle antaman valtuutuksen
nojalla. Siina tapauksessa, ettad osakkeiden hankkimista
eivoida toteuttaa yhtiosta tai hallituksen jasenesta
johtuvan syyn vuoksi, maksetaan koko palkkio kateisena.

Matkakustannukset korvataan laskuja vastaan.

Toimitusjohtaja

Henkildstdvaliokunta seuraa toimitusjohtajan suoritusta.
Taman ja muiden asiaan vaikuttavien tekijdiden perusteella
hallitus maarittaa toimitusjohtajan kokonaispalkkion.

Konecranes ilmoitti 6.8.2021, ettd Rob Smith on paattanyt
jattaayhtion. Hanenviimeinen tydpaivansa Konecranesilla
0li 31.12.2021. Yhtion finanssijohtajaja toimitusjohtajan
sijainen Teo Ottola toimi Konecranesin véliaikaisena
toimitusjohtajana1.1.2022-18.10.2022. Konecranes
ilmoitti10.6.2022, ettd Anders Svensson on nimitetty
yhtién uudeksitoimitusjohtajaksija han aloitti uudessa
roolissaan19. lokakuuta 2022.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

2023

Maksetut kokonaispalkkiot Osakkeiden lkm osana Osakepalkkion Rahana maksettu Kokonais-
hallituksen jésenille: kokonaispalkkiota arvo, EUR palkkio, EUR palkkio, EUR
Hallituksen puheenjohtaja 2023 63614 125552 189166
Hallituksen jasenet 7473 234288 558 876 793164
Yhteensa 9496 297903 684427 982330
2022

Maksetut kokonaispalkkiot Osakkeiden lkm osana Osakepalkkion Rahana maksettu Kokonais-
hallituksen jasenille: kokonaispalkkiota arvo, EUR palkkio, EUR palkkio, EUR
Hallituksen puheenjohtaja 1874 51298 90036 141334
Hallituksen jasenet 7167 192 005 394 831 586836
Yhteensa 9041 243304 484 866 728170
Lakisaateiset elakekulut olivat O,1 milj. euroa vuonna 2023 (0,1 milj. euroa vuonna 2022).

Toimitusjohtaja 2023 2022
Palkka ja muut edut, EUR (Anders Svensson 19.10.2022-31.12.2023, Teo Ottola 1.1.2022-18.10.2022) 814208 750905
Vuositason muuttuvat palkanosat, EUR 0 1087088
Yhteensa 814208 1837993
Lakisaateiset elakekulut, EUR (Anders Svensson 19.10.2022-31.12.2023, Teo Ottola1.1.2022-18.10.2022) 136565 203162
Lisdelakekulut, EUR (Anders Svensson 19.10.2022-31.12.2023, Teo Ottola 1.1.2022-18.10.2022) 160 000 48802
Yhteensa 296565 251964
Varatut toimitusjohtajan vuositason muuttuvat palkanosat 799203 48 557
Varattu muuttuva palkanosa maksetaan seuraavan vuoden aikana.

Osakeomistus Konecranes Oyj:ssé (osakkeiden lukumaéra) 324 0]
Osakepohjaisen kannustinjarjestelméan osakeoikeudet 72170 17170
Osakeperusteisten maksujen kulut tuloslaskelmassa, EUR 564439 -68933
Elakeika 63 vuotta 63 vuotta
Irtisanomisaika 6 kk

18 kk palkka ja

Irtisanomiskorvaus (siséltaa 6 kuukauden irtisanomisajan)

luontoisetuudet
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Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhma (KLT) kokoontuu tarpeen mukaan,
yleensé kuukausittain. Lilketoiminta-alueilla on omat
johtoryhmansa, jotka kokoontuvat sdanndllisesti. Vain
konsernin johtoryhma luokitellaan konsernin lahipiiriin
kuuluviksi avainhenkildiksijohtuen paatdksentekovallasta.

Konsernin johtoryhmaan (KLT) kuuluvat seuraavat jasenet:
e Toimitusjohtaja

¢ Finanssijohtaja, Toimitusjohtajan sijainen

¢ Johtaja, Kunnossapito ja teollisuuslaitteet

e Johtaja, Satamaratkaisut ja Teknologiat

e Henkildstdjohtaja

e Lakiasiainjohtaja

Henkilostdvaliokunta tekee hallitukselle toimitusjohtajan
suosituksesta esityksen konsernin johtoryhmanjasenten
peruspalkkion ja kannustintasojen hyvaksymisesta.

Johtoryhman suomalaisten jasenten elakeika (pois lukien
toimitusjohtaja) maaraytyy tyontekijain elakelain (TyEL)
mukaan. Johtoryhman suomalaiset jasenet osallistuvat
liséksi avainhenkildille tarjottuun maksuperusteiseen
ryhméaelédkevakuutusjarjestelmaan. Yhtidn maksuperus-
teinen elakemaksu on1% vuosipalkasta, johon eikuulu
tulospalkkiot (vuosittainen tai pitkan aikavalin palkitse-
minen). Suomalaisilla johtoryhman jasenilla on myds henki-
jatapaturmavakuutukset. Ulkomaisilla johtoryhmajasenilla
on paikalliset vakuutukset.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Palkitseminen Riskienhallinta Taloudellinen katsaus

Konsernin johtoryhma, ilman toimitusjohtajaa 2023 2022
Palkka ja muut edut, EUR 1992325 1952574
Vuositason muuttuvat palkanosat, EUR 571026 1859503
Yhteensa 2563 351 3812077
Lakis&ateiset eldkekulut, EUR 301595 430913
Lisdelakekulut, EUR 13434 14358
Yhteensa 315029 44527
Osakeomistus Konecranes Oyj:ssé (osakkeiden lukumaéra) 156 037 162796
Osakepohjaisen kannustinjarjestelméan osakeoikeudet 202000 256 000
Osakeperusteisten maksujen kulut tuloslaskelmassa, EUR 2657376 196577

Yhtiolla ei ollut lainasaamisia konsernin johtoryhmalta vuoden 2023 ja 2022 lopussa.
Yhtiolla ei ollut mydnnettyja takauksia konsernin johtoryhman puolesta 2023 ja 2022.

Yhtiénjohtoon kuuluvien avainhenkildiden tydsuhde-etuudet vuonna 2023 olivat yhteensa 8,9 milj. euroa (6,6 milj. euroa
vuonna 2022).

30.2. Lilketapahtumat osakkuus- ja yhteisjarjestelyjen kesken

2023 2022
Tuotteiden ja palveluiden myynnit osakkuusyhtidille ja yhteisjarjestelyille 18,9 25,4
Saatavat osakkuusyhtidilta ja yhteisjarjestelyiltd 2,3 4,1
Tuotteiden ja palveluiden ostot osakkuusyhtidiltd ja yhteisjarjestelyilta 67,7 64,5
Velat osakkuusyhtidille ja yhteisjarjestelyille 0,9 1,5

Myynnit ja ostot lahipiirin kesken tehdaan normaaleja kauppaehtoja noudattaen.
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30.3. Lilketapahtumat elakesaation kanssa
(Iso-Britannia)

2023 2022

Maksut eldkesaatiolle 0,0 0,2

31. Annetut vakuudet ja muut

vastuusitoumukset
2023 2022
Vastuut omista kaupallisista
sitoumuksista
Takaukset 1088,3 862,5
Muut vastuut 61,6 72,7
Yhteensa 1149,9 935,2

32. Rahoitusvarat ja -velat

32.1. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot

Kaypaan arvoon
laajaan
tuloslaskelmaan

Rahoitusvarat kirjattavat

Palkitseminen Riskienhallinta

Ajoittain Konecranes tarjoaa asiakkailleen takauksia
konsernin ja asiakkaan tekeman sopimuksen mukaisten
velvoitteiden takaamiseksi. Investointituotteiden
(koneiden) myynnissa tyypillisimmat takaustyypit ovat:
e tarjousajantakaukset (bid bonds), jotka annetaan
asiakkaalle tarjousprosessin takaamiseksi

ennakontakaukset, jotka annetaan asiakkaalle
turvaamaan heidan konsernille suorittamansa projektin
ennakkomaksut

suoritustakaukset, jotka turvaavat asiakkaita silta, etta
konserni hoitaa sopimuksen mukaiset velvoitteensa
takuuajantakaukset, jotka turvaavat asiakkaita
takuuajan virheiden korjaukselta.

Ehdolliset velat liittyen oikeudenkaynteihin
Konecranes on osapuolena erilaisissa normaaliin

Taloudellinen katsaus

asioissa eri maissa. Nama oikeudenkaynnit, vaateet
jamuut kiistat ovat tyypillisia talle teollisuudenalalle ja
maailmanlaajuiselle palvelu- ja tuotevalikoimallemme.
Naita rita-asioita ovat sopimusoikeudelliset kiistat,
takuuseen perustuvat vaatimukset, tuotevastuut
(suunnittelu- ja valmistusvirheet, puutteet
varoitusvelvollisuuden téyttamisessa ja asbestivastuut),
tydsuhde-ja autovahinkoasiat seka muut yleiset
vahingonkorvausvaatimukset.

Naiden oikeudenkayntienjariita-asioiden taloudellista
vaikutusta eivoida varmuudella ennustaa, mutta
Konecranes-konserniuskoo talla hetkella kaytdssa
olevantiedon perusteellaja ottaen huomioon olemassa
olevanvakuutusturvanja tehdyt varaukset, etteinailléd ole
olennaista haitallista vaikutusta konsernin taloudelliseen

liketoimintaan liittyvissa oikeudenkaynneissa jariita- asemaan.
2023 2022
Kaypaan arvoon
Kaypaan arvoon Jaksotettuun laajaan Kaypaan arvoon Jaksotettuun

tulosvaikutteisesti

kirjattavat

hankintamenoon
kirjattavat

Tase-erien
kirjanpitoarvot

tuloslaskelmaan
kirjattavat

tulosvaikutteisesti

kirjattavat

hankintamenoon
kirjattavat

Tase-erien
kirjanpitoarvot

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0 0,0 621,0 621,0 0,0 0,0 622,5 622,5
Johdannaissopimukset 13,6 9.9 0,0 23,5 12,2 31,5 0,0 43,7
Rahat ja pankkisaamiset 0,0 0,0 586,6 586,6 0,0 0,0 13,9 413,9
Yhteensa 13,6 9,9 1207,6 1231,1 12,2 31,5 1036,3 1080,0
Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 0,0 0,0 727,7 727,7 0,0 0,0 1056,4 1056,4
Muut velat 0,0 0,0 8,1 8,1 0,0 0,0 7,9 7.9
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 0,0 0,0 227,2 227,2 0,0 0,0 49,8 49,8
Johdannaissopimukset 53 6,0 0,0 n,3 10,7 52 0,0 15,9
Ostovelatjamuut velat 0,0 0,0 375,3 375,3 0,0 0,0 362,4 362,4
Yhteensa 5,3 6,0 1338,2 1349,5 10,7 5,2 1476,4 1492,3

Lisatietoja johdannaissopimuksista on esitetty liitteessa 34.
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Oheisessa taulukossa on luokiteltuna konsernin
rahoitusvarojenja -velkojen tasearvot ja kayvat arvot:

Taloudellinen katsaus

Tasearvo Kaypa arvo
Rahoitusvarat 2023 2022 2023 2022 Liite
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 621,0 622,5 621,0 622,5 19,20
Johdannaissopimukset 23,5 43,7 23,5 43,7 34.1
Rahat ja pankkisaamiset 586,6 413,9 586,6 413,9 22
Yhteensa 1231,1 1080,0 1231,1 1080,0
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 727,7 1056,4 734,7 1082,4 27.1
Muut velat 8,1 7,9 8,1 7,9
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 227,2 49,8 227,6 49,8 27.2
Johdannaissopimukset 1,3 15,9 1,3 15,9 341
Ostovelat jamuut velat 375,3 362,4 375,3 362,4 25.2
Yhteensa 1349,5 1492,3 1356,9 1518,3

Johto onarvioinut, etta rahojenjalyhytaikaisten
talletusten, myyntisaamisten, ostovelkojen, pankkitilien
limiittien ja muiden lyhytaikaisten velkojen kayvat

arvot ovat samat kuin tasearvot naideninstrumenttien
lyhytaikaisuuden takia.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot on esitetty siihen
arvoonsa, joillariippumattomat osapuolet voisivat tehda
tallainstrumentilla kauppaa muuten kuin pakotettuna

tai selvitystilan alaisena. Pitkaaikaisten korollisten

(kiintea- tai muuttuvakorkoiset) lainojen kdypé arvo on
arvioitu perustuen eri muuttujiin, kuten korko ja lainan
riskiominaisuudet.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

IFRS 7 vaatii, etta kayvan arvon hierarkian mukainen
rahoitusinstrumenttien luokittelu perustuu siihen, minka
tasoisesta tiedosta kayvat arvot onjohdettu. Tama
luokittelu kayttaa kolmitasoista hierarkiaa:

e Taso1- perustuujulkisestinoteerattuun hintaan
aktiivisilla markkinoilla samalle instrumentille

e Taso 2 - eiperustu suoraan markkinoilla noteerattuun
hintaan, mutta arvostuksessa kdytetaan parametreja,
jotka perustuvat joko suoraan (noteeratut hinnat) tai
epasuorasti (johdettu noteeratuista hinnoista) luokan 1
mukaisiininstrumentteihin

e Taso 3 -arvostus perustuu parametreihin, jotka eivat ole
johdettavissa julkisesta markkinainformaatiosta
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32.3. Kaypien arvojen hierarkia

Oheisessa taulukossa on esitetty kaypiin arvoihin esitetyt

rahoitusvarat ja -velat kdyvan arvon hierarkian kolmen
luokan mukaisesti.

Palkitseminen Riskienhallinta

2023 2022
Rahoitusvarat Taso1 Taso 2 Taso 3 Taso1 Taso 2 Taso 3
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset 0,0 22,9 0,0 0,0 41,9 0,0
Hyddykejohdannaiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Korkojohdannaiset 0,0 0,6 0,0 0,0 1,8 0,0
Yhteensa 0,0 23,5 0,0 0,0 43,7 0,0
Muut rahoitusvarat
Rahatja pankkisaamiset 585,6 0,0 1,0 413,1 0,0 0,8
Yhteensa 585,6 0,0 1,0 4131 0,0 0,8
Rahoitusvarat yhteensa 585,6 23,5 1,0 4131 43,7 0,8
Rahoitusvelat
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset 0,0 1,1 0,0 0,0 15,8 0,0
Hyddykejohdannaiset 0,0 0,2 0,0 0,0 0,1 0,0
Yhteensa 0,0 1,3 0,0 0,0 15,9 0,0
Muut rahoitusvelat
Korolliset velat 0,0 954,9 0,0 0,0 1106,2 0,0
Muut velat 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0 0,8
Yhteensa 0,0 954,9 0,8 0,0 1106,2 0,8
Rahoitusvelat yhteensa 0,0 966,1 0,8 0,0 1122,1 0,8

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvan arvon luokittelussa
eiollut merkittavia muutoksia vuonna 2022 ja 2023.
Myéskaan kayvan arvon luokkien valilla ei ollut merkittavia
siirtoja erien valilla.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Luokan 3 arvostukset muissa veloissa sisaltavat ehdollisia

kauppahintoja liiketoimintojen taimaaraysvallattomien
osakkeenomistajien osuuksien hankinnasta seka
osakepalkkiojarjestelman rahalla maksettavasta
osuudesta syntyneenvelan.

Taloudellinen katsaus

33. Rahoitusriskien hallinta

Konecranesin liketoiminnan luonteeseen seka maailman-
laajuiseen toimintaan liittyy erilaisia rahoitusriskeja.
Tallaisia rahoitusriskeja ovat (i) markkinariskit, kuten
mahdolliset epasuotuisat vaihtelut valuuttakursseissa,
koroissa seka hyddykehinnoissa, (ii) likviditeettiriskit seka
(iii) luotto- ja vastapuoliriskit.

33.1. Markkinariskit

Konsernin kansainvélisen liiketoiminnan rahoitusriskien
tunnistamisen, arvioinninja hallinnan vastuu onjaettu
Group Treasurynja liiketoimintayksikdiden valilla.
Konsernin menettelytavan mukaan kuitenkin valtaosa

rahoitusriskien hallinnasta on keskitetty Group Treasuryyn.

Group Treasury operoi konsernin paakonttorissa toimivan
juridisen yksikdn Konecranes Finance Oy:nnimissa
toimien konsernin sisdisena pankkina. Keskittamisella

ja siséisten valuuttavirtojen netottamisella voidaan
minimoida ulkoiset suojaustarpeet.

Konecranes Finance Oy eiole tulosyksikkd siina
mielessa, etta se pyrkisi maksimoimaan voittoaan. Yhtion
tavoitteena on tuottaa konsernin liikketoimintayksikoille
palveluja, joiden avulla ne véhentavat rahoitusriskejaan.

Konsernin kansainvaliseen liiketoimintaan liittyy
markkinariskeja, kuten valuutta-, korko- ja hyddykeriski.
Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena onlisata
liketoiminnan lyhyen tadhtayksen vakautta vahentamalla
haitallisia vaikutuksia hintavaihteluista ja muista
epavarmuustekijoista rahoitusmarkkinailla.

Yksikdt suojaavat riskinsa sisaisesti Group Treasuryn
kanssa. Taman tuloksena suurin osarahoitusriskeista
keskitetaan yhteenyhtiodn, Konecranes Finance Oy:646n,
jottaniitd voidaan arvioidaja hallita tehokkaasti.

Lahes kaikkivarainhankinta, kassanhallinta seka
valuuttakauppa pankkien ja muiden ulkopuolisten
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vastapuolien kanssa tehdaanjajohdetaan konsernin
rahoituspolitiikan mukaisesti keskitetysti Konecranes
Finance Oy:ssa. Vain muutamassa erikoistapauksessa,
jossa paikallinen keskuspankkisaantely kieltaa sisaiset
palvelut suojauksessajarahoituksessa, taytyy se tehda
suoraan liiketoimintayksikdn ja pankin valilla, kuitenkin
Group Treasuryn valvonnan alaisena.

Konecranes Finance Oy kayttaa treasury-jarjestelmaa,
jokamahdollistaa kaytannéllisesti katsoen reaaliaikaisen
transaktioiden prosessoinninjakattavan toiminta- ja
tulosseurannan. Sdanndllinen raportointi tapahtuu vii-
koittain ja se kattaa konsernitason kaupalliset ja rahoi-
tuksen kassavirrat, valuuttaposition, nettovelkatilanteen,
johdannaissalkunjarahoitustransaktioiden vastapuoli-
riskit. Lisaksi kaikki konsernin yhtidt osallistuvat kuukau-
sittaiseen sisaisen ja ulkoisen laskennan raportointiin.

Valuuttariski

Konsernin kansainvaliseen liiketoimintaan liittyy valuutta-
riski. Kuitenkin suurimmalla osalla liketoimintayksikdista
on transaktioita vain omassa valuutassaan. Toisin sanoen
naiden yksikdiden myyntituotot, kulut ja sisdinenrahoitus
Konecranes Finance Oy:sté on niiden omassa paikal-
lisvaluutassa. Vain 30 noin 150 konserniyhtidsta kayttaa
saanndllisesti toiminnassaan ulkomaan valuuttaa. Nama
yhtidt suojaavat valuuttariskinséd Konecranes Finance Oy:n
kanssa. Lilkketoiminta-alueestaja kassavirtojen todenna-
koisyydesta riippuen suojautuminen kattaa liiketoiminnan
kassavirrat seuraavien 1-24 kuukauden ajalta ja se toteu-
tetaan kayttamalla sisaisia valuuttatermiinisopimuksia.
Taten Konecranes Finance Oy voi hallita koko konsernin
valuuttariskia. Konserniyhtididen vieraan valuutan maa-
réinen sisainen, jamahdollinen ulkoinen lainaus, netottaa
joitakin naista suojattavista kassavirroista. Jéljelle jaava
nettopositio suojataan liikepankkien kanssa tehtavilla
valuuttatermiinisopimuksilla tai valuuttaoptioilla. Vain
suojauslaskentaan kuuluvia kassavirtoja eivoinetottaa
sisaisten kassavirtojen kanssa. Suojausinstrumentteja
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kaytetaan, kun suojausvaikutusta ei saavuteta konsernin
sisaiselld netotuksella.

Liiketoimintayksikdiden vieraan valuutan maaraiset
tarjoukset voidaan tarvittaessa suojata valuuttaoptioilla,
mutta yleensa riski katetaan valuuttaklausuulilla
tarjouksessa.

Tiettyihin raskasnosturiprojekteihin sovelletaan IAS

39:n mukaista suojauslaskentaa. Suojaus toteutetaan
kayttamalla valuuttatermiinisopimuksia. Talla hetkella
ainoastaan USD-maaraisiin projekteihin sovelletaan
suojauslaskentaa. Suojauslaskentaportfolio muodostuu
USD-maaraisista myynneista seka ostoista, joissa
bruttovirrat suojataan toisistaan erillaan. Vuoden 2023
lopussa suojauslaskennan nettokassavirrat olivat
yhteensa 293 milj. USD (vuonna 2022 338 milj. USD).

Seuraava taulukko esittaa Konecranes Finance Oy:n
transaktioposition 31.12.2023 ja 31.12.2022 (luvut miljoonia
euroja):
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2023 2022
AED -1 1
AUD 32 57
BRL 2 3
CAD 28 36
CHF Y 4
CLP 0 1
CNY -102 -35
CzK -4 -15
DKK 0 8
GBP 83 85
HUF 0 -3
IDR 7 8
INR 4 2
JPY 0 1
KZT 0 -1
MXN -2 -2
MYR 2 14
NOK 2 2
PHP 6 5
PLN 0 1
RON 2 1
SEK -148 -181
SGD -5 -27
THB 4 6
TWD 1 0
usb 294 427
VND 1 1
ZAR 2 4
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Seuraava taulukko esittdd Konecranes-konsernin
translaatioposition, joka on konsernin omien padomien
arvo paikallisessa valuutassa 31.12.2023 ja 31.12.2022
(luvut miljoonia euroja):

2023 2022
AED 10 10
AUD 13 12
BDT 1 1
BRL 18 19
CAD 14 n
CHF 7 9
CLP 13 n
CNY 109 90
CzK n 10
DKK 8 6
GBP -17 -18
HKD 1 1
HUF 2 3
INR 17 8
IDR 15 17
JPY =3 -8
MAD 1 2
MXN 4 1
MYR 8 n
NOK 1 1
PEN 7 6
PHP 2 4
PLN 3 2
RON 2 2
RUB 4 6
SAR -2 -2
SGD 17 5
SEK -8 -10
THB 1L 15
TRY 0 -1
TWD & 4
UAH =1 -1
usb 12 57
VND 1 1
ZAR 6 4
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Johdannaisinstrumenttien nimellis- ja kdyvat arvot on
esitetty liitteessa 34.

Muutokset valuuttakursseissa voivat vaikuttaa kannatta-
vuuteen jaomien padomien maaraankonsernissa. Yhdys-
valtain dollarilla on selvasti suurin vaikutus, koska monet
suuret nosturiprojektit ovat USD-maaraisia ja konsernilla
on paljon paikallista liiketoimintaa Yhdysvalloissa. Dollarin
heikkenemiselld on negatiivinen vaikutus.

Seuraava taulukko esittdd EUR/USD-valuuttakurssin
muutoksen teoreettisen vaikutuksen konsernin
vuotuiseen lilkkevoittoon ja omaan pdaomaan.
Yhdysvaltain dollarin keskiarvokurssin vahvistuminen
euroa vastaan kymmenelléd prosentilla kasvattaa
liikevoittoa 64,2 milj. euroa (48,9 milj. euroa vuonna
2022)jakasvattaa omaa padomaa 12,7 milj. euroa (6,4
milj. euroa vuonna 2022). Alla oleva taulukko esittaa
herkkyysanalyysin viimeiselta kahdelta vuodelta:

Muutos 2023 2022
EUR/USD 2023 Oma 2022 Oma
kurssissa Liikevoitto padoma Liikevoitto padoma
+10% -52,5 -10,4 -40,0 -53
-10% +64,2 +12,7 +48,9 +6,4

Liikevoiton muutos muodostuu euromaéaraisten yhtididen,
joillaontoistuvaa USD-maaraista myyntia, transaktioposi-
tiosta, seka konsernin liikevoitosta Yhdysvaltain dolla-
reissa euroina. Transaktiopositio on estimoitu vuodelle
2023 (position koko vaihtelee vuosittain paaosin suurten
nosturiprojektien ajoituksen seka kaupankayntiva-
luutanjohdosta)jalaskelma perustuu oletukseen, ettei
USD-maaraisia transaktioita ole suojattu. Kadytannossa
kuitenkin pitkékestoiset jaisot projektit, jotka aiheuttavat
merkittavimman osan transaktioposition vuosittaisesta
vaihtelusta, on suojattu sekéa hinnoiteltu projektikohtai-
sesti, ja herkkyys pohjautuen avoimeen nettopositioon
vuoden 2023 lopun ulkona olevien myyntisaamistenja
ostovelkojen osalta ei ole materiaalinen. Oman pdaoman
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muutokseen vaikuttaa konsernin USD-maaraisen oman
padoman osuus.

Yhdysvaltain dollarin vahvistumisella on positiivinen
vaikutus konsernin liikevoittomarginaaliin silloin kun
vaikutus on euromaaraisesti raportoituun liikevaihtoonja
kuluihin ndhden epasymmetrinen. Tama johtuu seikasta,
etta valuuttakurssimuutos vaikuttaa paasaantdisesti seka
likevaihtoon etta kuluihin, mutta osittain ainoastaan toiseen
naista. Kun herkkyysanalyysista vahennetaan Yhdysvaltain
dollariméaarainen liikevoitto seka pitkakestoisten projektien
kassavirrat, silla ne hinnoitellaan projektikohtaisestija
hinnoittelua saatetaan kdytanndssa muuttaa heijastamaan
markkinakurssin muutosta, Yhdysvaltain dollarin 10
prosentinvahvistumisen on arvioitu kasvattavan liikevoittoa
1T milj. euroa (12 milj. euroa vuonna 2022).

Korkoriski

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin
rahoituskustannuksiin seka korkojohdannaisten kaypiin
arvoihin. Korkoriskin hallinnoinnin tavoitteena on
vahentaa markkinakorkojen muutoksesta aiheutuvaa
tulosvolatiliteettia tasapainottamalla vaihtuva- ja
kiinteakorkoisten lainojen keskinaista suhdetta yhtion
paaomarakenteen hallinnan ohjeistuksen mukaisesti.

Noin 92 % konsernin korollisesta velasta on euromaaraista
(94 % vuonna 2022). Velkojen valuuttajakauma on
esitetty liitteessa 27.3.

Konsernin pitkaaikaisen velan suhde kokonaisvelkaan
riippuu konsernin nettovelkaantumisasteesta (gearing).
Mita korkeampi nettovelkaantumisaste on, sita suurempi
pitkaaikaisten lainojen osuus kokonaisvelkasalkusta pitaisi
olla konsernin padomarakenteen hallinnan ohjeistuksen
mukaisesti. Pitkaaikaisiin lainoihin liittyva korkoriski
voidaan suojata korkojohdannaisilla, jotka kuuluvat
suojauslaskennan piiriin. Suojautumistarkoituksessa
korkoswap- ja termiinisopimuksia, korkofutuureja seka
korko-optioita voidaan kayttaa tarvittaessa.
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Korkotason yhden prosenttiyksikdn muutoksen vaikutus
pitkaaikaiseen velkasalkkuun olisi aiheuttanut konsernin
tuloslaskelmaan ja taseeseen seuraavat vaikutukset:

2023 2023 2022 2022
Korkotason tulos- oma tulos- oma
muutos laskelma padoma laskelma padoma
+1 -4,8 +1,4 -75 +2,8
-1 +5,4 -1,5 +7,8 -3,0

Herkkyysanalyysinlaskentaperuste ei huomioi

korollisia saamisia. Tuloslaskelmavaikutus muodostuu
tulosvaikutteisestikirjattavasta konsernin pitkaaikaisesta
vaihtuvakorkoisesta velasta. Oman padoman vaikutus
muodostuu laajaan tuloslaskelmaan kirjattavista kayvan
arvon muutoksista, jotka syntyvat suojauslaskennan
alaisista lainasalkkua suojaavista korkojohdannaisista.

Hyodykeriski

Polttodljyjohdannaisten avulla konsernivoivahentaa oljyn
hintavaihteluiden haitallista vaikutusta merirahdin kustan-
nusnousun osalta. Mikali merirahdin hinta on osittain sidottu
EU:n kasvihuonekaasujen paastdoikeuksien hintaan, kon-
sernivoi suojautuajohdannaisilla my&s nailta hintariskeilta.

Tietyissa merkittavissa nosturiprojekteissa voidaan
alihankkia komponentteja, joiden hinta on osittain

sidottu tiettyjen metallien, kuten kuparin tainikkelin
markkinahintaan. Naissa tapauksissa konserni voi suojautua
kyseisten metallien hintariskilta hyddykejohdannaisilla.

Kaiken kaikkiaan energian, paastdoikeuksien ja metallien
yhteenlaskettu hintariskion pieniverrattuna muihin
rahoitusriskeihin eika sita voida pitaa merkittavana.

Johdannaisten nimellis-ja kdyvat arvot on esitetty
litteessa 34.

Teradksen hinnasta sovitaan osana normaalia hankintapro-
sessia. Hintamuutokset vaikuttavat luonnollisesti tuleviin
hankintoihin, mutta ndméa muutokset voidaan huomioida
tarjoushintaa loppuasiakkaalle laskettaessa.
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Merkittavissa nosturiprojekteissa terasrakenteet
alihankitaan ja osana normaalia alihankintaprosessia teras
sisaltyy alihankintahintaan (toisin sanoen alihankkijan
kanssa on sovittu kiintea hinta).

Konsernivoiostaa terastaja terdstuotteitajanainollen
myos varastossa voi olla naita tuotteita. Vaihtelut teraksen
markkinahinnassa voivat vaikuttaa asiakasprojektien
kannattavuuteen tai aiheuttaa varaston epakuranttiutta.

33.2. Luotto- ja vastapuoliriskit

Luottoriskisyntyy tilanteesta, jossa asiakas jattaa velvoit-
teensa suorittamatta. Konecranes harjoittaa konserva-
tiivista luottopolitikkaarajoittaakseen edelld mainittua
riskia. Vallitsevana kaytanténa Konecranes tutkii asiak-
kaiden taustat huolellisestiennen sitoutumista viralliseen
likesuhteeseenja uusilta asiakkailta edellytetdan luotto-
tietoraportit. Luottoriskiltd suojaudutaan ennakkomak-
sujen, remburssien, maksutakaustenjaluottovakuutusten
avulla aina kun se on mahdollista. N&illa toimintatavoillaja
huolellisella asiakkaan maksukayttaytymisen seuraamisella
luottoriskeja voidaan pienentaa.

Liiketoimintayksikdt hallinnoivat liiketoiminnan kassavir-
toihinliittyvia luottoriskejaan. Koska asiakkaiden luku-
maara on talla hetkella suurija heidan maantieteellinen
jakaumansa laaja, konsernissa ei ole merkittavia liiketoi-
minnan kassavirroista johtuvia luottoriskin keskittymia.
Konserninluottopolitikan mukaisesti asiakkaita eirahoi-
teta, lukuun ottamatta normaaliin kaupankayntiin littyvia
tavanomaisia maksuehtoja. Myyntisaamisten ikdjakauma
esitetaanlitteessa19. Luottoriskin teoreettinen enimmais-
maara on myynti- jalainasaamistenkirjanpitoarvo.

Vastapuoliriski syntyy tilanteesta, jossa rahoituslaitos
jattaa sopimuksen mukaiset rahoitusinstrumentteihin
liittyvat maksuvelvoitteensa tayttamatta. Kaikkia
rahoitusinstrumentteihinliittyvia luottoriskeja hallitaan
Konecranes Group Treasuryssa. Rahoitusinstrumentteihin
eiliity olennaisia riskikeskittymia. Talletuksia tehdaan
harvoinja suojausinstrumentteja tehdaan useiden eri
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pankkien kanssa. Liséksirahoitusinstrumenttisopimusten
vastapuolina on ainoastaan konsernin lainasyndikaattiin
kuuluvia arvostettuja pankkeja, joilla kaikilla on

korkeat luottoluokitukset. Suurin osa kaytetyista
rahoitusinstrumenteista onluonteeltaan lyhytaikaisia ja
eraantyy vuoden sisalla. Konsernin ulkopuolisten tahojen
kanssa ei ole merkittavia talletuksia tai mydnnettyjalainoja.

Konsernin pankkiriskilittyy olemassa oleviin
kassavaroihin pankeissa ympari maailman. Aktiivisesta
kassanhallintarakenteesta huolimatta konsernin
kassavaroja on pidettava useissa maissa ja pankeissa,
jotta konserniyhtididenriittava likviditeettivoidaan
varmistaa. Group Treasury valvoo konsernin pankkiriskeja
rahoituspolitikan mukaisestija tekee tarvittaessa
toimenpiteita riskin vahentamiseksi.

Konserninrahoitusomaisuuden, sisédltdenrahatja
pankkisaamiset, myyntisaamiset seka tietytjohdannais-
sopimukset, luotto- ja vastapuoliriski toisen osapuolen
konkurssitilanteessa on arvioitu olevan enimmaismaaral-
taan kyseisten erien yhteenlaskettu kaypa arvo.

33.3. Maksuvalmiusriskit

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan likvidien varojen tai
rahoituksen saatavuutta. Rahoituksen puute saattaa
vaarantaa normaalin liiketoiminnanja lopulta jopa kyvyn
suoriutua paivittaisista maksusitoumuksista.

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi konserni on hankkinut
kansainvaliselta lainasyndikaatilta 350 miljoonan euron
suuruisen valmiusluottolimiitin (2023-2028). Luottolimiitti
olivuoden 2023 lopussa kayttamatta. Kattaakseen
lyhytaikaisenrahoitustarpeen Konecranes Finance Oy
voilainata institutionaalisilta sijoittajilta suomalaisen
yritystodistusohjelman puitteissa (yhteensa 500 milj.
euroa). Lisaksi paivittaisia rahoitustarpeita varten
liketoimintayksik&illa on eri puolilla maailmaa tililimiitteja
yhteenséa noin 270 milj. euroa. Vuoden 2023 lopussarahat
japankkisaamiset olivat yhteensa 586,6 milj. euroa (413,9
milj. euroa vuonna 2022).
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Konserninvelanrakenne esitetaan liitteessa 27.3.

33.4. Padomarakenteen hallinta

Konsernin pddomarakenteen hallinnan ensisijainen tavoite
onvarmistaa hyva luottoriskistatus ja liketoimintoja tukeva
terve taserakenne. Samanaikaisesti konserni pyrkii myos
omistaja-arvon maksimointiin pddomien tehokkaalla
kaytolla.

Konsernin pddomarakennetta hallitsemalla ja hieno-
saatamalla sopeudutaan todennakdisiin muutoksiin
taloudellisissa olosuhteissa. Toimenpiteet voivat sisaltaa
muutoksen osingonmaksussa osakkeenomistajille,
omien osakkeiden takaisinostoa tai uusien osakkeiden
likkeeseenlaskun.

Konserni seuraa pddomarakennettaan nettovelkaantumis-
asteen(gearing) avulla. Tama lasketaan korollisten velkojen,
vahennettynarahat ja pankkisaamiset seka lainasaamiset,
suhteena omaan padomaan. Vuoden 2023 lopussa netto-
velkaantumisaste oli 22,9 % (48,0 % vuonna 2022).

Konsernillaon maarallinen tavoite padomarakenteelle,
jossakorollinen nettovelka/oma paadoma (netto-
velkaantumisaste) on alle 80 %.

Konserni paattaa pitkaaikaisen jalyhytaikaisen velan
suhteesta nettovelkaantumisasteen perusteella. Seuraava
taulukko esittaa suuntaa-antavat tavoitearvot pitkaaikaisen
velan osuudelle koko velasta erivelkaantumisasteella:

Pitkaaikaisen velan
Nettovelkaantumisaste osuus koko velasta

Alle 50 % Alle1/3
V4lilld 50-80 % Vélilla1/3ja2/3
Y1i80 % YIi2/3

Konserni seuraa nettovelkaantumisastettaan viikoittain.
Konsernin pddomarakenteen hallinnan tavoite on
saavutettu viime vuosina.
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34. Suojaustoimintaja
johdannaissopimuskanta

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen sopimuksen-
tekohetkelld kdypaan arvoonsaja mydhemmin ne arvos-
tetaantilinpaatdspaivan mukaiseen kdypaan arvoonsa.
Kaikki johdannaissopimukset raportoidaan varoina, kun
kaypa arvo on positiivinen ja velkoina, kun kaypa arvo on
negatiivinen. Suojauslaskentaan kuulumattomat johdan-
naiset arvostetaan kdypaan arvoonsaja kayvanarvon
muutokset kirjataan konsernin tuloslaskelmaan. Suojaus-
laskentaan kuuluvien johdannaissopimusten suojauksen
tehokkaan osan kayvan arvon muutos kirjataan konsernin
laajaan tuloslaskelmaan, kun taas suojauksen tehoton osa
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan. Valuuttatermiinien
arvostukset perustuvat tilinpaatdspaivan noteerattuun
spot-kurssiin seka valuuttojen korkonoteerauksiin. Koron-
vaihtosopimuksien arvostukset perustuvat tulevien kas-
savirtojen nykyarvoihin, jotka diskontataan noteerattujen
korkojen tuottokayrien perusteella.

34.1. Johdannaissopimuskannan nimellis- ja

kayvat arvot
2023 2023 2022 2022
Nimellis- Kidypa Nimellis- Kaypa
arvo arvo arvo arvo
Valuuttatermiini-
sopimukset 1737,3 1,9 1609,6 26,1
Korko-
johdannaiset 300,0 0,6 300,0 18
Hyodyke-
johdannaiset 4.5 -0.2 17 -0.l
Yhteensa 2041,8 12,2 1911,3 27,8

Johdannaissopimusten kdyvat arvot tase-erittdin I6ytyvat litteesta 32.3.

Johdannaissopimukset, jotka eivat ole suojauslaskennan
instrumentteja

Konsernitekee myds muitajohdannaisia, valuuttatermiiniso-
pimuksia taivaluuttaoptioita tarkoituksenaan vahentaa tule-
vaisuuden myynteihin ja ostoihin liittyvia riskeja. Nama muut
sopimukset eivat ole osoitettuja suojauslaskentatarkoituk-
seenjane arvostetaan kaypiin arvoihinsa tulosvaikutteisesti.

Taloudellinen katsaus

Rahavirran suojauslaskenta

Valuuttakurssi- ja korkoriski

Valuuttatermiini- ja koronvaihtosopimukset, jotka arvostetaan
kaypiin arvoihinsalaajaan tuloslaskelmaan kirjattuina, on osoi-
tettu suojauslaskennan alaisiksi suojausinstrumenteiksiennus-
tettujen Yhdysvaltain dollarimaéaraisten myyntien ja ostojen
rahavirtojen seka korkokulujen osalta. Néama ennustetut
liketapahtumat ovat erittéin todennakdisia ja ne muodostavat
noin44,7 % konsernin kaikista suojatuista liketapahtumista.
Valuuttatermiinisopimusten arvot vaihtelevat arvioitujen vie-
raassa valuutassa tapahtuvien myyntienja ostojen volyymien
seka termiinikurssien muutosten mukaisesti.

Konserni arvioivaluuttatermiinisopimusten ja koronvaihtoso-
pimusten tekohetkella niiden kriittiset ehdot ja sen, vas-
taavatko ne arvioituja erittain todennakoisia tulevaisuuden
liketapahtumia. Vuosineljanneksittain konserni suorittaa
laadullisen tehokkuustestauksen tarkastamalla, etta suojaus-
instrumentti on kytketty siihen liittyviin varoihinja velkoihin,
ennakoituihin liketapahtumiin tai sitoviin sopimuksiin suo-
jausstrategian mukaisestija ettei naihin liity luottotappioriskia.
Suojaustuloksen tehoton osa kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tulevien arvioitujen myyntien, ostojen ja korkokulujen suo-
jauslaskennassa olevien rahavirtojen tehokkuus vuosina 2023
ja2022 ontodettu olevan hyvin tehokas jarealisoitumaton
nettovoitto tai -tappio véhennettyna naihin suojausinstru-
mentteihinliittyviin laskennallisiin veroihin on kirjattu konsernin
laajaan tuloslaskelmaan. Maarat, jotka on kirjattu konsernin
laajaan tuloslaskelmaan, I6ytyvat alla olevasta taulukostaja
niiden uudelleenluokittelu kuluvan vuoden aikana tilikauden
tulokseen konsernin tuloslaskelmasta.

34.2. Rahavirtojen suojaukseen liittyvat

arvonmuutokset
2023 2022
Arvo 1.1, -1,2 -2,8
Omaan padomaan kirjatut suojaukset 12,5 2,0
Laskennalliset verot -2,5 -0,4
Arvo 31.12. 8,8 -1,2
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35. Yhtiolista
(1000 EUR) (1000 EUR)
Osakkeiden Emon Konsernin Osakkeiden Konsernin
Emoyhtién omistamat kijan-  omistus- omistus- kirjan- omistus-
tytaryhtiGosakkeet: pitoarvo  osuus,% osuus, % Muut tytaryhtidosakkeet: pitoarvo osuus, %
Suomi: Konecranes Finance Oy 46 448 100 100 Itévalta: Konecranes and Demag Ges.m.b.H. 29775 100
Konecranes Finland Oy 17163 26,02 100 Japani: Konecranes Company, Ltd. 0 100
Konecranes Global Oy 102 391 100 100 Kanada: Konecranes Canadalnc. 893 100
Osakkeiden Konsernin Kiina: Cranes and Parts Trading (Shanghai) Co., Ltd. 5862 100
kirjan- omistus- Dalian Konecranes Company Ltd. 2196 100
Muut tytaryhti6osakkeet: pitoarvo osuus, % Demag Cranes & Components (Shanghai) Co., Ltd. 14 349 100
Alankomaat: Konecranes B.V. 4201 100 Konecranes (Shanghai) Co. Ltd. 0] 100
Konecranes Holding B.V. 503851 100 Konecranes (Shanghai) Company Ltd. 4409 100
Konecranes Software B.V. 3678 100 Konecranes Manufacturing (Jiangsu) Co., Ltd. 28 627 100
Port Software Solutions B.V. 37412 100 Konecranes Port Machinery (Shanghai) Co., Ltd. 7239 100
ﬁ&i%fmi'i'&;. Demag Cranes & Components Holding Ltd. 0 100 SWF Krantechnik C?" l_‘td‘ - 816 100
: - Kreikka: Konecranes Hellas Lifting Equipment and 60 100
Demag Cranes & Components (Middle East) FZE 14 398 100 Services S.A.
Konecranes Middle East FZE 1774 100 Latvia: SIAKonecranes Latvija 2 100
Australia: Konecranes and Demag Pty Ltd 21730 100 Liettua: UAB Konecranes 139 100
MHE-Demag Australia Pty Ltd 16267 100 Luxemburg: Materials Handling International S.A. 300 100
Bangladesh:  Konecranes and Demag (Bangladesh) Ltd. 109 100 Marokko: Konecranes Maghreb S.a.r.l. 50 100
Belgia: S.A.KonecranesN.V. 6150 100 Malesia: Konecranes Sdn. Bhd. 523 100
Brasilia: Konecranes Demag Brasil Ltda. 32688 100 Mechanical Handling Engineering (M) Sdn Bhd 0 100
Chile: Konecranes Chile SpA 1 100 MHE-Demag Logistics Malaysia Sdn Bhd 1862 100
Espanja: Konecranes and Demag Ibérica, S.L.U. 31799 100 Konecranes Material Handling (Malaysia) Sdn. Bhd. 6864 100
Eteléd-Afrikka:  Konecranes and Demag (Pty) Ltd. 0 100 Rainfields Estate Sdn Bhd 1202 100
Filippiinit: MHE-Demag (P), Inc. 3684 100 Meksiko: Konecranes Mexico S.A.de C.V. 2188 100
Indonesia: PT. Konecranes 240 100 Norja: Konecranes AS 3588 100
PTMHE-Demag Indonesia 3528 100 Peru: Konecranes PeruS.R.L. (0] 100
PTMHE-Demag Technology Indonesia 294 67 Portugali: Konecranes and Demag, Lda. 3293 100
Hongkong: Konecranes Hong Kong Limited 0 100 Puola: Konecranes and Demag Sp.zo.0. 1359 100
Intia: Konecranes and Demag Private Limited 19 519 100 Ranska: KClHolding France SAS 40500 100
Voima Cranes & Components Pvt. Ltd. 0 99,99 Konecranes and Demag France SAS 22120 100
Irlanti: Konecranes and Demag Limited 900 100 Verlinde SAS 5360 100
Iso-Britannia:  KClHolding UK Ltd. 13656 100 Romania: S.C.Konecranes S.A. 98 100
Konecranes Demag UK Limited 6519 100 S.C.TBAROS.1.l. 10 100
Lloyds Konecranes Pension Trustees Ltd. o] 100 Ruotsi: Konecranes AB 1232 100
Morris Material Handling Ltd. 575 100 Konecranes Lifttrucks AB 20941 100
TBA Doncaster Limited 201 100 Konecranes Sweden Holding AB 1682 100
TBA Leicester Limited 10 342 100 Ulvaryd Fastighets AB 1171 100
UKMHPS Limited 40005 100 Saksa: Demag Cranes & Components GmbH 524384 100
Israel: Konecranes Israel Ltd ] 100 Eurofactory GmbH * 1239 100
Italia: Demag Cranes & Components S.r.l. 13997 100 Konecranes GmbH 673804 100
DonatiSollevamenti S.r.l. 2561 100 Konecranes Holding GmbH 505262 100
MHPS Italia S.r.l. 0 100 Konecranes Noell GmbH 37501 100

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2023 Palkitseminen Riskienhallinta Taloudellinen katsaus
A
(1000 EUR) %
Osakkeiden Konsernin Konsernin C\
kirjan- omistus- omistus-
Muut tytaryhti6osakkeet: pitoarvo osuus, % Muut osakkeet ja yhteisjarjestelyt: Tasearvo osuus, %
Konecranes Real Estate GmbH Co. & KG 36364 100 Suomi: Kiinteistdosakeyhtié Kuikantorppa 261 50
Konecranes Real Estate Verwaltungs GmbH 28 100 Viro: AS Konesko 4448 49,46
Kranservice Rheinberg GmbH * 1492 100
SWEF Krantechnik GmbH * 15500 100 Konsernin m
Saudi-Arabia:  Saudi Cranes & Steel Works Factory Co. Ltd. 9820 100 .l o omistui— m
Singapore:  KCI Cranes Holding (Singapore) Pte. Ltd. 14764 100 Osakkuusyhtiotja yhteisyritykset: Tasearvo osuus, % 3%
MHE-Demag (S) Pte. Ltd. 196 501 100 Alanlfoml.ajat: TBA ConsultancyB.V. 708 49 ’@rg
Slovakia: Konecranes Slovakia s.r.o. 200 100 ﬁ&?\t?ifmililtr{-o: Crane Industrial Services LLC 1341 49 ag
Slovenia: Konecranes, d.o.o. 200 100 Kiina: Shanghai High Tech Industrial Crane Company, Ltd. 3103 28 s :E,-
Suomi: Nosturiexpertit Oy 10 100 Ranska: Boutonnier Adt Levage S.A. 416 25 9
Sveitsi: Konecranes and Demag AG 17205 100 Levelec S.A. 23] 20
Taiwan: MHE-Demag Taiwan Company Limited 1776 100 Manulec S.A. 246 25
Tanska: Konecranes DemagA/S 12561 100 Manelec S.ARL. 107 25
Thaimaa: Katrolin Enterprise (T) Ltd 84 100 S.E.R.E. Maintenance S.A. 280 25
KatrolinHolding (T) Ltd 95 100 Saksa: AQZ Ausbildungs- und Qualifizierungszentrum 0 30
Konecranes (Thailand) Ltd. 192 100 ) Disseldorf GmbH
Mahakorn (T) Ltd 81 100 Suomi: Fantuzzi Noell Baltic Oy 244 25
Konecranes Material Handling (Thailand) Ltd. 294 100 Sveitsi: Demag IP Holdings GmbH 177 50
MHE-Demag Technology (T) Ltd 252 100 Thaimaa: CSA Crane Service Asia Company Ltd 84 49
Scenic Wealth (T) Ltd 141 100
Tsekintasavalta: Konecranes and Demags.r.o. 2823 100 Osakkeiden Konsernin
Turkki: Konecranes Ticaret Ve Servis Limited Sirketi 0 100 . L kirjan- omistus-
Ukraina: Konecranes Ukraine JSC 2049 100 Myytévissa olevat sijoitukset: pitoarvo osuus, %
PISC "Zaporozhje Kran Holding" 0 100 Malesia: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 0 10
JSC "Zaporozhcran” 0 90,43 Ranska: Heripret Holding SAS 53 19
Unkari: Konecranes Kft. 809 100 Suomi: East Office of Finnish Industries Oy 50 5,26
Vendja: AO "Konecranes Demag Rus" o] 100 Dimecc Oy 120 5,69
Vietnam: Konecranes Vietnam Co., Ltd 0 100 Kiinteistd Oy Parja 26 46,67
MHE-Demag Vietnam Company Ltd 0 100 Levator Oy 0 19
Viro: Konecranes O 0 100 Vierumaen Kuntorinne Oy 326 3,3
Yhdysvallat: Demag Cranes & Components Corp. 61294 100 Venezuela: Cruas Konecranes CA 20 10
KCI Holding USA Inc. 53901 100 Muut 259
Konecranes, Inc. 48226 100 Yhteensd 834
Konecranes Nuclear Equipment & Services, LLC 0] 100
MMH Americas, LLC 0] 100
Morris Material Handling, Inc. 64651 100
R&M Materials Handling, Inc. 7421 100
*Vapautus pykalan HGB 264, 3 mukaan Eurofactory GmbH:lle (rekisterdity toimipaikka Remptendorf),
Kranservice Rheinberg GmbH:lle (rekisterdity toimipaikka Duisburg) ja SWF Krantechnik GmbH:lle
(rekisterdity toimipaikka Mannheim).
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Emoyhtion tuloslaskelma - FAS

ewsaron STANVADIINOM

(1000 EUR) 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022
Viite:
2 Poistot ja arvonalentumiset -1n9 -184
3 Liiketoiminnan muut kulut -7059 -15 627
Liikevoitto -7178 -15810
4 Rahoitustuototja -kulut 54811 81669
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 47 633 65 859
5 Tilinp&atossiirrot 64250 39445
6 Tuloverot -16 890 -4979
Tilikauden voitto 94993 100 325

n7
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2023

Emoyhtiontase - FAS

Palkitseminen

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

(1000 EUR) 31.12.2023 31.12.2022 (1000 EUR) 31.12.2023 31.12.2022
Viite: Viite:
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT m OMA PAAOMA
Aineelliset hyodykkeet Osakepadoma 30073 30073
7 Koneet ja kalusto 228 364 Ylikurssirahasto 39307 39307
228 364 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 776239 775176
Edellisten tilikausien voitto 82689 81367
8 Sijoitukset Tilikauden voitto 94993 100 325
Osuudet saman konsernin yrityksissa 153 040 153040 1023301 1026248
Muut osakkeet ja osuudet 171 171
153 211 153211 VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Pysyvét vastaavat yhteensa 153439 153575 Ostovelat 2864 1163
Velat saman konsernin yrityksille
VAIHTUVAT VASTAAVAT Ostovelat 143 144
Pitkaaikaiset saamiset 12 Siirtovelat 37 0
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 806958 763780 Muut velat 1941 71
806958 763780 12 Siirtovelat 2695 1216
17 679 2595
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1 0] Vieras padoma yhteensa 17 679 2595
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 5622 4397 VASTATTAVAA YHTEENSA 1040981 1028 843
10 Siirtosaamiset 74517 103155
Muut saamiset 249 3560
10 Siirtosaamiset 181 374
80580 111485
Rahat ja pankkisaamiset 3 3
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 887542 875268
VASTAAVAA YHTEENSA 1040981 1028 843

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2023

Palkitseminen

Riskienhallinta Taloudellinen katsaus

Emoyhtionrahavirtalaskelma - FAS

(1000 EUR) 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022 (1000 EUR) 1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022
Liiketoiminnan kassavirrat Investointeihin kdytetyt nettorahavarat
Liikevoitto -7178 -15810 Investoinnit muihin sijoituksiin/osakkeisiin 0 -1
Oikaisut liikevoittoon Investoinnit ja ennakkomaksut kdyttdomaisuuteen 17 0]
Poistot ja arvonalentumiset 19 184 Saadut osinkotuotot 27700 40000
Konserniavustus 39380 52340 INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 27717 39999
Liikevoitto ennen kdyttépddoman muutosta 32321 36713
Kassavirta ennen rahoituksen rahavirtoja 141118 69 615
Korottomien lyhytaikaisten likesaamisten muutos 52365 1977
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos 3193 -18 060 Rahoitukseen kaytetyt rahavarat
Kayttopadoman muutos 55558 -6084 Osakepalkkioiden perusteella tapahtuneista 1063 585
osakemerkinndista ja osakeannista saadut maksut
Lilketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseria R 30630 P?tk%a?ka?sten saam?sten talfalisinmaksut -43178 278560
jamaksettuja tuloveroja Pitkaaikaisten velkojen takaisinmaksut 0 -249 841
Maksetut osingot -99003 -98918
Korkotuotot 27097 5352 RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -141118 -69 614
Korkokulut (0] -4371
Muut rahoitustuotot ja -kulut 7 -1969 RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0
Maksetut verot -1581 -26
Rahoituserat ja maksetut tuloverot 25522 -1014 Rahavarat tilikauden alussa 3 3
Rahavarat tilikaudenlopussa 3 3
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 113401 29 616 RAHAVAROJEN MUUTOS 0 o

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

Emoyhtiontilinpaatoksenliitetiedot

1. Laadintaperiaatteet
Emoyhtidntilinpaatds on laadittu euroméaaraisena Suomen
kirjanpitolainsdadantda seka muita Suomessa voimassa

olevaa saannostoajatilinpaatoskaytantda noudattaen.

TULOSLASKELMA
(1000 OO0 EUR)

2. Poistot ja arvonalentumiset

2023 2022
Koneet ja kalusto 0,1 0,2
Yhteensa 0,1 0,2

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoon. Poistot, jotka perustuvat arvioituun
taloudelliseen kayttdaikaan, ovat seuraavat:

5-10vuotta
4-10vuotta

« Aineettomat oikeudet
« Koneetjakalusto

3. Liiketoiminnan muut kulut ja
henkilosto
Tuloslaskelman kulut jakautuivat seuraavasti:

2023 2022
Palkat ja palkkiot 4,8 3,2
Eldkekulut 0,5 0,5
Muut henkildsivukulut 0,1 0,1
Muut liiketoiminnan kulut 15 0,4
Yhteensa 6,8 4,2

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Tuloslaskelman mukainen palkka- ja palkkiojakauma oli
seuraava:

Taloudellinen katsaus

5. Tilinpaatossiirrot

2023 2022 2023 2022
Hallituksen palkkiot 1,0 0,7 Suunnitelman mukaisten ja evl-poistojen
1BStE vélinenero e 01
Muut henkildstén palkat 3,8 2,5
Yhteens3 48 32 Saatu konserniavustus 64,3 39,4
Yhteensa 64,3 39,4
Henkilosto keskimaarin 5 4
Tilintarkastajan palkkiot 6. Tuloverot
Tilintarkastus 0,6 0,7
Muut palvelut 0] 0,1 2023 2022
Yhteensi 0,6 0,8 Tuloverot tilinpaatdssiirroista 12,9 79
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 4,0 -2,9
. . Aiempien tilikausien verot 0,0 0,0
4. Rahoitustuotot ja -kulut Yhteenss 16,9 5,0
2023 2022
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista: TASE
Osinkotuotot konserniyhtiéilta 27,7 80,0
Osinkotuotot yhteensa 27,7 80,0 .
4 7. Koneet ja kalusto
Korkotuotot pitk&aikaisista sijoituksista:
Konserniyhtisilta 271 5,2 2023 2022
Korkotuotot pitkaaikaisista 271 52 Hankintameno 1.1 12 12
sijoituksista yhteensa ’ ’ Vahennykset 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 1,2 1,2
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista 54.8 852 Kertyneet suunnitelman mukaiset
yhteensa D ’ poistot1.1. -0,9 -0,7
- - Tilikauden poisto -0,1 -0,2
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 0,0 0,0 Kirjanpitoarvo 31.12. 0.2 04
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 0.0 0.0
yhteensa J !
Korkokulut ja muut rahoituskulut:
Muut rahoituskulut 0,0 3,5
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa 0,0 3,5
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 54,8 81,7

ewsaron STANVADIINOM

120



8. Sijoitukset

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2023

11. Oma paaoma

Palkitseminen

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

13. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset
jamuut vastuut

2023 2022 2023 2022
Hankintameno 1.1 153,2 153,2 Osakepddomal.l. 30,1 30,1 2023 2022
Tasearvo vuoden lopussa 31.12. 153,2 153,2 Osakepadoma 31.12. 30,1 30,1 Tytaryhtididen sitoumuksista
Konsernitakaukset 1121,4 1238,0
Ylikurssirahasto1.1. 39,3 39,3
Osuudet saman konsernin yrityksissa Ylikurssirahasto 31.12. 39,3 39,3 Leasingvastuut
2023 2022 Sioitetun vapaan oman pasoman ilenir:avallé tilikakudella maksettavat 821 C())5]
ttavat
Kotipaikka Kirja-arvo Kirja-arvo rahasto1.1. 7eE 7746 - e“mmln erseav - -
- — o Yhteensa 0,3 0,6
Konecranes Finance Oy Hyvinkaa 46,4 46,4 Lis&ykset 1,1 0,6
Konecranes Finland Oy Hyvinkaa 4,2 4,2 Sijoitetun vapaan oman pdaoman 776.2 775.2
Konecranes Global Oy Hyvinkaa 102,4 102,4 rahasto 31.12. Leasingsopimukset ovat paasaantdisestikolmenvuoden
Yhteensa 153,0 153,0 X - . . sopimuksia, joihin eiliity lunastusehtoja.
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 181,7 180,3
Osingonjako -99,0 -98,9 2023 2022
M » ) d Edellisten tilikausien voitto 31.12. 82,7 81,4 Yhteensa vastuutyypeittin
uut osakkeet ja osuudet Takaukset 11214 12380
Tilikauden voitto 95,0 100,3 Muut vastuut 03 06
2023 2022 . Yhteensi 1121,7 1238,6
East Office of Finnish Industries Oy 01 01 Yhteensa 1023,3  1026,2
Dimecc Oy 0,1 0,1
China Office of Finnish Industries 0,0 0,0 Voitonjakokelpoiset varat 14. Avomjohdannalssoplmuskanta
Yhteensa 0,2 0,2
Sijoitetun vapaan oman pddoman 2023 2023 2022 2022
rahasto 31.12. 776.2 7752 — . . A . .
) - . . Kdypa Nimellis- Kadypa Nimellis-
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 82,7 81,4 arvo arvo arvo arvo
9. Omat osakkeet Tilikauden voitto 95,0 100,3 —
Yhteensi 953,9  956,9 tatermiini- 0,0 19 0,0 16
2023 2022
Osakkeiden lukumaara1.1. 55307 87447 12. Siirt lat . . o e
Vahennykset 35651 -32140 . odllrtovela Johdannaissopimuksia kdytetdan ainoastaan
; P valuuttakurssiriskeilta suojautumiseen.
Osakkeiden lukumaara 31.12. 19 656 55307 2023 2022
Palkat j Ikkoj ivukulut 2,6 1,0 . T, N
Miuf 12 pandojen SWUkUW O’] 0’2 Johdannaiset on emoyhtidn erillistilinpaatdksessa
10. Siirtosaamiset Yhteenss 2,’7 ]:2 arvostettu KPL 5:2a mukaisestikaypaan arvoon, eiké yhtid
sovella niiden kirjanpitokasittelyssa suojauslaskentaa.
2023 2022
Konserniavustus 64,3 39,4
Tilikauden verot 0,0 3,5
Maksut, jotka realisoituvat seuraavan
tilikauden aikana 6.6 619
Korot 4,1 2,4
Yhteensa 74,9 1071

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023
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Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Emoyhtidn vapaa oma padoma onyhteensa 953 922136,07 euroa, josta tilikauden voitto on 94 993 467,37 euroa.
Konserninvapaa omapaaomaon1516 609 000 euroa.
Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtidn jakokelpoiset varat lasketaan emoyhtidn vapaan oman padoman perusteella.

Osingon maaran maarittelemista varten hallitus on arvioinut emoyhtiéon maksukykyisyytta ja taloudellisia olosuhteita
tilikauden paattymisen jalkeen.

ewsaron STANVADIINOM

Naihin arvioihin perustuen hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettéd osinkoa jaetaan 1,35 euroa kutakin osaketta kohdenja
ettajéljelle jaadva vapaa omapadomajatetdédn omaan pddomaan.

Espoossal.2.2024

Christoph Vitzthum PasiLaine

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Pauli Anttila Ulf Liljedahl

Hallituksenjasen Hallituksenjasen

Niko Mokkila Gun Nilsson

Hallituksenjasen Hallituksenjasen

Sami Piittisjarvi Paivi Rekonen
Hallituksenjasen Hallituksenjasen

Helene Svahn
Hallituksenjasen

Anders Svensson
Toimitusjohtaja
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Palkitseminen Riskienhallinta

Tilintarkastuskertomus

Konecranes Oyj:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Konecranes Oyj:n (y-tunnus
0942718-2) tilinpaatdksen tilikaudelta1.1.-31.12.2023.
Tilinpaatds sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien olennainen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita
koskeva informaatio, sekéd emoyhtidn taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelmanja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

« konsernitilinpaatds antaa oikeanjariittdvan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksestajarahavirroista EU:ssa kayttodn hyvaksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti,

« tilinpaatds antaa oikeanjariittdvan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksestaja taloudellisesta asemasta
Suomessavoimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien séanndsten mukaisestija tayttaa
lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme onristiriidaton tarkastusvaliokunnalle
annetun lisdraportin kanssa.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvantilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidstaja
konserniyrityksista niilden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta, ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien sdanndsten mukaisia,

emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014

5. artiklan Tkohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatoksenliitetiedossa7.1ja
emoyhtion liitetiedossa 3.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Taloudellinen katsaus

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita
annettavaalausuntoa, emmeka anna naista seikoista
erillisté lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa kuvatut
velvollisuutemme tilinpaatdksen tilintarkastuksessa
mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme.
Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisestiriskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatdksen
olennaiseenvirheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myés alla
mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista
tilinpaatdsta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon

riskin siita, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan on
sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen virheellisyydenriski.

ewsaron STANVADIINOM
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Pitkaaikaisten projektitoimitusten tuloutus ja
naihin liittyvat varaukset

Viittaamme liitetietoon 2.2 Arvioihin ja harkintaan
perustuvat ratkaisut, litetietoon 2.3 Yhteenveto
merkittdvimmista laskentaperiaatteista, litetietoon
5, liitetietoon 6 jalitetietoon 24.

Konecranes soveltaa laskentaperiaatteidensa Vastataksemme pitkaaikaisten projektitoimitusten
mukaisesti osatuloutusta (tuloutus ajan osatuloutukseen liittyvan olennaisen virheellisyyden
kuluessa) pitkaikaisissa projektitoimituksissa. riskiin, tilintarkastustoimenpiteemme sisalsivat
Valmiusasteen méaarittdminen perustuu muun muassa:

kustannuspohjaiseen menetelmaan.

o Arvioimme konsernin pitkaaikaisten
Osatuloutusmenetelméan soveltaminen edellyttaa projektitoimitusten osatuloutuksen
merkittédvaa johdon harkintaa liittyen paaasiassa laskentaperiaatteita;
projektin ennustettuihin tulevaisuuden materiaali-,
palkka- jayleiskustannuksiin seka valmiusasteen e Muodostimme kasityksen pitkaaikaisten
arviointiin. Vuonna 2023 noin 12 % konsernin 4,0 projektitoimitusten osatuloutuksen prosessista;
miljardin euron kokonaisliikevaihdosta on tuloutettu
osatuloutusmenetelman mukaisesti. Pitkdaikaisten e« Perehdyimme pitk&aikaisiin projekteihin

projektitoimitusten osatuloutus ontilintarkastuksen  liittyvédan dokumentaatioon ja testasimme
kannalta keskeinen seikka seka EU-asetuksen pistokokein osatuloutuslaskelmia seka
537/201410. artiklan 2c kohdassa tarkoitettu vertasimme ennusteita toteumaa vastaan;

merkittévéa olennaisen virheellisyyden riski.
« Suoritimme analyyttisia toimenpiteité;

o Arvioimme johdon ennusteita kdymalla lapi
projektidokumentaatiota ja keskustelemalla
keskeneraisten projektitoimitusten tilanteesta
yhtién taloushallinnon ja projektivastaavien
kanssa;ja

o Arvioimme tuloutukseen liittyvia liitetietoja.

Konecranes kirjaa useita erilaisia varauksia Pitkaaikaisiin projektitoimituksiin liittyvien varausten
liittyen pitk&aikaisiin projektitoimituksiin ja osalta toimenpiteemme sisélsivdt muun muassa:
osatuloutukseen. Nama osatuloutukseen liittyvat

varaukset vaativat johdolta merkittavia arvioita « Muodostimme késityksen osatuloutukseen
jaovat tésta syysta tilintarkastuksen kannalta liittyvien varauksien prosessista;

keskeinen seikka.
o Testasimme varauksiin liittyvié laskelmia seké
naiden laskelmien olettamiaja vertasimme
arvioita toteumiin; ja

Haastattelimme johtoa varauksiin mahdollisesti
vaikuttavien merkittavien tapahtumien tai
lakiasioiden tunnistamiseksi.

Myynnin tuloutus

Viittaamme liitetietoon 2.3 Yhteenveto
merkittdvimmista laskentaperiaatteista seka
liitetietoon 5.

Tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden mukaan
myyntikirjataan siihen maaraan asti, johon konserni
olettaa olevansa oikeutettu vastikkeeksiluvattujen
tavaroiden tai palveluiden siirtdmisesta asiakkaalle.
Tavaratja palvelut onyleensé luovutettu, kun
asiakas saa ne hallintaansa. Myyntisopimusten
ehdot ja kaytannot vaihtelevat markkinakohtaisesti
jalisaksipaikallinen johto saattaa kokea painetta
saavuttaa asetetut liikevaihtotavoitteet.

Myynnin tuloutus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka seka EU-asetuksen 537/2014

10. artiklan 2c kohdassa tarkoitettu merkittéva
olennaisen virheellisyydenriskijohtuen tuloutuksen
oikea-aikaiseen kirjaamiseen liittyvasta olennaisen
virheellisyyden riskista.

Myynnin oikea-aikaiseen tuloutukseen liittyvan
olennaisen virheellisyyden riskin huomioon
ottamiseksi suoritimme muun muassa
seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

Suoritimme analyyttisia toimenpiteitd;

Arvioimme konsernin tuloutusperiaatteita
sovellettaviin tuloutusstandardeihin ndhden;

Arvioimme tuloutusprosessia ja -menetelmia
seka testasimme prosessiin littyvia kontrolleja;

Testasimme myyntid analyyttisilla
aineistotarkastustoimenpiteilla seka kaymalla
lapi yksittaisia myyntitapahtumia;

Arvioimme konsernin tuottoihin liittyvia
litetietoja.

Liikearvon arvostus

Viittaamme liitetietoon 2.2 Arvioiden
kayttd ja harkintaan perustuvat ratkaisut,
litetietoon 2.3 Yhteenveto merkittadvimmista
laskentaperiaatteistaja liitetietoon 13.

Liikearvon maara tilinpadtdspaivana oli 1,0 miljardia
euroa ja se muodostinoin 23 % kokonaisvaroista ja
65 % omasta pddomasta (2022:1,0 miljardia euroa,
23 % kokonaisvaroistaja 71 % omasta pddomasta).

Liikearvon arvotus testataan mahdollisen arvon-
alentumisen varalta vuosittain. Konecranes on
kohdistanut liikearvon kassavirtaa tuottaville yksi-
koille, joka on my®s taso, jolla arvonalentumistestit
laaditaan. Kassavirtaa tuottavien yksikoiden nyky-
arvo perustuu kayttdarvolaskelmiin. Kéyttdarvo
saattaa vaihdella merkittavastiriippuen kaytetyista
oletuksista ja ennusteista. Kassavirtaa tuottavan
yksikon kayttdarvon maérittdmiseen sisaltyy useita
oletuksia, kuten myynnin kasvu, kiinteiden kulujen
kehitys, myyntikate ja kdytetty diskonttokorko.
Muutokset edelld mainituissa oletuksissa saattavat
johtaa arvonalentumiskirjauksiin.

Liikearvon arvostukseen liittyvén olennaisen
virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi
tilintarkastustoimenpiteemme sisalsivat

muun muassa arvonmaarityksen asiantuntijan
hyddyntédmisen arvioiden ja konsernin
laskentaperiaatteiden lapikdynnissa, erityisesti
koskien diskonttokorkoa. Arvioidessamme
arvonalentumistestauksen laskelmien
herkkyytta keskityimme laskelmissa niihin
kassavirtaa tuottaviin yksikdihin, joissa
jokseenkin mahdollinen muutos oletuksissa voi
johtaa arvonalentumiseen. Arvioimme myds
johdon ennusteiden historiallista tarkkuutta.
Arvioimme konsernin tilinpaatoksen liitetietoa
13 erityisestiniiden oletuksien osalta, joille
arvonalentumistestin lopputulos oli herkempi.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Tama vuosittainen arvonalentumistestaus on tilin-
tarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska:

« Arviointiprosessi on monimutkainenja se
perustuu useisiin johdon merkittédvaa harkintaa
edellyttaviin arvioihin;

« Arvonalentumistestaus sisaltda markkinoita ja
taloudellistaymparistda koskevia oletuksia;

o Liikearvon suhteellinen osuus taseen
loppusummasta on merkittava.

Liikearvon arvostus on EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2c kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen
laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatos antaa
oikeanjariittavan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti
jasiten, etta tilinpaatds antaa oikeanjariittavan kuvan
Suomessavoimassa olevien tilinpaatdksenlaatimista
koskevien sdanndsten mukaisestija tayttaa lakisdateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksivoidakseenlaatia tilinpaatdksen, jossa ei
ole vaarinkaytdksesta taivirheesté johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtiénja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteenja siihen, etta
tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
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paitsijos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytdksesta
taivirheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltédalausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytdksesta taivirheesta, ja niidenkatsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joitakayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettéd kdytamme ammatillista harkintaa ja saily-

Taloudellinen katsaus

tamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

o tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta
taivirheestajohtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyydenriskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihinriskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
jahankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riskisiita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainenvirheellisyys
jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita,
ettavirheesta johtuva olennainenvirheellisyysjaa
havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voiliittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« muodostamme kasityksen tilintarkastuksenkannalta
relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.
arvioimme sovellettujentilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka

johdontekemienkirjanpidollisten arvioidenja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
teemme johtopaatoksenssiita, onko hallituksenja

toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteellajohtopaatdksenssiita, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiinliittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Josjohtopaatdksemme on, etta
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
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koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

o arvioimme tilinpaatodksen, kaikki tilinpaatdksessa esi-
tettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennettaja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatos
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikeanjariittavan kuvan.

« hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaatilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisdja tailiiketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilin-
tarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudestaja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Lisaksiannamme hallintoelimille vahvistuksenssiita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme
niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voikohtuudella ajatella vaikuttavan
rippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoi-
duista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
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olevan tilikauden tilintarkastuksessaja nain ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsijos sdados
taimaarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana
tilintarkastajana 8.3.2006 alkaen yhtajaksoisesti18 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muustainformaa-
tiosta. Muuinformaatio kasittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvaninformaation, mutta se ei
sisélla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastusker-
tomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttdodmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikerto-
muksen kayttédmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme onlukea edella yksildity muu
informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa
jatata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisestiristiridassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisestivirheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on
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lisaksiarvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen
jatilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus onlaadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien séanndsten mukaisesti.

Josteemme ennen tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa kayttddmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella
johtopaatdksen, etta kyseisessad muussainformaatiossa
onolennainen virheellisyys, meidan onraportoitava tasta
seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Tarkastusvaliokunnan toimeksiannon perusteella
annettavat lausumat

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen
esitys emoyhtidn taseen osoittamien voitonjako-
kelpoisten varojen kayttamisesta on osakeyhtidlain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myéntamista
emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 1. helmikuuta 2024

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis®

ToniHalonen
KHT

ewsaron STANVADIINOM

126



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2023

Palkitseminen Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus

Riippumattoman tilintarkastajanraporttiKonecranes Oyj:n
ESEF-tilinpaatoksesta

Konecranes Oyj:nhallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon, joka koskee sitd, onko Konecranes

Oyj:n (y-tunnus: 0950895-1) séhkdiseen tilinpaatdkseen
549300EFOCDEQZBMAQ96-2023-12-31-fi.zip tilikaudella
1.1.-31.12.2023 siséltyva konsernitilinpaatos merkitty iXBRL-
merkinnoin EU-komission delegoidun asetuksen 2018/815
(ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtidn toimintakerto-
muksen ja tilinpaatdksen (ESEF-tilinpaatds) laatimisesta
siten, ettd ne tayttavat ESEF RTS:nvaatimukset. Tahan
vastuuseen kuuluu

« laatia ESEF-tilinpaatds XHTML-muodossa ESEF RTS:n
artiklan 3 mukaisesti

o merkitd ESEF-tilinpaatokseen sisaltyvat
konsernitilinpdatdksen paalaskelmat, liitetiedot ja
yhtidn tunnistetiedot iXBRL-merkein ESEF RTS:n artiklan
4 mukaisesti seka

o varmistaa ESEF-tilinpaatdksenjatilintarkastetun
tilinpaatdksen keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
siséisestéa valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseenlaatia ESEF-tilinpaatdksen ESEF RTS:n
vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan rippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa, ja olemme
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tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisdmme soveltaa kansainvalista
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttdon
japidettava toiminnassalaadunhallintajarjestelma,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettaviin sadadddksiin ja maarayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Toimeksiantosopimuksen mukaisestiannamme
lausunnonssiita, onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyva
konsernitilinpaatds merkitty olennaisilta osin ESEF RTS:n
4. artiklan vaatimusten mukaisesti. Olemme suorittaneet
kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon
kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE
3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteitd evidenssin
hankkimiseksisiita,

o onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat
konsernitilinpaatoksen paalaskelmat olennaisilta
osin merkitty iXBRL-merkein ESEF RTS:n 4. artiklan
vaatimusten mukaisesti,
o onko ESEF-tilinpaatdkseen sisaltyvat
konsernitilinpaatdksen liitetiedot ja yhtion
tunnistetiedot olennaisilta osin merkitty iXBRL-merkein
ESEFRTS:n 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja
ovatko ESEF-tilinpaatosja tilintarkastettu tilinpaatds
keskenaan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteidenluonne, ajoitusja
laajuus riippuu tilintarkastajan harkinnasta. Tahan sisaltyy
senriskin arvioiminen, onko havaittavissa virheesté tai
vaarinkaytdksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa ESEF
RTS:nvaatimuksista.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksitarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd Konecranes Oyj:n ESEF-
tilinpaatdkseen 549300EFOCDEQZBMAQO96-2023-12-
31-fi.zip sisaltyvat konsernitilinpdatdksen paalaskelmat

ja liitetiedot seka yhtidn tunnistetiedot tilikaudelta
1.1.-31.12.2023 on olennaisilta osin merkitty ESEF RTS:n
vaatimusten mukaisesti.

Lausuntomme Konecranes Oyj:n konsernitilinpaatdksen
tilintarkastuksesta tilikaudelta1.1.-31.12.2023 on annettu
1.2.2024 paivatylla tilintarkastuskertomuksellamme. Talla
raportillaemme anna konsernitilinpaatdksen tilintarkas-
tuksestalausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatdsta.

Helsingissd 28.2.2024

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteis®

ToniHalonen
KHT

ewmsoron SANVIDIINON

127



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2023 Palkitseminen Riskienhallinta

Yhtiotietoa ESEF-raportointiin

Raportoijan nimi tai muu tunniste
Yhtidn kotipaikka

Yhtién juridinen muoto
Perustamismaa

Rekisterdidyn toimipaikan osoite
Ensisijainen toimipaikka

Kuvaus yhtién toiminnan luonteesta ja paaasiallisesta
liketoiminnasta

Emoyhtién nimi
Konsernin ylimman emoyhtién nimi

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

Konecranes Oyj

Suomi

Oyj

Suomi

Koneenkatu 8, 05830 Hyvinkaa, Suomi

Hyvink&a

Konecranes on yksi maailman johtavista nostureiden valmistajista seka
nostureiden, nostolaitteiden ja tydstdkoneiden huoltoyrityksistd, joka
palvelee laajaa asiakaskuntaa valmistus- ja prosessiteollisuudessa,
telakoilla, satamissa ja terminaaleissa. Konecranes toimii
kansainvalisesti. Sen tuotteita valmistetaan Pohjois- ja Eteld-Amerikassa,
Euroopassa, Afrikassa, Lahi-Iddsséa ja Aasiassa ja niita myds myydaan

maailmanlaajuisesti. Konecranesilla on kolme raportoitavaa segmenttia,
Kunnossapito, Teollisuuslaitteet ja Satamaratkaisut.

Konecranes Oyj
Konecranes Oyj

Taloudellinen katsaus
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Osakkeenomistajat

Euroclear Finland Oy:nyllapitaman rekisterin mukaan Konecranes Oyjij:lla olivuoden 2023
lopussa 53 043 osakkeenomistajaa (vuoden 2022 lopussa 57 448).

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2023

Palkitseminen

Riskienhallinta Taloudellinen katsaus

Omistuksen jakautuminen osakemaaran mukaan 31.12.2023

Osuus Osuus
Osake-ja osakkeistaja Omistajien Osuus Osake-ja osakkeista ja
adnimaard aanimaarasta Osakkeita maara omistajista aanimaara aanimaarasta
1 Solidium Oy 8793123 N1% 1-100 31427 59,2% 1274356 1,6%
2 Keskinainen Eldkevakuutusyhtid llmarinen 2407049 3,0% 101-1000 19058 35,9% 6283664 79%
3 Gustavson Stigja perhe* 2366157 3,0% 1001-10 000 2362 4,5% 6115009 7,7%
4 Keskinadinen Tydelakevakuutusyhtié Varma 2085293 2,6% 10 001-100 000 156 0,3% 4453107 5,6 %
5 Keskinainen Tydelakevakuutusyhtio Elo 1165000 1,5% 100 001-1000 000 22 0,0% 7227039 91%
6 Holding Manutas Oy 1040000 1,3% 1000 001- 7 0,0% 17560243 22,2%
7 Sijoitusrahasto Evli Suomi pienyhtidt 751153 0,9% i
8 Ni)rdea rahastot P 744 851 0,9% ggIa(|I(s':ee£cf>‘Iéjf)'qtiS'faia't yhteensa 53032 100,0% 42913418 54,2%
9 Saastdpankkirahastot 738387 0,9% Hallintarekisterdidyt osakkeet n 0,0% 36308488 45,8 %
10 Valtion eldkerahasto 730000 0,9% Kaikki yhteensa 53043 100,0 % 79221906 100,0 %
10 suurimman rekisterdidyn osakkeenomistajan omistus yhteensa 20821013 26,3%
Hallintarekisterdidyt osakkeet 36308 488 45,8 %
Muut osakkeenomistajat 22 072749 27.9% Omistuksen jakautuminen omistajatyypeittain 31.12.2023
Konecranes Oyj:n omistamat omat osakkeet 19 656 0,0% Osuus
Yhteensa 79221906 100,0 % osakkeistaja

*Konecranes Oyjon 28.12.2011 saanut tiedon, ettd yhtidn hallituksen puheenjohtaja Stig Gustavson on
lahjoittanut kaikki Konecranes Oyj:ssd omistamansa osakkeet Iahiomaisilleen pidattaen kuitenkinitsellaan
elinikaisen lahjoitettuihin osakkeisiin littyvan dani- ja osinko-oikeuden. Lahjoituksen kohteena on ollut

yhteens&d 2 069 778 osaketta.

Hallituksen jasenten ja johtoryhman omistukset 31.12.2023

Osuus osake-

Osakeomistusten padomasta

muutokset Osakkeiden jaaani-

vuonna 2023 maara maarasta, %

Hallitus -343 34288 0,0%
Johtoryhmé -6759 156 361 0,2%
Yhteensa -7102 190 649 0,2%

TALOUDELLINEN KATSAUS 2023

aanimaarasta, %

Julkisyhteisét 19,6 %
Kotitaloudet 19,5 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5,6%
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 5,4%
Yritykset 32%
Ulkomaat 0,9%
Hallintarekisterdidyt osakkeet 45,8 %
Yhteensa 100,0 %

Lahde: Euroclear Finland Oy 31.12.2023
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Konsernin paakonttori

Konecranes Oyj

PL 661 (Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkaa, Suomi
Puh. +358 20 42711

Hallinnointi

Kiira Froberg
Sijoittajasuhdejohtaja

Puh. +358 20 427 2050
kiira.froberg@konecranes.com

Talous

Teo Ottola

Finanssijohtaja
teo.ottola@konecranes.com

Alueelliset paakonttorit

Amerikka

Konecranes|Inc.

4401 Gateway Blvd.
Springfield, OH 45502, U.S.A.
Puh. +1937 5255533

Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka
Konecranes

Region EMEA

PL 662 (Koneenkatu 8)
FI-05801Hyvinkaa, Finland
Puh. +358 20 42711

Aasian ja Tyynenmeren alue

KCI Cranes Holding (Singapore) Pte Ltd
33 Gul Circle

Singapore 629570

Puh. +65 6 8612233

KONECGRANE

Moves what
matters.

Konecranes on materiaalinkasittelyalan globaaleja johtajia. Palvelemme laajaa asiakasjoukkoa useilla eri toimialoilla. Olemme kerta toisensa jalkeen maarittdneet alan parhaat kdytannot, jokapaivaisistéd parannuksista isoihin
l&pimurtoihin kriittisilla hetkilld. Tiedamme, ettd voimme aina I16ytaa turvallisemman, tuottavamman ja vastuullisemman tavan toimia. Siksi 16 600 tydntekijadmme yli 50 maassa ovat ansainneet asiakkaiden luottamuksen, ja olemme
paivittain mukana nostamassa, kasittelemassa ja siirtémassa asioita, joita maailma tarvitsee. Vuonna 2023 konsernin liikevaihto oli 4,0 miljardia euroa. Konecranesin osake on listattuna Nasdaq Helsingissa (tunnus: KCR).



