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Forvaltning

Konecranes Abp (“Konecranes”, "bolaget”) ar ett
finlandskt offentligt aktiebolag som i beslutsfattande

och forvaltning foljer den finska lagen om aktiebolag,
vardepappersmarknadslagen, Nasdaq Helsinkis foreskrifter
och andra bestdmmelser som galler bérsnoterade bolag
samt Konecranes bolagsordning.

FORVALTNING 2022

Konecranes foljer den finska koden for bolagsstyrning
2020, som tradde i kraft den 1 januari 2020 och

ar godkand av Vardepappersmarknadsforeningens
styrelse. Koden &r tillganglig p& www.cgfinland.fi.
Konecranes foljer kodens rekommendationer utan
undantag. Utgdende frén koden har Konecranes gett
forvaltningsutldtande och en erséttningsrapport. Las mer
p& www.konecranes.com > Investors > Corporate
Governance.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Konecranes hdgsta beslutande organ.
Vid bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin beslutanderatt
och ratt att dvervaka och styra bolagets verksamhet

Ordinarie bolagsstamma ska héllas inom sex manader
efter utgdngen av ett rékenskapsér. Konecranes Abp:s
ordinarie bolagsstdmma 2022 hdlls den 15 juni 2022 i
Hyvinge.

KONECRANES
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Extra bolagsstdmma ska héllas om till exempel styrelsen Forvaltningsstruktur for Konecranes-koncernen under 2022
anser det nédvandigt eller om en revisor eller aktiedgare

med dtminstone 10 procent av bolagets aktier sd skriftligen
kraver for att behandla ett givet drende. Ar 2022 ordnades KONECRANES-KONCERNEN

ingen extra bolagsstamma. Konecranes Abp

Styrelsen sammankallar aktieagarna till bolagsstémma eller

extra bolagsstémma genom en kallelse som publiceras i

; 5 ia3 ‘ Aktiedgarnas
p& bolagets webbplats eller i en eller flera finléndska Revisor . Bolagsstamma (aktiedgare) nominegngsrgd
rikstidningar eller skickas till aktiedgarna per post hogst tre

(3) manader och minst tre (3) veckor fére bolagsstamman.
Kallelsen till bolagsstamma ska innehdlla forslag till

dagordning. Bolaget meddelar pd sin webbplats innan vilket Bolagsordningen
datum en aktie&gare ska underrétta styrelsen om ett drende Styrelsen )
Ktied snskar £ med b3 d dni Bolaget Uppférandekoden
som_a iedgaren or.1-s ar f& med p agor" ningen. Bolage Lagar, Intern-
publicerar bolagsstémmans beslut som bérsmeddelande och regler och revision Koncernens interna
pé sin webbplats utan dréjsmal efter stdmman. bestammelser Personalkommittén regler, bestdmmelser
och koncernpolicyer
Bolagsstammans protokoll, inklusive protokollsbilagor som ' |
hor till beslut som stdémman fattat, publiceras pd bolagets
webbplats inom tva veckor efter bolagsstémman. Mer VD och koncernchef
information om ordinarie bolagsstdamman finns pd bolagets - .
) N Koncernadministration
webbplats: https://investors.konecranes.com/sv/ och stédfunktioner
bolagsstamma.
Konecranes ledningsgrupp
Affarsomraddet Affarsomrddet
Industriell service och utrustning* Hamnldsningar*
Affarsenheter** Affarsenheter**

* Konecranes har tvd affdrsomrdden: Industriell service och utrustning samt Hamnlésningar, och tre
affarssegment: Service, Industriutrustning och Hamnldsningar.

** Vissa Affarsenheter styrs och ar organiserade enligt de tre regionerna: Amerika, Europa, Mellandstern
och Afrika och Asien och Stillahavsomrédet
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Aktiedagarnas nomineringsrad

Nomineringsradets sammansattning

Reima Rytsola

f. 1969

Finsk medborgare

Utsedd av Solidium Oy
Utbildning: pol. mag.
Huvudsyssla: VD, Solidium Oy

Peter Therman

f. 1968

Finsk medborgare

Utsedd av HC Holding Oy Ab (Hartwall Capital)
Utbildning: ekon. mag.

Huvudsyssla: Vice styrelseordférande, Hartwall
Capital

Mikko Mursula

f. 1966

Finsk medborgare

Utsedd av Omsesidiga pensionsférsakringsbolaget
Ilmarinen

Utbildning: ekon. mag.

Huvudsyssla: Vice VD, Placeringar pd
Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget Iimarinen

FORVALTNING 2022

Stig Gustavson

f. 1945

Finsk medborgare

Utsedd av Stig Gustavson och familj
Utbildning: dipl. ing.

Konecranes har ett aktiedgarnas nomineringsrdd som
forbereder forslag till den ordinarie bolagsstdmman och,
ifall nddvandigt, till en extra bolagsstamma gallande val av
och arvode for styrelsemedlemmar, samt for att identifiera
potentiella styrelsemedlemskandidater.

Arbetsordningen for aktiedgarnas nomineringsrad finns
tillganglig p& bolagets webbplats: https://investors.
konecranes.com/sv/aktieagarnas-nomineringsrad.

Aktiedgarnas nomineringsrdd bestdr av medlemmar
utndmnda av bolagets fyra storsta aktiedgare, som
utndmner en medlem var. Bolagets styrelseordférande
fungerar som sakkunnig i nomineringsrddet utan att

vara medlem i rddet. Aktiedgarna som &ar beréattigade

att utse en medlem faststélls pd grundval av bolagets
aktiedgarforteckning, som fors av Euroclear Finland Ab,
den 31 augusti varje &r. Forvaltarregistrerade aktieinnehav
eller innehav genom t.ex. flera fonder eller koncernbolag

kan beaktas, om det gors en skriftlig begdran till bolagets
styrelseordforande senast den 30 augusti varje &r.

En medlem utsedd av en aktiedgare ska avgd frdn
nomineringsrddet, om aktiedgaren i frdga 6verfér mer an
halften av de aktier som innehades den 31 augusti och

dérefter inte langre hor till bolagets tio storsta aktiedgare.

Nomineringsrddet &r etablerat tills vidare dnda

tills bolagets bolagsstamma beslutar n&got annat.
Medlemmarna utses &rligen, och deras mandatperiod ska
upphdra ndr nya medlemmar har blivit utsedda for att
ersatta dem.

KONECRANES
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Christoph Vitzthum

f. 1969

Finsk medborgare
Styrelseordforande sedan 2016
Styrelsemedlem sedan 2015
Oberoende av bolaget och dess
betydande aktieagare

Utbildning: ekon.mag.
Huvudsyssla: VD och koncernchef,
Fazer-koncernen

Aktier: 10 648

FORVALTNING 2022

Pasi Laine

f. 1963

Finsk medborgare

Vice styrelseordférande sedan
2022

Styrelsemedlem sedan 2022
Oberoende av bolaget och dess
betydande aktiedgare
Utbildning: dipl.ing. (elteknik)
Huvudsyssla: Verkstdllande
direktor, Valmet Abp

Aktier: 1 037

Pauli Anttila

f. 1984

Finsk medborgare
Styrelsemedlem sedan 2022
Oberoende av bolaget, men anses
vara beroende av en av bolagets
betydande aktiedgare pd grund
av sin nuvarande stéllning som
placeringsdirektér och medlem i
ledningsgruppen pd Solidium Oy
Utbildning: ekon.mag.
Huvudsyssla: Placeringsdirektor
och medlem i ledningsgruppen,
Solidium Oy

Aktier: 1 225

Janina Kugel

f. 1970

Tysk medborgare
Styrelsemedlem sedan 2016
Oberoende av bolaget och dess
betydande aktiedgare
Utbildning: ekon.mag.
Huvudsyssla: Styrelseproffs och
sjélvstandig strategisk radgivare
Aktier: 4 961

UIf Liljedahl

f. 1965

Svensk medborgare
Styrelsemedlem sedan 2016
Oberoende av bolaget och dess
betydande aktieagare

Utbildning: ekon.kand.
Huvudsyssla: VD och koncernchef,
Volito AB

Aktier: 4 961

KONECRANES
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Niko Mokkila

f. 1979

Finsk medborgare
Styrelsemedlem sedan 2020
Oberoende av bolaget, men anses
vara beroende av en av bolagets
betydande aktiedgare pd grund

av sin nuvarande stallning som
verkstéllande direktdr for Hartwall
Capital Oy Ab

Utbildning: dipl.ing., ekon.mag.
Huvudsyssla: Verkstallande direktor,
chef for investeringsverksamheten,
Hartwall Capital Oy Ab

Aktier: 2 498
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Per Vegard Nerseth

f. 1964

Norsk medborgare
Styrelsemedlem sedan 2018
Oberoende av bolaget och dess
betydande aktiedgare
Utbildning: ekon.kand., MBA
Huvudsyssla: Verkstdllande
direktor, CMR Surgical

Aktier: 4 270

Paivi Rekonen

f. 1969

Finsk medborgare
Styrelsemedlem sedan 2018
Oberoende av bolaget och dess
betydande aktiedgare

Utbildning: pol.mag., ekon.mag.

Huvudsyssla: Styrelseproffs och
sjélvstandig strategisk rddgivare
Aktier: 4 270

Helene Svahn

f. 1974

Svensk medborgare
Styrelsemedlem sedan 2022
Oberoende av bolaget och dess
betydande aktiedgare
Utbildning: teknologie doktor
Huvudsyssla: Professor i
nanobioteknologi, Kungliga Tekniska
Hoégskolan (KTH), Sverige
Aktier: 725

Sami Piittisjarvi

f. 1992

Finsk medborgare
Styrelsemedlem sedan 2022
Oberoende av bolagets betydande
aktiedgare, men anses vara
beroende av bolaget p& grund av sin
nuvarande stallning som anstalld hos
Konecranes

Utbildning: Elingenjor
Huvudsyssla: Chef,
portféljhantering, affarsenheten
Hamnservice

Aktier: 36

Sami Piittisjérvi valdes bland de kandidater som foreslogs av Konecranes anstéllda
i enlighet med avtalet om personalrepresentation mellan Konecranes och dess

arbetstagare.

KONECRANES
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Styrelsen ska enligt Konecranes bolagsordning bestd

av minst fem och hogst tio medlemmar. Styrelsen valjs
vid varje bolagsstamma. Verkstallande direktdren kan
vara styrelsemedlem men kan inte valjas till styrelsens
ordférande. 2022 var Konecranes vd och koncernchef inte
medlem av styrelsen.

Viktigaste uppgifter

Styrelsen har befogenhet och skyldighet att leda och
Overvaka bolagets administration och verksamhet i
enlighet med lagen om aktiebolag, bolagsordningen
och dvriga tilldmpliga finska lagar och bestammelser.
Bolaget iakttar alla andra regler och bestammelser

som &r tillampliga pd bolaget eller dess dotterbolag
utanfér Finland (nedan “koncernbolag”), forutsatt att
den utlandska lagstiftningen inte strider mot finsk lag.
Som bdrsnoterat bolag lyder bolaget under reglerna for
Nasdagq Helsinki, och bolaget foljer den finska koden for
bolagsstyrning 2020.

Styrelsen har en allmén skyldighet att verka for bolagets
och alla aktiedgares basta. Styrelsen svarar for sina &tgarder
infor Konecranes aktiedgare. Styrelsemedlemmarna

ska handla med tillbérlig forsiktighet och i god tro, med
affarsmassigt omdéme och med utgdngspunkt i den
information de f&tt pd ett satt som de anser vara i bolagets
och aktiedagarnas basta intresse.

Styrelsen beslutar om bolagets affarsstrategi, om utndmning
och entledigande av verkstallande direktdren, dennes
stéllféretradare och bolagets 6vriga hogsta ledning samt

om koncernstrukturen, féretagsforvarv och avyttringar,
finansiella frégor och investeringar. Styrelsen ska ocksd
kontinuerligt halla sig informerad om och félja upp
koncernbolagens verksamhet och resultat, riskhantering och
bolagets iakttagande av tillampliga lagar samt andra fragor
som styrelsen faststéller. Styrelsen ska kontinuerligt hélla
sig informerad om fr&gor och verksamhetsaktiviteter av stor
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strategisk betydelse. Styrelsen utser en sekreterare, som
ska narvara vid alla méten.

Verkstdllande direktoren och finansdirektdren rapporterar
kvartalsvis om bolagets sales funnel, konkurrenssituationen,
markandssentimentet, bolagets orderingéng, finansiella
prestanda och prognos for heldret. Dessutom rapporterar
verkstéllande direktdren och finansdirektdren kvartalsvis
om arenden som galler sékerhet, manniskor och kunder.
Laget for de viktigaste utvecklingsdtgarderna, som till
exempel stora IT-investeringar, FoU-projekt och férvarv

kan presenteras for styrelsen av de personer som har det
direkta ansvaret for dessa fragor.

Mangfald inom styrelsen

Styrelsen har en méngfaldspolicy som godkéndes 2016.
Enligt policyn véljs styrelsemedlemmarna alltid utifrdn
deras forvantade bidrag och effektivitet som medlemmar

i styrelsen, samt deras formdga att positivt pdverka
bolagets 18ngsiktiga strategiska inriktning och prestanda.
Som ett team arbetar styrelsen till nytta fér de viktigaste
intressenterna, daribland kunder, anstéllda och aktiedgare.
Méngfald i sammanséattningen av styrelsen majliggor
mangfald i ténkande och hogkvalitativt beslutsfattande.

Med beaktande av mangfald i styrelsen &r det viktigaste
attributet méngfald i ténkande inklusive de enskilda
medlemmarnas yrkesmdssiga och personliga erfarenheter,
péverkat av mangfald i nationalitet, &lder och kon. Val till
styrelsen sker utifrdn kandidatens bakgrund och kompetens
att forstd Konecranes nuvarande och framtida marknader,
strategi, anstéllda och kunder, inklusive god forstdelse av
ekonomi och affarsdynamik. Styrelsen bér gemensamt ha en
samlad erfarenhet av olika marknader, geografiska omréden
och viktiga @mnen, daribland digitalisering och féretagsansvar.

For en valfungerande styrelse ar det viktigt att styrelsemed-
lemmarna engagerar sig i styrelsearbetet och har méjlighet

att dgna den tid som kravs for att forstd bolagets nuvarande
situation, kunder och strategi.

De viktigaste nomineringskriterierna for kandidater till
styrelsen ar kompetens, kunskap, personliga egenskaper
och integritet. Badgge kon ska finnas representerade i
styrelsen och Konecranes mél &r att strava efter en bra och
balanserad styrelsesammansattning med hansyn till alla
aspekter gallande styrelseméngfald.

Vid utgdngen av 2022 var tre av tio i styrelsen kvinnor,
vilket utgdr en knapp tredjedel av alla styrelsemedlemmar.
Styrelsen omfattade fyra olika nationaliteter och

olika utbildningsbakgrunder fr&n teknik, ekonomi,
samhallsvetenskap och personaladministration.

Ar 2022 sammantradde styrelsen 22 g8nger. Styrelse-
medlemmarnas narvaro vid métena var 99 procent.
Medlemmarnas narvaro vid styrelsens och kommittéernas
moten framgdr av tabellen pd féljande sida:

KONECRANES



FORVALTNINGSUTLATANDE 2022 . ERSATTNING . RISKHANTERING . FINANSIELL OVERSIKT

Narvaro vid styrelsemoten 2022

Styrelseméten

Kommittémoten 2022

Revisionskommittémoten

Personalkommittémoten

Medlem Narvaro Deltagande, % Medlem Narvaro Deltagande, % Narvaro Deltagande, %
Ordférande Ordférande

Christoph Vitzthum 22/22 100 % Christoph Vitzthum 7[7 100 %
Vice ordférande Vice ordférande

Pasi Laine 5/5 100 % Pasi Laine

Ovriga styrelsemedlemmar Ovriga styrelsemedlemmar

Janina Kugel 21/22 95 % Janina Kugel 7[7 100 %
Helene Svahn 5/5 100 % Helene Svahn

Niko Mokkila 22/22 100 % Niko Mokkila 9/9 100 %

Paivi Rekonen 22/22 100 % Paivi Rekonen 9/9 100 %

Pauli Anttila 5/5 100 % Pauli Anttila

Per Vegard Nerseth 22/22 100 % Per Vegard Nerseth 7[7 100 %
Sami Piittisjarvi 5/5 100 % Sami Piittisjarvi

UIf Liljedahl 22/22 100 % UIf Liljedahl 9/9 100 %

Pasi Laine, Helene Svahn, Pauli Anttila och Sami Piittisjérvi ar styrelsemedlemmar sedan bolagsstdémman den 15 juni 2022.

FORVALTNING 2022
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Styrelsen har tillsatt tvd kommittéer bestdende av dess medlemmar:
revisionskommittén och personalkommittén. Styrelsen har faststallt en

arbetsordning for biagge kommittéer.

Revisionskommittén

Under 2022 bestod styrelsens revisionskommitté av foljande
medlemmar:

« UIf Liljedahl (ordférande)
o Niko Mokkila
e Paivi Rekonen

Vid utgéngen av 2022 ansdgs alla medlemmar i revisions-
kommittén vara oberoende av bolaget, men Niko Mokkila

ansdgs vara beroende av en betydande aktiedgare i bolaget.

Alla medlemmar har tillracklig kunskap om afférsledning.
Dessutom har alla medlemmar examen i féretagsekonomi
och/eller ekonomi och en av medlemmarna har erfarenhet
som finansdirektor.

Styrelsen ska utse en revisionskommitté bland sina
medlemmar och kommittén ska bistd styrelsen i skétseln av
dess &ligganden i frdga om andamalsenliga arrangemang
av kontrollen av bolagets bokféring och ekonomi i enlighet
med lagen om aktiebolag. Avsikten &r inte att utdka
styrelsens skyldigheter utéver dem som explicit faststalls i
den finska aktiebolagslagen. Revisionskommittén ska inte
fatta sjalvstandiga beslut och den far forlita sig pa den
information den mottar.

Revisionskommittén ska bestd av dtminstone tre (3)

styrelsemedlemmar som inte ar del av bolagets ledning och
som ar oberoende av bolaget. Atminstone en medlem ska
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vara oberoende av betydande aktiedgare. Medlemmarna
ska inneha den kompetens som behdvs for att utfora
revisionskommitténs uppgifter, och minst en medlem ska
inneha expertis inom redovisning, bokforing eller revision.

Viktigaste uppgifter

Uppgifterna och ansvarsomrddena har definierats i
revisionskommitténs arbetsordning, som har faststéllts
av styrelsen som en del av bolagets principer fér
foretagsstyrning, och som omfattar féljande:

« QOvervaka rapporteringsprocessen for bokslut,

« Qvervaka den finansiella rapporteringsprocessen,

« QOvervaka bolagets finansiella stéllning genom att granska
drsbokslut och till den del det &r tillampligt deldrsrapporter,

» Ha Oversikt dver kvaliteten och fullstédndigheten hos
bokslut och tillhérande meddelanden,

« QOvervaka effektiviteten i och tillréckligheten hos
bolagets system for intern kontroll, intern revision och
riskhantering,

o QOvervaka tillrdckligheten och utvecklingen av bolagets
informations- och cybersdkerhet;

e Granska beskrivningen av de allménna egenskaperna
for systemen for intern kontroll och riskhantering med
avseende pd den finansiella rapporteringsprocessen,
som ingdr i bolagets férvaltningsutldtande,

« Granska och Gvervaka planer och rapporter fran
internrevisionen,

o Godkdnna drsplanen, utfarda instruktioner och granska
verksamheten hos internrevisionen,

10

Ha dversikt 6ver utvecklingen av och kvaliteten i
bolagets processer géllande efterlevnad och etik samt
regelbunden granskning av sammanfattningar dver
signifikanta undersokningar,

Bedéma sjalvstandigheten hos den lagstadgade revisorn
eller revisionsforetaget, sarskilt bestdmmelsen om
tillhérande tjanster till det bolag som revideras,

Bereda ett forslag till beslut betréffande valet av externa
revisorer,

Granska den externa revisionsplanen,

Overvaka den lagstadgade revisionen av bokslutet

och koncernbokslutet och granska rapporter frén
revisorn som adresserats till Konecranes Abp och dess
dotterbolag samt

Bereda och ge styrelsen rekommendationer och
3tgardsforslag som beror pé& de uppraknade uppgifterna
i den utstrackning revisionskommittén anser detta
behdvas.

Ar 2022 sammantradde Konecranes revisionskommitté 9
gdnger. Kommittémedlemmarnas narvaro vid motena var
100 procent. Medlemmarnas néarvaro framgdr av tabellen pa
sidan 9.
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Personalkommittén

Under 2022 bestod styrelsens personalkommitté av féljande

medlemmar:

¢ Janina Kugel (ordférande)
e Per Vegard Nerseth
o Christoph Vitzthum

Alla medlemmar av personalkommittén anses vara
oberoende av bolaget och dess betydande aktiedagare.

Personalkommittén har ansvaret for att stodja och ge
vagledning och rekommendationer till styrelsen dar
den uppfyller sin dversiktsskyldighet och sina évriga
skyldigheter med avseende pd bland annat:

o verksamhetsstrukturen och valet av hogsta ledningen,

« talangledning, planering av kvarh&llande och eftertradare
i hogsta ledningen,

o yrkes- och kompetensutveckling fér hogsta ledningen,

» utvardering av och ersattning for verkstallande direktoren

och Konecranes ledningsgrupp,

« allménna principer for ersattning, 1dng- och kortsiktiga
incentivprogram och aktiebaserade incentivprogram,

« personal, hdlbarhet, milj6, socialt och bolagsstyrning
(ESG) samt sakerhetsstrategier och -resultat, samt

e Ovriga arenden som styrelsen delegerat till
personalkommittén.

Personalkommittén utses for att bistd styrelsen i skétseln av
dess &ligganden. Personalkommittén har ingen oberoende
beslutanderétt. Personalkommittén bestdr av minst tre (3)
styrelsemedlemmar. Styrelsen utser medlemmarna och
ordféranden for personalkommittén bland sina medlemmar.

Majoriteten av medlemmarna ska vara oberoende av bolaget.

Viktigaste uppgifter
Uppgifterna och ansvarsomradena har definierats i
personalkommitténs arbetsordning, som har faststallts
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av styrelsen som en del av bolagets principer fér
bolagsstyrning, och innefattar foljande:

¢ Granska bolagets organisationsstruktur och ge
tillhdrande rekommendationer eller férslag till styrelsen
vid behov. Kommittén Gvervéger principerna for valet
av hdgsta ledningen och ger forslag till styrelsen
betréffande godkannande av utnamningar, 6verféringar
och avslutande av medlemskap gallande Konecranes
ledningsgrupp.

¢ Granska och &vervaka Konecranes process for
talangledning och planering av eftertrddare och
granskning av potentiella eftertradare till positioner
i ledningsgruppen. Dessutom utvdrderar kommittén
tillsammans med verkstéllande direktéren eventuella
sarskilda behov av kvarhdllande inom hégsta ledningen.

¢ Granska utvecklingsplaner for medlemmarna
i ledningsgruppen och program for utveckling
av ledningen, inklusive utbildning och
kompetensutvecklingsprogram fér medlemmarna i
hégsta ledningen.

¢ Granska verkstéllande direktdrens befogenheter
och skyldigheter och vid behov ge tillhérande
rekommendationer eller forslag till styrelsen. Kommittén
rekommenderar arligen for styrelsen en ersattning
till verkstallande direktéren baserat pd en bedémning
av bolagets prestanda, riktvarden for ersattningar
som betalas till verkstdllande direktorer i jamférbara
globala organisationer, information om konkurrensen
for personer med liknande fardigheter och kompetenser
och personalkommitténs bedémning av verkstallande
direktdrens aktuella och forvéntade bidrag till bolagets
framgdng. Baserat pa en rekommendation fran
verkstallande direktoren ska kommittén ge styrelsen ett
forslag betraffande godkdnnande av granskningen av
basersattningen och incentivnivéer till ledningsgruppens
medlemmar.

e Utvérdera och lamna rekommendationer till styrelsen
avseende Konecranes allmanna principer for ersattning.
Personalkommittén granskar incentivprogrammen
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och de aktiebaserade programmen for att beddma
huruvida de erbjuder en lIamplig balans med avseende
pé risk och bel6ning i férhallande till bolagets
Overgripande afférsstrategi och forvéntade prestanda,
vardeskapande for aktiedgarna och sammanférande
av aktiedgarnas och hogsta ledningens intressen,
utan att uppmuntra hdgsta ledningen att ta onddiga
eller for stora risker. Personalkommittén ldmnar
rekommendationer till styrelsen med avseende pa
verkstdllande direkt6rens rorliga erséttning samt pd
inférandet av och dndringar i 1dng- och kortsiktiga
incentivprogram och aktiebaserade incentivprogram
som kraver godkannande av aktiedgarna eller styrelsen.
Kommittén forbereder forslag till styrelsen avseende
godkannande av prestationsmalen for verkstéllande
direktéren, drliga anslag och prestationer jamfort med
malen for ledningsgruppen. Kommittén Gvervakar
efterlevnaden betraffande riktlinjerna for aktieinnehav
hos verkstéllande direktéren och medlemmarna i
ledningsgruppen.

¢ Granska bolagets rapporter om personal, miljo, socialt
och bolagsstyrning (ESG) samt sdkerhetsstrategier
och -resultat mot uppsatta mal, affarsstrategin och
Konecranes véarderingar. Kommittén mottar rapporter
om bolagets praxis betraffande stod av méngfald och
inkludering, arbetssakerhetsdtgarder och -prestanda
samt verkliga prestanda i forhdllande till Konecranes
ramverk for rattvisa arbetsforhdllanden.

Ar 2022 sammantradde Konecranes personalkommitté 7
gdnger. Kommittémedlemmarnas narvaro vid métena var
100 procent. Medlemmarnas narvaro framgér av tabellen
pé sidan 9.

KONECRANES
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VD och koncernchef

Anders Svensson, fran den 19 oktober 2022 Viktigaste uppgifter och ansvar

f. 1975 Enligt aktiebolagslagen &r verkstallande direktdren
Svensk medborgare ansvarig for bolagets I6pande forvaltning i enlighet med
VD och koncernchef sedan den 19 oktober 2022 styrelsens anvisningar och foreskrifter. Atgarder som
Medlem av ledningsgruppen sedan 2022 med beaktande av omfattningen och arten av bolagets
Anstalld sedan 2022 verksamhet &r osedvanliga eller av stor betydelse far

FORVALTNING 2022

Utbildning: dipl.ing.
Aktier: 0

Teo Ottola, tillférordnad VD t.o.m. den 18
oktober 2022

f. 1968

Finsk medborgare

Finansdirektor och stillforetradande VD,
tiliforordnad VD fran den 1 januari 2022
till den 18 oktober 2022

Medlem av ledningsgruppen sedan 2007
Anstélld sedan 2007

Utbildning: ekon.mag.

Aktier: 45 220
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verkstdllande direktéren endast vidta om styrelsen
bemyndigat honom dartill. Verkstallande direkt6ren ska
sorja for att bolagets bokféring 6verensstammer med
lagen och att medelsférvaltningen &r ordnad pé ett
betryggande satt. Verkstéllande direkt6ren svarar ocksd
for beredningen av de drenden som ska behandlas av

styrelsen och for bolagets strategiska planering, ekonomi,
ekonomiska planering och rapportering samt riskhantering.

Stallforetradare for VD
Konecranes finansdirektor Teo Ottola &r stallforetradare
for VD.

KONECRANES
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Konecranes ledningsgrupp

Ut6ver verkstéllande direkt6ren ingdr féljande personer i ledningsgruppen:

Teo Ottola

f. 1968

Finsk medborgare

Finansdirektor, stillforetradare for VD
Medlem av ledningsgruppen sedan 2007
Anstélld hos Konecranes sedan 2007
Utbildning: ekon.mag.

Aktier: 45 220

FORVALTNING 2022

Fabio Fiorino

f. 1967

Kanadensisk medborgare

Direktor, Industriell service och utrustning
Medlem av ledningsgruppen sedan 2012
Anstalld hos Konecranes sedan 1995
Utbildning: B. Eng., P. Eng., MBA

Aktier: 33 588

Anneli Karkovirta

f. 1963

Finsk medborgare

HR-direktor

Medlem av ledningsgruppen sedan 2021
Anstélld hos Konecranes sedan 2014
Utbildning: ekon.mag.

Aktier: 1 975
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Mika Mahlberg

f. 1963

Finsk medborgare

Direktor, Hamnl6sningar

Medlem av ledningsgruppen sedan 2017
Anstélld hos Konecranes sedan 1997
Utbildning: dipl.ing.

Aktier: 18 603
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Juha Pankakoski

f. 1967

Finsk medborgare

Direktor, teknologi

Medlem av ledningsgruppen sedan 2015
Anstélld hos Konecranes sedan 2004
Utbildning: dipl.ing., eMBA

Aktier: 16 080

Viktigaste uppgifter

Sirpa Poitsalo

f. 1963

Finsk medborgare

Direktor, lagdrenden

Medlem av ledningsgruppen sedan 2016
Anstalld hos Konecranes sedan 1988
Utbildning: jur.kand.

Aktier: 38 282

FINANSIELL OVERSIKT

Topi Tiitola

f. 1969

Finsk medborgare

Direktor, integration och projektledning
Medlem av ledningsgruppen sedan 2020
Anstélld hos Konecranes sedan 1995
Utbildning: ekon.mag.

Aktier: 9 048

Konecranes ledningsgrupp bistdr verkstallande direkt6ren i hens arbete. Ledningsgruppen har ingen officiell stéllning enligt
lagen eller bolagsordningen. I praktiken spelar dock Konecranes ledningsgrupp en betydande roll i bolagets ledningssystem,
forberedandet av strategin och beslutsfattandet. Ledningsgruppen méts ménatligen.

FORVALTNING 2022
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Carolin Paulus

f. 1969

Tysk medborgare

Direktor, affairsomradet Industriutrustning
Medlem av ledningsgruppen sedan 2020
Anstélld hos Konecranes sedan 1988
Utbildning: ekon.kand., affarsledning

Medlem i ledningsgruppen t.o.m.
den 31 maj 2022
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Internrevision och riskhantering relaterad
till finansiell rapportering

Riskhantering

Konecranes styrelse har definierat och godkéant vissa principer
for riskhantering som bygger pd internationellt accepterade
principer for bolagsstyrning. Revisionskommittén utvérderar
bolagets riskhantering och internkontroll och rapporterar till
styrelsen om dess tillrécklighet och Iamplighet.

En risk ar allt som klart kan paverka Konecranes méjlighet
att nd sina affarsmal och genomféra sina strategier.
Riskhantering ar en del av Konecranes kontrollsystem. Den

FORVALTNING 2022

ska garantera att alla risker som kan relateras till bolagets
verksamhet identifieras och hanteras tillfredsstéllande och
riktigt, sd att kontinuiteten i verksamheten alltid sékerstalls.

Riskhantering betraktas som en central del av den I6pande
verksamheten. Koncernens riskhanteringsprinciper utgor ett
ramverk for riskhantering pd hela Konecranes. Varje bolag
och/eller affarsenhet ansvarar for sin egen riskhantering.
Detta tillvdgagéngssatt garanterar basta méjliga kunskap
om och erfarenhet av lokala férhdllanden, erfarenhet och
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relevans. Samma princip tilldmpas dven pd den finansiella
rapporteringen.

Enligt riskhanteringsprinciperna ar riskhantering en
kontinuerlig och systematisk aktivitet, som har som mal att
skydda anstallda mot personskador, sakra koncernbolagens
och hela koncernens tillgdngar, samt att sékerstalla

en stabil och Iénsam finansiell prestanda. Genom att
minimera forluster frén realiserade risker och genom att
optimera kostnaderna for riskhantering kan Konecranes

KONECRANES
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sdkerstalla sin konkurrenskraft p& 1dng sikt. Konecranes har
analyserat sina strategiska, operativa och finansiella samt
skaderelaterade risker.

Hanteringen av finansiella risker beskrivs i not 33 till
Konecranes bokslut for 2022.

Internrevision

Internrevision relaterad till den finansiella rapporteringen
ar avsedd att ge rimlig sakerhet i frdga om den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet och fér beredningen av
finansiella utldtanden for externa dndamal i enlighet med
allmant antagna redovisningsprinciper, tillampliga lagar och
bestammelser och andra krav som géller noterade bolag.

Kontrollmiljo

Forvaltningen och affarsledningen inom Konecranes bygger
pd bolagets tre karnvarden: var tillit till manniskor, total
satsning pd service och varaktig Ionsamhet. Kontrollmiljon
ar grunden for alla andra element inom den interna
kontrollen och fér framjandet av de anstdlldas medvetenhet
om nyckelfrdgor, vilket stéder genomférandet av strategin
och regulatorisk efterlevnad. Styrelsen och ledningen

ar ansvariga for att definiera Konecranes-koncernens
kontrollmiljo utifrdn affarsledningsstrukturer, bolagets
policyer, anvisningar och ramar i samband med finansiell
rapportering. I dessa ingdr Konecranes uppférandekod,
antikorruptionspolicy och Konecranes Controller's Manual
som utgor det huvudsakliga arbetsredskapet for redovisning
och principer fér finansiell rapportering nar det géller
tillhandahdllandet av information, riktlinjer och anvisningar.
Den globala redovisningsfunktionen ansvarar for tolkning
och tilldmpning av redovisningsstandarderna. Riktlinjer och
anvisningar for rapportering uppdateras vid behov och ses
Gver minst en géng om &ret.

Konecranes har tvd affarsomréden: Industriell service och
utrustning samt Hamnldsningar, och tre affarssegment:
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Service, Industriutrustning och Hamnldsningar. Hamnlds-
ningar omfattar dven de servicebranscher och reservdels-
enheter som &r férknippade med hamnkundssegmentet. Ar
2022 fokuserades afférssegmenten Service och Industri-
utrustning under ett gemensamt ledarskap.

Affarssegmentet Service har fyra affarsenheter:
Industriservice, Moderniseringar, Komponentreservdelar

och Leverans av delar. Affarsenheten Industriservice och
affarsenheten Moderniseringar styrs och rapporteras internt
som linjeorganisationer genom tre regioner: Europa,
Mellandstern och Afrika (EMEA), Amerika (AME) och Asien
och Stillahavsomrédet (APAC). De 6vriga affarsenheterna
styrs som linjeorganisationer globalt. Affarssegmentet
Industriutrustning har sex affarsenheter: Configured-to-
order-kranar (CTO), Industriprodukter, Engineered-to-
order-kranar (ETO), Karnkraftskranar, Komponenter och
Leveranser. De fyra forstnamnda affarsenheterna styrs och
rapporteras som linjeorganisationer inom samma tre regioner
som Industriservice och Moderniseringar. Affarsenheten
Komponenter och afférsenheten Leveranser styrs som
globala linjeorganisationer. Affarsomrddet HamnlGsningar
styrs som linjeorganisationer som ar ytterligare indelade i
affarsenheter och under affarsenheterna finns dessutom
produktlinjer. Dessa segment har tydligt resultatansvar for
produktlinjer, vilket ska trygga en felfri order-leveransprocess
och mojliggora ett effektivt beslutsfattande. Stodfunktionerna
som till exempel finans, juridiska avdelningen, personal,

IT samt marknadsféring och kommunikation styrs som
linjeorganisationer.

I den finansiella verksamhetsmodellen ar ekonomistyrningen
(affarsstyrningen) och affarsbokféringen separerad vid
behov. De anstdllda inom ekonomistyrningen stéder
affarsomradesledningens beslutsfattande, medan
affarsbokféringen i huvudsak foljer koncernens juridiska
struktur och ar tatt Iankad till koncernredovisningen.
Koncernens internrevision stoder de lokala enheterna
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betréffande forbattrad styrning och processer och
Gvervakningsefterlevnad i férhallande till Konecranes interna
kontroller. Den &r del av den interna revisionsfunktionen.

Finansiella mél stélls upp och planeringen och
uppfoljningen genomfors enligt affarsomréddets struktur
och affarsenhetsstrukturen i enlighet med Konecranes-
koncernens allménna verksamhetsmal. Verksamheten
inom affarssegmentet Service f6ljs normalt upp utifrdn
Idnsamhetsansvariga servicekontor, vilka ytterligare
konsolideras till lands- och regionnivaer. Affarssegmentet
Industriutrustning foljs i huvudsak upp via enheterna
Komponenter, Industrikranar och produkter samt Process-
och karnkraftskranar, vilka i sin tur &r indelade i afférs-/
produktlinjer. Tillverkning av komponenter, delmontage
och andra delar har sarskilda nyckeltal, eftersom dessa
verksamheter behandlas som kostnadsstdllen snarare an
som lénsamhetsgenererande enheter. Affarssegmentet
Hamnldsningar har affarsenheterna Lyfttruckar, Mobila
hamnkranar, Hamnkranar, Mjukvara, Losningar och Service
for hamnlgsningar, som foljs upp pd samma satt som inom
affarsomradet Industriutrustning.

Kontrolldtgarder

Ledningsgruppen bar det operativa ansvaret for interna
kontroller. Kontrolldtgarderna &r inbyggda i Konecranes-
koncernens affarsprocesser och i ledningens rutiner fér
tillsyn och 6vervakning av verksamheten. Ledningens
uppfoljning sker genom ménadsrapporteringsrutiner

och resultat6versiktsméten. Dessa maten genomfors pd
affarsomrddes- och affarsenhetsniva baserat pa deras egna
ledningsstrukturer, samt p& koncernnivén. De drenden som
behandlas pd métena inkluderar sékerhet, en 6versikt av
sales funnel, konkurrenssituationen, marknadsklimatet,
orderingdngen och orderstocken, manatlig ekonomisk
prestanda, kvartalsvisa och rullande 12-mé&naders
prognoser, kvalitetsrelaterade arenden och affarsrisker.
Dessutom tas arenden kring personal, kunder och intern

KONECRANES



FORVALTNINGSUTLATANDE 2022  « ERSATTNING o

kontroll i beaktande. Ledningen fdljer separat upp de
viktigaste utvecklingsaktiviteterna.

Alla juridiska personer och affarsenheter har sina egna
faststéllda controllerfunktioner. Representanter fran
controllerfunktionerna deltar i b&de planeringen och
utvarderingen av varje enhets prestanda. De sakerstaller
att den manatliga finansiella rapporteringen och
kvartalsrapporteringen foljer koncernens policyer och
anvisningar och att all finansiell rapportering gors i enlighet
med den tidtabell som koncernen har fastslagit.

Konecranes har identifierat och dokumenterat signifikanta
interna kontroller som relaterar till dess finansiella

processer antingen direkt eller indirekt via andra processer.
Koncernbolagen ar ansvariga for att genomfora de
identifierade och dokumenterade interna kontrollerna.
Koncernen har ett register dver interna kontroller som galler
alla enheter globalt. I registret ingdr kontroller 6ver tillgdngar,
skulder, intakter och kostnader som kraver uppsikt av affars-
och ekonomiledningen. I registret ingick cirka 90 kontroller
som klassats som nyckel- eller verksamhetskontroller. Listan
Gver interna kontroller granskas 3rligen.

Bedomningar och 6vervakning

Varje verksam juridisk person/enhet bedémer och
rapporterar sin efterlevnad med de centralt faststdllda
viktigaste interna kontrollerna genom att rligen slutféra
ett dokument med bedémning av kontrollerna. Ar 2022
slutférde tva ukrainska enheter inte bedémningen p& grund
av det p&gdende kriget, och en nyligen etablerad enhet
kommer att slutféra sin férsta bedémning under 2023.
Ansvaret for att uppfylla rapporteringskravet ligger hos de
verkstdllande direkt6rerna och kontrollanterna. Dokumentet
granskas av internrevisionsteamet som sakerstaller att
beddmningen utférs samt ger respons och végledning om
hur de befintliga processerna vid behov kan forbéttras for
att tgarda eventuella luckor i kontrollerna.
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Under 2022 omfattade internrevisionens besok cirka 30
procent av de juridiska enheterna och cirka 74 procent
av koncernens intakter. Utdver den ovan beskrivna
sjalvvarderingen av kontrollmiljén och internrevisionens
besdk samordnade koncernens interna kontroll en
sjlvtestningsprocess for 41 juridiska enheter. Ansvaret
for avhjdlpande av kontrollbrister ligger pé& den juridiska
enhetens verkstallande direktdr, och koncernens interna
kontroll utfér en kontrollgranskning efter att enheten har
korrigerat svagheterna i kontrollen.

Kommunikation

Controller's Manual och rapporteringsinstruktioner,
kontrollregister och policyer laggs ut pd Konecranes intranat
och &r tillgangliga fér personalen. Dessutom ordnar bolaget,
affarsomrddena och regionerna méten dar information om
den finansiella processen och rutiner delges. Information

till bolagets externa intressentgrupper laggs regelbundet

ut p& Konecranes webbplats. I syfte att sakerstélla att
informationen &r uttdmmande och korrekt har Konecranes
utarbetat anvisningar for extern kommunikation. Dessa
definierar hur, av vem och nér information ska delges och
sdkerstaller att alla krav pd information uppfylls, samt
forstarker ytterligare den interna kontrollen &ver den
finansiella rapporteringen.

Ar 2022

Konecranes forvarvade MHE-Demag i bérjan av 2020 och
konsolideringen av den juridiska enheten slutférdes i slutet av
2021. Under 2022 fortsatte Konecranes med integreringen av
MHE-Demag till exempel i oneKonecranes-processer, verktyg
och kontrollramverk.

Under 2022 fortsatte Konecranes lanseringen av sitt
IT-projekt for att implementera harmoniserade processer, 6ka
genomsynligheten i verksamheten, forbéttra beslutsfattandet
samt minska antalet olika IT-system. SAP ERP-systemet
oneKonecranes haller pd att inféras for hantering av
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transaktioner och logistik inom samtliga tre affarssegment. I
slutet av 2022 var oneKonecranes SAP tackning 77 procent
av Konecranes enheter, vilket ar en 6kning frdn 2021 (71
procent).

Konecranes fortsatte dven implementeringen och
utvecklingen av konceptet med gemensamma servicecenter
(Shared Service Center) som framst ska erbjuda tjanster
inom transaktionshantering, underhdll av basdata och vissa
bokforings-, upphandlings- och HR-tjénster.

Den interna kontrollomgivningen har forbéttrats ytterligare
genom anvandningen av gemensamma, enhetliga

processer och en gemensam systemplattform. Fokus for
drsgranskningen och uppdateringen av internkontrollerna 1&g
pd efterlevnad och avtalsmassiga fragor.

KONECRANES
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Ovrig information

Internrevision

Konecranes interna revisionsfunktion &r en sjalvsténdig
enhet som hjalper organisationen att uppna sina mal.
Enheten utvarderar effektiviteten i riskhantering, kontroll
och forvaltningsprocesser.

Den interna revisionen verkar i enlighet med en revisionsplan
som har godkants av styrelsens revisionskommitté. Enhetens
arbetsmetoder bygger pd de yrkesstandarder som laggs
fram av Institute of Internal Auditors (IIA) och fokuserar
snarare pd ett processorienterat engagemang &an enbart
enhetsbaserad revision. Interna revisionsresultat rappor-
teras till den berérda enhetens operativa ledning, de lokala
dotterbolagens styrelseordférande (koncernintern styrelse)
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och relevanta ledningsgruppsmedlemmar. Uppféljningen av
korrigerande &tgarder koordineras av internrevisionen och
koncernens interna kontroll. Atgérdandet av bristerna veri-
fieras av internrevisionen vid separata omrevisioner.

Ar 2022 genomférde internrevisionen 33 planerade
revisioner enligt en godkand &rlig revisionsplan. Planen
specificerades under &ret som del av den pagdende
riskbedémningsprocessen. Interna revisioner omfattade
generellt 50 nyckelkontroller och 43 riskbaserade
verksamhetskontroller. Urvalen varierade frdn begrénsade
till omfattande baserat pa den analyserade risknivan.
Arsplanen omfattade 30 procent av de aktiva juridiska
enheterna, bagge finansiella servicecenter (FSSC) i Tallinn
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och Xiamen samt centraliserade funktioner, sdsom de
globala IT-tjansterna samt HR-tjansterna i USA, Tyskland,
Kina, Sydostasien och Finland. Dessutom genomférde eller
deltog internrevisionen i 5 revisioner som utfordes utifrén
efterlevnads- och etikriskbeddmningen.

Alla interna revisionsaktiviteter rapporteras regelbundet
till Konecranes ledningsgrupp och till styrelsens
revisionskommitté. Internrevisionen &r ansvarig infor
revisionskommittén.

Transaktioner med narstdende

Konecranes styrelse har definierat principerna for 6vervakning
och utvérdering av transaktioner med narstdende géllande
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identifikation, rapportering och tillsyn av transaktioner med
narstdende, samt riktigt beslutsfattande.

Alla transaktioner med narstdende som inte ar del av
bolagets normala affarsverksamhet, eller som gors

med avvikelse frdn normala kommersiella villkor, kraver
styrelsens godkannande for att genomféras. Ett sddant
beslut kraver stod frén tillborlig dokumentation som pavisar
att transaktionen ar forenlig med bolagets syfte och
intressen samt att den ar affarsmassigt motiverad.

Konecranes identifierar regelbundet sina nérst&dende och
foljer upp transaktioner som gors av dessa genom sitt ERP-
system och genom de narstdendes egna meddelanden.
Existensen av mdjliga andra narstdende i form av aktiedgare
granskas och utvarderas genom &ret av den juridiska
funktionen i syfte att identifiera ifall n&gon aktiedgare

har kontroll eller signifikant inflytelse dver Konecranes.
Transaktioner med narstdende anslutna till anstéllda i
centrala ledningspositioner samlas in systematiskt arligen av
den juridiska funktionen.

Ar 2022 har Konecranes inte utfért ndgra transaktioner
med narstdende som skulle vara vasentliga ur bolagets
perspektiv eller dar transaktionerna skulle avvika

frdn bolagets normala verksamhet eller inte goras pd
marknadsvillkor eller villkor som &r j@mfoérbara med
marknaden. Information om transaktioner med narstdende
dterfinns i not 30 i Konecranes bokslut.

Insideradministration

Styrelsen har godként Konecranes Abp:s insiderreglemente
som baseras pd marknadsmissbruksférordningen,
lagstiftning och riktlinjer frdn Europeiska vardepappers- och
marknadsmyndigheten, finska vardepappersmarknadslagen,
Nasdaq Helsinki Ltd:s riktlinjer for insiders samt riktlinjer
frdn den finska Finansinspektionen.

FORVALTNING 2022
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Konecranes upprétthéller en insiderlista (“Insiderlistan”)
over alla personer som har tillgdng till insiderinformation
relaterad till bolaget. Insiderlistan bestdr av ett eller flera
projektspecifika avsnitt. Konecranes har beslutat att bolaget
inte kommer att upprétta ett permanent insideravsnitt pd
listan och darigenom har Konecranes inga permanenta
insiders.

Personer i ledande stélining p& Konecranes (“Ledande
personer”) enligt marknadsmissbruksférordningen

ar styrelsemedlemmarna, verkstéllande direktéren
och koncernchefen samt medlemmarna i bolagets
ledningsgrupp.

Ledande personer och deras narstdende maste informera
Konecranes och Finansinspektionen om alla transaktioner
som enligt MAR:s definition gjorts pa deras konton i
anknytning till Konecranes finansiella instrument inom

tre dagar frdn transaktionen. Ledande personer till&ts
ingen handel med Konecranes finansiella instrument
under en sténgd period som inleds den femtonde dagen

i manaden fore slutet av varje kalenderkvartal och slutar
nar motsvarande deldrsrapport eller bokslutsrapport har
publicerats, inklusive publiceringsdagen (“stéangd period”).

Konecranes upprétthéller information om personer som
regelbundet deltar i forberedandet av finansiella rapporter
pé koncernnivé eller som annars har tillgéng till s&dan
information. Konecranes har beslutat att bolagets stdngda
period aven galler dessa personer. Personer som finns
namnda i de projektspecifika avsnitten av Insiderlistan far
inte handla med Konecranes finansiella instrument innan
projektet i frdga har avslutats.

Extern revision

Enligt bolagsordningen ska Konecranes ha minst en CGR-
revisor och en revisorssuppleant eller alternativt minst
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en revisionssammanslutning med en CGR-revisor som
huvudansvarig revisor. Revisorerna valjs fér en mandattid
som upphor vid utgdngen av den féljande ordinarie
bolagsstdémman efter valet. CGR-sammanslutningen Ernst
& Young Ab har varit bolagets externa revisor sedan 2006.
Huvudansvarig revisor 2022 var Toni Halonen, som haft
detta uppdrag sedan 2021. Ernst & Young Ab inklusive
narstdende revisionsforetag erhdll 2022 4,1 miljoner euro i
arvoden for revision av bolag i Konecranes-koncernen samt
0,2 miljoner euro for dvriga tjdnster. Motsvarande arvoden
2021 var 3,8 miljoner euro och 0,3 miljoner euro.

KONECRANES
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ERSATTNINGSRAPPORT 2022

Brev fran personalkommitténs ordférande

Basta aktieagare,

Det &r med gladje jag
presenterar Konecranes
ersattningsrapport 2022 pd
personalkommitténs vagnar.
Ersattningsrapporten har
utarbetats i enlighet med
kraven i EU-direktivet om
aktiedgares rattigheter

och den finska koden for
bolagsstyrning 2020, som
utfardats av finska vardepappersmarknadsféreningen.
Rapporten &r baserad pd Konecranes ersattningspolicy,
som beskriver principerna for ersattningar till Konecranes
styrelse, VD och koncernchef samt stéllféretradare for VD.

P& Konecranes &r ersattningarna pd alla organisationsnivaer
kopplade till prestation och resultat. Samtidigt som den ger
en konkurrenskraftig och motiverande ersattning, ar huvud-
syftet med Konecranes ersattning till ledningen att sam-
ordna aktiedgarnas, styrelsemedlemmarnas och chefernas
intressen. Dessutom ska den stéarka engagemanget fér bola-
gets strategiska mal och 13ngsiktiga ekonomiska framgdngar
samt bidra till den positiva utvecklingen av aktiedgarvardet.
Kraven pé& ledningens aktieinnehav stéder sammanpass-
ningen av bolagets mal och ledningens intressen.

Under de senaste &ren har ett av de viktigaste fokusomré&-
dena pd Konecranes varit att forbattra lonsamheten, och
detta har betonats i matpunkterna for sdval de kortsiktiga
som l&ngsiktiga incentiven. Det kortsiktiga incentivpro-
grammet bygger pd de &rliga mal som rér Konecranes
finansiella prestanda. Ar 2022, precis som 2021, viktades de

FORVALTNING 2022

kortsiktiga incentiven fér VD och koncernchefen, stéllfore-
tradare for VD, och &vriga medlemmar av hdgsta ledningen
med 70 procent enligt den justerade EBITA-marginalen och
med 30 procent enligt tillvéxten inom bestallningar.

Ar 2022 hade Konecranes en rekordstor orderingdng och
det hogsta malet for tillvaxten inom bestéliningar n&ddes.
Lénsamheten avtog dock frén &ret innan eftersom bolaget
stod infor leveranssvarigheter till foljd av tillgdngen till
komponenter och begrénsningar i leveranskedjan. Den
accelererande kostnadsinflationen och kriget i Ukraina
paverkade ocksd prestandan negativt. Utvecklingen av
Ionsamheten &terspeglas i utfallet av de kortsiktiga incentiv
som presenteras i denna rapport, och de kortsiktiga incentiv
for 2022, som ska utbetalas i mars 2023, ar mindre jamfort
med de kortsiktiga incentiv for 2021, som utbetalades 2022.

Konecranes aktiebaserade ersattning baseras pd den I&ng-
siktiga ekonomiska prestandan och skapandet av aktieagar-
varde, och under de senaste dren har lénsamheten betonats
i de matpunkter som anvands for det prestationsbaserade
aktiebeldningsprogrammet. Sedan ar 2020 har det justerade
resultatet per aktie (EPS) varit det enda prestationskriteriet

i de prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammen. EPS
anvands ofta for att bedoma den I&ngsiktiga ekonomiska
prestandan, eftersom tillvéxttakten i EPS &r ett bra satt att
beskriva tillvaxten av bolagsvardet dver tid.

Ar 2022 delades det tredriga prestationsbaserade
aktiebel6ningsprogrammet (PSP) igen in i tre stycken ett &r
I&nga matperioder, eftersom styrelsen ville gora det mojligt
att stélla motiverande, effektiva och relevanta mél for de
I&ngsiktiga incentiven dven da covid-19 orsakade osdkerhet,
kriget i Ukraina hade nyss borjat och den planerade fusionen
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med Cargotec hade avbrutits. Trots att matperioderna &r

ett ar 1dnga, kommer eventuella belningar baserade pé de
prestationsbaserade aktiebeloningsprogrammen att utbetalas
forst efter de tredriga prestationsperioderna. Eftersom det
justerade resultatet per aktie minskade ar 2022, blev utfallet
for matperioden 2022 av de aktiebaserade programmen lagre
an under de tv& foregdende dren.

I oktober 2022 hade Konecranes gladjen att valkomna Anders
Svensson som ny VD och koncernchef. Eftersom han bérjade i
bolaget under drets fjarde kvartal, omfattar hans ersattnings-
data for 2022 mindre an tre ménader. For att sakerstélla den
nya VD och koncernchefens engagemang for bolaget, och
eftersom han bérjade pd Konecranes forst efter lanseringen

av PSP 2022, beviljades han totalt 17 070 Konecranes-aktier
brutto inom ramen for ett Restricted Share Unit (RSU)-pro-
gram, varav 40 procent intjanas den 31 december 2023 och 60
procent den 31 december 2024. VD och koncernchefen &r for
narvarande enda deltagare i RSU-programmet, och hans ersatt-
ning &r i linje med Konecranes ersattningspolicy, som till&ter
awvikelser, till exempel RSU-aktier, under sarskilda forhallanden,
till exempel nar man rekryterar en ny VD och koncernchef.

Om vi blickar framdt, kommer Konecranes att fortsatta att
utveckla sina ersattningar och att iaktta att ersattningsni-
véerna och -elementen ligger i linje med marknadspraxis.
Som nasta steg, fran och med 2023, kommer de kortsiktiga
incentivmalen for VD och koncernchef, stallféretradare for
VD och den 6vriga hdgsta ledningen att ha en 10 procent
viktning pd ESG-prestationskriteriet, som omfattar bland
annat CO,-utslapp frén den egna verksamheten, sékerhet och
mangfald och delaktighet. Inférandet av ett ESG-kriterium
ligger helt i linje med Konecranes ambitiésa hdllbarhets-
agenda och stérker ytterligare ledningens dtagande for
Konecranes hdllbarhetsmal.

Jag tar garna emot respons eller kommentarer p&
Konecranes ersattningsrapport 2022.

Janina Kugel
Ordforande for Konecranes personalkommitté
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1. Inledning

Denna rapport har utarbetats av Konecranes styrelses
personalkommitté. Den &r baserad pd Konecranes
ersattningspolicy och har utarbetats i enlighet med
kraven i EU-direktivet om aktiedgares rattigheter, som
implementerades i Finland 2019, samt den finska

koden for bolagsstyrning 2020. Rapporten kommer att
presenteras vid Konecranes ordinarie bolagsstamma 2023,
och bolagsstdmmans beslut i arendet kommer att vara
rddgivande.

Konecranes ersattningspolicy implementerades 2020

for att formalisera befintlig och fortgdende praxis. Den
visar kopplingen mellan Konecranes verksamhetsmal och
strategi och hur dessa har tagits i beaktande i de befintliga
ersattningsprinciperna. Ersattningspolicyn presenterades
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forst vid bolagsstdmman 2020. Bolagsstémman 2020
gav ett riktgivande beslut om att bifalla Konecranes
ersattningspolicy, vilket omfattar principerna for
ersattning &t styrelsemedlemmarna, verkstéllande
direktdren och koncernchefen samt verkstallande
direktdrens stéllféretradare. Ersattningspolicyns giltighet
granskas regelbundet av styrelsen och presenteras

for bolagsstdmman minst vart fjérde 3r eller nar stora
férandringar gors i policyn.

Ar 2022 fattades besluten om ersittning, &ven betréffande
rekryteringen av den nya VD:n, inom ramen for ersattnings-
policyn. Inga avvikelser fran ersattningspolicyn gjordes.

Huvudsyftet med Konecranes ersattning till ledningen
ar att samordna aktiedgarnas, styrelsemedlemmarnas
och chefernas intressen. Dessutom ska den starka

Utvecklingen av arvodena till styrelsen och den verkstillande direktoren jamfort
med den genomshnittliga erséttningen till de anstéllda och bolagets ekonomiska

utveckling dver de senaste fem rakenskapsaren:

engagemanget for bolagets strategiska mal och 1dngsiktiga
ekonomiska framgdngar samt bidra till den positiva
utvecklingen av aktiedgarvardet. Kraven pd ledningens
aktieinnehav stéder sammanpassningen av bolagets mal
och ledningens intressen.

Hos Konecranes &r ersattningarna pd alla organisations-
nivder kopplade till prestation och resultat. Det kortsik-
tiga incentivprogrammet bygger pd de &rliga mal som rér
koncernens finansiella resultat. Det langsiktiga prestations-
baserade aktiebel6ningsprogrammet &r baserat pd ett

mer |&ngsiktigt finansiellt resultat och vérdeskapande for
aktiedgarna.

Ekonomisk prestanda/ersdttning i € 2018 2019 2019 vs. 2018 2020 2020 vs. 2019 2021 2021 vs. 2020 2022 2022 vs. 2021
Omsattning, MEUR 3156,1 3326,9 5,4 % 3178,95 -4,4 % 31857 0,2 % 3364,8 5,6 %
Justerad EBITA, MEUR 257,1 2751 7,0 % 260,8 -5,2 % 312,2 19,7 % 3184 2,0 %
Styrelseordférande 140 000 140 000 0,0 % 140 000 0,0 % 140 000 0,0 % 140 000 0,0 %
Styrelsens vice ordférande 100 000

Ovriga styrelsemedlemmar 70 000 70 000 0,0 % 70 000 0,0 % 70 000 0,0 % 70 000 0,0 %
VD och koncernchef *) 647 700 515 976 -16,5 % 698 677 35,4 % 901 303 29,0 % 748 778 -16,9 %
Konecranes-anstdllda i genomsnitt **) 48 059 50 931 6,0 % 46 913 -7,9 % 49 089 4,6 % 53129 8,2 %
Utbetalningsforhllande VD-till-anstalld 13,48 10,13 -24,8 % 14,89 47,0 % 18,36 23,3 % 14,09 -23,2 %

* Ersattningen till VD och koncernchefen utgérs av ersattningen till Panu Routila fr&n 2018 till oktober 2019, Rob Smith fran februari 2020 till

december 2021, tillférordnad VD Teo Ottola fran januari 2022 till den 18 oktober 2022 och till Anders Svensson fr.o.m. den 19 oktober 2022.

Ersattningsbeloppet omfattar grundlén samt bil- och telefonférman, men inte pension.
** Frdnsett omstruktureringskostnader. Den minskade ersattningen 2020 jamfort med tidigare ar beror pd covid-19-relaterade tillfalliga
permitteringar och andra tillfalliga dtgarder (t.ex. kortare arbetsveckor och utnyttjande av sparad semester).
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2. Styrelsens ersdttning

Styrelsens ersattning bestdr av drsarvode, styrelsemotesar-
vode, kommittémétesarvode och reseersattning.

Bolagsstamman 2022 faststéllde att &rsarvodet till
styrelsen skulle hdllas oférandrat. Enligt beslutet

som fattades vid den ordinarie bolagsstamman 2022
betalades 40 procent av drsarvodet i Konecranes-aktier
som anskaffats at styrelsemedlemmarna till ett pris

som faststéllts vid offentlig handel pd Nasdaq Helsinki.
Enligt bolagets uppkdpsplan har anskaffningen av

aktier genomforts i tre lika stora rater dar varje rat har
anskaffats inom en tvaveckorsperiod efter publiceringen
av bolagets respektive deldrsrapporter och bolagets
bokslutskommuniké. Bolaget betalar transaktionskostnader
och overlatelseskatt i samband med forvarv av aktier som
betalas som ersattning.

Dessutom beslutade bolagsstémman 2022 att styrelse-
medlemmarna &r beréttigade till ett métesarvode pd 1 000
euro for varje méte som de deltar i. For styrelsekommit-
témoten erhdller ordféranden for styrelsens revisionskom-
mitté och ordféranden for personalkommittén 3 000 euro i

Arvoden som betalas till styrelsemedlemmarna,
som de faststillts av den senaste
bolagsstamman den 15 juni 2022
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Narvaro vid styrelsemoéten 2022

Arsarvode 2022 Totalt EUR
Styrelseordférande 140 000
Vice ordférande 100 000
Styrelsemedlem 70 000
Arvode per styrelsemote 1 000
Arvode per styrelsekommittéméte 1 500
Ordfdrande for revisionskommittén och 3000

personalkommittén per kommittémote

Styrelsemedlemmarna erhéller dessutom reseersattning.
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Motesnédrvaro i Mdtesnédrvaro i
Medlem Méotesnadrvaro i styrelsen revisionskommittén personalkommittén
Ordforande
Christoph Vitzthum 22/22 717
Vice ordforande
Pasi Laine 5/5
Ovriga styrelsemedlemmar
Janina Kugel 21/22 7/7
Helene Svahn 5/5
Niko Mokkila 22/22 9/9
Paivi Rekonen 22/22 9/9
Pauli Anttila 5/5
Per Vegard Nerseth 22/22 7/7
Sami Piittisjarvi 5/5
UIf Liljedahl 22/22 9/9

Pasi Laine, Helene Svahn, Pauli Anttila och Sami Piittisjdrvi a@r styrelsemedlemmar sedan bolagsstémman den 15 juni 2022.

motesarvode och Gvriga styrelsemedlemmar erhéller
1 500 euro i métesarvode for varje styrelsekommittéméte
de deltar i.

Om det inte var méjligt att betala ersattningen i aktier p&
grund av juridiska eller andra myndighetsbegransningar
eller av andra orsaker med koppling till bolaget eller en
styrelsemedlem, betalas drsarvodet helt i kontanter. Om en
styrelsemedlems mandatperiod utgdr fére utgdngen av 2023
ars ordinarie bolagsstamma, ar han eller hon berattigad till
en proportionell andel av rsarvodet berdknat pd basis av
hans eller hennes verkliga mandatperiod. Ar 2022 erhéll

alla styrelsemedlemmar 40 procent av sitt drsarvode som
Konecranes-aktier.

Utover drsarvodet erh6ll styrelsemedlemmarna ett
styrelsemétesarvode och kommittémedlemmarna ett
kommittématesarvode for att tacka ytterligare tidsdtgang
eller uppgifter. Resekostnader for alla styrelsemedlemmar,
inklusive personalrepresentanten, ersattes mot kvitto.
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Konecranes styrelsemedlemmar stdr inte i ett anstallnings-
forhdllande eller tjansteavtal med Konecranes, frénsett
Sami Piittisjarvi som utsdgs till styrelsemedlem bland de
anstéllda. De 6vriga styrelsemedlemmarna deltar inte i
Konecranes incentivprogram och de har inte heller ndgra
pensionsplaner i Konecranes regi.

I enlighet med avtalet om personalrepresentation mellan
Konecranes och dess anstallda, ska ingen styrelseersattning
betalas till styrelsemedlemmar anstéllda av bolaget.

Darfor erholl Sami Piittisjarvi ingen ersattning for sitt
styrelsemedlemskap och sin styrelsenarvaro.

Medlemmarna i aktiedgarnas nomineringsrad har inte ratt
till ndgot arvode frdn Konecranes for sitt medlemskap.

KONECRANES
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Antal aktier som Virde av aktier som

del av total arlig

del av total &rlig

Kommitté- och styrelsemotesarvoden

Kommitté-

Styrelsemotesarvo-
den (fr.o.m. bolags-

Kommitté- och

Medlem arlig ersattning, euro ersattning ersdttning, euro motesarvoden, euro stamman 2022) styrelsemdéten, totalt Totalt, euro
Ordférande

Christoph Vitzthum 77 036 1874 51 298 9 000 4 000 13 000 141 334
Vice ordférande

Pasi Laine 40 028 1037 26 639 - 4 000 4000 70 667
Ovriga styrelsemedlemmar

Janina Kugel 38 543 936 25 624 18 000 3 000 21 000 85 167
Helene Svahn 28 043 725 18 624 - 4 000 4 000 50 667
Niko Mokkila 38 543 936 25 624 12 000 4 000 16 000 80 167
Paivi Rekonen 38 543 936 25 624 12 000 4 000 16 000 80 167
Pauli Anttila 28 043 725 18 624 - 4 000 4 000 50 667
Per Vegard Nerseth 38 543 936 25 624 9 000 4 000 13 000 77 167
UIf Liljedahl 38 543 936 25 624 24 000 4 000 28 000 92 167
Ovriga styrelsemedlemmar 248 803 6 130 165 366 75 000 27 000 102 000 516 169
Styrelsens erséttning totalt 365 866 9 041 243 304 84 000 35000 119 000 728 170

P& grund av betalningscykeln byggde ersattningen till sty-
relsen frén 1 januari 2022 till den ordinarie bolagsstamman
2022 pd det beslut som fattades vid bolagsstémman 2021.
Fran den ordinarie bolagsstdamman 2022 till 31 december
2022 byggde den delvisa ersattningen pd beslutet frén

bolagsstamman 2022.

Pasi Laine, Helene Svahn och Pauli Anttila har varit
styrelsemedlemmar sedan bolagsstémman 2022
(15 juni 2022). Styrelsemotesarvodena faststélldes av

bolagsstamman 2022.

FORVALTNING 2022

Ersdttningarna till styrelsen enligt tabellen ovan baseras pa
det betalningar som gjordes under 2022. Kommittémétenas
arvoden omfattade arvoden for sex personalkommitté-

och &tta revisionskommittémoten. Styrelsemétesarvodena
omfattar arvoden for fyra styrelseméten.

Ingen ersattning betalades till Sami Piittisjarvi i enlighet
med avtalet om personalrepresentation mellan Konecranes

och dess arbetstagare.
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3. Ersattning till Konecranes verk- De centrala ersittningsdelarna till VD och koncernchef samt stillféretridare fér VD enligt
stillande direktor och koncernchef ersittningspolicyn:
samt VD:s stéllforetradare

Konecranes ersattningspolicy, som varit i kraft sedan den Erséttningsdel Centrala aspekter i policyn

ordinarie bolagsstémman 2020, faststaller principerna for Grundlon Grundidnen for Konecranes VD och koncernchef och VD:s stllféretrédare &terspeglar
ersattning till Konecranes VD och koncernchef samt VD:s prestationer och individens arbetsansvar, erfarenhet, fardigheter och kunskaper.
tillforetradare Att ge en fast ersattning som avspeglar rollen
stallioretracare. och verksamheten, individens prestationer Den &rliga I6nerevisionsprocessen omfattar dven VD och koncernchefen och VD:s
och bidrag till verksamheten samt externa stéllféretradare, och utfors av styrelsen efter att personalkommittén har gjort sin
Ersittningen till s3val VD och koncernchef som stallfére- trender p& marknaden. utvarderlpg_och _I_ampat_smt forslag. Hansyn ta_s t|_|_| bran_schpraxs, marknadstrender och
- > N N genomsnittliga I6nedkningar p& Konecranes vid Iénerevideringen.
tradare for VD faststalls av styrelsen baserat pa forslag frén
personalkommitten. Férmaner och pension VD:s och VD:s stéllforetréadares formaner iakttar i huvudsak praxis i anstéllningslandet.
Till 6vriga formdner kan hora tjanstebil och telefonforman. Dessutom kan en
e . Att ge ytterligare fast kompensation i niva bostadsférmén erbjudas om det anses lampligt.
Ersattnlﬁg?n tl|!' Konecranes VD och ko[\cernchef samt med foretagets praxis p3 den ridande
VD:s stéllféretradare omfattar en fast 16n med férméner, marknaden. VD/VD:s stillféretradare deltar normalt sett i det lagstadgade pensionssystemet i
restationsbaserad rérlig ersittning per &r och ett det berdrda landet. Dessutom erbjuder Konecranes kompletterande premiebaserade
P L . 9 K gp L pensionsférméaner 3t VD/VD:s stéllforetradare (avgiftsbestamda planer).
Idngsiktigt prestationsbaserat aktiebeldningsprogram. Pensionsdldern definieras i enlighet med tillamplig lagstiftning i landet eller i VD:s
tjansteavtal.
Forutom den finska lagstadgade pensionen har VD och L . ) . o
Kortsiktiga incentiv De 3rliga malen for VD och VD:s stéllféretradare beslutas av styrelsen med beaktande

VD:s stéliforetrédare en kompletterande premiebaserad av de strategiska verksamhetsprioriteringarna. Typiska prestationsindikatorer kan vara
pensionsforméan frdn bolaget. Enligt pensionsplanen for Att ge en prestationsbaserad rérlig erséttning finansiella, operativa eller strategiska.

bolagets VD och koncernchef utgdr den inbetalda premien som &r kopplad till uppfyllelsen av viktiga

affarsméssiga och finansiella mal. VD:s och VD:s stéllféretrédares &rliga incentiv baseras pd bolagets faktiska
20 procent av basérslonen inklusive formaner och exklusive ekonomiska prestanda i forh8llande till stéllda mal. Det verkliga beloppet for
prestationsbaserad ersattning (&rliga eller langsiktiga utbetalning godkénns av styrelsen baserat p8 den utvérdering och det forslag som

X X L. .. . . . personalkommittén lamnar fére utbetalningen.
incentiv). Premienivan for VD:s stallféretrédare ar 1 procent

av den drliga grundlénen. Pensionsdldern &r 63 &r i detta

Langsiktiga incentiv Konecranes erbjuder ett rullande prestationsbaserat aktiebeléningsprogram med en
kompletterande pensionsprogram. tredrig prestationsperiod, efter vilken programmets deltagare kan f& bel6ningar i den
Att frémja den I18ngsiktiga avkastningen till man kriterierna for perioden realiserats. En maximal beloning faststélls for varje period
L ; . . . aktieagarna genom att koppla en vésentlig i aktiebeldningsprogrammen.
Ersattning betald till verkstillande direktor och andel av erséttningen till Konecranes
koncernchef och VD:s stillforetridare 2022 I&ngsiktiga ekonomiska prestanda. Den faktiska betalningen av beléningen baseras pd bolagets prestanda i forhéllande
. . i i . till fordefinierade kriterier, som har faststéllts och godkénts av styrelsen. Beldningar
Ar 2022 uppgick den fasta l6nen inklusive I6ner och utdelas inte om tréskelnivén fér kriteriet inte uppfylls. Av praktiska skl betalas en del
form&ner som betalades till VD och koncernchef till 162 137 av den fortjanade aktiebeldningen i kontanter for att tacka skatterna pd beloningen.
euro, och for VD:s stallféretradare till 640 003 euro.
Krav pé aktieinnehav VD och VD:s stéllféretradare har ett krav pd aktieinnehav kopplat till de aktiebaserade
incentivprogrammen.
De kortsiktiga incentivutbetalningarna for 2021 betalades Att stodja samordningen av bolagets mél
under 2022 och uppgick till 659 999 for tidigare VD och med ledningens intressen. Begransningar for forsdljningen av aktier som intjénats genom programmen definieras

b > h lodni L
koncernchef Rob Smith och 229 089 for tillférordnad VD Teo }incentivprogrammen och ledningens tjansteavta

Ottola. Det kortsiktiga incentivprogrammet 2021 for tidigare
VD och koncernchef samt VD:s stéllforetradare baserades pé
hur féljande métvarden uppndddes: 70 procents viktning pa
koncernens justerade EBITA-marginal och 30 procents vikt-
ning pd koncernens orderingdng. Det faktiska utfallet var 82,5
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procent av maximala 100 procent. Ar 2022 betalades dven en
engdngsbonus pd 198 000 euro i kontanter till VD:s stallfére-
tradare (vid tidpunkten tillférordnad VD) Teo Ottola. Bonusen
betalades som en ersattning fér den exceptionella arbets-

bordan orsakad av den planerade fusionen under 2020-2022.

Det kortsiktiga incentivprogrammet 2022 for VD:s stdllfore-
trédare byggde pd att uppnd samma méatvarden som under
2021: 70 procents viktning pa koncernens justerade EBITA-
marginal och 30 procents viktning p& koncernens orderingang.
De kortsiktiga incitamentsbetalningarna for 2022, som ska
betalas under 2023, uppgér till 89 114 euro for VD:s stallfore-
trédare och utfallet var 30 procent av maximala 100 procent.

Ersattningar baserade pd det langsiktiga prestationsbase-
rade aktiebel6ningsprogrammet (PSP) 2019 betalades ut
2022. Planen hade tvé& kriterier: 40 procents viktning av
omsattningstillvéxten (CAGR) dren 2019-2021 och justerad
kumulativ vinst per aktie (EPS) 2019-2021. Justeringarna
av EPS &r exklusive definierade omstruktureringskostnader,
avskrivning av forvarvsallokeringar samt vissa 6vriga ovan-
liga poster och utfallet av PSP 2019 var 18 procent. Tidigare
VD och koncernchef deltog inte i PSP 2019, men till VD:s
stéllféretradare levererades det 3 471 aktier brutto varav 50
procent betalades som aktier och 50 procent kontant.

De prestationsbaserade aktiebeldningsprogrammen 2020,
2021 och 2022 bestdr av en tredrig prestationsperiod, inklu-
sive tre ettériga matperioder med separata mal som faststalls
av styrelsen. Kriteriet for matperioden 2020 for PSP 2020

var det justerade resultatet per aktie (EPS) och utfallet fér
matperioden 2020 var 96 procent. Kriteriet for matperioden
2021 for bade PSP 2020 och PSP 2021 var det justerade
resultatet per aktie (EPS) och utfallet for matperioden 2021
var 100 procent. Kriteriet for matperioden 2022 fér PSP 2020,
PSP 2021 och PSP 2022 var det justerade resultatet per aktie
(EPS) och utfallet for matperioden 2022 var 11 procent.

Den tredriga prestationsperioden for PSP 2020 upphérde
i december 2022 och det totala utfallet for de tre ettdriga
maétperioderna var 69 procent. Beléningarna for PSP 2020
ska betalas ut 2023 och till VD:s stéllféretrddare kommer
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det att levereras 11 061 aktier brutto, av vilka 50 procent
betalas som aktier och 50 procent kontant.
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PSP 2021-relaterade ersattningar ska betalas 2024 och
PSP 2022-relaterade ersattningar 2025, om programmets

krav uppfylls.

Konecranes tidigare VD och koncernchef Rob Smith deltog

i PSP 2020- och PSP 2021-programmen. Eftersom han ldm-
nade bolaget den 31 december 2021 &r han inte berattigad
till ndgon aktiebaserad ersattning baserat pd dessa program.

Ar 2022 uppgick den totala ersittningen som betalades
till VD och koncernchef till 162 137 euro, och for VD:s
stallféretradare och tillférordnad VD till 1 165 569 euro.

Ersdttningsdelar och anstallningsvillkor for verkstdllande direktor
och koncernchef samt for VD:s stdllféretradare

Grundlon

Kortsiktiga incentiv

Langsiktiga incentiv

Férhdllande mellan
fast och rorlig
ersattning (som % av
de totala planerade
ersattningarna)

Pensioner

Krav pa aktieinnehav

Uppséagningstid

Avgéngsvederlag

Pensionsalder

VD och koncernchef, Anders Svensson
(fr.o.m 19 oktober 2022)

Fast 16n med férméner
Mé&nadslon: 66 667,00 euro

Baseras pd ekonomisk prestanda
Hogst 100 % av den &rliga grundlénen

RSU 2017-programmet
(17 170 aktier brutto, 40 % intjanade per
31.12.2023 och 60 % per 31.12.2024)

67 % grundlon

33 % kortsiktiga incentiv*

0 % l3ngsiktiga incentiv*

* méjlighet att nd, 1&ngsiktigt incentiv &r exklusive
RSU 2017. I och med att den nya VD:n borjade
s& sent som i oktober 2022, deltog han inte i det

prestationsbaserade aktiebeldningsprogrammet
2022 eller i det kortsiktiga incentivprogrammet.

Finsk lagstadgad pension

Definierat premiebaserat program pé 20 % av arlig
grundidn

Minst 50 % av erhdllna nettoaktier inom

beléningsprogram maste behallas

o tills vardet av aktieinnehavet motsvarar &rslénen,
och

* medlemskapet i Konecranes ledningsgrupp fortsatter

6 manaders uppsagningstid b&de for verkstillande
direktdr och koncernchef och for bolaget

motsvarande 12 mé&naders 16n och férmaner ifall
anstaliningen upphér fore 63 ars dlder, utéver 16n
under uppsdgningstiden

63 ar

25

Stdllforetradare for VD, Teo Ottola
(Tillférordnad VD frén den 1 januari till den
18 oktober 2022)

Fast 16n med férméner
Mé&nadslén: 26 011,44 euro

Baseras pd ekonomisk prestanda
Hogst 100 % av den &rliga grundlénen

Aktiebeléningsprogrammen 2020, 2021 och 2022

43 % grundIon

22 % kortsiktiga incentiv*
35 % langsiktiga incentiv*
* mojlighet att nd

Finsk lagstadgad pension

Definierat premiebaserat program pé 1 % av arlig
grundlon

Minst 50 % av erhdlina nettoaktier inom

beléningsprogram maste behdllas

o tills vardet av aktieinnehavet motsvarar &rslénen,
och

* medlemskapet i Konecranes ledningsgrupp fortsatter

6 ménaders uppségningstid for VD:s
stéllforetrédare eller 9 ménader for bolaget

motsvarande 9 manaders I6n och forméner, utéver
16n under uppsagningstiden

65 &r och 6 manader
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Kortsiktiga incentiv

2022 Malnivéer KSI-utfall
Prestations- Totalt VD och Stéllforetradare
Nyckelindikator Viktning Lag (12,5 %) Mal (50 %) Max (100 %) utfall prestationsutfall koncernchef fér vD
Orderingdng (MEUR) 30 % 3130 3268 3369 100 %
30,0 % - EUR 89 114
Justerad EBITA (%) 70 % 9,8 % 10,3 % 10,8 % 0%
2021 Malnivéer KSI-utfall
Prestations- Totalt VD och Stéllféretradare
Nyckelindikator Viktning Lag (12,5 %) Mal (50 %) Max (100 %) utfall prestationsutfall koncernchef for VD
Orderingdng (MEUR) 30 % 2 700 2 800 2950 100 %
82,5 % EUR 659 999 EUR 229 089
Justerad EBITA (%) 70 % 8,2 % 9,5 % 10,1 % 75 %

Langsiktiga incentiv

Tilldelade aktier* Levererade aktier*
Tidsplan for
Totalt betalning/ VD och Stallforetradare VD och Stallforetradare
Program Prestationsperiod Nyckelindikator Prestationsutfall prestationsutfall intjanande koncernchef for VD koncernchef for VD
omsattningstillvaxt

PSP 2019 2019-2021 CAGR 0% 18 % Betalades 2022 - 19 000 - 3471
justerad EPS 30 %
2020 justerad EPS 96 %

PSP 2020 2021 justerad EPS 100 % 69 % Ska betalas 2023 - 16 000 - 11 061
2022 justerad EPS 11 %
2021 justerad EPS 100 %

PSP 2021 2022 justerad EPS 11 % €j tillamplig Ska betalas 2024 - 16 000 - €j tillamplig
2023 justerad EPS €j tillamplig
2022 justerad EPS 11 %

PSP 2022 2023 justerad EPS €j tillamplig €j tillamplig Ska betalas 2025 - 22 000 - €j tillamplig
2024 €j tilldamplig €j tilldamplig

*) aktier brutto, inklusive den beléning som betalas kontant.
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Ersattning till verkstéllande direktor och koncernchef och VD:s stillforetradare 2022 och 2021

RISKHANTERING

FINANSIELL OVERSIKT

2022
Anders Svensson

2022
Teo Ottola

2022
Rob Smith

2021
Rob Smith

2021
Teo Ottola

Stéllforetradare for VD
(tillférordnad VD fran
den 1 januari till den

Tidigare VD och

Tidigare VD och

VD och koncernchef 18 oktober 2022) koncernchef koncernchef Stallféretradare for VD
Fast 16n (I6ner och férmaner) 162 137 640 003 - 901 303 311174
Kortsiktiga incentiv utbetalade (baserat pd féregdende &rs prestation) - 229 089 659 999 256 284 87 125
Engéngsbonus - 198 000
Varde av 13ngsiktiga incentiversattningar som betalats - 98 477 - - 4691
Rorlig ersattning - 525 566 659 999 256 284 91 816
Total ersattning betald 162 137 1165569 659 999 1157 587 402 990

Forh8llandet mellan fast och rorlig erséttning (i % av de totala méjliga
ersattningarna)

Uppskattade kortsiktiga incentiv som ska utbetalas (baserat pd féregdende
38rs prestation)

Antal levererade aktier brutto

Tilldelade prestationsbaserade aktieratter (antal aktieratter)
Tilldelade begrénsade aktieratter (antal aktieratter)
Aktieinnehav i Konecranes Abp (antal aktier)

Utgifter for lagstadgade/frivilliga pensionsprogram

FORVALTNING 2022

100 % /0 %

17 170

62 487

55 % / 45 %

89 114

3672
54 000

45 200
198 862
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100 % / 0 %

78 % /22 %

659 999

290 836

77 % | 23 %

245 062

127
51 000
43 308
66 481
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Langsiktiga incentiv

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram (PSP)
Syftet med Konecranes prestationsbaserade aktiebeldnings-
program dr att sammanfdra intressena for aktiedgarna och
Konecranes nyckelanstdllda for att 6ka bolagets varde,
binda nyckelanstéllda till bolaget och ge anstéllda bel6-
ningar d& de uppnar faststéllda mal. Det faktiska beloppet
har en direkt koppling till de nyckelindikatorer som stéder
1&ngsiktig avkastning till aktiedgarna och utgdr fran en fler-
drig prestationsperiod.

Alla nuvarande aktiva prestationsbaserade aktiebel6nings-
program har tredriga prestationsperioder, men matperio-
derna varierar. Prestationsbaserade aktiebeléningsprogram
som startats fore 2020 hade en matperiod pé tre &r,

medan de tre senaste prestationsbaserade aktiebelénings-
programmen har haft tre separata ettdriga méatperioder
inom den tredriga prestationsperioden. Trots de ettdriga
matperioderna, betalas ersattningarna endast ut efter den
tredriga prestationsperioden. P& grund av de osdkerheter
som orsakades av covid-19-pandemin 2020 och 2021, kriget
i Ukraina 2022 samt offentliggérandet av den planerade
fusionen 2021, beslutade styrelsen att tilldmpa ettdriga mat-
perioder i stéllet for en tredrig period for de program som
startades 2020, 2021 och 2022 for att mdjliggora effektiv
och relevant mélsattning. PSP-programmet 2023, som
infordes den 1 februari 2023, har en métperiod pa tre ar.

De potentiella ersattningarna frén de prestationsbaserade
aktiebeloningsprogrammen betalas ut delvis i aktier och
delvis kontant. Kontantdelen ar avsedd att tacka skatter och
skatterelaterade kostnader som uppstdr fér programmets
deltagare genom ersattningen. Som regel betalas ingen
ersattning om programdeltagarens anstallning eller tjanst
avslutar innan ersattningen betalas ut.
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Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram

2019
2020
2021
2022
2019

Prestationsperiod med en

métperiod

[l Prestationsperiod med tre
separata matperioder

* Leverans av aktier

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram (ar) PSP 2019 PSP 2020 PSP 2021 PSP 2022
Prestationsperiod 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024
Antal deltagare* 182 148 159 159
Justerat kumulativt " "

o EPS och Justerad EPS for Justerad EPS for Justerad EPS for

Métvarde Omséttningskning dren 2020, 2021 &ren 2021 Sret 2022%*
k% ko
CAGR % och 2022 och 2022

T|II(_1eI_a_1de prestationsbaserade aktierdtter (antal 584 000 517 000 556 800 564 500
aktieratter)
Aktiens varde pa tilldelningsdagen, €/aktie 32,16 22,60 32,20 22,11
Totalt aktievarde beréknat utifrén aktiens varde pé&
tilldelningsdagen 18 781 440 € 11 684 200 € 17 928 960 € 12 481 095 €
Totalt antal aktier brutto som levererats, brutto 104 661 N/A N/A N/A
Totalt antal levererade aktier brutto till VD
och VD:s stidllforetradare
Anders Svensson, VD fr&n och med den
19 oktober 2022 0 N/A N/A N/A
Teo Ottola, VD:s stéllféretradare (tillférordnad VD
frdn den 7 oktober 2019 till den 31 januari 2020 3471 N/A N/A N/A

och frdn den 1 januari till den 18 oktober 2022)

* Vid utgéngen av december 2022

** Det prestationsbaserade aktiebeloningsprogrammen 2020, 2021 och 2022 har tre separata ett&riga matperioder

med separata mal for varje ettdrsperiod. Matvardet for dren 2020, 2021 och 2022 var justerad EPS.
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Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram 2019
(utbetalades 2022)

Det prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammet
2019-2021 hade tva kriterier: 40 procents viktning av
omsattningstillvéxten (CAGR) dren 2019-2021 och 60 pro-
cents viktning av justerat kumulativt resultat per aktie (EPS)
2019-2021, exklusive definierade omstruktureringskostnader,
avskrivning av forvarvsallokeringar samt dvriga ovanliga
poster. Programmet riktade sig till cirka 200 nyckelanstallda,
med maximalt 670 000 tilldelade Konecranes-aktier, inklu-
sive den andel som ska betalas kontant. Den totala bel6-
ningen hade ett tak: om aktiepriset 6kade med 75 procent
frdn beviljande till intjaning, skulle den Gverskridande delen
ha skurits av. Utbetalningen av den totala bel6ningen fran
programmet 2019-2021 gjordes 2022. Utfallet av det
prestationsbaserade aktiebeloningsprogrammet var 18
procent.

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram 2020-2022
(for utbetalning 2023)

Det prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammet
2020-2022 hade en tredrig prestationsperiod med

tre separata ettdriga matperioder. Styrelsen beslutar
drligen om kriteriet och separata mal for respektive
maétperiod, och kriteriet for de tre matperioderna (2020,
2021 och 2022) var justerad EPS. Justeringarna av EPS
inkluderade definierade omstruktureringskostnader,
transaktionskostnader anknutna till fusioner och forvarv
samt Gvriga ovanliga poster. Programmets mélgrupp for
prestationsperioden 2020-2022 bestod av hdgst 160
nyckelanstéllda i Konecranes-koncernen. Beléningar som
utbetalas pd basis av prestationsperioden uppgér hégst
till vardet av 600 000 Konecranes-aktier, inklusive den
andel som ska betalas kontant. Utfallet for matperioden
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2020 var 96 procent, 100 procent for matperioden 2021

och 11 procent fér matperioden 2022. Det totala utfallet
av programmet var 69 procent. Hela beldningen frén den
tredriga prestationsperioden utbetalas 2023 om villkoren
for programmet uppfylls.

Prestationsbaserat aktiebel6ningsprogram 2021—-
2023 (for utbetalning 2024)

Det prestationsbaserade aktiebeldningsprogrammet
2021-2023 har en tredrig prestationsperiod med tre
separata ettdriga méatperioder och skilda mélsattningar for
dren 2021, 2022 och 2023. Styrelsen beslutar &rligen om
kriteriet och malen for respektive métperiod, och kriteriet
for b&de 2021 och 2022 var justerad EPS. Justeringarna
av EPS inkluderar definierade omstruktureringskostnader,
transaktionskostnader anknutna till fusioner och forvarv
samt Gvriga ovanliga poster. Programmets malgrupp

for prestationsperioden 2021-2023 bestdr av hogst 170
nyckelanstallda i Konecranes-koncernen. Beléningar som
utbetalas pd basis av prestationsperioden uppgdr hogst till
vardet av 634 921 Konecranes-aktier, inklusive den andel
som ska betalas kontant. Utfallet fér matperioden

2021 var 100 procent och utfallet fér matperioden

2022 var 11 procent. Hela beloningen frdn den tredriga
prestationsperioden utbetalas 2024 om villkoren for
programmet har uppfyllts.

Prestationsbaserat aktiebel6ningsprogram 2022—
2024 (for utbetalning 2025)

Programmet 2022-2024 har en tredrig prestationsperiod
med tre skilda ettdriga matperioder och skilda mal for dren
2022, 2023 och 2024. Kriteriet for matperioden 2022 &r
justerad EPS. Justeringarna till EPS inkluderar definierade
omstruktureringskostnader, transaktionskostnader
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relaterade till fusioner och forvarv samt ovriga exceptionella
poster. Programmets mélgrupp for prestationsperioden
2022-2024 bestdr av higst 170 nyckelanstallda i
Konecranes-koncernen. Bel6ningar som utbetalas pa

basis av prestationsperioden uppgdr hogst till vardet av
600 000 Konecranes-aktier, inklusive den andel som ska
betalas kontant. Utfallet for matperioden 2022 var 11
procent. Hela beldningen utbetalas 2025 om villkoren for
programperioden uppfylls.

Restricted Share Unit-programmet 2017 (RSU)
Utbver det prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammet
har Konecranes ett Restricted Share Unit-program (RSU)
som kan anvéandas for kvarhélining under sarskilda
forhallanden. Intjaningsperioderna kan vara i 12-36
mdnader. Utbetalning av beloningen forutsatter att
nyckelpersonens anstéllnings- eller tjdnsteférhdllande
fortsatter till slutet av intjéningsperioden. Beldningar som
utdelas pd basis av hela programmet uppgdr sammanlagt
till hégst 200 000 av Konecranes Abp-aktier, inklusive den
andel som betalas kontant.

For narvarande har RSU 2017-programmet endast en
deltagare: Konecranes VD och koncernchef Anders
Svensson, som kom till bolaget i oktober 2022. Han har
tilldelats 17 170 aktier brutto, varav 40 procent intjanas den
31 december 2023 och 60 procent den 31 december 2024.

Restricted Share Unit-programmet (RSU 2020)
Den 27 oktober 2020 beslutade Konecranes styrelse att
infora ett aktiebaserat incentivprogram for Konecranes-
koncernens nyckelanstallda efter offentliggérandet av den
planerade fusionen med Cargotec Corporation. Restricted
Share Unit-programmet 2020 var avsett att fungera som
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en bryggplan for 6vergdngsperioden till verkstallandet
av fusionen och bildandet av det Framtida Bolaget i
fusionen. Syftet med programmet var att sammanfora
malsattningarna for aktiedgare och nyckelpersoner,
att sakerstalla affarsverksamhetens kontinuitet under
Gvergdngsperioden och att behdlla nyckelpersoner i
bolaget. Bel6ningarna frdn programmet var villkorade
av verkstéllandet av fusionen. Eftersom den planerade
fusionen med Cargotec avbrots i mars 2022, avbrots dven
RSU 2020-programmet, och ingen ersattning har eller
kommer att betalas frdn programmet.

Aktiesparprogram for personalen (ESSP)

Ar 2012 inférde Konecranes ett aktiesparprogram for
personalen, inklusive ledningen, férutom i de lander dar
programmet inte kan erbjudas pd grund av juridiska
eller administrativa orsaker. Deltagarna kan spara en
manatlig summa pd upp till 5 procent av sin bruttoldn.
Summan anvands till att for deltagarens rakning kopa
upp Konecranes-aktier pd marknaden. Om en deltagare
fortfarande dger aktierna efter en ungeférlig tredrig
innehavsperiod, erhéller deltagaren en vederlagsfri
motsvarande aktie for varje tvd inledningsvis kopta aktier.

ESSP-programmet &r ocksa tillgangligt for VD och koncernchef
samt VD:s stallféretradare. VD och koncernchefen har inte
deltagit i ESSP-programmet, men VD:s stallféretradare

deltar i ESSP 2022-programmet, som for ndrvarande ar i
sparperioden, och eventuella beléningar ska betalas under
2026. I maj 2022 levererades till VD:s stéllféretradare

aktier enligt ESSP 2018: 201 aktier brutto, varav 50 procent
betalades som aktier och 50 procent kontant.
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Aktiesparprogram for personalen

2018
2019
2020
2021
2022
2018

*
2026

Sparperiod M Innehavsperiod * Leverans av vederlagsfria akter
Aktiesparprogram for personalen (&r) ESSP 2018 ESSP 2019 ESSP 2020 ESSP 2021 ESSP 2022
Sparperiod 1 juli 2018- 1 juli 2019- 1 oktober 2020- 1juli 2021- 1 augusti 2022—
parp 30 juni 2019 30juni2020 30 juni 2021 30juni2022 30 juni 2023
Antal deltagare” 1620 1729 2 071 2 195 2 348
Antal férvarvade aktier 105 239 143 287 87 480 158 370 30017
(pagdende)
\/_gdgrlagsfri_a aktier som*har levererats eller 52 620 71 644 43 740 79 185 15009
forvéntas bli levererade (pagdende)
Aktiepriset pd leveransdagen eller
vid utgdngen av december 2022 (for 26,47 28,76 28,76 28,76 28,76
program utan intjdning), €/aktie
Vérdet av vederlagsfria aktier som har 431 659 €
levererats eller forvantas bli levererade ™ 1392851 € 2060 481 € 1257962 € 2277361 € (pagdende)

* Vid utgdngen av december 2022

** Aktievardet pd leveransdagen eller vid utgéngen av december 2022 (fér program utan intjaning)
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Riskhantering

Konecranes styrelse har definierat och godkéant vissa prin-
ciper for riskhantering som bygger pd internationellt accep-
terade principer for bolagsstyrning. Revisionskommittén
utvarderar bolagets riskhantering och internkontroll och rap-
porterar till styrelsen om dess tillrécklighet och ldmplighet.

Riskhanteringsprinciper

En risk &r allt som klart kan pdverka Konecranes majlighet
att nd sina affarsmal och genomféra sina strategier.
Riskhantering &r en del av Konecranes kontrollsystem. Den
ska garantera att alla risker som kan relateras till bolagets
verksamhet identifieras och hanteras tillfredsstéllande

och riktigt, s& att kontinuiteten i verksamheten hela tiden
sakerstélls. Koncernens riskhanteringsprinciper utgér en bas
for riskhantering i hela Konecranes, och varje bolag eller
enhet inom koncernen svarar for sin egen riskhantering.
Detta tillvagagdngssatt garanterar basta majliga kunskap
om lokala férhdllanden, erfarenhet och relevans. Enligt
koncernens riskhanteringsprinciper ar riskhantering en
kontinuerlig och systematisk aktivitet, som har som mal att
skydda anstallda mot personskador, sdkra koncernbolagens
och hela koncernens tillgéngar, samt att sakerstélla stabil
och Iénsam finansiell verksamhet. Genom att minimera
forluster fran realiserade risker och genom att optimera
kostnaderna for riskhantering sakerstalls Konecranes
konkurrenskraft pd 13ng sikt.

Markbara risker for Konecranes
Konecranes har analyserat sina strategiska, operativa och
skaderisker samt finansiella risker. Nedanst&ende riskbe-
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skrivningar, utvalda risker och riskhanteringsmetoder ar
enbart vagledande och ska inte betraktas som heltéckande.

Strategiska risker

P& Konecranes beddms strategiska risker ha en potentiell
1&ngsiktig verkan pd bolagets affarsverksamhet och
strategiska mélsattningar.

Efterfrégan pd Konecranes produkter och tjanster péverkas
av de lokala och globala ekonomiernas utveckling, regi-
onala och landspecifika politiska och geopolitiska fragor
och stabilitet samt av konjunkturcyklerna inom Konecranes
kundindustrier. Valutakursvariationer kan andra Konecranes
produkters konkurrenskraft pd vissa marknader och paverka
dess kunders verksamheter. Efterfrdgan pd underhdlls-
tjanster styrs av kundernas beldggningsgrad. Kapitalin-
vesteringar i industrikranar varierar med utvecklingen av
den industriella produktionen och produktionskapaciteten
medan efterfrégan pd hamnlGsningar foljer trender inom
global containertrafik och hamnarnas investeringscykler.
Efterfrdgan pa lyfttruckar foljer andra industri- och hamn-
produktsegment. Forutom risker relaterade till férsaljnings-
volymer kan ocksd ogynnsamma forandringar i efterfrdgan
skapa Gverkapacitet och pdverka marknadspriserna pa
samma satt som konkurrenternas dtgarder.

Konecranes har som mal att cka service andel av
omsattningen och darmed minska effekterna av ekonomiska
konjunkturer. I allmédnhet &r efterfrdgan pd tjanster mindre
volatil an efterfrdgan pd utrustning. Som en del av sin
strategi stravar Konecranes efter att uppratthdlla en rimligt
vidstrackt geografisk marknadsnéarvaro for att balansera
ekonomiska trender i olika marknadsregioner samtidigt
som man ocksd beaktar relevanta distributionskostnader.
Konecranes stravar ocksd efter att begransa de risker

som hérror fran forandringar i efterfrégan inom olika
kundsegment och efterfrdgan pd vissa produkter genom att
ha en varierande kundbas och genom att erbjuda ett brett
sortiment av produkter och tjanster. Konecranes stravar
ocksé efter att differentiera sig frdn konkurrenterna och att
minska konkurrenstrycket genom aktiv produktutveckling.

FORVALTNING 2022
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Verksamhetsrisker

Konecranes verksamhetsrisker ar nara forknippade med
den dagliga verksamheten, beslut och ledningen av
verksamheten. Dessa risker hanteras kontinuerligt pé alla
organisationsnivéer.

Konecranes verksamhet &r beroende av tillgang till yrkes-
kunnig personal, samt deras expertis och kompetens.
Konecranes madl géllande personalen stéds av aktiva talang-
processer, talangférvarv och -engagemang samt syste-
matiska medarbetarenkater och tredjepartsbedémningar
gallande socialt ansvar. Konecranes investerar kontinuerligt
pé forbattrandet av de viktigaste kompetenserna bland
annat betraffande industriledande tekniska fardigheter hos
serviceteknikerna, digitala formagor, ledarskapsutveckling
och pd kundorienterad och effektiv férsaljning och séljled-
ningsfardigheter. Ett misslyckande betraffande forvarvandet,
utvecklandet och kvarhdllandet av erforderliga formagor kan
ha en negativ effekt p& Konecranes tillvaxt och I6nsamhet.

Eftersom Konecranes har och upprétthdller ett starkt
varumarke och rykte, kan problem som hanfor sig till
Konecranes rykte eller varumarke ha en negativ inverkan
p& Konecranes verksamhet och ekonomiska prestanda.
Sddana risker kan forverkligas till exempel till féljd av
problem med sakerhet, cybersdkerhet, kvalitet eller storre
leveransutmaningar.

Konecranes leveranser ar beroende av den egna
tillverkningens leveranskedja, medan de flesta
komponenterna kops frén externa leverant6rer. Konecranes
lagger ut en stor andel av aktiviteterna och processerna
och arbetar i ett nara samarbete med partners och
tjansteproducenter, till exempel inom logistik och

IT. Den har modellen utsatter Konecranes for risker
forknippade med tillganglighet, kontinuitet och kostnad

p& komponenter eller utlagd arbetskraft och tjanster. Om
bolaget inte lyckas trygga material, komponenter, resurser
eller tjanster i tid, eller stoter pd kvalitetsproblem med
dessa, kan det stéra verksamheten, 6ka kostnaderna eller
medfdra kvalitetsrisker i leveranserna. Begrénsningar
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gallande tillgdngen till arbetskraft kan p&verka Konecranes
féorméga att driva verksamheten.

Skaderisker
Skaderisker &r till naturen handelser som har negativa
konsekvenser.

Medarbetarnas och underleveranttrernas sakerhet har
hogsta prioritet i allt som Konecranes gor. Konecranes

mal ar alla ska komma hem friska frén jobbet varje dag.

I dess sétt att arbeta &r inga uppgifter sa viktiga och inga
tjénster s bradskande att de inte kan utfcras sakert och
korrekt. Sakerheten stracker sig till Konecranes utbud av
sakerhetsframjande produkter, 16sningar och tjdnster som
stoder kundernas sdkerhet. Sakerhetsrisker kan utsatta
individer och verksamheter for olika negativa konsekvenser.

Konecranes verksamhet dr beroende av en tillforlitlig och
kontinuerlig verksamhet p& produktionsanlaggningarna,
leveranskedjan, olika interna och utlagda tjanster samt
fungerande logistik. Konecranes, dess kunder och leveran-
torer ar beroende av informationsteknik och tillgdngen till
korrekt och kvalitativ information. Eventuella stérningar i
dessa kan stora Konecranes verksamhet och leda till ekono-
miska konsekvenser och skada for Konecranes varumérke.

Cyberincidenter, extrema vaderleksférhéllanden,
naturkatastrofer och terrorism ar exempel pa skaderisker
som &r svéra att férutse, utmanande att lindra eller
forebygga och de kan orsaka avbrott hos Konecranes,
leveranskedjan eller tjansteleverantdrerna.

Finansiella risker
Se not 33 i bokslutet for en detaljerad 6versikt dver den
finansiella riskhanteringen.

Forsakring

Koncernen granskar kontinuerligt sina forsakringsvillkor
som en del av den dvergripande riskhanteringen.
Forsakringsavtal anvands for att técka alla risker som &r
ekonomiskt eller pd annat satt lampliga att férsakra.
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2022 hojdpunkter

Omsittning & orderingdng, MEUR

4000 3928,9
3326,9 3364,8
3 156'31090,3 31673 31789 3185731755
3000 27273
2000
1000
V]
2018 2019 2020 2021 2022
Omsattning [l Orderingéng
Omsattning enligt segment 2022
28 %
Hamnl&sningar.
1015,0 MEUR
38 %
Service

1 343,3 MEUR

34 %
Industriutrustning
1205,6 MEUR
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Justerad EBITA, MEUR & Justerad EBITA marginal, %

350 T B
300 14
250 12
200 10
150 8
100 6
50 4
0 2
2018 2019 2020 2021 2022
B Justerad EBITA
— Justerad EBITA marginal
Justerad EBITA per segment, 2022
18 %
Hamnl&sningar
63,5 MEUR ~__
72 %
Service
9 0/0 249,4 MEUR
Industriutrustning

32,5 MEUR
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Resultat & dividend per aktie, EUR

2,0 1,86
1,77
1,54
1,5
, 129 o0 0 125 125"
1,03

1,0 0,88

- I

0,0

2018 2019 2020 2021 2022

*Styrelsens forslag till bolagsstdmman
Resultat per aktie, fore utspadning [ll Dividend per aktie

Personal enligt segment, 2022

19 %
Hamnldsningar

3102 ™
47 %
Service

7 802
34 %
Industriutrustning

5529

Siffrorna &r avrundade och darfor kan totala beloppet avvika fr&n 100 %.
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Orderstock, MEUR Nettororelsekapital vid drets slut, MEUR Nettoskulder vid drets slut, MEUR & Gearing, %
3000 25017 600 581,2 1000 100
2500 500
446,0 800 80
2036,8 410,4 424,5 655,3 688,3
2000 17154 82435755 400 372 600 545,3 577,1 5416 60
1500 300
400 40
1000 200
500 100 200 20
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Avkastning pé eget kapital, % ROCE, % & Justerad ROCE, % Marknadsvirde vid drets slut*, MEUR
12 13 15 3000
13,4 13,4 2782,4
10 98 9,9 12,5 127 2500
12 22775 2276,8
- 11,1 2080,0 2 160,2
8 9,3 9,0 2000
6,5 9 76 8,3
6 63 1500
6
4 1000
2 3 500
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Avkastning pd sysselsatt kapital, %

% .
B Justerad avkastning pd sysselsatt kapital, % Utan egna aktier
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Siffrorna inom parentes i nedanst&ende avsnitt avser
samma period foregdende &r, om inget annat anges.

Marknadsrapport

Ar 2022 p&verkades den globala tillverkningssektorn
negativt av hog inflation, ekonomisk osakerhet och
begransningar i leveranskedjan. Dessutom dkade kriget i
Ukraina energikostnaderna och volatiliteten pd marknaden
sarskilt i Europa.

Verksamhetsforhdllandena for tillverkningssektorn var i
nedgéng i slutet av fjdrde kvartalet 2022 enligt det globala
inkopschefsindexet (PMI). Innan det gick dver till nedgdng,
under det neutrala 50-strecket, i september, hade PMI visat
pa tillvaxt i 6ver tva &rs tid. PMI i december var 48,6, vilket
ar det lagsta vardet sedan mitten av 2020, och frénsett de
dalar som sdgs i borjan av covid-19-pandemin, var det den
lagsta nivdn sedan forsta halften av 2009.

I euroomrédet visade PMI for tillverkningssektorn p&
nedgéng med ett varde pd 47,8 i december. Det var
den sjatte manaden i rad med nedgdng trots att PMI

FINANSIELL OVERSIKT 2022

forbattrades en aning fran november. I USA visade PMI
for tillverkningssektorn pd nedgdng med ett varde p&
46,2 i december. PMI sjonk under det neutrala 50-strecket
i november, och nivan i december 1&g bland de lagsta
sedan 2009. P4 tillvaxtmarknaderna visade PMI for
tillverkningssektorn pa tillvaxt i Indien, medan PMI visade
pé en nedgdng i Brasilien och Kina i december.

Beldggningsgraden i tillverkningsindustrin inom
Europeiska unionen minskade under fjérde kvartalet.
Beldggningsgraden 1&g pa en lagre nivad jamfort med

dret innan och foll tillbaka till ungefér samma nivder som
registrerades fore covid-19-pandemin. Beldaggningsgraden
i tillverkningsindustrin i USA minskade i december.
Beldggningsgraden 1&g pa en lagre nivd jamfort med dret
innan och den dtervande till en nivd under de rekord som
registrerats tidigare under 2022.

Den globala containergenomstréomningen, enligt RWI/ISL:s
index for containergenomstromning, inledde 2022 pd en
relativt stark nivd jamfort med historiska siffror. Vid utgdngen

av 2022 1&g den globala containergenomstrémningen ungefar

p& samma nivd som &ret innan, dven om det férekom vissa
fluktuationer under &ret.
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Vad galler rdmaterialpriserna 13g priserna pd bdde stal
och koppar i slutet av fjarde kvartalet under féregdende
drs nivder. Den genomsnittliga véxelkursen for EUR och
USD var ca 11 procent lagre jamfért med samma period
féregdende 3r.
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Orderingdng och omséttning
Forandr. % Forandr. %
i jamforbara i jamforbara
10-12/2022 10-12/2021 Forandr. % valutakurser 1-12/2022 1-12/2021 Forandr. % valutakurser
Orderingdng, MEUR 879,1 892,3 -1,5 -4,5 39289 3175,5 23,7 19,2
Omsattning, MEUR 1020,9 948,9 7,6 4,4 3364,8 3185,7 5,6 1,8

Orderingdng

For heldret 2022 uppgick ordering&ngen till 3 928,9 MEUR
(3 175,5), vilket &r en 6kning p& 23,7 procent. I jamforbara
valutakurser 6kade orderingdngen med 19,2 procent.
Ordering&ngen Gkade i Amerika, EMEA och Asien och
Stillahavsomradet.

Inom Service 6kade den rapporterade orderingdngen

med 7,8 procent och med 1,5 procent i jamforbara
valutakurser. Inom Industriutrustning 6kade den
rapporterade orderingdngen med 18,5 procent och med
13,3 procent i jamfdrbara valutakurser. Den rapporterade
externa orderingdngen for Industriutrustning ckade

med 15,3 procent och med 9,9 procent i jamforbara
valutakurser. Inom Hamnldsningar dkade den rapporterade
orderingdngen med 47,3 procent och med 46,8 procent i
jamforbara valutakurser.

Orderstock

I slutet av december uppgick orderstockens varde till

2 901,7 MEUR (2 036,8), vilket var 42,5 procent hdgre &n
dret innan. I jamforbara valutakurser 6kade orderstocken
med 41,1 procent. Orderstocken 6kade med 29,7 procent
inom Service, med 20,8 procent inom Industriutrustning
och med 62,6 procent inom Hamnldsningar.

FINANSIELL OVERSIKT 2022

Omsattning

For heldret 2022 uppgick koncernens omsattning till

3 364,8 MEUR (3 185,7), vilket ar en 6kning pé 5,6 procent.
I jamforbara valutakurser 6kade omsattningen med 1,8
procent. Omsattningen 6kade med 11,5 procent inom
Service och med 10,7 procent inom Industriutrustning
medan den sjonk med 5,4 procent inom Hamnldsningar.
Den externa omsattningen inom Industriutrustning 6kade
med 11,3 procent.

I slutet av december hade omséttningen berédknad pé
rullande 12-mdnadersbasis féljande regionala fordelning:
EMEA 51 (52), Amerika 36 (33) och APAC 13 (16) procent.

Finansiellt resultat

For heldret 2022 6kade koncernens justerade EBITA till
318,4 MEUR (312,2). Den justerade EBITA-marginalen
sjonk till 9,5 procent (9,8). Den justerade EBITA-
marginalen 6kade inom Service till 18,6 procent (18,5)
medan den inom Industriutrustning minskade till 2,7
procent (3,5) och inom Hamnl6ésningar till 6,3 procent
(7,4). Minskningen i koncernens justerade EBITA-
marginal forklaras huvudsakligen av mindre underliggande
forsaljningsvolymer och kostnadsinflation inom framfor allt
Industriutrustning.
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Heldret 2022 6kade den konsoliderade justerade
rorelsevinsten till 286,6 MEUR (279,1). Den justerade
rérelsemarginalen sjonk till 8,5 procent (8,8).

Heldret 2022 uppgick den konsoliderade rérelsevinsten

till 223,2 MEUR (220,0). I rorelsevinsten ingér

justeringar pé 63,5 MEUR (59,1), vilka i huvudsak

utgors av kostnader som &r forknippade med effekterna

av kriget i Ukraina, fusionsrelaterade kostnader samt
omstruktureringskostnader. Jamfort med &ret innan Gkade
den justerade rorelsemarginalen inom Service till 17,3
procent (17,0) medan den inom Industriutrustning minskade
till -0,9 procent (1,7) och inom Hamnldsningar till 3,8
procent (7,0).

Avskrivningar och nedskrivningar for heldret 2022 uppgick
till 124,4 MEUR (120,1). Verkan av amorteringar av
kopeskillingar vid forvarv och goodwill-nedskrivningar
uppgick till 31,8 MEUR (33,2) av avskrivningarna och
nedskrivningarna. Under tredje kvartalet 2022 gjordes
goodwill-nedskrivningar pd 3,9 MEUR for verksamheten
Agilon.

Heldret 2022 var andelen av resultatet for intresseféretag
och joint ventures 0,4 MEUR (0,3).

Heldret 2022 uppgick finansiella intakter och kostnader
till -32,9 MEUR (-27,8). Av summan utgjorde
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nettorantekostnaderna 26,1 MEUR (15,7) och dterstoden
kunde i huvudsak hénforas till dvriga finansieringskostnader.

For heldret 2022 var vinsten fore skatt 190,7 MEUR (192,5).

Inkomstskatten for heldret 2022 var 52,2 MEUR (45,1).
Koncernens effektiva skattesats var 27,4 procent (23,4).

Nettovinsten for heldret 2022 var 138,5 MEUR (147,4).

Resultatet per aktie for heldret 2022 var 1,77 euro (1,86)
fore utspadning och det utspadda resultatet per aktie var
1,77 euro (1,85).

P4 rullande 12-mdnadersbasis var avkastningen pd
sysselsatt kapital 9,0 procent (9,3) och avkastningen pd
eget kapital 9,9 procent (11,3). Den justerade avkastningen
pé sysselsatt kapital var 13,4 procent (13,4).

Balansrakning

I slutet av december var den konsoliderade balansrakningen
4 340,6 MEUR (3 845,8). Totalt eget kapital i slutet av
rapporteringsperioden var 1 433,0 MEUR (1 360,6). Totalt
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare var

1 432,9 MEUR (1 351,4) eller 18,10 euro per aktie (17,08).

Nettororelsekapitalet uppgick till 581,2 MEUR (424,5).
Denna 6kning i nettordrelsekapitalet berodde huvudsakligen
pé lager6kning. Sekventiellt 6kade nettordrelsekapitalet med
2,7 miljoner euro.

Kassaflode och finansiering

Nettokassaflodet frdn den operativa verksamheten under
heldret 2022 13g pa 66,7 MEUR (168,4). Minskningen i
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nettokassaflodet frén den I6pande verksamheten berodde
framst pd en forandring i nettordrelsekapitalet under perioden.
Kassaflddet fore finansieringsverksamhet uppgick till 23,1
MEUR (137,7) vilket inkluderar kassainfléden pé& 2,6 MEUR
(9,8) relaterade till forsaljning av fastigheter, anldggningar
och utrustning, samt 0,1 MEUR (0,0) kopplat till avyttring av
verksamheter. Kassaflodet inkluderar kassautfloden pé 1,6
MEUR (0,0) kopplade till forvérvet av koncernbolag och 44,7
MEUR (40,5) kopplade till investeringar.

I slutet av december uppgick den rantebarande
nettoskulden till 688,3 MEUR (541,6). Nettoskulderna dkade
framst till foljd av ett svagare kassaflode frdn verksamheten.
Soliditeten var 37,9 procent (38,9) och skuldsattningsgraden
48,0 procent (39,8).

I slutet av december uppgick kassa och bank till 413,9
MEUR (320,7). Ingen del av koncernens reservkapital pa
400 MEUR for finansiering anvéndes vid periodens slut.

I juni 2022 betalade Konecranes dividender p3 totalt 98,9
MEUR eller 1,25 euro per aktie till aktieagarna.

Investeringar

Under heldret 2022 uppgick investeringar exklusive
forvarv och gemensamma arrangemang till 37,0 MEUR
(49,8). Beloppet bestod huvudsakligen av investeringar i
maskiner och utrustning, byggnader, kontorsutrustning och
informationsteknik.

Forvarv och avyttringar
Under heldret 2022 var kassaeffekten av investeringarna i

férvarv och gemensamma arrangemang -1,6 MEUR (0,0).
Kassaeffekten av verksamhetsavyttringar var 0,1 MEUR (0,0).
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I juli 2022 forvarvade Konecranes en liten
kranserviceverksamhet av Garabi Industrial Technologies

i Spanien. I september 2022 forvarvade Konecranes en
minoritetsandel pd 6 procent i Konecranes Real Estate
GmbH & Co. KG i Tyskland. I november 2022 blev
Konecranes enda &gare och tillhandahdllare av TBA-
mjukvaruprodukter nar bolaget kopte ett innehav utan
bestdmmande inflytande pd 30,22 procent i Ports Software
Solutions B.V. i Nederlanderna.

I september 2022 avyttrade Konecranes Motronica, en
liten automationsverksamhet i Italien, fr&n segmentet

Hamnl6sningar. I september—december 2022 avyttrade
Konecranes sin ryska Serviceverksamhet till den lokala
ledningen, som har etablerat egna foretag.

Personal

Heldret 2022 hade koncernen i medeltal 16 563 anstallda
(16 625). Den 31 december var antalet anstéllda 16 522
(16 573). Heldret 2022 minskade koncernens personalstyrka
med 51 personer netto.

Vid utgdngen av december fordelades antalet anstéllda
per verksamhetssegment enligt féljande: Service 7 802
anstallda (7 890), Industriutrustning 5 529 anstallda
(5 516), Hamnlésningar 3 102 anstallda (3 083) och
koncernpersonal 89 anstallda (84).

Koncernen sysselsatte 9 565 (9 683) anstdllda i EMEA, 3
131 (3 016) i Amerika och 3 826 (3 874) anstéllda i APAC.
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Segment
Service
Féréndr. % Férandr. %
i jamforbara i jamforbara
10-12/2022 10-12/2021 Forandr. % valutakurser 1-12/2022 1-12/2021 Forandr. % valutakurser
Orderingdng, MEUR 283,2 307,7 -79 -13,7 1161,9 1078,3 7,8 1,5
Orderstock, MEUR 445,5 343,5 29,7 26,0 445,5 343,5 29,7 26,0
Underhallsavtalsbasens véarde, MEUR 306,9 290,4 57 3,4 306,9 290,4 57 3,4
Omséttning, MEUR 376,0 332,2 13,2 7,7 13433 1205,3 11,5 54
Justerad EBITA, MEUR * 79,3 69,7 13,9 249,4 222,4 12,2
Justerad EBITA, % ! 21,1 % 21,0 % 18,6 % 18,5 %
Avskrivningar av forvarvsallokeringar, MEUR -3,6 -3,9 -7,1 -14,3 -15,5 -8,1
Justeringsposter, MEUR -0,8 -1,0 -2,9 -2,0
Rérelsevinst (EBIT), MEUR 74,9 64,8 15,6 232,3 204,9 13,4
Rorelsevinst (EBIT), % 19,9 % 19,5 % 17,3 % 17,0 %
Personal i slutet av perioden 7 802 7 890 -1,1 7 802 7 890 -1,1

1 Exklusive omstruktureringskostnader och avskrivningar av forvérvsallokeringar. Se ocksd not 3 i noter till koncernbokslutet.

Under heldret 2022 uppgick orderingdngen till 1 161,9 Sekventiellt minskade avtalsbasens &rsvéarde med 2,7 i huvudsak av en stérre omsattning framst till féljd av

MEUR (1 078,3), vilket &r en 6kning pd 7,8 procent. I
jamforbara valutakurser 6kade orderingdngen med 1,5
procent.

Orderstocken 6kade med 29,7 procent till 445,5 MEUR
(343,5). I jamférbara valutakurser 6kade orderstocken med
26,0 procent.

Jamfort med &ret innan 6kade avtalsbasens &rsvarde
med 5,7 procent till 306,9 MEUR (290,4). I jamforbara
valutakurser dkade avtalsbasens drsvarde med 3,4 procent.
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procent p& rapporterad basis och 6kade med 1,2 procent i
jamforbara valutakurser.

Omsattningen 6kade med 11,5 procent till 1 343,3 MEUR

(1 205,3). I jamforbara valutakurser 6kade omsattningen
med 5,4 procent. Omsattningen Gkade inom béde faltservice
och reservdelar.

Justerad EBITA uppgick till 249,4 MEUR (222,4) och

den justerade EBITA-marginalen till 18,6 procent (18,5).
Okningen i den justerade EBITA-marginalen férklaras
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prissattningen. Rorelsevinsten uppgick till 232,3 MEUR
(204,9) och rorelsemarginalen var 17,3 procent (17,0).
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Industriutrustning

. RISKHANTERING . FINANSIELL OVERSIKT

Forandr. %

Forandr. %

i jamforbara i jamforbara
10-12/2022 10-12/2021 Forandr. % valutakurser 1-12/2022 1-12/2021 Forandr. % valutakurser
Orderingdng, MEUR 306,2 274,5 11,6 78 1389,2 1172,5 18,5 13,3
varav extern, MEUR 258,6 242,4 6,7 2,9 11924 1033,7 15,3 9,9
Orderstock, MEUR 857,2 709,9 20,8 18,3 857,2 709,9 20,8 18,3
Omsattning, MEUR 376,9 332,1 13,5 9,2 1205,6 1088,7 10,7 59
varav extern, MEUR 335,1 294,1 13,9 9,2 1 068,8 960,2 11,3 6,0
Justerad EBITA, MEUR * 22,5 20,6 9,3 32,5 38,0 -14,4
Justerad EBITA, % ! 6,0 % 6,2 % 2,7 % 3,5%
Avskrivningar av forvarvsallokeringar, MEUR -1,8 -2,7 -34,3 -11,0 -10,8 1,4
Justeringsposter, MEUR -9,7 -1,1 -32,5 -8,5
Rorelsevinst (EBIT), MEUR 11,0 16,8 -34,2 -10,9 18,7 -158,6
Rorelsevinst (EBIT), % 2,9% 5,0 % -0,9 % 1,7 %
Personal i slutet av perioden 5529 5516 0,2 5529 5516 0,2

1 Exklusive omstruktureringskostnader och avskrivningar av forvarvsallokeringar. Se ocksd not 3 i noter till koncernbokslutet.

Under heldret 2022 uppgick orderingdngen till 1 389,2
MEUR (1 172,5), vilket &r en 6kning p& 18,5 procent. 1
jamforbara valutakurser 6kade orderingdngen med 13,3
procent. Den rapporterade externa orderingdngen Gkade
med 15,3 procent och med 9,9 procent i jamforbara
valutakurser. Orderingdngen 6kade inom standardkranar,

processkranar och komponenter.

Orderstocken 6kade med 20,8 procent till 857,2 MEUR
(709,9). I jamférbara valutakurser 6kade orderstocken med

18,3 procent.
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Omsattningen 6kade med 10,7 procent till 1 205,6 MEUR
(1 088,7). I jamforbara valutakurser 6kade omsattningen
med 5,9 procent. Den rapporterade externa omsattningen
Okade med 11,3 procent och med 6,0 procent i jamforbara
valutakurser. Omsattningen 6kade inom standardkranar,
processkranar och komponenter.

Justerad EBITA uppgick till 32,5 MEUR (38,0) och

den justerade EBITA-marginalen till 2,7 procent (3,5).
Minskningen i den justerade EBITA-marginalen forklaras
huvudsakligen av kostnadsinflation och underliggande
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forsaljningsvolymer. Rorelsevinsten uppgick till -10,9 MEUR
(18,7) och rérelsemarginalen var -0,9 procent (1,7).

KONECRANES



FORVALTNINGSUTLATANDE 2022 ERSATTNING o RISKHANTERING e FINANSIELL OVERSIKT
Hamnldsningar
Féréndr. % Férandr. %
i jamforbara i jamforbara
10-12/2022 10-12/2021 Forandr. % valutakurser 1-12/2022 1-12/2021 Forandr. % valutakurser
Orderingdng, MEUR 355,7 354,9 0,2 0,4 1639,5 1112,7 47,3 46,8
Orderstock, MEUR 1599,0 983,5 62,6 63,5 1599,0 983,5 62,6 63,5
Omséttning, MEUR 328,4 3379 -2,8 -2,6 1015,0 10729 -5,4 -6,0
av vilken service, MEUR 64,7 50,9 27,1 23,0 226,1 181,9 24,3 20,4
Justerad EBITA, MEUR * 21,4 28,8 -25,7 63,5 79,9 -20,5
Justerad EBITA, % * 6,5 % 8,5 % 6,3 % 7,4 %
Avskrivningar av forvarvsallokeringar, MEUR -1,6 -1,6 -0,1 -6,6 -6,8 -3,6
Justeringsposter, MEUR 2,9 1,4 -18,6 1,7
Rérelsevinst (EBIT), MEUR 22,6 28,5 -20,7 38,4 74,8 -48,7
Rorelsevinst (EBIT), % 6,9 % 8,4 % 3,8 % 7,0 %
Personal i slutet av perioden 3102 3083 0,6 3102 3083 0,6

1 Exklusive omstruktureringskostnader och avskrivningar av forvérvsallokeringar. Se ocksd not 3 i noter till koncernbokslutet.

Under heldret 2022 uppgick orderingdngen till 1 639,5
MEUR (1 112,7), vilket &r en 6kning p& 47,3 procent. I
jamforbara valutakurser 6kade orderingdngen med 46,8
procent.

Orderstocken 6kade med 62,6 procent till 1 599,0 MEUR
(983,5). I jamférbara valutakurser 6kade orderstocken med
63,5 procent.
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Omsattningen minskade med 5,4 procent till 1 015,0 MEUR
(1 072,9). I jamforbara valutakurser minskade omsattningen
med 6,0 procent.

Justerad EBITA uppgick till 63,5 MEUR (79,9) och

den justerade EBITA-marginalen till 6,3 procent (7,4).
Minskningen i den justerade EBITA-marginalen forklaras
huvudsakligen av en mindre omsattning som berodde
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pd hur kundleveranserna infoll tidsméssigt. Dessutom
omfattade jamforelseperioden en frislappning av
reservationer p& 5 MEUR. Bruttomarginalen ckade jamfort
med &ret innan. Rorelsevinsten uppgick till 38,4 MEUR
(74,8) och rérelsemarginalen var 3,8 procent (7,0).
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Koncernkostnader

Under heldret 2022 var koncernens justerade oférdelade
kostnader och elimineringar 27,0 MEUR (28, 1), vilket utgor
0,8 procent av omsattningen (0,9).

Koncernens icke-allokerade kostnader och elimineringar
var 36,6 MEUR (78,4), vilket motsvarar 1,1 procent av
omsattningen (2,5). I dessa ingick justeringar pd 9,5 MEUR
(50,3), vilka i huvudsak utgjordes av fusionsrelaterade
kostnader.

Verkningarna av kriget i Ukraina pa
Konecranes

Konecranes driver en kran- och komponentfabrik i
Zaporizjzja i syddstra delen av Ukraina. Fabriken forser
Industriutrustning med krankomponenter och ar en
tillverkningsenhet fér kranar fér leveranser till Osteuropa.
Den erbjuder dven extra kapacitet for Konecranes
kranleveranser till vast med specialisering pd stora
stalkonstruktioner. Fabriken har cirka 350 anstdllda.

Dessutom har Konecranes cirka 70 anstallda som

arbetar med kranservice, hamnservice, reservdelar och
forsaljning av industrikranar i framst Odessa, Mariupol och
Zaporizjzja.

Konecranes har stottat sina anstéllda och deras familjer i
Ukraina under hela kriget och fortsatt att betala l6ner till
sina ukrainska anstallda. Sakerheten och vélbefinnandet
hos Konecranes anstéllda i Ukraina, samt deras familjer, ar
hogsta prioritet for Konecranes.
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Produktionen pd fabriken i Ukraina stoppades genast nar
kriget startade. Den planerade produktionen har flyttats
Over till Konecranes 6vriga tillverkningsanlaggningar. Detta
har medfort ytterligare driftkostnader framfor allt inom
Industriutrustning. Under heldret 2022 uppgick dessa
kostnader till cirka 4 MEUR.

Osakerheten gallande Konecranes verksamhet i Ukraina

ar fortsattningsvis hog pa grund av det pdgdende kriget,
och darfor har Konecranes nedskrivit alla Ukrainarelaterade
tillgdngar, inklusive inventarier och fordringar, i det forsta
kvartalet. Inverkan pd rérelsevinsten var cirka 4,0 MEUR
negativ under januari-december.

Konecranes férdémer Rysslands aggression mot Ukraina
och har beslutat att inte ta emot ndgon ny verksamhet
frdn Ryssland. Som ett resultat av detta beslut har
Konecranes avskrivit bestdllningar pd 78,9 MEUR frdn
Ryssland i det forsta kvartalet. Totalt var inverkan av den
avbokade férsaljningen cirka 33,5 MEUR &r 2022, av vilket
21,2 MEUR inom Hamnldsningar och 12,3 MEUR inom
Industriutrustning. Den negativa inverkan pé resultatet av
de atgarder som var forknippade med Ryssland uppgick till
37,8 MEUR, varav 17,8 MEUR inom Hamnl&sningar, 19,6
MEUR inom Industriutrustning, 0,4 MEUR inom Service
och 0,1 MEUR i icke-allokerade poster. Dessa belopp har
inkluderats i justeringarna.

Under fjérde kvartalet avyttrade Konecranes sin ryska
Serviceverksamhet till den lokala ledningen som har
etablerat egna foretag. Konecranes avbokade alla ryska
underhdlisavtal redan under tredje kvartalet, och de
avskrevs fran Konecranes serviceavtalsbas, vilket hade en
negativ effekt pd 3,5 MEUR pd avtalsbasens varde.
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I slutet av december inkluderade Konecranes orderstock 0,3
MEUR i bestdliningar fran Ryssland.

Kriget har okat volatiliteten och osdkerheten pd marknaden
genom att 6ka kostnadsinflationen och orosmomenten
gallande tillgdng p& material globalt samt genom att

orsaka andra problem i leveranskedjan. Det ar for tidigt att
uppskatta hur lIange och i vilken utstrackning de kommer att
paverka Konecranes verksamhet och prestanda.
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Administration

Avbrytande av den planerade fusionen av
Konecranes Abp och Cargotec Corporation

Den 1 oktober 2020 tillkdnnagav Konecranes Abp
("Konecranes”) och Cargotec Corporation (“Cargotec”)

att deras respektive styrelser hade undertecknat ett
samgdendeavtal och en fusionsplan (“Fusionsplanen”) enligt
vilken de bdda bolagen kommer att g& samman genom en
fusion ("Fusionen”).

Den 29 mars 2022 meddelade Konecranes att den brittiska
konkurrens- och marknadsmyndigheten (“CMA") hade
blockerat fusionen. Enligt MA:s slutliga rapport som
utfardades samma dag skulle dtgarderna — som hade
accepterats av Europeiska kommissionen ("EK") — inte ha
varit effektiva for att tillmétesgd CMA:s synpunkter och
sdledes kunde den planerade fusionen mellan Konecranes
och Cargotec inte slutféras. Slutférandet av den planerade
fusionen skulle ha krévt godkénnanden fran samtliga
relevanta konkurrensmyndigheter. Darfor beslutade
Konecranes och Cargotec att avbryta den planerade fusionen
och upphérde omedelbart att verka for fusionen och de
dérmed sammanhangande forfarandena samt att fortsatta
sina verksamheter separat som helt sjalvsténdiga bolag.

Service och Industriutrustning under ett
ledarskap

Den 27 april 2022 meddelade Konecranes att bolaget
som ett resultat av den Industriutvardering som pdborjats
i oktober 2021 hade beslutat att fokusera de tva
affarsomradena Service och Industriutrustning under ett
ledarskap, med syftet att stdrka Konecranes roll som den
globala ledaren inom lyft. Som ett resultat av detta har
Konecranes haft tvd affarsomrdden sedan bérjan av juni:
Industriell service och utrustning samt Hamnldsningar.
Trots forédndringen kommer Konecranes fortséttningsvis att
rapportera tre affarssegment: Service, Industriutrustning
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och Hamnldsningar, och siffrorna for segmenten &r
jamfdrbara med tidigare siffror.

Ordinarie bolagsstammans beslut

Konecranes Abp:s ("Konecranes” eller “Bolaget”) ordinarie
bolagsstamma hélls den 15 juni 2022. Stamman faststéllde
Bolagets bokslut for rakenskapséret 2021, beviljade
ansvarsfrihet for styrelsemedlemmarna och verkstéllande
direktéren och godkdnde alla styrelsens och dess
kommittéers forslag till bolagsstamman.

Stdmman godkande styrelsens forslag om utbetalning av en
dividend pd 1,25 EUR per aktie. Dividenden utbetalades den
28 juni 2022.

Stdamman beslutade att godkdnna Konecranes
ersdttningsrapport. Beslutet om rapporten ar rddgivande.

Stamman faststéllde att styrelsens drsarvoden och
styrelsekommittémotenas motesarvoden forblir oférandrade,
samt att m&tesarvoden tas i bruk for styrelseméten.

Stamman godkande forslagen frén aktiedgarnas
nomineringsrdd: antalet styrelsemedlemmar &r tio, valet av
styrelsemedlemmar enligt forslaget, och valet av Christoph
Vitzthum till styrelseordférande och Pasi Laine till styrelsens
viceordférande.

Stémman beslutade att omvalja Ernst & Young Ab som Bola-
gets revisor. Arvode betalas enligt av Bolaget godkand faktura.

Stdmman bemyndigade styrelsen att besluta om férvarv av
Bolagets egna aktier och/eller om mottagande av bolagets
egna aktier som pant.

Stdamman bemyndigade styrelsen att besluta om emission

av aktier samt om emission av sarskilda rattigheter som
beréttigar till aktier.
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Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om Gverlételse
av Bolagets egna aktier.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om en riktad
vederlagsfri aktieemission for med aktiesparprogrammet for
personalen.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om
donationer.

Besluten som fattades pa den ordinarie bolagsstédmman
har publicerats i borsmeddelandet fr&n den 15 juni 2022.

Styrelsen
Den styrelse som valdes av bolagsstémman 2022 utgérs av

o Christoph Vitzthum, styrelseordférande
¢ Pasi Laine, vice styrelseordftrande

¢ Pauli Anttila, styrelsemedlem

¢ Janina Kugel, styrelsemedlem

» UIf Liljedahl, styrelsemedlem

¢ Niko Mokkila, styrelsemedlem

e Per Vegard Nerseth, styrelsemedlem

o Paivi Rekonen, styrelsemedlem

¢ Helene Svahn, styrelsemedlem

o Sami Piittisjarvi, styrelsemedlem

Mandatperioden utgdr vid utgdngen av bolagsstamman 2023.

Den 15 juni 2022 meddelade Konecranes att styrelsen hallit
sitt forsta mote. Styrelsen beslutade att fortsétta med en
revisionskommitté och en personalkommitté.

UIf Liljedahl valdes till ordférande for revisionskommittén
och Niko Mokkila och Paivi Rekonen till kommitté-
medlemmar. Janina Kugel valdes till ordférande for
personalkommittén och Per Vegard Nerseth och Christoph
Vitzthum till kommittémedlemmar.
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Alla styrelsemedlemmarna, med undantag fér Sami
Piittisjarvi, anses vara oberoende av Bolaget och alla
styrelsemedlemmarna, med undantag for Niko Mokkila och
Pauli Anttila, anses vara oberoende av Bolagets betydande
aktiedgare.

Sami Piittisjérvi anses vara beroende av Bolaget pé

grund av sin nuvarande stallning som arbetstagare

hos Konecranes. Niko Mokkila anses vara beroende av
Bolagets betydande aktiedgare pd grund av sin nuvarande
stallning som Managing Director fér Hartwall Capital

Oy Ab. Pauli Anttila anses vara beroende av Bolagets
betydande aktiedgare pd grund av sin nuvarande stéllning
som placeringsdirektér och medlem i ledningsgruppen pd
Solidium Oy.

Konecranes ledningsgrupp
Under heldret 2022 bestod Konecranes ledningsgrupp av

o Anders Svensson, VD och koncernchef frdn och med
19.10.2022

e Teo Ottola, finansdirektor, stallféretradare fér VD:n (dven
tillférordnad VD till och med 18.10.2022)

¢ Fabio Fiorino, direktor, Industriell service och utrustning
(till 31.5.2022, direktor, Service)

e Carolin Paulus, direkt6r, Industriutrustning (till
31.5.2022)

¢ Mika Mahlberg, direktdr, Hamnlsningar

¢ Juha Pankakoski, teknikdirekt6r

¢ Anneli Karkovirta, HR-direktor

¢ Sirpa Poitsalo, direktor, lagérenden

o Topi Tiitola, direktdr, integration och projektledning

Aktieagarnas nomineringsrad

Den 20 september 2022 meddelade Konecranes
sammanséttningen av aktiedgarnas nomineringsrad.
Aktiedgarnas nomineringsrad bestér av medlemmar
utndmnda av bolagets fyra storsta aktiedgare,
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som utndmner en medlem var. Nomineringsrddet
utgors av:

¢ Reima Rytsola, Solidiums verkstallande direktor,
utndmnd av Solidium Oy,

¢ Peter Therman, vice ordférande i styrelsen for Hartwall
Capital, utsedd av HC Holding Oy Ab,

¢ Mikko Mursula, Ilmarinens vice verkstéllande
direktér, placeringar, utsedd av Omsesidiga
Pensionsforsdkringsbolaget IImarinen och

 Stig Gustavson, utsedd av Stig Gustavson med familj.

Dessutom fungerar Konecranes styrelseordférande
Christoph Vitzthum som sakkunnig i nomineringsr&det utan
att vara medlem i radet.

Den 22 december 2022 meddelade Konecranes att
aktiedgarnas nomineringsrdd hade presenterat sina
forslag till styrelsesammansattning och kompensation
for Konecranes styrelse. Forslagen publicerades i ett
bérsmeddelande p& samma datum.

Aktier och aktiehandel

Aktiekapital och aktier

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick den 31 december
2022 till 30,1 MEUR. Den 31 december 2022 var antalet
aktier, inklusive egna aktier, 79 221 906.

Egna aktier

Den 31 december 2022 innehade Konecranes Abp totalt
55 307 egna aktier, vilket motsvarar 0,1 procent av det
totala antalet aktier, och som vid den tidpunkten hade ett
marknadsvarde pd 1,6 MEUR.

Den 20 juni 2022 éverlamnades 32 140 egna aktier
utan vederlag till de nyckelanstéllda som en betalning
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av beloningar enligt Konecranes Restricted Share Unit-
program 2017.

Marknadsvirde och handelsvolym

Slutkursen for Konecranes-aktien pd Nasdaq Helsinki

den 30 december 2022 var 28,76 euro. Det volymvagda
genomsnittliga aktiepriset under heldret 2022 var 27,14
euro, det hogsta priset var 38,43 euro i januari och det
lagsta 19,61 euro i september. Heldret 2022 uppgick
handelsvolymen p& Nasdaq Helsinki till 63,7 miljoner,
vilket motsvarar en omsattning pa ca 1 729,3 MEUR. Den
dagliga genomsnittliga handelsvolymen var 251 844 aktier
vilket motsvarar en daglig genomsnittlig omsattning pd
6,8 MEUR.

Den 31 december 2022 var det totala marknadsvardet pa
Konecranes Abp 2 278,4 MEUR inklusive bolagets egna
aktier. Marknadsvardet var 2 276,8 MEUR exklusive egna
aktier.

Prestationsbaserade aktiebeloningsprogram
2020, 2021 och 2022

Den 3 februari 2022 meddelade Konecranes att styrelsen
hade beslutat att det justerade resultatet per aktie (EPS)
ar kriteriet for 2022, som ar den tredje varderingsperioden
for det prestationsbaserade aktiebeldningsprogrammet
2020 och den andra vérderingsperioden for det
prestationsbaserade aktiebeloningsprogrammet

2021. Justeringarna till EPS inkluderar definierade
omstruktureringskostnader, transaktionskostnader
anknutna till fusioner och férvarv samt 6vriga ovanliga
poster.

Ytterligare information inklusive vasentliga villkor for
programmet 2020 ingdr i ett bérsmeddelande som
publicerades den 23 juli 2020 och f6ér programmet
2021 i ett bérsmeddelande som publicerades den

3 februari 2021.
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Den 30 mars 2022 meddelade Konecranes att styrelsen
hade beslutat att inféra ett nytt prestationsbaserat
aktiebeloningsprogram 2022. Programmet har en
prestationsperiod frdn 2022 till 2024 med tre skilda
varderingsperioder och skilda malsattningar for &ren 2022,
2023 och 2024.

Kriteriet for varderingsperioden 2022 &r det justerade
resultatet per aktie (EPS). Styrelsen beslutade dven om
EPS-malsattningen for den forsta varderingsperioden.

Programmets malgrupp for prestationsperioden 2022—
2024 bestdr av hogst 170 nyckelanstéllda i Konecranes-
koncernen.

Ytterligare information, inklusive vésentliga villkor for
programmet, finns i bérsmeddelandet daterat den 30 mars
2022.

Aktiesparprogram for personalen

Den 30 mars 2022 meddelade Konecranes att styrelsen
hade beslutat att inféra en ny sparperiod fér personalens
aktiesparprogram. Den nya sparperioden inleddes

den 1 augusti 2022 och avslutas den 30 juni 2023.

De 6vriga villkoren for sparperioden 2022-2023 som
styrelsen godkande den 30 mars 2022 publicerades i
bérsmeddelandet med samma datum.

Flaggningar om stora aktieinnehav

Under heldret 2022 mottog Konecranes féljande flaggningar
om stora aktieinnehav.

RISKHANTERING .
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Forskning och utveckling

Ar 2022 var Konecranes utgifter for forskning och
produktutveckling 47,7 MEUR (47,7), vilket utgor 1,4

(1,5) procent av omsattningen. FoU-utgifterna inkluderar
produktutvecklingsprojekt i syfte att forbattra kvaliteten och
kostnadseffektiviteten i bdde produkter och tjénster.

Tekniskt ledarskap utgdr en grund fér Konecranes
konkurrenskraft och positiva pdverkan. Konecranes stoder
kundernas verksamhet och forbattrar hdllbarheten inom lyft-
och materialhanteringsbranscherna genom innovation, nya
|6sningar och sitt satt att arbeta.

Konecranes utbud bygger pd hérdvaru- och
mjukvarukomponenter som ingdr i Konecranes Core

of Lifting. Dessa centrala komponenter har sarskilt
konstruerats och tillverkats for att lyfta, vilket méjliggor
optimal prestanda och hdllbarhet samt en maximal
livslangd. Komponenterna &r valutrustade i sin utformning
for att stoda 6vergdngen till Industri 4.0 och de integreras i
Konecranes digitala och automatiserade utbud.

Konecranes forsknings- och utvecklingsinsatser ar
fokuserade p3 att skapa pétagliga fordelar for kunderna,
forbattrad affarsverksamhet och en positiv pdverkan. Cirka
halften av Konecranes forskning och utveckling ar inriktad
p& miljcfrégor.

Konecranes utvecklar nya lésningar bade internt och

i samarbete med andra. Ar 2022 deltog Konecranes i
DIMECC:s InDEx-program som fokuserar pd dataekonomi
och kommunikation mellan utrustning i fabriksforhéllanden.

% av aktier och roster

% av aktier genom finansiella
Datum Aktiedgare Grans och roster instrument Totalt, % Totalt, aktier
20.5.2022 Solidium Oy Over 10 % 10,02 10,02 7 934 506
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Kranen har en central roll i tillverkning och medfér stor
potential som en viktig del av en smart fabrik, dér den
kan koordinera kommunikationen mellan utrustning samt
samla in data som behovs for att forbattra verksamheten.
Hogkvalitativt data ar ocksd viktigt for Konecranes
branschledande utbud och m&jliggor underhdll i ratt tid.
Detta minimerar avbrottstider hos utrustning, forlanger
utrustningens livslangd och bidrar till korrekt identifiering
av fel, vilket &r mycket viktigt fér utrustningens sakerhet.
Utvecklingen inom elektronik och automation har gjort
det méjligt for Konecranes att utdka sitt utbud av smarta
funktioner i storre skala, och de finns nu tillgangliga

for standardkranar och anpassade kranar. Konecranes
sakerstaller att bolaget hdlls i framkant vad galler teknik
genom att utnyttja en 6kad digitalisering av lésningarna,
som bolaget kombinerar med sitt véaxande ekoutbud, vilket
kunde ses som nya batteridrivna alternativ for RTG-kranar
och grensletruckar dr 2022.

Formdgan att erbjuda kunderna med de senaste
I6sningarna som forbattrar sakerheten, hallbarheten
och produktiviteten starker Konecranes stéllning som
foredragen leverantdr och ger bolaget mdjligheten att
driva branschen framat.

I innovationsinsatser utnyttjar Konecranes ocksé den
smidighet som uppstartsforetag har, sdval som partners
som genom att tilldampa metoder som férknippas med
dem. Samarbetet ar 6msesidigt gynnsamt. Konecranes
drar nytta av smidiga uppstartsféretag som &r ledande
inom sin bransch och uppstartsforetagen far tillgdng

till ett branschledande foretag och méjliga referenser.
Samarbetet &r alltid kommersiellt och Konecranes betalar
for projekten. Konecranes utnyttjar sin erfarenhet for att
stddja samarbetet mellan stérre bolag och uppstartsforetag,
till exempel genom publicerandet av en allmant
tillganglig guidebok &r 2022 om samarbete mellan de tva
bolagstyperna.
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Konecranes REACH-program ar en inbjudan till samarbete for
uppstartsforetag kring fordefinierade teman och den fortsatte
aven under 2022. Accelerator, som ar bolagets interna
program for att inspirera Konecranes personal att anta basta
praxis fran uppstartsforetag i sitt satt att arbeta, ordnades
ocksd under 2022. Sammanlagt har 90 anstéllda deltagit

i programmet som ordnas i samarbete med Maria 01, det
ledande uppstartscampuset i Norden. Deltagarna har fatt nya
tanke- och arbetssatt till sig sjélva och sina team.

Rapport om icke-finansiell information

Rapporteringen omfattar icke-finansiella @mnen som ar
forknippade med Konecranes framsta verkningar och de
dterspeglar intressenternas forvantningar. Konecranes
identifierar dessa @mnen genom en vdasentlighetsbedémning.
De viktigaste icke-finansiella amnena for Konecranes ar
ansvarsfull affarspraxis, antikorruption, de anstélldas
sakerhet, produkternas sakerhet, respekt for manskliga
rattigheter, mangfald och delaktighet, utslapp av
vaxthusgaser, cirkuldr ekonomi och réttvis upphandling.

Konecranes rapporterar informationen i enlighet med den
andring (1376/2016) av bokféringslagen som grundar sig
pé direktivet (2014/95/EU) om tillhandahallande av icke-
finansiell information och upplysningar om mangfald. Mer
information om dessa fragor finns i Hallbarhetsrapporten
2022, som utarbetats enligt det internationella ramverket
Global Reporting Initiative (GRI), standarder frén
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) samt

i enlighet med rekommendationerna frdn Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD). Konecranes
har undertecknat Forenta nationernas Global Compact
och stravar mot samma mal som FN inom maénskliga
rattigheter, anstalldas rattigheter, miljoskydd och
korruptionsbekampning. Mer information om Konecranes
externa dtaganden finns i Hallbarhetsrapporten 2022.

FINANSIELL OVERSIKT 2022
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Affarsmodell och viardeskapande

Konecranes verksamhet stravar efter att leverera optimal
produktivitet och forbattra sékerheten och miljéhdlibarheten
i kundernas verksamhet. Detta gors genom att tillverka
smart och uppkopplad lyftutrustning, anta ny teknik och
optimera materialhanteringsfldden. Sékra arbetssétt ar en
viktig del av Konecranes verksamhet. Genom att prioritera
sakerhet i all verksamhet kan bolaget forbattra sékerheten i
hela vardekedjan och tillhandahalla I6sningar for oavbruten
och saker materialhantering. Informationssdkerhet ar av
yttersta vikt — fran tillverkning och service av utrustning till
Konecranes digitala ekosystem. Konecranes systematiska
satt att hantera informationssakerhet tryggar efterlevnad
av juridiska och kundernas krav. Med sin kdnnedom och
sina produkter, tjanster och l6sningar kan Konecranes ge
ekonomiskt varde med bevarad I6nsamhet och stabilitet,
och bolaget strévar efter att maximera den positiva nyttan
for sina intressenter och samhallet.

Konecranes mojliggor tillforlitlig och optimerad
materialhanteringsprestanda och kan stéda Gvergdngen
fran fossila branslen med sin innovativa teknik for
materialhantering och lyft. Konecranes ser stora méjligheter
i att investera i ny teknik och ersétta existerande teknik med
alternativ som ger mindre utslapp for foretaget sjélvt och
dess kunder i form av ett minskat koldioxidavtryck. Genom
att inkludera principerna for en cirkuldr ekonomi i diverse
processer och nyttja flera modeller for cirkular ekonomi

kan Konecranes forbdttra sin resurs- och energieffektivitet
samtidigt som bolaget skapar mervarde for kunderna.
Affarssegmentet Service genomfor exempelvis sin strategi
om livscykelférlangning genom att tillhandahdlla underhall
och reparationer, ombyggnad av delar, moderniseringar
samt eftermonteringar. Maximalt underhdll av en enhets
livscykel sparar naturresurser och minskar utslappen av
vaxthusgaser. Anvandningstiden av Konecranes produkter
kan bli till och med flera decennier 1&ng. Darfor kan
investeringar i datadriven, eko- och resurseffektiv utrustning
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hjalpa kunden i att behdlla utrustningens vérde léngre och
darigenom &ven minska dess miljopaverkan.

Det ar ytterst viktigt for Konecranes vardekedja att vara

en féredragen partner och att kunna valja tillforlitliga
partners. Hallbar affarspraxis och systematisk riskhantering
ar avgoérande i skapandet av I&ngsiktigt aktieagarvarde

och ekonomisk stabilitet. Ar 2020 emitterade Konecranes
ett Schuldschein-I&n pd totalt 300 MEUR som utgdrs av
delbelopp med rorlig och fast rénta. Maturiteterna ar fram
till 2026, 2027 och 2030. Rantemarginalen justeras enligt
Konecranes EcoVadis ESG-klassificering (Environmental,
Social and Governance). Emitteringen av 1dnet exemplifierar
Konecranes dtagande fér ESG genom att lankar samman
bolagets hdllbarhetsprestanda och finansiering.

For att fortsattningsvis vara en viktig aktor och attraktiv
arbetsgivare i lokalsamhallena strévar Konecranes efter att ha
en positiv inverkan i de samhallen som bolaget &r verksamt i.
Detta gors genom att erbjuda jobb och inkomster till
anstallda och bidra till den lokala ekonomin som arbetsgivare,
bidragsgivare till ideella organisationer, leverant6r och kdpare
av lokala tjanster och varor samt som en betydelsefull
skattebetalare i manga lander dar foretaget ar verksamt.

Ar 2022 betalade och samlade bolaget in totalt 458

MEUR (2021:427) i skatter och avgifter av skattenatur i
koncernens verksamhetslander, vilket motsvarar en effektiv
skattesats p& 27,4 procent (2021: 23,4). Sammanlagt
betalades 207 MEUR (2021: 182) (uppburen skatt) direkt

av koncernen, medan 251 MEUR (2021: 244) insamlades
(insamlad skatt) & myndigheternas vagnar. Konecranes
betalar skatt enligt lagen i varje verksamhetsland och utévar
inte aggressiv skatteplanering som pa ett konstgjort satt
skulle minska koncernens beskattningsbara inkomst.

Konecranes innovationer fokuserar inte bara pd produkter,
teknik och servicelGsningar utan dven pé nya arbetssatt.

KONECRANES
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Utnyttjande av personalens méngfald &r ett centralt redskap
for att driva innovationskraften. Expertisen och motivationen
hos Konecranes anstallda ar viktigt fér bolagets framgéng
och forverkligandet av bolagets strategi. Konecranes anser
att en mangfald av fardigheter ar viktigt for kreativitet och
vardeskapande for bolagets kunder. For att sékerstalla

att bolaget levererar mervérde dven i fortsattningen
fokuserar det pd att hdlla ndra kontakt med de viktigaste
intressenterna for att forstd deras foranderliga behov och
forvantningar, engagera och utveckla de bésta talangerna,
infora smart teknik i produkt- och serviceutbudet, uppfinna
nya affédrsmodeller och férbattra produktutvecklingen och
-tillforlitligheten.

Miljéansvar och klimatrelaterade upplysningar
Konecranes féljer rekommendationerna frén Task Force

on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) for att
delge sina forfaranden i klimatrelaterade fragor pd ett
genomsynligt satt.

Konecranes agenda for miljdansvar drivs av koldioxidsnélhet
och framjande av cirkularitet. Agendan omfattar bolagets
egen verksamhet, kunderna och leveranskedja. Konecranes
dtagande for vetenskapligt grundade utsléappsmal for

att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C

styr bolagets miljohdllbarhetsstrategi. Konecranes
dtaganden betraffande miljansvar inklusive alla aspekter
av klimatdtgarder och cirkularitet ingdr i bolagets
uppforandekod och miljdpolicy, som uppdaterades 2021

och finns allmént tillgéngliga pd Konecranes.com.
Dokumenten anger ramarna for Konecranes principer for
kontroll av miljép&verkan och bolagets globala fordonspolicy
samt koncernens resepolicy stoder detta arbete.

Ar 2021 utdkade Konecranes sin klimatfardplan att omfatta
verkningarna frin vardekedjan pa ett holistiskt satt. Ar 2022
fokuserade Konecranes pd att utveckla sin ekooptimerade
portfélj, som bygger pd en fortsatt elektrifiering av
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hamnutrustning och minskning av leveranskedjans
koldioxidp&verkan med ett sarskilt fokus pd stél. Konecranes
uppdaterade dven sitt Design for Environment-koncept.

Klimatstyrning

Héllbarhet, inklusive klimatfrégor, &r pd Konecranes

inbyggt i forvaltningsprocesserna pé flera nivaer.

Styrelsens personalkommitté &r den officiellt dvervakande
styrelsekommitté som féljer klimatérenden pd drsbasis.
Styrelsen godkanner det Iangsiktiga fokuset, ambitionsnivdn
och mélen. Styrelsens personalkommitté granskar rligen
prestandan och aktiviteterna.

Konecranes ledningsgrupp har en central roll i bolagets
ledningssystem, forberedande av strategin och
beslutsfattandet samt deltar i planeringsprocessen for
risker och ekonomi, men saknar en officiell bolagsréttslig
stdlining eller stdllning enligt bolagsordningen. Haéllbarhet
ar inbyggd i Konecranes strategi. Ledningsgruppen
granskar hdllbarhetsstrategin drligen samt de

viktigaste klimatrelaterade atgardsplanerna och mélen.
Ledningsgruppen foljer utslappsdata pd manadsbasis

och ser Gver klimatrelaterade frégor enligt behov. Av
medlemmarna i ledningsgruppen ar det HR-direktéren
som har ansvaret for klimatfrdgor och deltar i
personalkommitténs maéten. Styrgruppen for hallbarhet
utses av ledningsgruppen, sponsras av HR-direktéren och
leds av hdllbarhetschefen och den faststéller, handleder och
granskar den Gvergripande hdllbarhetsstrategin inklusive
klimatrelaterade fragor, kortsiktiga mal och 3tgardsplaner.
Héllbarhetschefen har ansvaret for att vidta dtgarder och
fatta beslut pd den operativa nivdn, samt for att skapa och
koordinera klimatdtgardsplaner, foresld aktiviteter och mal
samt félja upp framstegen.

Klimatmal och matpunkter

Konecranes klimatambition ligger i linje med Parisavtalet
betréffande begransningen av den globala uppvarmningen
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till 1,5 °C. Malen validerades av Science Based Target
Initiative i januari 2022,

Inom Scope 1- och 2-utsldppen av vaxthusgaser

har Konecranes 3tagit sig att minska sina absoluta
koldioxidutslapp med 50 procent fére 2030. Som ett led

i ambitionen kring de vetenskapsbaserade mélen skarpte
Konecranes sin tidsplan for att n& det tidigare mélet att
driva alla sina fabriker med 100 procent fornybar elektricitet
frdn 2025 till 2022. Andelen fornybar elektricitet 2022

var 100 procent (2021: 67). Konecranes lyckades minska
utsldppen fran sin egen verksamhet med 50 procent jamfort
med grundnivdn 2019.

Nittionio procent av Konecranes utsldpp héarstammar frén
vardekedjan. De tvd utsldappskategorier som omfattas av
Scope 3 galler anvéndningen av sdlda produkter samt
inkOpta varor och tjanster. Fér Scope 3 stravar Konecranes
efter att minska de absoluta koldioxidutslappen med 50
procent till 2030, vilket omfattar anvandning av sdlda
produkter och stdlrelaterade inkop. Malet tacker mer &n
70 procent av utsldppen i vardekedjan. Som en stédatgard
kommer Konecranes ocksa helt att kompensera for
utslappen fran flygningar. Utslappsdata for Scope 1 och 2
samlas in ménatligen for att Gvervaka framstegen. Data for
Scope 3 samlas fér nérvarande minst pd &rsniva.
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Utslapp 2022 2021 2020 2019
Scope 1 40 100 44 500 43 000 52 500
Scope 2 2900 14 400 30 300 33 100
Scope 3 4650 700 5106 900 4900 300 5667 700

 Utslapp av vaxthusgaser berdknas enligt metoden i GHG-protokollet.

 Scope 1 innehdller utslapp fran forbrukningen av bransle, naturgas och gasol samt flyktiga utslapp (kylmedel).

« Scope 2 innehdller utslapp frén forbrukningen av el och fjarrvarme. Indirekta utslapp for scope 2 berédknas enligt GHG-protokoll for Scope 2-
vagledning fér dubbla rapporteringskrav: platsbaserad och marknadsbaserad metod.

« Siffrorna omfattar alla de energiformer som anvands pa Konecranes tillverkningsanlédggningar och serviceenheter. Potentiella férnybara
andelar beaktas inte i frdga om branslen. All bransleférbrukning inom Konecranes serviceverksamhet och elférbrukningen pd bolagets storsta
servicekontor ingdr. Siffrorna fér anvéndningen av naturgas, gasol och fjarrvérme inom Konecranes serviceverksamhet omfattas inte eftersom
insamlingen av dessa data frdn bolagets servicenatverk &r utmanande och den uppskattade férbrukningen anses vara marginell.

« Scope 3 omfattar utslapp frdn anvandningen av sdlda produkter, kdpta varor och tjénster, transporter och distribution uppstréms, anstélldas
arbetsresor, investeringar, bransle- och energirelaterade aktiviteter, transporter och distribution nedstréms, behandling av produkter i slutet av

livscykeln, kapitalvaror, affarsresor och avfall som uppstdr i verksamheten.

» Inom Scope 3 uppdaterades utslappsfaktorn for kategorin anvandning av sdlda produkter. Konecranes tillampade den nya faktorn &ven till

siffrorna for 2021 och 2020 for att gora data jamforbart.

Miljoledning i Konecranes egen verksamhet
Konecranes koncentrerar sig pé att forbattra
energieffektiviteten och hanteringen av avfall och
kemikalier i den egna verksamheten, b&de inom

service- och tillverkningsverksamheterna. Utdver de
vetenskapsbaserade malen har Konecranes undertecknat
frivilliga, nationella avtal om energieffektivitet. Bolaget
kommer att nd forbattringsmalen genom att investera i
energieffektivitetsdtgarder sdsom varmedtervinning och
belysning samt i mer bransleeffektiva bilar och optimering
av rutter. Betraffande kemikaliehanteringen ar mélet

att ersatta farliga kemikalier med mindre skadliga och

att minimera mangden farliga kemikalier i produkterna.
Avfallshanteringen koncentrerar pd resurseffektivitet och en
Okad 3tervinningsgrad.

Konecranes miljéarbete drivs av excellens inom HSE
(hélsa, sakerhet, miljo), som koncentrerar sig pd att
certifiera verksamheten med miljéledningssystemet ISO
14001, infora regler fér miljobeteende samt minimikrav
pd miljéledningen. Konecranes har for avsikt att certifiera
alla tillverkningsanlaggningar med ISO 14001:2015. Ar
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2022 har totalt 83 procent (2021: 80) av bolagets fabriker
ett miljéledningscertifikat enligt ISO 14001 vilket innebar
kontinuerlig utveckling och faststéllande av &rliga, lokala
mal. Omfattningen 6kade fran 2021.

Bolaget beddmer miljériskerna for service- och
tillverkningsverksamheten mer ing&dende som en del av det
lokala miljéledningssystemet, dar varje bolagsenhet har
ansvaret for att bedéma, prioritera och motverka sina risker
pé lokal niva. Miljéolyckor och -tillbud rapporteras genom
foretagets globala HSE-rapporteringsverktyg for halsa,
sakerhet och milj6, och utifr&n detta utreds grundorsakerna
och vidtas korrigerande tgarder. Dessutom stravar bolaget
efter att minimera avfall och dteranvénda och &tervinna s&
mycket som mgjligt.

Ekooptimerat utbud och cirkularitet

Konecranes framjar koldioxidsndlhet genom att ersétta
existerande teknik med alternativ som ger mindre utslapp
och genom att forlanga produkternas livscykel med hjalp
av sina lésningar och servicekoncept. Konecranes kunder
far tydlig nytta av att investera i slitstarkutrustning som kan
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repareras och moderniseras och mervarde fas ocksd frén
det att verksamheten inte avbryts.

Under 2021 faststdllde Konecranes en strategi p& bolagsnivd
for att ytterligare forbattra utbudets miljdansvar som
mojliggor en vag enligt vetenskapsbaserade mal och
framjar cirkularitet. Konecranes framsta fokus ligger pd att
elektrifiera sortimentet samt sékerstélla att energieffektivitet
beaktas i produktutvecklingen. For dieseldrivna fordon
tillhandahaller bolaget innovativa drivalternativ i allt fr&n
hybrider till helelektrisk drift och batteriteknik och med
ytterligare energibesparande funktioner sdsom regenerativ
inbromsning. For att kunna producera exakta data
betréffande I6sningarnas miljopdverkan for beslutsfattandet
beraknar bolaget produkternas energiférbrukning och
CO,-utslapp. Resultaten beddms kritiskt med hjalp av en
tredje part som en del av bolagets miljédeklarationer for
produkter.

Konecranes konstruerar produkterna med beaktande

av hela livscykeln, eftersom merparten av en produkts
miljép&verkan avgors av hur den &r konstruerad.
Konecranes produktplanering foljer principerna fér smart
design med fokus pd underhdllbarhet, reparerbarhet,
talighet och materialval, vilket dven omfattar
&tervinningsbarhet och energieffektivitet. Ar 2022
uppgraderades Design for Environment-riktlinjerna for att
sdkerstdlla att alla produkter ska vara mer hdllbara &n den
foregdende generationen.

Konecranes vill vara en ledare inom frdmjandet av en
cirkular ekonomi. Darfor satsar bolaget pd att undersoka
nya cirkuldra l6sningar och deras méjliga affarspotential.
Under 2022 6verfordes tre cirkuléra innovationsidéer till en
fas dér bolaget fortsatter att studera och utvardera idéernas
affarsmajligheter. Konecranes cirkuldra ekonomitankande
betonar anvandningen av mindre material, langre
anvandningstid och teranvandning. Cirkularitet spelar en
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viktig roll dven ndr det géller att tackla klimatférandringar,
eftersom utslapp av vaxthusgaser kan minskas genom

att forbattra resurseffektiviteten, planera bort avfall och
anvanda material och produkter en langre tid.

Konecranes serviceverksamhet framjar en cirkuldr ekonomi
genom att forldnga utrustningens livsléngd med hjélp

av underhdll och reparationer, omtillverkning av delar,
moderniseringar och eftermonteringar. Detta stoder
Konecranes i att forbattra sin egen resurseffektivitet samtidigt
som kundernas miljéavtryck minskas. Férebyggande
underhdll stoder utslappsminskningar eftersom data kan
anvéndas for att optimera underhdlisaktiviteterna (behov av
servicebestk och reservdelar). Konecranes eftermonterings-
och moderniseringstjanster kan erbjuda en komplett
ombyggnad av existerande kranar som ett alternativ till att
byta ut dem genom att uppdatera utrustningen s& att den
motsvarar dagens krav. Utdver forbattrad prestanda sparar
moderniseringar en stor mangd stdl och i de flesta fallen
minskas utslappen i anvandningsfasen nar traditionella
dieselgeneratorer eftermonteras som hybrider eller
helelektriska.

Klimatriskhantering

Konecranes har en koncernomfattande process for

att utvardera risker. Klimatriskerna integreras i den
multidisciplindra bolagsomfattande riskhanteringsprocessen.
Konecranes styrelse har definierat och godkant vissa
principer for riskhantering som bygger pd internationellt
accepterade principer fér bolagsstyrning. Dessa principer
ar en del av bolagets kontrollsystem. De ska garantera
att alla risker som kan kopplas till féretagets verksamhet
identifieras och hanteras tillfredsstallande och riktigt, sa
att kontinuiteten i verksamheten hela tiden sakerstalls.
Riskpunkter diskuteras, dokumenteras och prioriteras som
en del av processen. Konecranes anvander sannolikhet,
kostnad for begransande atgarder och effekter p&
verksamheten som skala for att bedéma riskerna.
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Klimatrelaterade risker och majligheter pa bolagsniva
beddms systematiskt dtminstone tvd gdnger om 3ret.
Som grund for klimatbedémningen anvander Konecranes
information frén riskbedémningar om naturliga faror,
analys av scenarier for klimatrisker samt insikter frdn
interna experter och medlemmar i affdrssegmentens
ledning. Risker och mgjligheter pé kort, medelldng och
1&ng sikt (0-20 &r) identifieras och bedéms. Lokala
miljomassiga och klimatrelaterade risker bedéms

enligt kraven i miljéledningssystemet ISO 14001. De
centrala riskerna rapporteras till riskledningen (juridiska
avdelningen), till Konecranes ledningsgrupp och till
styrelsens revisionskommitté. Ledningsgruppen och
medlemmarna i affdrssegmentensledningen har ansvaret
for att vidta dtgarder som bidrar till att minska riskerna.
Mer information om hanteringen av klimatrisker finns i
Konecranes svar till CDP (kapitel C2), tillgangligt pd
Konecranes.com.

Identifierade risker och méjligheter och en
stresstdlig affarsstrategi

Klimatforéndringarnas majliga effekter ar langtgdende.
Konecranes har granskat b&da sidorna av
klimatférandringarna — hur de péverkar Konecranes och
hur Konecranes bidrar till klimatférandringarna. Ar 2022
uppdaterade Konecranes sin analys av klimatscenarierna
och verifierade de viktigaste riskerna och méjligheterna
inom alla affarssegment. Under processen beaktades
mojliga kortsiktiga och I&ngsiktiga ekonomiska effekter.

Konecranes inser att klimatriskerna har en méjlig negativ
inverkan pd kort, medell&ng och I&ng sikt. Bland de
framsta fysiska riskerna &terfinns Gversvéamningar och
svara stormar som kan orsaka skador pd Konecranes
tillverkningsanlaggningar eller kundernas anlaggningar och
leda till verksamhetsavbrott och férdrjningar i tillverkning
och transport. Bolaget har gjort flera bedémningar av
naturrelaterade risker tillsammans med sitt forsakringsbolag
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for att forstd sannolikheten, tidsskalan och de aktuella
riskerna. Informationen har beaktats vid planeringen av
affarsverksamhetens kontinuitet.

Teknisk utveckling identifierades som en av de viktigaste
Gvergdngsriskerna och -mdgjligheterna for Konecranes.

Om Konecranes produktsortiment inte lockar kunderna

och inte I6ser deras miljomal, kan Konecranes forlora
marknadsandelar. For att lindra dessa risker har Konecranes
dtagit sig att elektrifiera sortimentet, fortsatta att

utveckla utrustningens energieffektivitet och séka nya
tjanster och lésningar som accelererar cirkularitet och
digitalisering. De mest relevanta klimatmdjligheterna

ar kopplade till Konecranes utbud, mdjliggérande av
6vergdngen frén fossila branslen hos kunderna genom

att tillhandahélla utrustning och l6sningar som minskar
utsldppen och frémjar elektrifiering. Overgdngen till ett
koldioxidsnélt samhalle sker snabbare i de klimatscenarier
dar den globala uppvarmningen blir under 2 °C. I dessa
scenarier har Konecranes identifierat mdjliga véxande
forsaljningsmdjligheter till féljd av dess nuvarande och
framtida ekooptimerade sortiment. Bolaget erbjuder

till exempel hybridkranar och elektriska kranar som

ett alternativ till traditionella dieseldrivna kranar och
energisparfunktioner som regenerativ bromsning for att
hjélpa kunderna med utslappsminskning. Konecranes
genomfor minst tre studier 3rligen for att hitta nya cirkuléra
mojligheter som ytterligare stéder utvecklingen av bolagets
ekooptimerade sortiment.

Nya bestammelser utgdr en vasentlig klimatrelaterad

risk for bolaget eftersom de kan leda till 6kade energi-

och materialkostnader till exempel till fljd av skatt pd
koldioxidintensiva rdmaterial. For att lindra denna foljer
Konecranes noga utvecklingen av bestammelserna och
tilldmpar smarta konstruktionsprinciper for att maximera
resurseffektiviteten och bolaget investerar aven i fornybara
energikallor.
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Konecranes ser tillverkningsmetoder som framjar
energieffektivitet och minimerar avfall som en
klimatrelaterad mdjlighet. Bolaget fortsatter att utoka sin
leantillverkning med programmet Konecranes Way.

En omfattande lista 6ver klimatrisker och -m&jligheter finns
pd var webbplats Konecranes.com. Mer information finns
aven i Konecranes svar till CDP (kapitel C2).

Respekt for manskliga rattigheter

Konecranes respekterar manskliga rattigheter och

framjar principerna i internationella regelverket for
manskliga rattigheter, FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter och Internationella
arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grundlédggande
principer och rattigheter i arbetslivet. Konecranes
engagemang for manskliga rattigheter framgér av ett flertal
interna policyer. De grundlaggande principerna beskrivs i
Konecranes uppférandekod och under 2022 publicerade
bolaget en policy for ménskliga rattigheter. Konecranes
har @ven en koncernpolicy, ramverket for rattvisa
arbetsforhdllanden, som anger nivan pd och ambitionerna
for arbetskraftsrelaterade aktiviteter, sdsom arbetstid och
foreningsfrihet.

Dessutom tas manskliga rattigheter upp i bolagets policyer
om hdlsa och sakerhet samt mangfald och delaktighet liksom
i kraven pé efterlevnad av dataskydd. For att sékerstélla att
de manskliga rattigheterna &ven respekteras i leveranskedjan
har Konecranes inkluderat de grundlaggande kraven i
uppférandekoden for leverantorer. Manskliga rattigheter ingdr
i foretagets drliga och obligatoriska uppférandekodsutbildning.

Som en del av Konecranes 6vergripande besiktning (due
diligence) av ménskliga rattigheter, utvarderar bolaget risker
och effekter p& ménskliga rattigheter, for en dialog med
péverkade intressenter och utvecklar och infor procedurer
for att forebygga, lindra och dvervaka eventuella och
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verkliga negativa konsekvenser for ménskliga rattigheter i
den egna verksamheten och i affarsforhdllanden. Bolaget
arbetar kontinuerligt for att forbattra sin besiktningsprocess.

Ar 2022 uppdaterade Konecranes sin bedémning av risker
och effekter p& manskliga rattigheter genom att kombinera
en tidigare utford riskscreening betréffande manskliga
rattigheter tillsammans med en extern tjansteleverantor
med resultat som erhdllits fran olika Gvervakningskallor,

till exempel revisioner, enkater och visselbl&sningskanalen.
Bland de relevanta riskerna betraffande manskliga
rattigheter i bolagets egen verksamhet eller i vardekedjans
verksambhet finns halsa och sdkerhet i arbetet,
arbetsforhallanden, icke-diskriminering och trakasseri,
slavarbete och tvadngsarbete, integritet och miljéfrsamring.

Bolaget har flera processer for att férebygga och lindra de
identifierade riskerna. Avsnittet Sdkerhet beskriver hur
bolaget hanterar frégor kring hélsa och sakerhet, medan
avsnittet Mdngfald beskriver bolagets starka program
for méngfald, jamlikhet och delaktighet, som pd ett
proaktivt satt forebygger diskriminering. Miljéférsamring
orsakad av klimatférandringar har olika negativa
verkningar for manniskor och Konecranes arbetar for att
minska sina koldioxidutslépp, sdsom delges i avsnittet
Miljéansvar och klimatrelaterade upplysningar.
Konecranes tar dataintegritet pd allvar och har ett géllande
dataskyddsprogram med en strukturerad styrningsmodell
och periodiska utbildningar.

Sedan 2021 har Konecranes genomfort tredjepartsutvérde-
ringar av det sociala ansvaret i bolagets verksamhet i hog-
risklander, och sérskild vikt har fasts vid problem identifierade
i screeningen av manskliga rattigheter, till exempel arbetsfor-
héllandena. Bolaget vidtog tgarder for att lindra identifierade
avvikelser lokalt och utvecklar nu globala processer for att

ta tag i sddana fragor som &terkommer pa flera platser.
Beddmningarna kommer att fortsatta under 2023.
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For att hantera de ovannamnda riskerna forknippade med
manskliga rattigheter inom sin komplexa leverantdrsbas
har Konecranes en uppséttning processer for hantering
av efterlevnaden i leveranskedjan. Las mer i avsnittet
Ansvarsfull affarspraxis.

Sdkerhet

Sakerhet &r en viktig del av Konecranes verksamhet och
bolaget skapar konkurrensférdelar genom att prioritera
sdkerhet i all verksamhet. Konecranes mél &r att alla ska
komma hem trygga fr&n jobbet varje dag. Konecranes
stravar efter att nd mélet genom strategiska, centralt ledda
program och verksamhetsspecifika initiativ. Transparent
och omfattande sakerhetsrapportering samt uppféljande
rutiner bidrar till en konsekvent sakerhetskultur, identifiering
av bolagets framsta risker samt verifiering av att
sakerhetsarbetet ar effektivt. Konecranes principer for hélsa
och sdkerhet i arbetet faststélls i bolagets uppférandekod
och policy for hélsa och sdkerhet. Dessutom har bolaget
flera sékerhetsledningsverktyg och globala praxisar.

Det finns avsevdrda arbetsmiljo- och sakerhetsrisker

i materialhanteringsbranschen. Konecranes framsta
sakerhetsrisker ar forknippade med fabriksarbete,
fordonsincidenter, kran- och utrustningsinstallationer

och med serviceverksamheten, dar bolagets teknikers
arbetsforhdllanden varierar mellan olika uppdrag. Alla
Konecranes-anstallda far utbildning i det sékra och korrekta
utforandet av arbetsuppgifter.

Bolaget foljer upp olyckor och faror genom tva
ledningssystem: HSE-rapporteringsverktyget ARMOR och
AIR, systemet for ledning av produktdverensstammelse,
samt genom kundfeedback som samlas in efter varje
storre leverans. For narvarande ar 69 procent av
tillverkningsanldggningarna certifierade enligt ISO 45001.
Data om sdkerhetsprestandan ar hela tiden tillganglig for
ledningen pd instrumentpaneler for sakerheten online och
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data behandlas pa alla ledningsnivaer. De Gvergripande
trenderna for prestandan granskas manatligen av
Konecranes ledningsgrupp och vid affarsomradenas
ledningsgruppsmaéten, med fokus pd ledande indikatorer
och forebyggande &tgarder och sakerhetsincidenter som
medfort risk for allvarlig skada eller dédsfall eller som
resulterat i allvarlig skada eller dodsfall.

Konecranes nyckelindikator (KPI) for sékerhet ar olycks-
fallsfrekvensen TRI, som anger antalet olyckor som leder
till sjukfranvaro per en miljon arbetstimmar. Olycksfalls-
frekvensen under 2022 var 5,6 (6,7 2021), en forbattring
pé 16 procent jamfort med dret innan. Bolaget foljer

aven antalet sakerhetsobservationer som en viktig nyckel-
indikator. Ar 2022 gjorde Konecranes totalt 71 382 sakerhets-
observationer, vilket var 40 procent mer an 2021 (51 004).

Personalstrategi

Konecranes talangfulla, mdngfaldiga, innovativa och
engagerade anstdllda hjélper dagligen bolagets kunder
att dka sin sakerhet och produktivitet. Konecranes
personalstrategi stoder detta genom att se till att alla
resurser och fardigheter som behdvs i framtiden finns.
Dessutom sakerstaller den att personalen &r engagerad,
motiverad och kapabel till att méta kraven i framtidens
affarsverksamhet.

Konecranes tror pd engagemang samt kontinuerlig inlarning
och utveckling och erbjuder sina anstallda en mangd kurser
och aktiviteter inom omrdden som teknik, forsaljning,
kommunikation, ledarskap, halsa och sakerhet, sprak,
kultur och projektledning. Dessutom kan de anstéllda
berika sitt arbete till exempel genom kamratinlarning eller
utbildning pd arbetsplatsen samt genom att ansluta sig till
gemenskaper, till exempel de anstalldas resursgrupper.

De anstalldas engagemang mats med pulsundersokningar
och enkdter om de anstalldas engagemang inom hela
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organisationen. Den framsta risken forknippad med 1&gt
engagemang bland de anstallda &r forlust av talanger
och kompetenser. P4 Konecranes motverkas risken for
detta genom att ha en rattvis och konkurrenskraftig
kompensation, med program for kultur- och
ledarskapsutveckling, planering av eftertradare, intern
arbetsrotation, talangledning samt olika program som
stoder tillvéxt och valbefinnande p& jobbet.

Mangfald

Konecranes efterstravar en mangfaldig och delaktig
arbetsmiljé dar méanniskor kanner att man litar pd dem,

att de kan vara sig sjdlva och att de har en kénsla av
tillhGrighet. Konecranes vill representera de mangkulturella
samhéllen i vilket bolaget &r verksamt och vara en utmarkt
partner for sina kunder. Alla bakgrunder och en mangfald av
talanger ses som en tillgéng for bolagets tillvaxt. Konecranes
arbete bygger pa en vision om mangfald, jamlikhet och
delaktighet och visionen stdds av en “4T"-strategi (Talented,
Transforming, Trusted och Togetherness). Bolaget har

redan framgéngsrikt inforlivat mangfald och delaktighet i sin
kulturella grund och affarsagenda.

Under 2022 vidareutvecklade Konecranes sitt forfarande
sd att det omfattar jamlikhet samt inforlivade delaktighet
och jamlikhet i bolagets processer. Malet &r att se till att
alla far maéjligheten att vara framgdngsrika och att olika
bakgrunder uppskattas. Genom att trygga en psykologisk
sakerhet, olika idéer och synpunkter som hér till olika
bakgrunder stravar vi efter att vara forstahandsvalet for
anstallda med mdgjligheten att vara de basta i branschen.
Delaktighet innebar att Konecranes valkomnar och utnyttjar
styrkorna i personernas olikheter och att bolaget erbjuder
en arbetsplats dar alla kan vara sig sjalva och kénna sig
uppskattade. Konecranes ser méngskiftande fardigheter
som en viktig drivkraft for kreativitet och vardeskapande.
Méngfald och delaktighet leder ocks4 till team som uppndr
battre resultat.
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Konecranes fortsatte att 6ka medvetenheten om frégor
forknippade med mangfald, jamlikhet och delaktighet
internt. Bland de viktigaste aktiviteterna &r 2022 ingick
interna webbinarier som fokuserade pd bolagets kultur

och tillhdrighet och de lanserade nya inlarningsvagar
forknippade med stresstélighet och identifiering av
fordomar. Dessutom drev anstélldas resursgrupper olika
fragor kring mangfald, jamlikhet och delaktighet for att cka
medvetenheten, erbjuda stéd och férbattra arbetsmiljon.

For narvarande ar kdnsbalansen for alla Konecranes-
anstéllda 18,3 procent kvinnor och 81,7 procent mén.
Konecranes har som mal att ha en kdnsmangfald pd minst
22 procent i hela organisationen och i ledningen fore
utgéngen av 2025. Framstegen foljs pd manadsbasis.
Mentor- och snabbspérsprogrammet fortsatte med syfte
att oka antalet kvinnor i ledande position. Vid utgdngen av
2022 var 14,3 procent av ledningen kvinnor (2021: 14,3).
Konecranes beaktar kdnsmangfald och geografisk mangfald
i talang- och efterfoljarplaneringsprocessen. Bolaget
inkluderade hela organisationen i sin process for delaktiga
talanger som gor det mdjligt att identifiera talanger och ta
fram utvecklingsdtgarder. Bolagets insatser och systematiska
forfarande betraffande mdngfald, jamlikhet och delaktighet
belonades &r 2022 av Borsstiftelsen i Finland, som gav
Konecranes ett erkdnnande som basta finska storforetag
inom framjandet av mangfald.

Ansvarsfull affarspraxis

Konecranes uppfoérandekod och forvaltningsramar
vagleder den dagliga verksamheten genom tydliga
beskrivningar av interna standarder, etiska varderingar
och rattsliga forpliktelser. Uppférandekoden kompletteras
av flera koncerndvergripande policyer om bland

annat sakerhet, miljo, leverantérskrav, antikorruption,
dataskydd, efterlevnad av konkurrensregler och
mangfald. De viktigaste efterlevnadspolicyerna och

den &rliga uppforandekodsutbildningen &r tillgangliga
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pd 35 sprak. Alla anstéllda forutsatts forstd och folja
uppfoérandekoden. Konecranes har en regelbunden
riskbedémningsprocess for efterlevnad och etik och den
stdds av riskbedémningsenkater for att samla in insikter
inom hela organisationen. Konecranes globala efterlevnads-
och etikprogram leds av koncernens efterlevnads- och
etikteam och dess utveckling och kvalitet Gvervakas av

en efterlevnads- och etikkommitté p& chefsnivd samt av
Konecranes Abp:s styrelses revisionskommitté.

Konecranes framjar en sund samtalskultur dér alla kan
kanna sig trygga att rapportera om etikfrdgor utan

radsla for konsekvenserna. Bolaget erbjuder flera satt

att ta upp farhdgor, inklusive en externt uppréatthallen
visselbl&skanal for bolagets anstéllda och alla utomstdende
som mojliggér anonym rapportering i sédana fall dér den
lokala lagstiftningen s4 tilldter. Alla rapporter granskas och
undersoks efter behov. Bolaget har en tydlig policy om

att man ska kunna rapportera utan risk for konsekvenser.
Konecranes uppmuntrar ocksd sina leverantorer och
andra affarspartners att rapportera alla efterlevnads- och
etikfrdgor som &r forknippade med Konecranes.

Under 2022 18g fokuset pd att uppdatera koncernens
visselbl&sning- och undersékningsprocesser och tillhérande
riktlinjer for att sakerstélla efterlevnad av den nya
visselbl&sningslagstiftningen framfor allt i EU. Dessutom
vidtogs flera medvetenhetsékande aktiviteter under
2022, med huvudvikt pd avancerade utbildningar inom
konkurrensratt, en omlansering av bolagets e-utbildning
gallande handelssanktioner och exportkontroll samt den
drliga utbildningen i uppférandekoden. Utbildningen i
uppforandekoden ar obligatorisk for alla anstéllda globalt,
inklusive arbetarna, och éver 15 000 anstéllda utbildades
under 2022.

For att minska riskerna och genomdriva etiska forfaranden
i leveranskedjorna beskriver Konecranes uppférandekod
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for leverantdrer vilken foretagsansvarsstandard bolaget
forvantar sig av tredje parter. Uppforandekoden for
leverantdrer omfattar krav betréffande exempelvis
antikorruption, manskliga rattigheter, sékerhet, miljé- och
efterlevnadsarenden. Uppférandekoden for leverantorer ar
en viktig del av alla avtal som tecknas med de viktigaste
leverantdrerna och underentreprendrerna. Vid utgdngen
av 2022 hade 52 procent av leverantorerna (enligt

andel av inkdpen) undertecknat uppférandekoden for
leverantorer eller motsvarande krav. Bakgrundskontroller
av leverantorer och underentreprendrer gors innan
affarsrelationer ingds och vissa leverantdrer bedoms med
hjalp av sjalvvérderingar. Kraven granskas och utvecklas
regelbundet for att sdkerstélla att effekterna pa miljo

och sociala aspekter hanteras pa tillborligt satt genom
ansvarsfulla anskaffningar. Ar 2022 fortsatte Konecranes
med tredjepartsrevisioner av leverantdrer med fokus sarskilt
pé efterlevnad av bolagets uppforandekod for leverantorer.

Korruptionsbekdampning och motverkande av
mutor

Konecranes antikorruptionspolicy och uppférandekod visar
bolagets dtagande att arbeta mot korruption i alla dess
former, inklusive utpressning och mutor, och utgdr grunden
for vart antikorruptionsprogram. I antikorruptionspolicyn
ingér efterlevnadsprotokoll och riktlinjer for att upptécka
och behandla risker, med nolltolerans inbyggd i
6vervaknings- och uppfdljningsprocesserna. Flera dtgarder
och processer har tagits fram for att motverka riskerna med
korruption och bedrégeri, inklusive internrevision, en gévo-
och gastfrihetsportal och en intressekonfliktsportal.

Frégor om antikorruption utgor en viktig del av
uppforandekodsutbildningen. Konecranes nolltolerans
poangteras dven for affarspartners i Konecranes
uppforandekod for distributdrer, uppférandekod for
leverantérer och i leverantdrsmanualen. Konecranes
anvander den riskbaserade processen Kann din motpart
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for att genomfora foretagsgranskningar (due diligence)

och bakgrundsscreening, identifiera roda flaggor och

utfora riskbeddmningar av tredje parter som bolaget

har arbetat med. Granskningsnivén och den erforderliga
godkannandeprocessen bestams av bland annat riskerna
forknippade med foretaget, landet och afférspartnern i
frdga. Valda leverantérers antikorruptionsarbete understalls
en revision.

Taxonomiomfattning och -forenlighet
Konecranes har verksamheter som kvalificeras som
miljémassigt hdllbara enligt EU:s taxonomiférordning
2020/852. Konecranes har verksamheter som omfattas

av de tekniska granskningskriterierna 3.6. Tillverkning av
annan koldioxidsndl teknik och 8.2. Datadrivna l6sningar for
minskning av utslapp av vaxthusgaser. Dessa verksamheter
anses enligt artikel 16 i taxonomiférordningen bidra
vasentligt till bekampning av klimatférandringar, vilket ar ett
av de mal som angetts i artikel 9 i férordningen.

Processen for att granska taxonomiomfattning och
-férenlighet fér Konecranes all verksamhet slutférdes
under 2022. I den ingick en identifiering av de
verksamheter som omfattas, en granskning av de tekniska
granskningskriterierna (TSG) och kriterierna for att

inte orsaka betydande skada (do no significant harm,
DNSH) for vart och ett av miljomalen for alla relevanta
affarsverksamheter och genomférande av en bedémning
av de sociala minimiskyddsdtgarderna (minimum social
safeguards, MSS) pa koncernnivd. Syftet med processen var
att definiera taxonomiomfattningen och -férenligheten och
att samla bevis pa ett vasentligt bidrag.

Konecranes relevanta dtgarder omfattas enligt malet
om att begrénsa klimatférandringarna (climate change
mitigation, CCM) enligt det tekniska granskningskriteriet
3.6. Tillverkning av annan koldioxidsnél teknik och

8.2. Datadrivna I6sningar for minskning av utslapp av

KONECRANES
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vaxthusgaser. Berakningen av andelen av omsattningen Efterféljande bedémningar som har gjorts for alla omfattade omsattningen ar anpassad till taxonomin. Av denna orsak
baseras pd koldioxidsndl teknik sdsom inverterstyrda aktiviteter bekraftade att Konecranes tilldmpar Iampliga kommer Konecranes inte att rapportera hur det uppfylls.
drivenheter, regenererande bromsar och hybrid- och sociala minimiskyddsatgarder. Konecranes har 3tagit

eldriftsalternativ. Denna teknik ersdtter befintlig teknik med sig att folja FN:s vagledande principer for foretag och Investeringar och sarskilda kategorier i rérelsekostnader
alternativ som ger mindre utslépp. Dessa dtgarder mojliggor manskliga rattigheter samt OECD:s riktlinjer. Konecranes har som beskrivs i taxonomiférordningen rapporteras pa

ett vasentligt bidrag for att motverka klimatférandringar analyserat kriterierna for att inte orsaka betydande skada bolagsniva. 12 procent av investeringar och 36 procent
enligt representativa livscykelbeddmningar som gors i gentemot de kvarst&ende fem miljomalen. Konecranes har av sarskilt definierade rorelsekostnader uppfyller
forhallande till de bast presterande alternativa teknikerna. identifierat att bolagets produkter omfattar kommersiella taxonomin. Till dessa verksamheter raknas exempelvis
Omfattningen av omsattningen bedémdes pd produktnivd komponenter som i sm& koncentrationer inkluderar amnen anldggningsforbattringar, inkdp av gréna aktiviteter

och representerar endast respektive affarssegments som inger mycket stora betankligheter, till exempel bly, och forsknings- och utvecklingsprojekt. Dessa stoder
omsattning till externa kunder. Produkter som omfattas av som begransas i Forebyggande och begransning av en overgdng till en koldioxidsndl ekonomi och de
taxonomin utgdr 14 procent av Konecranes omsattning. miljofororeningar kriterium g. Konecranes uppfyller REACH- vetenskapsbaserade mél som angetts for den egna
Mjukvarulsningarnas andel av intakterna enligt det férordningen. Konecranes forvantar sig att EU publicerar verksamheten och vardekedjan.

tekniska granskningskriteriet 8.2. utgér 0-1 procent av den mer detaljerad vagledning gallande undantagandet

totala omsattningen. "nddvandig for samhallet” for att faststélla huruvida

Tabell 1. Omsittning

Kriterier for Av vilka
vasentligt bidrag Kriterier for att inte orsaka betydande skada méjlig-
Taxonomi- Taxonomi- gorande
forenlig forenlig verksam-
Begrans- Anpass- Begrans- Anpass- Biologisk andel av andel av het eller
Omsédttning Omséttning Omsattning ning av ning till ning av ning till Vatten och maéngfald Minimi- omsatt- omsatt- omstall-
heldret heldret heldret klimatfor- klimatfor- klimatfor-  klimatfor- marina Cirkular Férore- och skydds- ing ing ing k-
Ekonomisk verksamhet 2022 2021 2022 &ndringar &andringar andringar andringar resurser ekonomi ningar ekosystem atgarder 2022 2021 samhet
MEUR MEUR % % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej  Bolagsnivd % % M/O
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljoméssigt héllbara (taxonomiférenliga) N/A N/A N/A Ia Ia Ia Ia N/A Ia Ia N/A N/A M
verksamheter
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljoméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) N/A N/A N/A Ja Ja Ja Ja N/A Ja Ja N/A N/A M
Omsdttning for verksamheter med vasentligt bidrag som 462 289 149
omfattas
Affarssegmentet Hamnldsningar: Elektrisk och hybrid 326 155 10 % 10 % 0% Ia Ia Ia Ia N/A a Ja N/A N/A M

utrustning (verksamhet 3.6.)

Affarssegmentet Industriutrustning: Inverterstyrda
lintelfrar och vinschar med regenerativ bromsning 136 134 4% 4% 0% Ja Ja Ja Ja N/A Ja Ja N/A N/A M
(verksamhet 3.6.)

Affarssegmentet Service: Inverterstyrda lintelfrar och

0, 0, 0,
vinschar med regenerativ bromsning (verksamhet 3.6.) 3 2 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja N/A Ja Ja N/A N/A M
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN
Omséttning for verksamheter som inte omfattas av o
taxonomin 2903 2897 86 %
Totalt (A+B) 3365 3186 100 %
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Tabell 2. Investeringar Kriterier for Av vilka
vasentligt bidrag Kriterier for att inte orsaka betydande skada l_po;llg-

gorande

Taxonomi- Taxonomi- verksam-

Inves- Inves- Inves- Begrans- Anpass- Begrans- Anpass- Biologisk forenlig forenlig het eller

teringar teringar teringar ning av ning till ning av ning till Vatten och maéngfald Minimi- andel av in- andel av in- omstill-

heldret heldret heldret klimatfor- klimatfér- klimatfor-  klimatfér- marina Cirkular Forore- och skydds- vesteringar vesteringar ningsverk-

Ekonomisk verksamhet 2022 2021 2022 andringar &ndringar andringar &ndringar resurser ekonomi ningar ekosystem atgarder 2022 2021 samhet
MEUR MEUR % % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej  Bolagsnivd M/O

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Al. Miljiomassigt héllbara (taxonomiférenliga)

verksamheter N/A N/A N/A Ja Ja Ja Ja N/A Ja Ja N/A N/A M
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som

inte &r miljiémassigt héllbara (ej taxonomiférenliga) N/A N/A N/A Ja Ja Ja Ja N/A Ja Ja N/A N/A M
Omsattning for verksamheter som omfattas 5 2 12 %

Relaterade till tillg&ngar eller processer som omfattas

av taxonomin, méjliggérande av att bli forenlig, inkdp o o ) .
av verksamheter som omfattas, majliggérande av 5 2 12 % 12% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 12% 5% M

verksamheter att bli koldioxidsndla eller att minska utslépp
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV

TAXONOMIN
Omsattning for verksamheter som inte omfattas av 2 47 88 %
taxonomin
Totalt (A+B) 37 50 100 %
= tarier f6 Av vilka
Tabell 3. Rorelsekostnader Kriterier for sili
vasentligt bidrag Kriterier for att inte orsaka betydande skada g';':a-':é’;
Taxonomi- Taxonomi- verksam-
Rorelse- Rérelse- Rérelse-  Begréns- Anpass-  Begréns- Anpass- Biologisk forenlig forenlig het eller
kostnader kostnader kostnader ning av ning till ning av ning till Vatten och mangfald Minimi- andel av andel av omstill-
heldret heldret heldret klimatfor- klimatfér- klimatfor- klimatfér- marina Cirkular Forore- och skydds- rorelsekost- rorelsekost- ningsverk-
Ekonomisk verksamhet 2022 2021 2022 andringar &ndringar andringar &ndringar resurser ekonomi ningar ekosystem &tgarder nader 2022 nader 2021 samhet
MEUR MEUR % % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej M/O0
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
Al. Miljiéméssigt héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheter N/A N/A N/A Ja Ja Ja Ja N/A Ja Ja N/A N/A M
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte &r miljoméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) N/A N/A N/A Ja Ja Ja Ja N/A Ja Ja N/A N/A M
Omsattning for verksamheter som omfattas 24 26 36 %
Relaterade till tillg&ngar eller processer som omfattas
av taxonomin, méjliggérande av att bli férenlig, inkdp
av verksamheter som omfattas, méjliggérande av 24 26 36 % 36 % Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja
verksamheter att bli koldioxidsndla eller att minska utslépp
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV
TAXONOMIN
Omséttning for verksamheter som inte omfattas av 3 40 64 %
taxonomin
Totalt (A+B) 67 66 100 %
Konecranes fortsatter att utveckla taxonomibedémningen mojligt att vissa av Konecranes serviceaktiviteter kommer verksamheterna forknippade med service forvantas delvis
och rapporteringen under 2023 nar de slutliga tekniska att omfattas av och vara férenliga med de nya malen. ligga inom den kommande omfattningen av miljémalet
granskningskriterierna for de fyra kvarstdende malen Den totala omsattningen som omfattas av och &r forenlig "omstélining till en cirkuldr ekonomi och férebyggande av
slutfors. Enligt det nuvarande utkastet till kriterier ar det med taxonomin forvantas darfor 6ka under 2023 eftersom avfall”.
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Rattstvister

Koncernen &r foremal for olika slags rattsliga dtgarder, krav
och andra férfaranden i olika lander. Detta &r typiskt for var
bransch och éverensstdmmande med en global verksamhet
som omfattar ett stort utbud av produkter och tjanster.
Arendena géller avtalstvister, garantikrav, produktansvar
(inklusive konstruktionsfel, produktfel, forsummande

av varningsplikt och asbestansvar), anstéllningar,
fordonsrelaterade skador och andra drenden gallande
skadestdndsansprak.

Risker och osakerhetsfaktorer

Globala pandemier, s&som covid-19, har och kan ha en negativ
effekt pd Konecranes kunders och bolagets egen verksamhet.
De fysiska begransningarna av personers och fretags dagliga
forehavanden kan leda till Iagre intaktsredovisning och
paverka kassaflddet negativt. De fysiska begrasningarna kan
dven leda till problem med tillgdngen pd komponenter och
andra utmaningar i leveranskedjan samt foréldring av lagren.
Dessutom kan globala pandemier dka sannolikheten for

samre efterfrdgan och medfora Gverkapacitet, nedskrivning av
tillgdngar och kreditforluster.

Globala problem med tillgéng till komponenter

och arbetskraft och andra globala begransningar i
leveranskedjan kan leda till férdréjningar i produktionen
och fordréja kundleveranser och ha en negativ inverkan pd
Konecranes omséttning och kassafléde. En accelererande
inflation kan medféra en risk fér en negativ inverkan pd
Konecranes kassaflode och resultat.

Konecranes har verksamhet i tillvaxtlander med politisk,
ekonomisk och regulatorisk osakerhet. Ogynnsamma
forandringar i verksamhetsmiljon i dessa lander kan orsaka
véxelkursférluster, hojda leveranskostnader eller férlorade
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tillgdngar. Konecranes har en kranfabrik i Zaporizjzja i
Ukraina. Under 2022 nedskrev Konecranes alla tillgéngar
relaterade till Ukraina eftersom osékerheten betréffande
Konecranes verksamhet i Ukraina fortsattningsvis ligger p&
en hog niva till foljd av det pdgdende kriget.

Verksamheten i tillvéxtlénderna har haft en negativ

effekt pd dldersstrukturen for utestdende fordringar
och kan 6ka kreditforlusterna eller behovet av hogre
kreditforlustreserveringar.

Politiska risker och osdkerhetsfaktorer har 6kat dven utanfor
tillvéxtlanderna pd grund av uppkomsten av populism,
patriotism och protektionism i ett antal vastekonomier.
Detta har lett till och kan leda till ytterligare tariffer pd
importerade varor, som till exempel komponenter som
Konecranes tillverkar centraliserat och sedan exporterar till
de flesta verksamhetsldnderna. De resulterande tarifferna
kan medfora en minskad I6nsamhet.

Konecranes har gjort flera férvarv och expanderat organiskt
till nya lander. Misslyckande med att integrera forvarvade
foretag, sarskilt MHPS och MHE-Demag, eller utvidga
nyetablerade verksamheter kan leda till en sankt I6nsamhet
och nedskrivning av goodwill och andra tillgdngar.

Ett av Konecranes strategiska initiativ &r oneKONECRANES.
Initiativet innefattar en stor investering i informationssystem.
Utvecklings- eller genomftrandekostnader som 6verskrider de
beréknade, eller ett misslyckande att utvinna affarsfordelar ur
de nya processerna och systemen kan leda till nedskrivning
av tillgdngar eller minskad I6nsamhet.

Konecranes levererar projekt som omfattar risker férknippade
med exempelvis konstruktion och projektgenomférande
tillsammans med Konecranes leverantérer. Misslyckad
planering eller ledning av dessa projekt kan leda till hégre
kostnader an vantat eller tvister med kunder.
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Finansieringssvarigheter till exempel p& grund av
valutakursvaxlingar kan tvinga kunder att skjuta upp projekt
eller till och med att avbestalla existerande bestallningar.
Konecranes amnar undvika att kostnaderna for stora,
p&géende projekt 6verskrider erhdlina forskottsbetalningar.
Det kan dock i vissa projekt ske att kostnaderna temporart
oOverskrider de inkomna forskottsbetalningarna.

Koncernens 6vriga risker framgdr av noterna till

koncernbokslutet och forvaltningstilldgget till
drsredovisningen.

Borsmeddelanden under heldret 2022

Datum Meddelande

Konecranes Abp:s aktiedgarnas nomineringsrdds
22 december 2022 fdrslag till styrelsesammansattning och
kompensation

Konecranes Abp: deldrsrapport januari—

26 oktober 2022 september 2022

Konecranes Abp:s finansiella information och

25 oktober 2022 bolagsstamma 2023

Sammansattningen av Konecranes Abp:s

20 september 2022 aktiedgarnas nomineringsrad

27 juli 2022 Konecranes Abp: halvérsrapport januari—juni
2022

Anders Svensson borjar som VD och koncernchef

for Konecranes den 19 oktober 2022, Konecranes

planerar att ordna en kapitalmarknadsdag under

forsta halvan av 2023

15 juli 2022

- Vinstvarning: Konecranes sanker sin finansiella
12 juli 2022 styrning for heldret 2022

_— Konecranes Restricted Share Unit-programmet
15 juni 2022 2017 - riktad aktieemission

15 juni 2022 Konecranes Abp styrelses konstituerande mote

KONECRANES
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Datum Meddelande Datum Meddelande
A Beslut vid Konecranes Abp:s ordinarie 3 februari 2022  Styrelsens forslag till bolagsstémma 2022
15 juni 2022 .
bolagsstamma
Konecranes Abp:s styrelse har beslutat om
10 juni 2022 Anders Svens§on utndmnd till VD och 3 februari 2022 krlterle_t for varderlngspgrlod?n_zozz for de
koncernchef for Konecranes prestationsbaserade aktiebeldningsprogrammen
2020 och 2021
Konecranes Abp: Meddelande i enlighet
20 maj 2022 med 9:e kapitlet, 10:e paragrafen i 3 februari 2022  Konecranes Abp: Bokslutskommuniké for 2021
vardepappersmarknadslagen
Konecranes och Cargotec ger en uppdatering
13 maj 2022 Kon.ecra.mes Abp:s“styrelse sammankallar den 3 februari 2022 M den planiarad"e f.L.JS|onen.: Atgardskraven ar
ordinarie bolagsstdmman 2022 komplexare an forvantat, dialogen med relevanta
konkurrensmyndigheter fortsatter
Konecranes Abp:s aktiedgarnas nomineringsrad
11 maj 2022 reviderar sina forslag for den ordinarie Konecranes Abp:s aktiedgarnas nomineringsréds
bolagsstamman 28 januari 2022  forslag till styrelsesammansattning och
kompensation
27 april 2022 Konecranes Abp: Deldrsrapport januari-mars 2022
27 april 2022 Fordndringar i Konecranes ledningsgrupp
Konecranes planerar ordna ordinarie
26 april 2022 bolagsstémma den 15 juni 2022; styrelsen har Koncernens pressmedde|anden under
beslutat om sitt forslag till dividend heléret 2022
Konecranes kommenterar inverkan av kriget
21 april 2022 i Ukraina pa sin verksamhet och finansiella

30 mars 2022

30 mars 2022

29 mars 2022

29 mars 2022

28 februari 2022

25 februari 2022

24 februari 2022

prestanda

Konecranes Abp:s styrelse beslot att infora ett nytt
prestationsbaserat aktiebeléningsprogram

Konecranes Abp:s styrelse beslutade att fortsatta
personalens aktiesparprogram

Konecranes kommenterar sin strategi och nasta
steg efter instdllandet av den planerade fusionen
och avbokar sin bolagsstémma den 30 mars 2022

Brittiska CMA blockerar fusionen mellan
Konecranes och Cargotec och darfor har bolagen
gemensamt beslutat att avbryta den planerade
fusionen

Konecranes Abp:s drsredovisning 2021 har
publicerats

Kallelse till Konecranes Abp:s bolagsstdémma
Europeiska kommissionen har villkorligt godkant

den foreslagna fusionen; slutférandet forutsatter
fortsatt ytterligare myndighetsgodkdannanden
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e Den 22 december 2022 meddelade Konecranes att
en hamn pd Bahamas bestéller en mobil Konecranes
Gottwald Generation 6-hamnkran for att dka sin
produktivitet och ekoeffektivitet. Ordern bokades i
november 2022.

¢ Den 13 december 2022 meddelade Konecranes att dess
klimatarbete belénades med klassificeringen A- i CDP:s
klimatrankning.

e Den 1 december 2022 meddelade Konecranes att en
indisk hamnoperat6r bestaller tre mobila Konecranes
Generation 6 Gottwald-hamnkranar for att elektrifiera
hanteringen av bulklast. Ordern bokfordes i september
2022.

e Den 27 oktober 2022 meddelade Konecranes att
bolaget levererar en komplett automatiserad I6sning for
containerhantering till London Gateway. Bestallningen
bokades i april 2022.

e Den 12 oktober 2022 meddelade Konecranes att dess
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deldrsrapport for januari-september 2022 kommer att
publiceras den 26 oktober 2022.

Den 6 oktober 2022 meddelade Konecranes att

Port Houston bestaller 26 ekoeffektiva hybriddrivha
Konecranes RTG-kranar. Ordern bokades under tredje
kvartalet 2022.

Den 4 oktober 2022 meddelade Konecranes att CSP
Spain bestéller 11 Konecranes hybrida RTG-kranar.
Bestallningen bokades under tredje kvartalet 2022.

Den 30 september 2022 meddelade Konecranes att

en terminal i norra Italien bestdllt en Generation 6
Konecranes Gottwald mobilhamnkran for att dka
produktiviteten och ekoeffektiviteten. Bestallningen
bokades i juli 2022.

Den 15 september 2022 meddelade Konecranes att det
Konecranes-ledda internationella forskningsprojektet
OPTIMUM beldnats med ITEA:s Special Award of
Excellence for framsteg inom utveckling av smarta fabriker.
Den 5 september 2022 meddelade Konecranes att
Georgia Ports Authority bestallt 12 Konecranes RTG-
kranar till hamnen i Savannah. Bestéllningen bokades i
det tredje kvartalet 2022.

Den 13 juli 2022 meddelade Konecranes att bolaget
emitterat ett ESG-lankat Schuldschein-13n pd 300 MEUR
med stark efterfrdgan frdn investerare.

Den 13 juli 2022 meddelade Konecranes att dess
halvarsrapport for januari—juni 2022 skulle publiceras den
27 juli 2022.

Den 1 juli 2022 meddelade Konecranes att Kemi Shipping
bestallt 3tta elektriska Konecranes E-VER-gaffeltruckar till

sin flotta i norra Finland. Bestéllningen bokades i juni 2022.

Den 31 maj 2022 meddelade Konecranes att bolaget
levererar maskiner for hantering av kdrnbrénsle till
Sveriges storsta karnkraftverk. Bestdllningen bokades i
april 2022.

Den 18 maj 2022 meddelade Konecranes att bolaget
bel6nats som bésta finldndska storféretag inom
framjande av mangfald.

KONECRANES
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e Den 26 april 2022 meddelade Konecranes att Georgia
Ports Authority bestéllt en flotta med 22 Konecranes-
containerkranar. Ordern bokades under forsta kvartalet
2022.

e Den 13 april 2022 meddelade Konecranes att dess
deldrsrapport for januari-mars 2022 kommer att
publiceras den 27 april 2022.

¢ Den 1 februari 2022 presenterade Konecranes sina
nya klimatmal i linje med att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C.

e Den 26 januari 2022 meddelade Konecranes att bolaget
levererar 17 automatiserade gummihjulsportalkranar i
en helt integrerad 16sning for Port of Felixstowe. Ordern
bokades under fjarde kvartalet 2021.

e Den 20 januari 2022 meddelade Konecranes att dess
bokslutskommuniké fér 2021 kommer att publiceras den
3 februari 2022.

¢ Den 10 januari 2022 meddelade Konecranes att bolaget
har inlett samarbete med Pesmel for att leverera
automatiserade containerhanteringssystem for lager.

Handelser efter utgangen av
rapportperioden

Den 1 februari 2023 meddelade Konecranes att styrelsen
hade beslutat att inféra ett nytt prestationsbaserat

aktiebeldningsprogram 2023 fér Konecranes nyckelanstéllda.

Programmet har en tredrig prestationsperiod fran 2023

till 2025. Programmet har tvd prestationskriterier: det
kumulativa justerade resultatet per aktie (EPS) for dren
2023-2025 med en viktning pd 60 procent och den
genomsnittliga arliga tillvaxten (CAGR) for omsattningen
for dren 2023-2025 med en viktning pd 40 procent.
Styrelsen har dven beslutat om malen for den tredriga
prestationsperioden. Programmets malgrupp omfattar hogst
170 nyckelanstallda inom Konecranes. Mer information,
inklusive vasentliga villkor for programmet, finns tillganglig i
borsmeddelandet daterat den 1 februari 2023.
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Den 1 februari 2023 meddelade Konecranes att styrelsen
hade beslutat om kriteriet for varderingsperioden 2023
for de prestationsbaserade aktiebel6ningsprogrammen
2021 och 2022. Kriteriet ar det justerade resultatet per
aktie (EPS). Styrelsen beslutade dven om malen for
varderingsperioden 2023. Mer information om kriteriet
finns tillgdnglig i bérsmeddelandet daterat den

1 februari 2023.

Den 1 februari 2023 meddelade Konecranes att styrelsen
hade beslutat om att inféra en ny sparperiod for
personalens aktiesparprogram. Den nya sparperioden inleds
den 1 juli 2023 och avslutas den 30 juni 2024. De 6vriga
villkoren som har godkants av styrelsen har publicerats i
bdrsmeddelandet daterat den 1 februari 2023.

Utsikter for efterfrdgan under forsta
kvartalet

Den globala utsikten for efterfrdgan &r forknippad med
volatilitet och osakerhet.

Trots de forsvagade globala makroindikatorerna har
efterfr&gemiljon inom industrikundssegmenten varit fortsatt
god och den fortsatter pd en sund niva. Vi har dock borjat
se vissa tecken pd en forsvagning i alla tre regioner.

Den globala containergenomstrémningen fortsatter pa en
hog nivd och de I&ngsiktiga utsikterna forknippade med
containerhantering ar dverlag goda.

Finansiell styrning

Konecranes forvantar sig att omsattningen for heldret 2023
Okar jamfort med 2022. Konecranes forvantar sig att den
justerade EBITA-marginalen for heldret 2023 forbattras
fran 2022.
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Styrelsens forslag till disposition av
utdelningsbara medel

Moderbolagets fria egna kapital uppgér till 956 868 289,67
EUR varav rakenskapsperiodens vinst utgoér 100 324 987,85
EUR. Koncernens fria egna kapital uppgdr till 1 364 732 000
EUR.

Enligt den finska aktiebolagslagen berdknas de
utdelningsbara medlen utifr&n moderbolagets fria
egna kapital. For faststéllandet av dividendbeloppet
har styrelsen gjort en bedémning av moderbolagets
likviditet och de ekonomiska omsténdigheterna efter
rakenskapsarets utgdng.

Baserat pd dessa bedémningar foreslar styrelsen till
bolagsstamman, som hélls den 29 mars 2023, att

i dividend utdelas 1,25 EUR per aktie och att det
dterstdende fria egna kapitalet kvarlamnas i det egna
kapitalet. Forslaget kommer att ingd i kallelsen till
bolagsstdmman, som publiceras i februari 2023.

Konecranes fullstandiga reviderade bokslut,

inklusive styrelsens verksamhetsberéttelse och
forvaltningsutldtande, kommer att finnas tillgangliga som
pdf-dokument p& Konecranes webbplats fr&n och med
tisdagen den 28 februari 2023.

Esbo den 1 februari 2023
Konecranes Abp
Styrelsen

KONECRANES
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Konecranes koncernen 2018-2022

Affarsutveckling 2022 2021 2020 2019 2018 Balansrakning och nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Orderingang MEUR 39289 31755 2727,3 31673  3090,3  Eget kapital (ink. icke- MEUR N 13606 12511 12467 12841
Orderstock MEUR 29017 20368 17155 18243 17154  <ontrollerande intressen)
Omsittning MEUR 33648 31857 31789 33269 31561 Balansomslutning MEUR 4 340,6 3845,8 4 016,5 3 854,2 3567,0
utanfor Finland MEUR 32620 30981 30063 32442 30563  Avkestning pd eget kapital % 2l 11,3 98 6,5 77
Export frén Finland MEUR 789,6 9552 10759 969,6 7770 ~ Avkastning pé sysselsatt kapital % 2.0 %3 83 63 79
Medelantal anstéllda 16563 16625 17027 16104 16247  CdrrentRatio . ) 1,2 14 14 1,3
Anstalida vid 8rets slut 16 522 16 573 16 862 16 196 16077  Soliditet & 0 38,9 34,1 35,4 39,8
Investeringar MEUR 370 108 g 395 354  Nettordrelsekapital MEUR 581,2 424,5 3372 446,0 410,4
procent av omsattningen % 11% 1,6 % 1,3 % 1,2 % 11 % Réntebdrande nettoskulder MEUR 688,3 541,6 577,1 655,3 545,3
: Rantebadrande nettoskulder
Forsknings- och . % 48,0 39,8 46,1 52,6 42,5
utvecklingskostnader MEUR 47,7 47,7 48,5 41,1 42,1 / eget kapital
procent av omsattningen % 1,4 % 1,5% 1,5% 1,2% 1,3% i .
Uppgifter om aktierna
Lénsamhet Resultat/aktie, fore utspadning EUR 1,77 1,86 1,54 1,03 1,29
Omsattning MEUR 33648 31857 31789 33269 31561 Resultat/aktie, efter utspadning  EUR 1,77 1,85 1,54 1,03 1,29
! ! ! ! ' Eget kapital/aktie EUR 18,10 17,08 15,69 15,70 16,06
Justerad EBITA MEUR 3184 312, 260,8 2751 257,  Kassaflode/aktie EUR b 2,13 >15 2,19 1,39
procent av omsattningen % 9,5 % 9,8 % 8,2 % 8,3 % 819 Dividend/aktie EUR L 1,25 0,88 1,20 1,20
Dividend/resultat % 70,6 67,2 57,1 116,5 93,0
= . K
Justerad rorelsevinst MEUR 286,6 279,1 224,9 250,4 2196 Effektiv dividendavkastning ho i 3,6 31 44 4>
procent av omsattningen % 8,5 % 8,8 % 7,1 % 7,5 % 7,0 % P/E -l ez 18,9 18,7 26,6 20,5
Borskurser lagsta/hogsta** EUR  19,61/38,43 28,80/42,31 14,05/33,08 24,84/38,15 25,05/42,43
Rérelsevinst MEUR 2232 2200 1738 1487 166  Borskursens medelvarder* EUR 27,14 36,41 23,03 29,98 33,56
procent av omsttningen % 6,6 % 6,9 % 5,5 % 45 % 5,3 % Borskursen vid &rets slut** EUR 28,76 35,16 28,78 27,40 26,39
Aktiestockens marknadsvarde MEUR 2276,8 27824 22775 2160,2 2 080,0
Vinst fore skatter MEUR 1907 1995 1703 1185 138,  Antal omsatta*ex (1 000) 87 275 56561 121487 96906 123 158
procent av omsattningen % 57 % 6,0 % 54 % 3,6 % 440  Aktiernas omsattning % L 71,5 1536 1229 156,3
Genomsnittligt antal utestdende
o WAt (1 000) 79 152 79 134 79 078 78 836 78 811
Rakenskapsperiodens vinst (ink. MEUR 1385 147.4 122.9 828 98 3 o
icke-kontrollerande intressen) ' ' ' ’ ' gket’i‘grmgf’ggﬂﬁégggﬂig;eﬁée”de (1 000) 79 508 79 607 79 272 78836 78811
procent av omsdttningen % 4,1 % 4,6 % 3,9% 2,5 % 3,1% !

Antal ‘;ﬁfﬁgggnak”er i (1 000) 79 167 79 134 79 134 78 839 78 817

* Styrelsens forslag till bolagsstéamman
** Kalla: Nasdaq Helsinki
*¥* Kalla: Intercontinental Exchange
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Definitioner av nyckeltalen

Rorelsevinst (EBIT)

Justerad EBITA

Justerad rorelsevinst

Avkastning pd eget
kapital (%):

Avkastning pd
sysselsatt kapital (%):

Current Ratio:

Soliditet (%):

Rantebarande nettoskulder/

eget kapital (%)

Resultat/aktie,
fore utspadning:

Resultat/aktie,
efter utspadning:

Eget kapital/aktie:

Kassaflode/aktie:

Effektiv

dividendavkastning (%):

P/E -tal:

Nettororelsekapital:

Réntebdrande
nettoskulder:

Aktiestockens
marknadsvarde:

Medelantal anstdllda:

Antal utestdende aktier:

FINANSIELL OVERSIKT 2022

Omsattning + dvriga rorelseintdkter - materialférbrukning och kdpta tjdnster -
personalkostnader - avskrivningar och nedskrivningar - évriga rorelsekostnader

Rorelsevinst (EBIT) + effekter och nedskrivningar av képeskillingar +
omstruktureringskostnader + transaktionskostnader + andra jamforelsestérande
poster

Rorelsevinst (EBIT) + omstruktureringskostnader + transaktionskostnader +andra
jamforelsestérande poster

Rékenskapsperiodens vinst

X 100
Eget kapital (i genomsnitt under dret)

Vinst fore skatter + rantor och andra finansiella kostnader X 100

Balansrakningens slutsumma - rantefria skulder (i genomsnitt under &ret)

Rorliga aktiva

Kortfristigt frammande kapital
Eget kapital

Balansrakningens slutsumma - erhdlina forskott X 100

Réntebarande skulder - likvida medel - 1&nefordringar

Eget kapital X 100

Rékenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktiedgare

Antal utestdende aktier, fore utspadning (i genomsnitt under aret)

Rékenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktiedgare

Antal utestdende aktier, efter utspadning (i genomsnitt under aret)

Eget kapital som hanfér sig till moderbolagets aktiedgare

Antal utestdende aktier

Nettokassaflode frén affarsverksamheten

Antal utestdende aktier (i genomsnitt under aret)
Dividend/aktie

Borskurs vid rékenskapsperiodens slut X 100

Borskurs vid rékenskapsperiodens slut

Resultat/aktie
Ej rantebdrande rorliga aktiva + latenta skattefordringar (exklusive forvarvsallokeringar)

- ej rantebarande kortfristigt kapital - latent skatteskuld (exklusive forvarvsallokeringar) -
l&ngfristiga avsattningar

Réntebarande skulder (I&ngfristigt och kortfristigt) - kassa och bank -
l&nefordringar (1dngfristig och kortfristig)

Antal aktier (exklusive egna aktier) vid rdkenskapsperiodens slut
multiplicerat med bdrskursen vid rdkenskapsperiodens slut

Utrdknat som medeltal av kvartalantalen

Total antal aktier - egna aktier
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Rorelseresultat % och EBITA % anvands for att mata foretagets Ionsamhet
fore finansiella poster och skatter. Justerat rorelseresultat och Justerat EBITA
anvands for att dterspegla den underliggande affarsutvecklingen och for att
forbattra jamférbarheten mellan finansiella perioder och anvands ofta av
foretagsledning, analytiker och investerare. Se dven not 3 for avstdmning.

Avkastning pd eget kapital % representerar avkastningen som aktiedgarna far
pé sina investeringar och Avkastningen pd sysselsatt kapital % representerar
relativ I16nsamhet eller den avkastning som erhdllits pd sysselsatt kapital som
kraver ranta eller annan avkastning.

Current ratio, Soliditet, Rantebarande nettoskulder, Rantebarande nettoskulder
/ Eget kapital anvands for att méta Konecranes koncernens solidet och
skuldsattning. Nagra av Konecranes I&neavtal innehdller ett covenant métt med
rantebarande nettoskuld / eget kapital. Investeringar och nettordrelsekapital
ger ytterligare information om Konecranes koncernens kassafléden och
finansieringsbehov. Aktierelaterade alternativa resultatmatt forbattrar
informationen om eget kapital, kassafléde och dividendutdelning hanforligt till
aktiedgarna och utvecklingen av Konecranes-aktiens varde pd borsen.

KONECRANES
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Avstamning av alternativa nyckeltalen

Avstdamning av rorelsevinst och justerad EBITA 2022 2021
Rorelsevinst 223,2 220,0
Omstruktureringskostnader
Uppsdgningskostnader av personalen 4,8 13,5
Nedskrivningar av anlaggningstillgéngar 2,9 0,3
Nedskrivningar av omsattningstillgdngar 4,8 -0,1
Ovriga omstruktureringskostnader och intakter 4,5 -2,3
Omstruktureringskostnader, totalt 17,0 11,3
Transaktion och integrationskostnader 8,7 47,8
Kostnader relaterade till inverkan av kriget i Ukraina 37,8 0,0
Justerad rorelsevinst 286,6 279,1
Effekt av férvarvsallokeringar och nedskriving till goodwill 31,8 33,2
Justerad EBITA 318,4 312,2

Avstiamning av rantebarande nettoskulder

Rantebarande skulder 1106,2 865,1
Lanefordningar -3,9 -2,8
Kassa och bank -413,9 -320,7
Réntebdrande nettoskulder 688,4 541,6

Avstamning av nettordrelsekapital

Rorliga aktiva totalt 2 369,2 1842,6
- Réntebdrande rorliga aktiva -3,9 -2,8
- Kassa och bank -413,9 -320,7
Ej rantebdrande rorliga aktiva 19514 1519,0
Latenta skattefordringar (exklusive forvarvsallokeringar) 103,8 120,2
Kortfristigt frammande kapital totalt -1480,8 -1 585,9
- Réntebdrande skulder 49,8 418,0
Ej rantebdrande kortfristigt frammande kapital -1431,0 -1167,9
Latent skatteskuld (exklusive forvarvsallokeringar) -23,9 -26,2
Langfristiga avsattningar -19,0 -20,7
Nettororelsekapital 581,2 424,5

Transaktion och integrationskostnader 2022 och 2021 hanfér sig till den annullerade fusionen med Cargotec Oyj.
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Koncernens resultatrakning — IFRS

(1 000 000 EUR)

1.1-31.12.2022

1.1-31.12.2021

KONCERNENS TOTALRESULTAT

(1 000 000 EUR)

1.1-31.12.2022

1.1-31.12.2021

Not:

3,5,6 Omsdttning 3 364,8 3185,7
Ovriga rérelseintékter 8,1 11,3
Materialférbrukning och kdpta tjdnster -1 510,2 -1413,0
78 Personalkostnader -1091,9 -1023,5
9 Avskrivningar och nedskrivningar -1244 -120,1
7 Ovriga rérelsekostnader -423,2 -420,4
Rorelsevinst 223,2 220,0
Resultatandel i intresseféretag
416 och joint ventures 04 0,3
10 Finansiella intakter 26,8 28,6
10 Finansiella kostnader -59,7 -56,4
Vinst fore skatter 190,7 192,5
11 Skatter -52,2 -45,1
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 138,5 147,4
Rédkenskapsperiodens vinst hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 140,3 146,9
Icke-kontrollerande intressen -1,8 0,5
12 Resultat per aktie, fore utspadning (EUR) 1,77 1,86
12 Resultat per aktie, efter utspadning (EUR) 1,77 1,85

FINANSIELL OVERSIKT 2022

Not:
Rédkenskapsperiodens vinst 138,5 147,4
Poster som kan overforas till
resultatrdkningen
34 Kassaflodessakring 2,0 -11,0
Omrdkningsdifferens -3,2 22,8
Inkomstskatt pd poster som kan N
11.3 Overforas till resultatrdkningen 04 2,2
Poster som inte kan dverforas till
resultatrdkningen
Omvardering av formansbestamda
28 pensionsplaner 62,6 17,6
Inkomstskatt p& poster som inte kan _ _
11.3 Overforas till resultatrdkningen 18,7 58
Ovrigt totalresultat for perioden,
netto efter skatt ! 42,3 25,8
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 180,8 173,2
Totalresultat for perioden uppdelat pa:
Moderbolagets aktiedgare 183,1 172,6
Icke-kontrollerande intressen -2,3 0,6

Efterfoljande noter &r en del av koncernredovisningen.
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Koncernens balansrakning — IFRS

AKTIVA PASSIVA
(1 000 000 EUR) 31.12.2022 31.12.2021 (1 000 000 EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Not: Not:
Bestdende aktiva Eget kapital hanforligt till
13 Goodwill 1019,6 1022,1 moderbolagets aktiedagare
14 Ovriga immateriella tillgéngar 475,4 503,1 Aktiekapital 30,1 30,1
15 Fastigheter, maskiner och inventarier 345,9 339,3 Overkursfond 39,3 39,3
Pag&ende nyanlaggningar 18,1 10,9 Fond for inbetalt fritt eget kapital 752,7 752,7
16 Investeringar redovisade enligt 78 6.8 34 Fond for verkligt varde -1,1 -2,7
Ifapltalandelsmetoden ! ! Omrakningsdifferens 8,3 11,0
Ovriga bestdende aktiva 0,8 0,8 Ovriga fonder 67,8 65,7
17 Latenta skattefordringar 103,8 120,2 Balanserad vinst frén tidigare . 308.4
Bestdende aktiva totalt 1971,4 2 003,2 rakenskapsperioder b 4
Rakenskapsperiodens vinst 140,3 146,9
— = Total gt apital anorge i
18 Omséttningstillg&ngar 992,7 726,4 16 Icke-kontrollerande intressen 0,1 9,2
19 Kundfordringar 585,6 492,1 Totalt eget kapital 1433,0 1 360,6
20 Ovriga fordringar 36,8 28,1
Fordringar for aktuell skatt 15,0 16,2 Léngfristigt frimmande kapital
6 Avtalstillgdngar 183,5 161,3 26,27,32 F}antebarande skulder 1 056,4 447,1
32 Ovriga finansieringstillgdngar 43,7 3,6 28 Ovriga langfristiga skulder 2050 289,0
21 Aktiva resultatregleringar 98,0 9, 2 Avsattningar e 20,7
22 Kassa och bank 413,9 320,7 17 Laterjta_skatt?skulder i 133,7 142,6
Rorliga aktiva totalt 2369,2 1842,6 Langfristigt fraimmande kapital totalt 1426,8 899,4
AKTIVA TOTALT 4340,6 384538 Kortfristigt frammande kapital
26,27,32 Réantebarande skulder 49,8 418,0
6 Erhalina forskott 564,3 344,7
Skulder till leverantorer 306,2 255,4
24 Avsattningar 93,4 105,4
25 Ovriga kortfristiga skulder (ej réntebérande) 56,1 53,2
32 Ovriga finansiella skulder 15,9 16,9
Skulder for aktuell skatt 31,7 23,0
gﬁ)’}leuk’%nc?cﬁotjsgﬂas(tjgrr for levererade 165,1 178,3
25 Passiva resultatregleringar 198,3 190,9
Kortfristigt frammande kapital totalt 1480,8 1585,8
Frammande kapital totalt 2907,6 2485,2
PASSIVA TOTALT 4 340,6 38458

FINANSIELL OVERSIKT 2022

Efterfoljande noter &r en del av koncernredovisningen.
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Forandringar i koncernens eget kapital — IFRS

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Fond for

Aktie- Over- inbetalt fritt |§fas§25 Omréknings- Balanserade kontrollerlz-xcrll(:e Totalt eget

(1 000 000 EUR) kapital kursfond eget kapital -sdkring differens Ovriga fonder vinstmedel Totalt intressen kapital
Eget kapital 1.1.2022 30,1 39,3 752,7 -2,7 10,9 65,7 455,4 13514 9,2 1 360,6
Dividendutdelning till aktiedgare -98,9 -98,9 -0,3 -99,2
Aktierelaterade ersattningar (not 29) 2,1 0,0 2,1 2,1
Foretagsforvarv -4,8 -4,8 -6,5 -11,3
Rakenskapsperiodens vinst 140,3 140,3 -1,8 138,5
Ovrigt totalresultat 1,6 -2,6 43,8 42,8 -0,5 42,3
Totalresultat for perioden 1,6 -2,6 184,1 183,1 -2,3 180,8
Eget kapital 31.12.2022 30,1 39,3 752,7 -1,1 8,3 67,8 535,8 14329 0,1 1433,0
Eget kapital 1.1.2021 30,1 39,3 752,7 6,0 -11,7 58,0 367,6 1242,0 9,1 1251,1
Dividendutdelning till aktiedgare -69,6 -69,6 -0,2 -69,8
Aktierelaterade ersattningar (not 29) 7,7 0,0 7,7 7,7
Foretagsforvarv -1,3 -1,3 -0,3 -1,6
Rékenskapsperiodens vinst 146,9 146,9 0,5 147,4
Ovrigt totalresultat -8,7 22,6 11,8 25,7 0,1 25,8
Totalresultat for perioden -8,7 22,6 158,7 172,6 0,6 173,2
Eget kapital 31.12.2021 30,1 39,3 752,7 -2,7 10,9 65,7 455,4 13514 9,2 1 360,6
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Koncernens finansieringsanalys — IFRS

(1 000 000 EUR)

1.1-31.12.2022

1.1-31.12.2021

(1 000 000 EUR)

1.1-31.12.2022

1.1-31.12.2021

Not:
Kassaflode frén affarsverksamheten

Not:

Nettokassaflode i
investeringsverksamhet

Rékenskapsperiodens vinst 138,5 147,4 B o
Justeringar i rakenskapsperiodens vinst 4 Nettokassaflode frzn forvarv av koncernbolag -1,6 0,0
Nettokassaflode frdn avyttring av
S.katter o 52,2 43,1 4 affarsverksamhet 0,1 0,0
Flnar:5|ellaclinfakter ochfkostnaderh 32,9 27,8 Investeringar 44,7 40,5
Resultatandel i intresseféretag och joint 0,4 03 A . . N
-0, B vyttring av fastigheter, maskiner och
ventures inventarier och dvriga 26 9,8
Avskrivningar och nedskrivningar 1244 120,1 NETTOKASSAFLODE I
Vinst / forlust vid forsaljning av Py 42 INVESTERINGSVERKSAMHET -43,6 -30,7
anlaggningstillgdngar 4 ’
Ovlriga just:eringfar ; 3 0.7 10,1 Kassafléde fore finansieringsverksamhet 23,1 137,7
Rorelseresultat fore férandring
i rorelsekapital 344,5 346,0
Nettokassaflode i finansieringsverksamhet
Forandring av réntefria kortfristiga 1509 28,0 27.6 Skulder, okning 600,0 0,0
fordringar v ' 27.6 Skulder, minskning -331,7 -155,6
Forandring av omsattningstillgdngar -264,4 -65,3 27.6 Leasingskulder, minskning -44,1 -42,6
Forandring av réntefria kortfristiga skulder 262,0 -5,7 27.6 Kortfristiga skulder, &kning (+), minskning (-) -43,7 -146,4
Forandring i rorelsekapital -162,3 -99,0 Férandring i 1&nefordringar -1,2 -1,0
Forvarv av innehav utan betydande inflytande -11,0 -1,6
Operativt kassaflode fore finansnetto Utbetalda dividender till N N
och betald inkomstskatt 182,2 247,0 moderbolagets aktiedgare 98,9 69,6
Utbetalda dividender till 03 02
Erh&llen rinta 28,0 131 icke-kontrollerande intressen b 4
3 d _ NETTOKASSAFLODE I _
Betald ranta 56,5 28,1 FINANSIERINGSVERKSAMHET 69,1 417,0
Ovriga finansiella intékter och kostnader -33,7 -16,2
11 Inkomstskatt -53,3 47,4 Omrakningsdifferens p& kassa och 10 81
Finansnetto och betald inkomstskatt -115,5 -78,6 banktillgodohavanden g 4
NETTOKASSAFLODE FRAN NETTOFORANDRING AV KASSA
AFFARSVERKSAMHETEN o/ 1684 BANK OCH KORTA PLACERINGAR 93,2 -271,2
Kassa och bank i borjan av perioden 320,7 591,9
22 Kassa och bank i slutet av perioden 413,9 320,7
NETTOFORANDRING AV KASSA, 932 2712
BANK OCH KORTA PLACERINGAR Y ’
Inverkan av valutakursforandringarna har eliminerats genom att omrékna den ingdende balansen med de
valutakurser som var géllande den sista dagen under &ret.
Efterfoljande noter &r en del av koncernredovisningen.
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Noter till koncernbokslutet

1. Foretagsinformation

Konecranes Abp (“Konecranes koncernen” eller “"Koncernen”),
ar ett offentligt finlandskt aktiebolag organiserat enligt finsk
lagstiftning. Bolagets hemort ar Hyvinge, vilken ocksd &r

den plats var verksamheten leds. Foretaget ar noterat pa
Nasdaq Helsinki.

Konecranes ér en vérldsledande koncern som levererar pro-
duktion och tjanster inom kranar, lyftverksamheter och verk-
tygsmaskinservice. Koncernen har ett brett kundregister som
innefattar verkstads- och processindustrier, skeppsvarv, hamnar
och terminaler. Konecranes ar ett globalt foretag vars produkter
tillverkas i Nord- och Sydamerika, Europa, Afrika, Mellandstern
och Asien och sdljs globalt. Konecranes har tre rapporterbara
segment Service, Industriutrustning och Hamnldsningar.

2. Bokslutsprinciper

2.1. Grund for upprattande

Koncernbokslutet for Konecranes Abp har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarderna International
Financial Reporting Standards (IFRS) antagna av EU.

Koncernbokslutet har uppgjorts pd basis av ursprungliga
anskaffningskostnader med undantag av poster som enligt
IFRS varderas till gangse varde. Detta galler framst vissa
finansiella instrument.

Koncernbokslutet inklusive noterna presenteras i miljoner
euro och alla siffror &r avrundade till ndrmaste miljon
(000 000 €) om inte annat anges.
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P& grund av avrundningen kan vissa slutbelopp skilja
sig frdn ursprungliga belopp eftersom utrdkningarna
ursprungligen &r gjorda i tusen euro.

Koncernbokslutet godkandes for publicering av styrelsen
den 1.2.2023.

Redovisningsprinciper for koncernbokslutet
Koncernbokslutet omfattar den konsoliderade
balansrakningen av Konecranes Abp och dess dotterbolag
per 31.12.2022 och 2021 samt den konsoliderade
resultatrékningen och kassaflddesanalysen for perioderna
som slutar 31.12.2022 och 2021. Kontroll dstadkoms

d& koncernen utsétts for, eller har rattigheter till, rérlig
avkastning genom sitt inflytande &ver investeringen.
Nérmare bestémt, har koncernen kontroll dver
investeringsobjektet om koncernen:

¢ Har inflytande 6ver investeringsobjektet (t.ex. existerande
rattigheter som ger méjlighet att bestdmma éver
investeringsobjektets betydelsefulla aktiviteter)

» Exponeras for, eller har rétt till, rérlig avkastning frén
sitt engagemang i investeringsobjektet

» Kan anvéanda sitt inflytande i investeringsobjektet till
att pdverka sin avkastning

Allmant finns det ett antagande att majoriteten av
rostratterna leder till bestdmmande inflytande. For att
stéda detta antagande, och d& koncernen har mindre

an majoriteten av rostratterna eller liknande rattigheter,
Overvager koncernen alla relevanta omsténdigheter for
att fatta beslut ifall det har bestdmmande inflytande &ver
investeringsobjektet. Detta inkluderar:
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¢ Avtalsenliga arrangemang med andra rostberattigade

 Réttigheter som uppstdr fran andra avtalsenliga
arrangemang

¢ Koncernens rostrattigheter samt potentiella
rostrattigheter

Koncernen 6vervéger ifall det har bestémmande inflytande
Over ett investeringsobjekt ifall omsténdigheterna indikerar
att en eller flera faktorer har @ndrats. Konsolidering av

ett dotterbolag borjar d3 koncernen erhdllit kontroll Gver
dotterbolaget och upphor d& koncernen férlorar kontrollen
Over dotterbolaget.

Tillgdngar, skulder, inkomst och utgifter i dotterbolag som
forvarvats eller avyttrats under &ret &r inkluderade i koncern-
bokslutet frdn och med det datum da koncernen erhallit
bestdmmande inflytande dnda tills datumet d& koncernen
forlorar bestdmmande inflytande 6ver dotterbolaget.

Resultat samt varje komponent av dvrigt totalresultat
(OCI) overfors till innehavare av moderbolagets aktier,
samt till innehavare utan bestdémmande inflytande, aven
om detta resulterar i en negativ balans for innehavare utan
bestammanderatt. D3 det ar nédvandigt, gors justeringar
till dotterbolagens bokslut for att géra bokslutsprinciperna
enhetliga med koncernens bokslutsprinciper. Koncernbo-
lagens interna mellanhavanden i resultatrakning, balans-
rakningen och kassafldden elimineras vid uppréttandet

av koncernbokslutet.

Férandringar i dotterbolagens dgarférhallanden, utan
forlust i bestdmmande inflytande, behandlas som en
egetkapitaltransaktion.
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Ifall koncernen forlorar sitt bestammande inflytande 6ver
ett dotterbolag, bokas alla relaterade tillgdngar (inklusive
goodwill), skulder, innehavare utan bestdmmanderatt
samt andra komponenter av eget kapital bort frén
balansrakningen. En eventuell resultateffekt redovisas i
resultatrakningen. Kvarvarande innehav redovisas till
gangse varde.

Investeringar i intresseforetag och joint ventures

Ett intresseftretag ar ett foretag dver vilket dgarforetaget
har ett betydande inflytande. Betydande inflytande innebar
att dgarforetaget kan delta i de beslut som ror ett foretags
finansiella och operativa strategier, men innebdr inte
kontroll 6ver eller gemensamt bestdmmande inflytande Gver
dessa strategier.

En joint venture ar ett samarbetsarrangemang dér parterna,
som har gemensamt bestdmmande inflytande &ver
arrangemanget, har ratt till arrangemangets nettotillgdngar.
Med gemensamt bestémmande inflytande avses att tva
eller flera parter i avtal reglerat att gemensamt utéva det
bestdmmande inflytandet &ver en ekonomisk verksamhet.

Koncernens investeringar i intressefretag samt joint
ventures redovisas i koncernbokslutet i enlighet med
kapitalandelsmetoden. Enligt denna metod redovisas
koncernens andel av nettotillgdngarna i intressebolag

och joint ventures i investeringar. Nar den éverforda
ersdttningen ar hogre @n det géngse vardet pé den
forvérvade andelen av de identifierbara nettotillgdngarna,
redovisas det dverskjutande beloppet som goodwill.
Goodwill som ar hanforligt till ett intresseféretag

eller joint venture innefattas i innehavets redovisade
vérde. Resultatet reflekterar koncernens andel av
intresseféretagens samt joint venture-féretagens resultat.
Férandringar i intressefdretagens och joint venture-
foretagens dvriga totalresultat (OCI) presenteras som en
del av koncernens 6vriga totalresultat (OCI). Férandringar
som redovisats direkt till eget kapital i intresseféretagen
och joint ventures presenteras i rapporten dver forandringar
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av eget kapital. Orealiserade vinster och forluster som
hanfor sig till interna transaktioner mellan koncernen

och intressefdretagen samt joint venture-foretagen
elimineras till den utstréckning som motsvarar dgoandelen i
intresseforetaget eller joint venture-foretaget.

Efter tilldmpning av kapitalandelsmetoden, évervager
koncernen ifall det ar nddvéndigt att nedskriva investeringen
i intressefdretaget eller joint venture-foretaget.

Koncernen 6vervager vid slutet av varje rapporteringsperiod
ifall det finns objektivt bevis dver att investeringen i
intressefdretaget eller joint venture-féretaget har behov

av nedskrivning. Ifall det finns bevis pd detta, berdknar
koncernen beloppet for nedskrivningen som differensen
mellan dtervinningsvardet av intresseféretaget eller joint
venture-foretaget och bokféringsvardet. Forlusten redovisas
i resultatrdkningen under raden "andel av intresseftretag
och joint ventures”.

2.2. Anvandning av antaganden

Uppréttandet av bokslut enligt IFRS forutsatter att
foretagsledningen goér bedémningar och antaganden som
paverkar varderingen av tillgdngar och skulder samt annan
information s3 som ansvarsférbindelser och redovisningen
av intakter och kostnader i resultatrakningen. Dessa
beddmningar och antaganden &r baserade pé ledningens
historiska erfarenhet, basta kannedom om handelser

och &vriga faktorer som t.ex. forvantningar gallande
sannolika framtida handelser. Aven om bedémningarna
och antagandena bygger pa foretagsledningens bésta
kdnnedom om aktuella héndelser och férhéllanden, kan det
faktiska utfallet avvika frén dessa bedémningar. Eventuella
forandringar i antaganden och uppskattningar bokas under
den finansiella period férdandringen gors.

De viktigaste delarna i koncernbokslutet, vilka kréver
antaganden gjorda av ledningen och vilka kan innehélla
komplexa och subjektiva beddmningar och anvandandet
av antaganden, av vilka en del kan innehdlla inneboende
osdkerhet och vara foremal for forandringar, ar prévning
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av nedskrivningsbehov, faststéllande av latenta skatter,
vardering av tillgdngar till gdngse varde, aktuariella
antaganden géllande férmansbestamda planer och
intaktsforing enligt fardigstallandegraden i I&ngtidsprojekt.

Prévning av nedskrivningsbehov

Atervinningsvardet for goodwill har bestdmts p8 basis

av nyttjandevardet av den kassagenererande enhet dit
goodwill allokerats. Atervinningsgraden av alla vasentliga
immateriella tillgdngar samt materiella anlaggningstillgdngar
har dven bestamts pd basis av deras nyttjandevarde.
Prévning av goodwill ar baserad p& en méngd olika
beddémningar av framtida kassastrommars nuvarde. Dessa
inverkar pd varderingen av kassagenererande enheter

(CGU) dit goodwill &r allokerat. Prognoser géllande framtida
kassastrommar ar baserade pa de kassagenererande
enheternas historiska data, orderbok, den gallande
marknadssituationen samt industrispecifik information
gallande framtida tillvéxtmdjligheter. Dessa beddmningar
granskas drligen som en del av ledningens &rlig planering
och den strategiska planeringen. Antagandena kan férandras
betydligt p& grund av den globala ekonomins utveckling,
konkurrenternas produkter, klimatrisker och méjligheter
samt forandringar i révarupriser och I6pande kostnader.
Nyttan samt besparingarna fran effektivitetsprogram som
publicerats och som ar inkluderade i kassastromsprognoserna
ar subjektiva och baserade pd ledningens basta prognos.

De kassagenererande enheternas prognostiserade
kassafloden diskonteras till nuvdrde med det vagda
medelvérdet av kostnaden for eget och frammande kapital.
Diskonteringsrantan som anvands &r inte en indikation pd de
gangse framtida marknadsrantorna. Se not 13.

Rorelseforvarv

Rorelseforvarv av dotterbolag redovisas i enlighet med
forvarvsmetoden enligt vilken den anskaffade enhetens
tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser varderas

till gangse vérde vid anskaffningstidpunkten. Nar den
Gverforda ersattningen ar hogre an det gangse vardet pd
den forvarvade andelen av de identifierbara tillgdngarna,
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skulderna och eventualférpliktelserna, redovisas det
Overskjutande beloppet som goodwill. Varderingen till
géngse varde av de anskaffade nettotillgdngarna baseras
pé& marknadsvérde av motsvarande tillgdngar (fastigheter,
maskiner och inventarier), eller en uppskattning av
forvéntade kassafloden (immateriella tillgdngar).
Vérderingen, vilken baseras pd rddande &terkopsvarde,
forvantade kassafloden eller forvantat forsaljningsvarde,
kraver ledningens bedémningar och antaganden.

Se not 4.

Redovisning av uppskjutna skatter

Forverkligandet av uppskjutna skattefordringar &ar
beroende av genererandet av framtida skattepliktig intakt
under perioder da temporara skillnader kan avdras eller
faststéllda forluster kan anvéndas. Skatteeffekten av
underskottsavdrag (faststéllda forluster) ar redovisad som
en latent skattefordran da det &r sannolikt att avdragen
kan avrdknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Vid uppskattning av uppskjutna skattefordringar gor
ledningen bedémningar géllande &terféring av uppskjutna
skatteskulder, uppskattad framtida skattepliktig

inkomst samt skatteplaneringsstrategier. Den gangse
inkomstskatteexponeringen estimeras tillsammans med
uppskattning av temporara skillnader, som hanfor sig till
avskrivningar, avsattningar och periodiseringar, for skatte-
samt redovisningssyften. D3 uppskjutna skattefordringar
redovisas, har antaganden gjorts gallande uppskattad
skattepliktig inkomst i varje dotterbolag, samt de lander
dar Konecranes ar verksamt, och perioden under vilken den
uppskjutna skattefordringen &r anvandbar med hansyn till
framtida skattepliktig inkomst samt skatteplaneringsstrategi.
Uppskjutna skattefordringar som redovisats kan minskas
foljande &r, ifall estimaten av framtida skattepliktig

inkomst under utnyttjandeperioden minskar, eller

ifall skattemyndigheternas beslut ar oférdelaktiga.
Estimaten kan foljaktligen forandras bdde som en foljd

av marknadsrelaterade och skattemyndighetsrelaterade
osdkerheter, samt Konecranes egna framtida beslut om
t.ex. omstrukturering. Konecranes kan inte exakt kvantifiera
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framtida justeringar till uppskjutna skattekostnader som kan
se pé grund av denna osdkerhet. Se not 17.

Aktuariella antaganden i formansbestamda planer
Nettopensionsskulden och kostnaden for forménsbestamda
planer baseras pd olika aktuariella antaganden som t.ex.
antagen diskonteringsrdnta, forvéntad utveckling av

|6ner och pensioner samt dddlighetsprognoser. Vasentliga
skillnader mellan antaganden och gangse erfarenhet,

eller vésentliga féréndringar i antaganden, kan inverka
vasentligt pd pensionsforpliktelser. Effekten av skillnaden
mellan antaganden och realiserade resultat och férandringar
i antagandena ar inkluderad i raden “omvarderingarnas
vinster/forluster” pd formdnsbestdmda planer i det 6vriga
totalresultatet. Diskonteringsrantan faststalls drligen pd
basis av foréndringar i avkastningen pd 13ngfristiga, hogt
klassificerade foretagsobligationer.

Minskningar i diskonteringsrantan resulterar i en

6kning av den formansbestémda pensionsskulden samt
pensionskostnaden. Daremot resulterar en 6kning i
diskonteringsrantan i en minskning av den formansbestamda
pensionsskulden samt pensionskostnaden. Minskningar och
okningar i dodlighetsprognoserna har en omvand inverkan
pé forménsbestamda skulder samt pensionskostnader.
Okningar och minskningar i léner samt pensionskostnader
har en direkt korrelerande inverkan pd formansbestamda
skulder och pensionskostnader.

Den antagna diskonteringsrantan, som &r baserad pa
observerade rantor under foregdende rakenskapsperiod,
indikerar inte nddvandigtvis de rantor som realiseras. Den
gangse utvecklingen av Iéner och pensioner reflekterar inte
nodvandigtvis den estimerade utvecklingen pa grund av
osakerheter i den globala ekonomin samt andra faktorer.
Konecranes anvander allmanna dddlighetstabeller for att
estimera framtida dodlighet. Tabellerna antar att trenden
for 6kad livtidsforvantning fortsatter, vilket leder till att
pensionen som betalas till yngre medlemmar betalas
langre an till de aldre medlemmarna av planerna, med
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forutsattningen att pensionséldern &r den som bestamts for
varje plan.

Pensionsplanens finansierade status, som kan oka eller
minska p& grund av féréndringar i de finansiella marknaderna
och de olika antagandena, representerar inte en obligatorisk
kortfristig skuld. Daremot &r den férmansbestamda
pensionsplanens finansierade status skillnaden mellan

den férménsbestamda skulden och det gangse vérdet av
forvaltningstillgdngarna. Se not 28.

Langvariga projekt — redovisning

av intdkter dver tiden

Konecranes tillampar fardigstéllandegraden (baserad

pé upplupna kostnader i forhdllande till uppskattade

totala kostnader) for redovisning av intékter dver tiden

for vissa langvariga kranprojekt och moderniseringar i
enlighet med IFRS 15 Intdkter fran kontrakt med kunder.
Fardigstallandegraden &r baserad pa cost-to-cost metoden.
Enligt denna metod berdknas fardigstallandegraden for

ett projekt p& basis av upplupna kostnader i férhallande

till totala uppskattade projektkostnader. De uppskattade
projektkostnaderna genomgas och uppdateras rutinméssigt
for alla pdgdende uppdrag. Den kumulativa effekten

av forandringar i estimaten &r redovisade i perioden da
estimatforandringen faststalls.

Fardigstallandegraden kréver anvéndning av bedémningar
och projiceringar som framst relaterar sig till framtida
material-, arbets- och projektrelaterade allmanna indirekta
kostnader. Som en f6ljd av ovan ndmnda, finns det en risk
att de totala kostnaderna for ett kontrakt éverskrider de
kostnader som ursprungligen estimerats, och att marginalen
minskar eller att kontraktet blir olénsamt. Denna risk

Okar da leveranstiden Gkar eftersom det finns storre
sannolikhet till att omstandigheterna for de ursprungliga
estimaten forandras, vilket leder till 6kade kostnader.
Faktorer som kan fororsaka kostnaderna att dka &r till
exempel: ofdrvantade tekniska problem med utrustning
som levererats eller utvecklats av Konecranes vilket kan
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forutsatta tillaggskostnader, andringar i komponenternas
kostnader, material eller arbetskraft, projektmodifikationer
som fororsakar oforvdntade kostnader, leverantorers eller
underleverantérers oférmdga att leverera, samt dréjsmal
pd grund av oférvantade omstandigheter samt handelser.
Genom att kumulativt redovisa foréndringar i estimaten,
reflekterar de redovisade intdkterna samt kostnaderna

de aktuella estimaten av férdigstallandegraden fér varje
enskilt projekt. Forluster pd 1dngvariga projekt redovisas

i den period da de identifierades och &r baserade pa den
estimerade dverskridningen av kostnader gentemot intakter.

Covid-19 och kriget i Ukraina

Effekter av covid-19-pandemin och kriget i Ukraina pé
koncernens finansiella rapportering baseras pd ledningens
basta kdnnedom. Koncernen har bedomt effekter pd
goodwill, Gvriga immateriella och materiella tillgdngar under
nedskrivningsprévning process och formdnsbestamda
planer, avsattningar, vardering av tillgdngar till gangse
vérde, sannolikheten for realisering av uppskjuten
skattefordran och realisering av kundfordringar i sin normala
rapporteringsprocess.

Det forekommer fortfarande osdkerheter géllande covid-
19-pandemin och tillhérande problem med tillgéngen till
komponenter samt dvriga begransningar i leveranskedjan.

Konecranes driver en kran- och komponentfabrik i Zaporizjzja
i sydostra delen av Ukraina. Produktionen pd fabriken i
Ukraina stoppades genast nar kriget i Ukraina startade.

Den planerade produktionen har flyttats ver till Konecranes
oOvriga tillverkningsanlaggningar. Osakerheten gallande
Konecranes verksamhet i Ukraina ar fortsattningsvis hog pé
grund av det pdgé&ende kriget, och darfor har Konecranes
nedskrivit alla Ukrainarelaterade tillgdngar; inklusive
inventarier och fordringar. Konecrans har ocksd beslutat att
inte ta emot ndgon ny verksamhet frdn Ryssland, avskrev
bestaliningar och 3terférde omsattning av projekten till
Ryssland, avyttrade sin ryska Serviceverksamhet till den lokala
ledningen som har etablerat egna féretag och avbokade
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alla ryska underhdllsavtal. Kriget har ckat volatiliteten och
osakerheten pd marknaden genom att 6ka kostnadsinflationen
och orosmomenten gallande tillgdng pd material globalt samt
genom att orsaka andra problem i leveranskedjan. Se not 24.

Betydande bedémningar har anvants vid prévning

av nedskrivningsbehov av goodwill for att faststalla
dtervinningsbara kassafléden av kassagenererande enheter.
Beddmningar och antaganden foér marknadsutveckling,
tillvéxt och andra viktiga faktorer som anvénds vid
nedskrivningsprovningen baseras pa ledningens basta
beddémningar under nuvarande omstandigheter. Se not 13.

Konecranes granskar sina kundkreditrisker relaterade

till kundfordringar och pdgdende projekt som en del av

den normala rapporteringsprocessen. Avsattningen for
osakra fordringar har uppréttats baserat p& det historiska
kreditférlustmonstret men det justeras ocksa frén fall till

fall med framtidsinriktade riskpositioner. Det har inte &nnu
skett ndgon vasentlig foréndring av betalningsférseningar
relaterade till kundfordringar. For att begrénsa denna risk,
utdvar Konecranes en konservativ kreditpolitik gentemot sina
kunder. I praktiken undersdker Konecranes noggrant kunderna
innan man borjar en formell affarsforbindelse och kraver
kredituppgiftsrapporter av nya kunder. Kreditrisken minskas
med forskottsbetalningar, remburser, betalningsgarantier och
kreditférsakringar da det &r majligt. Se not 19.

Aven om covid-19 och kriget i Ukraina har p&verkat
férseningarna i leveranser och har lett till en viss 6kning

av lagernivderna, ser Konecranes inte ndgon vasentlig
6kning av risken for inkurans omsattningsvarden. Det har
inte skett ndgra st6rre avbestéllningar, men bestallningar
och leveranser har skjutits upp. Riskerna med varor under
tillverkning och avtalstillgdngar minskas ocksd med erhélina
forskott fré&n kunder.

Klimatrisker

Klimatrisker kan ha en betydande inverkan pd koncernens
verksamhet, vilket kraver betydande bedémning till exempel i
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intaktsredovisning (sarskilt i Idngsiktiga projekt), avsattningar,
indrivning av kundfordringar och nedskrivning av tillgéngar.

De storsta klimatrelaterade riskerna ar fysiska risker
relaterade till egen verksamhet och leveranskedja,
Gvergdngsrisker relaterade till tekniska beslut och
marknadsrisker relaterade till kostnadseffekter.
Marknadsrisker kan relatera till 6kade produktionskostnader
pd grund av foréndrade insatspriser (energi, rdvaror etc.)
och produktionskrav (t.ex. avfallshantering). Trycket fr&n
tekniska framsteg i koldioxidintensiva industrier kan ocksa
Oka utvecklingskostnaderna och tillg&ngen till teknik eller
nyckelkomponenter. De potentiella fysiska riskerna ar
framst relaterade till transport- eller produktionsplatser. En
6kning av extrema vaderforhéllanden kan sarskilt pdverka
kraninstallationer och projektplatser. Kraftiga regn och
Oversvamningar kan utsattas for risk vissa av bolagets
produktionsanlaggningar. Extrema vaderférhdllanden kan
ocks& ha en potentiell inverkan pd leveransen av produkter
eller reservdelar. Klimatriskernas inverkan pd uppskattningar
och antaganden som anvands i den finansiella
rapporteringen bygger pd ledningens basta bedémningar
och insikt under nuvarande omstandigheter.

2.3. Sammanfattning av betydande
bokslutsprinciper

Redovisning av intdakter

Intdkter redovisas till det belopp som foretaget forvéntas
ha ratt till i utbyte mot éverforing av utlovade varor

eller tjanster till en kund och i den utstrackning det ar
sannolikt att ekonomiska férdelar som &r forknippade
med transaktionen kommer att tillfalla foretaget, intdkten
kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt och betalningen

ar sannolik. Intékterna varderas till gangse varde av

den ersattning som erhdllits eller kommer att erhdllas.
Kundens kreditvardighet bedéms innan man forbinder sig
vid forsdljningen. Ifall en risk for att man inte kommer
att fa full ersattning uppstér efter intéktsféringen,

gors en reservering.
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Bolaget redovisar intakter nar det uppfyller ett identifierat
prestationsdtagande genom Gverféring av utlovade

varor eller tjanster till kunden. Varor och tjanster anses
generellt 6verforas nar kunden erhdller kontrollen Gver
dem. Kontroll innebar att kunden kan styra anvéandningen
av och f3 nytta av varan och tjénsten och kan ocks&
hindra andra att styra anvandningen av och ta emot
fordelarna av dem. Sdledes har kunden ensam rétten att
anvanda varan eller tjansten under aterstoden av dess
ekonomiska liv, eller att konsumera varan eller tjansten i
sin egen verksamhet.

Transaktionspriset &r vanligtvis fast men kan ocksd
innehdlla rorlig ersattning som volym eller kontantrabatter
eller boter. Rorlig ersattning ingdr endast i intakterna

i den utstrackning det ar hogst sannolikt att beloppet
inte kommer att bli foremal for betydande aterforing

nar osakerheten ar avklarad. De rorliga ersattningarna
uppskattas med hjalp av metoden for vad som &r

mest sannolikt, om de annu inte realiserats i slutet av
rapporteringsperioden. Om avtalet separeras i mer an
ett prestationsdtagande fordelar Konecranes det totala
transaktionspriset till varje prestationsdtagande till ett
belopp baserat pd de berdknade relativa fristdende
forsaljningspriserna for de utlovade varorna eller
tjdnsterna i varje prestationsdtagande. Om de fristdende
forsaljningspriserna inte existerar anvander Konecranes
vanligtvis den forvantade kostnaden plus en marginal for
att berakna det fristdende forsaljningspriset.

Avtalstillgdngar relaterar till fordran som uppstdr frén
intaktsforing enligt fardigstallandegraden. Nettotillgdngar
ar balanser dar totalt av avtalskostnader, redovisade
vinster och redovisade forluster Gverstiger erhdlina

forskott. Om erhdllna forskott Gverstiger summan av
avtalskostnader, redovisade vinster och redovisade forluster
ingdr dessa skulder i de mottagna forskottsbetalningarna
pé erhdllna forskott. Avtalstillgdngar ar féremal for
nedskrivningsbedémning. Se aven finansiella tillgdngar som
vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
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Typ av varor och tjanster och tidpunkt for
tillfredsstillelse av prestationsataganden och
betydande betalningsvillkor

Service segment genererar huvudsakligen intékter fran
underhall och konsulttjanster samt reservdelar till alla
typer och mérken av industriella kranar och lyftar. Service
tillhandahdller ocks& moderniseringar som &r fullstandiga
transformationer av existerande kranar som ett alternativ
till att ersétta dem. Intdkterna fran utforandet av tjénster
redovisas dd slutresultatet av transaktionen kan berdknas
och pd kundens godkénnande for att servicetjansterna &r
fardiga eller genom hanvisning till fardigstéllandegraden
vid rapporteringsperiodens slut om det kan métas pd ett
tillforlitligt satt. Beddmningen av fardigstallandegraden
beror pé typen av kontraktet, men baseras generellt pa
upplupna kostnader till den omfattning de hanfor sig

till tjanster utférda vid slutet av rapporteringsperioden.

I moderniseringsprojekten kontrollerar kunden

vanligtvis de tillgdngar som forbattras, och darmed
redovisas intékterna 6ver tiden enligt procentsatsen for
fardigstéllande. I reservdelsverksamhet sker dverféringen
av kontrollen och intdktsforingen vanligen antingen

nar varorna levererats eller har gjorts tillgangliga for
koparen, beroende pd avtalsvillkoren, eller nar kunden
har accepterat leveransen. Vanligtvis betalar kunderna
enligt 6verenskomna betalningsvillkor efter att tjansterna
och produkterna har levererats. Ibland kravs det att
betalningen sker pd férhand. I dessa fall, till exempel i drliga
underhdliskontrakt, periodiseras betalningen for att uppfylla
intaktsredovisningen i enlighet med leverans av tjanster
och varor. I moderniseringsprojekt kravs det vanligtvis att
kunderna gor forskottsbetalningar enligt de milstolpar som
definieras i moderniseringsprojektet.

Industriutrustning segment genererar intékter fran telfrar,
kranar och materialhanteringsldsningar till ett stort antal
kunder. For standardutrustning och komponenter redovisas
intakterna nar varor sands eller gors tillgangliga for
koparen for leverans, beroende pd kontraktets villkor, eller
nar kunden har accepterat leveransen, som vanligen ar
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en installerad kran. Intdktsforingen av stora kranprojekt
gors Over tiden enligt fardigstallandegraden (Percentage

of Completion Method, POC). Kontrakten &r sarskilt
framférhandlade avtal som avser produktion av ett objekt
eller flera objekt som stdr i nara samband med, eller ar
beroende av, varandra med avseende p& utformning, teknik
och funktion eller anvéndning. Konecranes har da ocksd
ratt till ett belopp som dtminstone kompenserar féretaget
for prestation som har fullgjorts hittills, dven om kunden
kan saga upp avtalet av andra skal @n att det utlovade inte
utforts. I allmanhet &r garantiperioden for kranar tva &r for
vilken koncernen bokar en garantiavsattning baserat pa
historiska data. Intdkterna for forlangd garanti redovisas
under den férlangda garantiperioden. I kranprojekt kravs
det vanligen att kunderna gor forskottsbetalningar i enlighet
med de milstolpar som definieras i kranprojektet.

HamnlGsningar segment genererar intakter frén
containerhanteringsutrustning, kranar for skeppsvarv,
mobila hamnkranar, tunga truckar och programvaror

for Hamnldsningar. Alla leveranser av utrustning stods

av ett komplett utbud av tjanster. Majoriteten av
containerhanterings- och varvshanteringsutrustningarna
ar skraddarsydda och konstruerade for kundens behov sa
att intaktsforing av dessa kranprojekt redovisas 6ver tiden
enligt fardigstéllandegraden (Percentage of Completion
Method, POC). Kontrakten &r sarskilt framférhandlade avtal
som avser produktion av ett objekt eller flera objekt som
stdr i nara samband med, eller &r beroende av, varandra
med avseende pd utformning, teknik och funktion eller
anvandning. Konecranes har d& ocks3 rétt till ett belopp
som dtminstone kompenserar foretaget for prestation som
har fullgjorts hittills, dven om kunden kan sdga upp avtalet
av andra skal &n att det utlovade inte utforts. Intdkterna
av truckar och standard hamnutrustning redovisas nar
varor sands eller gors tillgéngliga for kdparen for leverans,
beroende pa villkoren i kontraktet, eller nar kunden har
accepterat leveransen. Den allmdnna garantiperioden for
hamnutrustning varierar i viss utstrackning beroende pd
de komponenter som anvands i projekten. For generell
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garanti redovisar koncernen en garantiavsattning baserat
pé historiska uppgifter. Intakterna for eventuell férlangd
garanti redovisas under den férlangda garantiperioden. I
projekt for Hamnldsiningar segment kravs det vanligtvis
att kunderna gor forskottsbetalningar enligt de milstolpar
som definieras i projektkontraktet. Forskottsbetalningarna
frdn kunder inkluderar i allménhet inte en betydande
finansieringskomponent, eftersom betalningsplanen

for forskott vanligtvis foljer tidpunkten for de
prestationsdtagandena som ska uppfyllas.

Matning av fardigstallandegraden for
prestationsdtaganden uppfylls Gver tiden
Fardigstallandegraden for ett projekt faststalls p& basen
av upplupna kostnader vid rapporteringstidpunkten i
forhdllande till de totala uppskattade projektkostnaderna.
Detta visar bast dverforingen av kontrollen till kunden,
vilket uppstdr ndr vi dtar kostnader pd vara kontrakt. D&
det slutliga utfallet av ett projekt inte kan faststéllas pd
ett tillforlitligt satt, redovisas kostnaderna fran projektet i
samma rapporteringsperiod som de uppstar, men intékterna
frdn projektet redovisas endast till det belopp som
motsvarar de uppkomna uppdragsutgifterna. En forvantad
forlust pd ett projekt redovisas omedelbart som kostnad i
resultatrdkningen. Intdkter som hanfor sig till fordndringar
i kontraktet redovisas d& det &r sannolikt att justeringarna
kommer att resultera i inkomster och de kan métas pé ett
tillforlitligt satt.

Utgifter for forskning och utveckling
Forskningsutgifter kostnadsfors d& de uppstar.
Utvecklingskostnader fér enskilda projekt redovisas som
immateriella tillgdngar d& koncernen kan uppvisa att:

o Det &r tekniskt mdjligt att férdigstalla den immateriella
tillgdngen s3 att den kommer att anvéndas eller séljas.

 Avsikten &r att fardigstalla tillgdngen och anvéanda eller
salja den.

« Tillgdngen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar.
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 Det finns tillrdckliga tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfdlja utvecklingen och for att anvénda
eller sdlja tillgdngen.

 Foretaget pd ett tillforlitligt satt kan berékna de utgifter
som ar hanforliga till den immateriella tillgdngen under
dess utveckling.

Avskrivning pd de aktiverade utvecklingskostnaderna
paborjas dd utvecklingsskedet &r slutfort och tillgdngen ar
klar att anvandas.

Justerad EBITA (ett alternativ nyckeltal)

Konecranes presenterar justerad EBITA som alternativt
nyckeltal, vilket reflekterar den underliggande

prestationen av verksamheten, och for att forbattra
jamforbarheten mellan de finansiella perioderna. Det
anvands ofta av ledningen, analytiker och investerare.

Den justerade rorelsevinsten utan avskrivningar och
nedskrivningar av forvarvsallokeringar (ett icke-IFRS
baserat nyckeltal) representerar vinsten fore skatt fran
fortsatt verksamhet (ett IFRS baserat nyckeltal), bortraknat
restruktureringskostnader, transaktionskostnader och
nedskrivningar relaterade till restrukturering pa tillg&ngar
sd val som andra justeringsposter, avskrivningar och
nedskrivningar av forvarvsallokeringar och finansiella
intakter och kostnader. De alternativa nyckeltalen ersatter
inte verksamhetens nyckeltal i enlighet med IFRS, och skall
inte betraktas som sddana. Se ocksd not 3.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning rdknas genom att
dividera nettovinst eller forlust frén fortsatt verksamhet,
avvecklad verksamhet hanforligt till innehavare av

aktier i moderbolaget (téljaren) med det vagda
genomsnittliga antalet utest&ende aktier (ndmnaren) under
rakenskapsperioden. Resultat per aktie efter utspadning
berdknas genom att justera resultat som ar hanforligt till
innehavare av aktier i moderbolaget och genomsnittligt
antal utestdende aktier for effekterna av alla potentiella
aktier som ger upphov till utspadningseffekt.
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Dividendutdelning

Foretaget redovisar en skuld gallande dividendutdelning till
aktiedgare d& utdelningen ar godkand av bolagsstémman.
Ett motsvarande belopp redovisas i eget kapital.

Ersattningar till anstillda

Bolagen i Konecranes koncernen har olika pensionsplaner

i enlighet med lokala villkor och géllande praxis. Pensions-
skyddet i koncernbolagen administreras i vanliga fall

av utomstdende pensionsforsakringsbolag eller genom
motsvarande externa arrangemang. Dessa pensionsplaner
ar klassificerade som avgiftsbestdmda planer eller
forménsbestamda planer. I en avgiftsbestdmd plan redovisas
kostnaden under den period till vilken den hanfor sig.
Koncernen har ingen réttslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter om fonden inte har tillrackliga
tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
hanfor sig till de anstalldas tjanstgdring under innevarande
period och tidigare perioder. I de finska koncernbolagen ar
pensionsdtagandena inom ramen for arbetspensionslagen
(ArPL) forsakrade i pensionsforsakringsbolag. I Konecranes
koncernen redovisas de finska pensionsforsakringarna som
avgiftsbestdmda planer.

I formé&nsbestémda planer bokas en forpliktelse (skuld)

i balansrakningen som motsvarar nettot av nuvardet av
den forménsbestdmda pensionsforpliktelsen, minskat med
gangse vardet av plantillgdngarna p& bokslutsdagen.
Aktuariella vinster och forluster bokas i det 6vriga
totalresultatet som omvarderingsposter d& de uppkommer.
Dessa poster dverfors inte till resultatrakningen.
Kostnader avseende tidigare tjanstgéring bokas i
koncernens resultat d& planen férandras. Nettordntan

for nettoskulden eller -tillg&ngen réknas pé basis av
diskonteringsrantan. Pensionsforpliktelsen fér den
forménsbestdmda planen beraknas och redovisas enligt
den s.k. PUC-metoden (Projected Unit Credit Method).
Berdkningen gors av kvalificerade aktuarier. Koncernen
presenterar rorelsekostnader, kostnader avseende tidigare
tjanstgoring, vinster och forluster av reduceringar och
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nettoranteintakter eller -kostnader som ersattningar till
anstdllda—pensionsforpliktelser: formansbestamda planer i
resultatrakningen (se not 8).

En skuld for uppsagningsersattning redovisas vid det tidigare
tillfallet av féljande: ndr bolaget inte I&ngre kan tillbakadra
erbjudandet av uppsagningsersattning och nar bolaget bokar
en omstruktureringskostnad som hanfor sig till detta.

Aktierelaterade ersattningar

Anstdllda (inklusive chefer) i koncernen och dess dotterbolag
far ersattning i form av aktierelaterade ersattningar,

som innebdr att de anstéllda utfor tjdnster i utbyte mot
egetkapitalinstrument eller kontantbetalning.

Aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument

Kostnaden for transaktioner med egetkapitalinstrument
bestams pd basen av gangse varde vid tilldelningstidpunkten
och baserar sig pd en dndamalsenlig varderingsmodell.

Kostnaden redovisas tillsammans med motsvarande 6kning
mot eget kapital, under perioden d& resultat och/eller
tjdnstgoringsvillkoren utférs och bokas till personalkostnader
i resultatrdkningen. Den kumulativa kostnaden for
egetkapitaltransaktioner redovisas vid slutet av varje
rapporteringsperiod dnda tills intjignandetidpunkten s& att
intjianandeperioden har upphért och s3 att den dterspeglar
koncernens basta estimat dver antalet egetkapitalinstrument
som slutligen intjanats. Kostnaden eller intakten som
redovisats i resultatrakningen representerar forandringen

i den kumulativa kostnaden som redovisats i borjan och
slutet av perioden.

Ingen kostnad redovisas for ersattningar som slutligen inte
intjanas med undantag for egetkapitaltransaktioner dér
intjaningsvillkoren ar beroende av marknadsvillkor, eller
villkor som inte &r intjaningsvillkor. Dessa behandlas som
intjdnade, oberoende av ifall villkoren uppfylls forutsatt att
alla andra resultat och/eller tjanstevillkor uppfylls.
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D4 villkoren for aktierelaterade ersattningar modifieras,
redovisas som minimum kostnader som motsvarar
kostnaderna ifall villkoren inte modifierats, nar
ursprungliga villkor uppfyllts. En ytterligare kostnad
redovisas for alla modifikationer som 6kar det totala
gangse vardet av den aktierelaterade ersattningen
eller ar annars fordelaktiga for den anstéllda vid
modifikationstidpunkten.

Skattelagarna eller férordningarna forpliktar vanligtvis
Konecranes att dterhélla ett belopp for en anstallds
skattskyldighet i samband med en aktierelaterad
ersattning och 6verfora det beloppet, normalt i kontanter,
till skattemyndigheten pd den anstélldes véagnar. For

att uppfylla denna skyldighet till&ter villkoren i det
aktiebaserade betalningsarrangemanget Konecranes

att hdlla tillbaka det antal egetkapitalinstrument

som motsvarar det monetdra vardet av den

anstalldes skattskyldighet frdn det totala antalet
egetkapitalinstrument som annars skulle ha utfardats till
arbetstagaren vid intjaning av aktiebaserad betalning.
Detta aktierelaterade ersattningsarrangemang med

en nettoplansfunktion klassificeras i sin helhet som en
aktierelaterad ersattningstransaktion med eget kapital och
betalningen ska redovisas som ett avdrag frén eget kapital
for de innehavna aktierna.

Aktierelaterade ersattningar som

regleras med kontanter

Kostnaden for aktierelaterade ersattningar som regleras
med kontanter, vilket vanligtvis ar relaterat till den extra
sociala kostnaden och skatter for de aktierelaterade
ersattningarna, varderas ursprungligen till gangse varde
vid tilldelningspunkten genom att anvanda en binomial
modell. Detta géngse varde redovisas som kostnad anda
tills intjaningstidpunkten. En motsvarande skuld bokas
upp. Skulden omvarderas till géngse varde vid varje
rapporteringsdatum &nda till likviddagen. Férandringarna
i gangse vérde redovisas pd raden personalkostnader i
resultatrékningen (se not 8).
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Omrakning av utldndsk valuta

Koncernbokslutet rapporteras i euro som aven ar
koncernens rapporteringsvaluta. Varje enhet i koncernen
bestdmmer sin egen funktionella valuta och varderar
posterna i sina finansiella rapporter enligt denna valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i andra valutor &n enhetens egna
funktionella valuta (utléndska valutor) redovisas

av enheterna i funktionell valuta pd basen av
valutakurserna pd transaktionsdagen. Vid slutet av

varje rapporteringsperiod, omvarderas monetéra

poster i utldndsk valuta till den funktionella valutan
genom att anvanda rapporteringsdagens spotkurs.
Valutakursdifferenserna redovisas i resultatrakningen med
undantag av differenser som uppkommer fr&n monetéra
poster som ger en effektiv sdkring for nettoinvesteringar
i utlandsk verksamhet (som t.ex. koncerninterna 13n

dar reglering inte ar planerad och troligen inte kommer
att uppkomma inom 6versk&dlig framtid). Dessa
valutakursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat &nda
tills avyttring av nettoinvesteringen, d& de redovisas i
resultatrakningen. Skattekostnader och krediteringar
som kan hanforas till kursdifferenser pd monetdra poster
redovisas dven i Ovrigt totalresultat.

Icke-monetdra poster som varderas enligt historisk kostnad
i utléndsk valuta omréknas pé basis av transaktionsdagens
valutakurs. Icke-monetdra poster som varderas till gdngse

varde i utlandsk valuta omraknas pd basen av valutakursen
vid tidpunkten d3 det gangse vardet faststallts.

Utléndsk verksamhet

Tillgdngar och skulder frdn utlandsk verksamhet omréknas
till euro enligt rapporteringsdagens valutakurs och
resultatrékningen omraknas enligt rékenskapsperiodens
medelkurs. Valutakursdifferenser som uppkommer vid
omrakning redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av
en utldndsk enhet redovisas det 6vriga totalresultat som
relaterar sig till den utldndska enheten i resultatrakningen.
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Goodwill som uppkommit fran utldndska enheters anskaff-
ning samt justeringar av gangse varde till det redovisade
vardet av tillg&ngar och skulder behandlas som tillgdngar
och skulder av den utldndska enheten och omraknas till
balansdagskursen.

Inkomstskatter

Skatter som redovisas i koncernresultatrakningen inkluderar
inkomstskatter beraknade pd rakenskapsperiodens
skattepliktiga resultat enligt lokala skattelagar,
skattejusteringar fran tidigare &r samt forandringar i de
latenta skattefordringarna och skatteskulderna. Skatter
berdknas med skattesatser som &r faststdllda eller i
praktiken faststallda vid rapporteringstidpunkten.

Latenta skattefordringar och skatteskulder berdknas

pd alla temporéra differenser mellan skattebasen och
bokféringsvardet for tillgdngar och skulder. Latenta
skatter beraknas inte pd icke-avdragbar goodwill som
hanfor sig till den forsta redovisningen av goodwill, och
temporéra skillnader p& grund av innehav i dotterbolag,

i den utstrackning det &r sannolikt att en &terforing inte
sker inom en Gversk&dlig framtid. De framsta temporara
skillnaderna uppstar till foljd av faststéllda forluster,
avskrivningsdifferenser, avsattningar, formansbestamda
pensionsplaner, internvinster i lager och varderingen av
finansiella derivatinstrument. I samband med forvdrv gor
koncernen avsattning for latenta skatter pd differenserna
mellan den férvarvade nettoférmdgenhetens gangse varde
och dess skattebas. En latent skattefordran redovisas till
den del den sannolikt kan utnyttjas.

Rorelseforvarv

Rorelseforvarv av dotterbolag redovisas i enlighet med
forvarvsmetoden enligt vilken den anskaffade enhetens
tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser varderas

till gdngse varde vid anskaffningstidpunkten. Nar den
Gverforda ersattningen ar hogre an det gangse vardet pa
den forvarvade andelen av de identifierbara tillgdngarna,
skulderna och eventualforpliktelserna, redovisas det
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Overskjutande beloppet som goodwill. For varje forvarv

kan icke-kontrollerade intressen i den forvarvade enheten
redovisas till gangse varde eller enligt proportionell andel

av det redovisade vardet av det férvarvade foretagets
identifierbara nettotillgdngar. I fall den 6verforda
ersattningen ar lagre an det gangse vardet av koncernens
andel av det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgdngar, redovisas den uppkomna vinsten i resultatet
vid forvarvstidpunkten. Direkta forvarvsrelaterade kostnader
redovisas som kostnad da de uppkommer.

Tillgdngar som innehas f6r férsiljning

Koncernen klassificerar bestdende aktiva och avyttrings-
grupper som tillgdngar som innehas for forsaljning om deras
redovisade varde kommer att 3tervinnas i huvudsak genom
forsaljning, inte genom fortldpande anvandning. Dylika
bestdende aktiva och avyttringsgrupper vilka klassificeras
som tillg&ngar som innehas for forsaljning redovisas till det
lagsta av det redovisade vérdet och géngse varde efter
avdrag for forséljningskostnader.

Kriterierna for att klassificera tillgdngar som tillgdngar som
innehas for forsaljning uppfylls enbart om férsaljningen ar
mycket sannolik, och tillgdngen eller avyttringsgruppen ar
tillganglig for omedelbar férsaljning i férevarande skick.
Rtgarder som kravs for att fullfélja avyttringen ska visa

att det &r osannolikt att betydande férandringar kommer
att ske eller att den kommer att dras tillbaka. Ledningen
ska vara forbunden att fullfélja avyttringen inom ett &r
efter klassificeringen.

Fastigheter, maskiner och inventarier samt immateriella
tillgdngar avskrivs inte efter att de klassificerats som
tillgdngar som innehas for forsaljning.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar inkluderar servicekontrakt, patent
och varumarken samt programvarulicenser och implemente-
ringsutgifter. Immateriella tillgdngar som anskaffats separat
varderas till anskaffningskostnad. Kostnaden av immateriella
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tillgdngar som anskaffats genom féretagsforvarv varderas
till gangse vérde vid anskaffningstidpunkten.

Dessa varderas till anskaffningskostnad och avskrivs linedrt
under deras uppskattade ekonomiska livslangd, som kan
variera mellan 5-20 3r med servicekontrakt, patent och
varumarken och 4-7 3r med programvarulicenser. Eventuellt
nedskrivningsbehov bedéms d& det finns tecken pd att
immateriella tillgéngar gatt ned i varde.

Immateriella tillgdngar med obegrénsad nyttjandeperiod
avskrivs inte utan provas drligen for eventuell vardeminskning
pa motsvarande satt som goodwill. En obegrénsad nyttjande-
period bedéms arligen for att faststélla ifall den obegransade
nyttjandeperioden fortfarande ar godtagbar. Férandringen frén
obegransad till begransad nyttjandeperiod goérs framétriktat.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
(goodwill impairment test)

Goodwill som uppkommit genom fretagsforvarv provas
for eventuellt nedskrivningsbehov &rligen eller varje gang
det finns tecken pa eller om forandringar i omsténdigheter
indikerar att det redovisade vardet inte ar mojligt att
dtervinna. For prévningen av nedskrivningsbehov allokeras
goodwill som uppkommit genom féretagsforvarv vid
anskaffningstidpunkten till de kassagenererande enheter
som forvantas gynnas av forvarvet, oberoende av om
andra tillgdngar eller skulder allokerats till dessa enheter.
Om bokforingsvardet for en kassagenererande enhet
Gverstiger dess dtervinningsvarde, redovisas skillnaden
som en nedskrivning. Konecranes anvander diskonterade
kassaflodesanalyser for att beddma det gangse vardet for
goodwill. For att beddma nyttjandevardet (value-in-use)
diskonteras de estimerade kassaflédena till nuvérde
genom att anvanda en diskonteringsrédnta (fore skatt) som
reflekterar den nuvarande marknadssituationen av likvida
medels tidsvarde, samt risker specifika till tillgédngen.
Koncernen baserar nedskrivningskalkylerna pd detaljerade
budgeter samt prognoser som &r uppgjorda for varje
enskild kassagenererande enhet dit enskilda tillgdngar blivit
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allokerade. Budgeterna och prognoserna av de framtida
kassaflodena tacker en femdrsperiod. Tidigare nedskriven
goodwill &terfors inte ens i fall omstandigheterna, som
ursprungligen fororsakade nedskrivningen, skulle ha blivit
betydligt battre.

Byggnader, maskiner och inventarier

Byggnader, maskiner och inventarier redovisas till
anskaffningskostnad med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. De planmassiga
linedra avskrivningstiderna, som baserar sig pd berdknad
ekonomisk livslangd, ar foljande:

10-40 ar
3-10 &r

¢ Byggnader och konstruktioner
e Maskiner och inventarier

Markomréden avskrivs inte.

Forbattringar av byggnader, maskiner och inventarier som
kommer att medftra framtida ekonomisk nytta, aktiveras
och avskrivs under tillgdngens ekonomiska livstid.

For hyrda nyttjanderattstillgéngar, se redovisningsprinciper
for leasingavtal.

Nedskrivning av tillgdngar som avskrivs

Redovisade varden av immateriella tillgdngar som avskrivs,
byggnader och maskiner samt investeringar i intresseféretag
och joint ventures, granskas for nedskrivningsbehov da
handelser och férandringar i omstandigheterna indikerar att
det redovisade vardet av tillgdngen eventuellt inte &r méjligt
att 3tervinna. Ifall en sddan indikation finns, uppskattas
dtervinningsvardet.

Atervinningsvardet &r det hégre av tillgdngens géngse
varde minskat med forsaljningskostnader, och dess
nyttjandevarde, som representerar nuvdrdet av de
kassafloden som férvantas fran tillgdngens utnyttjande och
en eventuell avyttring. Nedskrivningsférluster redovisas

i resultatrékningen da &tervinningsvardet &r mindre an
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tillgdngens redovisade varde. Nedskrivningsforlusten
terfors ifall tillg&ngens atervinningsvarde senare okar.

Vardering av omsittningstillgdngar

Material och férnddenheter varderas till det lagre av
anskaffningskostnad eller sannolikt nettofdrsaljningspris.
Nettoférsaljningspriset ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I16pande verksamheten, med
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande,
och uppskattade kostnader nddvandiga for att
dstadkomma en forsaljning. Halvfabrikat vérderas

till rorliga tillverkningsutgifter inklusive allokerade
rérliga och fasta kostnader som baseras pd normal
kapacitet. Produkter under arbete hanforliga till icke-
fardigstéllda bestéllningar inkluderar direkta I16ne- och
materialkostnader samt allokerade fasta tillverknings- och
installationskostnader. Rdmaterial och férnédenheter
varderas enligt pd basen av en metod som bygger pd
vagda genomsnittspriser eller forst in, forst ut -metoden
(FIFO). Omsattningstillgdngarnas inkuransreservering

ar baserad pd det basta estimatet 6ver produkter med
I&ngsam rorlighet och inkuranta omsattningstillgdngar vid
rapporteringsdagen. Estimaten baserar sig pa frekvent
genomgdng och bedémning av omséttningstillgéngarnas
dldersfordelning och sammansattning.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas initialt

till gangse varde varefter de varderas till upplupet
anskaffningsvdrde. Kundfordringar utgdr koncernens ratt till
ett belopp som &r ovillkorligt (dvs. endast tidsdtgdng kravs
innan betalning av erséttningen forfaller.) Avsattningen

for osdkra fordringar uppskattas baserat pa koncernens
historiska kreditforluster justerat med nuvarande
forhallanden och rimliga och férsvarbara prognoser om
framtiden. Effekten redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av kontanter och banktillgodohavanden
samt andra likvida placeringar som innehas for att uppfylla
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kortfristiga betalningsforpliktelser och som &r latta att

byta mot en kdnd summa pengar och som innebar en
obetydlig risk for vardeforandringar, eftersom instrumentens
I6ptid ar hogst tre mdnader fran anskaffningstidpunkten.
Checkkrediter innefattas i kortfristiga réntebdrande 13n under
kortfristiga skulder.

Vardering till géngse varde

Géangse varde ar det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhdllas vid forsaljning av en tillgdng eller betalas
vid overldtelse av en skuld genom en sedvanlig transaktion
mellan marknadsaktorer. Koncernen kategoriserar sina
tillgdngar och skulder som varderas till géngse varde i

en av tre niver beroende pd majligheten att observera
indata for varderingen. Indata pd Niv& 1 &r noterade priser
(ojusterade) pd aktiva marknader for identiska tillgdngar
eller skulder. Indata pd Niva 2 &r direkt eller indirekt
observerbara for tillgdngen eller skulden, dock andra an
de noterade priser som ingdr i Nivd 1. Indata pd Niva 3

ar icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden,
som reflekterar betydande justeringar till observerbara
marknadsdata eller Konecranes egen bedémning géllande
prissattning mellan marknadsaktorer.

Derivativa finansiella instrument och
sakringsredovisning

Koncernens globala operationer utsdtts for valutarisk och i
mindre utstrackning for ranterisk.

Koncernen anvander derivativa finansiella instrument,
framst terminskontrakt och ranteswapar for att sakra
risken som hanfér sig till fluktuationer i utlandsk valuta
for vissa fasta dtaganden, framtida transaktioner samt
ranterisk. Derivativa finansiella instrument anvands for
sakringséandamal i enlighet med koncernens sakringspolicy
och inte for spekulativa andamal. Dessa instrument

ar ursprungligen redovisade till gangse varde vid
avtalsdatumet och omvérderas till gdngse varde vid
senare rapporteringsdatum. De derivativa instrumenten
rapporteras som finansiella tillgéngar da det géngse vardet
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ar positivt och som finansiella skulder da det géngse vardet
ar negativt.

Koncernen tilldmpar sékringsredovisning for vissa stora
kranprojekt. Koncernen tillampar kassaflédessakring for
valutakursrisk av bindande &taganden och mycket sannolika
framtida transaktioner. Férandringar i det gangse vardet

av derivativa finansiella instrument, som bedéms vara
effektiva sakringar for framtida kassafloden, redovisas i
oOvrigt totalresultat medan den ineffektiva delen redovisas i
resultatrakningen. Se not 34.

Belopp som redovisats i 6vrigt totalresultat forflyttas till
resultatet d@ den sdkrade transaktionen pdverkar resultatet,
t.ex. d& den sdkrade finansiella intdkten eller kostnaden
redovisas eller d& den sakrade framtida transaktionen
intraffar. D3 den sékrade posten &r en icke-finansiell tillgéng
eller icke-finansiell skuld forflyttas beloppen som redovisats
i Ovrigt totalresultat till det ursprungliga redovisade beloppet
av den icke finansiella tillgdngen eller skulden.

Ifall sékringsinstrumentet upphor eller saljs, avslutas

eller utdvas utan utbyte eller omsattning (som en del

av sakringsstrategin), eller ifall dess utnamning som
sdkringsinstrument &r upphavt, eller dd sakringsinstrumentet
inte langre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning,
redovisas de kumulativa vinsterna eller foérlusterna, som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i eget kapital

anda tills den sannolika transaktionen eller det bindande
dtagandet sker. Ifall en sékrad transaktion inte langre
forvantas ske, forflyttas de tidigare kumulativa vinsterna och
forlusterna, som redovisats i dvrigt totalresultat, till resultatet
for perioden.

Forandringar i gangse varde av de derivatinstrument
som inte kvalificerar for sékringsredovisning, redovisas i
resultatrakningen da de uppstér.

Koncernen tillampar inte sékringsredovisning av
gangse varde.
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Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgédngar klassificeras initialt enligt foljande
kategorier: finansiella tillgdngar som varderas till géngse
varde via resultatrakningen, finansiella tillgdngar som
varderas till gdngse vérde i dvrigt totalresultat eller finansiella
tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella tillgdngar klassificeras pd basen av deras
kassaflddeskaraktar och den operativa modell som de
hanteras inom. Handelsdagsredovisning tilldmpas vid
regelbundna kdp och forsaljningar av finansiella tillgdngar.
De inkluderar kund- och 6vriga fordringar, rantebdrande
investeringar och derivatinstrument. Efterf6ljande
varderingen av finansiella tillgéngar beror pd deras
klassificering enligt foljande:

Finansiella tillgdngar som véarderas till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar som véarderas till upplupet
anskaffningsvarde varderas darefter enligt effektiv
rantemetoden. Kundfordringar och 6vriga fordringar
redovisas enligt deras forvantade realiseringsvarde,

som utgdrs av det ursprungliga beloppet minskat med

en estimerad avsattning for nedskrivningar. En 6kning

i kreditrisken for finansiella tillg&ngar vérderade till
upplupet anskaffningsvarde bedéms i slutet av varje
rapporteringsperiod. Kreditférlustreserven berdknas
utifrdn koncernens historiska kreditforluster justerat

med nuvarande férhéllanden och rimliga och forsvarbara
prognoser om framtiden. Koncernen tillampar det
férenklade sattet att redovisa férvantade kreditforluster pd
kundfordringar genom att anvénda en avsattningsmatris dar
kundfordringar grupperas baserat pa olika kundbaser och
olika historiska forlustmonster.

Vardering av finansiella tillgdngar till

gangse varde via resultatrakningen

Réntebadrande investeringar, som &r icke-derivativa
finansiella tillgdngar och har fasta eller faststéllbara
betalningar och inte ar noterade pd aktiva marknader,
varderas till gangse varde via resultatrakningen. Denna
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kategori omfattar ocksd derivatinstrument for vilka
sakringsredovisning inte tillampas.

Vardering av finansiella tillgédngar till

gangse varde i O6vrigt totalresultat
Derivatinstrument som &r kvalificerade for sdkringsredo-
visning klassificeras som finansiella tillgdngar till gangse
varde via ovrigt totalresultat. Behandlingen av vinster
och forluster som uppkommer vid omvérdering beskrivs
ovan i redovisningsprincipen for derivatinstrument och
sakringsredovisning.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till géngse varde via
resultatrdkningen, totalresultat eller som finansiella
skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella skulder inkluderar leverantdrsskulder samt
ovriga skulder, finansieringsskulder samt derivativa
instrument. Koncernen bestdammer klassificeringen av
sina finansiella skulder vid det forsta redovisningstillfallet.
Vardering av finansiella skulder &r beroende av deras
klassificering enligt féljande:

Finansiella skulder varderat till géngse

varde genom resultatrakningen

Finansiella skulder som ar varderade till gangse varde

via resultatrakningen redovisas i balansrakningen till
gangse varde. Vinster eller forluster redovisas i resultatet.
Derivatinstrument som inte utnamnts till sakringsinstrument
klassificeras som att de innehas for aktiehandel och ar
inkluderade i denna kategori.

Finansieringsskulder till gdngse

vérde via totalresultat

Dessa finansieringsskulder ar vanligtvis derivatinstrument fér
vilka sakringsredovisning tillampas. Dessa derivatinstrument
redovisas till géngse varde i balansrékningen. Vinster och
forluster som uppkommer frdn omvérdering ar beskrivna
ovan i bokslutsprinciperna for derivatinstrument och
sakringsredovisning.
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Finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvarde

Alla évriga finansiella instrument &ar varderade till géngse
vérde vid det forsta redovisningstillfallet. For réntebarande
1&n &r det gangse vardet mottagna medel minskat med
I&nets transaktionskostnader. Efter det forsta redovisnings-
tillfallet varderas finansiella skulder till upplupet anskaff-
ningsvdrde genom att anvénda effektivrantemetoden.
Upplupet anskaffningsvarde beréknas genom att ta i beak-
tande transaktionskostnader, rabatter och andra premier.
Vinster och forluster som uppkommer vid &terkop, reglering
eller indragning av skulder redovisas som rante- och 6vriga

finansiella intakter och finansiella kostnader. Denna kategori

av finansiella skulder inkluderar leverantérsskulder samt
rantebarande skulder.

Kvittning av finansiella instrument
Finansiella tillgdngar och finansiella skulder kvittas och
nettobeloppet rapporteras i koncernbokslutet endast ifall

det finns en existerande juridisk ratt att kvitta de redovisade

beloppen, som tillampas till alla parter av det finansiella
instrumentet, b&de inom den normala verksamheten
och vid insolvens.

Avskrivning av finansiella instrument fran
balansrdkningen

Finansiella tillgdngar skrivs av frdn balansrakningen nar
ratten att erhdlla kassafloden frén tillgéngarna har 16pt
ut eller koncernen har Gverfort sina rattigheter att erhdlla
kassafloden i vilket fall koncernen har antingen overfort

i stort sett alla risker och fordelar med tillgdngarna eller
koncernen har varken dverfort eller behdllit i huvudsak
alla risker och fordelar med tillgdngarna utan har 6verfort
kontrollen Gver tillgé&ngarna.

Finansiella skulder skrivs av frdn balansrékningen nar
forpliktelsen fullgdrs, annulleras eller 16per ut. Nar en
befintlig finansiell skuld ersatts av en annan fr&n samma
I&ngivare p& vasentligt andra villkor eller villkoren

for befintligt 1&n ar vasentligt andrade, redovisas ett

FINANSIELL OVERSIKT 2022

RISKHANTERING .

FINANSIELL OVERSIKT

sddant utbyte eller andring som ett avslutning av den
ursprungliga skulden och redovisning av en ny finansiell
skuld. Skillnaden i skuldernas bokforda varden redovisas i
resultatrékningen.

Avsittningar

En avsattning (reservering) redovisas i balansrakningen
nar koncernen har en befintlig forpliktelse (juridisk eller
informell) som en foljd av en intréffad handelse, och det
ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen, och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Avséttningar uppstar fran planer
for omstruktureringar, forlustkontrakt, garantidtaganden
och erséttningsarbeten. Forpliktelser som har uppstétt fran
planer for omstruktureringar redovisas nér de detaljerade
och formella planerna for omstruktureringsdtgarderna

har uppréttats, personalen i fréga har informerats och

nar det finns en giltig férvédntan om att planerna kommer
att forverkligas. Garantiavsattningarna ar baserade pa
historiska garantikostnader och ansprék Gver levererade
produkter med garanti. Ytterligare garantiavsattningar kan
uppréttas frén fall till fall for att ta i beaktande potentiellt
Okade risker.

D& koncernen forvantar att en avsattning kommer att delvis
eller helt ersattas, till exempel vid ett forsakringsavtal, &r
ersdttningen redovisad som en separat tillgédng. Detta gors
endast dd ersattningen &r praktiskt taget saker.

Leasingavtal

Koncernen bedémer vid avtalets bérjan huruvida ett avtal
ar, eller innehdller, ett hyresavtal, det vill sdga om avtalet
formedlar ratten att kontrollera anvéndningen av en
identifierad tillgdng under en tid i utbyte mot betalning.

Koncernen som leasetagare

Koncernen tilldmpar en enda redovisnings- och
varderingsmetod for alla hyresavtal, med undantag for
korta hyresavtal och hyresavtal av lagt vérde. Koncernen
redovisar leasingskulder fér leasingbetalningar och
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nyttjanderattstillgdngar som representerar ratten att
anvanda de underliggande tillgéngarna.

Nyttjanderattstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar vid anskaffnings-
tidpunkten (dvs. tillgéngen &r tillganglig fér anvandning).
Nyttjanderéttstillgdngarna varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar och justeras for eventuell omvérdering

av leasingskulder. Kostnaden for nyttjanderéttstillgdngar
inkluderar beloppet av redovisade leasingskulder, eventuella
initialkostnader, leasingavgifter som gjorts innan startdatumet
minskat med erhéllna leasingincitament. De redovisade
nyttjanderéttstillgdngarna bestdr huvudsakligen av lokaler
och fordon, vilka vanligtvis avskrivs linjart ver den kortare
av hyresperioden och den berdknade nyttjandeperioden

for tillgdngarna. Nyttjanderattstillgédngarna ar foremal for
eventuella nedskrivningar.

Leasingskulder

Vid startdatumet for leasingavtalet redovisar koncernen
leasingskulder som varderas till nuvardet av de
leasingavgifter som ska betalas 6ver leasingperioden.
Leasingavgifterna inkluderar fasta betalningar med avdrag
for eventuella leasingincitament, rérliga leasingavgifter
som ar bundna till index eller kurs och belopp som
forvantas betalas under restvdrdesgarantier. De rorliga
leasingavgifter som inte &r bundna till index eller kurs
redovisas som kostnad under den period d3 handelsen
eller villkoret som utldser betalningen sker. Vid berakning
av leasingbetalningarnas nuvarde anvander koncernen
den inkrementella I&nréntan vid hyresavtalets startdatum
om rantan som ingdr i leasingavtalet inte ar faststéllbar.
Efter startdatumet dkar beloppet av leasingskulderna

for att terspegla rantekostnaden och reduceras med de
utbetalade leasingavgifterna. Dessutom omvérderas det
redovisade vérdet p& leasingskulder om det féreligger en
andring, en férandring av leasingperioden, en foréandring av
de fasta leasingavgifterna eller en féréndring i beddmningen
for att kdpa den underliggande tillgéngen.
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Korta leasingavtal och leasingavtal

med lagt virde

Koncernen tilldmpar undantaget for kortfristiga leasingavtal
for maskiner och inventarier (dvs. de leasingavtal som har
en leasingperiod pd 12 manader eller kortare fran och med
inledningsdatumet och vilka inte innehdller képoptioner).
Koncernen tillampar ocksd undantaget géllande leasing

av utrustning som anses ha lagt vérde. Leasingavgifter pd
kortfristiga leasingavtal och leasing av tillgdngar med Iagt
varde redovisas som kostnad under leasingperioden.

Bedémningar att bestamma leasingperioden
Koncernen har olika leasingavtal for kontorutrustning,
fordon och lokaler med olika villkor och rattigheter att
fornya avtalet. Koncernen bestdmmer leasingperioden som
leasingavtalets icke uppségningsbara 16ptid tillsammans
med eventuella perioder som omfattas av en mdjlighet

att férlanga eller sdga upp leasingavtalet tidigt om

det rimligen sékert kommer att utévas. Koncernen har
anvant beddémningar framfor géllande anvéndning av
forlangningsoptioner och nar man definierar leasingperioden
for leasingavtal utan slutdatum. Beddmningarna &r baserade
pd verksamhetens krav, faktorer som skapar ekonomiskt
incitament och den verkliga beréknade nyttjandeperioden
for den underliggande tillgéngen.

Rapport dver kassafloden

Rapporten 6ver kassafloden har upprattats i enlighet med den
indirekta metoden. Kassaflédena i rapporten &ver kassafloden
delas in i affarsverksamhet, investeringsverksamhet samt
finansieringsverksamhet. Valutadifferenser pd likvida medel
redovisas separat i rapporten Over kassafloden. Intakter

och kostnader avseende inkomstskatt ar hanforliga till
kassafléden fran affarsverksamheten. Réntekostnader

och ranteintdkter ar hanforliga till kassafloden frén
affarsverksamheten. Kassafloden som uppstér fran forvarv
eller avyttringar (dotterbolag samt intresseforetag) ar
hanforliga till investeringsverksamhet. Man beaktar kassa

och banktillgodohavanden och &terbetalade Ian till tredje
parter som en del av dessa kassafloden. Betalda dividender
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sdval som upptagna och aterbetalade I8n ar hanforliga till
finansieringsverksamhet.

2.4. Tillampning av nya och dndrade IFRS-
standarder och IFRIC-tolkningar

De relevanta nya eller omarbetade IFRS-standarderna som

Konecranes antagit frdn och med 1.1.2022 var foljande:

Arliga forbattringar av IFRS 2018-2020: Andringen av IFRS
9, Finansiella instrument, klargor att nér en bedémning av
en andring av en finansiell skuld resulterar i en &ndring av
ett befintligt skuldinstrument eller redovisning av ett nytt,
bor foretaget uppratta ett nuvarde test av kassafléden
relaterade till finansiell skuld fére och efter andring inklusive
avgifter som betalats och erhdllits mellan [&ngivaren

och l3ntagaren.

Andringar av den konceptuella ramverket till IFRS 3
Féretagsforvarv. Andringarna uppdaterar hanvisningen
till 2018 &rs konceptuella ramverk, samt l&gger till ett
undantag fran redovisningsprincipen for skulder och
eventualforpliktelser inom tillampningsomradet for

IAS 37 eller IFRIC 21. Dessutom ger andringarna ett
fortydligande till forbudet att redovisa eventualtillgéngar
vid férvarvsdagen.

Andringar av IAS 16 Materiella anléggningstillgdngar:
Intékter fore anvandning. Andringen klargér hur intékter
redovisas nar artiklar tillverkas och nar en materiell
anlaggningstillgdng bringas till den plats och det tillstdnd
som krdvs for att den ska kunna fungera pd det satt

som ledningen avsett. I enlighet med fortydligandet bor
sddana inkomster redovisas som intakter och inte som en
kostnadsminskning.

Andringar av IAS 37, Forlustkontrakt — Kostnad for att
uppfylla ett kontrakt. Andringarna anger vilka kostnader ett
foretag maste ta med vid bedémningen av om ett kontrakt
ar forlustbringande. Dessa kostnader inkluderar kostnader
som dr direkt hanforbara till utférandet av kontraktet,
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sdsom arbets- och materialkostnader, och allokeringen av
andra kostnader som &r direkt hanforbara till utférandet

av kontraktet, s&som avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar som anvants for att utfora kontraktet.

Ingen av dessa andringar av IFRS hade en vasentlig
inverkan pd Konecranes koncernredovisning.

Nya och andrade standarder som finns men som dnnu inte
trétt i kraft fére den 1 januari 2023 &r informerade nedan.
Koncernen implementerar nya och andrade standarder och
tolkningar, om tillampligt, nér de trader i kraft.

Andringar av IAS 1 - Klassificering av skulder som
kortfristiga eller l18ngfristiga. Andringen specificerar kriterier
for att klassificera skulder som kortfristiga eller 1&ngfristiga.

Upplysningar om redovisningsprinciper — Andringar av

IAS 1 och IFRS praxis 2. Andringen ersétter krav pd att
upplysa om signifikant redovisningsprinciper med ett krav
pd att upplysa om vdsentliga redovisningsprinciper. Syftet
med foréndringen &r att hjalpa foretag att avsloja de
redovisningsprinciper som ar vdsentliga for att anvandarna
forstdr informationen i foretagets finansiella rapporter.

Andringar av IAS 12 — Uppskjuten skatt relaterade till

tillg&ngar och skulder som harror frdn en enda transaktion.

Andringen fortydligar uppskjuten skatt redovisning av
transaktioner och handelser, sdsom leasingavtal, vilket
resulterar i att b&de en tillgdng och en skuld tas med
samtidigt i férsta redovisningen. Andringarna kraver att
foretag redovisar en separat uppskjuten skattefordran

och uppskjuten skatteskuld nér de temporara skillnaderna
som uppstdr vid forsta redovisningen av en tillgdng och en
skuld ar lika.

Nya eller andrade standarder, forbattringar eller 3rliga
forbattringar som &r gallande fran 1 januari 2023 eller
senare &r inte vasentliga for koncernen.
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3. Segmentinformation

For ledningsandamal ar koncernen organiserad i
affarsenheter baserat p& produkter och tjanster och 2022
och 2021 Konecranes hade tre operativa segment: Service,
Industriutrustning och Hamnldsningar.

Service segment tillhandahdller tjanster pd installation och
underhdll av lyftutrustning, Industriutrustning segment
producerar industrikranar och deras komponenter till

olika industrier och Hamnlsningar segment producerar
lyftutrustning for hamnar och erbjuder tjanster for
hamnutrustning.

En del affdrsenheter har kombinerats for att forma
de rapporterbara operativa segmenten p& basen av
likartade ekonomiska egenskaper med beaktande
av produktionsprocess, produkternas karaktar och
produkternas kundkategorier.

FINANSIELL OVERSIKT 2022

Ovanstdende rapporterbara rorelsesegment baseras pa
koncernledningens rapportering och organisationsstruktur.
Konecranes koncernens hdgste verkstéllande beslutsfattare
ar styrelsen.

Segmentet utvarderas baserat pd vinst eller forlust och
mats med vinst eller forlust i koncernredovisningen.
Investeringsobjekt redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och utvérderas enligt klyvningsmetoden.

Tillgdngarna och skulderna i de rapporterbara segmenten
bestdr endast av poster i direkt samband med verksamheten
samt goodwill relaterad till det. Skatt och finansiella intékter
och kostnader hanteras p& koncernnivd och &r inte allokerade
till operativa segmenten.

Konecranes rapporterar ocksd tre geografiska omrdden, som
ar de viktigaste marknadsomrddena: EMEA (Europa, Mellan-
Ostern och Afrika), AME (Amerika), och APAC (Asia-Pacific).
Forsaljningen redovisas genom kundens geografiska lage och
tillgdngarna och investeringarna av platsen av tillgéngarna.
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3.1. Affarssegment
Koncernfunktioner och
Service Industriutrustning Hamnl6sningar icke-allokerade poster Eliminering Totalt

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Omsittning
Extern forsaljning 1292,8 1161,3 1 068,8 960,2 1003,2 1 064,3 0,0 0,0 3 364,8 3185,7
Intern forsaljning 50,6 44,0 136,8 128,5 11,9 8,6 9,8 9,2 -209,0 -190,3 0,0 0,0
Omsattning totalt 1343,3 1205,3 1205,6 1088,7 1015,0 1072,9 9,8 9,2 -209,0 -190,3 3 364,8 3 185,7
Justerad EBITA 249,4 222,4 32,5 38,0 63,5 79,9 -27,1 -28,1 0,1 0,0 318,4 312,2
% av omséattningen 18,6 % 18,5 % 2,7 % 3,5% 6,3 % 7,4 % 9,5 % 9,8 %
Avskrivning av forvarvsallokeringar -14,3 -15,5 -11,0 -10,8 -6,6 -6,8 -31,8 -33,2
Justerad rorelsevinst 235,2 206,9 21,5 27,2 57,0 73,1 -27,1 -28,1 0,1 0,0 286,6 279,1
% av omséattningen 17,5 % 17,2 % 1,8 % 2,5% 5,6 % 6,8 % 8,5 % 8,8 %
Justeringar till rorelsevinst
Transaktionskostnader -0,1 -8,6 -47,8 -8,7 -47,8
Omstruktureringskostnader -2,6 -2,0 -12,9 -8,5 -0,6 1,7 -0,9 -2,5 -17,0 -11,3
Kostnader relaterade till inverkan av kriget i Ukraina -0,4 0,0 -19,6 0,0 -17,8 0,0 -0,1 0,0 -37,8 0,0
Justeringar totalt -2,9 -2,0 -32,5 -8,5 -18,6 1,7 -9,5 -50,3 -63,5 -59,1
Rérelsevinst 232,3 204,9 -10,9 18,7 38,4 74,8 -36,6 -78,4 0,1 0,0 223,2 220,0
% av omséttningen 17,3 % 17,0 % -0,9 % 1,7 % 3,8% 7,0 % 6,6 % 6,9 %
Resultatandel i intresseféretag och joint ventures
(not 16) 0,4 0,3 0,4 0,3
Finansiella intékter 26,9 28,6 26,9 28,6
Finansiella kostnader -59,7 -56,4 -59,7 -56,4
Vinst fore skatter 190,7 192,5
Segmentets tillgéngar 1502,5 1422,6 1112,0 926,6 1 070,0 900,4 3 684,5 3 249,6
Investeringar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden (not 16) 78 68 78 6,8
Kassa och bank 413,9 320,7 413,9 320,7
Latenta skattefordringar 103,8 120,2 103,8 120,2
Fordringar for aktuell skatt 15,0 16,2 15,0 16,2
QOvriga icke-allokerade och till
koncernfunktionerna horande tillgdngar 1156 1324 115,6 132,4
Tillgédngar totalt 1502,5 1422,6 1112,0 926,6 1 070,0 900,4 656,1 596,2 4 340,6 38458
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3.1. Affarssegment (fortsatt)

Koncernfunktioner och

Service Industriutrustning Hamnl6sningar icke-allokerade poster Eliminering Totalt

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Segmentets skulder 252,5 212,7 503,3 376,6 539,3 405,8 1295,2 995,1
Rantebarande skulder 1 106,2 865,1 1106,2 865,1
Latent skatteskuld 133,7 142,6 133,7 142,6
Skulder for aktuell skatt 31,7 23,0 31,7 23,0
Ovriga icke-allokerade och till
koncernfunktionerna hérande skulder 340,9 459,5 340,9 459,5
Skulder totalt 252,5 212,7 503,3 376,6 539,3 405,8 16124 1490,2 2907,6 2485,2
Ovriga upplysningar
Investeringar 8,9 10,9 20,9 28,8 7,3 10,2 0,0 0,0 37,0 49,8
Personal 7 802 7 890 5529 5516 3102 3083 89 84 16 522 16 573

Intakter relaterade till prestationsdtaganden som ar ouppfyllda eller delvis ouppfylida,
vilka forvantas redovisas i framtida perioder

Under 2023 Under 2024  Frdn 2025 och framét Totalt
Service 397,3 18,4 29,9 445,5
Industriutrustning 701,3 117,0 38,9 857,2
Hamnl®sningar 1015,6 514,3 69,0 1599,0
Totalt 2114,2 649,7 137,8 2901,7

Transaktionspriset som ar forknippat med ouppfyllda eller
delvis ouppfyllda prestationsdtaganden omfattar inte

rorlig ersattning som &r begransad. Koncernens totala
intdkter kommer &ven att innehdlla nya order, forandringar
i omfattningen av kontrakt och kontraktstilldgg som inte
ar kanda vid rapporteringsdatumet och darmed utesluts

i denna tabell.
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3.2. Geografiska omraden

2022 EMEA* AME APAC Totalt
Extern forsaljning* 17141 1201,1 449,7 3 364,8
Tillgéngar* 3052,7 643,6 644,3 4 340,6
Investeringar 27,2 3,6 6,3 37,0
Personal 9 565 3131 3826 16 522
* Extern forsaljning i Finland 102,8 MEUR. Immateriella och materiella tillgdngar i Finland uppgér till 175,6 MEUR

och i 6vriga lander till 1 692,0 MEUR.

2021 EMEA* AME APAC Totalt
Extern forsaljning* 16459 1042,2 497,7 3185,7
Tillgéngar* 26378 546,1 661,9 3 845,8
Investeringar 36,4 1,0 12,4 49,8
Personal 9 683 3016 3874 16 573

* Extern forsaljning i Finland 87,6 MEUR. Immateriella och materiella tillgéngar i Finland uppgar till 172,8 MEUR

och i évriga lander till 1 710,2 MEUR.

Ingen enskild kund utgdr mer an 10 procent av koncernens nettoomsattning.

4. Foretagsforvarv och avyttring
av affarsverksamhet

Foretagsforvarv

I juli 2022 forvarvade Konecranes en liten kranserviceaffar
av Garabi Industrial Technologies i Spanien och betalade
1,5 MEUR som anskaffningsutgift for tillgdngarna. Det
gangse varden av den forvarvade verksamheten var

1,6 MEUR for immateriella tillg&ngar (kundrelationer),
0,1 MEUR f6r materiella tillgéngar, 0,3 MEUR for
omsattningstillgéngar och 0,4 MEUR for latenta
skatteskulder. Om afféreren hade forvarvats 1.1.2022
skulle hela drets 2022 forsaljning ha uppgétt till 3 365,9
MEUR och rorelsevinst 223,2 MEUR.

Forvarv av icke-kontrollerade interessen

I september 2022 férvarvade Konecranes icke-kontrollerade
interessen om 6 procent av Konecranes Real Estate

GmbH & Co. KG i Tyskland och betalade 2,7 MEUR som
anskaffningsutgift.
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I november 2022 blev Konecranes den enda dagaren och
leverantdren av TBA mjukvaruprodukter genom att forvarva
det icke-kontrollerande intresset p& 30,22 procent i Ports
Sofware Solutions B.V i Nederlanderna. TBA Group erbjuder
mjukvara samt hamnplanering och optimeringskonsultering
inom hamnar, intermodal och lagerhélining. Forvarvspriset
var 8,0 MEUR, varav 5,0 MEUR betalades kontant och 3,0
MEUR redovisades som uppskjuten kopeskilling. Samtidigt
flyttades utformningskonsulteringsverksamheten inom TBA
till en ny juridisk enhet som Konecranes-koncernen nu

ager 49 procent av. Den totala effekten av dessa forvarv
var -4,8 MEUR i balanserade vinstmedel och -6,5 MEUR

i icke-kontrollerade interessen.

Avyttring av affarsverksamhet

I september 2022 avyttrade Konecranes frdn HamnlGsningar
segment den lilla automationsverksamheten Motronica

i Italien. Konecranes erhdll en kdpeskilling av 0,4 MEUR
frdn transaktionen och redovisade en vinst p& 0,4 MEUR
fore skatter. Mellan september och december avyttrade
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Konecranes ocksd serviceverksamheten i Ryssland, erhéll en
kopeskilling av 0,3 MEUR fré&n transaktionen och redovisade
en forlust pd 0,4 MEUR fore skatter.

Foretagsforvarv och avyttring av
affarsverksamhet 2021
Det fanns inga foretagsforvarv eller avyttringar under 2021.
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5. Disaggregering av intakter i omsattning 6. Avtalssaldon
Intikter frén kontrakt med kunder 2022 2021  6.1. Avtalstillgdngar och avtalsskulder
Varor 2 308,4 22424
Service 10471 936,1 Avtalstillgdngar 2022 2021
Totalt 33555 3178,5 Qﬁﬁ“@ﬁéﬁ;ﬂ?ﬁ%ﬁﬁer frén 641,3 682,8
Ovriga intiikter Erhdlina forskott, netto 457,9 521,5
Uthyrning av egna produkter 8,9 6,9 Totalt LB 161,3
Royalties 0,4 0,4 . - - -
Totalt 93 73 Egﬁtrrfaol?tggﬁgr;étwg]fa?rrgggwg?éd%é\/lsas i 303,2 220,3
bérjan av perioden
Totalt omsattning 3 364,8 3185,7
Avtalsskulder
Erhalina forskott hanférbara till intékts- 5722 5038
2022 2022 2022 2021 2021 2021 redovisning enligt fardigstallandegrad ’ 4
Erhalina férskott, netto 457,9 521,5
Tidpunkten for uppfyllande av Vid en viss . Vid en viss . Totalt 114,3 72,3
prestationsataganden per segment tidpunkt Over tid Totalt tidpunkt Over tid Totalt
Service 165,3 1127,5 1292,8 150,1 1011,2 1161,3 Intakter, vilka inkluderats i
Industriutrustning 882,5 165,1 1047,6 778,8 181,4 960,2 avtalsskuldernas ingdende saldo, 2574 185,8
Hamnlosningar 877,6 1468  1024,4 836,4 2270 10643 'cdovisadeunder nuvarande period
Koncernfunktioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00  Okningarsom folid av erhdlina 284,0 306,5
Totalt 19254 1439,4 3 364,8 1765,3 1420,5 3185,7

Avtalstillgdngar &r relaterade till fordringar hénforliga till
intaktsforing enligt fardigstéllandegrad. Nettobalansen

ar summan av projektkostnader, redovisade intakter och
forluster som dverstiger fakturerade belopp. Avtalsskulder
frdn successiv vinstavrdkning hanforliga till avtal ar da
summan av fakturerade belopp som dverstiger summan av
projektkostnader, redovisade intakter och forluster.

Se not 3 for Intakter relaterade till prestationsdtaganden som

ar ouppfyllda eller delvis ouppfyllda, vilka forvéntas redovisas i
framtida perioder och not 21 for upparbetade intakter, som &r
annu ej fakturerade.

6.2. Erhallna forskott

2022 2021
Erhélina forskott hanforliga
till intaktsforing enligt 114,3 72,3
fardigstallandegraden (netto)
Ovriga erhdlina forskott fr&n kunder 450,1 272,4
Totalt 564,3 344,7
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10. Finansiella intakter och kostnader

10.1. Finansiella intdkter
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7. Rorelsekostnader 8.2. Antalet anstillda
2022 2021 2022 2021
Forandring av varor under tillverkning -170,9 -35,0 Det genomsnittliga antalet anstéllda 16 563 16 625
Tillverkning for eget bruk -1,1 -0,7 Antal anstéllda 31.12 16 522 16 573
Materialférbrukning 12675 1030,7 varav i Finland 2151 2 065
Kopta tjanster 414,7 418,1
ﬁ“ﬁ;g'ﬁ'gﬁﬁ?é‘r"iﬂ'{;?t“h ez 14130 8.3, Anstillda enligt rapporterbara
segment vid slutet av perioden
Léner och arvoden 884,8 829,6
Pensionskostnader 66,9 65,1 2022 2021
Ovriga lonebikostnader 140,2 128,8 Service 7 802 7 890
Personalkostnader totalt 1091,9 1023,5 Industriutrustning 5529 5516
Hamnl&sningar 3102 3083
Ovriga rorelsekostnader 423,3 420,4 Koncernens personal 89 84
Totalt 3025,3 2 856,9 Totalt 16 522 16 573

Utgifter for forskning och utveckling, som kostnadsforts
bland resultatrékning under perioden, uppgdr till 47,7 MEUR
under 2022 (47,7 MEUR under 2021).

7.1. Revisionsarvoden och arvoden for

ovriga tjanster till koncernens revisor

9. Avskrivningar och nedskrivningar

9.1. Avskrivningar

2022 2021
Rénteintakter pd bankdepositioner 6.1 21
och l8nfordringar ! !
Valutakursvinster 20,4 25,6
Ovriga finansiella intakter 0,4 0,9
Totalt 26,8 28,6
10.2. Finansiella kostnader

2022 2021
Réntekostnader pd skulder 26,5 19,0
Nettoforlust pé finansiella instrument
som varderas till gdngse varde via 27,2 30,8
resultatrékningen
Ovriga finansiella kostnader 6,0 6,6
Totalt 59,7 56,4
Netto finansiella intdkter -32,9 27,8

och kostnader

2022 2021
Revision 4,1 3,8
Ovriga tjanster 0,2 0,3
Totalt 4,3 4,0
8. Personalkostnader

och antalet anstillda

8.1. Personalkostnader

2022 2021
Loner och arvoden 884,8 829,6
Pensionskostnader:
Forménsbestamd plan 95 10,7
Pensionskostnader: 575 545
Avgiftsbestamd plan o 4
Ovriga l6nebikostnader 140,2 128,8
Totalt 10919 1023,5
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2022 2021
Immateriella rattigheter 38,0 44,2
Byggnader och konstruktioner 31,4 30,7
Maskiner och inventarier 45,7 45,0
Totalt 115,2 119,8
9.2. Nedskrivningar

2022 2021
Byggnader, maskiner och inventarier 53 0,3
Goodwill 3,9 0,0
Totalt 9,2 0,3

Nedskrivningarna ar beskrivna i notuppifterna gallande

goodwill, immateriella tillgédngar och fastigheter, maskiner

och inventarier (se éven noter 13, 14 och 15).
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Koncernen tillampar sakringsredovisning pd vissa
derivatinstrument som anvants for att sékra kassafléden
pé vissa stora kranprojekt. Sakringen av uppskattade
framtida kassafléden har beddémts vara mycket effektiv.
Sakringsinstrumentens orealiserade nettoeffekt om
+2,0 MEUR (2021: -11,0 MEUR) med avdrag for latenta
skatter om -0,4 MEUR (2021: +2,2 MEUR) redovisas i
det egna kapitalet. De sakrade operativa kassaflédena
férvantas uppstd inom de narmaste 3-18 ménaderna.
De realiserade och orealiserade effekterna frén dessa
sdkringar i resultatrakningen uppgar till -17,8 MEUR &r
2022 (-0,4 MEUR &r 2021).
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11. Skatter

11.1. Skatter i resultatrakningen

RISKHANTERING .

2022 2021
Skatter berdknade enligt lokala
skatteregler 63,8 47,7
Skatter for tidigare rékenskapsperioder -0,6 1,4
Foérandring i latenta skattefordringar _ R
och skulder 11,0 3.9
Totalt 52,2 45,1

11.2. Avstamning av vinst fore skatt med
de sammanlagda inkomstskatterna

2022 2021
Vinst fore skatter 190,7 192,5
Skatt utrdknad med den inhemska 381 385
bolagsskattesatsen 20 % (2021 20 %) ’ 4
Effekten av olika skattesatser i
utldndska dotterbolag 16,0 10,2
Skatter for tidigare rakenskapsperioder -0,6 1,4
Skatteeffekten av icke-avdragbara
utgifter och icke-skattepliktiga 0,1 -1,2
inkomster
Skatteeffekten av forluster for
rékenskapsperioden for vilka latent 2,4 0,6

skatt inte redovisas

Skatteeffekten av utnyttjade faststdllda
forluster for vilka latent skattefordran -4,0 -4,6
inte tidigare redovisats

Skatteeffekten av faststdllda forluster

for vilka latent skatt inte tidigare -2,2 -0,3
redovisats

Skatteeffekt av nedskrivningar

pé tidigare redovisade latenta 1,7 -1,1
skattefordringar

Skatteeffekt av redovisningen av

kontrollerade temporéra skillnader pd -1,8 2,4
grund av innehav i dotterbolag

Skatteeffekt av forandring i skattesats -0,1 0,2
Ovriga 2,5 -1,0
Totalt 52,2 45,1
Effektiv skattesats % 27,4 % 23,4 %

Koncernen utvarderar regelbundet vardet pd de latenta
skattefordringarna.
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11.3. Skatteeffekten av komponenter
i Ovrigt totalresultat

2022 2021
Kassaflédessakring -0,4 2,2
Omvérdering av formansbestdmda _
pensionsplaner 18,7 5,8
Totalt -19,1 3,6

12. Vinst per aktie

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att
dividera nettoresultatet hanforligt till moderbolagets
aktieagare med det genomsnittliga antalet utestdende aktier
under &ret. Resultat per aktie efter utspadning beraknas
genom att justera det genomsnittliga antalet utestéende
aktier under dret for utspadningseffekten av de aktier som
emitterats under aktierelaterat incitamentsprogram. Det
genomsnittliga antalet aktier exkluderar antalet egna aktier.

13. Goodwill och goodwill-
nedskrivningsprovning

13.1. Goodwill

2022 2021
Anskaffningsutgift 1.1 1036,8 1031,4
Omrakningsdifferens 1,5 5,4
Anskaffningsutgift 31.12 1038,3 1036,8
Ackumulerade nedskrivningar 1.1 -14,7 -14,7
Rékenskapsperiodens nedskrivningar -3,9 0,0
Bokforingsvarde 31.12 1019,6 1022,1

2022 2021
Rékenskapsperiodens vinst hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 140,3 146,9
V&gt medeltal av utestdende aktier
(1000 st.) 79 152 79 134
Effekt av aktierelaterat
incitamentsprogram (1 000 st.) 357 473
Vagt medeltal av antalet utestdende
aktier efter utspadning (1 000 st.) 79 508 79 607
Resultat per aktie,
fore utspadning (EUR) 1,77 1,86
Resultat per aktie, 177 1.85

efter utspadning (EUR)
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13.2. Generella principer

Ledningen foljer utvecklingen for koncernen genom

manatliga méten och ménatlig rapportering som sker p&
affarsnivd. Nedskrivningsprovning gors pa den lagsta nivén

av bolaget pé vilken goodwill Gvervakas internt.

13.3. Goodwill totalt inom rapporterbara

segment efter nedskrivning

2022 2021
Industrikranar 153,7 154,0
Agilon 0,0 3,9
Goodwill i Industriutrustning
totalt 153,7 157,9
Industrikranservice 662,9 660,0
Verktygsmaskinservice 3,9 4,1
Goodwill i Service totalt 666,8 664,1
Hamnkranar 163,3 163,4
Lyfttruckar 35,8 36,7
Goodwill i Hamnldsningar totalt 199,1 200,0
Goodwill inom rapporterbara 1019,6 1022,1

segment totalt 31.12

KONECRANES
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Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna
baseras pd berdknade nyttjandevarden med hjalp av
diskonterade kassafloden. Kassaflédens prognosperioden
ar fem &r och de ar baserade pd finansiella prognoser

av ledningen som ansvarar for den kassagenererande
enheten, och justeras av koncernledningen om det behdvs.
Kassafléden bortom femé&rsperioden har berdknats med
terminalvardemetoden. Prognoserna har gjorts baserade
pd enhetens specifika historiska data, orderstocken, den
rddande situationen pd marknaden och branschspecifik
information om framtida tillvaxtmaéjligheter. Den nuvarande
okningen av kostnadsinflationen anses till stérsta delen
tackas av 6kningarna i forsaljningspriserna medan den
1&ngsiktiga kostnadsinflationen forvantas aterga till Iagre
niva. Produktivitets- och effektivitetsantagandena baseras
pd interna mal, som utvarderas mot faktisk prestation.
Dessa antaganden granskas &rligen som en del av
ledningens &rlig planering och strategiska planeringscykler.
Berdkningar upprattas under det fjdrde kvartalet.

Diskonteringsréntan som anvands till kassaflédesprognoser
ar den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden (fore skatt)
och bygger pé riskfria Idngsiktiga statsobligationsrantor
och marknads- och branschspecifika riskpremier. Dessa
riskpremier baseras pd en affarsportfolj av bolag som &r
verksamma i en liknande bransch.

De viktiga antaganden, vilka &r den genomsnittliga drliga
tillvaxttakten for forsaljningen av femdrsprognoser och
diskonteringsrantan, ar foljande:

Arlig Diskonte-
tillvaxttakt ringsrantan

RISKHANTERING .

Industrikranar 4,0 % 14,6 %
Agilon 13,8 % 14,5 %
Industrikranservice 7,5 % 15,2 %
Verktygsmaskinservice 4,5 % 13,3 %
Lyfttruckar 9,9 % 12,7 %
Hamnkranar 6,5 % 13,8 %

FINANSIELL OVERSIKT 2022
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Den genomsnittliga tillvaxtréntan for bruttoresultatet &r i
linje med férsaljningen. Dessutom har 1 procents slutlig
tillvéxtranta tillampats for alla enheter.

Nedskrivningar

Konecranes skrev ned goodwillen for Agilons
kassagenererande enhet p& grund av minskade
diskonterade kassaflddesprognoser. Agilon ar ett system
for lagerautomatisering som sarskilt utformats fér
underhall, produktion och distribution. Férsaljningens
utveckling har inte nétt malen och kassaflodena har
darmed varit otillrdckliga. Verksamheten bygger delvis pd
uthyrningsmodell, som sysselsatter kapital. Agilon opererar
huvudsakligen i den europeiska regionen och tillhor
Industriutrustning segment. Enligt nedskrivningsprévning
dtervinningsvardet for enheten &ar 2,4 MEUR som

baseras pd enhetens beraknade nyttjandevarde.
Diskonteringsrantan som anvandes for berdkningar var
14,5 procent (31.12.2021: 13,2 procent).

Den nedskrivningsprovning som utférdes 2021 resulterade
inte i ndgra nedskrivningar.

Kanslighetsanalys

Utdver prévningen av nedskrivningsbehovet pd basen
av antagandena i basscenariona, har fyra separata
sensitivitetsanalyser gjorts:

1) En analys dar diskonteringsrantan hdjdes med
5 procentenheter.

2) En justering av framtida I6nsamhet gjord pa
koncernledningsniva. Kassaflddena for varje individuell
KE analyserades av koncernledningen. P& basis av
specifika historiska uppgifter for de kassagenererande
enheterna samt framtida tillvéxtutsikter, minskade
kassaflédena i medeltal med -10 %.
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3) En hogre diskonteringsranta (+5 procentenheter)
kombinerat med minskade kassafléden (-10 %)
i enlighet med vad som beskrivits ovan.

4) En analys med en minskning av den &rliga tillvéxttakten
for forsaljningen for var och en av de fem prognosdren
(-2 procentenheter) kombinerat med den aktuella
diskonteringsrantan.

2022

Det fanns inget nedskrivningsbehov av goodwill fran
kanslighetsanalyserna for inga andra kassagenererande
enheter an Agilon. Sannolikheten for vasentlig nedskrivning
forlusterna ar 13ga for de andra kassagenererande
enheterna dar, enligt grundscenariot, beréknad
nyttjandevarde var ungefar tvd gdnger higre dn
kassagenererande enheternas forbundna tillgéngar.

2021

Kanslighetsanalys med bade hogre diskonteringsrantan
(+ 5 procentenheter) och lagre kassaflédesberdkning
(-10 %) indikerade att goodwillen hanforlig till Agilon
skulle ha skrivits ned med cirka 0,6 MEUR. Det fanns
inget nedskrivningsbehov av goodwill for ndgon annan
kassagenererande enhet frén kanslighetsanalyserna.
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14. Immateriella tillgangar

Patent och . Immateriella
2022 varumadrken Programvara Ovrigt tillgdngar totalt
Anskaffningsutgift 1.1 243,8 191,7 504,1 939,6
Okningar 0,0 9,8 0,0 9,8
Minskningar -0,3 -0,6 -1,1 -2,0
Forvarv av koncernbolag 0,0 0,0 1,6 1,6
Overféring mellan poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 243,5 200,9 504,6 949,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -19,5 -168,4 -248,5 -436,4
Omrakningsdifferens 0,0 0,1 0,2 0,3
e e ™
Rékenskapsperiodens avskrivningar -1,4 -10,0 -26,5 -38,0
Bokforingsvarde 31.12 222,8 22,7 229,8 475,4

Patent och B Immateriella
2021 varumarken Programvara Ovrigt tillgdngar totalt
Anskaffningsutgift 1.1 243,7 180,2 504,8 928,8
Okningar 0,0 12,2 0,0 12,2
Minskningar 0,0 -0,7 -1,3 -2,0
Overfsring mellan poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,5 0,5
Anskaffningsutgift 31.12 243,8 191,7 504,1 939,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -17,7 -158,0 -217,0 -392,7
Omrakningsdifferens 0,0 -0,1 -0,3 -0,4
e e gar som
Rakenskapsperiodens avskrivningar -1,8 -11,1 -31,3 -44,2
Bokforingsvarde 31.12 224,2 23,3 255,6 503,1
Kategorin 6vrigt bestdr framst av kundrelationer och Eftersom det inte finns n&gon forutsebar grans for den
teknologi som forvarvats i rorelseforvarv. De vérderas till tidsperiod under vilken tillgdngen forvantas generera positiva
anskaffningsvdrde och skrivs av linjart dver den forvantade kassafloden for enheten, klassificeras de som immateriella
nyttjandeperioden. Den normala avskrivningstiden av tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod. Det redovisade
immateriella tillgdngar varierar frdn 4-20 ar. Avskrivningar vardet av denna tillgdng provas &rligen genom att anvanda
av immateriella tillgdngar ingdr i avskrivningar och liknande typ av nedskrivningstestmetod som for goodwill.
nedskrivningar-raden i koncernens resultatrakning. Per
31.12.2022 och 31.12.2021, bestod de immateriella Okning om 9,8 MEUR (12,2 MEUR &r 2021) bestdr
tillgdngarna med obegransad livsléngd av Demag och huvudsakligen av aktiverade kostnader for koncernens
Gottwald varumérken p& 167,0 MEUR och 51,0 MEUR. utveckling av afférssystemen.
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15. Fastigheter, maskiner och inventarier Fastigheter,
maskiner och
Byggnader och Maskiner och inventarier
2022 Jordomraden konstruktioner inventarier totalt Klassificering av fastigheter, maskiner och inventarier 2022 2021
Anskaffningsutgift 1.1 29,8 288,8 418,4 737,0 Fastigheter, maskiner och inventarier, &gade 213,5 223,8
Okningar 0,0 40,2 48,4 88,6 Nyttjanderattstillgédngar, hyrda 132,5 115,6
Minskningar 0,0 -8,7 -15,0 -23,7 Totalt 345,9 339,3
Qverfsring mellan poster -0,2 0,1 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 -1,1 -3,6 -4,8
Omrikningsdifferens 0,1 -0,2 0,6 0,5 2022
Anskaffningsutgift 31.12 29,7 319,0 448,8 797,5 Jordomraden, .
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0.0 -113,0 2847 ~397,7 Nyttjanderittstillgdngar Ilzzgg;iii;ozzt Mai:::‘:tra:-)ig: Totalt
Omrakningsdifferens 0,0 0,3 0,4 0,7 ytt] - - gong
A Bokforingsvarde 1.1. 76,5 39,1 115,6
Ackumulerade avskrivningar som 0.0 83 14 4 227 o 5
hanfor sig till forsaljningar ' ' ' 4 Omrékningsdifferens 0,3 0,6 0,9
Réakenskapsperiodens avskrivningar 0,0 -31,4 -45,7 -77,2 Nya avtal och férandringar i leasingvillkoren 36,0 23,5 59,6
Bokféringsvirde 31.12 29,7 183,1 133,1 345,9 Rakenskapsperiodens avskrivningar -23,2 -20,3 -43,5
i Bokforingsvarde 31.12 89,6 42,9 132,5
Fastigheter,
maskiner och
Byggnader och Maskiner och inventarier
2021 Jordomraden konstruktioner inventarier totalt 2021 5
- - Jordomraden,
Anskaffningsutgift 1.1 30,1 263,3 391,6 685,0 ! .
—— gsutg 4 byggnader och Maskiner och
OI.<n|ng‘ar 0,0 30,9 43,0 74,0 Nyttjanderattstillgdngar konstruktioner inventarier Totalt
Minskningar -0,6 -10,6 -19,0 30,2 “Bokforingsvérde 1.1. 78,5 42,5 121,0
Overforing mellan poster 0,0 0,4 -0,4 0,0 Omrakningsdifferens 2,0 1,4 3,4
Neds"kri\{ning'c.lr 0,0 0,0 0,3 -0,3 Nya avtal och férandringar i leasingvillkoren 18,1 15,6 33,6
Omrékningsdifferens 0,3 4,8 3,3 8,5 Rékenskapsperiodens avskrivningar -22,1 -20,4 -42,5
Anskaffningsutgift 31.12 29,8 288,8 418,4 737,0 Bokfdringsvirde 31.12 76,5 39,1 115,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,0 -88,3 -254,9 -343,2
Omrékningsdifferens 0,0 -0,3 -04 -0,7 o . . . . . . L
Ackumulerade avskrivningar som 00 63 156 219 Nedskrivningar for fastigheter, maskiner och inventarier under 2022 &r relaterade till kriget i
hénfor sig till forsaljningar ! ! ! ! Ukraina (1,6 MEUR), till omstruktureringar (2,9 MEUR) och till gamla hyrestiligdngar (0,3 MEUR)
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,0 -30,7 -45,0 756 och under forra 8ret till omstruktureringar (0,3 MEUR) som gjordes 2021.
Bokféringsvarde 31.12 29,8 175,8 133,7 339,3
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16. Innehav i andra enheter och 16.2. Innehav i intresseféretag och joint ventures
icke-kontrollerande intressen Nedanstdende tabell illustrerar finansiell information i sammandrag av koncernens investeringar och avstamning
med det redovisade vardet av investeringarna i koncernredovisningen.
16.1. Investeringar redovisade enligt

kapitalandelsmetoden Resultat
efter skatt
frén kvarva- Total
Bokférings- Bestdende Rorliga Langfristiga Kortfristiga Omsitt- rande verk- resultat for Erhdlina
Intresseforetag 2022 2021 2022 varde aktiva* aktiva* skulder* skulder* ning* samheter* perioden* dividender
Anskaffningsutgift 1.1 1,7 1,7 Innehav i
Andel av intresseforetags resultat i 01 intresseforetag och 7,8 3,6 54,5 0,9 31,3 69,3 1,4 1,4 0,2
efter skatt* s ), joint ventures
Erh&lina dividender -0,1 -0,1 Totalt 7,8 3,6 54,5 0,9 31,3 69,3 1,4 1,4 0,2
Foérandring fr@n dotterbolag 0,8 0,0
Bokforingsvarde 31.12 2,5 1,7
Resultat
Joint ventures 2022 2021 efter skatt
Arekatii o 51 48 fran kvarva- Total
nska nlhg.su girt 1. b ' Bokforings- Bestdende Rorliga Langfristiga Kortfristiga Omsitt- rande verk- resultat for Erhéllna
Affldd ﬁV tth'nt ventures resultat 0.3 0.2 2021 vérde aktiva* aktiva*  skulder*  skulder* ning* samheter* perioden* dividender
efter ska b ’
- Innehav i
Erhalina dividender 0,1 0,0 intresseforetag och 6,8 3,8 52,5 0,8 31,4 58,5 1,1 1,1 0,1
Omrakningsdifferens 0,0 0,1 joint ventures
Bokforingsvarde 31.12 53 51 Totalt 6,8 3,8 52,5 0,8 31,4 58,5 1,1 1,1 0,1
* Inkluderar justeringar gjorda till allokeringen av * Tillgdngarna, skulder, omsattning och resultat representerar koncernens andel av dessa investeringar enligt den senaste publicerade informationen.

anskaffningsutgiften.

16.3. Joint operations Konecranes dger 31.12.2022 totalt 49,5 procent av AS
Konecranes har klassificerat sin andel i AS Konesko Konesko.

(hemvist i Estland) som en joint operation baserad pa joint

operation-avtalet. AS Konesko ar en strategisk leverantor Konecranes har redovisat tillgéngar, skulder, intékter och
som anvands vid tillverkningen av Konecranes produkter. kostnader for sitt intresse for AS Konesko i enlighet med
Konecranes har ensamratt att kdpa vissa motorer och IFRS 11.

dndvagnar fran AS Konesko till ett pris som avtalas med AS
Konesko. Konecranes behdller dganderatten till nuvarande
motordesign och varumarkesrattigheter till andvagnar.
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16.4. Dotterbolag med vasentliga icke-kontrollerande intressen

Resultat
Ackumulerat efter skatt fran
icke-kontrolle- Bestdende Langfristiga Kortfristiga kvarvarande Totalresultat for
2022 rande intresse Goodwill aktiva Rorliga aktiva skulder skulder Omsdttning verksamheter perioden
Bolag med icke-kontrollerande o o
intressen 01 0,0 L4 53 0,1 6,9 6,6 0,6 0,6
Totalt 0,1 0,0 1,4 53 0,1 6,9 6,6 -0,6 -0,6
Resultat
Ackumulerat efter skatt fran
icke-kontrolle- Bestdende Langfristiga Kortfristiga kvarvarande Totalresultat for
2021 rande intresse Goodwill aktiva Rorliga aktiva skulder skulder Omsdttning verksamheter perioden
Bolag med icke-kontrollerande
intressen 9,2 0,0 66,6 38,1 10,6 58,0 42,4 4,4 4,4
Totalt 9,2 0,0 66,6 38,1 10,6 58,0 42,4 4,4 44

NCI = Icke-kontrollerande intresse. Tillgdngar och skulder s& val som omsattning och resultat representerar 100 % av foretaget inkluderande allokationer i samband med kopet. Se dven Bolagslistan for en lista dver dgande

och verksamhetsplats vad galler dotterbolagen.

17. Latenta skattefordringar och

skatteskulder

17.1. Latenta skattefordringar

2022 2021
Ersattningar till anstallda 30,2 53,1
Avsattningar 18,0 18,1
Outnyttjade skattemassiga forluster 10,1 9,6
Ovriga temporéra differenser 45,4 39,4
Totalt 103,8 120,2

Ovriga temporéra skillnader uppst8r till exempel fr8n
upplupna kostnader, erhélina forskott och orealiserade
valutakursdifferenser som inte &r avdragsgilla i
beskattningen tills de uppstar.

FINANSIELL OVERSIKT 2022

17.2. Latenta skatteskulder

2022 2021
Immateriella och materiella tillgéngar 114,8 121,0
Ovriga temporéra differenser 18,9 21,6
Totalt 133,7 142,6

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
har nettats pd bolagsniva nér det finns en legal ratt

att kvitta skattefordringar mot skatteskulder avseende
inkomstskatter som tas ut av samma skattemyndighet.
Bruttobeloppet av uppskjutna skattefordringar 2022

var 110,9 MEUR (125,3 MEUR &r 2021) och uppskjutna
skatteskulder 140,8 MEUR (147,7 MEUR &r 2021).

Konecranes har inte redovisat latenta skatter pd temporéara
skillnader pd grund av innehav i dotterbolag i den
utstrackning det ar sannolikt att en 3terforing inte sker inom
en overskadlig framtid.
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17.3. Faststillda forluster

31.12.2022 har Konecranes bokat en latent skattefordran
om 10,1 MEUR (9,6 MEUR &r 2021) p4 faststéllda forluster
som totalt uppgér till 187,2 MEUR (199,9 MEUR &r 2021).
De faststéllda forluster for vilka ingen latent skattefordran
bokats p& grund av att det &r osdkert om man kan anvénda
dem, uppgick till 144,4 MEUR &r 2022 (157,8 MEUR &r
2021). 134,7 MEUR av de faststallda forlusterna har
obegransad utnyttjandetid, 18,8 MEUR forfaller senare an
om fem &r och 33,7 MEUR foérfaller inom fem &r.

En del av de faststallda forlusterna hanfor sig till Morris
Material Handling, Inc., USA, som forvdrvades under 2006.
De totala underskottsavdragen fér Morris Material Handling,
Inc. uppgick till 23,1 MEUR (24,1 MEUR &r 2021).
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For att beddma om det dvertygande bevisbeloppet enligt
IAS 12 méttes, har Konecranes gjort skatteprognoser for
kommande perioder, i vilka man beaktat att omstrukturering
tidigare gjorts och skatteplanering varit méjlig.

Faststéllda forluster och relaterade latenta skattefordringar per 31.12 per land (mest betydande):

Potentiella Icke-redovisade Latenta

Faststallda latenta skatte- latenta skatte- skatte-

2022 forluster fordringar fordringar fordringar
Frankrike 75,2 18,8 18,8 0,0
Indien 25,1 6,3 6,3 0,0
USA 23,1 55 0,0 55
Osterrike 16,4 4,1 4,1 0,0
Australien 10,7 3,2 0,0 3,2
Filippinerna 53 1,3 1,3 0,0
Tyskland 4,4 14 14 0,0
Japan 4,0 1,2 1,2 0,0
Storbritannien 3,4 0,9 0,9 0,0
Sydafrika 3,3 0,9 0,9 0,0
Ovriga 16,2 3,0 1,7 1,4
Totalt 187,2 46,7 36,6 10,1
Potentiella Icke-redovisade Latenta

Faststallda latenta skatte- latenta skatte- skatte-

2021 forluster fordringar fordringar fordringar
Frankrike 77,4 20,0 20,0 0,0
Indien 34,5 10,8 10,8 0,0
USA 24,2 5,7 0,0 57
Osterrike 17,9 4,5 4,2 0,3
Australien 3,2 1,0 0,0 1,0
Filippinerna 2,6 0,7 0,0 0,7
Tyskland 4,4 1,4 14 0,0
Japan 3,8 1,2 1,2 0,0
Storbritannien 9,1 1,7 1,7 0,0
Sydafrika 51 1,4 1,4 0,0
Ovriga 17,8 3,8 1,7 2,0
Totalt 199,9 52,0 42,4 9,6
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2022 2021
Ravaror och halvfabrikat 357,3 278,4
Produkter i arbete 551,9 380,7
Fardiga varor 38,1 46,2
Forskottsbetalningar 45,3 21,1
Totalt 992,7 726,4
Utnyttjat
Ingdende Omrdknings- Forvarv av under Aterforda Periodens Utgdende
2022 balans differens koncernbolag perioden reserveringar okning balans
1I}__es_erzeringa_r
Or inkurans i
omséttnings- 42,0 0,3 0,0 -2,8 -1,2 13,9 52,2
tillgéngar
Utnyttjat
Ingdende Omrdknings- Forvarv av under Aterforda Periodens Utgdende
2021 balans differens koncernbolag perioden reserveringar okning balans
E_es_erzeringa_r
Or inkurans i
omséttnings- 42,7 1,1 0,0 -9,2 -0,7 8,0 42,0
tillgdngar
19. Aldersanalys av kundfordringar
2022 2022 2021 2021
Kund- av vilka Kund- av vilka
fordringar nedskrivnats fordringar nedskrivnats
Inte forfallna 376,2 2,7 326,7 3,2
Forfallna 1-30 dagar 92,9 0,8 81,7 0,5
Forfallna 31-60 dagar 419 0,6 40,1 0,2
Forfallna 61-90 dagar 26,4 1,1 19,4 0,7
Forfallna mer &n 91 dagar 48,1 19,2 24,3 22,2
Totalt 585,6 24,5 492,1 26,8

Det bokforda vardet av kundfordringar approximerar verkligt varde. Kundfordringar ar foremal for endast mindre

kreditriskkoncentrationer p& grund av koncernens omfattande diversifierade kundportfélj. Kreditforlusterna frén

kontrakt med kunder for rékenskapsdret uppgick till 5,9 MEUR (5,8 MEUR &r 2021).
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19. Aldersanalys av kundfordringar (fortsiitt)
Utnyttjat
Ingdende Omrdknings- Forvarv av under Aterforda Periodens Utgdende
2022 balans differens koncernbolag perioden reserveringar okning balans
Avsdttning for
osdkra fordringar 26,8 0,0 0,0 -5,8 -8,2 11,7 24,5
(nedskrivning)
Utnyttjat
Ingdende Omrdknings- Forvarv av under Aterforda Periodens Utgdende
2021 balans differens koncernbolag perioden reserveringar okning balans
Avsdttning for
osdkra fordringar 31,8 1,5 0,0 -5,7 -5,8 5,0 26,8

(nedskrivning)

Minskningen i avsattningar for osakra fordringar avser kontanter, som mottagits fran enskilda fordringar, som historiskt varit reserverade.

Fordringarna har historiskt reserverats i och med att det enligt ledningens beddmning varit osakert om beloppet kommer att betalas.

20. Ovriga fordringar

2022 2021
Vaxelfordringar 5,6 4,7
Mervéardesskatter 31,2 23,4
Totalt 36,8 28,1
21. Aktiva resultatregleringar

2022 2021
Rantor 19 0,5
P& forhand betalda kostnader 23,0 23,1
Upparbetade intdkter,
annu ej fakturerade 39,7 36,8
Ovriga resultatregleringar 33,4 33,8
Totalt 98,0 94,1
22, Likvida medel

2022 2021
Kortfristiga depositioner 25,7 77,9
Kassa och banktillgodohavanden 388,2 242,8
Totalt 413,9 320,7

Kortfristiga depositioner innefattar depositioner vilkas |6ptid
ar under tre manader. Likvida medel redovisas till deras

nominella varde vilket motsvarar deras gangse varde.
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23. Eget kapital

23.1. Eget kapital

Antal Antal

aktier egna aktier
1.1.2021 79 134 459 87 447
Aktieteckningar med 0 0
aktierelaterade program
31.12.2021 79 134 459 87 447
Aktieteckningar med R
aktierelaterade program 32140 32 140
31.12.2022 79 166 599 55 307

Det totala egna kapitalet bestdr av aktiekapital, Gverkursfond,
aktieemission, fond for verkligt varde, fond for inbetalt fritt
eget kapital, omrakningsdifferenser och ackumulerad vinst
fran tidigare rékenskapsperioder. Enligt lokal lagstiftning har
Konecranes aktie ingen nominalvarde. Samtliga aktier &r fullt
betalda och noterade pd Nasdaq Helsingfors.

I 6verkursfonden ingdr den del av aktiernas teckningsbelopp
som &verstiger deras bokforingsméassiga motvarde till den
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delen av aktieemissionen som verkstallts fore 1.9.2006.
Fonden for verkligt varde inkluderar férandringarna i

det gangse vardet pd derivatinstrument kategoriserade
som kassaflédessakring. Omrakningsdifferenser omfattar
valutakursférandringar frdn omraknandet av enheter

vars funktionella valuta inte ar euro till euro, vilken ar
koncernens rapporteringsvaluta. Ovrig reserv avser
egetkapitalinstrument for aktierelaterad ersattning.
Fonden for inbetalt fritt eget kapital inkluderar den del

av aktiernas teckningsbelopp, som inte redovisas som
aktiekapital eller enligt IFRS som frammande kapital.
Fonden inkluderar dven andra inbetalningar, som inte
redovisas i andra fonder inom eget kapital. I fonden ingdr
dessutom eventuella nedsattningar av aktiekapital, som
inte redovisas som tdckning av ackumulerade forluster eller
utdelas till aktiedgarna.

Dividendfdrslag per aktie var 1,25 euro fér 2022 och
dividend 1,25 euro for 2021.

23.2. Utdelningsbara medel
Se sidan 119 / Styrelsens forslag till bolagsstdmman.
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24, Avsattningar
Omstruktu- Pensions- .
2022 Garanti rering ansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1 56,4 39,8 8,0 21,8 126,1
Omrakningsdifferens -0,1 0,0 0,5 0,3 0,7
Forvarv av koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okningar 24,1 7,9 1,0 8,4 41,4
Anvanda avsattningar -11,0 -19,1 0,0 -6,9 -37,0
Rterforda avsattningar -14,1 -0,9 -2,0 -1,8 -18,7
Bokforingsvdrde 31.12 55,4 27,7 7,5 21,9 1124
Omstruktu- Pensions- .

2021 Garanti rering ansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1 63,7 64,8 6,0 26,5 161,0
Omrakningsdifferens 0,9 0,4 0,5 0,6 2,4
Forvarv av koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okningar 22,6 8,7 1,9 6,2 39,4
Anvanda avsdttningar -16,9 -32,3 0,0 -8,6 -57,8
Aterforda avsattningar -13,8 -1,7 -0,4 -2,9 -18,9
Bokforingsvarde 31.12 56,4 39,8 8,0 21,8 126,1

Avséttningar for garantier tacker kostnader for reparation
eller ersattande av produkter under garantiperioden.
Garantiavsdttningen for leverans av standardprodukter
och service baserar sig pd historiska uppgifter om
forverkligade garantikostnader. Den vanliga garantiperioden
ar 12 mdnader. Géllande mer komplexa avtal, till storsta
delen ldnga projekt, faststélls garantiavsattningen
avtalsvis och garantiperioden kan vara vasentligt langre.
Omstruktureringsavsattningar redovisas dd koncernen
uppgjort detaljerade planer och péborjat dessa eller
kommunicerat planerna. Pensionsforpliktelserna innehdller
avsdttningar for lokala pensionsplaner.

Ovriga avséttningar inkluderar avsittningar for tvister och
for projektforluster, till den del en avsattning inte gjorts i
samband med fordring géllande 1&ngtida projekt eller varor
under arbete.
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Omstruktureringskostnader

Konecranes har bokat omstruktureringskostnader om 17,0
MEUR under 1-12/2022 (11,3 MEUR under 1-12/2021) av
vilka 2,9 MEUR var nedskrivningar av tillgdngar (0,3 MEUR
under 1-12/2021). De resterande omstruktureringsposter
har rapporterats under 1-12/2022 bland personalkostnader
(4,8 MEUR), materialférbrukning (4,8 MEUR) och &vriga
rorelsekostnader (4,5 MEUR).
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Kriget i Ukraina

Konecranes har granskat riskerna relaterade till kriget

i Ukraina for effekterna pa tillgdngar och pdg&ende
projekt och nedskrivit vardet pa fastigheter, maskiner och
inventarier (2,1 MEUR), omsattningstillgédngar (1,5 MEUR),
fordringar (0,5 MEUR) och latenta skattefordringar

(0,4 MEUR) i Ukraina pd grund av hédndelser och
forandringar i omsténdigheterna som har indikerat att

det redovisade vardet av tillgdngar ar osannolikt att
dtervinnas. Konecranes har ocksd gjort ytterligare forlust
och avséttningar for material och férnddenheter och
fordringar (1,1 MEUR) i Ryssland och for projekten (31,0
MEUR) till Ryssland, vilket inkluderar 33,5 MEUR avbokning
av omsdttningen.
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25.1. Passiva resultatregleringar
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Belopp redovisade

2022 2021
Loner och lénebikostnader 127,7 119,8
Pensionskostnader 8,6 10,4
Rantor 11,5 7,0
Ovriga 50,5 53,7
Totalt 198,3 190,9

25.2. Ovriga kortfristiga skulder (réntefria)

27. Rantebarande frammande kapital

27.1. Langfristigt

2022 2021
Mervdrdesskatter 24,3 23,2
Lonerelaterade skulder 17,6 18,8
Ovriga kortfristiga skulder 14,2 11,2
Totalt 56,1 53,2
26. Redovisning av leasingavtal
Maturitet for
icke-diskonterade kassafloden 2022 2021
inom 1 &r 40,3 40,1
1-5 &r 73,4 70,4
6ver 5 &r 45,8 24,0
Totalt 159,5 134,5
Leasingskulder i balansrdkning 2022 2021
Langfristiga rantebarande skulder 104,0 85,1
Kortfristiga rantebarande skulder 36,5 38,3
Totalt 140,5 1234
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i resultatrakningen 2022 2021
Avskrivningar av

nyttjanderattstillgéngar 43,5 42,5
Intakter for vidarehyrning av 11 11
nyttjanderattstillgdng Z ’
Kostnader relaterade till korta

leasingavtal 40 42
Kostnader relaterade till tillgéngar

av 1&gt véarde 24 2,5
Rénta pd leasingskulder 4,1 3,6
Totalt 52,9 51,6
Totalt kassaflode av leasingavtal 54,7 52,7

Koncernen hyr mark och byggnader for produktion och
kontorsutrymme. Leasingavtalen fér produktionsanlaggningar
IGper typiskt for en period pd tva till sju &r och leasing av
kontorslokaler i en till tio &r. Vissa hyresavtal inkluderar ett
alternativ att fornya leasingavtalet for ytterligare en period
efter kontraktsperiodens slut. Konecranes koncernens
viktigaste leasingkontrakt hanfor sig till fabriks- och
kontorsbyggnader i Hyvinge och Tavastehus i Finland.

Under 2022 tilldmpades den andra férldngningsoptionen

pa fem &r for dessa byggnader. Koncernen har &ven
inkluderat ytterligare en option med fem &rs i leasingskulder.
Koncernen har olika andra leasingkontrakt som hanfor sig

till kontorsmaskiner, fordon samt utrymmen med varierande
vilkor och rétter att forlanga avtalet. Fordon har vanligtvis

en leasingperiod fré&n tre till sju &r. Leasingavtalen foljer
gangse praxis i respektive land. Den genomsnittliga réntan pd
leasingavtalen var 3,54 procent (3,24 procent &r 2021).
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2022 2021
Lan fr&n penninginrattningar 928,8 328,5
Pensionslan 20,0 25,0
Leasingskuld 104,0 85,1
Ovriga l8ngfristiga skulder 3,6 8,5
Totalt 1056,4 447,1
27.2. Kortfristigt

2022 2021
L&n fr&n penninginrattningar 0,0 77,9
Masskuldebrevs|&n 0,0 249,8
Pensionslan 5,0 50
Leasingskuld 36,5 38,3
Foretagscertifikat 0,0 40,0
Ovriga kortfristiga skulder 8,3 7,0
Totalt 49,8 418,0

Under &r 2022 annulerade koncernen den fusionsrelaterade
finansieringsfaciliteten pd 392 MEUR (ursprungligen

635 MEUR) i sin helhet och &terbetalade 250 MEUR
obligationslanet. Dessutom emitterade koncernen ett nytt
Schuldschein-1dn pd 300 MEUR och 8terbetalade det bilaterala
I&net pd 73 MEUR som forfoll under fiérde kvartalet.

I slutet av fjarde kvartalet 2022 koncernens likvida
kassareserver var 413,9 MEUR (31.12.2021: 320,7 MEUR).
For att sakerstalla koncernens likvida stallning har koncernen
avtalat om ett internationellt syndikerad revolverande
kreditfacilitet pd 400 MEUR (2017-2024). Faciliteten var
outnyttjad i slutet av december 2022. Dessutom for att
tacka kortsiktig finansiering kan koncernen 13na totalt 500
MEUR fran institutionella investerare genom inhemska
certifikatprogram, vilka var outnyttjade i slutet av december
2022 (31.12.2021: 40 MEUR).
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I slutet av december 2022 bestdr den utest&dende kort- och
1&ngfristiga I&neportfoljen av: 550 MEUR termlanen, 377
MEUR Schuldschein-lanet och 25 MEUR for pensionslénet.
Laneportfélien bestdr av flytande och fasta kvoter

samt ranteswappar. I slutet av perioden ar den vagda
medelréntesatsen for I&nen 2,50 procent drligen. Koncernen
uppfyller de kvartalsvis uppféljda finansiella kovenanterna
(rantebérande nettoskulder / eget kapital) for I3nen.

Inga specifika sékerheter har stallts for Idnen. Koncernen
fortsatter att ha en hdlsosam skuldsattningsgrad om 48,0
procent (31.12.2021: 39,8) vilken ar i enlighet med de
bankkovenanter koncernen bor uppfylla.

Derivativinstrumenten varderas inledningsvis till

gangse varde, och varderas till gangse varde vid varje
rapporteringsdatum. Derivat tas upp i balansrakningen

som tillgdngar ndr géngse vardet ar positivt, och som

skulder nar gangse vardet ar negativt. Derivativinstrument,
dar sakringsredovisning inte tillampas, redovisas

till géngse varde, och forandringen i géngse varde

redovisas i koncernens resultat. Derivativinstrument, dar
sakringsredovisning tillampas, redovisas till gangse varde, och
den effektiva delen av férédndringen i gangse varde redovisas
i koncernens totalresultat. En eventuell ineffektiv del
redovisas i koncernens resultat. Valutaterminerna varderas pé
basen av spotkurserna pd rapporteringsdagen och respektive
valutas noterade avkastningskurva. Ranteswapparna varderas
pé basen av kassaflédenas nuvérden, vilka diskonteras pa
basen av noterade avkastningskurvor.

Dessutom har koncernen vissa revolverande faciliteter dar
detaljerna for deras information finns i not 33.3.
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Den genomsnittliga rantan pd 1&ngfristiga skuldportfdljen
per den 31.12.2022 var 2,51 procent (2021: 1,42) och av
den kortfristiga skuldportfoljen 3,93 procent (2021: 1.54).
Den effektiva rantan for EUR-I&n varierade mellan 0,80—4,05
procent (2021: 0,06-3,8).

27.3. Maturitetstabell for finansieringsskulder
och likviditetsrisk
Nedanstdende tabell visar 16ptiden for rantebérande skulder.

2022 Maturitet

Genomsnittlig Genomsnitts- Varde
Valutakurs duration rinta % under 1 &r 1-5 &r over 5 ar MEUR
EUR 1,5&r 2,18 23,5 973,5 40,4 10374
INR 1,7 &r 8,62 0,3 0,6 0,0 0,8
CNY 1,5 8&r 4,59 1,6 1,2 0,0 2,8
usb 1,7 &r 4,01 7,8 15,7 0,5 24,0
GBP 1,8 &r 3,33 1,3 4,2 0,3 58
Ovriga 1,1-3,0 &r 1,43-20,78 15,3 13,3 6,7 35,3
Totalt 2,58 49,8 1008,5 47,9 1106,2
2021 Maturitet

Genomshnittlig Genomsnitts- Varde
Valutakurs duration ranta % under 1 &r 1-5 ar over 5 ar MEUR
EUR 1,5 &r 1,23 387,6 386,5 17,5 791,6
INR 1,1 8r 8,86 0,5 0,1 0,0 0,6
CNY 1,5 &r 4,97 1,0 0,8 0,0 1,8
usb 1,7 &r 3,62 7,5 14,3 0,6 22,5
GBP 1,8 &r 2,81 2,0 4,6 0,7 7,2
Ovriga 1,0-3,1 &r 1,38-20,78 19,3 15,6 6,5 41,4
Totalt 1,48 418,0 4218 25,2 865,1
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27.4. Finansieringsrisk, inklusive icke-diskonterade kassafléden av
icke-derivata finansiella skulder per valuta

Nedanstdende tabell visar alla avtals fasta betalningar tidigaste datum som Konecranes kan bli skyldig att betala.
for regleringar, &terbetalningar och rantor till foljd av Utbetalningar for finansiella skulder (inklusive réntor) utan
redovisade finansiella skulder exklusive derivat. De fasta belopp eller tidpunkter &r baserade pd forhéllanden
belopp som anges ar diskonterade nettokassautfloden som rader 31.12.

for respektive kommande rakenskapsar, baserat pa det

2022 Maturitet

Genomsnittlig Genomshitts- Vérde
Valutakurs duration ranta % under 1 &r 1-5 &r over 5 ar MEUR
EUR 1,58r 2,18 53,4 1024,5 43,3 1121,2
INR 1,7 &r 8,62 0,3 0,6 0,0 0,9
CNY 1,5 &r 4,59 1,7 1,3 0,0 3,0
usb 1,7 &r 4,01 8,6 17,3 0,4 26,2
GBP 1,8 &r 3,33 1,6 3,9 0,6 6,1
Ovriga 1,1-3,0 &r 1,43-20,78 17,0 15,5 13,2 45,7
Skulder totalt 2,58 82,6 1063,2 57,4 1203,2
Ovriga 362,4 7,9 0,0 370,3

finansieringsskulder

Finansierings-
skulder totalt 444,9 1071,1 57,4 1573,4

2021 Maturitet

Genomsnittlig Genomsnitts- Varde
Valutakurs duration ranta % under 1 &r 1-5 &r over 5 ar MEUR
EUR 1,5 &r 1,23 399,9 400,7 13,9 814,6
INR 1,13ar 8,86 0,6 0,1 0,0 0,6
CNY 1,58r 4,97 1,1 0,9 0,0 1,9
usb 1,7 &r 3,62 78 14,4 0,8 22,9
GBP 1,8 &r 2,81 14 3,9 0,9 6,2
Ovriga 1,0-3,1 &r 1,38-20,78 23,6 14,3 13,8 51,7
Skulder totalt 1,48 434,4 434,3 29,4 898,1
Ovriga 308,6 10,5 0,0 319,1

finansieringsskulder

Finansierings-
skulder totalt 743,0 444,8 29,4 1217,2
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27.5. Maturitetsprofil for koncernens finansieringsskulder
Nedanstdende tabell visar 16ptiden for alla finansiella skulder.

27.6. Forandringar i koncernens skulder orsakade av finansiella aktiviteter

2022 Maturitet pa finansieringsskulder
Typ av skuld Varde under 1 3r 1-5 &r over 5 ar
Lan fr&n penninginrattningar 928,8 0,0 918,8 10,0
Leasingskuld 140,5 36,5 66,2 37,8
Foretagscertifikat 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionslan 25,0 5,0 20,0 0,0
Ovriga 18ngfristiga och kortfristiga

finansieringsskulder 11,9 8,3 3,5 0.2
Finansiella derivativinstrument 15,9 15,9 0,0 0,0
Leverantorsskulder och andra skulder 370,3 362,4 7,9 0,0
Totalt 1492,3 428,0 1016,4 47,9
2021 Maturitet pa finansieringsskulder
Typ av skuld Virde under 1 ar 1-5 &r over 5 ar
Lan fr&n penninginrattningar 406,4 77,9 328,5 0,0
Masskuldebrevsl&n 249,8 249,8 0,0 0,0
Leasingskuld 123,4 38,3 68,2 16,9
Foretagscertifikat 40,0 40,0 0,0 0,0
Pensionslan 30,0 5,0 20,0 5,0
Ovriga I&ngfristiga och kortfristiga

finansieringsskulder 15,5 7,0 6,1 24
Finansiella derivativinstrument 16,9 16,9 0,0 0,0
Leverantorsskulder och andra skulder 319,1 308,6 10,5 0,0
Totalt 1201,0 743,5 433,2 24,4
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Kort-
Langfristiga fristiga Kort-
rante- Langfristiga rante- fristiga Finansiella

bérande leasing- bédrande leasing- derivativ-
2022 skulder skulder skulder skulder instrument Totalt
Totala skulder 1.1 362,0 85,1 379,7 38,3 16,9 882,0
Okning 600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 600,0
Minskning -8,7 0,0 -366,7 -44,1 0,0 -419,5
Foretagsforvarv och
avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av valutakurser 0,2 0,6 0,0 0,3 0,0 1,1
Forandringar i gangse _ _
varden 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Foréndringar i leasingavtal 0,0 61,5 0,0 -1,2 0,0 60,3
Ovriga skulder -1,0 -43,3 0,2 43,3 0,0 -0,8
Totalt 31.12 952,4 104,0 13,3 36,5 15,9 11221

Kort-
Langfristiga fristiga Kort-
rante- Langfristiga rante- fristiga Finansiella

barande leasing- béarande leasing- derivativ-
2021 skulder skulder skulder skulder instrument Totalt
Totala skulder 1.1 768,8 90,9 273,2 37,9 55 1176,3
Okning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning -5,6 0,0 -296,4 -42,6 0,0 -344,6
Foretagsforvarv och
avyttringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Féréndring av valutakurser 0,3 2,5 0,6 1,1 0,0 4,5
Forandringar i gangse
virden 0,0 0,0 0,0 0,0 11,4 11,4
Féréndringar i leasingavtal 0,0 36,3 0,0 -2,7 0,0 33,6
Ovriga skulder -401,6 -44,6 402,3 44,6 0,0 0,8
Totalt 31.12 362,0 85,1 379,7 38,3 16,9 882,0
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28. Ovriga l&ngfristiga skulder

RISKHANTERING .

2022 2021
Ersattningar till anstallda 209,7 278,5
Ovriga icke-réntebarande
1&ngfristiga skulder 7,9 10,5
Totalt 217,7 289,0

28.1. Ersattningar till anstdllda

Bolaget och stérsta delen av dess dotterbolag erbjuder
pensionsplaner som omfattar majoriteten av de anstéllda
i koncernen. Mdnga av dessa planer ar avgiftsbestamda,
dar Konecranes bidrag och avgifter faststélls pa en viss
niva eller till en fast procentandel av de anstélldas Ion.
Koncernen har dock en betydande férmansbaserad
pensionsplan i Storbritannien, Tyskland och Schweiz samt
individuellt obetydliga planer i andra lander. Foretag i
manga lander har ocksd andra I&ngsiktiga ersattningar till
anstdllda sdsom deltidspensionsforméner och formaner till
jubilarer som rapporteras som férmansbestamda planer.

Den brittiska formansbestamda planen administreras av

ett oberoende forvaltningsféretag som ar réttsligt skilt fran
koncernen. Investeringarna skoéts av professionella och
oberoende forvaltningschef som utses av forvaltarna. Denna
forvaltningschef utser Investment Managers som han/

hon anser lémpliga for att uppnd av forvaltarna uppsatta
malen for ordningen av finansieringsnivdn och med hénsyn
till den &verenskomna risken. Denna forvaltningsmanager
har triggerpunkter som nar de nas tilldter han/hon att gora
andringar i investeringarna for att gora vinster och uppnd
full uppldningsposition. Den brittiska planen &r foremal

for brittisk pensionslagstiftning, regleras av de brittiska
pensionstillsynsmyndigheterna och &r undantagen frén det
mesta av den brittiska beskattningen. Den brittiska planen
stangdes for nya medlemmar under 2005. Enligt den brittiska
planen har anstdllda ratt till betalningar efter pensioneringen
som berdknas som en genomsnittlig arlig grundion frén de
tre basta dren under de senaste tio dren. Nettoskulden i
Storbritannien var 0,0 MEUR (0,0 MEUR &r 2021).
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I Tyskland &r de forménsbestémda planerna direkta
pensionsloften, vilka ar ofonderade och administreras av
en tjansteleverantor. Betalningarna till deltagarna i planen
borjar efter pensionering eller i fall av handikapp eller
dodsfall. Forménen baseras pd antal arbetsdr och den
slutliga I6nen. Borjan av pensionsbetalningarna beror pd
tidpunkten for borjan av statspensionen, vilken &r tidigast
vid en dlder av 63 &r (fortidspension) och i Gvrigt fall

vid 65 drs dlder. Den storsta formansbestéamda planen i
Tyskland &r Mannesmann Leistungsordnung (MLO), vilken ar
stangd for nya anstéllda. Den manatliga pensionsférmanen
som erbjuds av denna plan kalkyleras som forhdllandet
individuell betalning / genomsnittlig betalning, multiplicerat
med anstéliningséren, multiplicerat med 3,07, och maste
uppga till minst 2,10 g&nger anstéllningséren. Nettoskulden
i Tyskland var 184,8 MEUR (242,4 MEUR &r 2021) av vilket
MLO planen var 124,3 MEUR (169,5 MEUR &r 2021).

De schweiziska pensionsplanerna administreras via
pensionsfonder, vilka &r legalt separerade frén koncernen.
Forvaltningsstyrelserna for pensionsfonderna har lika
manga representanter frén de anstallda och arbetsgivarna.
Forvaltarna bor baserat pd lagstiftningen agera i intresset
av samtliga relevanta férménstagare och ar ansvariga

for investeringspolitiken géllande tillgdngarna och
administrationen och finansieringen av férmdnerna.
Planerna fungerar i och foljer ett omfattande regelverk och
uppfyller lokala minimifinansieringskrav. Planerna ar éppna
for nya deltagare. Bade bolaget och de anstallda betalar
avgifter for att finansiera planerna. Pensionsplanerna &r
formdnsbestamda planer enligt IFRS i och med att de
baserat pd lag har en garanterad miniminivd av avkastning,
och planen garanterar en viss miniminivé av férmaner.
Darmed finns det en risk att bolaget &r tvunget att betala
ytterligare avgifter. Under planerna &r deltagarna ocksd
forsakrade mot de finansiella konsekvenserna av hég &lder,
handikapp och dddsfall. Nettoskulden i Schweiz var 1,8
MEUR (7,4 MEUR &r 2021) av vilket pensionsplanen var
1,6 MEUR (7,2 MEUR &r 2021).
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De forménsbestamda planerna exponerar vanligtvis foretaget
for aktuariella risker s&som: placeringsrisk, ranterisk,
livslangdsrisk och I6nerisk. Placeringsrisken minskas genom
att investera i b&de aktier och rantebarande instrument.

Foljande tabell sammanfattar komponenterna i
nettopensionskostnaden som redovisas i rapporten éver
vinst eller forlust, samt status och belopp som redovisade i
balansrakningen for respektive planer:

28.2. I balansrdakningen upptagna belopp

2022 2021
Nuvérde pd helt ofinansierade
forpliktelser A 271,2
Nuvérde pé helt eller delvis
finansierade forpliktelser 55,8 86,8
Férménsbestamda
pensionsforpliktelser totalt 263,7 358,0
Gangse varde pa plantillgéngar -53,9 -79,5
Totalt 209,7 278,5
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FORVALTNINGSUTLATANDE 2022 D ERSATTNING D

28.3. Komponenter av formansbestamda
planer redovisade i totalresultat

RISKHANTERING .
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28.4. Forandringar i nuvdrdet av
formansbestamda pensionsforpliktelser

28.5. Betydande kategorier av plantillgdngar
vid slutet av rapporteringsperioden

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Rorelsekostnad: Nuvérde pé forpliktelser, 1.1 358,0 380,8 Egetkapitalinstrument 4,6 13,6
Arets rorelsekostnad 6,7 9,3 Omrakningsdifferens -2,4 5,6 Skuldinstrument 30,7 51,5
Rantekostnader (netto) 2,9 1,8 Effekten av reduceringar 0,0 -0,1 Forsakringar 13,6 1,6
Kostnader avseende tidigare _ _ Arets rérelsekostnad 6,9 9,4 Fastighet 3,3 7,2
tjanstgorin 0,2 03 5 &
J goring - Réntekostnader 4,3 2,9 Ovriga 1,7 5,5
Effekten av reduceringar 0,0 0,1 Kostnader avseende tidigare 02 03 Plantillgdngar totalt 53,9 79,5
Komponenter redovisade i 95 10,7 tjanstgoéring b ’
koncernens resultat 4 ’ . ) "

Aktuariella vinster (-) / forluster (+) L . . . . .

som uppkommer av férandringar i 0,1 3,1 Forvaltningstillgdngarna innehdller inga Konecranes aktier

demografiska antaganden eller tillg&ngar.

2022 2021 Aktuariella vinster (-) / forluster (+)

Omvirdering av den som uppkommer av forandringar i -96,3 -20,2
formansbestamda finansiella antaganden I praktiken har alla egetkapitalinstrument och
pensmnsforépllktelsen (netig:o): ?gﬁh‘?{gﬂﬁﬁli‘ﬁé’?; S—é{f;&rig#ﬁgt:r (+) 13,6 2,2 skuldinstrument noterade priser p& en aktiv marknad.
Avkastning pd forvaltningstillgdngarna - " . . s "
(bortréknat belopp som inkluderas i 20,2 3,7 Betalda formaner 20,2 191 Majoriteten av forvaltningstillgéngarna &r belagna
nettorantekostnaden) Nuvérde pa forpliktelser, 31.12 263,7 358,0 i Storbritannien, Schweiz, Tyskland och Indien.

Aktuariella vinster (-) / forluster (+)
som uppkommer av forandringar i -0,1 -3,1
demografiska antaganden

Aktuariella vinster (-) / forluster (+)

som uppkommer av forandringar i -96,3 -20,2
finansiella antaganden
Aktuariella vinster (-) / forluster (+) 136 22

som uppkommer av erfarenhet

Komponenter redovisade i _ .
koncernens dvriga totalresultat 62,6 17,6

Total (intakt (-) / kostnad (+)) -53,1 -6,9

De aktuariella vinsterna / forlusterna &r 2022 och &r 2021
uppstod huvudsakligen som en féljd av férandringen av
diskoteringsrantorna i pensionsplanerna i Tyskland, Schweiz
och Storbritannien.

FINANSIELL OVERSIKT 2022

Av utbetalda forméner betalades 6,1 MEUR
(2021: 6,2 MEUR) frén plantillgéngar och 14,1 MEUR
(2021: 12,9 MEUR) av arbetsgivaren direkt.

Forandringar av giéngse

varde pa plantillgdngar 2022 2021
Géngse varde pa plantillgéngar, 1.1 79,5 81,6
Omrakningsdifferens -19 51
Rénteintakter 14 1,1
Tillskjutna medel fran arbetstagarna 0,4 1,4
Tillskjutna medel frén arbetsgivaren 0,8 0,1
Avkastning pd forvaltningstillgéngarna

(bortraknat belopp som inkluderas i -20,2 -3,7
nettordntekostnaden)

Betalda formaner -6,1 -6,2
ginlgzse virde pa plantillgdngar, 53,9 79,5
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Investeringspolicyn foér fonden i Storbritannien ar att
placera cirka 20-25 procent i egetkapitalinstrument och
fastighets- och tillvéxtfonder (tillvaxtinstrument) och
cirka 75-80 procent i tillgdngar med férminskad risk som
t.ex. foretagsobligationer och fasta eller indexlinkade
gilt. De schweiziska pensionsfonderna ar sékrade genom
forsakringar. Bolaget kan enbart indirekt och delvis
bestamma investeringsallokeringen genom 50/50 anstalld/
arbetsgivare representation i forvaltningsstyrelsen.
Avkastningen pé plantillgdngar var -18,8 MEUR

(2021: -2,6 MEUR).
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28.6. Formansbestamda planer:

de viktigaste aktuariella antagandena
I syfte att presentera tillgédngar och skulder hos de
forménsbestémda pensionsplanerna till verkligt varde i
balansrakningen, ar antaganden enligt IAS 19 faststdllda
med hansyn till marknadsvillkoren p& vérderingsdagen.
Kvalificerade oberoende aktuarier har uppdaterat de
aktuariella varderingarna enligt IAS 19 av de storsta
forménsbestémda planerna som drivs av koncernen den
31.12.2022. De antaganden som aktuarierna valjer fran en
rad méjliga aktuariella antaganden som pd grund av den
I&ngsiktiga naturen av planerna inte nédvandigtvis realiseras
i praktiken. De aktuariella antaganden som anvands for
att berékna formansskulder varierar darfér beroende p&
landet dar planen &r beldgen. Féljande tabell visar de
antaganden, vagt med skulder, som anvands for att vardera
de huvudsakliga formansbestéamda planerna.

RISKHANTERING .

Tyskland 2022 2021
Diskonteringsranta % 3,71 1,05
Forvantad utveckling av l6ner % 2,66 2,42
Forvantad utveckling av pensioner % 2,00 1,65

Mortalitetstabell: Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck

UK 2022 2021
Diskonteringsranta % 5,00 1,80
Forvantad utveckling av pensioner % 3,10 3,30

Mortalitetstabell: SAPS bastabell S3PA, tillampad vid fodelsedret
och vagt av manliga / kvinnliga aktiva medlemmar och pensionarer,
och CMI 2020 (CMI 2020 &r 2021) projektioner med ett 18ngsiktigt
antagande om 1,25 % (1,25 % &r 2021) per &r.

Schweiz 2022 2021
Diskonteringsranta % 2,15 0,17
Forvantad utveckling av I6ner % 1,50 1,25

Mortalitetstabell: BVG 2020 generation och forbattring faktorer CMI
LTR 2019 1,5 %.

Ovriga 2022 2021
Diskonteringsranta % 2,80-10,50 0,60-12,42
Forvantad utveckling av l6ner % 1,16-11,00 1,10-10,05
Forvantad utveckling av pensioner % 2,00-10,57 1,61-10,57

FINANSIELL OVERSIKT 2022
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Nedanstdende tabell visar den procentuella effekten av
en forandring i de vasentliga aktuariella antaganden
som anvands for att bestdmma skyldigheter for
pensionsférmaner i véra huvudférménsbestdmda
pensionsforpliktelselander. Effekten visar 6kning eller
minskning av skulden. Vid berdkning av kansligheten
av diskonteringsrantan har effekten fr&n avkastning p&
forvaltningstillgdngarna ignorerats.

Kanslighetsanalys Okning Minskning
0,5 % enheter forandring _

i diskonteringsréntan 5,6 % 6,2 %
0,5 % enheter forandring ~

i framtida Iéneokning 04 % 04 %
0,5 % enheter forandring 429 38%

i pensionsbetalningar

Kanslighetsanalysen ovan har faststéllts baserat p&
rimligt méjliga forandringar av respektive antaganden
som forekommer i slutet av rapportperioden och fér inte
vara representativa for den verkliga férdndringen. Den &r
baserad pd en forandring i huvudantagandet medan alla
andra antaganden hdlls konstant. En linjér extrapolering
av dessa belopp som bygger pd alternativa forandringar i
antaganden samt kombinerade fordndringar i de enskilda
antagandena ar inte majligt.

Det finns inga forandringar i det sétt p& vilket
kénslighetsanalyser utférdes jamfort med foregdende ér.

Den genomsnittliga 16ptiden for de férmansbestamda
forpliktelserna viktat med nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen ar 12 ar (2021: 15 &r).

Koncernen raknar med att bidra med 0,8 MEUR till de ovan

beskrivna formansbestdmda pensionsplanerna under 2023
(arbetsgivarens bidrag).
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29. Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterat incitamentsprogram

Konecranes Abp:s styrelse beslét under 2017 att

infora 1dngsiktiga incitamentsprogram som riktar

sig till koncernens nyckelpersoner och verkstéllande
direktor. De nya aktiebaserade incitamentsprogrammen
ar Aktiebeldningsprogrammet 2017 for koncernens
nyckelpersoner, Restricted Share Unit-programmet

2017 fér koncernens utvalda nyckelpersoner och
Aktiebeldningsprogrammet 2017-2021 for verkstallande
direktoren. Eventuella beldningar utbetalas delvis i
Konecranes aktier och delvis som ett penningbelopp att
anvandas for skatter och skatterelaterade kostnader

efter fortjanstperioderna eller restriktionsperioderna.

Om deltagarens anstallnings- eller tjansteférhéllande
upphdr innan utbetalningen, utbetalas det i regel

ingen beldning. Aktiebeldningsprogrammet innehdll tre
fortjanstperioder, kalenderdr 2017-2019, 2018-2020 och
2019-2021. Styrelsen beslutade om prestationskriterier och
malsattningar for vart och ett prestationskriterium i borjan
av varje fortjanstperiod.

Konecranes Abp:s styrelse beslot att fortjanstkriterierna
for bolagets aktiebeldningsprogram (“Programmet”) for
fortjanstperioden 2019-2021 &r det kumulativa justerade
resultatet per aktie (EPS) for rékenskapsperioderna
2019-2021 och den kumulativa genomsnittliga &rliga
tillvaxttakten (CAGR). Justeringarna till EPS inkluderar
definierade omstruktureringskostnader, avskrivning av
forvarvsallokeringar, samt vissa évriga ovanliga poster.
Programmets mélgrupp for fortjénstperioden 2019-2021
bestdr av hdgst 200 nyckelanstéllda i Konecranes-
koncernen. Den totala beléningen som utbetalas pd basis
av fortjanstperioden 2019-2021 kan uppgd hogst till vardet
av 670 000 Konecranes Abp:s aktier. Uppndendet av mélet
som styrelsen har stéllt kan resultera i betalning av halften
av den maximala bel6ningen. Forutsattningen for att
erhdlla den maximala bel6ningen &r att mélsattningen for
fortjanstkriteriet dverskrids betydligt.
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Konecranes Abp:s styrelse besl6t under 2020 att infora

ett nytt prestationsbaserat aktiebeléningsprogram 2020
for Konecranes nyckelanstéllda. Programmet har en
prestationsperiod frdn 2020 till 2022 med tre skilda
varderingsperioder och skilda malsattningar for &ren 2020,
2021 och 2022.

Varderingsperiodens 2020, 2021 och 2022 kriterium ar
det justerade resultatet per aktie (EPS). Justeringarna

till EPS omfattar definierade omstruktureringskostnader,
transaktionskostnader anknutna till fusioner och férvérv
samt 6vriga ovanliga poster. Programmets mélgrupp

for prestationsperioden 2020-2022 bestdr av hogst 170
nyckelanstéllda i Konecranes-koncernen. Den totala
belGningen som utbetalas pd basis av prestationsperioden
2020-2022 kan uppgd hogst till vardet av 600 000
Konecranes Abp:s aktier. Beloningen betalas i sin helhet
dr 2023 ifall programmets villkor &r uppfyllda. Eventuella
beldningar utbetalas delvis i foretagets aktier och delvis

i kontanter efter prestationsperioden. Delen som betalas
i kontanter &r avsett att tacka skatter och avgifter av
skattenatur som belGningarna medfér &t deltagarna. Om
deltagarens anstallnings- eller tjansteférhallande upphdr
innan utbetalningen, utbetalas det i regel ingen beldning.

Konecranes Abp:s styrelse beslutade att infora ett

nytt prestationsbaserat aktiebeléningsprogram 2021

for Konecranes nyckelanstéllda. Programmet har en
prestationsperiod frdn 2021 till 2023 med tre skilda
varderingsperioder och skilda mélsattningar for &ren 2021,
2022 och 2023.

Varderingsperiodens 2021 och 2022 kriterium &r det
justerade resultatet per aktie (EPS). Justeringarna till

EPS omfattar definierade omstruktureringskostnader,
transaktionskostnader anknutna till fusioner och férvérv
samt 6vriga ovanliga poster. Programmets mélgrupp

for prestationsperioden 2021-2023 bestdr av hogst 170
nyckelanstéllda i Konecranes-koncernen. Den totala
belGningen som utbetalas pd basis av prestationsperioden

FINANSIELL OVERSIKT 2022
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2021-2023 kan uppgd hogst till vérdet av 634 921
Konecranes Abp:s aktier. Beloéningen betalas i sin helhet
&r 2024 ifall programmets villkor &r uppfyllda. Eventuella
bel6ningar utbetalas delvis i foretagets aktier och delvis

i kontanter efter prestationsperioden. Delen som betalas
i kontanter ar avsett att tacka skatter och avgifter av
skattenatur som beloningarna medfér &t deltagarna. Om
deltagarens anstallnings- eller tjansteforhdllande upphor
innan utbetalningen, utbetalas det i regel ingen beléning.

Konecranes Abp:s styrelse beslutade 2022 att infora ett
nytt prestationsbaserat aktiebeléningsprogram 2022

for Konecranes nyckelanstéllda. Programmet har en
prestationsperiod fr&n 2022 till 2024 med tre skilda
varderingsperioder och skilda malsattningar for &ren 2022,
2023 och 2024.

Varderingsperiodens 2022 kriterium &r det justerade
resultatet per aktie (EPS). Justeringarna till EPS

omfattar definierade omstruktureringskostnader,
transaktionskostnader anknutna till fusioner och férvarv
samt dvriga ovanliga poster. Konecranes Abp:s styrelse
har dven beslutat om EPS-maélsattningen for den

forsta varderingsperioden. Programmets malgrupp for
prestationsperioden 2022-2024 bestdr av higst 170
nyckelanstallda i Konecranes-koncernen. Den totala
beloningen som utbetalas pd basis av prestationsperioden
2022-2024 kan uppgd hogst till vérdet av 600 000
Konecranes Abp:s aktier. Beloéningen betalas i sin helhet
&r 2025 ifall programmets villkor &r uppfyllda. Eventuella
beloningar utbetalas delvis i Konecranes Abp:s aktier och
delvis i kontanter efter prestationsperioden. Delen som
betalas i kontanter &r avsett att tacka skatter och avgifter
av skattenatur som belGningarna medfér &t deltagarna. Om
deltagarens anstallnings- eller tjansteforhdllande upphor
innan utbetalningen, utbetalas det i regel ingen beléning.

Restricted Share Unit-programmet

Restricted Share Unit-programmets 2017 mélgrupp
innehéller koncernens utvalda nyckelpersoner.
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Restriktionsperioder kommer att pdgd i 12-36 manader.
Utbetalning av beldningen forutsatter att nyckelpersonens
anstélinings- eller tjansteforhallande fortsatter tills slutet
av restriktionsperioden. Bel6ningar som utdelas pa basis av
hela programmet uppgdr sammanlagt till hdgst 200 000 av
Konecranes Abp:s A-aktier, inklusive ett penningbelopp.

17 170 aktier (inga aktier under 2021) av Restricted Share
Unit-programmet férdelades under 2022.

Restricted Share Unit-programmet 2020

Konecranes Abp och Cargotec Oyj tecknade den 1.10.2020
ett kombinationsavtal och en fusionsplan fér att kombinera
de tva foretagen genom en fusion. Konecranes Abp:s
styrelse beslot att infora ett aktiebaserat incitamentsprogram
som riktar sig till koncernens nyckelpersoner. Restricted
Share Unit-programmet 2020 var avsett att fungera som

en bryggplan for 6verg&ngsperioden innan avslutandet

av transaktionen och grundandet av det sammanslagna
bolaget i fusionen. Syftet med programmet var att férena
malsattningarna for aktiedgare och nyckelpersoner,

att sakerstélla affarsverksamhetens kontinuitet under
Gvergangsperioden och att behdlla nyckelpersoner i bolaget.

Eftersom fusionen avbrots i mars 2022, avbréts dven
Restricted Share Unit-programmet 2022.

Aktiedgande skyldighet

Medlemmarna av ledningsgruppen maste dga minst 50
procent av nettoaktierna erhélina pd basen av dessa
program anda tills vardet pd personens aktieinnehav

i Konecranes motsvarar vardet av hans eller hennes
bruttodrslon. Detta antal aktier méste innehas sd lénge som
personens medlemskap i ledningsgruppen fortsatter.

Det verkliga vardet pd den egetkapitalreglerade delen av de
tilldelade aktierdtterna beraknas till tilldelningsdagen med
hjélp av Monte-Carlo-modellen, med hansyn till de villkor
pd vilka aktieratter beviljades. Modellen simulerar TSR och
jamfoér den mot konkurrenter. Den tar hansyn till historiska
och forvantade utdelningar, samt aktiekursfluktuationer
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for koncernen och dess konkurrenter att forutsaga
spridningen av relativ aktieutveckling. Verkligt varde pd den
kontantreglerade delen méts vid varje rapporttillfélle med
hjélp av en binomial optionsvarderingsmodell med beaktande
av de villkor pé vilka instrumenten beviljats och den
nuvarande sannolikheten for att uppnd det angivna malet.

Aktiesparprogram for anstallda

Koncernen har lanserat ett Aktiesparprogram (ESSP) dar
varje deltagare kommer att f3 en gratis matchningsaktie for
varje tvatal forvarvade sparaktier. Matchningsaktier kommer
att levereras till en deltagare om deltagaren innehar de
forvarvade aktierna frén planen fram till slutet av den
angivna innehavstiden. Matchningsaktierna kommer att
betalas i Konecranes aktier och delvis kontant. Kostnaderna
for planen redovisas under intjénandeperioden baserat pa
kvartalsvis férvarvade belopp for sparaktierna.

Det verkliga vardet pd den egetkapitalreglerade delen av de
tilldelade aktieoptionerna beraknas till tilldelningsdagen med
hjélp av binomial optionsvarderingsmodell, med beaktande
av de villkor pé vilka optioner beviljades. Verkligt varde pa
kontantreglerade delen méts vid varje rapporttillfélle med
hjélp av en binomial optionsvarderingsmodell med beaktande
av de villkor pé vilka instrument beviljades och den
nuvarande sannolikheten for att uppnd det angivna malet.

FINANSIELL OVERSIKT 2022
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29.1. Kostnader for anstillda

2022 2021
Kostnader hanforliga till aktierelaterade 67 95
egetkapitaltransaktioner 4 ’
Kostnader hanforliga till aktierelaterade 19 25
kontantreglerade transaktioner ’ ’
Totala kostnader hanférliga till 4,7 11,9

aktierelaterade transaktioner

Bokforingsvardet pd skulden som uppstér frén den
kontantreglerade delen uppgar till 0,8 MEUR
(2021: 3,0 MEUR).

29.2. Forandring av antal bruttoaktier i det
aktiebaserade incitamentsprogrammet

2022 2021

Antal aktier ~ Antal aktier

Antal den 1.1 1715 800 1 947 600
Tilldelade under dret 581 670 633 300
Inlsta under dret -149 661 -2 000
Forfallna under aret -477 839 -668 933
Forverkade under dret -14 500 -194 167
Antal den 31.12 1655470 1715800

29.3. Forandring av antal nettoaktier i
Restricted Share Unit-programmet 2020

2022 2021

Antal aktier ~ Antal aktier

Antal den 1.1 110 686 119 246
Tilldelade under 8ret 0 8238
Forfallna under &ret -110 686 0
Forverkade under dret 0 -16 798
Antal den 31.12 (1] 110 686
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29.4. Forandring av antal bruttoaktier i
aktiesparprogrammet for personalen

2022 2021

Antal aktier ~ Antal aktier

Antal den 1.1 190 438 182 160
Tilldelade under &ret 84 047 64 142
Inlésta under 8ret -52 620 -45 751
Forverkade under dret -12 288 -10 113
Antal den 31.12 209 577 190 438

29.5. Antaganden vid virdering av det
aktierelaterade incitamentsprogrammets
gangse varde

Det verkliga vardet for den kontantreglerade delen

omvarderas vid varje rapporttillfalle tills den eventuella

aktieleveransen. Det verkliga vérdet p& skulden kommer
darfor att andras i enlighet med Konecranes Abp aktiepris.

For 2019-2021 intjaningsperioderna som intjanats under
2019, har det verkliga vérdet for egetkapitalinstrument delen
baserad pd tva icke marknadsintjaningsvillkor (justerad

EPS och 3rlig tilvaxttakt i forsaljningen), fér 2020-2022
intjaningsperioderna som intjanats under 2020, har det
verkliga vardet for egetkapitalinstrument delen baserad pd
icke marknadsintjaningsvillkor (justerad EPS), for 2021-2023
intjaningsperioderna som intjanats under 2021, har det
verkliga vardet for egetkapitalinstrument delen baserad pd
icke marknadsintjaningsvillkor (justerad EPS) for 2021 och
2022, nér villkor for 2023 &r annu 6ppna, och for 2022-2024
intjaningsperioderna som intjanats under 2022, har det
verkliga vardet for egetkapitalinstrument delen baserad pa
icke marknadsintjaningsvillkor (justerad EPS) for 2022, nar
villkor fér 2023 och 2024 &r annu &ppna, vid av det verkliga
vardet av Konecranes aktie p4 tilldelningstidpunkten och den
forvantade direktavkastningen.
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2020
Restricted
2022 2021 Share Unit- 2020 2019
programmet programmet programmet programmet programmet
Aktiens gangse varde vid
tilldelningstidpunkten, EUR 22,13 38,77 27,74 26,95 31,09
Aktiens gangse varde 31.12, EUR 28,76 28,76 28,76 28,76 28,76
Forvantad volatilitet, %* 48,0 % 26,0 % 31,0 % 32,0 % 25,0 %
Riskfri rénta, % 0,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Forvantad &rlig dividend, EUR 1,3 1,7 3,2 1,7 1,1
Férvantade langden pd avtalet, &r 2,8 2,8 0,0 2,5 2,8
Vagda genomsnittliga verkliga vardet vid 18,20 33,75 24,54 22,59 27,66

tilldelningstidpunkten

Varderingsmodellen Black-Scholes

Black-Scholes

Black-Scholes

Black-Scholes

Black-Scholes

* Den forvantade volatiliteten baseras pé& den historiska volatiliteten av Konecranes aktie (mdnatlig granskning dver motsvarande maturitet).
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30. Transaktioner med narstdende

Konecranes narstdende omfattar dotterbolag (se éven
bolagslistan), intresseféretag, samforetag (joint ventures)
och joint operations, pensionsstiftelsen i Storbritannien, och
koncernens ledning: styrelsen, vd:n och ledningsgruppen.

30.1. Ersattning till foretagets ledning

Styrelse

Styrelsearvodena faststélls av bolagsstdémman utgdende fran
nomineringskommitténs rekommendationer. Bolagsstamman
faststéllde styrelsearvodet for &r 2022 till 140 000 EUR for
styrelsens ordférande (2021: 140 000 EUR), 100 000 EUR
for styrelsens vice ordférande (2021: 100 000 EUR)

och 70 000 EUR for ovriga styrelseledaméter (2021:

70 000 EUR). I de fall att en styrelsemedlems mandatperiod
slutar innan utgdngen av den ordinarie bolagsstamman
2023, har han eller hon ratt till ett pro rata belopp av det
drliga arvodet baserat pd den verkliga mandatperioden.
Ytterligare faststdlldes ett separat métesarvode pd 1 500
EUR for deltagande i varje kommittéméte (2021: 1 500
EUR). Revisionskommitténs ordférande ar dock beréttigad
till 3 000 EUR (2021: 3 000 EUR) i métesarvode for varje
revisionskommittémate han/hon deltar i.
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Enligt forslag 50 procent av &rsarvodena anvands till

att for styrelsemedlemmarnas rakning forvarva aktier i
bolaget. Arvodet kan utbetalas ocksd genom att, med st6d
av bolagsstdmmans bemyndigande av styrelsen, Gverléta
egna aktier som innehas av bolaget. Skulle s&dant férvarv

av aktier inte vara majligt p& grund av en av bolaget eller
styrelsemedlem beroende orsak betalas hela arvodet kontant.

Resekostnader ersatts mot rakning.

Verkstdllande direktéren

Personalkommittén utvérderar verkstéllande direkt6rens
insatser. Utgdende frén utvarderingen och Gvrig relevant
information besluter styrelsen om verkstéllande direktdrens
16n och Gvriga forméner.

Konecranes meddelade den 6 augusti 2021 att Rob Smith
har beslutat att Idmna bolaget. Han lamnade Konecranes
den 31 december 2021. Bolagets finansdirektdr och VD:s
stéllféretradare Teo Ottola var tillférordnad VD fr&n och med
den 1 januari 2022 tills den 18 october 2022. Konecranes
meddelade den 10 juni 2022 att Anders Svensson har
utndmnts till VD och koncernchef for Konecranes och han
bérjade i sin nya roll den 19 oktober 2022.
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2022
Vérde av Kompensation
Sammanlagd kompensation Kompensation kompensation i betald i Sammanlagd
till styrelsen i aktier, stycken aktier, EUR kontanter, EUR kompensation, EUR
Styrelseordférande 1874 51 298 90 036 141 334
Ordinarie ledaméter 7 167 192 005 394 831 586 836
Totalt 9 041 243 304 484 866 728 170
2021
Vérde av Kompensation
Sammanlagd kompensation Kompensation kompensation i betald i Sammanlagd
till styrelsen i aktier, stycken aktier, EUR kontanter, EUR kompensation, EUR
Styrelseordférande 1508 55 908 96 092 152 000
Ordinarie ledaméter 3770 139 771 288 229 428 000
Totalt 5278 195 680 384 320 580 000
Kostnad av lagstadgade pensionsplaner var 0,1 MEUR &r 2022 (0,0 MEUR &r 2021).
Verkstidllande direktoren 2022 2021
L6n och forméner, EUR (Anders Svensson 19.10.2022-31.12.2022,
Teo Oftola 1.1.2022-18.10.2022, Rob Smith 1.1.2021-31.12.2021) 750 905 901 303
Rorligt kompensation for &ret, EUR 1 087 088 256 284
Totalt 1837993 1157587
Kostnad av lagstadgade pensionsplaner, EUR (Anders Svensson 19.10.2022-31.12.2022, 203 162 184 172
Teo Ottola 1.1.2022-18.10.2022, Rob Smith 1.1.2021-31.12.2021)
Kostnad av frivilliga pensionsplaner, EUR (Anders Svensson 19.10.2022-31.12.2022, 48 802 106 664
Teo Ottola 1.1.2022-18.10.2022, Rob Smith 1.1.2021-31.12.2021)
Totalt 251 964 290 836
Upplupen rérligt kompensation for verkstallande direktdren 48 557 615 815
Upplupen rérligt kompensation betalas inom féljande &r.
Aktieinnehav i Konecranes Abp (antal aktier) 0 0
Innehav av aktierelaterade ersdttningar (antal aktieratter) © 17 170 0
Kostnad for aktierelaterade ersattningar, EUR -68 933 -218 859
Pensionsdlder 63 ar 63 ar
Uppsagningstid 6 ménader
Lén och

Avgangsvederlag (inklusive 6 m&nader uppsagningstid) féormaner for

18 ménader

1) Aktierna i aktiereladerade erséttningar 31.12.2021 som tilldelats Rob Smith rapporteras noll eftersom han inte har rétt att erhélla dem.
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Koncernledningen och den utvidgade
ledningsgruppen

Koncernledningsgruppen sammantrader sd ofta det behdvs,
vanligtvis varje mdnad. Affarsomrddena och regionerna

har egna ledningsgrupper som sammantrader regelbundet.
Enbart medlemmarna av ledningsgruppen klassificeras som
nyckelpersoner i ledande stallning pd basen av rétten till
beslutsfattande.

Ledningsgruppen bestdr av féljande medlemmar:

» Verkstallande direktdr och koncernchef

« Finansdirektor, Stallféretradare for verkstdllande direktoren
o Direktor, Industriell service och utrustning

o Direktdr, Hamnldsningar

o Direktor, Teknologi

¢ HR Direktor

e Direktor, Lagarenden

« Direktor, Integration och projektledning

Personalkommittén ska, baserat pd rekommendation frdn
verkstallande direkt6ren, ge styrelsen ett forslag betréffande
godkannande av granskningen av baskompensationen och
incentivnivaer till ledningsgruppen.

Pensionsaldern for finska medlemmarna i ledningsgruppen
(exklusive verkstéllande direktdren) foljer lagen om
pension for arbetstagare (ArPL). De finska medlemmarna
av ledningsgruppen deltar ocksd i en avgiftsbelagd
pensionsplan riktad till nyckelpersonerna i Finland.
Betalningen for bolaget till den avgiftsbelagda planen &r

1 procent av den &rliga I6nen (exklusive bonus, &rliga
eller 13ngsiktiga incentiv). De finska medlemmarna av
ledningsgruppen har ocksa livfrsakringar och forsakringar
gallande arbetsoférmdgenhet. De utldndska medlemmarna
av ledningsgruppen har lokala férsakringar.
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Ledningsgruppen exklusive vd:n 2022 2021
L6n och forméner, EUR 1952 574 2227 618
Rorligt kompensation for dret, EUR 1 859 503 864 377
Totalt 3812077 3091995
Kostnad av lagstadgade pensionsplaner 430913 335934
Kostnad av frivilliga pensionsplaner 14 358 19 688
Totalt 445 271 355 622
Aktieinnehav i Konecranes Abp (antal aktier) 162 796 156 161
Innehav av aktierelaterade ersattningar (antal aktieratter) 256 000 317 419
Kostnad for aktierelaterade ersattningar, EUR 196 577 2 014 697
Ledningsgruppen hade inga I&n av bolaget vid slutet av & 2022 och 2021.
Inga garantier har beviljats till forman for koncernledningen 2022 och 2021.
Erséttningar till koncernledningen uppgick till totalt 6,6 MEUR &r 2022 (7,3 MEUR &r 2021).
30.2. Transaktioner med intresseforetag och gemensamma arrangemang

2022 2021
Forsaljning av varor och tjanster 25,4 18,0
Fodringar frén intresse- och samféretag 4,1 3,3
Inkop av varor och tjdnster 64,5 53,6
Skulder till intresse- och samféretag 1,5 1,7

Forsaljning till och inkdp frédn narstdende sker pd normala marknadsvillkor.
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30.3. Transaktioner med pensionsstiftelsen
i Storbritannien

2022 2021
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 0,2 0,0

30.4. Transaktioner med styrelseledaméter

2022 2021
Styrelseledamot som innehar
Konecranes Abp:s masskuldebrevslan
genom ett 100 % &gt foretag
Kortfristiga rantebarande skulder 0,0 0,1

32. Finansieringstillgdngar och skulder

RISKHANTERING .
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31. Garantier och eventualforpliktelser

2022 2021

For egna kommersiella forbindelser
Garantier 862,5 783,0
Ovriga ansvar 72,7 55,1
Totalt 935,2 838,2

Konecranes tillhandahdller kunder med garantier som
sdkerstaller bolagets &taganden i enlighet med géllande
kundavtal. Vid forsaljning av investeringsvaror (maskiner) &r
foljande garantier typiska:

 Garantier vid anbud (offertgarantier) som ges till
kunden for att sékra anbudsforfarandet,

 Garantier for forskottsbetalning ges till kunden for att
sakra deras handpenning for projektet,

» Garantier for prestanda for att sakra kunder géllande
bolagets egna prestation i kundkontrakt,

» Garantitid for att sakerstélla korrigeringen av defekter
under garantiperioden.

32.1. Bokféringsvardet pa finansieringstillgdngar och skulder

Ansvarsforbindelser som hanfor sig till rattstvister
Konecranes upptrader som part i olika typer av rattegangar,
ansprdk och tvister i olika lander. Dessa rattegdngar,
ansprdk och andra tvister &r typiska fér den har industrin
och i enlighet med vérldsomfattande verksamhet som
innefattar ett brett sortiment av produkter och tjanster.
Dessa involverar kontraktuella rattstvister, garantifordran,
produktansvar (inklusive konstruktionsfel, produktionsfel,
forsummande av varningsplikt och asbestansvar),
anstéllningstvister, fordonsskadetvister och andra generella
skadesténdsansprak.

Medan resultaten av dessa tvister inte kan forutspds

med sakerhet, har Konecranes 3sikten, pd basen av den
information som finns att tillgé idag och med beaktande av
grunderna enligt vilka rattsanspraken vackts och tillgéngligt
forsakringsskydd och gjorda reserver, att resultatet av dessa
rattegdngar, ansprék och andra tvister, dven ifall ogynnsamt,
inte kommer att ha ndgon pataglig inverkan p& koncernens
finansiella position.

2022 2021
Gangse Gangse varde Gangse Gangse virde
varde via via resultat- Amorterad vérde via via resultat- Amorterad
Finansieringstillgdngar totalresultat rakningen kostnad Bokforingsvarde totalresultat rakningen kostnad Bokforingsvarde
Kortfristiga finansieringstillgdngar
Kundfordringar och &vriga fordringar 0,0 0,0 622,5 622,5 0,0 0,0 520,2 520,2
Finansiella derivativinstrument 12,2 31,5 0,0 43,7 1,5 2,1 0,0 3,6
Kassa och bank 0,0 0,0 413,9 413,9 0,0 0,0 320,7 320,7
Totalt 12,2 31,5 1036,3 1 080,0 1,5 2,1 840,9 844,5
Finansieringsskulder
Langfristiga finansieringsskulder
Réntebarande skulder 0,0 0,0 1056,4 1 056,4 0,0 0,0 447,1 447,1
Andra skulder 0,0 0,0 79 79 0,0 0,0 10,5 10,5
Kortfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 0,0 0,0 49,8 49,8 0,0 0,0 418,0 418,0
Finansiella derivativinstrument 10,7 5.2 0,0 15,9 7,0 9,9 0,0 16,9
Leverantérsskulder och andra skulder 0,0 0,0 362,4 362,4 0,0 0,0 308,6 308,6
Totalt 10,7 52 1476,4 14923 7,0 9,9 1184,2 1201,1

Ytterligare information om finansiella instrument terfinns i not 34.
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32.2. Gangse varde
Nedan anges en jamforelse per typ p& de bokférda varden och
verkliga varden pd koncernens finansiella tillgdngar och skulder.

Bokforingsvarde Gangse virde

Finansieringstillgdngar 2022 2021 2022 2021 Not
Kortfristiga finansieringstillgdngar

Kundfordringar och 6vriga fordringar 622,5 520,2 622,5 520,2 19,20
Finansiella derivativinstrument 43,7 3,6 43,7 3,6 34.1
Kassa och bank 413,9 320,7 413,9 320,7 22
Totalt 1 080,0 844,5 1 080,0 844,5

Finansieringsskulder
Langfristiga finansieringsskulder

Rantebdrande skulder 1 056,4 447,1 1082,4 448,3 27.1
Andra skulder 7,9 10,5 7,9 10,5
Kortfristiga finansieringsskulder

Rantebarande skulder 49,8 418,0 49,8 419,1 27.2
Finansiella derivativinstrument 15,9 16,9 15,9 16,9 34.1
Leverantorsskulder och andra skulder 362,4 308,6 362,4 308,6 25.2
Totalt 1492,3 1201,0 1518,3 1203,4

Ledningen beddmer att kassa och bank och kortfristiga
placeringar, kundfordringar, leverantdrsskulder, gangse varde klassificeras baserat pd hur det géngse vardet
checkrakningskrediter och andra kortfristiga skulder ar hérlett. Klassificeringen anvander en varderingshierarki i
motsvarar i hog grad deras redovisade varden pd grund av tre nivéer:

korta I6ptider i dessa instrument.

Enligt IFRS 7 skall finansiella instrument vérderade till

« Nivd 1 — baseras pd noterade priser p& en aktiv marknad

Det gangse vardet pa finansiella tillgéngar och skulder
upptas till det belopp som instrumentet skulle kunna
Gverldtas pd en aktuell transaktion mellan villiga parter,
annat an i en pdtvingad forsaljning eller utforsaljning.
Foljande metoder och antaganden anvéndes for att
uppskatta de verkliga vardena: Langsiktig fast ranta och
rorlig ranta for upplaning bedoms av koncernen utifran
parametrar sdsom rantor och riskegenskaper for lanet.

FINANSIELL OVERSIKT 2022

for ett identiskt finansiellt instrument

« Nivd 2 — baseras inte direkt pd ett noterat pris pa en aktiv
marknad, men vid varderingen anvands parametrar, som
antingen direkt (noterade priser) eller indirekt (harledda
frdn noterade priser) baseras pd instrument i niva 1

« Nivd 3 — varderingen baseras p& parametrar, som inte
kan hérledas fran publik marknadsinformation
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32.3. Gangse varde-hierarki
Nedanstdende tabell férdelar finansiella tillgdngar och
finansiella skulder varderade till gangse varde i tre nivaer.

2022 2021
Finansieringstillgdngar Niva 1 Nivé 2 Niva 3 Niva 1 Nivé 2 Niva 3
Finansiella derivativinstrument
Valutaterminsavtal 0,0 41,9 0,0 0,0 3,5 0,0
Oljederivativ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Réntederivativ 0,0 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,0 43,7 0,0 0,0 3,6 0,0
Ovriga finansieringstillgdngar
Kassa och bank 413,1 0,0 0,8 320,7 0,0 0,0
Totalt 413,1 0,0 0,8 320,7 0,0 0,0
Totala finansieringstillgdngar 413,1 43,7 0,8 320,7 3,6 0,0
Finansieringsskulder
Finansiella derivativinstrument
Valutaterminsavtal 0,0 15,8 0,0 0,0 16,9 0,0
Oljederivativ 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,0 15,9 0,0 0,0 16,9 0,0
Ovriga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 0,0 1 106,2 0,0 0,0 865,1 0,0
Andra skulder 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 3,0
Totalt 0,0 1106,2 0,8 0,0 865,1 3,0
Totala finansieringsskulder 0,0 11221 0,8 0,0 882,0 3,0
Det fanns inga signifikanta fordndringar i klassificeringen Nivd 3-varderingar i 6vriga skulder &r villkorad kdpeskillingar
av verkligt vérde av finansiella tillgdngar och finansiella hanforliga till rorelseforvarv eller férvérv av innehav
skulder under perioden 2021-2022. Det fanns heller utan bestdmmande inflytande och kontantreglerade
inga signifikanta rorelser mellan géngse varde-hierarkins aktierelaterade skulder.

klassificeringar.
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33. Hantering av finansiella risker

Naturen av Konecranes verksamhet och det faktum att
Konecranes verkar globalt utsétter koncernen for ett flertal
finansiella risker. Dessa risker inkluderar (i) marknadsrisker,
vilka inkluderar potentiella oférdelaktiga férandringar i
valutakurser, rantor och rdvaror, (ii) likviditetsrisker och (iii)
kredit- och motpartsrisker.

33.1. Marknadsrisker

Ansvaret for identifierandet, bedémandet och
kontrollerandet av de finansiella riskerna som uppstar
fran koncernens globala affarsverksamhet delas mellan
affarsenheterna och Group Treasury. Koncernen anvénder
dock ett forfarande dér majoriteten av hanterandet av
finansiella risker &r centraliserat till Konecranes Group
Treasury. Treasury-funktionen verkar som en del av den
legala enheten Konecranes Finance Ab. Med centralisering
och nettande av interna kassafléden i utlandska valutor kan
behovet av extern valutasakring minimeras.

Konecranes Finance Ab &r inte en resultatenhet i det
avseendet att enheten skulle strava till en vinstmaximering.
Bolaget har som mal att betjana de operativa
koncernbolagen med att minska deras finansiella risker.

Koncernens globala affarsverksamhet medfor
marknadsrisker i form av valuta-, rénte-, och varurisk.
Koncernens mal &r att cka den kortfristiga stabiliteten i den
finansiella miljon for affarsverksamheten genom att minska
de negativa effekterna orsakade av prisfluktuationer och
andra osakerhetsfaktorer pd de finansiella marknaderna.

Treasury-funktionen sakrar internt affarsenheternas

risker. Som ett resultat av detta kommer huvuddelen av
koncernens finansiella risker att koncentreras till ett foretag,
Konecranes Finance Ab, och kan darmed bedémas och
kontrolleras pd ett effektivt satt.
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Nastan all finansiering, cash management och valutahante-
ring med banker och andra externa motparter handhas och
forvaltas centralt av Konecranes Finance Ab i enlighet med
koncernens treasury-politik. Endast i ett f&tal speciella fall,
dar lokala centralbanksbestédmmelser férbjuder anvandandet
av koncerntjanster for valutasakring och finansiering, méste
detta goras direkt mellan ett operativt féretag och en bank
under Overseende av treasury-funktionen.

Konecranes Finance Ab anvander ett treasury-system som i
praktiken mdjliggdr en redovisning i realtid av transaktioner
samt detaljerade register 6ver aktiviteter och utfall.
Standardrapportering sker veckovis och tacker koncernens
kommersiella och finansiella kassafléden, exponering for
transaktioner i utldndsk valuta, skuldséttning, derivatportfolj
och motpartskreditrisk for finansiella transaktioner. Utdver
detta ingér alla koncernforetag i den ménatliga interna och
externa finansiella rapporteringen.

Valutarisk

Koncernens globala affarsverksamhet ger upphov till
valutakursrisker. De flesta affarsenheterna har dock endast
transaktioner i sin lokala valuta, dvs. dessa enheter har sin
forsaljning, sina kostnader och sin interna finansiering frén
Konecranes Finance Ab i sin lokala valuta. Endast cirka

30 av runt 150 koncernforetag opererar regelbundet i en
frdmmande valuta. Dessa foretag sdkrar sina valutarisker
med Konecranes Finance Ab. Beroende pd affarsomréde
och kassaflédenas sannolikhet, tacker valutasakringen det
operativa kassaflodet for de kommande 1-24 manaderna
med anvandning av interna valutaterminer. P detta satt
kan hela koncernens valutarisk hanteras av Konecranes
Finance Ab. Finansieringen i utlandsk valuta av de évriga
koncernféretagen och eventuell extern finansiering i
utlandsk valuta kan netta ndgra av dessa utlandska
valutapositioner. Den &terstdende nettoexponeringen

kan sakras genom valutaterminer eller valutaoptioner

med olika affarsbanker. Poster, som ar foremal for
sakringsredovisning, kan inte nettas mot andra interna
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poster. Derivatinstrument anvands nér valutasakring inte
kan verkstallas genom intern netting och matchning av
interna kassafloden.

Affarsenheternas offerter i utldndsk valuta kan sékras
genom anvandning av valutaoptioner, men i allméanhet
sakras risken med tillampning av valutaklausuler.

For vissa stora kranprojekt tillampar koncernen
sakringsredovisning i enlighet med bestammelserna

i IAS 39. Valutasakringar gors genom att anvanda
valutaterminer. Endast projekt i USD ingdr for tillfallet i
sakringsredovisningen. Sakringsredovisningsportféljen
bestdr av sdval forsaljning och kop i USD, dar bruttoflédena
sakras separat. I slutet av 2022 uppgick de totala
nettokassaflddena inom sakringsredovisningen till 338
MUSD (201 MUSD &r 2021).

Féljande tabell visar Konecranes Finance Ab:s transaktions-
exponering per 31.12.2022 och 31.12.2021 (i MEUR):
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2022 2021
AED 1 1
AUD 57 38
BRL 3 5
CAD 36 20
CHF 4 3
CLP 1 1
CNY §50) -2
CzZK -15 12
DKK 8 5
GBP 85 53
HUF =5 0
IDR 8 9
INR 2 3
JPY 1 2
KzT =il 0
MXN -2 -1
MYR 14 4
NOK 2 2
PHP 5 3
PLN 1 0
RON 1 0
SEK -181 -131
SGD -27 -10
THB 6 4
TWD 0 1
usb 427 284
VND 1 2
ZAR 4 6
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Foljande tabell visar Koncernens valutaexponering som
representerar koncernens eget kapital i lokal valuta den
31.12.2022 och 31.12.2021 (i MEUR):

RISKHANTERING .

2022 2021
AED 10 11
AUD 12 10
BDT 1 1
BRL 19 14
CAD 11 12
CHF 9 3
CLP 11 8
CNY 90 124
CzK 10 9
DKK 6 6
GBP -18 -19
HKD 1 0
HUF 3 3
INR 8 5
IDR 17 19
JpY -8 -8
MAD 2 2
MXN 1 2
MYR 11 14
NOK 1 1
PEN 6 6
PHP 4 6
PLN 2 1
RON 2 2
RUB 6 7
SAR -2 -1
SGD 5 -37
SEK -10 -6
THB 15 18
TRY =l 0
TWD 4 4
UAH =il 2
usb 57 33
VND 1 1
ZAR 4 2
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Se not 34 till koncernredovisningen for de nominella vardena
och marknadsvardena for finansiella derivatinstrument.

Forandringar i valutakurser kan p&verka koncernens
I6nsamhet och eget kapital. US-dollarn har utan

tvivel storst pdverkan, eftersom ménga av de stora
kranprojekten &r i USD och koncernen har omfattande
lokal affarsverksamhet i Forenta Staterna. En
vardenedgdng av USD har en negativ paverkan.

Foljande tabell visar hur stor teoretisk effekt férandringar

i valutakursen EUR/USD skulle ha p& koncernens &rliga
rorelseresultat (EBIT) och eget kapital. En forstarkning

av USD-medelkursen mot euron med tio procent 6kar
rérelsevinsten med 48,9 MEUR (36,9 MEUR &r 2021) och
Okar det egna kapitalet med 6,4 MEUR (3,6 MEUR &r 2021).
Nedanstdende tabell visar en sensitivitetsanalys 6ver de tvd
senaste dren:

Forandring 2022 2021
i EUR/USD 2022 Eget 2021 Eget
-kurs EBIT kapital EBIT kapital
+10 % -40,0 -5,3 -30,2 -2,9
-10 % +48,9 +6,4 +36,9 +3,6

EBIT-effekten inkluderar transaktionspositionen for de
eurobaserade enheterna som har regelbunden férséljning
i USD, och EBIT:n genererad i USD kursad till euro.
Transaktionsexponeringen har uppskattats for 2022
(storleken av positionen varierar &ren emellan till storsta
delen som en fdljd av tidpunkten fér hamnkransprojekt
och projektens valutor) och baserar sig pd antagandet
att transaktionerna i USD inte ar sékrade. I praktiken

ar dock alla stora projekt med 1dng maturitet, vilka
genererar en betydande del av de &rliga foréandringarna

i transaktionspositionen, sakrade och foremal for
projektspecifik prissattning och kénslighetsférandringarna
baserade p& nettopositionen for utestdende skulder och
fordringar under 2022 &r inte vasentliga. Det egna kapitalet
paverkas av koncernens egna kapital i USD.
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En forstarkt US-dollar har en positiv inverkan pd koncernens
rorelsemarginal, ndr dess inverkan pd den rapporterade
omsattningen och kostnaderna inte &r symmetrisk. Detta
ar en foljd av att valutakursforandringarna mest inverkar
pé sdval intakter som kostnader, och delvis bara pd endera.
Om man fran sensitivitetsanalysen Idmnar bort sdval

EBIT som genererats av enheter som rapporterar i USD,
som kassaflodena frdn I&ngvariga projekt i och med att
prissdttningen for dessa kontrakt kan justeras att ta hansyn
till féréndringar i valutakurserna, &r den uppskattade
effekten pd EBIT en 6kning pd ungefar 12 MEUR (9 MEUR
dr 2021) nar USD forstarks med 10 procent.

Ranterisk

Forandringar i marknadsrantorna inverkar p& koncernens
rantekostnader och p& gangse varden av rantederivat.
Syftet med administrerandet av ranteriskerna ar att
minska volatiliteten som orsakas av férandringar i
marknadsrantorna genom att optimera allokeringen mellan
fasta och rorliga rantor i enlighet med principerna gallande
koncernens kapitalstrukturhantering.

Ungefér 94 procent av koncernens rantebdrande

skulder &r i euro (92 procent r 2021). Se not 27.3 till
koncernredovisningen for valutaférdelningen for utestdende
skuld.

Andelen av koncernens l3ngfristiga skulder i forhéllande till
de totala skulderna ar relaterade till koncernens gearing-
grad. Ju hogre graden ar, desto storre del av den totala
I&neportfoljen borde vara langfristiga skulder i enlighet med
principerna gallande koncernens kapitalstrukturshantering.
De langfristiga lanen kan vara delvis sékrade med
rantederivat, vilka redovisas under sakringsredovisning.

For rantesakring kan ranteswapar, ranteterminer och
ranteoptioner anvandas.
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En féréndring av en procentenhet i rantenivén pd
koncernens langfristiga 13n skulle ha féljande effekt pd
koncernens resultatrédkning och eget kapital:

RISKHANTERING .

Forandring 2022 2022 2021 2021
av rante- Resultat- Eget Resultat- Eget
nivén rakningen kapital rakningen kapital
+1 -7,5 +2,8 -3,6 +0,0
-1 +7,8 -3,0 +0,9 -0,0

Kanslighetsanalysen exkluderar de rantebarande tillgéng-
arna. Effekten pd resultatrakningen bestdr av koncernens
1&ngfristiga 1&n med rorlig rénta, vilken kostnadsfors
genom resultatrékningen. Effekten pd eget kapital bestar
av forandringarna i gangse varde av réntederivaten,

som ar varderade genom Ovrigt totalresultat och sakrar
1&neportfoljen.

Révarurisk

Genom att anvanda oljederivativ strévar koncernen till att
reducera de negativa effekter som orsakas av fluktuationer
i energipriserna. Den totala vikten av energiprisrisken ar
liten jamfort med valutarisken och kan ddrmed inte anses
betydande.

Se not 34 till koncernredovisningen for nominella vérden
och marknadsvérden for finansiella derivatinstrument.

Stdlpriser satts som en normal del av
upphandlingsprocessen. Prisférandringar pdverkar
naturligtvis framtida upphandlingar, men hansyn kan tas till
dessa foréndringar i prisangivelserna till slutkunderna.

I stora kranprojekt laggs stdIstrukturerna ut p& underentre-
prenad och som en normal del av underentreprenadspro-
cessen inkluderas stdlpriset i priset fér underentreprenaden
(dvs. priset slds fast med underleverant6ren).

Koncernen kan anskaffa stdl och komponenter av stdl och
kan féljaktligen ha ett lager av dessa. Fluktueringar i stélets
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marknadspris kan inverka pd Ionsamheten av kundprojekt
och orsaka inkurans i lagret.

33.2. Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk uppstdr ur den potentiella risken for att en
motpart inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser.
For att begransa denna risk, utdvar Konecranes en
konservativ kreditpolitik gentemot sina kunder. I
praktiken undersdker Konecranes noggrant kunderna
innan man bdrjar en formell affarsférbindelse och kréver
kredituppgiftsrapporter av nya kunder. Kreditrisken
minskas med forskottsbetalningar, remburser,
betalningsgarantier och kreditférsakringar dd det ar
mojligt. Med dessa &tgarder samt en omsorgsfull
uppfoljning av kundernas betalningar kan kreditrisken
minskas.

Affarsenheterna hanterar kreditrisker for deras egna
affarsfloden. Det finns for tillféllet ingen betydande
koncentration av kreditrisk for affarsaktiviteterna,
eftersom antalet kunder &r hdgt och deras geografiska
spridning &r stor. Till koncernens politik hor att inte
finansiera sina kunder ut6ver vanliga betalningsvillkor.
Se not 19 i koncernredovisningen for en tabell med
dldersanalys av kundfordringar. Den teoretiska maximala
kreditrisken motsvarar bokféringsvardet av forsaljnings-
och 13nefordringarna.

Motpartsrisk uppstér ur den potentiella risken for

att en finansiell institution inte kan uppfylla sina
betalningsforpliktelser betréffande finansiella instrument.
Alla kreditrisker, som ar hénforliga till andra finansiella
instrument &n vanliga kundfordringar, hanteras

av Konecranes treasury. Det finns ingen vdsentlig
koncentration av kreditrisk for de finansiella instrumenten,
eftersom investeringar ar sdllsynta och sakringsinstrument
gors med ett flertal banker. Dessutom &r motparterna

for finansiella instrument begrénsade till koncernens
huvudbanker. Dessa ar samtliga stérre banker med god
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kreditvardighet. Majoriteten av alla finansiella instrument
ar av kortfristig natur, med en maturitet pd mindre an ett
3dr. Det finns inga vasentliga depositioner eller beviljade 1an
med externa motparter.

Koncernens bankrisk ar relaterad till existerande
banktillgodohavanden i banker runt varlden. Trots den
aktiva kassa-administreringen koncernen har, maste
koncernens banktillgodohavanden hdllas i ett flertal lander
och banker sd att en tillrdcklig likviditet av koncernbolagen
kan tryggas. Koncernens treasury foljer koncernens bankrisk
i enlighet med finansieringspolitiken och vidtar vid behov
dtgarder for att minska risken.

Kreditrisken bedéms for koncernens finansiella tillgdngar,
vilka bestdr av kassa- och banktillgodohavanden, fordringar
och vissa derivatinstrument d& den andra parten inte
fullféljer sina skyldigheter, med en maximum risk som
sammanfaller med instrumentens bokféringsvarde.

33.3. Likviditetsrisker

Likviditetsrisker berdr tillgdngen pa likvida tillgdngar eller
finansiering. Brist pé finansiering kan dventyra den normala
affarsverksamheten och kan till slut pdverka formagan att
fullgdra de dagliga betalningsforpliktelserna.

For att hantera likviditetsriskerna har koncernen avtalat om
en internationell syndikerad revolverande kreditfacilitet pa
400 MEUR (2017-2024). Faciliteten var outnyttjad i slutet av
dr 2022. For att tacka kortsiktig finansiering kan Konecranes
Finance Ab I&na totalt 500 MEUR fran institutionella
investerare genom inhemska certifikatprogram. Utdver detta
har affarsenheter 6ver hela varlden checkrakningslimiter

pé totalt cirka 270 MEUR for att técka de dagliga
finansieringsbehoven. Kassa och bank uppgick totalt till
417,8 MEUR i slutet av 2022 (323,5 MEUR i 2021).

Se not 27.3 till koncernredovisningen for
maturitetsférdelningen av koncernens finansiella skulder.
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33.4. Kapitalstyrning

Det priméra malet med koncernens kapitalstyrning &r att
forsakra sig om att den uppréatthdller en god kreditstatus och
en sund kapitalstruktur for att stodja dess afférsverksamhet.
Samtidigt har koncernen som mél att maximera
aktiedgarvardet genom effektiv kapitalanvéndning.

Koncernen hanterar sin kapitalstruktur och finjusterar den
for att anpassa sig till troliga féréndringar i de ekonomiska
konjunkturerna. Dessa dtgarder kan inkludera en justering
av dividendutdelningen till aktieagare, kop av egna aktier

eller nyemission av aktier.

Koncernen foljer upp sin kapitalstruktur pd basen av
skuldsattningsgraden. Denna berdknas som forhéllandet
mellan rantebarande skulder minskat med likvida tillgéngar
och l3nefordringar och det totala egna kapitalet. I slutet av
2022 var skuldsattningsgraden 48,0 procent (39,8 procent
i 2021).

Koncernen har ett kvantitativt mal for kapitalstrukturen dar
rantebdrande nettoskulder / eget kapital (gearing) ska ligga
under 80 procent.

Koncernen beslutar om férdelningen mellan 13ngfristiga och
kortfristiga skulder i forhallande till skuldsattningsgraden.

Nedanstdende tabell visar grova riktlinjer fér andelen 1&ng-
fristiga skulder av total skuld vid olika skuldsattningsgrader.

Andel l&ngfristig

Skuldsattningsgrad av total skuld

RISKHANTERING .
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34. Sakringsredovisning och
finansiella derivativinstrument

Derivativinstrumenten varderas inledningsvis till

gangse varde, och varderas till gdngse varde vid varje
rapporteringsdatum. Derivat tas upp i balansrakningen
som tillgdngar nar det gangse vardet ar positivt,

och som skulder nér det géngse véardet ar negativt.
Derivativinstrument, dar sakringsredovisning inte tillampas,
redovisas till gangse varde, och férandringen i géngse varde
redovisas i koncernens resultat. Derivativinstrument, dar
sakringsredovisning tilldmpas, redovisas till gangse varde,
och den effektiva delen av féréandringen i géngse vérde
redovisas i koncernens totalresultat. En eventuell ineffektiv
del redovisas i koncernens resultat. Valutaterminerna
vérderas pd basis av spotkurserna pd rapporteringsdagen
och respektive valutas noterade avkastningskurva.
Ranteswapparna varderas pd basen av kassaflédenas
nuvarden, vilka diskonteras pa basen av noterade
avkastningskurvor.

34.1. Nominellt varde och gdngse varde av
finansiella derivativinstrument

Under 50 % Under 1/3
Mellan 50-80 % Mellan 1/3 och 2/3
Over 80 % Over 2/3

Koncernen foljer upp skuldsattningsgraden veckovis.
Malsattningarna for koncernens kapitalhantering har
uppndtts under de senaste aren.

FINANSIELL OVERSIKT 2022

2022 2022 2021 2021

Nominellt Gangse Nominellt Gangse

varde varde varde varde

Valutaterminsavtal 1 609,6 26,1 1 060,1 -13,4
Réntederivativ 300,0 1,8 88,4 0,0
Oljederivativ 1,7 -0,1 1,4 0,1
Totalt 1911,3 27,8 1149,9 -13,3

Se not 32.3 for det verkliga vardet av de derivat som redovisats i
tillg&ngar och skulder.

Derivat som inte anvidnds som sdkringsandamal
Koncernen ingdr i andra derivativ, valutaterminer eller
valutaoptioner i syfte att minska risker av forvantad
forsaljning och inkdp, dessa andra avtal ar inte utsedda
i sakringsforhdllanden och vérderas till gangse varde via
resultatrakningen.
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Kassaflodessakringar

Valuta och ranterisk

Valutaterminer och ranteswap som varderas till géngse
varde via totalresultatet betecknas som sdkringsinstrument
i kassaflédessakringar av prognostiserad forsaljning och
inkdp i US-dollar och réntekostnader. Dessa prognostiserade
transaktioner ar mycket troliga, och de utgdér cirka 35,5
procent av koncernens totala sdkrade transaktionsfléden.
Balanser for valutaterminer varierar med nivan pd
forvantade valutafdrsaljningar och inkdp och férandringar

i valutakursers terminsrantor.

Beddmning gors om de kritiska villkoren for de utlandska
valutaterminskontrakt och ranteswap matchar

villkoren for de forvantade sannolika prognostiserade
transaktionerna. P3 kvartalsbasis utfor koncernen ett
kvalitativt effektivitetsprov genom att kontrollera att
sakringsinstrumentet ar kopplat till respektive tillgdngar och
skulder, estimerade affarstransaktioner eller bindande avtal
enligt sakringsstrategi och att det inte finns négra relaterade
kreditrisker. Ineffektivt resultat redovisas i resultatrédkningen.

Kassaflodessakringar av forvantade framtida forsaljning,
inkdp och rantekostnader under 2022 och 2021 bedémdes
vara mycket effektiva och en orealiserad nettovinst eller
nettoférlust, med en uppskjuten skattefordring att forhalla
sig till sdkringsinstrumenten, ingdr i totalresultatet.

De belopp som redovisas i totalresultatet visas i tabellerna
nedan och omklassificeringar till resultatet under aret
visas i koncernens resultatrakning.

34.2. Reserv for sdakring av kassaflode

2022 2021
Saldo 1.1 -2,8 6,0
Vinster och forluster redovisade i eget 20 -11.0
kapital (fonden for verkligt varde) ! !
Latenta skatter -0,4 2,2
Sammanlagt 31.12 -1,2 -2,8
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Forteckning over aktier och andelar

(1 000 EUR) (1 000 EUR)
Bokforings- Moderbo- Koncernens Bokforings- Koncernens
Moderbolagets aktier varde av lagets dgar- &garandel, Koncernens aktier varde av dgarandel,
i dotterbolag aktier andel, % % i dotterbolag aktier %
Finland: Konecranes Finance Oy 46 448 100 100 Konecranes (Shanghai) Co. Ltd. 0 100
Konecranes Finland Oy 17 163 26,02 100 Konecranes (Shanghai) Company Ltd. 4499 100
Konecranes Global Oy 102 391 100 100 Konecranes Manufacturing (Jiangsu) Co., Ltd. 29 637 100
Bokférings- Koncernens Konecranes Port Machinery (Shanghai) Co., Ltd. 7 623 100
Koncernens aktier vérde av dgarandel, SWF Krantechnik Co., Ltd. 833 100
i dotterbolag aktier % Lettland: SIA Konecranes Latvija 2 100
Australien: Konecranes and Demag Pty Ltd 22 172 100 Litauen: UAB Konecranes 139 100
MHE-Demag Australia Pty Ltd 16 858 100 Luxemburg: Materials Handling International S.A. 300 100
Bangladesh: Konecranes and Demag (Bangladesh) Ltd. 111 100 Marocko: Konecranes Maghreb S.a.r.l. 50 100
Belgien: S.A. Konecranes N.V. 6 150 100 Malesien: Konecranes Sdn. Bhd. 534 100
Brazil: Konecranes Demag Brasil Ltda. 32 688 100 Mechanical Handling Engineering (M) Sdn Bhd 427 100
Chile: Konecranes Chile SpA 1 100 MHE-Demag Logistics Malaysia Sdn Bhd 2 669 100
Danmark: Konecranes Demag A/S 12 531 100 MHE-Demag Malaysia Sdn Bhd 7 003 100
Estland: Konecranes Ol 0 100 Rainfields Estate Sdn Bhd 1299 100
Filippinerna: MHE-Demag (P), Inc. 5826 100 Mexiko: Konecranes Mexico S.A. de C.V. 2188 100
Finland: Nosturiexpertit Oy 10 100 Nederlénderna: Konecranes B.V. 4201 100
Frankrike: KCI Holding France SAS 40 500 100 Konecranes Holding B.V. 313 851 100
Konecranes (France) SAS 3752 100 Port Software Solutions B.V. 37 412 100
MHPS Cranes France SAS 13 180 100 TBA B.V. 3678 100
Verlinde SAS 10 720 100 Norge: Konecranes AS 3588 100
Forenade Demag Cranes & Components Holding Ltd. 0 100 Peru: Konecranes Peru S.R.L. 0 100
Arabemiraten:  Demag Cranes & Components (Middle East) FZE 14 991 100 Polen: Konecranes and Demag Sp. z o.0. 1359 100
Konecranes Middle East FZE 1774 100 Portugal: Konecranes and Demag, Lda. 3293 100
Grekland: Konecranes Hellas Lifting Equipment and Services S.A. 60 100 Ruménien: S.C. Konecranes S.A. 98 100
Hongkong: Konecranes Hong Kong Limited 0 100 S.C. TBARO S.r.l. 10 100
Indien: Konecranes and Demag Private Limited 17 434 100 Ryssland: AO "Konecranes Demag Rus" 0 100
Indonesien: PT. Konecranes 2 505 100 Saudiarabien:  Saudi Cranes & Steel Works Factory Co. Ltd. 9635 100
PT MHE-Demag Indonesia 3 600 100 Schweiz: Konecranes and Demag AG 17 205 100
PT MHE-Demag Technology Indonesia 304 67 Singapore: KCI Cranes Holding (Singapore) Pte. Ltd. 114 764 100
Irland: Konecranes and Demag Limited 300 100 MHE-Demag (S) Pte. Ltd. 199 621 100
Israel: Konecranes Israel Ltd 0 100 Slovakien: Konecranes Slovakia s.r.o. 200 100
Italien: Demag Cranes & Components S.r.l. 13997 100 Slovenien: Konecranes, d.o.o. 200 100
Donati Sollevamenti S.r.l. 2561 100 Spanien: Konecranes and Demag Ibérica, S.L.U. 31799 100
MHPS Italia S.r.l. 0 100 Storbritannien:  KCI Holding UK Ltd. 13 656 100
Japan: Konecranes Company, Ltd. 0 100 Konecranes Demag UK Limited 6 387 100
Kanada: Konecranes Canada Inc. 893 100 Lloyds Konecranes Pension Trustees Ltd. 0 100
Kina: Cranes and Parts Trading (Shanghai) Co., Ltd. 5862 100 Morris Material Handling Ltd. 564 100
Dalian Konecranes Company Ltd. 2343 100 TBA Doncaster Limited 2011 100
Demag Cranes & Components (Shanghai) Co., Ltd. 14 349 100 TBA Leicester Limited 10 342 100
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(1 000 EUR) (1 000 EUR)
Bokforings- Koncernens Bokforings- Koncernens
Koncernens aktier varde av agarandel, Koncernens aktier varde av dgarandel,
i dotterbolag aktier % i dotterbolag aktier %
UKMHPS Limited 39 198 100 Osterrike: Konecranes and Demag Ges.m.b.H. 29 775 100
Sverige: Konecranes AB 1229 100 * Konecranes koncernen har majoritetsrepresentation i foretagets styrelse och godkénner alla mest betydande
Konecranes Lifttrucks AB 20 892 100 operativa beslut, och konsoliderar ddrmed foretaget i koncernens bokslut.
Konecranes Sweden Holding AB 1682 100 Koncernens
Ulvaryd Fastighets AB 1168 100 . . Balans- agarandel,
- Overiga aktier och gemensamma arragemang varde %
Sydafrika: Konecrar?es and Demag (Pty). Ltd. 0 100 Estland: AS Konesko 7448 49,46
- Port EqU|pment.Southern Africa _(P_tY) Ltd 0 100 Finland: Kiinteistdosakeyhti6é Kuikantorppa 261 50
Taiwan: MHE-Demag Taiwan Company Limited 1813 100
Thailand: Katrolin Enterprise (T) Ltd 86 100 Balans- K;) ;:f;:g:ls,
Katrolin Holding (T) Ltd 98 100  1Intresse- och samforetag vérde %
Konecranes (Thailand) Ltd.* 118 49 Finland: Fantuzzi Noell Baltic Oy 388 25
Mahakorn (T) Ltd 83 100 Frankrike: Boutonnier Adt Levage S.A. 551 25
MHE-Demag (T) Ltd 301 100 Levelec S.A. 228 20
MHE-Demag Technology (T) Ltd 260 100 Manulec S.A. 213 25
Scenic Wealth (T) Ltd 144 100 Manelec S.a.rl. 106 25
TJeckls.ka Konecranes and Demag s.r.0. 2823 100 S.ER.E. Maintenance S.A. 255 2
republiken: Férenade
Turkiet: Konecranes Ticaret Ve Servis Limited Sirketi 93 100 Arabemiraten:  _Tene Industrial Services LLC 1074 49
Tyskland: Demag Cranes & Components GmbH 744 202 100 Kina: Guangzhou Technocranes Company, Ltd. 428 25
Eurofactory GmbH 1239 100 Jiangyin Dingli Shengshai High Tech Industrial Crane 65 30
Konecranes GmbH 483 804 100 Company, Ltd.
Konecranes Holding GmbH 315 262 100 Shanghai High Tech Industrial Crane Company, Ltd. 2925 28
Konecranes Noell GmbH 37 501 100 Nederlanderna: TBA Consultancy B.V. 773 49
Konecranes Real Estate GmbH Co. & KG 36 364 100  Schweiz: Demag IP Holdings GmbH 159 50
Konecranes Real Estate Verwaltungs GmbH 28 100  Singapore: MHE-Demag Techonology (S) Pte. Ltd. 552 50
Kranservice Rheinberg GmbH 1492 100 Thailand: CSA Crane Service Asia Company Ltd 74 49
SWE Krantechnik GmbH 15 500 100 Tyskland: SQZ /-\lléstiflléung: und Qualifizierungszentrum 0 30
Ukraina: Konecranes Ukraine JSC 2049 100 Usseldort Gm I
PISC "Zaporozhje Kran Holding" 204 100 Bokftrings Koncernens
vdrde av dgarandel,
JSC "Zaporozhcran” 0 90,43 Ovriga aktier och andelar aktier %
Ungern: Konecranes Kft. 889 100 “Finjand: East Office of Finnish Industries Oy 50 5,26
Konecranes Supply Hungary Kft. 1 856 100 Dimecc Oy 120 5,69
USA: Demag Cranes & Components Corp. 63 501 100 Kiinteistd Oy Parj& 26 46,67
KCI Holding USA Inc. 53901 100 Levator Oy 0 19
Konecranes, Inc. 49 962 100 Vierumaen Kuntorinne Oy 326 33
Konecranes Nuclear Equipment & Services, LLC 0 100 Frankrike: Heripret Holding SAS 53 19
MMH Americas, LLC 0 100 Malesien: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 0 10
Morris Material Handling, Inc. 66 978 100 Venezuela: Gruas Konecranes CA 20 10
R&M Materials Handling, Inc. 7 688 100 Ovriga: 187
Vietnam: Konecranes Vietnam Co., Ltd 0 100 Totalt: 782
MHE-Demag Vietnam Company Ltd 2790 100
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Moderbolagets resultatrakning — FAS

(1 000 EUR) 1.1-31.12,2022 1.1-31.12.2021
Not:
2 Avskrivningar och nedskrivningar -184 -179
3 Ovriga rorelsekostnader -15 627 -48 913
Rorelsevinst -15 810 -49 092
4 Finansiella intékter och kostnader 81 669 35841
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 65 859 -13 251
5 Bokslutsdispositioner 39 445 52 388
6 Inkomstskatt -4 979 -362
Rakenskapsperiodens vinst 100 325 38775
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Moderbolagets balansrakning — FAS

(1 000 EUR) 31.12.2022 31.12.2021 (1 000 EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Not: Not:
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA 11 EGET KAPITAL
Materiella tillgdngar Aktiekapital 30073 30 073
7 Maskiner och inventarier 364 547 Overkursfond 39 307 39 307
364 547 Fond for inbetalt fritt eget kapital 775 176 774 591
Balanserad vinst fran tidigare
8 Placeringar rakenskapsperioder 81 367 141 510
Andelar i foretag inom samma koncern 153 040 153 040 Rakenskapsperiodens vinst 100 325 38775
Ovriga aktier och andelar 171 170 1026 248 1024 256
153 211 153 210
ACKUMULERADE
. BOKSLUTSDISPOSITIONER
Bestdende aktiva totalt 153 575 153 758 Avskrivningsdifferens 0 65
RORLIGA AKTIVA FRAMMANDE KAPITAL
Langfristiga fordringar
Lanefordringar hos féretag i ar
inom samma koncern 763 780 1043 232 Langfristigt
763 780 1043 232 Lan till foretag inom samma koncern 0 893
0 893
Kortfristiga fordringar Kortfristigt
Kundfordringar 0 10 988 12 Masskuldebrevslén 0 249 841
Fordringar hos féretag inom samma koncern Skulder till leverantdrer 1163 9892
Kundfordringar 4397 4538 Skulder till foretag inom samma koncern
10 Aktiva resultatregleringar 103 155 74 897 Skulder till leverantdrer 144 140
Ovriga fordringar 3560 8 407 13 Passiva resultatregleringar 0 2102
10 Aktiva resultatregleringar 374 2703 Ovriga skulder 71 1001
111 485 101 534 13 Passiva resultatregleringar 1216 10 338
2595 273 313
Kassa och bank 3 3
Frammande kapital totalt 2595 274 206
Rorliga aktiva totalt 875 268 1144769
PASSIVA TOTALT 1028 843 1 298 527
AKTIVA TOTALT 1028 843 1298 527
FINANSIELL OVERSIKT 2022 115 KONECRANES
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Moderbolagets finansieringsanalys — FAS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021 (1 000 EUR) 1.1-31.12.2022 1.1-31.12.2021
Kassaflode fran affarsverksamheten Nettokassaflode i investeringsverksamhet
Rorelseresultat -15 810 -49 092 Forvérv av dvriga aktier och andelar -1 0
Justeringar i rorelseresultat Investeringar och forskottsbetalningar i anlaggningstillgdngar 0 -35
Avskrivningar och nedskrivningar 184 179 Erhdlina dividender 40 000 37 500
Koncernbidrag 52 340 58 320 NETTOKASSAFLODE I INVESTERINGSVERKSAMHET 39 999 37 465
Rorelseresultat fore forandring i rorelsekapital 36 713 9 407
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 69 615 43 537
Rantefria kortfristiga fordringar 11977 -4 435
Réntefria kortfristiga skulder -18 060 7 300 Nettokassaflode i finansieringsverksamhet
Forandring i rorelsekapital -6 084 2 864 Aktierelaterade ersdttningar och aktieemission 585 0
L&ngfristiga fordringar, 6kning 278 560 26 101
Operativt kassadverskott fére finansnetto 30 630 12 271 Langfristiga skulder, minsking -249 841 0
och betald inkomstskatt Utbetalda dividender -98 918 -69 638
NETTOKASSAFLODE I FINANSIERINGSVERKSAMHET -69 614 -43 537
Erhdllen rénta 5352 5231
Betald rénta 4371 4514 "NETTOFORANDRING AV KASSA, " 0
Ovriga finansiella intékter och kostnader -1 969 -1 866 BANK OCH KORTA PLACERINGAR
Inkomstskatt -26 -5 049
Finansnetto och betald inkomstskatt -1014 -6 198 Kassa och bank i bérjan av perioden 3 3
Kassa och bank i slutet av perioden 3 3
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 29 616 6 073 NETTOFORANDRING AV KASSA, 0 0
BANK OCH KORTA PLACERINGAR
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Bokslutets noter, moderbolaget

1. Bokslutsprinciper

Bokslutet for moderbolaget har uppgjorts i euro enligt
finlandsk bokforingslagstiftning samt dvriga ikraftvarande
bestémmelser och bokslutspraxis i Finland.

RESULTATRAKNING
(1 000 000 EUR)

2. Avskrivningar och nedskrivningar

2022 2021
Maskiner och inventarier 0,2 0,2
Totalt 0,2 0,2

Anlaggningstillgdngarnas varden baserar sig p& ursprungliga
anskaffningsvarden. Avskrivningstiderna, som baserar sig pa
beraknade ekonomiska anvandningstider, ar foljande:

5-10 &r
4-10 ar

o Immateriella rattigheter
e Maskiner och inventarier

3. Ovriga rorelsekostnader
och personal
Resultatrakningens kostnader férdelades pd féljande satt:

2022 2021

Loner och arvoden 3,2 3,3
Pensionskostnader 0,5 0,5
Ovriga personalkostnader 0,1 0,0
Ovriga rérelsekostnader 0,4 0,4
Totalt 4,2 4,2

FINANSIELL OVERSIKT 2022

Loner och ersattningar i enlighet med resultatrékningen

5. Bokslutsdispositioner

2022 2021 2022 2021
Ersattning till styrelse 0,7 0,6 Differens mellan avskrivningar enligt plan 01 0.0
Ovriga Iner 2,5 2,7 och skattema55|ga. avskrivningar
Totalt 3,2 3,3 Erhdlina koncernbidrag 39,4 52,3
Totalt 39,4 52,4
Det genomshnittliga antalet anstédllda 4 5
Revisorns arvoden 6. Inkomstskatt
Revision 0,7 0,6
Andra tjanster 0,1 0,0 2022 2021
Totalt 0,8 0,6 Inkomstskatt pz bokslutsdispositioner 79 10,5
Inkomstskatt pd den egentliga _ _
verksamheten 2,9 10,1
= = = as Inkomstskatt fran tidigare
4. Finansiella intdkter och kostnader rakenskapsperioder 0,0 0,0
Totalt 5,0 0,4
2022 2021
Intakter fran I&ngfristiga placeringar: BALANSRAKNING
Dividendintékter fr&n koncernforetag 80,0 37,5
Dividendintdkter totalt 80,0 37,5 - - -
’ ! 7. Maskiner och inventarier
Ranteintékter frén l8ngfristiga placeringar:
Frén koncernforetag 5,2 5,2 : ' 2022 2021
Rénteintikter frén ldngfristiga 5.2 52 Anskaffningsutgift 1.1 1,2 1,2
placeringar totalt 0 ' Okningar 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 1,2 1,2
Intdkter frén 1dngfristiga Vi i g R
placeringar totalt 85,2 42,7 A?kumulerade ?vskrlvnlngalr er.1I|gt plan 1.1 0,7 0,5
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,2 -0,2
Ovriga rénte- och finansiella intékter 0,0 0,1 Bokfdringsvérde 31.12 0,4 0,5
Ovriga rinte- och finansiella intékter
totait 0,0 01
Rantekostnader och 6vriga finansiella
kostnader:
Ovriga finansieringskostnader 3,5 7,0
Rantekostnader och dvriga finansiella 35 7.0
kostnader totalt ! !
Finansiella intdkter och 81,7 35,8

kostnader totalt
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8. Placeringar 11. Eget kapital 13. Passiva resultatregleringar
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anskaffningsutgift 1.1 153,2 153,2 Aktiekapital 1.1 30,1 30,1 Loner och I6nebikostnader 1,0 1,9
Okningar 0,0 0,0 Aktiekapital 31.12 30,1 30,1 Rantor 0,0 2,5
Bokforingsvarde 31.12 153,2 153,2 Ovriga 0,2 8,0
Overkursfond 1.1 39,3 39,3 Totalt 1,2 12,4
. i Overkursfond 31.12 39,3 39,3
Andelar i foretag inom samma koncern
2022 2021 Fond for inbetalt fritt eget kapital 1.1 774,6 774,6 14. Sa ker h?ter' ansvarsforbindelser
Bok- Bok- Bkningar 06 0.0 och dvriga ansvar
Hemort  férings-  forings- Fond for inbetalt fritt
” = S — Vé::: V.a::j eget kapital 31.12 775.2 774,6 2022 2021
Konecranes F!nlanc:_ Oy Hyv!nge 4’2 4'2 For koncernbolagens forbindelser
onecranes Fintana Jy yVinge ' ' Balanserad vinst frén tidigare 1803 2111 Koncerngarantier 12380 12352
Konecranes Global Oy Hyvinge 102,4 102,4 rékenskapsperioder 1.1 ’ '
Totalt 153,0 153,0 Utdelning -98,9 -69,6 .
- — Leasingansvar
Balanserad vinst fran tidigare 814 1415 » . B -
" rakenskapsperioder 31.12 4 ’ Forfaller till betalning under nasta 05 05
Ovriga aktier och andelar rékenskapsperiod ! !
Rikenskapsperiodens vinst 100,3 38,8 Forfaller till betalning senare 0,1 0,5
2022 2021 Totalt 0,6 0,9
East Office of Finnish Industries Oy 0,1 0,1
Dimecc Oy 0,1 0,1 Eget kapital totalt 31.12 1026,2 1024,3
China Office of Finnish Industries 0,0 0,0 Leasingavtalen har huvudsakligen tre ars uppsagningstid
Totalt 0,2 0,2 Utdelningsbara medel och har inga inlsningsvillkor.
2022 2021
Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 775,2 774,6 Totalt per kategori
. Ean ktier Balanserad vinst frén tidigare -
9. Egna aktie rakenskapsperioder 31.12 81,4 141,5 Garantier 12380 12352
Rakenskapsperiodens vinst 100,3 38,8 Ovriga ansvar 0,6 0,9
2022 2021 Totalt 956,9  954,9 Totalt 12386 1236,2
Antal aktier 1.1 87 447 87 447
Minskningar -32 140 0 . N
Antal aktier 31.12 55307 87447 sntebarande fra de kabital 15. Nominellt varde och )
12. Rantebarande frammande kapita marknadsvirde av finansiella
derivativinstrument
10. Aktiva resultatregleringar _ 2022 2021
Masskuldebrevsldn; kortfristigt 0,0 249,8 2022 2022 2021 2021
2022 2021 Totalt 0,0 249,8 Marknads- Nominellt Marknads- Nominellt
- varde vérde varde vérde
Koncernbidrag 39,4 52,3 Terminsavtal 0,0 1,6 0,0 0,0
Direkta skatter 3,5 8,4 En obligation pd 250 miljoner EUR emitterades den 9 juni
%@ggg]silf(‘gssrpse‘)r?&jrea"seras under féljande 61,9 22,7 2017 och den férféll den 9 juni 2022. Obligationen hade Derivat anvands enbart som skydd mot valutarisker.
Réntor 24 26 ett tre manaders par call och en &rlig kupongranta pa 1,75
Totalt 107,1 86,0 procent. Derivatinstrumenten vérderas i enlighet med Bokfdrings-
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lagens 5.2a § i moderbolagets bokslut. Bolaget tillampar
inte sakringsredovisning.
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Styrelsens forslag till bolagsstamman

Moderbolagets fria egna kapital uppgér till 956 868 289,67 euro varav rakenskapsperiodens vinst utgér
100 324 987,85 euro.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 1 364 732 000 euro.
Enligt Lag om aktiebolag i Finland berdknas de utdelningsbara medlen p& basen av moderbolagets fria
egna kapital. For faststallandet av dividendbeloppet har styrelsen gjort en beddmning av moderbolagets

betalningsberedskap och de ekonomiska omstandigheterna efter rékenskapsarets utgdng.

Baserat pd dessa bedémningar foresldr styrelsen till bolagsstdmman att i dividend utdelas 1,25 euro
per aktie och att det 3terstdende fria egna kapitalet kvarlémnas i det egna kapitalet.

Esbo den 1 februari 2023

Christoph Vitzthum Pasi Laine
Styrelseordférande Styrelsens viceordférande
Pauli Anttila Janina Kugel
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

UIf Liljedahl Niko Mokkila
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Per Vegard Nerseth Sami Piittisjarvi
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Pdivi Rekonen Helene Svahn
Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Anders Svensson
Verkstéllande direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Konecranes Abp
Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Konecranes Abp
(fo-nummer 0942718-2) for rakenskapsperioden 1.1-
31.12.2022. Bokslutet omfattar koncernens balansrakning,
resultatrakning, rapport dver totalresultatet, rapport 6ver
forandringarna i eget kapital, rapport 6ver kassafléden och
noter till bokslutet inklusive en sammanfattning av betydande
bokslutsprinciper samt moderbolagets balansrakning,
resultatrdkning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

¢ ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncernens
ekonomiska stéllining och om resultatet av dess
verksamhet och kassaflden for dret i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS),

s& som de antagits av EU.

o ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets
ekonomiska stéllning samt om resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden géllande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Véra uttalanden i denna rapport ar férenliga med innehdllet
i den kompletterande rapport som dverlamnats till
moderbolagets revisionskommitté.

FINANSIELL OVERSIKT 2022
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Grund for uttalandet

Vi har utfort vér revision i enlighet med god revisionssed i
Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernforetagen enligt de etiska kraven i Finland som
galler den av oss utfdrda revisionen och vi har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Andra tjénster an revisionstjanster som tillhandahallits
moderbolaget och koncernforetagen &r enligt var basta
kunskap och dvertygelse i enlighet med bestammelserna
for dylika tjanster i Finland och vi har inte tillhandahallit
forbjudna tjdnster som avses i EU forordningens 537/2014
artikel 5.1. De andra tjanster an revisionstjanster som vi
tillhandahallit framgdr ur not 7.1 till koncernbokslutet och
not 3 till moderbolagets bokslut.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

For revisionen sarskilt betydelsefulla omraden
Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omré&den som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for rékenskapsperiodens revision. Dessa
omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vért stéllningstagande till bokslutet som helhet, men vi ger
inga separata uttalanden om dessa omréden.

120

Vi har fullfoljt vara skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet, inklusive
véra skyldigheter gallande dessa sarskilt betydelsefulla
omrdden. Foljaktligen inkluderade var revision utférandet
av 3tgarder planerade att ge svar till var bedémning av
risken for betydande fel i bokslutet. Resultatet av vdra
revisionsdtgarder, som dven hanforde sig till omrddena
nedan, utgdr basen for vart revisionsuttalade géllande det
medfdljande bokslutet.

Vid var revision har vi beaktat risken att ledningen forbigar
kontroller. Detta har omfattat en bedémning av om det finns
indikationer pd ledningens medvetna férhdllande till dessa,
vilket kan medféra en vasentlig risk for felaktigheter till foljd
av oegentligheter.
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Sarskilt betydelsefullt omrde

Hur vi beaktat omradet i revisionen

Redovisning av intékter i ldngvariga projekt
samt dartill horande avsattningar

Vi hanvisar till notuppgift 2.2 Anvéndning av
antaganden, notuppgift 2.3 Sammanfattning
av betydande bokslutsprinciper, notuppgift 5,
notuppgift 6 och notuppgift 24.

I enlighet med Koncernens bokslutsprinciper,
tillampar Konecranes fardigstallandegraden
(redovisning av intakter dver tiden) for redovisning
av intakter fran I&ngvariga kranprojekt.
Fardigstallandegraden beréknas utgdende frén
upplupna kostnader i férhéllande till uppskattade
totala kostnader.

Redovisning p& basen av fardigstallandegraden
innefattar att ledningen anvander sig av
betydande antaganden och bedémningar samt
projiceringar som framst hanfor sig till framtida
material-, arbets- och projektrelaterade allmanna
overheadkostnader samt en bedémning av
fardigstallandegraden. Ar 2022 har ungefar 9 %
av omséattningen pa 3.4 miljarder euro redovisats
pé basen av fardigstallandegraden. Redovisning
av intakter i I8ngvariga projekt ar ett for revisionen
sarskilt betydelsefullt omrade samt en risk

for vasentliga felaktigheter sdsom avses i EU
férordningens 537/2014 artikel 10.2c.

Konecranes gor flera olika slag av
avsattningar gallande risker som hanfor sig

till I&ngvariga projekt och redovisning enligt
fardigstallandegraden. Dessa avsattningar som
hanfor sig till redovisningen av intakter enligt
fardigstallandegraden kraver en omfattande
bedémning av ledningen och ar harmed for
revisionen ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Vdra revisionsdtgarder for att beakta risken for
betydande fel i samband med l3ngvariga kontrakt
inkluderade bland annat:

¢ En utvardering av Koncernens
redovisningsprinciper géllande redovisning av
intékter i ldngvariga projekt;

o Att inforskaffa en forstdelse for hur processen
géllande redovisning av intékter i ldngvariga
projekt fungerar;

¢ En granskning av den projektspecifika
dokumentationen och med stickprov
testande av kalkylerna for berakning av
fardigstallandegraden, samt inputen av
bedémningarna som anvants i kalkylerna och
jamférande av bedémningarna mot utfall;

o Analytiska &tgarder;

e En utvardering av de betydande antaganden som
gjorts av ledningen utgdende fr&n var granskning
av projektdokumentationen, och diskussion med
bolagets projekt- och ekonomiledning gallande
p&géende projektens status; och

¢ En utvardering av Koncernens notuppgifter
gallande redovisning av intdkter.

1 detta specifika revisionsomrade inkluderade véra
dtgarder bland annat:

o Att inforskaffa en forstdelse for hur processen
gallande redovisning av avsattningar i samband
med l3ngvariga projekt fungerar;

e Testande av avsdttningskalkylerna, samt inputen
som anvants i bedémningarna i kalkylerna och
jamforande av bedémningarna mot utfall; och

« Utférande av forfragningar av ledningen gallande
betydande handelser eller legala drenden vilka
kan pdverka avsattningarnas belopp.
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Sarskilt betydelsefullt omréde

Hur vi beaktat omrédet i revisionen

Redovisning av intakter

Vi hanvisar till notuppgift 2.3 Sammanfattning av
betydande bokslutsprinciper och notuppgift 5.

I enlighet med bokslutsprinciperna intaktsfors
forsaljningen till det belopp som féretaget
férvantas ha ratt till i utbyte mot dverforing av
utlovade varor eller tjanster till en kund. Varor och
tjdnster anses generellt ha éverfoérts nar kunden
erhéller kontrollen 6ver dem. Forsaljningsavtalens
villkor och praxis varierar mellan olika marknader
och dartill kan den lokala ledningen kdnna press
att nd malséttningarna gallande omséttningen.

Intdktsforingen &r ett for revisionen sarskilt
betydelsefullt omr&de samt en risk for
vasentliga felaktigheter sdsom avses i EU
forordningens 537/2014 artikel 10.2c som en
foljd av en vasentlig risk géllande redovisning av
forsaljningen vid korrekt tidpunkt.

For att beakta den vasentliga risken gallande
redovisning av forsaljningen vid korrekt tidpunkt
har vi utfort bland annat foljande revisionsdtgarder:

o Analytiska &tgérder;

¢ En utvdrdering av koncernens redovisning-
sprinciper géllande intéktsforing i forhallande till
tilldmpliga redovisningsstandarder;

e En utvdrdering av intaktsféringsprocessen
och -metoderna samt testande av kontroller
hanforliga till processerna;

« Testande av forsdljningen genom analytiska
substansgranskningsatgarder och genom
transaktionstest;

¢ En utvdrdering av koncernens notuppgifter
gallande intakter.

Vardering av goodwill

Vi hanvisar till notuppgift 2.2 Anvéndning av
antaganden, notuppgift 2.3 Sammanfattning av
betydande bokslutsprinciper och notuppgift 13.

P& bokslutsdagen den 31 december 2022 var
vardet av goodwill 1.0 miljarder euro vilket
motsvarar 23 % av de totala tillgdngarna och 71 %
av det egna kapitalet (2021: 1.0 miljarder euro, 27
% av de totala tillgdngarna och 75 % av det egna
kapitalet).

Varderingen av goodwill testas &rligen genom
provning av nedskrivningsbehov. Konecranes har
allokerat goodwillen till kassagenererande enheter
som utgér nivén for prévningen av eventuellt
nedskrivningsbehov. Atervinningsvardet av en
kassagenererande enhet baseras pa kalkyler av
nyttjandevardet. Resultatet av kalkylerna kan
variera betydligt om andra antaganden skulle
anvandas. Ett antal antaganden anvands for att
faststélla nyttjandevardet for de kassagenererande
enheterna, omfattande tillvéxt, utveckling av
fasta kostnader, rorelsemarginalen och den
tillampande diskonteringsréntan. Férandringar

i de ovannamnda antagandena kan leda till en
nedskrivning av goodwill.

For att beakta den vasentliga risken gallande
vardering av goodwill, inkluderade vara
revisionsdtgarder bland annat, involverandet
av varderingsspecialister for att hjalpa oss

i utvdrderandet av de antaganden och
metoder som anvants av Koncernen, speciellt
gallande diskonteringsrantan. Vi fokuserade
p& de kassagenererande enheter, dar rimligen
méjliga forandringar i antagandena kunde
leda till att bokféringsvardet skulle dverstiga
dtervinningsvérdet. Vi utvarderade ocksd

den historiska tréffsakerheten i ledningens
beddémningar. Vi utvarderade Koncernens
notuppgifter i bokslutets not nummer 13 speciellt
gallande de antaganden for vilka slutresultatet
av nedskrivningsprévningen var mera kanslig.
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Sarskilt betydelsefullt omréde

Hur vi beaktat omradet i revisionen

Provningen av nedskrivningsbehovet ar ett
for revisionen sarskilt betydelsefullt omréde i
och med att

o Utvarderingsprocessen dr komplex och baseras
pé ett flertal antaganden och bedémningar;

 Den baserar sig pd antaganden géllande
marknads- eller ekonomiska villkor; och

¢ Vardet av goodwill &r betydande i bokslutet.
Varderingen av goodwill &r en risk fér vasentliga

felaktigheter sdsom avses i EU forordningens
537/2014 artikel 10.2c.

Styrelsens och verkstillande direktérens

ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for
upprattandet av bokslutet och for att koncernbokslutet
ger en rattvisande bild enligt internationella
redovisningsstandarder (IFRS), sd som de antagits av EU
och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med
i Finland ikraftvarande stadganden géllande upprattande
av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer &r nddvandig for att upprétta ett
bokslut som inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddmningen av moderbolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sd &r tillampligt, om férhallanden som kan
pdverka férmdgan att fortsatta verksamheten och att
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anvdanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att likvidera
moderbolaget eller koncernen, upphdra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra n&got
av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida bokslutet som helhet innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehéller véra
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas
péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i bokslutet.
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Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsdtgarder bland annat utifrén dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillréckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter &r hdgre an for
en vasentlig felaktighet som beror pd fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av moderbolagets
eller koncernens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder som &r
lémpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av bokslutet. Vi drar ocksd
en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor
som avser s&dana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om moderbolagets eller
koncernens formdaga att fortsatta verksamheten.

Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten p& upplysningarna i bokslutet om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
bokslutet. Vara slutsatser baseras p& de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra
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att ett moderbolag eller en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet terger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

 inh@mtar vi tillrdckliga och andamaélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernbokslutet.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utfdrande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vart
uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets
styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat
under revisionen.

Vi forser ocksd dem som har ansvar for bolagets styrning
med en bekréftelse om att vi har féljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och kommunicerar alla relationer
och andra férhéllanden som rimligen kan pdverka vart
oberoende samt i tillampliga fall tillhérande motdtgarder.

Av de fr&gor som kommuniceras med dem som har
ansvar for bolagets styrning faststaller vi vilka frégor som
varit de mest betydelsefulla for rékenskapsperiodens
revision och som darfor utgdr de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omraden
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i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om frégan eller nar,
i ytterst séllsynta fall, vi bedémer att en frdga inte ska
kommuniceras i revisionsberattelsen pd grund av att
de negativa konsekvenserna av att géra det rimligen
skulle vantas vara storre an allmanintresset av denna
kommunikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Uppgifter om revisionsuppdraget
Vi har fungerat som av bolagstémman vald revisor fran
och med 8.3.2006 oavbrutet i 17 3r.

Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar for
den &vriga informationen. Den 6vriga informationen
omfattar verksamhetsberattelsen och informationen i
forvaltningspublikationen men inkluderar inte bokslutet
eller var revisionsberéttelse. Vi har fatt tillgang till
verksamhetsberéttelsen fore datumet fér denna
revisionsberattelse och forvantar oss att & tillgéng till
forvaltningspublikationen efter detta datum.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte Gvrig information.

Vart ansvar &r att lasa den ovan specificerade Gvriga
informationen i samband med revisionen av bokslutet och

i samband med detta géra en bedémning av om det finns
vasentliga motstridigheter mellan den &vriga informationen
och bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat

under revisionen eller om den i 6vrigt verkar innehdlla
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vasentliga felaktigheter. For verksamhetsberattelsens

del &r det ytterligare var skyldighet att bedéma om
verksamhetsberattelsen har upprattats enligt gallande
bestédmmelser om upprattande av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen
och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har
upprattats i enlighet med gallande bestammelser om
upprattande av verksamhetsberattelse.

Om vi utgdende fran vart arbete pd den 6vriga informationen
som vi fick tillgdng till fore datumet for denna revisionsberat-
telse, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felak-
tighet i den aktuella évriga informationen, bdr vi rapportera
detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Uttalanden som avges pa basen av

uppdrag av Revisionskommittén

Vi forordar faststéllande av bokslutet. Styrelsens forslag

till disposition av de utdelningsbara medel som balansrak-
ningen for moderbolaget utvisar beaktar stadgandena i
aktiebolagslagen. Vi forordar beviljandet av ansvarsfrihet
for moderbolagets styrelseledamd&ter samt fér verkstéllande
direktoren for den av oss granskade rdakenskapsperioden.

Helsingfors 1.2.2023
Ernst & Young Ab

revisionssamfund

Toni Halonen
CGR
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Oberoende revisors rapport om Konecranes Abp:s

ESEF bokslut

Till Konecranes Abp:s styrelse

Vi har utfort ett bestyrkandeuppdrag dér uttalande

gors med rimlig sakerhet gallande iXBRL-taggningen av
koncernbokslutet som ingdr i Konecranes Abp:s digitala
bokslut 549300EFOCDEQZBMAQ096-2022-12-31-sv.zip for
rakenskapsdret 1.1-31.12.2022, for att sakerstélla att
bokslutet ar taggat med iXBRL-méarkningar i enlighet med
kraven i artikel 4 i EU-kommissionens delegerade férordning
2018/815 (ESEF RTS).

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar

for upprattandet av verksamhetsberéttelse och

bokslut (ESEF bokslut) p& ett sddant satt att de uppfyller
ESEF RTS kriterierna. Detta ansvar omfattar:

o Upprattande av ESEF bokslut i enlighet
med artikel 3 i ESEF RTS

o Taggning av koncernbokslutet som ingdr i ESEF
bokslutet med hjdlp av iXBRL-markningarna i enlighet
med artikel 4 i ESEF RTS

o Sakerstallande att ESEF bokslutet 6verensstammer
med det reviderade bokslutet.

Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar ocksa for
en sddan intern kontroll som de anser nddvandig for att
mdojliggéra upprattandet av ESEF bokslutet i enlighet med
kraven i ESEF RTS.
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Revisorns oberoende och kvalitetskontroll

Vi ar oberoende av bolaget i enlighet med de etiska krav som
galler i Finland och ar relevant for det uppdrag vi utfort, och
vi har fullgjort vart Gvriga etiska ansvar galler vért uppdrag
enlighet med dessa krav.

Revisorn tillampar den internationella standarden for
kvalitetskontroll ISQC 1 och upprétthdller sdlunda ett
omfattande kvalitetskontrollsystem vari ingdr dokumenterade
principer och tillvdgagdngssatt for foljandet av etiska

krav, standarder for yrkesutévningen samt krav i lagar

och andra forfattningar.

Revisorns ansvar

I enlighet med uppdragsbrevet ger vi ett uttalande om
huruvida den elektroniska taggningen av koncernbokslutet
till vasentliga delar 6verensstammer med artikel 4 i ESEF
RTS. Vi har utfort ett uppdrag dar uttalande gors med rimlig
sakerhet i enlighet med den internationella standarden for
bestyrkandeuppdrag ISAE 3000.

Granskningen omfattar dtgarder fér inhdmtande
av bevis gallande

 huruvida taggningen av de priméra finansiella rapporterna
i koncernbokslutet till vasentliga delar 6verensstammer
med artikel 4 i ESEF RTS

 huruvida taggningen av bokslutets notuppgifter och
bolagets identifikationsuppgifter i koncernbokslutet till
vasentliga delar dverensstéammer med artikel 4 i ESEF RTS

¢ huruvida ESEF bokslutet 6verensstammer med det
reviderade bokslutet
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Valet av granskningsdtgardernas karaktar, tidpunkt och
omfattning beror pa revisorns bedémning. Detta inkluderar
bedémningen av risk for vasentliga avvikelser frén

kraven i ESEF RTS, oavsett om de beror pd misstag eller
oegentlighet.

Vi anser att vi inhamtat tillrdckliga och @ndamélsenliga bevis
som grund for vart uttalande.

Uttalande

Sdsom vért uttalande anser vi att koncernbokslutet som ingér
i Konecranes Abp:s ESEF bokslut for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2022 till vasentliga delar ar taggat i enlighet med
kraven i ESEF RTS.

Vart uttalande om revisionen av Konecranes Abp:s
koncernbokslut for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2022
har avgivits i var revisionsberattelse daterad den 1.2.2023.
I denna rapport ger vi inte ett uttalande om revisionen

av koncernbokslutet, eller annan sékerhet gallande
koncernbokslutet.

Helsingfors 28.2.2023
Ernst & Young Ab

revisionssamfund

Toni Halonen
CGR
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Foretagsinformation for ESEF reporting

Bolagets hemort

Juridisk enhetsform

Registreringsland

Adressen till enhetens registrerade ort
Huvudsaklig verksamhetsort

Beskrivning av arten av enhetens operationer
och huvudsakliga verksamhet

Namnet pd moderbolaget
Namnet pd koncernens yttersta moderbolag
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Hyvinge

Ett offentligt finldndskt aktiebolag
Finland

Koneenkatu 8, 05830 Hyvinge, Finland
Hyvinge

Konecranes &r en varldsledande koncern som levererar

produktion och tjanster inom kranar, lyftverksamheter och
verktygsmaskinservice. Koncernen har ett brett kundregister som
innefattar verkstads- och processindustrier, skeppsvarv, hamnar
och terminaler. Konecranes &r ett globalt foretag vars produkter
tillverkas i Nord- och Sydamerika, Europa, Afrika, Mellandstern och
Asien och sdljs globalt. Konecranes har tre rapporterbara segment
Service, Industriutrustning och Hamnldsningar.

Konecranes Abp
Konecranes Abp
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Aktier och aktieagare

Enligt Euroclear Finland Ab:s register hade Konecranes Abp 57 448 aktiedgare vid utgéngen av ar

2022 (49 299 vid utgdngen av &r 2021).

Storsta aktiedgare 31.12.2022

Fordelning av dgandet enligt antal dgda aktier 31.12.2022

Antal Andel av Antal Andel
aktier och aktier och Antal Andel av aktier och av aktier och
roster roster Aktier aktieagare dgare roster roster
1 Solidium Oy 8 000 000 10,1 % 1-100 33052 57,5 % 1373 869 1,7 %
2 HC Holding Oy Ab 7 931 238 10,0 % 101-1 000 21 489 37,4 % 7 079 533 8,9 %
3 Gustavson Stig och familjen* 2 366 157 3,0% 1 001-10 000 2 682 4,7 % 6 819 275 8,6 %
4 Omsesidiga arbetspensionsforsakringsbolaget Iimarinen 2 100 000 2,7 % 10 001-100 000 169 0,3 % 4 565 655 5,8 %
5 Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Varma 1785293 2,3 % 100 001-9 999 999 25 0,0 % 7 153 852 9,0 %
6 Holding Manutas Oy 1 065 000 1,3% 1000 001— 8 0,0 % 23 976 309 30,3 %
7 Omsesidiga Arbetspensionsférsakringsbolaget Elo 1025 000 1,3% Totala antalet registrerade 57 425 100,0 % 50 968 493 64,3 %
8 Nordea Fonder 725 103 0,9 % aktiedgare
9 Svenska Litteratursallskapet i Finland 724 000 0,9 % Forvaltarregistrerade aktier 11 0,0 % 28 253 413 35,7 %
10 Samfundet Folkhalsan i Svenska Finland rf 615 600 0,8 % Sammanlagt 57 436 100,0 % 79 221 906 100,0 %
De 10 storsta registrerade aktiedgarnas innehav totalt 26 337 391 33,2%
Forvaltarregistrerade aktier 28 253 413 35,7 %
Ovriga aktieagare 24 575 795 31,0 % Fordelning av dgandet enligt dgartyp 31.12.2022 % av aktier
Konecranes Abp:s innehav av egna aktier 55 307 0,1 % och roster
Totalt 79 221 906 100,0 % Hushall 21,3 %
Offentlig sektor 17,6 %
* Konecranes Abp har 28.12.2011 erhéllit meddelande om att bolagets styrelseordférande Stig Gustavson som Foretag 13,7 %
gdva overlatit samtliga aktier som han &ger i Konecranes Abp till sina néra anhériga pd sa sétt att han forehaillit Finansiella och férsakringsforetag 5,5 %
sig en Iivsléng_ rOstratt och rétt till dividend som hanfor sig till aktierna. Féremalet for gdvan har varit sammanlagt Hush&llens icke-vinstsyftande
2 069 778 aktier. organisationer 53 %
Utlandet 1,0 %
Styrelsemedlemmars och den utvidgade ledningsgruppens dgande 31.12.2022 Forvaltarregistrerade aktier 35,7 %
Totalt 100,0 %
Andring i % av
aktiedgade aktiekapital Kélla: Euroclear Finland Ab, 31.12.2022
under 2022 Aktiedgande och rostratter
Styrelsen 9577 34 631 0,0 %
Den utvidgade ledningsgruppen 6 635 162 796 0,2 %
Totalt 16 212 197 427 0,2 %
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Konecranes ar en varldsledande koncern av lyftverksamheter, med ett brett kundregister som innefattar verkstads- och processindustrier, skeppsvarv, hamnar och terminaler. Konecranes levererar produktivitetshdjande I&sningar och service for
lyftutrustning av alla fabrikat. Ar 2022 omsatte koncernen 3,4 miljarder euro. Koncernen har kring 16 500 anstllda i cirka 50 lander. Konecranes aktier &r noterade p& Nasdaq Helsinki (symbol: KCR).



