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Information om Konecranes drsredovisning 2020
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Forvaltningsstruktur for Konecranes-koncernen under 2020

KONECRANES KONCERNEN

Forvaltning

” oo " s s Bolagsstamma Aktiedgarnas

Konecr.anes Abp ( Konecr?mes ", "bolaget”) ar ett"ﬁnlanfjskt . > (aktiedgare) “—— nominerin gsrad
offentligt aktiebolag som i beslutsfattande och forvaltning Revisor |

N
foljer den finska lagen om aktiebolag, vardepappersmark-
nadslagen, Nasdaq Helsinkis foreskrifter och andra bestam- T l
melser som galler bérsnoterade bolag samt Konecranes Bolagsordning
bolagsordning.

Styrelse Uppfdrandekod

som tradde i kraft den 1 januari 2020 och &r godkand av bestimmelser revision — regler, bestimmelser
Vardepappersmarknadsfoéreningens styrelse. Koden ar

och koncernpolicyn
tillgénglig pd www.cdfinland.fi. Konecranes féljer kodens
rekommendationer utan undantag. Utgdende frén koden
har Konecranes gett ett forvaltningsutldtande och en ersatt-
ningsrapport. Se https://investors.konecranes.com/
sv/forvaltning for mera information.

-

Verkstallande direktor
och koncernchef

Koncernadministration
och stodfunktioner

_____________ Ledningsgruppen
Bolagsstamma

Bolagsstdmman &r bolagets hégsta beslutande organ. Vid Hogsta ledningen
bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin beslutanderétt och |
ratt att dvervaka och styra bolagets verksamhet.

Ordinarie bo|agsstémma ska héllas inom sex manader efter Affarsomradet Service Affarsomradet Industriutrustning Affarsomradet Hamnlf)sningar

utgdngen av ett rakenskapsdr. Konecranes Abp:s ordi-
narie bolagsstamma 2020 hélls den 11 juni 2020. I avsikt | | | | |
att begransa spridningen av covid-19-pandemin ordnades

bolagsstamman utan aktiedagarnas eller deras ombuds . . _Komponent- . _Komponent-
fysiska narvaro Afférsenheter Affarsenheter tillverkning och Affarsenheter tillverkning och

strategiska inkop strategiska inkop
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Extra bolagsstdamma ska héllas om till exempel styrelsen Aktiedgarnas nomineringsrad

anser det nédvandigt eller om en revisor eller aktiedgare Konecranes har ett aktiedgarnas nomineringsrad som for-

med tminstone 10 procent av bolagets aktier s& skriftligen bereder forslag till den ordinarie bolagsstamman och, ifall

kraver for att behandla ett givet arende. nodvandigt, till en extra bolagsstdémma géllande val av och
ersattningar for styrelsemedlemmar, samt for att identifiera

Efter den tillkdnnagivna fusionen med Cargotec Corpora- potentiella styrelsemedlemskandidater.

tion holls en extra bolagsstamma den 18 december 2020.

I avsikt att begrénsa spridningen av covid-19-pandemin Arbetsordningen for aktiedgarnas nomineringsrad

ordnades den extra bolagsstdmman utan aktiedgarnas eller finns tillganglig pa bolagets webbplats

deras ombuds fysiska ndrvaro. Den extra bolagsstémman https://investors.konecranes.com/sv/aktieagarnas-

godkande fusionen. nomineringsrad.

Styrelsen sammankallar aktiedgarna till bolagsstémma
eller extra bolagsstémma genom en kallelse som public-
eras pé bolagets webbplats eller i en eller flera finlandska
rikstidningar eller skickas till aktiedgarna per post hogst
tre (3) manader och minst tre (3) veckor fére bolags-
stamman. Kallelsen till bolagsstdmma ska innehdlla forslag
till dagordning. Bolaget meddelar pd sin webbplats innan
vilket datum en aktiedgare ska underratta styrelsen om
ett arende som aktiedgaren onskar f& med p& dagord-
ningen. Bolaget publicerar bolagsstdmmans beslut som
bérsmeddelande och pé sin webbplats utan dréjsmal efter
stamman.

Bolagsstémmans protokoll, inklusive protokollsbilagor som
hor till beslut som stdmman fattat, publiceras pé bolagets
webbplats inom tva veckor efter bolagsstémman. Mer
information om ordinarie bolagsstdmman finns pd bolagets
webbplats https://investors.konecranes.com/sv/
bolagsstamma.
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FORVALTNINGSUTLATANDE 2020

Aktieagarnas
nomineringsrad

Nomineringsrddets sammansattning

Peter Therman

f. 1968

¢ Finsk medborgare

¢ Utsedd av HC Holding Oy Ab (Hartwall Capital)

o Utbildning: ekon. mag.

¢ Huvudsyssla: Vice styrelseordférande, Hartwall Capital
Oy Ab

Stig Gustavson

f. 1945

¢ Finsk medborgare

¢ Utsedd av Stig Gustavson och familj
Utbildning: dipl. ing.

Medlemmar i aktiedgarnas nomineringsrad
sedan 11 september 2020

Pauli Anttila

f. 1984

¢ Finsk medborgare

e Utsedd av Solidium Oy

o Utbildning: ekon. mag.

e Huvudsyssla: Investeringsdirektor pd Solidium Oy

Mikko Mursula

f. 1966

¢ Finsk medborgare

o Utsedd av Omsesidiga pensionsférsakringsbolaget

Ilmarinen

Utbildning: ekon. mag.

e Huvudsyssla: Investeringsdirektér pd Omsesidiga
Pensionsforsdkringsbolaget IImarinen

Medlemmar i aktiedgarnas nomineringsrad
t.o.m. 10 september 2020

Antti Mdkinen

f. 1961

¢ Finsk medborgare

e Utsedd av Solidium Oy
Utbildning: jur. kand.

¢ Huvudsyssla: VD, Solidium Oy

Risto Murto

f. 1963

¢ Finsk medborgare

« Utsedd av Omsesidiga pensionsférsakringsbolaget Varma

¢ Utbildning: ekon. dr

« Huvudsyssla: VD, Omsesidiga pensionsforsikringsbolaget
Varma

Aktiedgarnas nomineringsrad lamnar forslag till den ordi-
narie bolagsstdmman och, ifall nédvandigt, till en extra
bolagsstémma gallande val av och ersattningar till styrelse-
medlemmar, samt for att identifiera potentiella styrelsemed-
lemskandidater. Radet ersétter dérmed styrelsens nomine-
ringskommitté.

Aktiedgarnas nomineringsrdd bestér av medlemmar
utndmnda av bolagets fyra storsta aktiedgare, som
utndmner en medlem var. Bolagets styrelseordférande
fungerar som sakkunnig i nomineringsr&det utan att vara
medlem i rddet. Aktiedgarna som &r beréttigade att utse
en medlem faststalls pa grundval av bolagets aktiedgarfor-
teckning, som fors av Euroclear Finland Ab, den augusti 31
varje &r. Forvaltarregistrerade aktieinnehav eller innehav
genom t.ex. flera fonder eller koncernbolag kan beaktas, om
det gors en skriftlig begdran till bolagets styrelseordférande
senast den augusti 30 varje &r.

En medlem utsedd av en aktiedgare ska avgd fr&n nomine-
ringsradet, om aktiedgaren i fréga Gverfor mer an halften av
de aktier som innehades den augusti 31 och darefter inte
langre hor till bolagets tio storsta aktieagare.

Nomineringsrddet ar etablerat tills vidare dnda tills bolagets
bolagsstémma beslutar ndgot annat. Medlemmarna utses
drligen, och deras mandatperiod ska upphdra nar nya med-
lemmar har blivit utsedda for att ersatta dem.

KONECRANES

Forvaltning 2020



Forvaltning Forvaltningsutidtande 2020 Ersattning Riskhantering Finansiell 6versikt
Styre I sen Per Vegard Nerseth Niko Mokkila
f. 1964 f. 1979

Styrelsens sammansattning

Christoph Vitzthum

f.

1969

Finsk medborgare

Styrelseordférande sedan 2016,

Styrelsemedlem sedan 2015

Oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare
Utbildning: ekon. mag.

Huvudsyssla: Verkstédllande direktdr och koncernchef,
Fazer-koncernen

Aktier: 7 266

Janina Kugel

f.

1970

Tysk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2016

Oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare
Utbildning: ekon. mag.

Huvudsyssla: Styrelseproffs och sjélvsténdig strategisk
r&dgivare

Aktier: 3 271

UIf Liljedahl

f.

1965

Svensk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2016

Oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare
Utbildning: B.Sc. (Economics and Business
Administration)

Huvudsyssla: Verkstallande direktor, Volito AB

Aktier: 3 271

Norsk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2018

Oberoende av bolaget och dess betydande aktieagare
Utbildning: B.Sc. (Econ.), MBA

Huvudsyssla: Verkstallande direktér, CMR Surgical
Aktier: 2 580

Paivi Rekonen

f.

1969

Finsk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2018

Oberoende av bolaget och dess betydande aktieagare
Utbildning: pol. mag., ekon. mag.

Huvudsyssla: Styrelseproffs och sjalvsténdig strategisk
rddgivare

Aktier: 2 580

Styrelsemedlemmar sedan 11 juni 2020

Janne Martin

f.

1973

Finsk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2020

Oberoende av bolagets betydande aktiedgare, men
bedéms vara beroende av bolaget p& grund av hans
nuvarande stélining som anstalld pd Konecranes
Utbildning: dipl. ing.

Huvudsyssla: Fabrikschef for Tavastehus enhet,
lintelferkranar och el, Konecranes Finland

Aktier: 937

Finsk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2020

Oberoende av bolaget, men beddéms vara beroende av en av
bolagets betydande aktiedgare p& grund av hans nuvarande
stéllning som verkstéllande direktor for Hartwall Capital Oy Ab
Utbildning: dipl. ing., ekon. mag.

Huvudsyssla: Verkstéllande direktdr, chef for
investeringsverksamheten, Hartwall Capital Oy Ab

Aktier: 808

Styrelsemedlemmar t.o.m. 11 juni 2020

Ole Johansson

f.

1951

Finsk medborgare

Vice styrelseordférande frén 2017 till 2020, styrelsemedlem
sedan 2015

Oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare
Utbildning: diplomekonom

Huvudsyssla: Styrelseproffs

Bertel Langenskiold

f.

1950

Finsk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2012

Oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare
Utbildning: dipl. ing.

Huvudsyssla: Styrelseproffs

Anders Nielsen

f.

1962

Svensk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2018

Oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare
Utbildning: studier i industriell ekonomi

Huvudsyssla: Styrelseproffs

KONECRANES
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1. Christoph Vitzthum 2. Janina Kugel 3. UIf Liljedahl 4. Per Vegard Nerseth 5. Paivi Rekonen 6. Janne Martin 7. Niko Mokkila 8. Ole Johansson 9. Bertel Langenskidld 10. Anders Nielsen
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Viktigaste uppgifter

Styrelsen har befogenhet och skyldighet att leda och 6ver-
vaka bolagets administration och verksamhet i enlighet med
lagen om aktiebolag, bolagsordningen och 6vriga tillampliga
finska lagar och bestémmelser. Bolaget iakttar alla andra
regler och bestémmelser som &r tillampliga pa bolaget eller
dess dotterbolag utanfor Finland ("koncernbolag”), férutsatt
att den utldndska lagstiftningen inte strider mot finsk lag.

Styrelsen har en allmén skyldighet att verka for bolagets
och alla aktiedgares basta. Styrelsen svarar for sina &tgarder
infor Konecranes aktiedgare. Styrelsemedlemmarna ska
handla med tillborlig forsiktighet och i god tro, med afférs-
massigt omdéme och med utgdngspunkt i den information
de fatt pd ett satt som de anser vara i bolagets och aktied-
garnas basta intresse.

Styrelsen beslutar om bolagets afférsstrategi, om utnam-
ning och entledigande av verkstéllande direktéren, dennes
stallféretradare och bolagets 6vriga hdgsta ledning, om
koncernstrukturen, foretagsforvarv och forséljningar,
finansiella fr&gor och investeringar. Styrelsen ska ocksd
kontinuerligt hdlla sig informerad om och félja upp kon-
cernbolagens verksamhet och resultat, riskhantering och
bolagets iakttagande av tillampliga lagar samt andra frégor
som styrelsen faststéller. Styrelsen ska kontinuerligt hlla
sig informerad om fr&gor och atgarder av stor strategisk
betydelse. Styrelsen utser en sekreterare, som ska nérvara
vid alla méten.

Verkstéllande direktdren och finansdirektéren rapporterar
kvartalsvis om sales funnel, konkurrensldge, marknads-
klimat, bolagets ordering&ng och ekonomiska prestanda
och heldrsprognos samt drenden som géller sakerhet,
manniskor och kunder. Statusen for de viktigaste utveck-

lingsdtgarderna, som till exempel stora IT-investeringar,
FoU-projekt och forvérv kan presenteras for styrelsen av
de personer som har det direkta ansvaret for dessa fragor.

Mangfald inom styrelsen

Ar 2016 antog styrelsen en mangfaldspolicy. Enligt policyn
véljs styrelsemedlemmarna alltid utifrdn deras forvantade
bidrag och effektivitet som medlemmar i styrelsen samt
deras formaga att positivt pdverka foretagets 1&ngsiktiga
strategiska inriktning och resultat. Som ett team arbetar
styrelsen till nytta for de viktigaste intressenterna, déribland
kunder, anstéllda och aktiedgare. M&ngfald i sammansatt-
ningen av styrelsen majliggér mangfald i tdnkande och
hogkvalitativt beslutsfattande.

N&r man beaktar mangfald i en styrelse, &r det vikti-
gaste attributet mdngfald i tdnkande inklusive de enskilda
medlemmarnas yrkesmassiga och personliga erfarenheter,
paverkat av mangfald i nationalitet, &lder och koén. Val till
styrelsen sker utifrdn kandidatens bakgrund och kompetens
att forstd Konecranes nuvarande och framtida marknader,
strategi, anstéllda och kunder, inklusive god forstdelse av
ekonomi och affarsdynamik. Styrelsen bér gemensamt

ha en samlad erfarenhet av olika marknader, geografiska
omréden och viktiga @mnen, som t.ex. digitalisering och
foretagsansvar.

For en valfungerande styrelse ar det viktigt att styrelsemed-
lemmarna engagerar sig i styrelsearbetet och har méjlighet
att agna den tid som kravs for att forstd foretagets nuva-
rande situation, kunder och strategi.

De viktigaste nomineringskriterierna for kandidater till sty-
relsen ar kompetens, kunskap, personliga egenskaper och
integritet. Bagge kon ska finnas representerade i styrelsen

och Konecranes mal &r att strava efter en bra och balan-
serad styrelsesammansattning med hansyn till alla aspekter
géllande styrelseméngfald.

Vid utgdngen av 2020 var tvd av sju styrelsemedlemmar
kvinnor, vilket utgér mer @n en fjdrdedel av hela styrelsen.
Styrelsen omfattade fyra olika nationaliteter och olika utbild-
ningsbakgrunder fran teknik, ekonomi, samhallsvetenskap
och personaladministration.

Ar 2020 sammantradde styrelsen 29 ganger. Styrelse-
medlemmarnas narvaro vid métena var 98 procent. Med-
lemmarnas nérvaro vid styrelsens och kommittéernas méten
framgdr av tabellen pd néasta sida:

KONECRANES

Forvaltning 2020
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Narvaro vid styrelsemoten 2020

Styrelsemoéten

Kommittémoten 2020

Revisionskommittémoten

Personalkommittémoten

Medlem Narvaro Deltagande, % Medlem Narvaro Deltagande, % Narvaro Deltagande, %
Ordférande Ordférande
Christoph Vitzthum 29/29 100 % Christoph Vitzthum 10/10 100 %
Styrelsemedlemmar Styrelsemedlemmar
Janina Kugel 28/29 97 % Janina Kugel 10/10 100 %
Janne Martin 19/20 95 % Janne Martin
Niko Mokkila 19/20 95 % Niko Mokkila 7[7 100 %
Paivi Rekonen 28/29 97 % Paivi Rekonen 10/10 100 %
Per Vegard Nerseth 29/29 100 % Per Vegard Nerseth 2/3 67 % 717 100 %
UIf Liljedahl 29/29 100 % UIf Liljedahl 10/10 100 %
Styrelsemedlemmar Styrelsemedlemmar
t.o.m. 11 juni 2020 t.o.m. 11 juni 2020
Anders Nielsen 9/9 100 % Anders Nielsen 3/3 100 %
Bertel Langenskitld 9/9 100 % Bertel Langenskiold 3/3 100 %
Ole Johansson 9/9 100 % Ole Johansson 3/3 100 %
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Kommittéer

Styrelsen har tillsatt tvd kommittéer dar styrelsemedlemmar &r medlemmar:
revisionskommittén och personalkommittén. Styrelsen har faststéllt en

arbetsordning for bada kommittéerna.

Revisionskommittén

Under 2020 bestod styrelsens revisionskommitté av féljande
medlemmar:

UIf Liljedahl (ordférande),

Ole Johansson, t.o.m. 11 juni 2020,

¢ Niko Mokkila, fr. o.m. 11 juni 2020,

e Per Vegard Nerseth, t.o.m. 11 juni 2020 och
¢ Paivi Rekonen

Vid utg&ngen av 2020 ansdgs alla medlemmar i revisions-
kommittén vara oberoende av bolaget, men Niko Mokkila
ansdgs vara beroende av en betydande aktiedgare i bolaget.
Alla medlemmar har tillracklig kunskap om afférsledning.
Dessutom har alla medlemmar examen i féretagsekonomi
och/eller ekonomi och en av medlemmarna har erfarenhet
som finansdirektor.

Styrelsen ska utse en revisionskommitté bland sina med-
lemmar och kommittén ska bistd styrelsen i skétseln av
dess &ligganden i frdga om andamadlsenliga arrangemang av
kontrollen av bolagets bokféring och ekonomi i enlighet med
lagen om aktiebolag. Avsikten ar inte att utdka styrelsens
skyldigheter utéver dem som explicit faststélls i den finska
aktiebolagslagen. Revisionskommittén ska inte fatta sjalv-

standiga beslut och den far forlita sig pd den information
den mottar.

Revisionskommittén ska ha dtminstone tre (3) icke verk-
stallande styrelsemedlemmar som ar oberoende av bolaget.
Atminstone en medlem ska vara oberoende av betydande
aktiedgare. Medlemmarna ska inneha den kompetens som
behdvs for att utfora revisionskommitténs uppgifter, och
minst en medlem ska inneha expertis om redovisning, bok-
foring eller revision.

Viktigaste uppgifter

Uppgifterna och ansvarsomrddena har definierats i
revisionskommitténs arbetsordning, som har faststallts av
styrelsen som en del av bolagets principer for bolagsstyr-
ning, och som omfattar féljande:

« QOvervaka rapporteringsprocessen for bokslut,

« QOvervaka den finansiella rapporteringsprocessen,

« QOvervaka bolagets finansiella stéllning genom att granska
drsbokslut och till den del det &r tillampligt deldrsrap-
porter,

e Ha dversikt 6ver kvaliteten och integriteten hos bokslut
och tillhérande meddelanden,

« Overvaka effektiviteten i och tillrédckligheten hos bolagets

system for internkontroll, internrevision och riskhantering,

¢ Granska beskrivningen av de allmanna egenskaperna
for systemen for intern kontroll och riskhantering med
avseende pd den finansiella rapporteringsprocessen, som
ingdr i bolagets bolagsstyrningsrapport,

« Granska och Gvervaka planer och rapporter frén internre-
visionen,

o Godkanna &rsplanen, utfarda instruktioner och granska
verksamheten hos internrevisionen,

¢ Beddma sjalvstandigheten hos den lagstadgade revisorn
eller revisionsforetaget, sarskilt bestdmmelsen om tillhg-
rande tjanster till det bolag som revideras,

» Bereda ett forslag till beslut betréffande valet av externa
revisorer,

¢ Granska den externa revisionsplanen,

« QOvervaka den lagstadgade revisionen av bokslutet och
den faktiska koncernredovisningen och granska alla
vasentliga rapporter fran revisorn som adresserats till
Konecranes Abp och dess dotterbolag och

« Bereda och ge styrelsen rekommendationer och &tgérds-
forslag som beror p& de uppraknade uppgifterna i den
utstréckning revisionskommittén anser detta behévas.

Ar 2020 sammantridde revisionskommittén 10 g&nger.
Kommittémedlemmarnas nérvaro vid métena var 97
procent. Medlemmarnas narvaro framgér av tabellen pd
sidan 9.
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Personalkommittén

Under 2020 bestod styrelsens personalkommitté av foljande
medlemmar:

¢ Janina Kugel, ordférande fr.o.m. 11 juni 2020,

¢ Bertel Langenskidld, ordférande och medlem t.o.m. 11
juni 2020,

o Per Vegard Nerseth, fro.m. 11 juni 2020,

¢ Anders Nielsen, t.o.m. 11 juni 2020,

o Christoph Vitzthum

Alla medlemmar av personalkommittén anses vara obero-
ende av bolaget och dess betydande aktiedgare.

Personalkommittén har ansvaret for att stodja och ge
vagledning och rekommendationer till styrelsen dar den
uppfyller sin dversiktsskyldighet och sina évriga skyldigheter
med avseende pé bland annat:

¢ Koncernens operativa struktur och val av hdgsta ledningen

« Talangledning, mé&ngfald och inkludering, kvarh&llande-
och eftertradarplanering for hdgsta ledningen

¢ Professionell utveckling och kompetensutveckling fér
hogsta ledningen och arbetskraftsplanering

¢ Utvardering av och ersattning for verkstallande direktoren
och Konecranes ledningsgrupp

 Allménna principer for ersattning, 1dng- och kortsiktiga
incentivprogram och aktiebaserade incentivprogram

¢ Strategier om personaladministration, féretagsansvar och
sakerhet samt prestanda inom dessa.

Personalkommittén har rétt att fatta beslut i mindre fragor
som hor till dess ansvarsomréde och som har en administrativ

karaktér och/eller ar forknippade med genomférandet av sty-
relsens beslut och som inte (i) kraver styrelsens beslut enligt
tillampliga lagar eller férordningar eller Konecranes interna
policyer eller praxis eller (ii) enligt kommittén kréver beslut av
styrelsen. Styrelsen utser medlemmarna och ordféranden for

personalkommittén bland sina medlemmar. Personalkommittén

ska ha minst tre (3) icke verkstallande styrelsemedlemmar.
Majoriteten av medlemmarna ska vara oberoende av bolaget.

Viktigaste uppgifter

Personalkommittén utses for att bistd styrelsen i skétseln
av dess &ligganden. Uppgifterna och ansvarsomradena
definieras i personalkommitténs arbetsordning, som har
faststallts av styrelsen som en del av bolagets principer fér
bolagsstyrning. Kommittén ska:

¢ Granska bolagets organisationsstruktur och ge till-
horande rekommendationer eller forslag till styrelsen
vid behov. Overvéga principerna for valet av hégsta
ledningen, se till att det finns tillrdckligt varierande
kandidater pd den korta och ldnga kandidatlistan och
ge forslag till styrelsen betréffande godkdnnande av
utndmningar och éverféringar till och avslutande av
medlemskap i ledningsgruppen.

¢ Granska och dvervaka Konecranes process for talang-
ledning och planering av eftertradare och granska
potentiella eftertrédare till positioner i ledningsgruppen.
Dessutom utvarderar kommittén tillsammans med
verkstallande direktoren eventuella sarskilda behov av
kvarhdllande av hégsta ledningen.

¢ Granska utvecklingsplaner fér medlemmarna i led-
ningsgruppen och program for utveckling av ledningen,
inklusive utbildning och kompetensutvecklingsprogram
for medlemmarna i hogsta ledningen.

o Granska verkstéllande direktdrens befogenheter och
skyldigheter och ge tillhérande rekommendationer
eller forslag till styrelsen vid behov. Kommittén
rekommenderar arligen for styrelsen en ersattning
till verkstallande direktéren baserat pd en bedémning
av bolagets prestanda, ersattningar som betalas
till verkstallande direktorer i jamforbara globala
organisationer, konkurrensmarknaden for personer
med liknande fardigheter och kompetenser, och
personalkommitténs bedémning av verkstallande
direktdrens aktuella och foérvantade bidrag till
bolagets framgdng. Kommittén ska, baserat pd
rekommendation frén verkstallande direktcren, ge
styrelsen ett forslag betraffande godkannande av
granskningen av basersattningen och incentivnivder
till ledningsgruppsmedlemmar.

« Ge rekommendationer 3t styrelsen med avseende p&
verkstéllande direkt6rens varierande ersattning samt p&
antagandet av och forandringar i I&ng- och kortsiktiga
incentivprogram och aktiebaserade incentivprogram
som behdver godkannas av aktiedgarna eller styrelsen.
Kommittén ska for styrelsen foresld godkénnande
av prestationsmélen for verkstallande direktoren,
drliga anslag och prestationer jamfért med malen
for ledningsgruppen. Personalkommittén bedémer
och rekommenderar for styrelsen bolagets allmanna
ersattningsprinciper. Personalkommittén granskar incen-
tivprogrammen och de aktiebaserade programmen for
att bedéma huruvida de erbjuder en lamplig balans med
avseende pa risk och beldning i forhdllande till bolagets
Overgripande afférsstrategi och forvéntade resultat,
vardeskapande for aktiedgarna och sammanfdrande av
aktiedagarnas och hdgsta ledningens intressen, utan att
uppmuntra hogsta ledningen att ta onddiga eller for
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stora risker. Kommittén 6vervakar efterlevnaden be-
traffande riktlinjerna for aktieinnehav hos verkstallande
direktdren och 6vriga personer i hogsta ledningen.
Motta rapporter p& bolagets personalledning, fore-
tagsansvar och sdkerhetsstrategier och deras resultat

i forhéllande till angivna mal, marknadsstandard,
affdrsstrategi och Konecranes varderingar. Kommittén
kan rekommendera att dessa mal justeras. Kommittén
mottar rapporter om bolagets praxis betraffande stod av
mangfald och delaktighet pd arbetsplatsen, aktiviteter
och prestanda relaterat till arbetssakerhet samt bolagets
prestanda i forhéllande till Konecranes ramverk for ratt-
visa arbetsférhdllanden.

Ar 2020 sammantradde personalkommittén 10 ganger.
Kommittémedlemmarnas nérvaro vid métena var 100
procent. Medlemmarnas narvaro framgar av tabellen pd
sidan 9.
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Verkstallande direktor och
koncernchef

Richard Robinson Smith, fr&n den 1 februari 2020
(sd som meddelades den 7 oktober 2019)

f. 1965

¢ Amerikansk och tysk medborgare

¢ VD och koncernchef sedan den 1 februari 2020

¢ Medlem av ledningsgruppen sedan 2020

¢ Anstalld sedan 2020

o Utbildning: politices doktor

o Aktier: -

Teo Ottola, tillféllig VD t.o.m. 31 januari 2020

f. 1968

¢ Finsk medborgare

¢ Finansdirektor och stéllféretradande VD, tillféllig VD
mellan den 7 oktober 2019 och den 31 januari 2020

¢ Medlem i ledningsgruppen sedan 2007

¢ Anstalld sedan 2007

o Utbildning: ekon. mag.

o Aktier: 43 244

Viktigaste uppgifter och ansvar

Enligt aktiebolagslagen &r verkstéllande direktéren
ansvarig for bolagets I6pande forvaltning i enlighet med
styrelsens anvisningar och foreskrifter. Atgérder som med
beaktande av omfattningen och arten av bolagets verk-
samhet &r osedvanliga eller av stor betydelse f&r verkstal-
lande direktoren vidta endast om styrelsen bemyndigat
honom dartill. Verkstallande direktdren ska sorja for att
bolagets bokféring dverensstammer med lagen och att
medelsforvaltningen &r ordnad pd ett betryggande sétt.
Verkstéllande direktoren svarar ocksd for beredningen av
de drenden som ska behandlas av styrelsen och for strate-
gisk planering, finansiering, ekonomisk planering, redovis-
ning och riskhantering.
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Konecranes
ledningsgrupp

Utéver VD och koncernchef ingdr féljande personer i
ledningsgruppen:

Teo Ottola

f. 1968

¢ Finsk medborgare

¢ Finansdirektor, stallforetradare for verkstdllande
direktoren

Medlem i ledningsgruppen sedan 2007

Anstalld sedan 2007

Utbildning: ekon. mag.

Aktier: 43 244

Fabio Fiorino

f. 1967

¢ Kanadensisk medborgare

o Direktor, affarsomradet Service

e Medlem i ledningsgruppen sedan 2012
¢ Anstdlld sedan 1995

o Utbildning: B. Eng., P.Eng., MBA

o Aktier: 31 852

Timo Leskinen

f. 1970

¢ Finsk medborgare

¢ HR-direktor

e Medlem i ledningsgruppen sedan 2013
¢ Anstalld sedan 2013

o Utbildning: psykologiemagister

Aktier: 16 262

Mika Mahlberg

f. 1963

¢ Finsk medborgare

o Direktor, affirsomradet HamnlGsningar
e Medlem i ledningsgruppen sedan 2017
e Anstdlld sedan 1997

Utbildning: dipl. ing.

e Aktier: 16 567

Juha Pankakoski

f. 1967

¢ Finsk medborgare

¢ Direktor, teknologi

e Medlem i ledningsgruppen sedan 2015
e Anstalld sedan 2004

Utbildning: dipl. ing., eMBA

o Aktier: 14 371

Sirpa Poitsalo

f. 1963

¢ Finsk medborgare

¢ Direktodr, lagarenden

e Medlem i ledningsgruppen sedan 2016
e Anstdlld sedan 1988

Utbildning: jur. kand.

o Aktier: 37 248

Medlem i ledningsgruppen fr.o.m. 1 mars 2020

Carolin Paulus

f. 1969

¢ Tysk medborgare

« Direktor, affarsomrddet Industriutrustning
e Medlem i ledningsgruppen sedan 2020

¢ Anstalld sedan 1988

» Utbildning: ekon. kand., affarsledning
Aktier: 2 310

Medlem i ledningsgruppen fr.o.m.
1 november 2020

Topi Tiitola

f. 1969

¢ Finsk medborgare

o Direktdr, integration och projektledning
¢ Medlem i ledningsgruppen sedan 2020
¢ Anstalld sedan 1995

Utbildning: ekon. mag.

o Aktier: 8 190

Medlem i ledningsgruppen t.o.m. 15 mars 2020

Minna Aila

f. 1966

¢ Finsk medborgare

o Direktor, marknadsféring och samhallskontakter
¢ Medlem i ledningsgruppen sedan 2018

¢ Anstalld sedan 2018

o Utbildning: jur. kand.

Medlem i ledningsgruppen t.o.m. 1 mars 2020

Mikko Uhari

f. 1957

¢ Finsk medborgare

o Direkt6r, affarsomrddet Industriutrustning
¢ Medlem i ledningsgruppen sedan 1997

¢ Anstalld sedan 1997

Utbildning: tekn. lic.

Viktigaste uppgifter

Konecranes ledningsgrupp bistér verkstéllande direktér och
koncernchefen i hans arbete. Ledningsgruppen har ingen
officiell stéllning enligt bolagsrétten eller bolagsordningen.
Dess roll i Konecranes ledningssystem, forberedandet av
strategin och beslutsfattandet &r de facto betydande.
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Internrevision och riskhantering relaterad
till den finansiella rapporteringen

Internrevision relaterad till den finansiella rapporteringen

ar avsedd att ge rimlig sakerhet i frdga om den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet och for beredningen av finan-
siella utldtanden for externa andamal i enlighet med allmént
antagna redovisningsprinciper, tillampliga lagar och bestam-
melser och andra krav som galler noterade bolag. Risk-
hantering betraktas som en integrerad del av den I6pande
affarsverksamheten. Konecranes riskhanteringsprinciper
utgdr ett ramverk for riskhantering. Varje koncernbolag och
enhet ansvarar for sin egen riskhantering. Samma princip
tillampas aven pd den finansiella rapporteringen.

Hanteringen av finansiella risker beskrivs i not 33 i
Konecranes bokslut fér 2020.

Kontrollmiljo

Forvaltningen och affarsledningen inom Konecranes baserar
sig pd vara foretagsvarden: var tillit till manniskor, total
satsning pd service och varaktig I6nsamhet. Kontrollmiljon
ar grunden for alla andra element inom den interna
kontrollen och for framjandet av de anstdlldas medvetenhet
om nyckelfrdgor. Den stéder genomférandet av strategin
och sékerstaller att regelverk iakttas. Styrelsen och koncern-
ledningen &r ansvariga for att definiera Konecranes-kon-
cernens kontrollmiljé utifrdn affarsledningsstrukturer,
koncernens principer, anvisningar och ramar i samband med
finansiell rapportering. I dessa ingér Konecranes uppfo-
randekod, antikorruptionspolicy och Konecranes Controller’s
Manual som utgdr det huvudsakliga arbetsredskapet for
redovisning och principer for finansiell rapportering nar det
galler att tillhandahdlla information, riktlinjer och anvis-
ningar. Den globala redovisningsfunktionen ansvarar for

tolkning och tilldmpning av redovisningsstandarderna. Rikt-
linjer och anvisningar for rapportering uppdateras vid behov
och ses Gver minst en gang om dret.

Konecranes har tre affarssegment (affarsomrdden): Service,
Industriutrustning och HamnlGsningar. Till skillnad frdn
Industriutrustning omfattar affarsomrddet HamnlGsningar
aven de servicebranscher och reservdelsenheter som ar
férknippade med hamnkundssegmentet. Affarsomrédet
Service har fyra afférsenheter: Industriservice, Leverans av
delar, Komponentreservdelar och Moderniseringar. Affarsen-
heten Industriservice styrs och rapporteras internt som en
linjeorganisation med tre regioner: Europa, Mellandstern
och Afrika (EMEA), Amerika (AME) och Asien och Stilla-
havsomrédet (APAC). De 6vriga afférsenheterna styrs som
linjeorganisationer globalt. Affarsomrddena Industriutrust-
ning och Hamnldsningar styrs som linjeorganisationer som
ar ytterligare indelade i affarsenheter och under affarsen-
heterna finns dessutom produktlinjer. Dessa segment har
tydligt resultatansvar for produktlinjer, vilket ska trygga

en felfri order-leveransprocess och méjliggdra ett effektivt
beslutsfattande. Stddfunktionerna som till exempel finans,
juridiska avdelningen, personal, IT samt marknadsféring
och kommunikation styrs som linjeorganisationer.

I den ekonomiska verksamhetsmodellen &r ekonomistyr-
ningen (affarsstyrningen) och affarsbokféringen separerade
dar det ar mojligt. De anstéllda inom ekonomistyrningen
specialiserar sig pa att stodja affarsomrddesledningens
beslutsfattande medan afférsbokféringen i huvudsak foljer
den juridiska strukturen och ar tatt lankad till koncern-
redovisningen. Koncernens internrevision stoder de lokala

enheterna betraffande forbattrad styrning och processer
och dvervakningsefterlevnad i forhllande till vara interna
kontroller. Ar 2020 flyttades funktionen fr&n den ekonomiska
redovisningsorganisationen till internrevisionsorganisationen.

Finansiella mél stélls upp och planeringen samt uppfolj-
ningen genomfors enligt affarsomrddets struktur och
affarsenhetsstrukturen i enlighet med Konecranes-kon-
cernens allménna verksamhetsmal. Affarsomréddet Service
foljs typiskt upp utifrén I6nsamhetsansvariga servicekontor
vilka ytterligare konsolideras till lands- och regionnivéer.
Affarsomradet Industriutrustning kontrolleras i huvudsak via
affarsenheterna Komponenter, Industrikranar och Process-
I6sningar, vilka i sin tur &r indelade i afférs-/produktlinjer.
Tillverkning av komponenter, delmontage och andra delar
har sarskilda nyckelindikatorer, eftersom dessa operationer
behandlas som kostnadsstéllen snarare an som I6nsamhets-
genererande enheter. Affarsomrddet Hamnlésningar har
affarsenheterna Mobila hamnkranar, Hamnkranar, Mjukva-
ruldsningar, Lyfttruckar och Service for hamnlGsningar pa
samma satt som inom affarsomrddet Industriutrustning.

Kontrolldtgarder

Koncernledningen bér det operativa ansvaret for interna
kontroller. Kontrolldtgarderna &r inbyggda i Konecranes-kon-
cernens affarsprocesser och i ledningens rutiner for tillsyn
och Overvakning av verksamheten. Ledningens uppfoljning
sker genom manadsrapporteringsrutiner och resultatéver-
siktsméten. Dessa méten genomférs pd affarsomrddes- och
afférsenhetsnivd baserat pd deras egna ledningsstrukturer,
samt pd koncernnivan. De arenden som behandlas pd
motena inkluderar sakerhet, en dversikt av sales funnel,
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konkurrenssituationen, marknadsklimatet, orderingdngen
och orderstocken, mdnatlig ekonomisk prestanda, kvartals-
visa och rullande 12-mdnaders prognoser, kvalitetsrelate-
rade drenden och afférsrisker samt drenden kring personal,
kunder och intern kontroll. Koncernledningen foljer separat
upp de viktigaste utvecklingsaktiviteterna. FoU-projekt
Overvakas till exempel av produktstyrelsen. Produktstyrelsen
sammantrader vanligtvis kvartalsvis.

Alla juridiska personer och affarsenheter har sina egna fast-
stéllda controllerfunktioner. Representanter fran controller-
funktionerna deltar i bdde planeringen och utvérderingen av
varje enhets verksamhet. De sékerstéller att den manatliga
finansiella rapporteringen och kvartalsrapporteringen foljer
koncernens principer och anvisningar och att all finansiell
rapportering gors i enlighet med den tidtabell som kon-
cernen har fastslagit.

Koncernen har identifierat och dokumenterat viktiga interna
kontroller som relaterar till den finansiella processen
antingen direkt eller indirekt via andra processer. Koncern-
bolagen &r ansvariga for att genomfora de identifierade

och dokumenterade interna kontrollerna. Koncernen har ett
register Gver interna kontroller som géller alla verksamheter
globalt. I registret ingdr kontroller Gver tillgdngar, skulder,
intékter och kostnader som kraver uppsikt av afférs- och
ekonomiledningen. I registret ingick 88 kontroller som
klassats som nyckel- eller verksamhetskontroller. Listan dver
interna kontroller granskas &rligen.

Bedémningar och 6vervakning

Varje verksam juridisk person/enhet bedémer och rappor-
terar sin efterlevnad med de centralt faststéllda viktigaste
interna kontrollerna genom att drligen slutfora ett dokument
med beddmning av kontrollerna. Ansvaret for att uppfylla
rapporteringskravet ligger hos de verkstallande direktérerna
och controllerserna. Dokumentet granskas av internrevi-
sionsteamet som sakerstéller att beddmningen utférs samt
ger respons och vdagledning om hur de befintliga proces-

serna vid behov kan forbattras for att &tgarda eventuella
brister i kontrollerna.

Under 2020 omfattade internrevisionens besok cirka 33
procent av de juridiska enheterna och cirka 70 procent av
tredjepartsintakterna. Utver den ovan beskrivna sjalv-
varderingen av kontrollmiljén och internrevisionens besok
samordnade koncernens interna kontroll en sjalvtestnings-
process for 42 juridiska enheter. Ansvaret for avhjdlpande
av kontrollbrister ligger pa den juridiska enhetens verkstal-
lande direktdr, och den interna kontrollen utfor en kontroll-
granskning efter att enheten har korrigerat svagheterna i
kontrollen.

Kommunikation

Controller's Manual och rapporteringsinstruktioner, kontroll-
register och anvisningar laggs ut p& Konecranes intranat och
ar tillgéngliga for personalen. Dessutom ordnar koncernen,
affarsomrddena och regionerna méten dar information om
den finansiella processen och rutiner delges. Information till
koncernens intressenter laggs regelbundet ut p& Konecranes
webbplats. I syfte att sdkerstélla att informationen ar
uttdmmande och korrekt har koncernen utarbetat anvis-
ningar for extern kommunikation. Dessa definierar hur, av
vem och ndr information ska delges och sakerstéller att alla
krav pd information uppfylls, samt forstarker ytterligare den
interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen.

Ar 2020

Efter forvarvet av MHE-Demag i borjan av 2020 bdrjade
Konecranes konsolidera det tidigare Konecranes och
MHE-Demags struktur i den man det ar méjligt. Arbetet
forvantas vara slutfort under 2021. Konsolideringen
omfattar dven oneKonecranes-processer, -verktyg och
-kontrollramverk.

Under 2020 fortsatte Konecranes genomforandet av sitt
IT-projekt for att implementera harmoniserade processer,
Oka genomsynligheten i verksamheten och férbattra

beslutsfattandet, samt minska antalet olika IT-system.
oneKonecranes SAP ERP-systemet héller pé att inféras for
hantering av transaktioner och logistik for alla tre afférs-
omrdden. I slutet av 2020 omfattade oneKonecranes 69
procent av Konecranes enheter. Tack vare effektiv imple-
mentering 6kade omfattningen ndgot jamfort med 2019
trots forvarvet av MHE-Demag.

Konecranes fortsatte dven att implementera och utveckla
ett koncept for gemensamma ekonomiska servicecenter
(Financial Shared Service Center, FSSC) som framst ska
erbjuda tjanster inom transaktionshantering, underhall

av ekonomiska basdata och vissa bokféringstjanster. Ar
2020 uttkades omfattningen en del sd att den till exempel
omfattar alla aktiviteter forknippade med IFRS 16. Ett
pilotférsdk med aktiviteter kring Record-to-Report (R2R)
startades ocksd for utvalda lénder. Transaktionsprocesserna
harmoniserades ytterligare for alla enheter for att mdjlig-
gora battre utnyttjande av robotbaserad processautomation
och AI-stddda verktyg, som har tagits i bruk mer aktivt.

Den interna kontrollsomgivningen har forbattrats ytterligare
genom gemensamma, enhetliga processer och en gemensam
systemplattform. Fokus for drséversikten och uppdateringen
av internkontrollerna 13g pa efterlevnad och etik.
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Ovrig information

Internrevision

Konecranes interna revisionsfunktion &r en sjalvsténdig
enhet som hjélper organisationen att uppnd sina mal.
Enheten utvarderar effektiviteten i riskhantering, kontroll
och styrprocesser.

Den interna revisionen verkar i enlighet med en revisions-
plan som har godkants av styrelsens revisionskommitté.
Enhetens arbetsmetoder bygger pd de yrkesstandarder
som l&ggs fram av Institute of Internal Auditors (IIA) och
fokuserar snarare pd ett processorienterat engagemang &n
enbart enhetsbaserad revision. Interna revisionsresultat
rapporteras till den berérda enhetens operativa ledning, de
lokala dotterbolagens styrelseordférande (intern styrelse)
och relevanta ledningsgruppsmedlemmar. Uppfdljningen av
korrigerande atgéarder koordineras av internrevisionen och
koncernens interna kontroll. Korrigeringarna verifieras av
internrevisionen vid separata omrevisioner.

Ar 2020 genomférde internrevisionen 30 planerade revi-
sioner enligt en godkand &rlig revisionsplan. I 3tta hel-
revisioner utforde internrevisionsteamet 88 nyckel- och
verksamhetskontroller med omfattande stickprov och i 22
snabbrevisioner utférde internrevisorn 35 nyckelkontroller
med begransade stickprov. Arsplanen omfattade 33 procent
av de juridiska enheterna, alla finansiella servicecenter
(FSSC) i Tallinn, Xiamen och Springfield. Dartill granskade
internrevisionen enligt drsplanen centraliserade funktioner
sdsom IT-funktionerna i Finland och Tyskland, HR-tjénster i
USA, Tyskland, Kina och Finland. Dessutom har internrevi-
sionen genomfort eller deltagit i 20 revisioner som utférdes
utifrdn efterlevnads- och etikriskbedémningen.

Alla interna revisionsaktiviteter rapporteras regelbundet till
Konecranes ledningsgrupp och till styrelsens revisionskom-

mitté. Internrevisionen &r ansvarig infor revisionskommittén.

Transaktioner med narstdende

Konecranes identifierar regelbundet sina narstdende parter
och fdljer upp transaktioner som gors av dessa genom sitt
ERP-system och genom de nérst&endes egna meddelanden.
Konecranes har inte utfort ndgra transaktioner med nér-
stdende som skulle vara vésentliga ur bolagets perspektiv
och dar sddana transaktioner avviker fr&n bolagets normala
verksamhet eller som inte &r gjorda pd marknadsvillkor eller
villkor som ar jamférbara med marknaden.

Insideradministration

Styrelsen har godkant Konecranes Abp:s insiderreglemente
som baseras p& marknadsmissbruksférordningen, bestam-
melser och riktlinjer fr&n Europeiska vardepappers- och
marknadsmyndigheten, finska vardepappersmarknadslagen,
Nasdaq Helsinki Ltd:s riktlinjer for insiders samt riktlinjer
frdn den finska Finansinspektionen.

Konecranes upprétthéller en insiderlista Gver alla personer
som har tillgéng till insiderinformation relaterad till bolaget.
Insiderlistan bestdr av ett eller flera projektspecifika avsnitt.
Konecranes har beslutat att bolaget inte kommer att upp-
ratta ett permanent insideravsnitt pd listan och dérigenom
har Konecranes inga permanenta insiders.

Personer i ledande stdlining pd Konecranes (“Ledande per-
soner”) enligt marknadsmissbruksférordningen ar styrelse-
medlemmarna, verkstallande direktéren och koncernchefen
samt medlemmarna i bolagets ledningsgrupp.

Ledande personer och deras narstdende maste informera
Konecranes och Finansinspektionen om alla transaktioner
som enligt marknadsmissbruksférordningens defini-

tion gjorts pad deras konton i anknytning till Konecranes
finansiella instrument inom tre dagar fr&n transaktionen.
Ledande personer tilléts ingen handel med Konecranes
finansiella instrument under en sténgd period som inleds
den femtonde dagen i m&naden fore slutet av varje kalen-
derkvartal och slutar ndr motsvarande deldrsrapport eller
bokslutsrapport har publicerats, inklusive publiceringsdagen
("stédngd period”).

Konecranes uppratthdller information om personer som
regelbundet deltar i forberedandet av finansiella rapporter
pd koncernnivé eller som annars har tillgéng till s&dan infor-
mation. Konecranes har beslutat att bolagets sténgda period
aven galler dessa personer. Personer som finns ndmnda i

de projektspecifika avsnitten av insiderlistan far inte handla
med Konecranes finansiella instrument innan projektet i
frdga har avslutats.

Extern revision

Enligt bolagsordningen ska Konecranes ha minst en CGR-
revisor och en revisorssuppleant eller alternativt minst en
revisionssammanslutning med en CGR-revisor som huvud-
ansvarig revisor. Revisorerna vdljs for en mandattid som
upphar vid utgdngen av den féljande ordinarie bolags-
stamman efter valet. CGR-sammanslutningen Ernst & Young
Ab har varit bolagets externa revisor sedan 2006. Huvudan-
svarig revisor 2020 var Kristina Sandin, som haft detta upp-
drag sedan 2015. Ernst & Young Ab inklusive narstdende
revisionsforetag erholl 2020 totalt 3,7 miljoner euro i ersatt-
ning for revision av bolag i Konecranes-koncernen samt 0,9
miljoner euro for vriga tjdnster. Motsvarande ersattning
2019 var 3,3 miljoner euro och 0,4 miljoner euro.
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ERSATTNINGSRAPPORT

Ersattningsprinciper

Konecranes ersattningsprinciper syftar till att locka, halla
kvar och motivera begdvade anstéllda. Vi ser incentiv och
inlarningsmajligheter som drivande och viktiga delar av hela
medarbetarupplevelsen. Ersattningarna ar kopplade till pre-
station och resultat pd alla organisationsnivaer.

Véra ersattningar ska framja goda prestationer och ett
engagemang for vara affarsmél. Konecranes ersattningspro-
gram syftar till att driva konkurrensférméga och ekonomisk
framgdng pa 1&ng sikt samt bidra till en positiv utveckling av
aktiedgarvardet.

Tillampning av ersattningspolicyn

Konecranes ersattningspolicy implementerades 2020 for att
formalisera befintlig och aktuell praxis. Den visar kopplingen
mellan Konecranes verksamhetsmél och strategi och hur
dessa har tagits i beaktande i de befintliga ersattningsprin-
ciperna. Mer detaljer om kompensationssystemen beskrivs
separat medan principerna har sammanfattats i koncernens
ersattningspolicy for att stodja aktiedgarna i att forstd och
utvardera ersattningspraxisen.

Ersattningspolicyn presenterades vid bolagsstamman 2020.
Bolagsstémman 2020 gav ett riktgivande beslut om att
bifalla Konecranes ersattningspolicy som omfattar princi-
perna for ersattning at styrelsemedlemmarna, verkstéllande
direktdren och verkstéllande direktdrens stallféretradare.
Ersattningspolicyns giltighet granskas pd nytt av styrelsen
minst vart fjarde &r.

Konecranes ersattningspolicy finns tillganglig hér: https://
investors.konecranes.com/sv/ersattningspolicy.

Foljande avvikelser frén policyn gjordes under 2020:
Genomférandet av kvarhdllandeplan fér VD, 6verbrygg-
ningsplan (Restricted Share Unit-program 2020).

Ersattning kopplad till bolagets Idngsiktiga framgéng
Konecranes olika ersattningsdelar syftar till att ge ledare och
anstallda konkurrenskraftig ersattning. Malet ar att beléna
kortsiktiga och I&ngsiktiga prestationer med hjdlp av en
motiverande ersattningsmix.

Det kortsiktiga incentivprogrammet baserar sig pa &rliga mal
och koncernens finansiella resultat. Det prestationsbase-
rade aktiebel6ningsprogrammet &r baserat pd de langsiktiga
finansiella resultaten och vardeskapande for aktiedgarna.
Kraven pd ledningens aktieinnehav stéder sammanpass-
ningen av bolagets mél och ledningens intressen.

Mixen av dessa delar och mal ger styrelsemedlemmarna,
ledningen och aktiedgarna ett gemensamt intresse och
Okar engagemanget for att uppnd de strategiska malen.
Detta betjanar pé sikt bolagets och dess aktiedgares
intresse, vilket &terspeglas som en positiv utveckling

av bolagets I6nsamhet, matt enligt de finansiella
nyckelindikatorerna.

Utvecklingen av ersattningarna till styrelsen och verkstal-
lande direktéren granskas &rligen. Storleken pd ersatt-
ningarna till styrelsen justerades 2017 for att svara mot
koncernens dkade storlek och for att vara mer anpassad
med marknadstrenderna efter integreringen av Materials
Handling & Port Solutions-verksamheten som forvdrvades
fran Terex. Samma effekt dterfinns i ersattningarna till
verkstéllande direkt6ren efter forvarvet for att motsvara
verksamhetens forandrade storlek och de férdndrade
skyldigheterna.

Ekonomisk prestanda/ 2017 vs. 2018 vs. 2019 vs. 2020 vs.
ersittning i EUR 2016 2017 2016 2018 2017 2019 2018 2020 2019
Omsiittning, MEUR 21184 31372 481% 31561 0,6% 33269 54% 317895 -4,4%
Justerad EBITA, MEUR 1448 2166 49,6 % 2571 187% 2751  7,0% 2608  -5,2%
Styrelseordfdrande 105000 140000 33,3% 140000 0,0% 140000  00% 140000 0,0 %
Ovriga styrelsemedlemmar 42000 70000 66,7% 70000 0,0% 70000  0,0% 70000 0,0 %
VD och koncernchef* 442560 622200 40,6% 617700 -0,7% 515976 -165% 698677 354 %
Konecranes-anstallda 44645 46379  3,9% 48059 3,6% 50931  60% 42616 -16,3%

i genomsnitt**

* Ersattningen till verkstéllande direktdren visar den faktiska ersattningen till Panu Routila mellan 2016 och 2019 och till Rob Smith frén 2020.
Erséttningen omfattar grundlén samt bil- och telefonférman men inte pension. Den férandrade erséttningen till Panu Routila mellan 2017 och

2018 beror pa foréndrad bilférman.
** Frdnsett omstruktureringskostnader.
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Ersattningsdelar

Styrelsens ersattning

Huvudprinciperna for ersattningar till Konecranes styrelse ar
att de (1) ska vara sd konkurrenskraftiga att de attraherar
internationella proffs som representerar en méngsidig och
relevant blandning av fardigheter och erfarenheter, och (2)
ska ligga i nivd med relevant praxis p& marknaden, tidsat-
gdngen och ansvarsomrddena for rollerna.

Ersattningsdelarna till styrelsen omfattar drsarvode, kommit-
témotesarvode och reseersattningar.

40 procent (50 procent t.o.m. bolagsstimman 2020) av ars-
arvodet betalas i Konecranes-aktier som kdps pd marknaden
for styrelsemedlemmarnas rakning, till ett pris satt i offentlig
handel. Aktierna som betalas som ersattning forvarvas enligt
en uppkopsplan som bereds av bolaget. Bolaget betalar
transaktionskostnaderna och Gverldtelseskatten i samband
med forvarv eller Gverlatelse av aktier som betalas som
ersdttning. Om det inte gér att utfora betalningen i aktier

pé grund av juridiska begransningar, bestammelser eller av
andra orsaker med koppling till bolaget eller en styrelse-
medlem, betalas 3rsarvodet helt i kontanter. Enligt uppkdps-
planen 2020 bor ersattningen betalas i tre rater. Den forsta
raten utgdr halften (1/2) av det totala antalet och de tv&
foljande raterna utgdr vardera en fjardedel (1/4) av det totala
antalet. Varje rat ska kdpas inom en tvéveckorsperiod som
borjar pé& det datum som féljer efter bolagets deldrsrappor-
teringar 2020 och bolagets bokslutskommuniké fér 2020.

Utdver drsarvodet erhdller kommittémedlemmarna ett kom-
mittématesarvode for att tacka ytterligare tidsdtgdng eller
tilldggsansvar. Resekostnader for alla styrelsemedlemmar,
inklusive personalrepresentanten, ersatts mot kvitto.

Medlemmarna i aktiedgarnas nomineringsrdd ska
inte ha rétt till n&got arvode frdn Konecranes for sitt
medlemskap.

Konecranes styrelsemedlemmar stdr inte i ett anstallnings-
forhdllande eller tjansteavtal med Konecranes, frénsett den
styrelsemedlem som utsetts bland de anstéllda. Fransett
denna styrelsemedlem deltar de dvriga styrelsemedlem-
marna inte i Konecranes incentivprogram och de har inte
heller ndgon pensionsplan i Konecranes regi.

Ersattning till verkstallande direktéren
I ersattningen till Konecranes verkstallande direktdr och
verkstéllande direktorens stéllféretrédare ingdr en fast
grundlon, férméner, en definierad premiebaserad plan som
tillagg till den finska lagstadgade pensionen, en prestations-
baserad &rlig rorlig 16n och ett 13ngsiktigt prestationsbaserat
aktiebel6ningsprogram.

Loner

Grundlonerna och formdnerna for Konecranes verkstallande
direktdr, VD:s stallféretradare och tillfdlliga VD samt 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen aterspeglar prestationerna
och individens arbetsansvar, erfarenhet, fardigheter och
kunskaper.

Incentiv

Kortsiktiga incentiv

Konecranes kortsiktiga incentiv syftar till att stddja bolagets
ekonomiska framgdng och ledarskapets engagemang for
att uppnd de faststéllda malen pd halv- eller heldrsbasis,
beroende pa &ret.

VD och koncernchef Rob Smiths drliga incentiv berdknas
utifrdn en jamforelse av bolagets ekonomiska resultat under
dret med beaktande av strategiska prioriteringar. Det strsta

méjliga incentivet for VD och koncernchefen samt for VD:s
stallfretradare/tillfdrordnad VD ar 100 procent av den
arliga grundlonen.

Det kortsiktiga incentivprogrammet 2020 for VD och kon-
cernchefen samt VD:s stéllforetradare baserades pé hur
féljande méatpunkter uppndddes: koncernens justerade
EBITA-procent (70 procent viktning) och bestallningstillvaxt
procent (30 procent viktning). Utbetalningarna av deras
kortsiktiga incentiv fér 2020 rapporteras i drsrapporten for
2021 och pd webbplatsen. Detta p& grund av att summorna
inte har slutforts fore publiceringen av denna rapport.

Langsiktiga incentiv

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram (PSP)
Syftet med Konecranes 1&ngsiktiga incentivprogram, det vill
sdaga de prestationsbaserade aktiebeloningsprogrammen,
ar att fora samman mélen for aktiedgarna och Konecranes
nyckelmedarbetare med sikte pd att 6ka bolagets vérde,
engagera nyckelmedarbetarna till bolaget och beléna
anstéllda nar de uppndr faststallda mél. Det faktiska
beloppet har en direkt koppling till de nyckelindikatorer som
stoder 1&ngsiktig avkastning till aktiedgarna och utgdr fran
en flerdrig prestationsperiod (programmen ar aktiva 2020,
tredrig prestationsperiod).

Programmet 2019-2021 har tva kriterier: 40 procent
viktning av omséttningstillvéxten (CAGR) dren 2019-2021
och justerad kumulativ vinst per aktie (EPS) 2019-2021,
inklusive definierade omstruktureringskostnader, avskrivning
av forvarvsallokeringar samt vissa dvriga ovanliga poster.
Programmets mélgrupp bestar av cirka 200 nyckelanstéllda,
med maximalt 670 000 allokerade Konecranes-aktier. Den
totala beléningen har ett tak: om aktiepriset har 6kat med
75 procent fr&n beviljande till intjaning, kommer den Gver-
skridande delen att skaras av.
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Programmet 2020-2022 har en prestationsperiod med tre
skilda varderingsperioder och skilda malsattningar for dren
2020, 2021 och 2022. Kriteriet for varderingsperioderna
2020 och 2021 &r justerat EPS. Justeringarna till EPS inklu-
derar definierade omstruktureringskostnader, avskrivning
av forvarvsallokeringar samt vissa 6vriga ovanliga poster.
Styrelsen har aven beslutat om EPS-mélet for varde-
ringsperioderna 2020 och 2021. Programmets malgrupp
for prestationsperioden 2020-2022 bestdr av hogst 160
nyckelanstéllda i Konecranes-koncernen. Beldningar som
utbetalas pd basis av prestationsperioden uppgér hogst till
vardet av 600 000 Konecranes-aktier. Hela beléningen
utbetalas 2023 om villkoren for programperioden uppfylls.

Restricted Share Unit-programmet (RSU 2020)

Den 27 oktober 2020 meddelade Konecranes att styrelsen
beslutat att infra ett nytt aktiebaserat incentivprogram som
riktar sig till koncernens nyckelanstéllda. Det nya Restricted
Share Unit-programmet 2020 &r avsett att fungera som en
bryggplan for 6vergdngsperioden tills den planerade sam-
manslagningen mellan Konecranes och Cargotec verkstalls
och det Framtida Bolaget skapas i fusionen. Syftet med
programmet &r att forena malsattningarna for aktiedgare och
nyckelanstéllda, att sékerstélla affarsverksamhetens konti-
nuitet under 6vergdngsperioden och att behdlla nyckelan-
stéllda i bolaget. Verkstallandet av fusionen &r ett villkor till
bel6ning fr&n programmet. Dessutom baseras bel6ningen pa
giltig anstallning eller tjanst samt kontinuitet av anstallning
eller tjanst under vanteperioden. Beldningen betalas delvis i
aktier och delvis kontant, efter vanteperiodens slut. Véante-
perioden tar slut datumet da fusionen verkstalls. Aktier som
mottas som bel6ning i programmet far ej sdljas, Gverldtas,
pantsattas eller pd annat satt Gverldtas under restriktions-

basis av programmet kommer att uppga till ett maximalt
totalt belopp pé cirka 120 000 Konecranes-aktier. Dess-
utom ingdr ett penningbelopp i beldningen for att técka
skatter och avgifter av skattenatur som beléningen medfér.
Antalet aktier som &r allokerade for verkstdllande direk-
téren ar 12 922 nettoaktier och for VD:s stéllféretradare

3 889 nettoaktier.

Aktiesparprogram for personalen (ESSP)

Ar 2012 inférde Konecranes ett aktiesparprogram for
personalen, inklusive ledningen, férutom i de lander dar
programmet inte kan erbjudas p& grund av juridiska eller
administrativa orsaker. Deltagarna sparar en manatlig
summa pd upp till 5 procent av sin bruttolén. Summan
anvands till att for deltagarens rakning kdpa upp
Konecranes-aktier p& marknaden. Om deltagaren fortfa-
rande ager aktierna efter en ungefarlig innehavsperiod p&
3 &r, erhdller deltagaren en vederlagsfri aktie for tvé kopta

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram

2017 *
2018
2019
2020

2017 2018 2019 2020 2021

Aktiesparprogram for personalen

aktier. Detta program &r ocksa tillgangligt for verkstallande
direktoren och koncernchefen samt verkstéllande direkto-
rens stallforetradare.

Incentivprogram for kvarhallande av verkstillande
direktor och koncernchef

For att sakerstdlla Konecranes prestanda i verksamheten,
ett framgdngsrikt genomférande av sammanslagningstrans-
aktionen och skapande av aktiedgarvarde under 2021 har
Konecranes utdkat ett kontantbaserat incentivprogram

for kvarhdllande till den verkstéllande direktoren. Vardet

p& programmet uppgar till 1 500 000 euro som utbetalas
nar sammanslagningen har verkstéllts. Utbetalningen av
incentivet for kvarhdllande ar underkastat foljande forutsatt-
ningar: verkstéllande av fusionen, verkstallande direktdren
fortsatter i bolagets tjanst, har inte ldmnat in ett medde-
lande om uppsdgning och har utfort sina uppgifter enligt sitt
avtal féore sammanslagningstransaktionen har verkstallts.

Prestationsperiod med en

matperiod

skilda métperioder

2022 2023 * Utbetalning av aktier

Il Prestationsperiod med tre

perioden p& 12 manader. Restriktionsperioden borjar det 2016
datum som foljer datumet av fusionens verkstdllande. 2017
2018 Sparperiod
Programmet &r endast avsett for cirka 100 utvalda nyck- 2019 M Innehavsperiod
elanstéllda, inklusive medlemmarna i Konecranes lednings- 2020 * * Overlatelse av
grupp. Beléningarna som utdelas i Konecranes-aktier p8 2016 2017 2024 vederlagsfria akter
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Pensioner

Finlands lagstadgade pensionssystem omfattar de finléndska
medlemmarna i Konecranes ledningsgrupp. Ovriga med-
lemmar deltar i pensionssystemen i sina respektive lander.
Utover den lagstadgade pensionen tillhandahéller Konecranes
en kompletterande premiebaserad pensionsformén till bola-
gets verkstallande direktdr och koncernchef samt till VD:s

stallforetradare.

Enligt pensionsplanen for bolagets verkstallande direktdr
och koncernchef utgdr den inbetalda premien 20 procent av
den &rliga grundlonen inklusive naturaférmaner och exklu-
sive prestationsbaserad ersattning (3rligt eller 1dngsiktigt
incentiv). Premienivén for VD:s stéllféretradare &r 1 procent
av den érliga grundlonen inklusive naturaférmaner. Pen-

sionsdldern &r 63 &r i det har programmet.

Ersattningsdelarna till Konecranes VD och koncernchef och VD:s stéllforetrddare (tillfallig VD)
samt medlemmar i koncernens ledningsgrupp

Grundion

VD och koncernchef
(fr.o.m. 1 februari 2020)

Fast 16n med naturaférméner

VD:s stidllforetradare
(tiliféllig VD 7.10.2019 — 31.1.2020)

Fast 16n med naturaférméner

Kortsiktiga incentiv

Baseras pd ekonomisk prestation
Hogst 100 % av den &rliga grundlénen

Hogst 100 % av den &rliga grundlénen

Langsiktiga incentiv

Betalas enligt de prestationsbaserade aktiebeld-
ningsprogrammen (och RSU-programmet 2020)

Betalas enligt de prestationsbaserade aktiebeld-
ningsprogrammen (och RSU-programmet 2020)

Férhadllande mellan fast
och rorlig kompensa-
tion (i % av de totala
mojliga ersattningarna)

41 % grundlén
21 % Kortsiktigt incentiv*
38 % Langsiktigt incentiv*

* mgjlighet att nd, 1&ngsiktigt incentiv omfattar
inte RSU 2020

43 % grundIon
22 % Kortsiktigt incentiv*

35 % Langsiktigt incentiv*

Pensioner

Finsk lagstadgad pension

Definierat premiebaserat program pd 20 % av den
drliga grundlénen (inklusive naturaférmaner)

Finsk lagstadgad pension

Definierat premiebaserat program p& 1 % av den
drliga grundiénen (inklusive naturaférmaner)

Ytterligare delar

Kontantbaserat kvarhdllandeincentiv

Krav pa aktieinnehav

Prestationsbaserat aktiebeldningsprogram 2017
eller prestationsbaserat aktiebeléningsprogram
2017-2021 fér VD

- Maste behadllas tills det totala vardet av de dgda
aktierna &@r 750 000 euro

Tidigare planer

- Minst 50 % av erhdllna nettoaktier inom
beldningsprogram maste behdllas tills vardet av
aktieinnehavet motsvarar arslénen

Minst 50 % av erhdllna nettoaktier inom
beléningsprogram maste behallas

- tills vardet av aktieinnehavet motsvarar &rslénen
och

- medlemskapet i koncernens ledningsgrupp
fortsatter

Anstéllningsvillkor for VD och koncernchef

e Uppsagningstid: 6 manader for vardera parten

 Avgdngsvederlag: motsvarande 12 mdnaders 16n och
naturaférmaner ifall anstallningen uppsags fore 63 &rs
dlder, utdver 16n for uppsagningstiden

e Pensionsdlder: 63 &r

Total ersattning:

Manadslén: 66 667,00 euro

Naturaférmaner: bil, mobiltelefon

Premiebaserad pension: 20 % av den &rliga grund-
I6nen (inklusive naturaférmaner)

Kortsiktigt incentiv, hogst: 100 %

Langsiktiga incentiv: enligt de prestationsbaserade
aktiebeldningsprogrammen och RSU-programmet

Anstaéllningsvillkor for Konecranes VD:s
stéllforetradare (tillféllig VD 7.10.2019 — 31.1.2020)

o Uppsagningstid: 6 manader for tillfallig VD eller 9
ménader for bolaget

 Avgdngsvederlag: motsvarande 9 manaders 16n och natu-
raférmaner, utéver 16n under uppsagningstiden

e Pensionsdlder: 65 & 6 manader

 Total ersdttning:

Manadslén: 24 753,75 euro

Naturaférmdner: bil, mobiltelefon

Premiebaserad pension: 1 % av den &rliga grundlénen
(inklusive naturaférméner)

Kortsiktigt incentiv, hdgst: 100 %

Langsiktiga incentiv: enligt de prestationsbaserade
aktiebeldningsprogrammen och RSU-programmet
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Arlig ersittningsrapport 2020

I denna del presenteras de ersattningar som betalades och
som ska betalas till styrelsen, Konecranes verkstéllande
direktdr och koncernchef samt VD:s stéllféretrddare och
tillfallig VD &r 2020.

Styrelsens ersattning

Arvoden som betalats till styrelsemedlemmarna, s& som de
faststéllts av den senaste bolagsstdmman den 11 juni 2020,
och den totala ersattning som betalats 3r 2020 framgdr av

tabellerna till héger.

Sammanlagd ersattning till styrelsen under 2020
P& grund av betalningscykeln bestdr styrelsens ersattning
2020 delvis av delar av den ersattning som beslutats av
bolagsstamman 2019 (1 januari 2020 till bolagsstémman
2020) och delvis av delar av den ersattning som beslutats
av bolagsstamman 2020 (fr&n bolagsstdémman 2020 till 31
december 2020).

Styrelsearvoden
Arsarvode 2020 Totalt i euro
Styrelseordférande 140 000
Vice ordférande 100 000
Styrelsemedlem 70 000
Arvode per kommittémote 1500
Revisionskommitténs och personalkommitténs ordférande per kommittémote 3000
Styrelsemedlemmarna erhdller dessutom reseersattning.
Sammanlagd ersattning till styrelsen under 2020

Kontantdel Vérde av aktier

av total arlig Antal aktier som som del av total

ersattning, del av total drlig 3rlig ersattning, Kommittématen,
Medlem euro ersattning euro *) euro Totalt i euro
Ordforande
Christoph Vitzthum 80 552 2193 59 448 13 500 153 500
Ovriga styrelsemedlemmar
Janina Kugel 40 291 1096 29 709 19 500 89 500
Niko Mokkila 31511 808 20 989 9 000 61 500
P&ivi Rekonen 40 291 1096 29 709 18 000 88 000
Per Vegard Nerseth 40 291 1096 29 709 13 500 83 500
UIf Liljedahl 40 291 1096 29 709 36 000 106 000
Ovriga styrelsemedlemmar 192 676 5192 139 824 96 000 428 500
Styrelsemedlemmar t.o.m. 11 juni 2020
Anders Nielsen 8780 288 8720 9 000 26 500
Bertel Langenskiold 8780 288 8720 7 500 25 000
Ole Johansson 12 526 412 12 474 9 000 34 000
Styrelsemedlemmar t.o.m. 11 juni 2020 30 086 988 29914 25 500 85 500
Styrelsens ersittning totalt 303 315 8373 229 185 135 000 667 500

P& grund av betalningscykeln bestér styrelsens ersattning 2020 delvis av delar av
den ersattning som beslutats av bolagsstdamman 2019 (1 januari 2020 till bolagss-
tdmman 2020) och delvis av delar av den erséttning som beslutats av bolagsstam-

man 2020 (frén bolagsstémman 2020 till 31 december 2020)

*) aktievarde baserat p& forvarvsdagen
Forvarvsdag 21.02.2020, férvarvspris 30,2771 euro
Forvarvsdag 29.10.2020, forvarvspris 25,9764 euro
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Narvaro vid styrelseméten 2020

Medlem Méotesnédrvaro i styrelsen Moétesnarvaro i revisionskommittén Motesnarvaro i personalkommittén
Ordférande
Christoph Vitzthum 29/29 - 10/ 10
Styrelsemedlemmar
Janina Kugel 28 /29 - 10/ 10
Janne Martin 19/20 - -
Niko Mokkila 19/20 717 -
Paivi Rekonen 28 /29 10/ 10 -
Per Vegard Nerseth 29 /29 2/3 717
UIf Liljedahl 29/29 10/ 10 -
Styrelsemedlemmar t.o.m. 11 juni 2020
Anders Nielsen 9/9 - 3/3
Bertel Langenskidld 9/9 - 3/3
Ole Johansson 9/9 3/3 -
2020 2020 2020 2019 2019
Rob Smith Teo Ottola Panu Routila Panu Routila ** Teo Ottola
Erséttning till VD och koncernchefen Erséitt:i:g till Konlfcf"anes VD:s VD:s
: . .. ia VD och koncernche stéllforetradare stéllforetradare
Utbetalningarna av 16n, naturaférmdner och kortsiktiga (tilif3llig VD (tilif3llig VD
incentiv till Konecranes VD och koncernchef uppgar till VD och 7.10.2019 - Tidigare VD och VD och 7.10.2019 —
698 677 euro samt till VD:s stallféretradare och tillfallig VD koncernchef 31.1.2020) koncernchef koncernchef 31.1.2020)
till 420 096 euro. Léner och naturaférméner 698 677 299 781 515976 307 109
Utbetalda kortsiktiga incentiv
(baserat pa foregdende 8rets 120 315 125 422 330 225 99 848
Konecranes uppstallde arliga mal och foljde upp resultaten prestation)
under 2020 for att framja framgdng i verksamheten. Kon- Tilldelning av
cernens/affarsomrédets justerade EBITA (%) och bestall- prest?tionlftbaserade *a)ktierétter 122 922 57 889 62 000
ningstillvaxt (%) ar 2020 anvandes som huvudkriterium for (antalet aktierditter)
. . Aktieinnehav i Konecranes Abp
koncernens och affarsomr&denas ledning. (antal aktier) 43 244 35324
Utgif_ter for lagstadgade/frivilliga 211 815 72 524 349 552 70 341
pensionsprogram
Avgéngsformaner 632 880 364 690

*) Antalet 2020 Restricted Share-aktieratter inkluderas och rapporteras som nettoaktieantal. Darutéver ingdr en kontantandel i beléningen.
*¥) Panu Routila var inte langre VD den 31.12.2019 och dérmed redovisas inte antalet aktier.
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Langsiktiga incentiv

De l3ngsiktiga incentiv som utdelats under de senaste aren visas i tabellen nedan.

Langsiktiga incentiv

Prestationsbaserat

Konecranes aktiesparprogram for personalen (ESSP) erbjuds alla anstallda inklusive led-
ningen, utom i lander dar detta inte ar majligt pd grund av juridiska eller administrativa
orsaker.

Sammanfattning av Aktiesparprogrammet for personalen

Aktiesparprogram

aktiebel6ningsprogram (&r) 2017 2018 2019 PSP 2020 for personalen (ér) 2016 2017 2018 2019 2020
Prestationsperiod 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022 ) 1 september juli 2017-30 1 juli 201830 1 juli 2019-30 1 oktober
Sparperiod 2016-30 juni S S S 2020-30 juni
Justerat kumu- . 2017 juni 2018 juni 2019 juni 2020 2021
Justerat Justerat lativt EPS och Justerat EPS for
Métt kumuIaEtlF\,/St kumulativt EPS  Omsattningsdk- dren Zoggzc;cz Antal deltagare* 1008 1761 1751 1997 2440
ning CAGR % Antal férvarvade aktier 42 960 93 764 114 924 165 837 (pagdende)
) ) Vederlagsfria aktier som
Tilldelning av har levererats eller ska 21 480 45 788 56 082 80 290 N/A
prestationsbaserade 825 955 670 433 633 667 596 500 bli levererade*
aktieratter (antalet aktieratter)
Aktiepriset p&
. . leveransdagen eller vid
Aktiens varde pé
tilldelningsdagen, euro/aktie 38,45 32,91 32,16 22,60 utgéng(—zn av december 27,44 28,78 28,78 28,78 28,78
2020 (for planer utan
Totalt aktievérde beréknat intjaning), euro/aktie
u'lcli(fjr?:ln aktigns varde pd 31 757 970 22 063 950 20 378 731 13 480 900 Vardet av vederlagsfria
tilldelningsdagen, euro i
95¢a9 aktier som har levererats 589411 1317779 1614040 2310746 N/A
Totalt antal akti eller forvantas bli
| otalt antal aktier som 542 492 N/A N/A N/A levererade *¥)
evererats
Totalt antal levererade
aktier * Vid utgéngen av december 2020
** Aktievardet pd leveransdagen eller vid utgdngen av december 2020 (for planer utan intjaning)
Panu Routila, tidigare VD 31 680 N/A N/A N/A
Rob Smith, VD sedan 1.2.2020 N/A N/A N/A N/A Det nya Restricted Share Unit-programmet (RSU) 2020 &r avsett att fungera som en brygg-
plan for 6vergdngsperioden fore verkstallandet av den planerade fusionen mellan
Teo Ottola, VD:s Konecranes och Cargotec och det Framtida Bolaget bildas i fusionen.
stallforetradare (tillfallig VD 15 840 N/A N/A N/A

7.10.2019 - 31.1.2020)

* PSP 2020 har tre skilda varderingsperioder och skilda malsattningar for dren 2020, 2021 och 2022. Det
som mats dren 2020 och 2021 &r justerat EPS.

Restricted Share Unit-programmet (3r) RSU 2020

12 manaders inl&sningstid efter

Overlatelsebegransning och inl&sningstid fusionens verkstillande

Totalt antal tilldelade nettoaktier

(antal aktieratter) 119 246
Tilldelade nettoaktier

Rob Smith, VD sedan 1.2.2020 12 922
Teo Ottola, VD:s stallféretradare 3889

(tillfallig VD 7.10.2019 — 31.1.2020)
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Riskhantering

Konecranes styrelse har definierat och godként principer
for riskhantering som bygger pé internationellt accep-
terade principer for bolagsstyrning. Revisionskommittén
utvarderar bolagets riskhantering och internkontroll

och rapporterar till styrelsen om dess tillracklighet

och lamplighet.

Riskhanteringsprinciper

En risk ar allt som klart kan pdverka Konecranes maj-
lighet att nd sina affarsmal och genomfdra sina strategier.
Riskhantering ar en del av Konecranes kontrollsystem. Den
ska garantera att alla risker som kan relateras till foreta-
gets verksamhet identifieras och hanteras tillfredsstallande
och riktigt, s& att kontinuiteten i verksamheten hela tiden
sakerstalls.

Koncernens riskhanteringsprinciper utgdr en bas for riskhan-
tering i hela Konecranes, och varje bolag eller enhet inom
koncernen svarar for sin egen riskhantering. Detta tillva-
gagangssatt garanterar basta méjliga kunskap om lokala
forhéllanden, erfarenhet och relevans.

Koncernens riskhanteringsprinciper definierar riskhantering
som en kontinuerlig och systematisk aktivitet vars mal ar
att skydda anstéllda mot personskador, sakra koncernbo-
lagens och hela koncernens tillgéngar, samt att sakerstélla
stabil och I16nsam finansiell prestanda. Genom att minimera
forluster fran realiserade risker och genom att optimera
kostnaderna for riskhantering sékerstalls Konecranes kon-
kurrenskraft pd 1&ng sikt.

Markbara risker for Konecranes

Konecranes har utvérderat sina strategiska, operativa, finan-
siella och skaderelaterade risker. Nedanstdende riskoversikt
och de riskhanteringsmetoder som beskrivs ar enbart indi-
kativa och ska inte betraktas som heltdckande.

Covid-19-pandemins paverkan
Covid-19-pandemin gjorde 2020 till ett exceptionellt &r
betréffande riskhantering.

Anda fr&n borjan lyfte vi fram sékerheten for vara anstéllda
och stodjandet av véra kunders affarskritiska verksam-
heter till en huvudsaklig prioritet for all verksamhet p&
Konecranes. Konecranes starka arbete kring arbetshélsa
och sakerhet kompletterades med omfattande lindrande
dtgarder och beredskap for halsorelaterade risker orsaka-
de av pandemin. Anpassning och lansering av tillhdrande
krishanterings- och kontinuitetsplaner skedde snabbt och
effektivt. Delande av kunskaper, verktyg, erfarenhet och
praxisar globalt hjdlpte sakerstélla att Konecranes skulle
har formdgan att reagera om, ndr och dar det behtvdes.
Pandemin Gvergick frén att vara en risk till ett konstaterat
faktum, men riskerna och de potentiella konsekvenserna
lindrades effektivt. Konecranes iakttog noggrant respektive
lokala och globala myndigheters alla riktlinjer och krav.

Sarskild uppmarksamhet och sakkunskap kravdes nar
pandemiberedskapen lanserades i organisationen for att
trygga verksamhetens kontinuitet. Till tgarderna horde
till exempel bedémningar av leveranttrernas kapacitet och

samarbetsformdga, logistiska praktikaliteter, drivande av
Konecranes egen produktion och tillhérande underleve-
ranser, forflyttning av merparten av kontorsarbetet till hem-
makontor, sakerstallande av vaxelverkan med kunder och
sdkerstallande av formagan att leverera projekt. Konecranes
svarade snabbt och lyckades framgdngsrikt sakerstélla sin
operativa kapacitet nar effekterna av pandemin varierade
mellan Iander, verksamhetsstéllen och under &rets lopp.

Under hela 2020 fortsatte Konecranes att leverera en
utmaérkt kundupplevelse dar véra sakerhetsrutiner dverskred
bade kundernas férvantningar och olika myndigheters krav.
Vissa utmaningar, sdsom nedstangningar av kundernas
fabriker, lyckades vi omvandla till méjligheter genom att
erbjuda tjanster i de stillastdende anlaggningarna.

Vi satte ihdrdigt fokus pd att lindra de pandemirelaterade
riskerna, och vissa andra riskhanteringsdtgarder var, relativt
sett, inte lika omfattande under 2020. Aven om Konecranes
bibehdll fokus pé alla riskhanteringsdtgarder inom hela
organisationen, fick beredskapen fér pandemin och insat-
serna for att sakerstélla verksamhetens kontinuitet under
de nya begrénsningarna de traditionella riskhanterings- och
lindringsdtgarderna att verka sma.

Marknadsrisker

Efterfrdgan p& Konecranes produkter och tjanster pdverkas
av de lokala och globala ekonomiernas utveckling, regi-
onala och landspecifika politiska frdgor och stabilitet och
av konjunkturcyklerna inom Konecranes kundindustrier.

KONECRANES

26

Forvaltning 2020



Forvaltning

Forvaltningsutldtande 2020  Ersattning

Riskhantering

Finansiell 6versikt

Valutakursvariationer kan pdverka vdra produkters kon-
kurrenskraft pd vissa marknader och kundernas verksam-
heter. Kapitalinvesteringar i industrikranar varierar med
utvecklingen av industriell produktion och produktionska-
pacitet medan efterfrdgan pd hamnlésningar féljer trender
inom global containertrafik och hamnarnas investerings-
cykler. Efterfrégan pd lyfttruckar foljer andra industri- och
hamnproduktsegment. Efterfrdgan pd underhdll styrs av
kundernas beldggningsgrad. Forutom risker relaterade till
forsaljningsvolymer kan ocksd ogynnsamma férandringar i
efterfrdgan skapa Gverkapacitet och p&verka marknadspri-
serna pd samma satt som konkurrenternas atgarder kan.

Konecranes har som mal att dka service andel av omsatt-
ningen och ddrmed minska effekterna av ekonomiska
konjunkturer. I allmanhet &r efterfrdgan pé tjanster mindre
volatil &n efterfr&gan pd utrustning.

Som en del av sin strategi stravar Konecranes efter att upp-
ratthdlla en rimligt vidstrackt geografisk marknadsnarvaro
for att balansera ekonomiska trender i olika marknadsregi-
oner samtidigt som man ocksd beaktar relevanta distribu-
tionskostnader. Konecranes stravar ocksd efter att begrénsa
de risker som hérror fran férandringar i efterfrdgan inom
olika kundsegment och efterfrdgan pd vissa produkter
genom att uppréatthdlla en mangsidig kundbas och genom
att erbjuda ett brett sortiment av produkter och tjanster.
Konecranes stravar ocksa efter att differentiera sig fran
konkurrenterna och att minska konkurrenstrycket genom
aktiv produktutveckling.

Under 2020 uttkade Konecranes anvandningen av digitala
verktyg. Utnyttjandet av digitala, mobila processer mdjlig-
gjorde distansarbete och -forsdljning, minskade beroendet
av var man befinner sig och sékrade verksamhetens kon-
tinuitet under pandemin. Konecranes affarsmodell, som
bygger péd serviceavtal och 1&ngsiktiga affarsrelationer, har
visat sig vara tdlig och den har gjort det majligt for oss att

betjéna viktiga industrier dven under nedstéangningar sam-
tidigt som alla hallits sakra.

P& grund av pandemin har m&nga marknads- och kund-
aktiviteter dverforts till ett digitalt format och genomforts
online. Webbinarier, distansforséljning med lokal narvaro,
hantering av kundrelationer pd distans och fjarrsupport for
fysiska produktleveranser togs i bruk i snabb takt nér pan-
demin spred sig.

Finansiella risker forknippade med handel
Svarigheter att f& in kundbetalningar skulle kunna péverka
Konecranes finansiella stéllning negativt. For att begrénsa
den risken tillampar vi en konservativ kreditpolicy gentemot
véra kunder. Innan Konecranes inleder en formell affarsfor-
bindelse med kunden har vi som rutin att géra en noggrann
granskning av kunden med hjalp av tredjepartsrapporter,
d& de finns tillgangliga eller genom interna anstrangningar.
Kundernas kreditrisker mildras genom forskottsbetalningar,
remburser, betalningsgarantier och kreditférsakringar i
tillampliga fall. Med hjélp av dessa verktyg och genom
noggrann uppfoljning av kundbetalningarna har vi lyckats
begrénsa véra kreditrisker framgdngsrikt.

Under 2020 utékade Konecranes handelsfinansierings-
proffs sitt fokus till tullefterlevnad och genomférde flera
e-utbildningsmoduler kring @mnen sdsom handelsfinan-
siering, exportkontroll och sanktioner och tullefterlevnad.
Fortsatta insatser for att rationalisera, implementera och
forbattra praxis med lokala kreditpolicyer, handelsefter-
levnad och tullefterlevnad, inklusive en utdkad integration
med IT-tjanster, gav resultat. Under pandemin betonade vi
noggrannhet i hanteringen av kredit- och kundrisker.

Teknologiska risker

Konecranes inser att det finns olika hot och mdjligheter
relaterade till utvecklingen av nya produkter och tjanster i
branschen. En aktiv hantering av immateriella rattigheter

ar av vasentlig betydelse pd den globala marknaden. Vi
har fortsatt att 6vervaka allmanna trender p& marknaden,
teknisk utveckling, konkurrenternas férehavanden, kund-
beteende och utvecklingen inom olika industrisegment for
att identifiera tecken pd eventuella forandringar som kan
péverka oss.

Med véra interna processer foljer vi systematiskt upp och
inforlivar viktiga teknologier. Vi har foradlat vara process-
drivna metoder, frén innovationer till behdvlig teknisk forsk-
ning och hela vagen fram till produktutvecklingsprojekt. Vi
deltar dven i globalt standardiseringsarbete inom ISO och
CEN for att sakerstdlla att vi uppfyller befintliga och framtida
sakerhets- och miljostandarder. Arbetet i den europeiska
arbetsgruppen med fokus pé standarden OPC-UA Open
Platform Communications Unified Architecture fér kranar
fortsatte 2020.

Vi fortsatte det ndra samarbetet med ett antal uppstartsfo-
retag for att sakerstalla tidig kdnnedom om nya idéer och
teknologier. Likasd fortsatte samarbetet med externa forsk-
ningsinstitut och universitet.

Vi utnyttjar vdra globala testcenter for att ytterligare for-
béattra produkternas sakerhet och pélitlighet. Vi utfor omfat-
tande livstidstest pa nya och befintliga produkter, vilket ger
ny kdnnedom for att minska de tekniska riskerna. Testcen-
tren utgor ocksd en viktig del av vér egen forskning och de
granskas enligt ISO 17025-standarden, vilket sakerstaller
kvaliteten i testprocesserna, tillborlig testplanering och
dokumentering av resultaten. Vi utnyttjar aktivt resultaten
for att utveckla produkternas tillforlitlighet.

Vi 6kar vi medvetenhet om hur kranarna beter sig i den
dagliga verksamheten med hjélp av vart globala krandata
frdn var l6sning for industriellt internet. Utifrdn detta fort-
satter vi att utveckla algoritmer som hjdlper oss att férutse
utmaningar i anknytning till kransakerhet och -funktion.
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Ar 2020 fortsatte vi aktivt att skydda vara utformningar,
innovationer, varumarken och doméner. Vi har en regel-
bunden process for att 6vervaka och agera mot eventuella
krankningar.

Teknisk utbildning av véra servicetekniker &r en viktig
riskhanteringsdtgard. Samma géller den lyftutrustnings-
specifika utbildningen for ingenjorer och konstruktorer.
Utbildningen av servicetekniker fortsatte aktivt under
dret. For ingenjorerna fortsatte vi att utveckla ett sarskilt
utbildningsmaterial och genomférde utbildningar baserat
pd detta.

Personal

Konecranes verksamhet ar beroende av tillgang till yrkes-
kunnig personal och deras expertis samt kompetens. Vi
fortsatte att investera i vara serviceteknikers industriledande
tekniska kompetens, ledarskapsutveckling och i kundorien-
terad och effektiv férsaljning och saljledning.

Under 2020 har Konecranes vasentligen okat sina investe-
ringar i projektledning och utmarkt upphandling vid sidan
av leanutveckling. Inom dessa fokusomrdden satsade
Konecranes pd utbildning och utveckling for att ytterligare
forbattra kundnoéjdheten. Dessutom dkade Konecranes
rekryteringen till mjukvaruutveckling och kompetensutveck-
ling inom l6sningsomradet.

Aktiesparprogrammet for personalen och andra program
for medarbetarengagemang fortsatte. Vi har investerat
maérkbart i de anstdlldas sakerhet och valbefinnande sarskilt
under covid-19-pandemin genom att erbjuda personlig
skyddsutrustning, mojliggéra distansarbete och ka fokus
pé saval mentalt som fysiskt vélbefinnande.

Dessutom har Konecranes ¢kat sina insatser pd och utbild-
ning i exempelvis efterlevnad, manskliga rattigheter och
informationssakerhet.

Foretagsforvarv, sammanslagningar och férsaljningar
Misslyckade foretagsforvarv eller misslyckad integration
av forvdrvade bolag kan resultera i sdnkt Ionsamhet eller
hamma genomftrandet av foretagsstrategin. Konecranes
minskar riskerna med foretagsforvarv genom foretagsana-
lyser, vid behov med hjalp av externa rddgivare. Den

5 december 2019 ingick Konecranes ett avtal om att for-
varva aterstdende 50 procent i MHE-Demag (S) Pte. Ltd
frdn Jebsen & Jessen Pte. Ltd. Efter transaktionen, som
slutférdes den 2 januari 2020, innehar Konecranes 100
procent av foretagets aktiekapital. Under 2020 fortskred
integrationen av MHE-Demag genom exempelvis forenhetli-
gande av organisationen, implementeringen av Konecranes
system, harmonisering av affarsprocesser och -modeller
samt konsolidering av de juridiska enheterna.

Den 1 oktober 2020 tillkénnagav Konecranes och Cargotec
att deras respektive styrelser hade undertecknat ett
samgdendeavtal och en fusionsplan enligt vilken de

bé&da bolagen kommer att g& samman genom en fusion.
Enligt fusionsplanen ska Konecranes fusioneras in i
Cargotec genom en absorptionsfusion sd att Konecranes
samtliga tillgéngar och skulder Gverfors till Cargotec utan
likvidationsférfarande och Konecranes kommer att uppldsas.
Den planerade verkstdllandedagen for fusionen &r den

1 januari 2022, dock &r datumet féremal for férandring

och den verkliga verkstéllandedagen kan komma att vara
tidigare eller senare an den 1 januari 2022. Verkstallandet
av fusionen ar villkorat av att nddvandiga godkdnnanden
fran konkurrensmyndigheter erhélls och att andra villkor for
verkstéllandet uppfylls.

Produktionsrisker

Konecranes strategi ar att bibehélla egen produktion av huvud-
komponenter som tillfér hdgt mervarde och/eller konkurrens-
fordelar. Det finns specifika risker involverade i olika aspekter
av produktionen, exempelvis styrning av produktionskapacitet,
operativ effektivitet, kontinuitet, ledtider och kvalitet.

Under 2020 6kade osdkerheterna kring efterfrégan och
darfor satte vi stort fokus pd att genomféra justeringar

av produktionskapaciteten enligt efterfrdgan. Konecranes
implementerade en uppstrémsprocess for alla fabriker s&
att de endast producerar nar kunderna bekraftat dtkomst till
kundens anldggning for leverans. Investeringar i ersatt-
ningar hade fokus pd verksamhetens miljcaspekter och
verksamhetens sakerhet och trygghet. Samtidigt snabbade
Konecranes pa takten i inférandet av leantillverkningskon-
cept som internt kallas Konecranes Way. Denna kontinuer-
liga forbattringsinsats fick fart och vissa av véra viktigaste
fabriker har utsetts till “fyrar”, prioriterade fabriker, for att
betona prestationerna och gynna mdjligheterna.

Inkopsrisker

Inkdpsverksamheten strévar efter att proaktivt minska risker
forknippade med prissattning, kvalitet, kapacitet, tillgéng-
lighet och &vriga krav som Konecranes faststallt, inklusive
uppférandekoden for leverantorer. Om potentiella risker

och brister inom dessa omréden realiseras, kan det ha en
negativ effekt pd Konecranes verksamhet och/eller rykte.

Konecranes fortsatte att utveckla sin verksamhetseffek-
tivitet med leverantérer under 2020. Tillsammans med
utvalda viktiga leverantcrer fokuserade vi pd att forbattra
och uppratthalla kvalitet, tillganglighet och formaga

att leverera i tid. Riskbekdmpningsétgarder relaterade

till covid-19 borjade i januari och vi intensifierade vara
&tgarder nér pandemin hade utropats. Overvakningen

av uppfdérandekoden for leverantdrer forstarktes och
tillhdrande revisioner genomférdes som planerat med
beaktande av pandemin. Processer forknippade med intro-
duktion till leverantorer och &rliga bakgrundskontroller for
befintliga leverantérer vidareutvecklades.

Konecranes vill kontinuerligt férbattra samarbetet med
utvalda existerande leverantorer och soka efter konkurrens-
kraftiga alternativa leverantorer for att minska riskerna. Nya
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alternativa leverantorer 6kar priskonkurrensen, ger storre
produktionskapacitet vid behov och kan minska upphand-
lingsriskerna. Avtalen med véra viktigaste leverantérer har
utformats med sikte p& att optimera och sakerstélla den glo-
bala prestationsférmdgan bade for oss och for vara kunder.

Kvalitet

Hogklassiga tjanster och utrustningar samt affarsrutiner
och -processer utgdr grunden for minimeringen av
Konecranes afférsrisker. Certifierade kvalitetsrutiner
anvands omfattande inom koncernen. Konecranes efter-
stravar operativ excellens med hjélp av leantillverkning och
tankesattet ratt med en géng i hela bolaget. Vi framjar en
kultur med inbyggd kvalitet, forstdelse av grundorsaker

till problem, omvandling av avvikelser till framgdngar och
minimering av affdrsrisker.

Ar 2020 fortsatte Konecranes att utveckla b&de sina lokala
och globala kvalitetsforbattringsprocesser. Systematiska for-
battringar har gett goda resultat. Kontinuerliga férbattringar
av hanteringen av kundupplevelser med tillhérande systema-
tisk problemlsning driver en forbattring av prestandan, kvali-
teten och pélitligheten hos vara tjanster och var utrustning.

IT-risker

Konecranes IT ansvarar for alla IT-tjanster, -applikationer

och -tillgéngar som anvands av koncernbolagen. Konecranes
verksamhet ar beroende av tillgang, tillférlitlighet och kvalitet
pé information samt av informationens sekretess, integritet
och sakerhet. Konecranes, liksom andra globala foretag,
bevittnade och forsvarade sig mot illvilliga cyberangrepp
under 2020. Dessa informationssakerhetsrisker och incidenter
kan ha en ogynnsam inverkan pd affarsprestandan. Darfor
fortsatter Konecranes att investera i IT-sakerhet.

Konecranes anvander sig av tillforlitliga IT-Iésningar och
effektiv informationssakerhetsledning for att undvika
dataférluster och forhindra att datas sekretess, tillgéng-

lighet och integritet dventyras. Bdde interna och externa
IT-tjanster anvénds for anvandarvard och stod for att sékra
hdg tillganglighet, resiliens och kontinuitet i tjdnsterna,
kombinerat med snabb terhamtning vid eventuella tillfélliga
avbrott i huvudtjansterna. Tredjepartsexperter anvands for
att revidera, testa och forbattra cybersédkerheten for internt
och externt utvecklade IT-tjanster.

Under 2020 fortsatte Konecranes att genomfora sin infor-
mationssakerhetsstrategi for att ytterligare forstarka sitt
informationssakerhetssystem. Implementeringen av globala
IT-applikationer och harmoniserade afférsprocesser fort-
satte, inklusive de p&gdende integrationsaktiviteterna for
Terex MHPS- och MHE-Demag-verksamheterna.

I borjan av 2020 forbattrade och sakerstallde vi var
forméga att mojliggéra det méarkbart 6kade behovet av
distansarbete samtidigt som vi bibehdll cybersédkerheten.
Overlag fortsatte vi framgdngsrikt med insatserna for

att 6ka och bibehdlla vér IT-kapacitet, -tillforlitlighet och
-sékerhet under hela 2020, samtidigt som pandemin and-
rade vart satt att arbeta.

Avtals- och produktansvarsrisker

Konecranes kan bli foremal for olika slags réttsliga
dtgarder, krav och andra réttstvister i olika lander, vilket
ar vanligt for ett foretag i denna bransch och en global
verksamhet som omfattar ett brett utbud av produkter och
tjanster. Atgérderna kan galla avtalstvister, garantikrav,
produktansvar (inklusive konstruktionsfel, produktfel, for-
summande av varningsplikt och asbestansvar), anstall-
ningar, fordonsansvar och andra generella ansvarsansprak.
Dessa risker hanteras genom kontinuerlig 6vervakning av
verksamheten, férbattrad produktsakerhet och -dokumen-
tation, kundutbildning och forbattrade forsaljningsvillkor.

Ar 2020 fortsatte Konecranes att genomféra och forbattra
analys- och godkdnnandeprocessen for avtal enligt av-

talsanvisningarna med ckad fokus pd inkdpsverksamhet.
I anknytning till dessa globala utvecklingsprogram bedrevs
aktiv harmonisering och utbildning under 2020.

Illegala aktiviteter

Konecranes har forbundit sig starkt till att iaktta alla tillamp-
liga lagar och bestémmelser, men brott mot bolagets rikt-
linjer som resulterar i olagliga aktiviteter kan hota bolaget.
Konecranes inser att ocks& smdskaliga illegala aktiviteter
kan skada bolagets rykte och paverka dess ekonomi och
resultat negativt. Interna processer, 6versyn, revisioner och
praktiska verktyg, sdsom portalen fér gdvo- och gastfrihets-
rapportering, anvands for att minska Konecranes expone-
ring for risker av detta slag.

Konecranes ger ut skriftliga riktlinjer for att sakra efter-
levnad av lagar, bestammelser och vara egna principer
inom hela Konecranes-koncernen. Sarskild vikt laggs vid
utbildning for att sdkra att anstéllda &r medvetna om och
foljer tillampliga lagar, bestammelser, interna policyer och
praxisar samt principer i sitt arbete.

Olagliga och bedragliga brottsliga handlingar riktade mot
Konecranes orsakar risker som kan ha en betydande inverkan
pd vart finansiella resultat. Vi fortsatte 2020 med véra
insatser for att minska exponeringen for sddana aktiviteter.

Ar 2020 fortsatte Konecranes sitt starka tagande for
exempelvis den férnyade konkurrenspolicyn, lanseringen
av den nya uppfdrandekoden, utbildningsprogram for han-
delssanktioner, exportkontroll och konkurrensefterlevnad.
Genomfdrandet av efterlevnads- och etikprogrammet
fortsatte inklusive genomfdrandet av uppférandekoden

for leverantdrer.

Skaderisker
Skaderisker kan inkludera exempelvis risker for avbrott i verk-
samheten, halso- och sakerhetsrelaterade risker, miljorisker,
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brénder och andra katastrofer, naturkatastrofer och risker
relaterade till sdkerhet i fastigheter. Konecranes identifierar
och utvarderar riskerna kontinuerligt som en del av sin affars-
process. FOr att minska dessa risker har vi antagit ett antal
sakerhets- och halsoriktlinjer, raddningsplanering och saker-
hetsinstruktioner i fastigheter. Konecranes har dven stravat
efter att férbereda sig infor forverkligandet av dessa risker
genom olika forsakringsprogram och kontinuerlig férbattring
av beredskapen infor olika potentiella krissituationer.

Under 2020 fortsatte arbetet kring avhjalpande av miljé- och
sdkerhetsrisker med en stark betoning pa praktikaliteter och
riktlinjer betréffande covid-19-pandemin. Vi fortsatte att for-
ankra beteenden som raddar liv (Life Saving Behaviors), som
beskriver hurdant sakert beteende som forvantas. Harmoni-
seringen och inférandet av vdra globala sékerhetsprocesser
och -rutiner fortsatte ocksd, och vi utckade lanseringen av
processen och verktyget for upptéckande och undersdkning
av observationer, tillbud och olycksfall och vi utdkade det till
korrigerande atgarder och feedback for att kunna forbattra
kvaliteten. Konecranes fick erkannande for sitt ambitiésa och
effektiva klimatarbete i form av klassificeringen A- i CDP:s
klimatprogram.

Finansiella risker

Storsta delen av Konecranes finansiella risker hanteras

pé central nivd av Group Treasury. Treasury-funktionen
arbetar genom Konecranes Finance Oy, som verkar som
finansavdelning pd koncernnivd. Konecranes Finance Oy &r
inte en resultatenhet som stravar efter att maximera vinst,
utan dess roll &r snarare att hjalpa koncernens bolag att
minska de finansiella risker som ar férknippade med global
affarsverksamhet, sdsom marknads-, kredit- och likvidi-
tetsrisker. Den viktigaste marknadsrisken har att géra med
omrakningar av utlandsk valuta.

Ansvaret for identifiering, utvérdering och kontroll av de
finansiella riskerna som uppstér fr&n koncernens globala

affarsverksamhet ar uppdelat mellan affarsenheterna och
Konecranes Finance Oy.

Internt skyddar enheterna sina risker tillsammans med
Group Treasury. De flesta finansiella riskerna for koncernen
kanaliseras genom Konecranes Finance Oy, dar de kan
utvarderas och kontrolleras centralt och effektivt.

Nastan all finansiering, penninghantering och valutahan-
tering med banker och andra externa motparter utfors
centralt av Konecranes Finance Oy, och i enlighet med
koncernens treasury-policy. Endast i enstaka fall, dar lokala
centralbanksbestdmmelser férhindrar anlitandet av kon-
cerntjanster for sékring och finansiering, méste detta goras
direkt mellan ett operativt bolag och en bank under éverin-
seende av Group Treasury. Konecranes Finance Oy anvander
sig av ett treasury-system som mojliggor att transaktioner
kan utforas i realtid och ger detaljerad dokumentation om
aktiviteter och prestanda. Standardrapportering gors varje
vecka och tacker kommersiella och finansiella kassafléden
pé koncernnivd, exponering for transaktioner i utlandsk
valuta, skuldsattning, derivatportfdljer samt motpartskred-
itrisk for finansiella transaktioner. Dessutom deltar alla kon-
cernens bolag i den mdnatliga ledningsrapporteringen och
lagstadgade rapporteringen.

Se not 33 i bokslutet och i styrelsens verksamhetsberattelse
for en detaljerad oversikt ver den finansiella riskhanteringen.

Forsakring

Koncernen granskar kontinuerligt sina forsakringsvillkor som
en del av den dvergripande riskhanteringen. Forsakrings-
avtal anvdnds for att técka alla risker som &r ekonomiskt
eller p& annat satt lampliga att forsakra.

t; A
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2020 hojdpunkter

Omséttning & orderingdng, MEUR

3326,9

3500 31372 31561

31673 3178,9
50074 30903

3000 27273
2500 64 2118,4
2000 1920,7
1500
1000
500

2016 2017 2018 2019 2020

Omsittning [l Orderingéng

Omsiéttning enligt affarsomrade 2020

32%
Hamnl&sningar:
1 066,0 MEUR

359%
Service
1 190,0 MEUR

33 %
Industriutrustning
1120,1 MEUR

Justerad EBITA, MEUR & Justerad EBITA marginal, %

300 14
271 e 2608
250 12
216,6

200 10
150 144,8 8
100 6
50 4
0 2
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Justerad EBITA fore MHPS [l Jamforbar justerad
EBITA marginal
— Jamforbar justerad EBITA

Justerad EBITA per afforsomrade, 2020

59,7 MEUR

71 %
Service
205,2 MEUR
99
Industriutrustning
25,4 MEUR

Vinst & dividend per aktie, EUR

3,0 ,89
2,5
2,0
1,54
1,5
! Los 120 Y12 1,20
) 1,03 0,88

1,0 —

0,64
05
0,0
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“Styrelsens forslag till bolagsstdmman

Resultat per aktie, fore utspadning [l Dividend per aktie

Personal enligt affairsomrade, 2020

18 %
Hamnldsningar.
2970

48 %
Service
8 062

34 %
Industriutrustning
5720

Siffrorna ar avrundade och darfor kan totala beloppet avvika frdn 100%.
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Orderstock, MEUR

Nettororelsekapital vid drets slut, MEUR

Nettoskulder vid drets slut, MEUR & Gearing, %
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Rapporten omfattar jamforelser mot Konecranes historiska
siffror som utgdr Konecranes fristdende ekonomiska
information sd som den rapporterades for 2019. I dessa
ingdr inte siffrorna for MHE-Demag, eftersom forvarvet

av MHE-Demag slutférdes i januari 2020. Konecranes och
MHE-Demags kombinerade verksamhet inleddes den

2 januari 2020.

Siffrorna inom parentes avser samma period &ret innan,
om inget annat anges.

Marknadsrapport

Den globala tillverkningssektorn upplevde ett turbulent ar
med stora forsamringar av verksamhetsforhéllande till foljd
av covid-19-pandemin enligt J.P.Morgan Global Manufacturing
Purchasing Managers’ Index (PMI). I borjan av dret svangde
indexet Gver till en nedgdng under 50,0-strecket i februari
och n&dde sin lagsta nivé sedan 2009 i april. Mot slutet av
dret dterhamtade verksamhetsférhdllandena sig och indexet
fortsatte att vaxa under hela andra halvéret. Vid utgdngen
av dret 1&g indexet pd 53,8, vilket var samma nivd som

det hogsta vardet pd 33 manader i november, och detta
signalerade en fortsatt forbattring.

Inom euroomradet fortsatte verksamhetsforhdllandena
for tillverkningssektorn att férsamras frén slutet av 2019,

och de stortade under andra kvartalet 2020, precis som
annanstans i varlden. Nedgdngen av PMI léttade mot
slutet av forsta halvaret. Sedan dess uppvisade indexet en
jamn forbattring och vardet i december indikerade en klar
tillvaxt. Inom regionen var det Tyskland och Nederlanderna
som starkt bidrog till férbattringen. I slutet av aret 13g

de flesta landspecifika PMI:n klart &ver 50-gransen.

Under &ret utvecklades PMI for tillverkningssektorn i
Storbritannien 6verlag i linje med motsvarande index for
euroomrédet. I december steg PMI emellertid ytterligare
och nddde sitt hdgsta varde pa tre ar, 57,5, fore slutet

av Brexit-Gvergdngsperioden. Beldggningsgraden inom
tillverkningsindustrin i EU avtog under forsta halften av
2020 och borjade dterhamta sig under tredje kvartalet.
Aret avslutades med en 6kande beldggningsgrad, men
den n&dde inte annu nivderna fére covid-19.

I USA aterhamtade sig PMI for tillverkningssektorn till
tillvéxt i borjan av andra halften av 2020 efter en nedgdng
orsakad av coronaviruset. I slutet av dret 1&g indexet pd
57,1, vilket indikerade kraftigt forbattrade forhdllanden.
Arbetsloshetsgraden i USA fortsatte ocksd stadigt att
minska sedan toppen i april. Beldggningsgraden inom
tillverkningsindustrin i USA uppvisade forbattringar

sedan nedgdngen i borjan av dret. I december I3g
beldggningsgraden fortfarande efter de siffror som den
uppvisat fore coronaviruspandemin, trots att den utvecklats
stadigt varje ménad.

Vad betréffar tillvaxtmarknaderna forbattrades
verksamhetsforhéllandena for tillverkningssektorn i Kina
stadigt efter den ursprungliga stortdykningen i februari och
PMI 1&g i slutet av 2020 rejélt Gver 50,0-strecket. I bade
Brasilien och Indien visade tillverknings-PMI ocksd pé& en
dterhdmtning av forhdllandena och de publicerade siffrorna
visade hela tiden pé en tillvaxt till slutet av 2020. I Ryssland
avtog verksamhetsforhéllandena for tillverkningssektorn
under nastan hela &ret, och i slutet av 2020 var nivdn
snappet under 50,0-strecket.

Den globala containergenomstromningen, enligt RWI/ISL:s
index for containergenomstrémning, avslutade 2020 p& en
hogre nivd &n i borjan av &ret trots de kraftiga motvindar
som coronaviruset medférde sarskilt under drets forsta
halft. Aterhamtningstakten stabiliserades under &rets sista
manader och containergenomstrémningen tog fart i de
kinesiska hamnarna och i hamnar utanfér Kina. I slutet av
december var den globala containergenomstromningen
cirka 5 procent hogre &n dret innan.

Vad géller rdmaterialpriserna 13g priserna pd béde stal

och koppar klart Gver forra drets nivder. Den genomsnittliga
vaxelkursen mellan euron och US-dollarn var cirka 2 procent
hogre jamfért med motsvarande period i fjol.
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Orderingdng och omsittning
Forandr. % Forandr. %
i jamforbara i jamforbara
10-12/ 2020 10-12/ 2019 Forandr. % valutakurser 1-12/ 2020 1-12/ 2019 Forandr. % valutakurser
Ordering8ng, MEUR 843,3 781,3 7,9 11,4 27273 3167,3 -13,9 -12,6
Omséttning, MEUR 936,8 933,3 0,4 3,2 3178,9 3326,9 -4,4 -3,0
Orderingdng Omsattning Hel8ret 2020 uppgick den konsoliderade rérelsevinsten

Orderingdngen for heldret 2020 uppgick till 2 727,3 MEUR
(3 167,3), vilket &r en minskning pd 13,9 procent.

I jamforbara valutakurser minskade orderingdngen

med 12,6 procent. Orderingdngen minskade i Amerika
och EMEA men den tkade i Asien och Stillahavsomradet.
Okningen i Asien och Stillahavsomr&det berodde framst p&
forvarvet av MHE-Demag.

Inom Service minskade den rapporterade orderingdngen
med 8,6 procent och med 6,5 procent i jamforbara
valutakurser. Inom Industriutrustning minskade den
rapporterade ordering&dngen med 21,6 procent och med
20,2 procent i jamforbara valutakurser. Den rapporterade
externa orderingdngen for Industriutrustning minskade
med 20,5 procent och med 18,9 procent i jamforbara
valutakurser. Inom Hamnldsningar minskade den
rapporterade orderingdngen med 13,3 procent

och med 13,0 procent i jamforbara valutakurser.

Orderstock

I slutet av december uppgick orderstockens varde till
1715,5 MEUR (1 824,3), vilket var 6,0 procent mindre &n

dret innan. I jamférbara valutakurser minskade orderstocken

med 2,9 procent. Orderstocken minskade med 1,0 procent
inom Service, med 7,7 procent inom Industriutrustning och
med 5,9 procent inom Hamnldsningar.

Heldret 2020 omsatte koncernen 3 178,9 MEUR (3 326,9),
vilket innebdr en minskning pd 4,4 procent. I jamférbara
valutakurser minskade omsattningen med 3,0 procent.
Omsattningen minskade med 5,5 procent inom Service,
5,5 procent inom Industriutrustning och 4,5 procent

inom Hamnldsningar. Den externa omsattningen inom
Industriutrustning minskade med 4,6 procent.

I slutet av december hade omséttningen beraknad pé
rullande 12-manadersbasis féljande regionala fordelning:

EMEA 54 (52), Amerika 31 (34) och APAC 16 (14) procent.

Finansiellt resultat

Heldret 2020 minskade koncernens justerade EBITA till
260,8 MEUR (275,1). Den justerade EBITA-marginalen
minskade till 8,2 procent (8,3). Den justerade EBITA-
marginalen okade till 17,2 procent (16,6) inom Service, till
2,3 procent (1,5) inom Industriutrustning och minskade
till 5,6 procent (7,8) inom Hamnldsningar. Koncernens
justerade EBITA-marginal minskade framst till foljd av
mindre omsattning samt kostnadsdverskridningar av
engéngskaraktar under forsta kvartalet.

Heldret 2020 minskade den konsoliderade justerade
rorelsevinsten till 224,9 MEUR (250,4). Den justerade
rorelsemarginalen minskade till 7,1 procent (7,5).

till 173,8 MEUR (148,7). Rorelsevinsten inkluderar
justeringar pd 51,1 MEUR (101,7), som utgdrs framst

av omstrukturerings- och transaktionskostnader.
Rorelsemarginalen sjonk till 15,2 procent (15,5) inom
Service och till 2,6 procent (6,4) inom Hamnlsningar men
oOkade till 0,4 procent (-5,2) inom Industriutrustning.

Avskrivningar och nedskrivningar for heldret 2020 uppgick
till 130,0 MEUR (123,6). Inverkan av allokeringarna frén
forvarvskalkylerna vid férvarv uppgick till 35,9 MEUR (24,7)
av avskrivningarna och nedskrivningarna.

Heldret 2020 var intresseféretagens och joint ventures
andel av resultatet 21,2 MEUR (4,5). Intressebolagens och
joint venture-bolagens dkade andel berodde framst pd att
Konecranes varderade om sin tidigare andel i MHE-Demag
till det verkliga vardet pd forvarvsdagen. Se not 5 for
ytterligare information.

Heldret 2020 uppgick finansiella intakter och kostnader
till -24,6 MEUR (-34,7). Av summan utgjorde
nettorantekostnaderna 18,0 MEUR (20,2) och dterstoden
kunde i huvudsak hanforas till 6vriga finansiella kostnader.

Heldret 2020 var vinsten fore skatt 170,4 MEUR (118,5).

Inkomstskatterna for heldret 2020 var 47,5 MEUR (35,7).
Koncernens effektiva skattesats var 27,9 procent (30,1).
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Nettovinsten for heldret 2020 var 122,9 MEUR (82,8).

Resultatet per aktie for heldret 2020 var 1,54 euro (1,03)
fore utspadning och det utspadda resultatet per aktie
1,54 euro (1,03).

P4 rullande 12-mdnadersbasis var avkastningen pd
sysselsatt kapital 8,3 procent (6,3) och avkastningen pd
eget kapital 9,8 procent (6,5). Den justerade avkastningen
pé sysselsatt kapital var 11,1 procent (12,7).

Balansrakning

I slutet av december var koncernens balansomslutning
4 016,5 MEUR (3 854,2). Totalt eget kapital i slutet av
rapportperioden var 1 251,1 MEUR (1 246,7) eller 15,69
euro per aktie (15,70). Totalt eget kapital hanférligt till
moderbolagets aktiedgare var 1 242,0 MEUR (1 237,5).

Nettororelsekapitalet uppgick till 337,2 MEUR (446,0).
Sekventiellt minskade nettordrelsekapitalet med 88,2
MEUR. Denna sekventiella minskning i nettororelsekapitalet
berodde huvudsakligen pd lagerminskningar.

Kassaflode och finansiering

For heldret 2020 var nettokassaflodet fran
affarsverksamheten 407,1 MEUR (172,8). Okningen av
nettokassaflodet frdn den I6pande verksamheten berodde
framst pd forandringen i nettorGrelsekapitalet samt i
mindre utstrackning pd lagre finansieringsposter under
2020. Kassaflodet fore finansiering var 242,0 MEUR (149,6)
vilket inkluderar ett kassainfldde pd 2,8 MEUR (16,4) vid
forsaljning av fastigheter, anldggningar och utrustning

och pd 0,0 MEUR (4,2) vid avyttring av verksamheter

och ett kassautflode pd 124,1 MEUR (3,1) vid forvérv av
koncernbolag och pd 43,8 MEUR (40,7) vid investeringar.

I slutet av december uppgick den rantebarande nettoskulden
till 577,1 MEUR (655,3). Nettoskulden avtog till foljd av ett
forbattrat kassafldde under 2020. Soliditeten var 34,1 procent
(35,4) och skuldsattningsgraden 46,1 procent (52,6).

I slutet av december uppgick kassa och bank till 591,9
MEUR (378,2). Ingen del av koncernens reservkapital pa
400 MEUR for finansiering anvandes vid periodens slut.

I juni 2020 betalade Konecranes dividender pé totalt
51,4 MEUR eller 0,65 euro per aktie till aktiedgarna.

I augusti 2020 betalade Konecranes dividender p3 totalt
43,5 MEUR eller 0,55 euro per aktie till aktiedgarna.

Investeringar

Heldret 2020 uppgick investeringar exklusive forvarv

och gemensamma arrangemang till 42,8 MEUR (39,5).
Beloppet bestod huvudsakligen av investeringar i maskiner
och utrustning, byggnader, kontorsutrustning och
informationsteknik.

Forvarv och avyttringar

Under heldret 2020 var kassaeffekten av investeringarna i
forvarv och gemensamma arrangemang -124,1 MEUR (-3,1).

Den 5 december 2019 ingick Konecranes ett avtal om

att forvarva Jebsen & Jensens 50 procents andel i
MHE-Demag. Transaktionen slutférdes den 2 januari 2020
och kdpesumman uppgick till 148,3 MEUR. Efter forvarvet
innehar Konecranes 100 procent av aktierna i foretaget.

Personal

Heldret 2020 hade koncernen i medeltal 17 027 anstallda
(16 104). Den 31 december var antalet anstallda 16 862
(16 196). Heldret 2020 6kade koncernens personalstyrka
med 666 personer netto.

Forvdrvet av MHE-Demag slutférdes den 2 januari 2020
och den 31 december 2019 var MHE-Demags personal-
styrka cirka 1 800.

I slutet av december var antalet anstéllda per affars-
omrdde féljande: Service 8 062 (7 762), Industriutrustning
5 720 (5 397), Hamnldsningar 2 970 (2 938) och
koncernpersonal 110 (99).

Koncernen hade 9 688 anstallda (10 126) i EMEA,
2 964 (3 319) i Amerika och 4 210 (2 751) i APAC.
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Affarsomraden
Service
Féréndr, % Férandr, %
i jamforbara i jamforbara
10-12/2020 10-12/2019 Forandr, % valutakurser 1-12/2020 1-12/2019 Forandr, % valutakurser
Orderingdng, MEUR 233,6 250,0 -6,5 -2,0 927,8 1015,1 -8,6 -6,5
Orderstock, MEUR 213,4 215,7 -1,0 5,1 213,4 215,7 -1,0 5,1
Underhallsavtalsbasens véarde, MEUR 275,7 267,7 3,0 8,0 275,7 267,7 3,0 8,0
Omsattning, MEUR 315,3 341,6 -7,7 -3,3 1190,0 1259,7 -5,5 -3,4
Justerad EBITA MEUR! 60,6 61,4 -1,3 205,2 208,5 -1,6
Justerad EBITA %! 19,2 % 18,0 % 17,2 % 16,6 %
Avskrivningar av forvarvsallokeringar, MEUR -4,0 -2,6 52,7 -16,1 -10,5 52,8
Justeringsposter, MEUR -1,2 -1,5 -7,7 -3,4
Rérelsevinst (EBIT) MEUR 55,4 57,2 -3,1 181,4 194,6 -6,8
Rorelsevinst (EBIT) % 17,6 % 16,7 % 15,2 % 15,5 %
Personal i slutet av perioden 8 062 7762 3,9 8 062 7762 3,9

L Exklusive omstruktureringskostnader och avskrivningar av forvarvsallokeringar.

Se ocksd not 11 i bokslutssammandrag.

Under heldret 2020 uppgick orderingdngen till
927,8 MEUR (1 015,1), vilket &r en minskning pa
8,6 procent. I jamforbara valutakurser minskade
orderingdngen med 6,5 procent.

Orderstocken minskade med 1,0 procent till 213,4 MEUR
(215,7). I jdmforbara valutakurser 6kade orderstocken
med 5,1 procent.

P drsbasis 6kade avtalsbasens &rsvarde med 3,0 procent
till 275,7 MEUR (267,7). I jamforbara valutakurser dkade
avtalsbasens &rsvarde med 8,0 procent. Sekventiellt

minskade den rapporterade avtalsbasens arsvarde
med 1,1 procent och minskade med 0,3 procent i

jamforbara valutakurser.

Omsattningen minskade med 5,5 procent till 1 190,0 MEUR

framst till genomférda besparingar inom bade rérliga och
fasta kostnader. Rorelsevinsten uppgick till 181,4 MEUR
(194,6) och rorelsemarginalen var 15,2 procent (15,5).

(1 259,7). I jamférbara valutakurser minskade omsattningen

med 3,4 procent. Omsattningen minskade inom béde

faltservice och reservdelar.

Justerad EBITA uppgick till 205,2 MEUR (208,5) och

den justerade EBITA-marginalen till 17,2 procent (16,6).
Okningen av den justerade EBITA-marginalen hénférde sig
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Industriutrustning

Forandr, %

Forandr, %

i jamforbara i jamforbara
10-12/2020 10-12/2019 Forandr, % valutakurser 1-12/2020 1-12/2019 Forandr, % valutakurser
Orderingdng, MEUR 241,3 316,3 -23,7 -20,3 981,2 12515 -21,6 -20,2
varav extern, MEUR 216,9 283,2 -23,4 -19,9 849,1 1 068,4 -20,5 -18,9
Orderstock, MEUR 598,8 648,9 -7,7 -2,0 598,8 648,9 -7,7 -2,0
Omsattning, MEUR 313,6 336,0 -6,7 -3,1 1120,1 11855 -5,5 -3,7
varav extern, MEUR 279,1 289,2 -3,5 0,3 973,8 1020,4 -4,6 -2,6
Justerad EBITA, MEUR! 18,1 0,6 3033,6 25,4 18,2 39,7
Justerad EBITA, %! 58 % 0,2 % 2,3 % 1,5%
Avskrivningar av forvarvsallokeringar, MEUR -3,1 -1,7 81,8 -12,5 -6,9 82,7
Justeringsposter, MEUR -4,8 -2,7 -8,6 -72,7
Rorelsevinst (EBIT), MEUR 10,1 -3,8 -362,9 4,3 -61,4 -107,0
Rorelsevinst (EBIT), % 3,2 % -1,1% 0,4 % -5,2 %
Personal i slutet av perioden 5720 5397 6,0 5720 5397 6,0

t Exklusive omstruktureringskostnader och avskrivningar av forvarvsallokeringar.

Se ocksd not 11 i bokslutssammandrag.

Under heldret 2020 uppgick orderingdngen till 981,2 MEUR

(1 251,5), vilket &r en minskning pd 21,6 procent.

I jamforbara valutakurser minskade orderingdngen med
20,2 procent. Den rapporterade externa orderingdngen
minskade med 20,5 procent och med 18,9 procent i

jamforbara valutakurser. Orderingdngen minskade inom

standardkranar, processkranar och komponenter.

Orderstocken minskade med 7,7 procent till 598,8 MEUR
(648,9). I jamférbara valutakurser minskade orderstocken

med 2,0 procent.

Omsattningen minskade med 5,5 procent till 1 120,1 MEUR
(1 185,5). I jamforbara valutakurser minskade omsattningen
med 3,7 procent. Den rapporterade externa omsattningen
minskade med 4,6 procent och med 2,6 procent i jamférbara
valutakurser. Omsattningen minskade inom standardkranar
och komponenter men 6kade inom processkranar.

Justerad EBITA uppgick till 25,4 MEUR (18,2) och den
justerade EBITA-marginalen till 2,3 procent (1,5).

Den justerade EBITA-marginalen forbattrades framst till
foljd av fortsatta framsteg med vara strategiska initiativ

och kostnadshantering. Rorelsevinsten uppgick till 4,3 MEUR

(-61,4) och rérelsemarginalen var 0,4 procent (-5,2).
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HamnlGsningar
Féréndr, % Férandr, %
i jamforbara i jamforbara
10-12/2020 10-12/2019 Forandr, % valutakurser 1-12/2020 1-12/2019 Forandr, % valutakurser
Orderingdng, MEUR 403,7 264,4 52,7 53,0 994,5 11473 -13,3 -13,0
Orderstock, MEUR 903,2 959,7 -5,9 -5,2 903,2 959,7 -5,9 -5,2
Omséttning, MEUR 355,3 320,3 10,9 10,9 1 066,0 11157 -4,5 -4,3
av vilken service, MEUR 44,3 45,7 -3,0 -0,7 167,9 185,9 -9,7 -8,8
Justerad EBITA, MEUR * 28,7 31,7 -9,6 59,7 86,9 -31,2
Justerad EBITA, % * 8,1 % 9,9 % 5,6 % 7,8 %
Avskrivningar av forvarvsallokeringar, MEUR -1,8 -1,8 0,2 -7,3 -7,3 0,0
Justeringsposter, MEUR 1,3 -5,7 -24,4 -8,3
Rérelsevinst (EBIT), MEUR 28,2 24,2 16,3 28,0 71,3 -60,6
Rorelsevinst (EBIT), % 79 % 7,6 % 2,6 % 6,4 %
Personal i slutet av perioden 2970 2938 1,1 2 970 2938 1,1

1 Exklusive omstruktureringskostnader och avskrivningar av forvarvsallokeringar. Se ocksd not 11 i bokslutssammandrag.

Forvarvet av MHE-Demag i januari 2020 pdverkar inte affarsomrddet Hamnlosningar.

Under heldret 2020 uppgick orderingdngen till 994,5 MEUR
(1 147,3), vilket &r en minskning pd 13,3 procent.

I jamforbara valutakurser minskade orderingdngen

med 13,0 procent.

Orderstocken minskade med 5,9 procent till 903,2 MEUR
(959,7). I jdmfoérbara valutakurser minskade orderstocken
med 5,2 procent.

Omsattningen minskade med 4,5 procent till 1 066,0 MEUR engdngskaraktar i ett hamnkransprojekt under forsta
(1 115,7). I jamforbara valutakurser minskade omsattningen kvartalet samt av mindre omsattning och en svagare

med 4,3 procent. forsaljningsmix. Bruttomarginalen minskade p& arsbasis.
Rorelsevinsten uppgick till 28,0 MEUR (71,3) och
Justerad EBITA uppgick till 59,7 MEUR (86,9) och rérelsemarginalen var 2,6 procent (6,4).

den justerade EBITA-marginalen till 5,6 procent (7,8).
Minskningen av den justerade EBITA-marginalen
berodde huvudsakligen pa en kostnadsGverskridning av
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Koncernkostnader

Heldret 2020 var koncernens justerade oférdelade kostnader
och elimineringar 29,5 MEUR (38,5), vilket utgdr 0,9 procent
av omsdttningen (1,2).

Koncernens icke-allokerade kostnader och

elimineringar var 40,0 MEUR (55,9), vilket motsvarar

1,3 procent av omsattningen (1,7). Dessa omfattar
transaktionskostnader forknippade med sammanslagning
och omstruktureringskostnader p& 10,5 MEUR (17,3).

Effekterna av covid-19 pa Konecranes

Coronaviruspandemin (covid-19) hade en negativ effekt

pd Konecranes prestanda dverlag under 2020. Overlag

har pandemin forsamrat den globala efterfrdgan och gjort
efterfrdgan osaker, vilket p&verkade orderingdngen negativt.
Dessutom ledde fysiska begrdnsningar av personers och
foretags dagliga beteenden till Iagre intaktsredovisning.

Mot slutet av dret dterhdmtade sig efterfrégan, men
covid-19-pandemin fortsatte att ha en negativ inverkan

p& Konecranes. I slutet av 2020 1&g beldggningsgraderna i
Europa och USA under nivderna fore coronaviruspandemin.
Till foljd av pandemin minskade orderingdngen och
omséattningen inom alla tre affarsomraden under 2020.

Inom Service har covid-19 pdverkat omsattningen nar
planerade underhdllsaktiviteter har skjutits upp till foljd
av dtkomstbegransningar och regionala nedstangningar.
Covid-19 har inte lett till stora avbestéllningar for Service,
men planerade arbeten och projekt har skjutits upp.

Inom Industriutrustning bérjade covid-19 paverka
omsattningen i slutet av forsta kvartalet. Omsattningen

har pdverkats negativt av férdrgjda leveranser orsakade

av begransad &tkomst till kundernas anldggningar. Inom
Industriutrustning har inga storre avbestallningar skett, men
bestallningar och leveranser har skjutits upp.

Inom Hamnldsningar blev de negativa verkningarna av
covid-19 synliga under andra kvartalet. Orderingdngen
och omsattningen for produkter med kortare cykel, till
exempel lyfttruckar och reachstackers, var de som forst
paverkades negativt. Begransningar avseende resor
och dtkomst hade en negativ inverkan p& omséttningen
framfor allt under andra och tredje kvartalet. Inga stora
mottagna bestéliningar har avbestallts. Till foljd av de
osdkra marknadsforhdllandena har kunderna emellertid
blivit forsiktigare och beslutsfattandet betraffande nya
bestéllningar har skjutits upp.

Tidvis under forsta halvaret var vissa av Konecranes
fabriker i EMEA och APAC stdngda till foljd av lokala
fysiska begransningar orsakade av covid-19. Trots att
materialleveranser och komponenttillgangligheten har
blivit mer utmanande, var inga av véra fabriker stangda
till foljd av materialbrist. Konecranes alla fabriker har varit
i drift under hela andra hélften av &ret, frénsett en del
anlaggningar i APAC, som har varit stangda under korta
tidsperioder under tredje och fjarde kvartalet.

Inverkan av covid-19 pd koncernens l6nsamhet har lindrats
genom balansering av efterfrdgan och tillgdng nastan i
realtid samt flexibel kostnadshantering. Till dessa rdknas
exempelvis permitteringar, minskade arbetstimmar och
rationaliserade inkdp. Vi har dven vidtagit best&ende
kostnadsjusteringsétgarder.

Vissa kundbetalningar har fordrdjts men deras inverkan
har inte varit betydande. Konecranes har fortsatt forbattrat
inkasseringen av betalningar och kreditkontrollen.

De fordrdjda leveranserna har lett till vissa 6kningar

i omsattningstillgéngarna under dret. Samtidigt har

de utestdende fordringarna minskat till féljd av en

aktiv indrivning av betalningar. Risken av dverstora
omsattningstillgdngar har begransats genom en effektiv
balansering av efterfrdgan och utbud. Konecranes har
endast upplevt sma férandringar i leverantorsnatverket.

For att trygga sin likviditetsstélining antog Konecranes
ett nytt, bilateralt bankldn p& 150 MEUR for allmanna
verksamhetsandamél under andra kvartalet.

Den globala utsikten for efterfrdgan ar forknippad med
stor osakerhet till féljd av covid-19-pandemin. Covid-19-
pandemin &r fortfarande forknippad med osdkerheter
och det &r for tidigt att uppskatta hur lange och i vilken
utstrackning den kommer att pdverka Konecranes
verksamhet och prestanda.
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Administration

Fusion av Konecranes Abp och Cargotec
Corporation

Den 1 oktober 2020 tillkdnnagav Konecranes Abp
("Konecranes”) och Cargotec Corporation (“Cargotec”)

att deras respektive styrelser hade undertecknat ett
samgdendeavtal och en fusionsplan (“Fusionsplanen”) enligt
vilken de bdda bolagen kommer att g& samman genom en
fusion ("Fusionen”).

Den 3 december 2020 meddelade Konecranes att den
finska Finansinspektionen hade godként fusionprospektet
avseende samgdendet mellan Konecranes Abp och
Cargotec Corporation.

Den 18 december 2020 holl Konecranes en extra
bolagsstamma (“Stamman”) som godkénde Fusionen

i enlighet med Fusionsplanen. I avsikt att begransa
spridningen av covid-19-pandemin ordnades Stédmman utan
aktiedgarnas eller deras ombuds fysiska narvaro. Cargotecs
extra bolagsstdmma hélls samma dag och beslutade att
godkanna Fusionen.

Enligt Fusionsplanen ska Konecranes fusioneras in i
Cargotec genom en absorptionsfusion s3 att Konecranes
samtliga tillgéngar och skulder Gverfors till Cargotec

utan likvidationsforfarande och Konecranes kommer att
upplosas. Aktiedgarna i Konecranes kommer att erhélla
nya aktier i Cargotec som fusionsvederlag i forhallande till
deras befintliga aktieinnehav pd ett satt som beskrivs mer
detaljerat i Fusionsplanen.

Verkstdllandet av Fusionen &r villkorat av att
nodvandiga konkurrensgodka@nnanden erhdllits och

att andra fullféljandevillkor uppfyllts. Den planerade
verkstallandedagen for Fusionen ar den 1 januari 2022,

dock ar datumet foremal for forandring och den verkliga
verkstallandedagen kan komma att vara tidigare eller senare
an den 1 januari 2022.

Fram till slutférandet kommer vartdera bolaget att verka
som sjalvstandiga och separata bolag.

Mer information om Fusionen finns i bérsmeddelandena
daterade 1 oktober 2020, 3 december 2020 och 18 december
2020. Dessa finns p& Konecranes webbplats samt pd
webbplatsen for Fusionen, www.sustainablematerialflow.com.

Ordinarie bolagsstammans beslut

Ordinarie bolagsstamman fér Konecranes Abp hélls
torsdagen 11 juni 2020. I avsikt att begransa spridningen
av covid-19-pandemin ordnades bolagsstémman utan
aktiedgarnas eller deras ombuds fysiska narvaro.
Stamman faststallde bolagets bokslut for rakenskapséret
2019, beviljade ansvarsfrihet for styrelseledamoterna

och personerna som verkat som verkstallande direktor
samt godkénde alla styrelsens och dess kommittéers
forslag till bolagsstémman.

Stdmman faststéllde i enlighet med styrelsens forslag

att av moderbolagets utdelningsbara medel utbetalas

0,65 euro i dividend per aktie. Stdmman faststallde dartill i
enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att
efter eget gottfinnande besluta om utbetalning av dividend
sd att av moderbolagets utdelningsbara medel pé basis av
bemyndigandet kan utbetalas upp till maximalt 0,55 euro

i dividend per aktie i en eller flera rater. Bemyndigandet

ar i kraft till och med utgdngen av féljande ordinarie
bolagsstamma.

Stdmman beslét att bifalla Konecranes ersattningspolicy som
omfattar principerna for ersattning 3t styrelsemedlemmarna,
verkstdllande direktdren och verkstéllande direktérens

stallféretradare. Bolagsstdmmans beslut om
ersattningspolicyn ar rddgivande.

Stdmman faststallde att till styrelseledaméterna, med
undantag for personalrepresentanten i styrelsen, betalas
oférandrade arsarvoden enligt foljande: styrelseordférandes
drsarvode ar 140 000 euro, styrelsens viceordférandes
drsarvode ar 100 000 euro om en viceordférande utses av
styrelsen och annan styrelseledamots drsarvode &r

70 000 euro. Om en styrelseledamots mandatperiod

utgdr fore utgéngen av 2021 &rs ordinarie bolagsstémma,
ar han eller hon berdttigad till en proportionell andel

av drsarvodet beraknat pd basis av hans eller hennes
verkliga mandatperiod. Ytterligare erhdller ordféranden
for styrelsens revisionskommitté och ordféranden for
personalkommittén 3 000 euro i métesarvode och 6vriga
styrelsemedlemmar erhller 1 500 euro i métesarvode

for varje styrelsekommittéméte de deltar i. Personer
anstéllda av bolaget &r ej berattigade till styrelsearvode.
Resekostnader for alla styrelsemedlemmar, inklusive
personalrepresentanten i styrelsen, ersatts mot kvitto.

Stamman faststéllde enligt aktiedgarnas nomineringsrdds
forslag att antalet medlemmar i styrelsen faststélls till sju
(7). Janina Kugel, UIf Liljedahl, Per Vegard Nerseth, Paivi
Rekonen, Christoph Vitzthum, Niko Mokkila och Janne
Martin valdes fér en mandatperiod som utgdr vid utgdngen
av den ordinarie bolagsstdmman &r 2021. Janne Martin
utségs bland Konecranes arbetstagare.

Stamman beslét att Ernst & Young Ab omvaljs som revisor
for rakenskapsperioden som utgdr 31.12.2020.
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Bolagsstémman godkande att 4 § Styrelsen och mandattid i
bolagsordningen andras enligt forslaget.

Bolagsstamman godkande att 3 § Nomineringsradets
uppgifter och arvoden och 6.1 § Beredning av forslaget i
arbetsordningen for aktiedgarnas nomineringsrdd dndras
enligt forslaget.

Stdmman bemyndigade styrelsen att besluta om forvarv av
bolagets egna aktier och/eller om mottagande av bolagets
egna aktier som pant.

Bolagsstémman bemyndigade styrelsen att besluta
om aktieemission samt om emission av i 10 kap. 1 §
aktiebolagslagen avsedda sarskilda rattigheter som
beréttigar till aktier.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om att 6verléta
bolagets egna aktier.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om en riktad
vederlagsfri aktieemission som kravs for att fortsatta
aktiesparprogrammet, som bolagsstamman 2012 har
beslutat infora.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om donationer
upp till totalt hdgst 200 000 euro till universitet, hgskolor
eller andra allménnyttiga eller liknande andamal.

Besluten som fattades pa Konecranes ordinarie
bolagsstémma har publicerats i bérsmeddelandet frén
torsdagen den 11 juni 2020.

Styrelsens konstituerande mote
Vid Konecranes Abp:s forsta styrelseméte efter ordinarie
bolagsstémman valdes Christoph Vitzthum till ordférande.

Styrelsen har en revisionskommitté och en personalkommitté.

UIf Liliedahl valdes till ordférande for revisionskommittén
och Niko Mokkila och Péivi Rekonen till kommittémedlemmar.
Janina Kugel valdes till ordférande for personalkommittén
och Per Vegard Nerseth och Christoph Vitzthum valdes

till kommittémedlemmar.

Janina Kugel, UIf Liljedahl, Per Vegard Nerseth, Pdivi
Rekonen och Christoph Vitzthum anses vara oberoende av
bolaget och betydande aktiedgare. Niko Mokkila ansdgs vara
oberoende av bolaget, men han ansdgs vara beroende av
bolagets betydande aktiedgare pé grund av hans nuvarande
stallning som Managing Director for Hartwall Capital Oy

Ab. Janne Mokkila ansdgs vara oberoende av betydande
aktiedgare, men han ansdgs vara beroende av bolaget pa
grund av hans stallning som arbetstagare hos bolaget.

Sammansattningen av aktiedgarnas
nomineringsrad

Den 11 september 2020 meddelade Konecranes
sammansattningen av aktiedgarnas nomineringsrad.

Aktiedgarnas nomineringsrdd bestdr av medlemmar
utndmnda av Konecranes Abp:s fyra storsta aktiedgare, som
utndmner en medlem var. Aktiedgarna som &ar berattigade
att utse en medlem faststélls pd grundval av bolagets
aktiedgarforteckning, som fors av Euroclear Finland Ab,

den 31 augusti varje &r.

Féljande medlemmar utnamndes till aktiedgarnas
nomineringsrdd for Konecranes:

e Peter Therman, vice ordférande i styrelsen for Hartwall
Capital, utsedd av HC Holding Oy Ab med
7 931 238 aktier,

o Pauli Anttila, Solidiums investeringsdirektor, utsedd av
Solidium Oy med 6 744 506 aktier,

 Stig Gustavson, utndmnd av Stig Gustavson och familj
med 2 366 157 aktier och

o Mikko Mursula, Ilmarinens investeringsdirektor, utsedd
av Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget Iimarinen
med 2 255 000 aktier.

Dessutom fungerar Konecranes styrelseordférande
Christoph Vitzthum som sakkunnig i nomineringsrédet,
utan att vara medlem i r&det.

Konecranes ledningsgrupp

Rob Smith bdrjade p& Konecranes som VD och koncernchef
den 1 februari 2020. Utndmningen tillkdnnagavs den

7 oktober 2019. Konecranes finansdirektor Teo Ottola,

som ocksd fungerar som VD:s stallféretradare, var tillfor-
ordnad VD frdn den 7 oktober 2019 tills 1 februari 2020.

Carolin Paulus utndmndes den 6 februari 2020 till direktor
for affarsomradet Industriutrustning och till medlem

i Konecranes ledningsgrupp fr.o.m. den 1 mars 2020.

Hon eftertrddde Mikko Uhari som lamnade Konecranes
ledningsgrupp i enlighet med Konecranes planeringsprocess
for eftertradanden och pensioneringar.

Minna Aila, direktdr for marknadsfoéring och kommunikation
och medlem i Konecranes ledningsgrupp, ldmnade foretaget
den 15 mars 2020 enligt meddelandet den 14 oktober 2019.

Den 27 oktober 2020 meddelade Konecranes att Topi Tiitola
hade utndmnts till direktor for integration och projektledning
och till medlem i Konecranes ledningsgrupp fr.o.m.

den 1 november 2020.
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Frén och med den 1 november 2020 best3r Konecranes
ledningsgrupp av féljande medlemmar:

e Rob Smith, VD och koncernchef

¢ Teo Ottola, finansdirektdr, VD:s stéllfretradare

o Fabio Fiorino, direktdr, affarsomrddet Service

o Carolin Paulus, direktor, affarsomrédet
Industriutrustning

o Mika Mahlberg, direktér, affarsomrddet HamnlGsningar

¢ Juha Pankakoski, teknikdirektor

¢ Timo Leskinen, personaldirektor

¢ Sirpa Poitsalo, direktor, juridiska tjanster

¢ Topi Tiitola, direktor, integration och projektledning

Utbetalning av dividend

Den 16 augusti 2020 meddelade Konecranes att styrelsen
hade beslutat om dividendutdelning pd basis av det
bemyndigande som bolagsstémman gett styrelsen.

En dividend pd 0,55 euro per aktie betalades av
moderbolagets utdelningsbara medel den 26 augusti 2020.

Konecranes hade redan tidigare utbetalat 0,65 euro i
dividend per aktie for den rékenskapsperiod som upphérde
den 31 december 2020. Dividenden utbetalades den

23 juni 2020. P& basis av bolagstémmans beslut och
styrelsens beslut den 16 augusti om utbetalning av
dividend, var den totala ssmmanlagda dividendutdelningen
for rakenskapsperioden 2019 1,20 euro per aktie.

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram
2020

Den 23 juli 2020 meddelade Konecranes att styrelsen
hade beslutat att inféra ett nytt prestationsbaserat
aktiebeloningsprogram 2020. Programmet har en
prestationsperiod frdn 2020 till 2022 med tre skilda
varderingsperioder och skilda malsattningar for &ren
2020, 2021 och 2022.

Varderingsperiodens 2020 kriterium &r det justerade
resultatet per aktie (EPS). Styrelsen beslutade aven om
EPS-malsattningen for den forsta varderingsperioden.

Programmets malgrupp for prestationsperioden
2020-2022 bestdr av hogst 170 nyckelanstéllda i
Konecranes-koncernen.

Ytterligare information, inklusive vasentliga villkor for
programmet finns i bérsmeddelandet daterat
den 23 juli 2020.

Den 16 december 2020 meddelade Konecranes att styrelsen
hade beslutat att kriteriet for den andra vérderingsperioden
for det prestationsbaserade aktiebeldningsprogrammet 2020
ar det justerade resultatet per aktie (EPS).

Restricted share unit-programmet 2020

Den 27 oktober 2020 meddelade Konecranes att styrelsen
beslutat att inféra ett aktiebaserat incitamentsprogram,
Restricted Share Unit-programmet 2020, som riktar sig
till koncernens nyckelanstéllda. Programmet ar endast
avsett for cirka 100 utvalda nyckelanstéllda, inklusive
medlemmarna i Konecranes ledningsgrupp.

Ytterligare information, inklusive vasentliga villkor for
programmet finns i bérsmeddelandet daterat den
27 oktober 2020.

Aktiesparprogram for personalen

Den 6 februari 2020 meddelade Konecranes att styrelsen
hade beslutat att inféra en ny sparperiod fér personalens
aktiesparprogram. Den nya programperioden skulle borja
onsdagen den 1 juli 2020 och avslutas onsdagen den

30 juni 2021. De 6vriga villkoren fér programperioden
2020-2021 som styrelsen godkdnde den 6 februari 2020
publicerades i bérsmeddelandet med samma datum.

Den 28 maj 2020 meddelade Konecranes att styrelsen
beslutat att andra den nya programperioden fér personalens
aktiesparprogram som skulle bérja den 1 juli 2020 och
avslutas den 30 juni 2021. I och med att Konecranes
ordinarie bolagsstémma ordnas senare an ursprungligen
estimerat, beslutade styrelsen att férdndra programperioden
20202021 sd att den borjar den 1 oktober 2020 och
avslutas den 30 juni 2021. Ovriga villkor &r oféréndrade.

Aktiekapital och aktier

Den 31 december 2020 uppgick bolagets registrerade
aktiekapital till 30,1 MEUR. Den 31 december 2020 var
antalet aktier, inklusive egna aktier, 79 221 906.

Egna aktier

Den 31 december 2020 &gde Konecranes Abp totalt
87 447 egna aktier, vilket motsvarar 0,1 procent av det
totala antalet aktier och som vid detta datum hade ett
marknadsvarde p& 2,5 MEUR.

Den 2 januari 2020 6verlamnades 2 500 egna aktier
utan vederlag till de nyckelanstallda som en betalning
av beldningar for fortjanstperioden 2018-2019 enligt
Konecranes Restricted Share Unit-program 2017.

Den 7 februari 2020 emitterades 300 000 nya aktier i
bolaget till bolaget sjalvt utan vederlag. De nya aktierna
registrerades i handelsregistret den 25 februari 2020.

Den 27 februari 2020 6verlamnades 10 874 egna aktier utan
vederlag till de anstélida som en betalning av beldning for
besparingsperioden 2016—-2017 i enlighet med Konecranes
personalens aktiesparprogram.
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Den 11 mars 2020 dverlamnades 280 659 egna aktier utan
vederlag till nyckelanstallda som en betalning av beléningar
for fortjanstperioden 2017-2019 enligt Konecranes
prestationsbaserade aktiebeldningsprogram 2017.

Den 1 september 2020 6verlamnades 1 000 egna aktier
utan vederlag till de nyckelanstéllda som en betalning
av beldningar enligt Konecranes Restricted Share
Unit-program 2017.

Marknadsvarde och handelsvolym

Slutkursen for Konecranes-aktien pd Nasdaq Helsinki

den 30 december 2020 var 28,78 euro. Det volymvagda
genomsnittliga aktiepriset under heldret 2020 var

23,03 euro, det hogsta priset var 33,08 euro i februari

och det lagsta 14,05 euro i mars. Heldret 2020 uppgick
handelsvolymen pd Nasdaq Helsinki till 82,4 miljoner, vilket
motsvarar en omsattning pa ca 1 897,5 MEUR. Den dagliga
genomsnittliga handelsvolymen var 326 912 aktier vilket
motsvarar en daglig genomsnittlig omsattning pa 7,5 MEUR.

Darutdver handlades enligt Fidessa cirka 100,3 miljoner

aktier pd andra handelsplatser (t.ex. handelsplattformar och

bilateral OTC-handel) under heldret 2020.

Den 31 december 2020 var det totala marknadsvardet pa

Konecranes Abp 2 280,0 MEUR inklusive bolagets egna aktier.

Marknadsvardet var 2 277,5 MEUR exklusive egna aktier.

Flaggningar om stora aktieinnehav

Under heldret 2020 mottog Konecranes foljande flaggningar
om stora aktieinnehav.
% av aktier
och roster
% av aktier genom finansiella

Datum Aktiedgare Grans och roster instrument

Totalt, %

Totalt, aktier

25.2.2020 HC Holding Oy Ab  Below 10 % 9,97

9,97

7901 238

11.3.2020 HC Holding Oy Ab  Above 10 % 10,01

10,01

7931 238
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Forskning och utveckling

Ar 2020 var Konecranes utgifter for forskning och
produktutveckling 48,5 MEUR (41,1), vilket utgor

1,5 (1,2) procent av omsattningen. FoU-utgifterna
inkluderar produktutvecklingsprojekt i syfte att forbattra
kvaliteten och kostnadseffektiviteten i bade produkter
och tjanster. Konecranes har forsett kunderna med
tiotusentals anslutna enheter som ger dem insikter i den
dagliga verksamheten och garanterar maximal drifttid for
produktionen. Denna stora, anslutna maskinpark erbjuder
driftdata, vars vikt har dkat under covid-19-pandemin.

Under pandemin var det for framtida affarsframgéngar av
yttersta vikt att forstd hur nedsténgningar och begransad
rérlighet pdverkar produktionen. Under véren 2020 agerade
Konecranes snabbt och byggde upp analyser av data for att
f& insikter i huruvida tillgdngarna anvandes normalt, med
lagre nyttjandegrad eller om de var helt avsténgda. Detta
gjorde det mdjligt for Konecranes att balansera utbud och
efterfrdgan och optimera verksamheten i realtid.

Konecranes Data Science Lab ar beldget i Lyon i Frankrike
och enheten fokuserar pé att ge patagliga affarsfordelar
genom ett ndra samarbete med vara affarsomradden. Under
2020 producerade Data Science Lab ménga analyser och
algoritmer som Konecranes kan anvanda i verksamheten.
Till dessa innovationer hér en metod for Konecranes att
forutse bransleférbrukningen inom Lyfttruckar. Metoden
gor att kunderna kan fa exakta uppskattningar av
bransleférbrukningen, vilket ger oss en konkurrensfordel.
Data Science Lab har dven skapat livscykelanalyser for olika
krankomponenter, bérjande frdn Konecranes portalkranar
pé& gummihjul (RTG). Insyn i enskilda komponenter lyfter
Konecranes prediktiva underhdllstjanster till en ny nivd, och
service och byte av delar kan planeras s att kundernas
produktivitet maximeras genom minimerade driftstoppen.

Digitaliseringen ger Konecranes ménga tillvaxtmajligheter
och sétt att forbattra kundupplevelsen. Under 2020
lanserade Konecranes en affarsmodell som mojliggor
abonnemangsbaserade digitala funktioner for
lyfttrucksprodukterna. Tidigare har vi endast haft en

sorts &rsavtal, medan kunderna nu har getts méjligheten

att mixa och matcha tjanster s&som verksamhets- och
driftdata, tillstdndsévervakning och varningsmeddelanden
eller platsbaserade tjanster. Kunderna kan nu skraddarsy
tjénsterna utifrdn sina specifika affarsbehov pd manadsbasis.

Under 2020 mottog Konecranes tiotals
samarbetsansokningar fr&n uppstartsbolag genom det
Oppna ansokningssystemet inom programmet REACH.
Konecranes formaliserade dven sitt Discovery-koncept
under 2020. Konceptet har som fokus att identifiera
ledande uppstartspartners inom olika sektorer for att 16sa
specifika affarsbehov. Konecranes fortsatte dven med sitt
interna Accelerator-innovationsprogram, vilket faciliteras

i samarbete med uppstartsklustret Maria 01 i Helsingfors.
Programmet samlade tiotals Konecranes-anstéllda fran olika
delar av organisationen. Deltagarna utvecklar nya I6sningar
som svar p& kundernas behov med handledning fran
uppstartpartners och serieféretagare. Konecranes &r dven
aktivt i flera innovationsekosystem vid sidan av Maria 01,
till exempel DIMECC:s Intelligent Industry Ecosystem.

Flera nya innovationer utvecklades som ett resultat av
uppstartssamarbetena under 2020. Konecranes samarbetade
med en leverantdr av inomhus lokalisering for att forbattra
sin interna verksamhet. Lésningen producerar detaljerade
data om varaktigheten av olika kranmonteringsskeden. Med
den har insikten i monteringstidplanerna kan Konecranes
optimera tillverkningen och undvika stillestdnd. Den interna
verksamheten har vassats ytterligare genom inférandet av
virtuell verklighet i faltservicepersonalens utbildning. Detta
kommer att skalas upp ytterligare under 2021. Konecranes
har aven sjélv skapat digitala effektivitetsforbattringar genom

att utnyttja robotbaserad processautomation (RPA) for att
automatisera ett antal repetitiva uppgifter. Detta omfattar
processer som skots av stédfunktionerna, sdsom finans- och
personalavdelningen och hjalp till affarsenheterna inom
exempelvis hantering av kundbestéliningar och masterdata.
Bara under 2020 automatiserade Konecranes 6ver

60 processer och frigjorde éver 60 000 timmar arbetstid
som tidigare hade anvants p& manuella och icke-kreativa
uppgifter. Konecranes kommer att fortsdtta med initiativet
under 2021 och dven efter det, for att gdra det méjligt

for vara anstéllda att koncentrera sig p& mer affarskritiska
uppgifter, sdsom innovation och skapande av véarde for
kunderna. Sedan implementeringen bdrjade 2018 har
Konecranes automatiserat dver 250 processer med RPA.

Kunderna gynnas direkt av Konecranes digitala innovationer.
Som ett svar pd begrdnsningarna pd resande och rorlighet
orsakade av covid-19-pandemin, utvecklade Konecranes

en l6sning med forstarkt verklighet tillsammans med ett
uppstartsbolag for att ge teknisk support pd distans. Med
I6sningen kan kunderna kontakta Konecranes faltservice p&
till och med tusentals kilometers avstand och f& detaljerade
instruktioner for utférandet av sddana underhélisétgarder
som annars skulle krava specialexpertis. Losningen har
visat sig vara sarskilt vardefull pd avlagsna platser som

ar svardtkomliga.

Cybersakerhet &r en allt viktigare prioritet hos kunderna
och en vasentlig del av Konecranes tekniska ledarskap.
Nar allt fler I6sningar och produkter blir digitala forvéntar
sig kunderna samma sdkerhetsnivd av mjukvara och data
som av véra fysiska produkter. Konecranes hantering av
cybersdkerhet baseras pd bésta praxis i branschen och ett
ledningssystem for informationssdkerhet enligt standarden
ISO 27001. Konecranes forvantar sig att fa de forsta

ISO 27001-certifieringarna under 2021 for att standardisera
sakerhetsledningen och for att kunderna ska kénna sig
annu tryggare.
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Rapport om icke-finansiell information

De viktigaste icke-finansiella @mnena fér Konecranes ar:
ansvarsfull affarsverksamhet, vara anstélldas och produkters
sakerhet, respekt for manskliga rattigheter, anstélldas
engagemang, mangfald och delaktighet, tillhandahdllande
av héllbara I6sningar till vdra kunder, koldioxidavtrycket

i var egen verksamhet, vidtagande av klimatétgarder,
framjande av en cirkuldr ekonomi och genomdrivande av
héllbarhetskrav i leveranskedjan.

Konecranes rapporterar informationen i enlighet med den
andring (1376/2016) av bokfdringslagen som grundar sig
pd EU-direktivet (2014/95/EU) om tillhandah&llande av icke-
finansiell information och upplysningar om mangfald. Mer
information om dessa fragor finns i Hallbarhetsrapporten
2020, som utarbetats enligt det internationella ramverket
Global Reporting Initiative (GRI). Konecranes har
undertecknat Forenta nationernas Global Compact och
stravar mot samma mal som FN inom manskliga réattigheter,
arbetsratt, miljéskydd och korruptionsbekampning.

Affarsmodell och vardeskapande

Vér verksamhet stravar efter att leverera optimal
produktivitet och forbattra kundernas sékerhet och
héllbarhet genom att tillverka smart och uppkopplad
lyftutrustning, anta ny teknik och optimera material-
hanteringsfléden. Konecranes gor det mdjligt for kunderna
att gd over till en koldioxidsndl framtid genom att utgéra en
viktig 1ank i deras materialfloden. Vi vill maximera vért bidrag
till intressenterna och samhallet runt omkring oss genom var
kunskap, vara produkter, tjanster och l6sningar.

Med véra produkter och I6sningar erbjuder vi ett
ekonomiskt varde med bibehéllen I6nsamhet och stabilitet.
Vi m6jliggor palitlig och optimerad prestanda och vi

kan stda en 6vergdng till mindre koldioxidavtryck med
hjalp av var innovativa teknik. Sakerhet &r en viktig del

av vér verksamhet och prioriterandet av det inom all

vér verksamhet ger oss konkurrensfordelar. Med detta
tillvdgagéngssatt kan vi forbattra sakerheten i hela
vardekedjan och framja cirkularitet genom att fokusera pd
optimerad service och en langre livslangd for produkterna.

Konecranes stéllning som en féredragen partner skapar
ekonomisk stabilitet i var hela vardekedja. Hallbar afférspraxis
och praktisk riskhantering ar avgorande i skapandet av
I&ngsiktigt aktiedgarvarde. For att fortsétta vara en viktig
aktor i lokalsamhéllena och en attraktiv arbetsgivare stravar
vi efter att ha en positiv inverkan pd samhdllena dar vi
verkar. Detta gor vi genom att erbjuda jobb och inkomster till
anstéllda och bidra till den lokala ekonomin som arbetsgivare,
bidra till ideella organisationer, leverera och kdpa lokala
tjdnster och varor samt genom att vara en betydelsefull
skattebetalare i manga lander vi &r verksamma.

Ar 2020 betalades och samlades totalt 403 miljoner (476)
euro i skatter och avgifter av skattenatur i koncernens
verksamhetsldnder, vilket motsvarar en effektiv skattesats
pé 27,8 procent (30,1). Totalt betalades 174 miljoner (198)
euro i skatt direkt av koncernen sjalv (uppburen skatt)
medan 228 miljoner (277) euro i skatt samlades in for
myndigheternas rakning. Konecranes betalar skatt enligt
lagen i varje verksamhetsland och utévar inte aggressiv
skatteplanering som pd ett konstgjort sétt skulle minska
koncernens beskattningsbara inkomst.

Vé&r innovationsverksamhet fokuserar inte bara pa
produkter, teknik och servicelGsningar utan dven pa nya
arbetssatt och utnyttjandet av personalens méngfald i att
framja innovation. Expertisen och motivationen hos vara
anstdllda ar centralt for vér framgdng och gor var strategi
till verklighet. Vi anser att en mangfald av fardigheter ar
viktigt for kreativitet och vardeskapande. For att sakerstélla
mervardesskapandet dven i fortsattningen fokuserar vi p&
att hdlla nara kontakt med intressenterna for att forsta
deras behov och forvantningar, engagera och utveckla

de bdsta talangerna, inféra smart teknik i produkt- och

serviceutbudet, skapa nya affarsmodeller och utveckla
produkternas utformning och tillférlitlighet.

Ansvarsfull affarsverksamhet

Ledningskulturen pd Konecranes grundar sig pé foretagets
varderingar: tillit till manniskor, total satsning pé& service
och varaktig lonsamhet. Vart mél &r inte bara att félja de
lagar, regler och foreskrifter som géller var verksamhet utan
Konecranes stravar ocksd efter att hélla en hog standard i
var affarspraxis.

Konecranes uppférandekod och bolagsstyrningsram
vagleder den dagliga verksamheten genom tydliga
beskrivningar av interna standarder, etiska varderingar

och rattsliga forpliktelser. Uppférandekoden kompletteras
av flera koncerndvergripande policyer om bland annat
sakerhet, miljo, leverantdrskrav, antikorruption, efterlevnad
av konkurrensregler, likabehandling och mangfald.

Vi har en efterlevnads- och etikkommitté pd chefsnivd som
Overvakar genomfdrandet och utvecklingen av efterlevnads-
och etikprogrammet. Programmet leds av ett separat

utsett team. Under 2020 forstérktes efterlevnads- och
etikteamet med nya efterlevnads- och etikchefer pd tre
olika geografiska platser. Med de ytterligare resurserna

kan teamet battre stddja verksamheten och genomfora
Konecranes ambitidsa efterlevnads- och etikprogram.

Konecranes fradmjar en sund samtalskultur dar alla kan kanna
sig trygga i att géra anmalningar i etikfr&gor. Vi erbjuder flera
satt att ta upp farh&gor, inklusive en externt uppratthdllen
visselbldskanal som majliggér anonym rapportering d& den
lokala lagstiftningen s4 tilldter. Vi har en tydlig policy om att
man ska kunna rapportera utan risk for konsekvenser och alla
rapporter granskas och besvaras konfidentiellt. Konecranes
uppmuntrar ocks& sina leverantérer och andra affarspartners
att rapportera alla efterlevnads- och etikbekymmer som &r
forknippade med Konecranes.
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Ar 2019 utforde vi en koncernévergripande riskbedémning
av efterlevnad och etik genom intervjuer med 6ver 200
anstdllda frén olika lander och affarsenheter. Dessutom
fornyade vi nyckelindikatorerna fér ansvarsfull affarspraxis.
Under 2020 fortsatte uppfdljningen av dessa matpunkter
som en del av det dvergripande efterlevnads- och
etikprogrammet samt fardplanen. Flera aktiviteter for att
Oka medvetenheten utférdes dr 2020. Huvudfokus I8g pd
den nya uppfdérandekodsutbildningen som gjordes tillganglig
pé 35 olika sprék. Utbildningen var obligatorisk for alla
anstallda globalt, inklusive operativa anstéllda, och trots
den utmanande pandemisituationen utbildades 6ver 16 000
anstallda (96 procent). Globala utbildningar genomférdes
aven betréffande konkurrensratt och handelsefterlevnad.

For att minska riskerna och genomdriva etiska forfaranden

i leveranskedjorna beskriver Konecranes uppférandekod for
leverantdrer vilken héllbarhetsstandard vi forvantar oss av
tredje parter. Koden omfattar krav betraffande exempelvis
antikorruption, manskliga rattigheter, miljé- och efterlev-
nadsarenden. Uppforandekoden for leverantdrer &r en viktig
del av alla avtal som tecknas med de viktigaste leverant6-
rerna och underleverantérerna. Vid utgéngen av 2020 hade
58 procent av leverantdrerna (enligt andel av utgifterna)
undertecknat uppférandekoden for leverantorer. Vi gor
bakgrundskontroller av leverantdrer och underentreprenérer
innan vi ingdr affarsrelationer och definierade leverantérer
beddms med hjélp av sjélvvarderingar. Kraven granskas

och utvecklas standigt for att sakerstalla att effekterna pa
miljo och sociala aspekter hanteras pa tillborligt satt genom
ansvarsfulla anskaffningar. Ar 2020 inledde vi tredjeparts-
revisioner av leveranttrer med fokus sarskilt pa efterlevnad
av var uppforandekod for leverantorer.

Korruptionsbekdmpning och motverkande

av mutor

Konecranes antikorruptionspolicy och uppférandekod
pavisar vart dtagande att arbeta mot korruption i alla dess
former, inklusive utpressning och mutor.

De faststéller den niva av etiskt uppférande som vi vill
uppratthalla, vilket stéder en 13ngsiktig konkurrenskraft
pé de globala marknaderna. I antikorruptionspolicyn

ingdr efterlevnadsprotokoll och riktlinjer for att upptacka
risker, med nolltolerans inbyggd i 6vervaknings- och
uppféljningsprocesserna. Flera dtgarder och processer har
tagits fram for att motverka riskerna for korruption och
bedrageri, inklusive en gdvo- och gastfrihetsportal.

Antikorruptionsrelaterade frdgor &r en viktig del av
uppfdérandekodsutbildningen, som &r obligatorisk for alla
anstéllda globalt. Dessutom ordnade vi mer ingdende
antikorruptionsutbildningar under 2020 for utvalda anstallda,
till exempel inkdps-, forséljnings- och ekonomiteamen.
Konecranes nolltolerans understryks aven for affarspartners
i Konecranes uppforandekod for leverantorer och i
leverantérsmanualen. Konecranes anvander den riskbaserade
processen Kann din motpart, dar granskningsnivan bestams
av till exempel riskerna férknippade med foretaget, landet,
och affarspartnern i fréga. Revisionen omfattar daven
leverantdrernas antikorruptionsarbete.

Miljoansvar

Den dagliga utmaningen med att minska vart miljéavtryck
— det vill sdga att vi anvander resurser mer effektivt och
minimerar utslapp och avfall — &r redan vardagsmat for oss.
Vi har tagit ett steg vidare och utvecklar produkter, tjanster
och teknik som dven minskar vdra kunders miljopaverkan.

Véra &taganden kring miljéansvar aterfinns i var
uppférandekod och i var miljépolicy, som anger principerna
for hantering av miljopaverkan fran Konecranes anlaggningar,
produkter och tjénster samt frén leveranskedjan.

For att kontinuerligt forbattra var egen prestanda har

vi angett mélet att alla vara tillverkningsanlaggningar

ska vara ISO 14001:2015-certifierade fore utgdngen av
2020. Malet har skjutits upp med ett &r till foljd av covid-
19-pandemin. For narvarande har 83 procent av véra

fabriker ett miljoledningssystem enligt ISO 14001, vilket
innebér kontinuerlig utveckling och faststéllande av &rliga,
lokala mal. Vi bedémer miljcriskerna for véra service- och
tillverkningsanléggningar mer ingdende som en del av vart
miljéledningssystem, dar varje enhet har ansvaret for att
beddma, prioritera och minska sina risker pa lokal niva.
Miljéolyckor och -tillbud rapporteras genom vart globala
rapporteringsverktyg for hélsa, sakerhet och miljo, och
utifrdn detta genomfors utredningar av grundorsakerna
samt korrigerande tgarder. Dessutom faster vi sarskild vikt
vid anvandningen av effektiv logistik och forpackning samt
vid att minimera avfall och dteranvanda och atervinna s&
mycket som mgjligt.

Vi fokuserar pé energieffektivitet i den egna verksamheten
inom sdval service som tillverkning. Malet &r att minska

var energiintensitet (MWh/omsattning) med 25 procent
under 2017-2025. Konecranes har dven ingétt nationella
frivilliga energieffektivitetsavtal. Vi kan nd dessa ambitiésa
malgenom att investera i energieffektivitetsdtgarder

sdsom varmedtervinning och -belysning samt genom att
harmonisera maskinparken till att bli mer ekoeffektiv. Ar
2020 minskades energiintensiteten avsevart med 23 procent
jamfort med jamforelsedret 2017.

Portf6lj med koldioxidsndla produkter och
I6sningar stoder en cirkuldar ekonomi

Var affarsmodell stoder cirkulér ekonomi d3 vi strévar efter
att maximera produkterna livscykelvarde. Vi planerar véra
produkter utifrdn hela livscykeln eftersom merparten av en
produkts miljopdverkan bestdms redan i planeringsskedet.
Produktplaneringen foljer principerna fér smart design

med fokus pd reparerbarhet, hallbarhet och materialval
med fokus pd &tervinningsbarhet och energieffektivitet.
Livscykeltdnkande, anvandbarhet, ekoeffektivitet och
sdkerhet &r ledstjarnorna for vér produktutformning. For
dieseldrivna fordon tillhandahaller vi innovativa drivalternativ
i allt frdn hybrider till helelektrisk drift och batteriteknik
och med ytterligare energibesparande funktioner s&som
regenerativ inbromsning.
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Eftersom produkternas anvandningstid kan vara flera
decennier 1dng I6nar det sig for kunden att investera i
datadriven, eko- och resurseffektiv utrustning som behaller
sitt varde langre och darmed aven minskar miljopdverkan.
For att kunna producera exakta data betraffande
I6sningarnas miljépaverkan for beslutsfattandet berdknar
vi véra produkters energiférbrukning och CO,-utsl&pp.
Resultaten beddéms kritiskt med hjalp av en tredje part som
en del av vdra miljédeklarationer.

Vér affarsmodell frémjar en cirkular ekonomi genom

att vi fokuserar pd att forlanga produkternas livscykler
med hjélp av reparationer och underhdll, ombyggnader,
moderniseringar och eftermonteringar. P& detta satt

kan vi hoja resurs- och energieffektiviteten samtidigt

som vi minskar kundernas miljdavtryck. Moderniseringar
och eftermonteringar okar ocksd utrustningens
energieffektivitet och prestanda genom att spara en hel
del rdmaterial, minska utsldppen i logistiken och reducera
energiférbrukningen i tillverkningsprocessen. Modernisering
ger dessutom forbattrad sdkerhet, produktivitet,
tillfrlitlighet och anvandbarhet. Dessutom minskar det pd
behovet av reparationer och oplanerat underhall.

Vart systematiska tillvdgagangssatt for underhdlistéds av
digitala verktyg som ger insyn och information i realtid.
Behovet av att forflytta saker och personer minskar da
realtidsdata anvénds for att forutse underhdlisbehoven.
Uppkopplade enheter och natplattformar producerar

data om komponenternas status i realtid. Vetskapen om
nar komponenter behdver underhdllas, ersttas eller
repareras frdmjar smartare resursutnyttjande och forldnger
produktens livslangd. Digitaliseringen ger battre prediktivt
underhdll genom att utnyttja industriellt internet for att
ansluta data, maskiner och manniskor. D& kan réatt service
utforas vid ratt tidpunkt, vilket ar en viktig faktor for att
mdjliggéra en cirkular ekonomi.

Klimatrisker och mdjligheter

Vi har en unik stallning for att hjalpa andra industrier

bli koldioxidsnéla. Detta eftersom vi tillhandahdller
utrustningslGsningar som hjalper industrierna att g& 6ver
till en koldioxidsnél framtid. For att ta ett exempel frén
véra kundsegment: hamnar spelar en viktig roll for att
gora varlden fri fran koldioxidutslapp, eftersom den totala
elproduktionen for industriella hamnar hégst sannolikt
kommer att vaxa i framtiden d@ godsgenomstrémningen
forvantas vaxa. Sjofarts- och transportsektorn méste
investera i teknik som minskar behovet av fossila brénslen
for att den ska kunna nd sitt ambitiésa mal om en
koldioxidminskning pd 40 procent 2030 (IMO GHG-strategi).

Ar 2019 slutférde vi en analys av klimatriskscenarier.
Analysen ger oss battre insikt om klimatférandringen och
dess fysiska risker och Gvergdngsrisker for bolaget. Under
2020 fortsatte vi diskussionerna inom hogsta ledningen och
genomforde ett antal workshopar for alla affarsomrdden och
upphandlingsfunktionen for att definiera klimatrelaterade
risker och mgjligheter pd detaljnivd. Inom ramen for

detta arbete faststallde vi véra basta uppskattningar av
riskernas sannolikhet och inverkan (tolerans). For att

kunna beddma riskernas inverkan for verksamheten och
prioritera riskerna behdver vi en detaljerad kannedom om
riskerna som mojliggér avhjalpande dtgarder. Baserat pd det
arbetet kommer vi att precisera var klimatfardplan for de
kommande é&ren.

Vart klimatarbete fokuserar pd att minska
utslappsintensiteten (tCO,e/omsattning) med 50 procent
under 2017-2025. En aspekt av detta &r att minska
servicefordonens drivmedelsforbrukning. Vi har ocksa
forbundit oss till att driva vara fabriker med 100 procentigt
fornybar el senast 2025. Vi samlar in Scope 1 och Scope 2
utsldppsdata kvartalsvis for att 6vervaka framstegen. Scope
3 data samlas aven in pd drsbasis. Under 2020 lyckades vi
minska vdra Scope 1 och Scope 2 utslapp med 29 procent
mot jémforelsedret 2017.

Klimatmal och analys av scenarier

Vi har inkluderat aspekten med dubbel vasentlighet

i arbetet kring var klimatfardplan, vilket betyder att

vi har granskat Konecranes klimatp&verkan och hur
klimatférandringen potentiellt kan pdverka Konecranes
verksamhet. Vi beaktade sdval risker som majligheter.
Inom klimatrelaterade majligheter fokuserar vi pd att
erbjuda ekoeffektiva I6sningar for kunderna och forlanga
livscyklerna med vért servicekoncept. Bland annat erbjuder
vi hybrider och elektriska alternativ till traditionella
dieselkranar och energisparfunktioner som regenerativ
bromsning for att hjélpa kunderna med utsldppsminskning.
Eldriven utrustning ger valdigt stora positiva verkningar
eftersom CO,-utsldppen &r avsevart mindre. Férebyggande
underhall stoder kundernas utslappsminskningar genom
att optimera serviceteknikernas besék med hjélp av data
och fjarrévervakning.

Konecranes produktutbud omfattar dven moderniseringar,
vilket har som fordel att stdlmaterial kan sparas och
utsldppen fran stdlproduktion kan undvikas.

Vad gaéller vergdngsrisker som till exempel ny reglering

ar vi aktiva i relevanta industriorganisationer och foljer
klimatregleringen och -Gverenskommelserna p& nationell,
EU- och internationell niva. Vad galler fysiska risker som

till exempel stigande havsnivder har vi gjort ett antal
bedémningar av naturrelaterade risker tillsammans med
vért forsakringsbolag for att forstd sannolikheten, tidsskalan
och de faktiska riskerna.
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Klimatférandringsrisker

Beskattning och reglering géllande energi och brénsle ingdr alltid i riskbedémningen eftersom deras ekonomiska
implikationer ar relativt stora. Férandringar i energipriser (till exempel el, vérme, naturgas, flytgas) paverkar aven
Nuvarande driftskostnaderna for vara fabriker. Miljélagstiftning och -bestdmmelser géllande klimatatgarder iakttas pd koncernnivd
reglering nér dessa krav har global relevans for verksamheten eller pdverkar rapporteringen globalt. Lokalt ingér granskning av
milj6lagstiftning och lokala miljérisker som ett viktigt led i ISO 14001-miljéledningssystemet. Ovriga affarsfunktioner och
produktutvecklingen foljer produktspecifika lagstiftningskrav betraffande exempelvis motorer.

Konecranes iakttar ny reglering genom att delta i relevanta industriorganisationer och genom att folja nationella, EU- och
internationella bestdmmelser/avtal. Framfor allt foljer vi utvecklingen av direktivet om icke-finansiell rapportering och

Ny reglering dess krav och rekommendationer betraffande rapporteringen om klimatférandringen och koldioxidsndla produkter. Ovriga
relevanta @mnen som ocksd har en klimataspekt ar utvecklande bestammelser om energieffektivitet, kemikaliehantering,
férpackning och cirkuldr ekonomi.

Tekniken har en avgérande roll i v&r verksamhet och vi féljer tatt den tekniska utvecklingen inom sektorer som ar
vasentliga fér oss och kunderna. Vi behover forstd hur olika tekniker utvecklas och se till att vara koldioxidsnéla losningar

Teknik och utvalda tekniker &r attraktiva for kunderna. Teknikrisker ingdr i vara riskhanteringsprocesser. En signifikant teknikrisk
for oss ligger i valet av den teknik som ska ingd i var portfolj. Teknikutvecklingstrycket inom koldioxidintensiva branscher
kan ocksa 6ka kostnaderna och tillgdngen till teknik.

Miljomedvetenheten 6kar pd alla marknader, sérskilt i tillvéxtmarknader. For att forstd de forandrade attityderna och
kraven i olika regioner dvervakar vi noga férandringarna i de globala megatrenderna, "tysta signaler” och kundfeedback
till exempel med hjélp av vara Voice of Customer-enkater. Vi anvander denna 8terkoppling i vér strategiska planering och
diskuterar dessa krav internt med vara FoU-, férsaljnings, marknadsforings-, lednings- och ingenjérsteam.

Marknad

Vi ser inte klimatrelaterade frdgor som betydelsefulla ryktesrisker eftersom vi har tydliga och ambitiésa energi- och
Rykte utslappsmal, véarldsomfattande miljledningssystem, globala riktlinjer for krav gentemot leverantorer, rigords intern
4 HSE-praxis samt att vi systematiskt 6vervakar och rapporterar vara prestationer. Dartill baseras vara produktrelaterade
miljopdstdenden pa fakta som beddémts av en tredje part.

Flera lokala anldggningsanalyser har gjorts under de senaste &ren. Vi bedémer de fysiska riskerna for vara _
produktionsanlaggningar tillsammans med ett férsakringsbolag och vidtar tgérder utifrén bedémningarna. Okad
Akuta fysiska forekomst av extremvader, sdsom orkaner, hagelstormar och dskvader, kunde framforallt pdverka véra kraninstallationer
risker och projektanlaggningar. Skyfall och Gversvamningar skulle utgéra en risk for n&gra av vara produktionsanlaggningar.
Extremvader skulle ocks& kunna paverka frakten av vara produkter och reservdelar. Varmeboljor minskar vasentligen
produktiviteten och sékerheten i arbetet och vi har infort avhjélpande tgarder for detta.

Kroniska fysiska Stigande havsnivéer skulle kunna p8verka framtida hamnverksamhet genom att férhindra installation av hamnkranar och
risker kunde ocksd &ventyra vissa av véra egna eller underleverantérernas produktionsanldggningar.

Klimatforbattrande dtgarder har en stor inverkan pd upphandlingen och pa direkta operativa kostnader p& grund
av materialen (till exempel eventuella koldioxidskatter). Klimatrelaterade risker i dvre led kan, om de forverkligas,

Risker i 6vre péverka var verksamhet pé flera olika satt, till exempel genom att utmana prestandan i produktionsanlaggningarnas

led leveranskedja och i betydande grad p&verka kostnaderna (prishéjningar pd varor, koldioxidskatter med mera). Risken for
produktionsavbrott minskas till exempel genom att ha kontinuitetsplaner for produktionsférandringar med avseende pd
extremvader.

Vi identifierar och svarar pd klimatrelaterade risker och méjligheter genom att utbilda kunderna i den klimatp&verkan som
deras val medfér. Betréffande véra data fér scope 3 &r anvandningen av sdlda produkter den storsta utslappskallan. Vi
Risker i nedre har ett stort utbud av ekoeffektiva produkter och lésningar for kunder som de kan vélja bland. Genom att tillhandahalla
led information om produkternas miljop&verkan och tekniska specifikationer betréffande verklig brénslereducering &r det
mojligt for kunderna att béattre forstd sig pd och minimera sin klimatp&verkan. Vi kommer ocksa i fortsattningen att
investera i forskning kring ny teknik for att hitta de basta partners inom till exempel batteriteknik och utveckla mjukvara
som ocksd syftar till minskad energianvéndning och minskade utslapp.
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Méjligheter i klimatférandringarna

Produkter och
tjanster

Eftersom vi redan har energieffektiva produkter inom alla produktsegment och vi fokuserar p& kontinuerlig
produktutveckling och tekniska forbattringar, utgér den 6kande efterfrégan pé koldioxidsndla produkter en utmarkt
majlighet for oss — sérskilt inom traditionellt dieseldrivna produktsegment. For dieseldrivna fordon tillhandahaller vi
innovativa drivalternativ i allt frdn hybrider till helelektrisk drift och batteriteknik med ytterligare energibesparande
funktioner sdsom regenerativ inbromsning. Vart sétt att utnyttja den har majligheten ar att erbjuda kunderna tillrécklig
information om energiférbrukning, alternativa kraftkallor och utslappsdata fran anvandningen. Om man till exempel valjer
ett helelektriskt alternativ for en terminalverksamhet istéllet fér en traditionell maskinpark med dieselutrustning kan man
minska utslappen med 60-80 procent under anvandningen.

Var serviceverksamhet framjar en cirkuldr ekonomi genom att fokusera pd forléngda livscykler for produkterna.
Konecranes tillhandahaller fiera eftermonteringslésningar for kunderna sa att de kan minska utslappen, 6ka
bransleeffektiviteten och uppgradera tekniken till nuvarande standarder. Moderniseringar och eftermonteringar 6kar
ocksd utrustningens energieffektivitet och prestanda genom att spara en betydande méngd rématerial, minska utsléppen
i logistiken och reducera energiférbrukningen i tillverkningsprocesser. Dessutom kan man spara hundratals ton stal
genom att modernisera en anvand kran istéllet for att kopa en ny, vilket ger betydelsefulla utslappsbesparingar. Cirkulara
af[j‘arsmodeller hjélper oss att héja den egna resurs- och energieffektiviteten samtidigt som kundernas miljdavtryck
reduceras.

FoU-
investeringar

Den 6kade efterfrdgan pa koldioxidsnéla produkter péverkar hur vi utformar produkterna. Byte av befintlig teknik till
alternativ med mindre utslapp &r en stor mojlighet fér oss och vara kunder. Att ligga i framkant inom den tekniska
utvecklingen minskar hallbarhetsriskerna och ger Konecranes ménga méjligheter till féljd av de allt stréngare
miljobestammelserna. Darfor fortsatter vi att investera i basta tillgangliga teknik. Den arliga FoU-budgeten (48.5 miljoner
euro 2020) omfattar investeringar i miljéforbattringar, till exempel utveckling av mer energieffektiva produkter och satt att
forbattra hela tillverkningsprocessen. Det &r inte majligt att atskilja FoU-kostnaderna forknippade med klimatrelaterade
évte):rgéngsrisker, eftersom konstanta foérbattringar i ekoeffektivitet och utslappsreduceringar ar en integrerad del av vart
arbete.

Verksamhet

Konecranes foljer aktivt sin prestanda inom energi, brénsle och utslapp och vi har stallt mél for att minska
energiférbrukningen och utsléppen frdn verksamheten. Dessa mél sporrar bolaget att sténdigt leta efter nya satt att
minska vart miljdavtryck och att samtidigt minska kostnaderna. Vi fortsatte att investera i LED-belysning, forbattrade
varmesystem och isolering av byggnaderna samt battre kompressorer. Inom serviceverksamheten ligger fokus pd en
brénslesndl bilpark, ekoeffektiv korning och optimerad logistik. Vi fortsatter séka synergier, utnyttja digitalisering och
forbattra effektiviteten i var egen verksamhet och véra interna leveranskedjor eftersom detta ligger i kdrnan av vér
strategi.

av risker kring manskliga rattigheter &r 2020 med hjalp
av en extern tjansteleverantdr. Vi granskade vdra egna
aktiviteter, var leveranskedja och anvandningen av vara
produkter. Vi fokuserade p& manniskor i riskscreeningen.

Halso- och sakerhetsrelaterade risker framtrader som

ett potentiellt hdgriskomrdde b&de vad galler véra egna
anstéllda och personer i var vardekedja. Typiska risker
betréffande manskliga rattigheter for kontorspersonal ar
diskriminering och sekretessen av personliga data. Vi tar
sekretess pd stort allvar mer om Konecranes dtgarder for
att minska IT-risker &terfinns i riskhanteringskapitlet i var
Héllbarhetsrapport. For att proaktivt forhindra diskriminering
har vi ett starkt mé&ngfalds- och delaktighetsprogram

som leds av en chef for mangfald och delaktighet. Om
diskriminering trots detta férekommer har vi en tydlig
process for hur vi undersoker fallet. Under 2021 kommer vi
att genomfdra sociala bedémningar i var egen verksamhet
i hogrisklander och vi kommer att fasta sarskild vikt vid
sddana problem som upptécktes vid riskscreeningen.

Eftersom vi har en komplex leveranskedja, som stracker
sig ocksa till lander som saknar kraftig Gvervakning av
arbetsratt, kan arbetstagarnas rattigheter vara i riskzonen.
For att lindra riskerna omfattar var uppférandekod for
leverantdrer vara forvantningar pd leveranskedjan. Vi har

Respekt for manskliga rattigheter

Konecranes respekterar manskliga rattigheter och

framjar principerna i FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna, FN:s végledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, FN:s mél for hdllbar utveckling och
Internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration om
grundlaggande principer och réttigheter i arbetslivet.

Konecranes engagemang for manskliga rattigheter

framgadr av ett flertal interna policyer. Vi har innefattat de
grundldggande principerna om manskliga rattigheter i var
uppforandekod. Dessutom har Konecranes en koncernpolicy,
Respekt pd arbetsplatsen, som tar upp lika méjligheter och

rattvisa anstallningsforfaranden samt skapar ett gemensamt
ramverk for vara forfaranden kring anstélida. Manskliga
rattigheter behandlas ocksd i de separata policyerna

for halsa och sakerhet samt méngfald och inkludering.

For att sakerstélla att de manskliga rattigheterna aven
respekteras i leveranskedjan har vi inkluderat véra
grundldggande krav i uppférandekoden for leverantérer.
Ménskliga rattigheter ingdr i var arliga och obligatoriska
uppforandekodsutbildning.

For att sakerstélla att vi inte negligerar typiska risker
forknippade med manskliga rattigheter inom de sektorer
och i de lander dar vi ar verksamma, gjorde vi en screening

i flera &rs tid dven inkluderat socialt ansvar i processerna
relaterade till hantering av leverantorer: till exempel
i valet av leverantérer och de revisioner som gérs av

kvalitetsteamens leverantdrsgranskningar. Ar 2020 inledde
vi tredjepartsrevisioner med fokus sarskilt pd efterlevnad av

var uppforandekod for leverantorer.

Sdkerhet

Sakerhet &r en viktig del av var verksamhet och
genom att prioritera den inom all vér verksamhet f&r
vi konkurrensfordelar. V&rt mal &r att alla ska komma
hem trygga fran jobbet varje dag. Vi forsoker uppnd
véra mélsattningar genom strategiska, koncernledda
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program och verksamhetsspecifika initiativ. Transparent
och omfattande sakerhetsrapportering och rutiner fér
uppfdljande bidrar till en koherent sakerhetskultur,
identifiering av vara framsta risker samt verifiering av att
vart sakerhetsarbete ar effektivt. Vara principer for hélsa
och sakerhet i arbetet faststélls i uppférandekoden och i
policyerna for kvalitet, miljo, hélsa och sdkerhet, och vi har
flera sékerhetsledningsverktyg och globala forfaringssatt.

Det finns avsevarda risker relaterade till hdlsa och sakerhet
i materialhanteringsbranschen. Vara framsta sakerhetsrisker
ar forknippade med fabriksarbete, fordonsincidenter, kran-
och utrustningsinstallationer och med serviceverksamheten,
dar vara teknikers arbetsférhéllanden varierar mellan olika
uppdrag. Alla Konecranes anstéllda har fatt andamalsenlig
utbildning for att kunna utféra sina uppgifter pé ett sékert
och korrekt sétt.

Bolaget foljer upp olyckor och faror genom ledningssystem,
rapporteringssystemet ARMOR och AIR, systemet for led-
ning av produktéverensstammelse, samt genom kundfeed-
back som samlas in efter varje stdrre leverans. Konecranes
har @ven satt ett mél att certifiera alla produktionsenheter
enligt OHSAS/ISO 45001 fore utgéngen av 2021. For nar-
varande &r vi OHSAS/45001-certifierade till 65.8 procent.
Sékerhetsprestandan diskuteras manatligen i koncernens
och affarsomrddenas ledningsmaten med sarskilt fokus

pé fall med risk for allvarliga skador eller dodsfall (vilket vi
kallar SIF-exponering).

Konecranes nyckelindikator for sakerhet &r olycksfalls-
frekvensen TRI, som anger antalet olyckor som kraver
medicinsk behandling per en miljon arbetstimmar. Olycks-
fallsfrekvensen under 2020 var 7,5 (8,1 2019), en forbatt-
ring pd 7,4 procent jamfort med &ret innan. Vi spérar

aven antalet sakerhetsobservationer som en viktig nyckel-
indikator. Ar 2020 gjorde vi totalt 28 486 sikerhetsobserva-
tioner, vilket var 49,0 procent mer an 2019 (19 124).

Personalstrategi

Konecranes talangfulla, innovativa och engagerade personal
hjalper dagligen vara kunder att 6ka sin sakerhet och
produktivitet. Konecranes personalstrategi stoder detta:
den ser till att alla resurser och fardigheter som behdvs i
framtiden finns och sakerstaller att personalen ar motiverad
och kapabel att méta kraven i framtidens affarsverksamhet.

Konecranes tror p& kontinuerlig utveckling och erbjuder
sina anstallda en méngd olika skolningar och aktiviteter
inom omrdden som teknik, ledarskap, hélsa och sakerhet,
sprakkurser, kultur, projektledning och miljé.

De anstélldas engagemang mats med pulsundersokningar
inom organisationen. Den framsta risken forknippad med
1&gt medarbetarengagemang &r forlust av talanger och
kompetenser. P& Konecranes motverkar vi risken for detta
genom att ha en rattvis och konkurrenskraftig kompensa-
tion, med program for kultur- och ledarskapsutveckling,
planering av eftertrddare, intern arbetsrotation, talangled-
ning samt olika program som stdder professionell tillvaxt.

Mangfald

Konecranes stravar efter att skapa en mangfaldig och
delaktig arbetsmiljé dar manniskor kdnner att man litar

p& dem och dér de kanner tillhrighet. Alla bakgrunder

och olika talanger ses som en tillgdng for bolagets tillvaxt.
Réttvisa och ansvarsfulla forfaranden, lika méjligheter

till karriarutveckling och vélkomnande av mangfald &r
nyckelfaktorer ndr vi lockar personer med potential att vara
de basta i branschen. Delaktighet innebar att vi valkomnar
och utnyttjar styrkorna i vadra olikheter och att Konecranes
erbjuder en arbetsplats dar alla kan vara sig sjdlva och
kanna sig uppskattade for sina insatser. M&ngfald i frdga om
kon, &lder, kultur och utbildningsbakgrund har flera génger
bevisats uppmuntra till innovation och skapa exceptionell
prestatanda i i organisationen. Dessutom majliggdr det en
utomordentlig kundservice. Konecranes ser méngskiftande

fardigheter som en viktig drivkraft for kreativitet och
vardeskapande. Mangfald och delaktighet leder ocksa till
team som uppnér béttre resultat.

En policy for méngfald och delaktighet inréttades 2018.

Ar 2019 etablerade vi en delaktighets- och mangfaldsstra-
tegi baserat pd en tredrig fardplan. Ar 2020 kunde féretaget
genom att kraftfullt bygga upp medvetenhet globalt och
lokalt fasta uppméarksamheten vid méngfald och delaktighet
utbilda organisationen och personer i omedvetna fordomar
och vikten av att ha méngfald och delaktighet som en del
av Var kulturella grund. Mangfald och delaktighet anvandes
som ett verktyg som framjar kanslan av gemenskap, sarskilt
under covid-19-pandemin. En av de viktigaste aktivite-
terna var den nya webbinarieserien "kaffe och kultur”, som
fokuserade p& bolagets kultur och tillhorighet. Vi inforde
dven ett snabbspérsprogram for att f& fler kvinnor i ledande
stéllningar; i slutet av 2020 var andelen kvinnor i hdgsta
ledningen 13,1 procent (11,4 procent 2019). M3let &r att ha
en kénsmdngfald pd minst 22 procent i hogsta ledningen
fore utgdngen av 2025. For narvarande ar kénsbalansen

for alla Konecranes-anstallda 16,7 procent kvinnor och

83,2 procent man. Med sin méngfalds- och delaktighets-
vision samt tillhérande syfte och mal for 2021, 6kar
Konecranes ytterligare sin ambition om att ta stallning som
ett ledande bolag inom méngfald och delaktighet.
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Rattstvister

Koncernen &r foremal for olika slags rattsliga dtgarder, krav
och andra forfaranden i olika lander. Detta &r typiskt for var
bransch och éverensstdmmande med en global verksamhet
som omfattar ett stort utbud av produkter och tjanster.
Arendena géller avtalstvister, garantikrav, produktansvar
(inklusive konstruktionsfel, produktfel, forsummande

av varningsplikt och asbestansvar), anstéllningar,
fordonsrelaterade skador och andra drenden gallande
allmanna skadestdndsansprak.

Risker och osakerhetsfaktorer

Globala pandemier, sdsom covid-19, har och kan ha

en negativ effekt pd Konecranes kunders och bolagets
egen verksamhet. De fysiska begrénsningarna av
personers och foretags dagliga beteenden kan leda till
lagre intaktsredovisning vilket har en negativ inverkan
pé kassaflodet. De fysiska begrasningarna kan aven
leda till brist p& komponenter och féraldring av lagren.
Dessutom kan globala pandemier 6ka sannolikheten for
samre efterfrdgan och darmed medfora Gverkapacitet,
nedskrivning av tillgdngar och kreditforluster.

Konecranes har verksamhet i tillvaxtlander med politisk,
ekonomisk och regulatorisk osakerhet. Ogynnsamma
forandringar i verksamhetsmiljon i dessa lander kan
orsaka vaxelkursforluster, héjda leveranskostnader eller
forlorade tillgdngar. Konecranes har en kranfabrik i
Zaporizjzja i Ukraina.

Verksamheten i tillvéxtlénderna har haft en negativ

effekt p& dldersstrukturen for utestdende fordringar
och kan 6ka kreditforlusterna eller behovet av hogre
kreditforlustreserveringar.

Politiska risker och osakerhetsfaktorer har dkat aven

utanfor tillvaxtlanderna pd grund av uppkomsten av
populism, patriotism och protektionism i ett antal
vastekonomier. Detta har lett till och kan leda till ytterligare
tariffer p& importerade varor, som till exempel komponenter
som Konecranes tillverkar centraliserat och sedan exporterar
till de flesta verksamhetsléanderna. De resulterande
tarifferna kan medféra en minskad lI6nsamhet.

Konecranes har gjort flera forvarv och expanderat organiskt
till nya lander. Misslyckande med att integrera forvarvade
foretag, sarskilt MHPS och MHE-Demag, eller utvidga
nyetablerade verksamheter kan leda till en sankt I6nsamhet
och nedskrivning av goodwill och andra tillgdngar.

Ett av Konecranes strategiska initiativ ar
oneKONECRANES. Initiativet innefattar en stor
investering i informationssystem. Utvecklings- eller
genomfdrandekostnader som &verskrider de beraknade,
eller ett misslyckande att utvinna afférsférdelar ur de nya
processerna och systemen kan leda till nedskrivning av
tillgdngar eller minskad l6nsamhet.

Konecranes levererar projekt som omfattar risker for-
knippade med exempelvis konstruktion och projektgenom-
férande tillsammans med Konecranes leverantorer.
Misslyckad planering eller ledning av dessa projekt kan leda
till hdgre kostnader &n vantat eller tvister med kunder.

Finansieringssvarigheter till exempel p& grund av
valutakursvéxlingar kan tvinga kunder att skjuta upp
projekt eller till och med att avbestdlla existerande order.
Konecranes amnar undvika att kostnaderna for stora,
p&gdende projekt dverskrider erhdlina forskottsbetalningar.
Det kan dock i vissa projekt handa att kostnaderna
temporart dverskrider de inkomna forskottsbetalningarna.

Koncernens 6vriga risker framgdr av noterna till

koncernbokslutet och styrningstillagget till &rsredovisningen.

Handelser efter utgdngen av
rapportperioden

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram
2021

Den 3 februari 2021 meddelade Konecranes att styrelsen
hade beslutat att infora ett nytt prestationsbaserat
aktiebeldningsprogram 2021. Programmet har en
prestationsperiod fr&n 2021 till 2023 med tre skilda
varderingsperioder och skilda malsattningar for &ren 2021,
2022 och 2023.

Varderingsperiodens 2021 kriterium &r det justerade
resultatet per aktie (EPS). Styrelsen beslutade aven om
EPS-malsattningen for den forsta varderingsperioden.

Programmets malgrupp for prestationsperioden
2021-2023 bestdr av higst 170 nyckelanstallda i
Konecranes-koncernen.

Ytterligare information, inklusive vasentliga villkor
for programmet finns i borsmeddelandet daterat
den 3 februari 2021.

Utsikter for efterfragan i forsta

kvartalet

Den globala utsikten for efterfrdgan ar forknippad med
osdkerhet till foljd av covid-19-pandemin.

I Europa och Nordamerika visar den aktuella efterfrdgan
inom industrikundssegmenten forbattringstecken, men
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den ligger under nivan i slutet av 2019. F6r narvarande

ar efterfr&gan i Europa Gverlag mindre osdker &n i
Nordamerika. I Asien och Stillahavsomrddet har efterfrdgan
borjat visa tecken pd forbattring dven utanfér Kina, men
den ligger fortfarande pd en lagre nivd an i slutet av 2019.

Den globala containergenomstrémningen har natt
foregdende 3rs nivé och de l3ngsiktiga utsikterna for global
containerhantering ser bra ut.

Finansiell styrning

Konecranes forvantar sig att omsattningen okar heldret 2021

jamfort med 2020. Konecranes forvantar sig att heldrets
justerade EBITA-marginal forbattras jamfort med 2020.

Styrelsens forslag till disposition
av utdelningsbara medel

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 985 739 389,75

euro, varav rakenskapsperiodens vinst utgér 107 111 563,90.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 1 166 562 000 euro.

Enligt den finska aktiebolagslagen beréknas de
utdelningsbara medlen utifrdn moderbolagets fria egna
kapital. For faststdllandet av utdelningsbeloppet har
styrelsen gjort en bedémning av moderbolagets likviditet
och de ekonomiska omstandigheterna efter
rakenskapsérets utgang.

Baserat pd dessa bedémningar foreslér styrelsen till
bolagsstédmman som hdlls 30.3.2021 att det i utdelning
betalas 0,88 euro per aktie och att aterstdende fritt
eget kapital kvarlamnas i det egna kapitalet. Forslaget
ar i linje med samgdendeavtalet och kommer att ingd i

bolagsstammokallelsen som kommer att publiceras inom
februari 2021.

Konecranes fullstandiga reviderade bokslut, inklusive
styrelsens verksamhetsberattelse och bolagsstyrningsrapport,
kommer att finnas tillgéngliga som pdf-dokument pa
Konecranes webbplats fr&n och med fredagen

den 5 mars 2021.

Esbo den 4 februari 2021
Konecranes Abp
Styrelsen
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Konecranes koncernen 2016-2020

Affarsutveckling 2020 2019 2018 2017 2016 Balansrakning och nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Ordering3ng MEUR 27273 31673  3090,3 30074 1920,7 Eget kapital (ink. icke- MEUR ey 1 2467 12841 12789 445 5
Orderstock MEUR 17155 18243 17154 15358  1038,0 kontrollerande intressen)
Omséttning MEUR 31789 33269 3156,1 31372 21184 Balanso.msluténlng . I:IEUR 4 016,5 3854,2 3567,0 3562,9 1529,9
utanfor Finland MEUR 3093 32442 3053 30315 19398 Avkastning pé cget kapital % 2l 6,5 77 26,1 83
Export frén Finland MEUR 10759 969,6 777,0 655,6 686,7 Avkastning pd sysselsatt kapital % B2 63 7,9 23,7 10,3
Medelantal anstéllda 17027 16104 16247 15519 11398 Current Ratio . 14 14 1,3 1,3 L1
Anstalida vid rets slut 16862 16196 16077 16371 10951 Soliditet : Yo Sy 354 39,8 39,2 32,9
Investeringar MEUR 428 39,5 35,4 35,7 338 N?ttoro"relsekapltal MEUR 337,2 446,0 410,4 324,6 304,3
procent av omsattningen % 1,3 % 1,2 % 1,1% 1,1 % 1,6 % Eﬁn:egérange negostu:jer/ MEUR T/l 655,3 545,3 5253 129,6
R dantebarande nettoskulaer
Forsknings- och p % 46,1 52,6 42,5 41,1 29,1
utvecklingskostnader MEUR 48,5 41,1 42,1 36,0 22,3 eget kapital
procent av omsattningen % 1,5% 1,2 % 1,3% 1,1% 1,1%
Uppgifter om aktierna
Lonsamhet Resultat/akt!e, fore utspafjmr.'ng EUR 1,54 1,03 1,29 2,89 0,64
Omsattning MEUR 3178,9 33269 31561 31372 2118, Resultat/aktie, efter utspadning  EUR 1,54 1,03 1,29 2,89 0,64
Eget kapital/aktie EUR 15,69 15,70 16,06 15,95 7,58
Justerad EBITA MEUR 260,8 2751 257,1 216,6 1448 Kassaflode/aktie EUR o 2,19 1,39 3,19 1,87
% av omséttningen % 8,2 % 8,3 % 8,1 % 6,9 % 6,8 % Dividend/aktie EUR e 1,20 1,20 1,20 1,05
Dividend/resultat % 57,1 116,5 93,0 41,5 164,1
— . .
Justerad rorelsevinst MEUR 224,9 250,4 219,6 178,0 140,8 Effektiv dividendavkastning fo Bt 44 45 31 31
% av omséttningen % 71 % 7,5% 7,0 % 5,7% 6,6 % P/E -tal Lo 26,6 20,5 13,2 52,8
Borskurser lagsta/hdgsta** EUR  14,05/33,08 24,84/38,15 25,05/42,43 31,52/42,64 17,92/36,89
Rorelsevinst MEUR 1738 148,7 166,2 318,7 84,9 B?rskursens rne;elvarde** EUR 23,03 29,98 33,56 36,72 25,38
% av omsattningen % 5,5 % 45 % 5,3 % 10,2 % 40 % Borskursen vid drets slut EUR 28,78 27,40 26,39 38,18 33,78
Aktiestockens marknadsvarde MEUR 2277,5 2 160,2 2 080,0 3 006,9 1984,6
)oKk
Vinet fore skatter VEUR 703 1165 1387 2760 61 Antal omsatta*** 21,000) 182650 144580 174340 161890 138 110
% av omséttningen % 5,4 % 3,6 % 44 % 8,8 % 2,9 % Aktlernas.on.'nsattnlng Yo 231,0 183,4 221,2 206,8 235,1
gﬁ?grm%”rgtﬂ%stp%’]}gi'n‘geStée”de (1,000) 79 078 78 836 78 811 78 273 58 748
Rakenskapsperiodens vinst e
(. ke kontrollerance MEUR 122,9 82,8 98,3 2254 376 Genomenitigt anta) utestaende (1,000) 79078 7883 78811 78273 58748
intressen !
Antal utestdende aktier
% av omséttningen % 3,9 % 2,5 % 3,1 % 72 % 1,8 % i slutet av perioden (1,000) 79 134 78 839 78 817 78756 58751

* Styrelsens forslag till bolagsstdamman
** Kalla: Nasdaq Helsinki
*** Kalla: Fidessa
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Definitioner av nyckeltalen

Rorelsevinst (EBIT)

Justerad EBITA

Justerad rorelsevinst

Avkastning pé eget
kapital (%):

Avkastning pd sysselsatt
kapital (%):

Current Ratio:

Soliditet (%):

Réntebdrande netto-

skulder / eget kapital (%)

Resultat / aktie, fore
utspadning:

Resultat / aktie, efter
utspadning:

Eget kapital / aktie:

Kassaflode / aktie:

Effektiv
dividendavkastning (%):

P/E -tal:

Nettororelsekapital:

Réntebdrande
nettoskulder:

Aktiestockens
marknadsvarde:

Medelantal anstallda:

Antal utestdende aktier:

Omsattning + Ovriga rorelseintdkter - materialférbrukning och kdpta tjdnster -
personalkostnader - avskrivningar och nedskrivningar - évriga rorelsekostnader

Rérelsevinst (EBIT) + effekter och nedskrivningar av kopeskillingar
+ omstruktureringskostnader + transaktionskostnader

Rérelsevinst (EBIT) + omstruktureringskostnader + transaktionskostnader

Rékenskapsperiodens vinst

Eget kapital (i genomsnitt under &ret)

Vinst fore skatter + rantor och andra finansiella kostnader

Balansrakningens slutsumma - rantefria skulder (i genomsnitt under &ret)

Rérliga aktiva

Kortfristigt frammande kapital
Eget kapital

Balansrékningens slutsumma - erhdlina forskott

Réntebérande skulder - likvida medel - 1&nefordringar

Eget kapital

Rakenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktiedgare

Antal utestdende aktier, fore utspadning (i genomsnitt under &ret)

Rakenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktiedgare

Antal utestdende aktier, efter utspadning (i genomsnitt under aret)

Eget kapital som hanfor sig till moderbolagets aktiedgare

Antal utestdende aktier

Nettokassaflode frén affarsverksamheten

Antal utestdende aktier (i genomsnitt under dret)
Dividend/aktie

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut

Borskurs vid rékenskapsperiodens slut

Resultat/aktie

Ej rantebdrande rorliga aktiva + latenta skattefordringar (exklusive

forvarvsallokeringar) - ej rantebdrande kortfristigt kapital - latent skatteskuld

(exklusive forvarvsallokeringar) - 13ngfristiga avséttningar

Réanteb&rande skulder (1&ngfristigt och kortfristigt) - kassa och bank -
I&nefordringar (1&ngfristigt och kortfristigt)

Antal aktier (exklusive egna aktier) vid rakenskapsperiodens slut multiplicerat

med borskursen vid rakenskapsperiodens slut
Utréknat som medeltal av kvartalantalen

Total antal aktier - egna aktier

X100

X100

X100

X100

X 100

Rorelseresultat % och EBITA % anvands for att mata foretagets I6nsamhet fore
finansiella poster och skatter. Justerat rorelseresultat och Justerat EBITA anvénds
for att &terspegla den underliggande afféarsutvecklingen och for att forbattra
jamforbarheten mellan finansiella perioder och anvénds ofta av foretagsledning,
analytiker och investerare. Se dven not 3 for avstdmning.

Avkastning pd eget kapital % representerar avkastningen som aktiedgarna far pd sina
investeringar och Avkastningen pd sysselsatt kapital % representerar relativ I6nsamhet
eller den avkastning som erhallits p& sysselsatt kapital som kraver ranta eller annan
avkastning.

Current ratio, Soliditet, Rantebarande nettoskulder, Rantebarande nettoskulder /
Eget kapital anvands for att mdta Konecranes koncernens solidet och skuldsattning.
N&gra av Konecranes l3neavtal innehdller ett covenant matt med rantebarande
nettoskuld / eget kapital. Investeringar och nettororelsekapital ger ytterligare
information om Konecranes-koncernens kassafléden och finansieringsbehov.
Aktierelaterade alternativa resultatmatt forbattrar informationen om eget kapital,
kassafléde och dividendutdelning hanforligt till aktiedgarna och utvecklingen av
Konecranes-aktiens varde pd borsen.
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Avstamning av alternativa nyckeltalen

Avstdamning av justerad rorelsevinst och justerad EBITA 2020 2019
Rorelsevinst 173,8 148,7
Omstruktureringskostnader
Uppségningskostnader av personalen 27,5 71,3
Nedskrivningar av anlaggningstillgéngar 0,0 0,8
Nedskrivningar av omsattningstillgdngar 7,0 6,7
Ovriga omstruktureringskostnader och intakter 8,0 21,9
Omstruktureringskostnader, totalt 42,6 100,7
Transaktionskostnader 8,5 0,9
Justerad rorelsevinst 224,9 250,4
Effekt av forvarvsallokeringar 35,9 24,7
Justerad EBITA 260,8 275,1

Avstamning av rantebarande nettoskulder

Réntebadrande skulder 1170,8 1034,2
Lanefordningar -1,8 -0,7
Kassa och bank -591,9 -378,2
Réntebdrande nettoskulder 577,1 655,3

Avstiamning av nettorérelsekapital

Rorliga aktiva totalt 1975,8 1867,7
— Rantebdrande rorliga aktiva -1,8 -0,7
— Kassa och bank -591,9 -378,2
Ej rantebdrande rorliga aktiva 1382,1 1488,8
Latenta skattefordringar (exklusive forvarvsallokeringar) 118,5 118,5
Kortfristigt frammande kapital totalt -1437,3 -1369,1
— Rantebarande skulder 311,1 248,4
Ej rantebdrande kortfristigt frimmande kapital -1126,2 -1120,7
Latent skatteskuld (exklusive férvarvsallokeringar) -18,9 -21,5
Langfristiga avsattningar -18,4 -19,1
Nettororelsekapital 337,2 446,0
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Koncernens resultatrakning — IFRS

KONCERNENS TOTALRESULTAT

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(1 000 000 EUR) 2020 2019 (1 000 000 EUR) 2020 2019
Not: Not:
3,56 Omsattning 3178,9 3326,9
Ovriga rorelseintékter 10,7 19,6 _ _ _
Materialforbrukning och kopta tjanster -1473,0 -1505,0 Rékenskapsperiodens vinst 222 82,8
d _ Poster som kan 6verforas till
78 Perso.nal.kostnader _ 993,5 1080,7 resultatrikningen
9 A}vs!«wn‘l.ngar och nedskrivningar -130,0 -123,6 34 Kassaflodessakring 8,1 20,7
7 Ovriga rorelsekostnader -419,3 -488,5 Omrékningsdifferens 158 6,8
Inkomstskatt p& poster som kan 6verfoéras _
Rorelsevinst 173,8 148,7 11.3 till resultatrakningen 1,6 0.2
Poster som inte kan dverforas till
416 Resultatandel i intressefdretag och joint 212 45 resultatrdkningen
’ ventures 0 ’ Omvardering av formansbestamda
28 ensionsplaner -18,8 -27,6
10 Finansiella intakter 38,6 2,5 p p :
: n N N Inkomstskatt pa poster som inte kan
10 Finansiella kostnader 63,2 37,2 11.3 Sverforas till resultatrakningen 59 8,1
Ovrigt totalresultat for perioden, _ }
Vinst fore skatter 170,4 118,5 netto efter skatt ! 22,2 13,2
11 Skatter -47,5 -35,7 TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 100,7 69,6
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 122,9 82,8 Totalresultat for perioden uppdelat pa:
Moderbolagets aktiedgare 100,4 67,4
Icke-kontrollerande intressen 0,3 2,2
Rakenskapsperiodens vinst hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 122,2 81,0
Icke-kontrollerande intressen 0,7 1,8
12 Resultat per aktie, fore utspadning (EUR) 1,54 1,03
12 Resultat per aktie, efter utspadning (EUR) 1,54 1,03

Efterfoljande noter &r en del av koncernredovisningen.
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Koncernens balansrakning — IFRS

AKTIVA PASSIVA
(1 000 000 EUR) 31.12.2020 31.12.2019 (1 000 000 EUR) 31.12.2020 31.12.2019
Not: Not:
Bestdende aktiva Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
13 (:_:]OOdWi" 1 016,7 908,2 Aktiekapital 30,1 30,1
14 Ovriga immateriella tillgéngar 536,0 531,6 Overkursfond 39,3 39,3
15 Fastigheter, maskiner och inventarier 341,8 332,8 Fond for inbetalt fritt eget kapital 752,7 752,7
Forskottsbetalningar och pdgdende nyanldggningar 20,0 15,7 34 Fond for verkligt varde 6,0 0,5
16 Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 6,5 73,9 Omrakningsdifferens -11,6 3,7
Ovriga bestdende aktiva 0,8 0,9 Ovriga fonder 58,0 58,8
17 Latenta skattefordringar 118,9 1234 Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 245,3 272,4
Bestdende aktiva totalt 2 040,7 1986,5 Rakenskapsperiodens vinst 122,2 81,0
23 Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1242,0 1237,5
16 Icke-kontrollerande intressen 9,1 9,2
Rérliga aktiva Totalt eget kapital 1251,1 1246,7
18 Omséttningstillgdngar 644,8 658,7
19 bfundfordringar 489,2 530,4 Langfristigt
20 Ovriga fordringar e 33,7 26,27,32 _ Réntebarande skulder 859,7 785,8
Fordringar for aktuell skatt 13,4 30,5 28 Ovriga I&ngfristiga skulder 306,4 290,4
6 Fordringar frén intaktsféring enligt fardigstéllandegrad 102,3 167,8 24 Avsttningar 18,4 19,1
32 Ovriga finansieringstillgéngar 21,2 8,1 17 Latenta skatteskulder 143,6 143,1
21 Aktiva resultatregleringar 82,1 60,3 Léngfristigt frammande kapital totalt 13281 1238,4
22 Kassa och bank 591,9 378,2
Rorliga aktiva totalt 1975,8 1867,7 Kortfristigt
26,27,32 Rantebarande skulder 311,1 248,4
AKTIVA TOTALT 4016,5 3 854,2 6 Erhalina forskott 352,3 337,3
Skulder till leverantorer 201,6 236,2
24 Avsattningar 142,6 151,7
25 Ovriga kortfristiga skulder (ej réntebérande) 61,2 44,3
32 Ovriga finansiella skulder 5,5 6,2
Skulder for aktuell skatt 18,5 14,6
Upplupna kostnader for levererade projekt och tjdnster 165,3 156,0
25 Passiva resultatregleringar 179,2 174,4
Kortfristigt frammande kapital totalt 1437,3 1369,1
Frammande kapital totalt 27654 2607,5
PASSIVA TOTALT 4 016,5 3 854,2

Efterfoljande noter &r en del av koncernredovisningen.
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Forandringar i koncernens eget kapital — IFRS

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Fond foér Kassa- . Icke-

Aktie- inbetalt fritt flodes- Omraknings- Ovriga Balanserade kontrollerande Totalt eget

(1 000 000 EUR) kapital Overkursfond eget kapital sakring differens fonder vinstmedel Totalt intressen kapital
Eget kapital 1.1.2020 30,1 39,3 752,7 -0,5 3,7 58,8 353,4 1237,5 9,2 1246,7
Dividendutdelning till aktiedgare -95,0 -95,0 -0,3 -95,3
Aktierelaterade ersattningar (not 29) -0,8 0,0 -0,8 -0,8
Foretagsforvarv -0,1 -0,1 -0,1 -0,2
Rakenskapsperiodens vinst 122,2 122,2 0,7 122,9
Ovrigt totalresultat 6,5 -15,4 -12,9 -21,8 -0,4 -22,2
Totalresultat for perioden 6,5 -15,4 109,3 100,4 0,3 100,7
Eget kapital 31.12.2020 30,1 39,3 752,7 6,0 -11,7 58,0 367,6 1242,0 91 1251,1
Eget kapital 1.1.2019 30,1 39,3 752,7 0,1 -2,8 55,2 391,2 1 265,8 18,3 12841
l(:ﬁ:rsgdlrg;g i redovisningsprincip 45 45 -4,5
Eget kapital 1.1.2019, férandrat 30,1 39,3 752,7 0,1 -2,8 55,2 386,7 1261,3 18,3 1279,6
Dividendutdelning till aktiedgare -94,6 -94,6 -4,5 -99,1
Aktierelaterade ersattningar (not 29) 3,6 0,0 3,6 3,6
Foretagsforvarv -0,2 -0,2 -0,1 -0,3
Avyttring av affarsverksamheten 0,0 0,0 -6,7 -6,7
Rékenskapsperiodens vinst 81,0 81,0 1,8 82,8
Ovrigt totalresultat -0,6 6,5 -19,5 -13,6 0,4 -13,2
Totalresultat for perioden -0,6 6,5 61,5 67,4 2,2 69,6
Eget kapital 31.12.2019 30,1 39,3 752,7 -0,5 3,7 58,8 353,4 1237,5 9,2 1 246,7
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Koncernens finansieringsanalys — IFRS

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(1 000 000 EUR) 2020 2019 (1 000 000 EUR) 2020 2019
Not: Not:
Kassafléde frén affarsverksamheten Nettokassaflode i investeringsverksamhet
Rakenskapsperiodens vinst 122,9 82,8 4 Nettokassaflode fran férvérv av koncernbolag -124,1 -3,1
Justeringar i rékenskapsperiodens vinst 4 Nettokassaflode frdn avyttring av afférsverksamhet 0,0 4,2
Skatter 475 35,7 Investeringar -43,8 -40,7
Finansiella intakter och kostnader 24,6 34,7 AvKt_t_rin_g av fastigheter, maskiner och inventarier 2,8 16,4
— ~ — och dvriga 4 '
Resultatandel i inti foret: h t t -21,2 -4,5 =
esu .a a.m € LIntrésse o.re .ag Och Joint ventures - - NETTOKASSAFLODE I INVESTERINGSVERKSAMHET -165,1 -23,2
Avskrivningar och nedskrivningar 130,0 123,6
Vinst / forlust vid forséljning av 292 05 — — —
anlaggningstillgéngar ’ ’ Kassaflode fore finansieringsverksamhet 242,0 149,6
Ovriga justeringar 0,8 3,2
Rorelseresultat fore forandring i rorelsekapital 302,4 275,0 Nettokassafléde i finansieringsverksamhet
Langfristiga skulder, 6kning 151,8 140,0
Férandring av réntefria kortfristiga fordringar 115,7 -40,3 Langfristiga skulder, minskning -54 -20,6
Forandring av omséttningstillgdngar 4,4 -18,9 Leasingskulder, minskning -42,5 -44,3
Forandring av réntefria kortfristiga skulder -33,1 46,7 Kortfristiga skulder, 6kning (+), minskning (-) -20,0 19,6
Forandring i rorelsekapital 125,0 -12,5 Forandring i Idnefordringar -1,0 -0,1
Utbetalda dividender till moderbolagets aktiedgare -95,0 -94,6
Operativt kassafléde fore finansnetto 427.4 2625 Utbetalda dividender till icke-kontrollerande intressen -0,3 -4,5
och betald inkomstskatt U ! NETTOKASSAFLODE I
FINANSIERINGSVERKSAMHET -12,4 45
10 Erhéllen rénta 21,9 26,5
10 Betald ranta -36,8 -46,1 Omrékningsdifferens pé kassa och 159 26
10 Ovriga finansiella intdkter och kostnader 20,7 -24,2 banktillgodohavanden
1 Inkomstskat 26,1 45,9 NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA
Finansnetto och betald inkomstskatt -20,3 -89,7 PLACERINGAR ! 213,7 147,7
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 407,1 172,8 Kassa och bank i bérjan av perioden 378,2 230,5
22 Kassa och bank i slutet av perioden 591,9 378,2
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA
PLACERINGAR ! 213,7 147,7
Inverkan av valutakursforandringarna har eliminerats genom att omrékna den ing&ende balansen med
de valutakurser som var géllande den sista dagen under &ret.
Efterfoljande noter ar en del av koncernredovisningen.
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Noter till koncernbokslutet

1. Foretagsinformation

Konecranes Abp (“Konecranes koncernen” eller “"Koncernen”),
ar ett offentligt finlandskt aktiebolag organiserat enligt finsk
lagstiftning. Bolagets hemort ar Hyvinge, vilken ocksd &r den
plats var verksamheten leds. Foretaget &r noterat pd Nasdaq
Helsinki.

Konecranes &r en varldsledande koncern som levererar
produktion och tjdnster inom kranar, lyftverksamheter och
verktygsmaskinservice. Koncernen har ett brett kundregister
som innefattar verkstads- och processindustrier, skeppsvary,
hamnar och terminaler. Konecranes &r ett globalt foretag
vars produkter tillverkas i Nord- och Sydamerika, Europa,
Afrika, Mellandstern och Asien och séljs globalt. Konecranes
har tre rapporterbara segment som det kallar affarsomrdden:
affarsomrédet Service, affarsomr&det Industriutrustning och
affarsomrédet HamnlGsningar.

2. Bokslutsprinciper

2.1. Grund for upprattande

Koncernbokslutet for Konecranes Abp har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarderna
International Financial Reporting Standards (IFRS) antagna
av EU.

Koncernbokslutet har uppgjorts pa basis av ursprungliga
anskaffningskostnader med undantag av poster som enligt
IFRS vérderas till géngse varde. Detta géller framst vissa
finansiella instrument.

Koncernbokslutet inklusive noterna presenteras i miljoner
euro och alla siffror ar avrundade till ndrmaste miljon
(000 000 €) om inte annat anges.

P& grund av avrundningen kan vissa slutbelopp skilja sig fran
ursprungliga belopp eftersom utrakningarna ursprungligen &r
gjorda i tusen euro.

Koncernbokslutet godkéndes for publicering av styrelsen den
3 februari 2021.

Redovisningsprinciper for koncernbokslutet
Koncernbokslutet omfattar den konsoliderade
balansrakningen av Konecranes Abp och dess dotterbolag
per 31 december 2020 och 2019 samt den konsoliderade
resultatrdkningen och kassaflddesanalysen for perioderna
som slutar 31 december 2020 och 2019. Kontroll dstadkoms
d& koncernen utsétts for, eller har rattigheter till, rorlig
avkastning genom sitt inflytande 6ver investeringen. Narmare
bestédmt, har koncernen kontroll 6ver investeringsobjektet om
koncernen:

¢ Har inflytande dver investeringsobjektet (t.ex. existerande
rattigheter som ger mdjlighet att bestdmma 6ver
investeringsobjektets betydelsefulla aktiviteter)

» Exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning frén sitt
engagemang i investeringsobjektet

¢ Kan anvénda sitt inflytande i investeringsobjektet till att
péverka sin avkastning

Allmant finns det ett antagande att majoriteten av
rostratterna leder till bestdmmande inflytande. For att
stdda detta antagande, och d3 koncernen har mindre

an majoriteten av rostratterna eller liknande rattigheter,
Overvager koncernen alla relevanta omstandigheter for
att fatta beslut ifall det har bestdmmande inflytande Gver
investeringsobjektet. Detta inkluderar:

¢ Avtalsenliga arrangemang med andra rgstberattigade

 Réttigheter som uppstdr frdn andra avtalsenliga
arrangemang

¢ Koncernens rostrattigheter samt potentiella rostrattigheter

Koncernen 6vervéger ifall det har bestdmmande inflytande
Over ett investeringsobjekt ifall omstandigheterna indikerar
att en eller flera faktorer har &ndrats. Konsolidering av

ett dotterbolag bérjar d& koncernen erhéilit kontroll Gver
dotterbolaget och upphdr d& koncernen forlorar kontrollen
Over dotterbolaget.

Tillgdngar, skulder, inkomst och utgifter i dotterbolag som
forvarvats eller avyttrats under dret &r inkluderade i kon-
cernbokslutet frdn och med det datum d& koncernen erhallit
bestdammande inflytande &nda tills datumet d& koncernen for-
lorar bestdmmande inflytande 6ver dotterbolaget.

Resultat samt varje komponent av dvrigt totalresultat (OCI)
oOverfors till innehavare av moderbolagets aktier, samt till
innehavare utan bestémmande inflytande, daven om detta
resulterar i en negativ balans for innehavare utan bestadm-
manderatt. D3 det ar nodvandigt, gors justeringar till dotter-
bolagens bokslut for att géra bokslutsprinciperna enhetliga
med koncernens bokslutsprinciper. Koncernbolagens interna
mellanhavanden i resultatrakning, balansrakning och kassa-
floden elimineras vid upprattandet av koncernbokslutet.
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Férandringar i dotterbolagens agarférhdllanden, utan forlust i
bestammande inflytande, behandlas som en egetkapitaltrans-
aktion.

Ifall koncernen forlorar sitt bestammande inflytande Gver ett

dotterbolag, bokas alla relaterade tillgdngar (inklusive good-

will), skulder, innehavare utan bestémmanderatt samt andra

komponenter av eget kapital bort frdn balansrankiningen. En
eventuell resultateffekt redovisas i resultatrékningen. Kvarva-
rande innehav redovisas till gangse varde.

Investeringar i intresseforetag och joint ventures
Ett intresseftretag ar ett foretag Over vilket agarforetaget
har ett betydande inflytande. Betydande inflytande innebdr
att agarforetaget kan delta i de beslut som ror ett foretags
finansiella och operativa strategier, men innebar inte kontroll
Over eller gemensamt bestdémmande inflytande dver dessa
strategier.

En joint venture ar ett samarbetsarrangemang dar parterna,
som har gemensamt bestdmmande inflytande &ver
arrangemanget, har ratt till arrangemangets nettotillgédngar.
Med gemensamt bestdmmande inflytande avses att tvd
eller flera parter i avtal reglerat att gemensamt utéva det
bestammande inflytandet 6ver en ekonomisk verksamhet.

Koncernens investeringar i intresseféretag samt joint ven-
tures redovisas i koncernbokslutet i enlighet med kapital-
andelsmetoden. Enligt denna metod redovisas koncernens
andel av nettotillgdngarna i intressebolag och joint ventures i
investeringar. Nar den dverforda ersattningen ar hdgre an det
gangse vardet pd den forvarvade andelen av de identifierbara
nettotillgdngarna, redovisas det Gverskjutande beloppet som
goodwill. Goodwill som ar hanforligt till ett intresseforetag
eller joint venture innefattas i innehavets redovisade vérde.
Resultatet reflekterar koncernens andel av intresseftre-
tagens samt joint venture -foretagens resultat. Férandringar

i intressefdretagens och joint venture -foretagens évriga
totalresultat (OCI) presenteras som en del av koncernens

Ovriga totalresultat (OCI). Férandringar som redovisats
direkt till eget kapital i intresseféretagen och joint ventures
presenteras i rapporten dver forandringar av eget kapital.
Orealiserade vinster och forluster som hanfor sig till interna
transaktioner mellan koncernen och intresseféretagen samt
joint venture -féretagen elimineras till den utstrackning som
motsvarar dgoandelen i intresseftretaget eller joint venture
-foretaget.

Efter tillampning av kapitalandelsmetoden, évervdger kon-
cernen ifall det &r nddvandigt att nedskriva investeringen i
intressefdretaget eller joint venture -féretaget. Koncernen
Overvdger vid slutet av varje rapporteringsperiod ifall det
finns objektivt bevis dver att investeringen i intresseftretaget
eller joint venture -féretaget har behov av nedskrivning. Ifall
det finns bevis pd detta, berdknar koncernen beloppet for
nedskrivningen som differensen mellan &tervinningsvardet
av intresseforetaget eller joint venture -foretaget och bok-
foringsvardet. Forlusten redovisas i resultatrdkningen under
raden “andel av intresseforetag och joint ventures”.

2.2, Anvandning av antaganden

Uppréttandet av bokslut enligt IFRS forutsatter att foretags-
ledningen gor bedémningar och antaganden som paverkar
varderingen av tillgdngar och skulder samt annan information
s& som ansvarsforbindelser och redovisningen av intakter
och kostnader i resultatrakningen. Dessa bedémningar och
antaganden &r baserade pd ledningens historiska erfarenhet,
basta kdnnedom om héndelser och 6vriga faktorer som

t.ex. forvantningar géllande sannolika framtida handelser.
Aven om bedémningarna och antagandena bygger p8
foretagsledningens basta kannedom om aktuella hdndelser
och férhdllanden, kan det faktiska utfallet avvika fran dessa
bedémningar. Eventuella féréandringar i antaganden och
uppskattningar bokas under den finansiella period
forandringen gors.

De viktigaste delarna i koncernbokslutet, vilka kraver anta-
ganden gjorda av ledningen och vilka kan innehdlla komplexa
och subjektiva beddémningar och anvéandandet av anta-
ganden, av vilka en del kan innehdlla inneboende osakerhet
och vara féremal for forandringar, &r prévning av nedskriv-
ningsbehoy, faststallande av latenta skatter, vdrdering av
tillgdngar till génse varde, aktuariella antaganden gallande
formansbestédmda planer och intaktsforing enligt fardigstal-
landegraden i I&ngtidsprojekt.

Prévning av nedskrivningsbehov

Atervinningsvardet fér goodwill har bestamts p8 basis av
nyttjandevardet av den kassagenererande enhet dit goodwill
allokerats. Atervinningsgraden av alla vasentliga immateri-
ella tillgdngar samt materiella anldggningstillgdngar har dven
bestamts pd basis av deras nyttjandevarde. Prévning av
goodwill &r baserad pd en méngd olika bedémningar av fram-
tida kassastrémmars nuvarde. Dessa inverkar pd varderingen
av kassagenererande enheter (CGU) dit goodwill ar allokerat.
Prognoser géllande framtida kassastrommar &r baserade pd
de kassagenererande enheternas historiska data, orderbok,
den géllande marknadssituationen samt industrispecifik
information gallande framtida tillvéxtmaéjligheter. Dessa
bedémningar granskas arligen som en del av ledningens
budgeteringsplanering och den strategiska planeringen.
Antagandena kan foréndras betydligt p& grund av den
globala ekonomins utveckling, konkurrenternas produkter
samt forandringar i révarupriser och I6pande kostnader.
Nyttan samt besparingarna fran effektivitetsprogram som
publicerats och som ar inkluderade i kassastromsprognoserna
ar subjektiva, och baserade pd ledningens basta prognos.

De kassagenererande enheternas prognostiserade kassa-
floden diskonteras till nuvarde med det vdgda medelvérdet
av kostnaden for eget och frammande kapital. Diskonte-
ringsréntan som anvands &r inte en indikation pd de gangse
framtida marknadsréntorna. Se not 13.
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Rorelseforvarv

Rorelseforvarv av dotterbolag redovisas i enlighet med
forvarvsmetoden enligt vilken den anskaffade enhetens
tillgéngar, skulder och eventualforpliktelser varderas till
gangse varde vid anskaffningstidpunkten. Nar den dverférda
ersattningen &r hogre &n det gangse vardet pd den forvar-
vade andelen av de identifierbara tillgdngarna, skulderna och
eventualforpliktelserna, redovisas det dverskjutande beloppet
som goodwill. Varderingen till géngse vérde av de anskaffade
nettotillgdngarna baseras pd marknadsvérde av motsva-
rande tillgéngar (fastigheter, maskiner och inventarier), eller
en uppskattning av férvéntade kassafléden (immateriella
tillgéngar). Varderingen, vilken baseras pd rddande 3ter-
kdpsvérde, forvantade kassafloden eller forvantat forsalj-
ningsvarde, kraver ledningens bedémningar och antaganden.
Se not 4.

Redovisning av uppskjutna skatter

Forverkligandet av uppskjutna skattefordringar ar bero-
ende av genererandet av framtida skattepliktig intakt under
perioder d& temporara skillnader kan avdras eller faststéllda
forluster kan anvandas. Skatteeffekten av underskotts-
avdrag (faststallda forluster) ar redovisad som en latent
skattefordran da det ar sannolikt att avdragen kan avraknas
mot dverskott vid framtida beskattning. Vid uppskattning

av uppskjutna skattefordringar gor ledningen beddémningar
gdllande &terféring av uppskjutna skatteskulder, uppskattad
framtida skattepliktig inkomst samt skatteplaneringsstrategier.
Den gangse inkomstskatteexponeringen estimeras tillsam-
mans med uppskattning av tempordra skillnader, som hanfor
sig till avskrivningar, avsattningar och periodiseringar, for
skatte- samt redovisningssyften. D& uppskjutna skatteford-
ringar redovisas, har antaganden gjorts gallande uppskattad
skattepliktig inkomst i varje dotterbolag, samt de lander

dar Konecranes ar verksamt, och perioden under vilken den
uppskjutna skattefordringen &r anvéndbar med hansyn till
framtida skattepliktig inkomst samt skatteplaneringsstrategi.
Uppskjutna skattefordringar som redovisats kan minskas
foljande 3r, ifall estimaten av framtida skattepliktig inkomst

under utnyttjandeperioden minskar, eller ifall skattemyndig-
heternas beslut &r ofordelaktiga. Estimaten kan foljaktligen
forandras badde som en foljd av marknadsrelaterade och
skattemyndighetsrelaterade osakerheter, samt Konecranes
egna framtida beslut om t.ex. omstrukturering. Konecranes
kan inte exakt kvantifiera framtida justeringar till uppskjutna
skattekostnader som kan se pa grund av denna osdkerhet.
Se not 17.

Aktuariella antaganden i formansbestamda planer
Nettopensionsskulden och kostnaden for formdnsbestamda
planer baseras pa olika aktuariella antaganden som t.ex.
antagen diskonteringsrdnta, forvéntad utveckling av I&ner
och pensioner samt dddlighetsprognoser. Vasentliga skill-
nader mellan antaganden och gangse erfarenhet, eller
vasentliga forandringar i antaganden, kan inverka vasentligt
pd pensionsforpliktelser. Effekten av skillnaden mellan
antaganden och realiserade resultat och férandringar i
antagandena ar inkluderad i raden “omvarderingarnas
vinster/forluster” p& formansbestdmda planer i det Gvriga
totalresultatet. Diskonteringsrantan faststalls &rligen pad
basis av forandringar i avkastningen p& langfristiga, hogt
klassificerade foretagsobligationer.

Minskningar i diskonteringsrantan resulterar i en dkning av
den férménsbestamda pensionsskulden samt pensionskost-
naden. Daremot resulterar en 6kning i diskonteringsrantan
i en minskning av den férmé&nsbestdmda pensionsskulden
samt pensionskostnaden. Minskningar och 6kningar i dod-
lighetsprognoserna har en omvéand inverkan pd forméns-
bestdmda skulder samt pensionskostnader. Okningar och
minskningar i I6ner samt pensionskostnader har en direkt
korrelerande inverkan pd férmansbestémda skulder

och pensionskostnader.

Den antagna diskonteringsréntan, som &r baserad p& obser-
verade rantor under féregéende rakenskapsperiod indikerar
inte nddvandigtvis de rantor som realiseras. Den gangse

utvecklingen av léner och pensioner reflekterar inte nédvan-

digtvis den estimerade utvecklingen p& grund av osakerheter
i den globala ekonomin samt andra faktorer. Konecranes
anvander allmanna dddlighetstabeller for att estimera fram-
tida dodlighet. Tabellerna antar att trenden for dkad livtidsfor-
vantning fortsatter, vilket leder till att pensionen som betalas
till yngre medlemmar betalas langre an till de aldre medlem-
marna av planerna, med forutsattningen att pensionsaldern
ar den som bestédmts for varje plan.

Pensionsplanens finansierade status, som kan oka eller
minska p& grund av féréndringar i de finansiella marknaderna
och de olika antagandena, representerar inte en obliga-
torisk kortfristig skuld. Daremot &r den forménsbestamda
pensionsplanens finansierade status skillnaden mellan den
formansbestémda skulden och det géngse vardet av forvalt-
ningstillgdngarna. Se not 28.

Langvariga projekt — redovisning av intdkter

dver tiden

Konecranes tillampar fardigstallandegraden (baserad pa
upplupna kostnader i forhallande till uppskattade totala kost-
nader) for redovisning av intdkter Gver tiden for vissa lang-
variga kranprojekt och moderniseringar i enlighet med IFRS
15 Intdkter frdn kontrakt med kunder. Fardigstéllandegraden
ar baserad pd cost-to-cost metoden. Enligt denna metod
beraknas fardigstallandegraden for ett projekt pd basis av
upplupna kostnader i forhdllande till totala uppskattade pro-
jektkostnader. De uppskattade projektkostnaderna genomgés
och uppdateras rutinmdssigt for alla pdgdende uppdrag. Den
kumulativa effekten av forandringar i estimaten ar redovisade
i perioden d3 estimatférandringen faststalls.

Fardigstallandegraden kraver anvandning av bedémningar
och projiceringar som framst relaterar sig till framtida mate-
rial-, arbets- och projektrelaterade allmanna indirekta kost-
nader. Som en foljd av ovan ndmnda, finns det en risk att de
totala kostnaderna for ett kontrakt dverskrider de kostnader
som ursprungligen estimerats, och att marginalen minskar
eller att kontraktet blir olénsamt. Denna risk 6kar d& leve-
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ranstiden okar eftersom det finns stérre sannolikhet till att
omstandigheterna for de ursprungliga estimaten férandras,
vilket leder till 6kade kostnader. Faktorer som kan férorsaka
kostnaderna att 6ka &r till exempel: oférvéntade tekniska
problem med utrustning som levererats eller utvecklats av
Konecranes vilket kan férutsatta tillaggskostnader, andringar

i komponenternas kostnader, material eller arbetskraft, pro-
jektmodifikationer som fororsakar oférvéntade kostnader,
leverantérers eller underleverantérers oformdga att leverera,
samt dr6jsmél pa grund av oférvantade omstandigheter
samt handelser. Genom att kumulativt redovisa fordndringar

i estimaten, reflekterar de redovisade intakterna samt kost-
naderna de aktuella estimaten av fardigstallandegraden for
varje enskilt projekt. Forluster p& Idngvariga projekt redovisas
i den period d3 de identifierades och &r baserade pa den esti-
merade dverskridningen av kostnader gentemot intakter.

Covid-19

Pa grund av covid-19 (coronavirus) -pandemin har Kone-
cranes omvarderat de bedémningar och antaganden som
anvants vid uppréttandet av de finansiella rapporterna.
Effekten av covid-19-pandemin pd koncernens finansiella rap-
portering baseras pé ledningens basta kannedom. Koncernen
har bedémt pandemins effekter pd goodwill, Gvriga immate-
riella och materiella tillgéngar under nedskrivningsprévning
process och férmansbestamda planer, avsattningar, vardering
av tillgéngar till génse varde, sannolikheten for realisering av
uppskjuten skattefordran och realisering av kundfordringar i
sin normala rapporteringsprocess.

Betydande bedémningar har anvants vid prévning av ned-
skrivningsbehov av goodwill for att faststalla dtervinningsbara
kassafléden av kassagenererande enheter. De finansiella
effekterna av covid-19 utbrott kan annu inte kvantifieras full-
standigt, eftersom det beror pd virusets varaktighet och sva-
righetsgrad i olika geografiska omraden. Darfér bedémningar
och antaganden for marknadsutveckling, tillvéxt och andra
viktiga faktorer som anvands vid nedskrivningsprévningen
baseras pa ledningens basta bedémningar under nuvarande
omstandigheter. Se not 13.

Konecranes granskar sina kundkreditrisker relaterade till
kundfordringar och pdgdende projekt som en del av den
normala rapporteringsprocess. Avsdttningen for osdkra
fordringar har uppréttats baserat p& det historiska kredit-
forlustmonstret men det justeras ocksd fran fall till fall med
framtidsinriktade riskpositioner. Det har inte skett nédgon
vasentlig férandring av betalningsforseningar relaterade till
kundfordringar, men kreditriskerna kan 6ka om covid-19-
pandemin fortsatter under I&ngre tid. For att begrénsa denna
risk, utdvar Konecranes en konservativ kreditpolitik gentemot
sina kunder. I praktiken undersoker Konecranes noggrant
kunderna innan man bdérjar en formell affarsforbindelse och
kraver kredituppgiftsrapporter av nya kunder. Kreditrisken
minskas med forskottsbetalningar, remburser, betalnings-
garantier och kreditforsakringar dd det &r méjligt. Se not 19.

Aven om covid-19 har p8verkat omséattningsvolymerna och
forseningarna i leveranser har lett till en viss 6kning av
lagernivderna, ser Konecranes inte n&gon vasentlig 6kning
av risken for inkurans omsattningsvarden. Det har inte skett
négra storre avbestallningar, men bestaliningar och leve-
ranser har skjutits upp. Riskerna med varor under tillverkning
och avtalstillgdngar minskas ocks& med erhdlina forskott frén
kunder. Risken av dverstora lager har begransats genom en
effektiv balansering av efterfrdgan och utbud.

2.3. Sammanfattning av betydande
bokslutsprinciper

Redovisning av intakter

Intakter redovisas till det belopp som féretaget forvantas

ha ratt till i utbyte mot 6verféring av utlovade varor eller
tjanster till en kund och i den utstrackning det ar sannolikt att
ekonomiska foérdelar som ar forknippade med transaktionen
kommer att tillfalla foretaget, intékten kan berdknas pa ett
tillférlitligt sétt och betalningen &r sannolik. Intékterna var-
deras till géngse varde av den ersattning som erhdllits eller
kommer att erhllas. Kundens kreditvardighet bedéms innan

man forbinder sig vid forsaljningen. Ifall en risk for att
man inte kommer att f& full ersattning uppstar efter
intaktsforingen, gors en reservering.

Bolaget redovisar intakter nar det uppfyller ett identifierat
prestationsdtagande genom &verforing av utlovade varor
eller tjanster till kunden. Varor och tjanster anses generellt
Gverforas nar kunden erhdller kontrollen 6ver dem. Kontroll
innebdr att kunden kan styra anvandningen av och f& nytta
av varan och tjansten och kan ocksd hindra andra att styra
anvandningen av och ta emot férdelarna av dem. Séledes har
kunden ensam ratten att anvanda varan eller tjansten under
dterstoden av dess ekonomiska liv, eller att konsumera varan
eller tjansten i sin egen verksamhet.

Transaktionspriset &r vanligtvis fast men kan ocksd innehdlla
rorlig ersattning som volym eller kontantrabatter eller boter.
Rorlig ersattning ingdr endast i intdkterna i den utstrack-

ning det ar hdgst sannolikt att beloppet inte kommer att

bli féremal for betydande 3terforing nar osékerheten &r
avklarad. De rorliga ersattningarna uppskattas med hjélp av
metoden for vad som &r mest sannolikt, om de annu inte
realiserats i slutet av rapporteringsperioden. Om avtalet sepa-
reras i mer an ett prestationsdtagande fordelar Konecranes
det totala transaktionspriset till varje prestationsdtagande till
ett belopp baserat pd de beréknade relativa fristdende forsalj-
ningspriserna for de utlovade varorna eller tjansterna i varje
prestationsdtagande. Om de fristdende férséljningspriserna
inte existerar anvander Konecranes vanligtvis den forvéntade
kostnaden plus en marginal for att berdkna det fristdende
forsaljningspriset.

Typ av varor och tjanster och tidpunkt for
tillfredsstillelse av prestationsataganden och
betydande betalningsvillkor

Affarsomrédet Service genererar huvudsakligen intdkter
frdn underhdll och konsulttjénster samt reservdelar till alla
typer och mérken av industriella kranar och lyftar. Service
tillhandahdller ocks& moderniseringar som &r fullstandiga
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transformationer av existerande kranar som ett alternativ

till att ersatta dem. Intakterna frén utférandet av tjanster
redovisas dd slutresultatet av transaktionen kan beraknas och
pé kundens godkédnnande for att servicetjansterna ar fardiga
eller genom héanvisning till fardigstallandegraden vid rap-
porteringsperiodens slut om det kan métas pa ett tillforlitligt
satt. Bedémningen av fardigstéllandegraden beror pd typen
av kontraktet, men baseras generellt pd upplupna kostnader
till den omfattning de hanfor sig till tjdnster utforda vid slutet
av rapporteringsperioden. I moderniseringsprojekten kon-
trollerar kunden vanligtvis de tillgdngar som forbattras, och
darmed redovisas intakterna dver tiden enligt procentsatsen
for fardigstallande. I reservdelsverksamhet sker dverfringen
av kontrollen och intdktsféringen vanligen antingen nar
varorna levererats eller har gjorts tillgéngliga for koparen,
beroende pa avtalsvillkoren, eller nér kunden har accepterat
leveransen. Vanligtvis betalar kunderna enligt dverenskomna
betalningsvillkor efter att tjansterna och produkterna har
levererats. Ibland krévs det att betalningen sker pd férhand.
I dessa fall, till exempel i rliga underhdllskontrakt, peri-
odiseras betalningen for att uppfylla intaktsredovisningen

i enlighet med leverans av tjanster och varor. I moderni-
seringsprojekt krévs det vanligtvis att kunderna gor for-
skottsbetalningar enligt de milstolpar som definieras i
moderniseringsprojektet.

Affarsomrddet Industriutrustning genererar intakter frén
telfrar, kranar och materialhanteringslosningar till ett stort
antal kunder. For standardutrustning och komponenter
redovisas intakterna nar varor sands eller gors tillgangliga
for koparen for leverans, beroende pd kontraktets villkor,
eller nar kunden har accepterat leveransen, som vanligen

ar en installerad kran. Intaktsforingen av stora kranprojekt
gors dver tiden i enligt fardigstallandegraden (Percentage
of Completion Method, POC). Kontrakten ar sarskilt framfor-
handlade avtal som avser produktion av ett objekt eller flera
objekt som stdr i nara samband med, eller &r beroende av,
varandra med avseende p& utformning, teknik och funktion
eller anvandning. Konecranes har d& ocksa rétt till ett belopp

som dtminstone kompenserar foretaget for prestation som
har fullgjorts hittills, aven om kunden kan sdga upp avtalet
av andra skal an att det utlovade inte utforts. I allmanhet ar
garantiperioden for kranar tva &r for vilken koncernen bokar
en garantiavsattning baserat pd historiska data. Intakterna
for forldngd garanti redovisas under den forlangda garanti-
perioden. I kranprojekt kravs det vanligen att kunderna

gor forskottsbetalningar i enlighet med de milstolpar som
definieras i kranprojektet.

Affarsomradet Hamnlsningar genererar intakter fran con-
tainerhanteringsutrustning, kranar for skeppsvarv, mobila
hamnkranar, tunga truckar och programvaror for Hamnlos-
ningar. Alla leveranser av utrustning stdds av ett komplett
utbud av tjanster. Majoriteten av containerhanterings- och
varvshanteringsutrustningarna samt de mobila hamnkranarna
ar skraddarsydda och konstruerade for kundens behov s att
intaktsforing av dessa kranprojekt redovisas dver tiden enligt
fardigstallandegraden (Percentage of Completion Method,
POC). Kontrakten ar sarskilt framférhandlade avtal som avser
produktion av ett objekt eller flera objekt som stér i nara
samband med, eller ar beroende av, varandra med avse-
ende pd utformning, teknik och funktion eller anvéndning.
Konecranes har d& ocksa ratt till ett belopp som dtminstone
kompenserar foretaget for prestation som har fullgjorts hit-
tills, aven om kunden kan saga upp avtalet av andra skal &n
att vi inte utfor det som utlovat. Intékterna av truckar och
standard hamnutrustning redovisas nar varor sands eller gors
tillgéngliga for koparen for leverans, beroende pa villkoren i
kontraktet, eller nér kunden har accepterat leveransen. Den
allmanna garantiperioden for hamnutrustning varierar i viss
utstréckning beroende pd de komponenter som anvands

i projekten. For generell garanti redovisar koncernen en
garantiavsattning baserat pd historiska uppgifter. Intdkterna
for eventuell férlangd garanti redovisas under den foérlangda
garantiperioden. I projekt for affarsomrddet Hamnl6sningar
kravs det vanligtvis att kunderna gor forskottsbetalningar
enligt de milstolpar som definieras i projektkontraktet.

Matning av fardigstallandegraden for
prestationsdtaganden uppfylls 6ver tiden
Fardigstallandegraden for ett projekt faststdlls pd basen av
upplupna kostnader vid rapporteringstidpunkten i forhdllande
till de totala uppskattade projektkostnaderna. Detta visar bast
Gverforingen av kontrollen till kunden, vilket uppstar nar vi
dtar kostnader pd vdra kontrakt. D3 det slutliga utfallet av ett
projekt inte kan faststallas pé ett tillforlitligt satt, redovisas
kostnaderna fran projektet i samma rapporteringsperiod som
de uppstdr, men intakterna fran projektet redovisas endast
till det belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgif-
terna. En forvantad forlust pd ett projekt redovisas omedel-
bart som kostnad i resultatrakningen. Intdkter som hanfor sig
till forandringar i kontraktet redovisas da det ar sannolikt att
justeringarna kommer att resultera i inkomster och de kan
matas pad ett tillforlitligt satt.

Utgifter for forskning och utveckling
Forskningsutgifter kostnadsférs d& de uppstdr. Utvecklings-
kostnader for enskilda projekt redovisas som immateriella
tillgdngar dd koncernen kan uppvisa att:

o Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella till-
gdngen s& att den kommer att anvandas eller séljas.

 Avsikten &r att fardigstalla tillgdngen och anvanda eller
salja den.

o Kan demonstrera tillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

¢ Det finns tillrdckliga tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda
eller sélja tillgdngen.

o Foretaget pd ett tillforlitligt satt kan berékna de utgifter
som &r hanforliga till den immateriella tillgdngen under
dess utveckling.

Avskrivning pé de aktiverade utvecklingskostnaderna
paborjas d& utvecklingsskedet &r slutfort och tillgéngen &r
klar att anvandas.
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Justerad EBITA (ett alternativt nyckeltal)

Konecranes presenterar justerad EBITA som alternativt
nyckeltal, vilket reflekterar den underliggande prestationen
av verksamheten, och for att férbattra j@mférbarheten mellan
de finansiella perioderna. Det anvands ofta av ledningen,
analytiker och investerare. Den justerade rérelsevinsten utan
avskrivningar och nedskrivningar av forvarvsallokeringar (ett
icke-IFRS baserat nyckeltal) representerar vinsten fore skatt
fran fortsatt verksamhet (ett IFRS baserat nyckeltal), bort-
raknat restruktureringskostnader, transaktionskostnader och
nedskrivningar relaterade till restrukturering p4 tillgéngar sa
val som andra justeringsposter, avskrivningar och nedskriv-
ningar av forvarvsallokeringar och finansiella intdkter och
kostnader. De alternativa nyckeltalen ersatter inte verksam-
hetens nyckeltal i enlighet med IFRS, och skall inte betraktas
som sddana. Se ocksd not 3.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning raknas genom att dividera
nettovinst eller forlust fran fortsatt verksamhet, avvecklad
verksamhet hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget
(tdljaren) med det végda genomsnittliga antalet utestdende
aktier (namnaren) under rakenskapsperioden. Resultat per
aktie efter utspadning berdknas genom att justera resultat
som ar hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget och
genomsnittligt antal utestdende aktier for effekterna av alla
potentiella aktier som ger upphov till utspadningseffekt.

Dividendutdelning

Foretaget redovisar en skuld géllande dividendutdelning till
aktiedgare dd utdelningen &r godkand av bolagsstamman.
Ett motsvarande belopp redovisas i eget kapital.

Ersattningar till anstallda

Bolagen i Konecranes koncernen har olika pensionsplaner

i enlighet med lokala villkor och géllande praxis. Pensions-
skyddet i koncernbolagen administreras i vanliga fall av utom-
stdende pensionsforsakringsbolag eller genom motsvarande
externa arrangemang. Dessa pensionsplaner ar klassificerade

som avgiftsbestamda planer eller formé&nsbestdmda planer.
I en avgiftsbestdmd plan redovisas kostnaden under den
period till vilken den hanfér sig. Koncernen har ingen rattslig
eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om
fonden inte har tillrackliga tillgéngar for att betala alla ersatt-
ningar till anstallda som hanfor sig till de anstélldas tjanst-
goring under innevarande period och tidigare perioder. I de
finska koncernbolagen &r pensionsdtagandena inom ramen
for arbetspensionslagen (ArPL) forsakrade i pensionsfor-
sakringsbolag. I Konecranes koncernen redovisas de finska
pensionsforsakringarna som avgiftsbestamda planer.

1 formansbestamda planer bokas en forpliktelse (skuld) i
balansrakningen som motsvarar nettot av nuvardet av den
formansbestémda pensionsforpliktelsen, minskat med géangse
vardet av plantillgdngarna p& bokslutsdagen. Aktuariella
vinster och forluster bokas i det dvriga totalresultatet som
omvarderingsposter dd de uppkommer. Dessa poster
Overfors inte till resultatrékningen. Kostnader avseende
tidigare tjénstgdring bokas i koncernens resultat d& planen
forandras. Nettorantan for nettoskulden eller -tillgdngen
raknas pd basis av diskonteringsréntan. Pensionsforplik-
telsen for den férmansbestémda planen berdknas och
redovisas enligt den s.k. PUC-metoden (Projected Unit

Credit Method). Berdkningen gors av kvalificerade aktuarier.
Koncernen presenterar rorelsekostnader, kostnader avseende
tidigare tjénstgoring, vinster och forluster av reduceringar
och nettoranteintakter eller -kostnader som ersattningar till
anstallda—pensionsforpliktelser: forménsbestédmda planer

i resultatrakningen (se not 8).

En skuld for uppsagningsersattning redovisas vid det tidigare
tillféllet av féljande: nar bolaget inte Idngre kan tillbakadra
erbjudandet av uppsagningsersattning och nar bolaget bokar
en omstruktureringskostnad som hanfor sig till detta.

Aktierelaterade ersattningar
Anstallda (inklusive chefer) i koncernen och dess dotterbolag
far ersattning i form av aktierelaterade ersattningar, som

innebar att de anstdllda utfor tjdnster i utbyte mot eget-
kapitalinstrument eller kontantbetalning.

Aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument

Kostnaden fér transaktioner med egetkapitalinstrument
bestams pd basen av géngse vérde vid tilldelningstidpunkten
och baserar sig pa en d&ndamélsenlig varderingsmodell.

Kostnaden redovisas tillsammans med motsvarande 6kning
mot eget kapital, under perioden da resultat och/eller tjanst-
goringsvillkoren utférs och bokas till personalkostnader i
resultatrdkningen. Den kumulativa kostnaden for egetkapital-
transaktioner redovisas vid slutet av varje rapporteringsperiod
dnda tills intjanandetidpunkten s& att intjanandeperioden har
upphort och sd att den aterspeglats koncernens basta estimat
Over antalet egetkapitalinstrument som slutligen intjanats.
Kostnaden eller intdkten som redovisats i resultatrakningen
representerar forandringen i den kumulativa kostnaden som
redovisats i bérjan och slutet av perioden.

Ingen kostnad redovisas for erséttningar som slutligen inte
intjdnas med undantag for egetkapitaltransaktioner dar intja-
ningsvillkoren ar beroende av marknadsvillkor, eller villkor
som inte ar intjaningsvillkor. Dessa behandlas som intjanade,
oberoende av ifall villkoren uppfylls férutsatt att alla andra
resultat och/eller janstevillkor uppfylls.

D4 villkoren for aktierelaterade ersattningar modifieras, redo-
visas som minimum kostnader som motsvarar kostnaderna
ifall villkoren inte modifierats, ndr ursprungliga villkor upp-
fyllts. En ytterligare kostnad redovisas for alla modifikationer
som Okar det totala gangse vardet av den aktierelaterade
ersattningen eller &r annars fordelaktiga for den anstallda vid
modifikationstidpunkten.

Skattelagarna eller férordningarna forpliktar vanligtvis
Konecranes att aterhdlla ett belopp for en anstdllds skattskyl-
dighet i samband med en aktierelaterad ersattning och dver-
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fora det beloppet, normalt i kontanter, till skattemyndigheten
pé den anstélldes vagnar. For att uppfylla denna skyldighet
tilldter villkoren i det aktiebaserade betalningsarrangemanget
Konecranes att hdlla tillbaka det antal egetkapitalinstrument
som motsvarar det monetdra vardet av den anstalldes skatt-
skyldighet frdn det totala antalet egetkapitalinstrument som
annars skulle ha utfardats till arbetstagaren vid intjaning av
aktiebaserad betalning. Detta aktierelaterade ersattnings-
arrangemang med en nettoplansfunktion klassificeras i sin
helhet som en aktierelaterad ersattningstransaktion med eget
kapital och betalningen ska redovisas som ett avdrag fran
eget kapital for de innehavna aktierna.

Aktierelaterade ersattningar som regleras

med kontanter

Kostnaden for aktierelaterade ersdttningar som regleras med
kontanter, vilket vanligtvis ar relaterat till den extra sociala
kostnaden och skatter fér de aktierelaterade erséttning-
arna, som regleras med kontanter varderas ursprungligen till
gangse varde vid tilldelningspunkten genom att anvanda en
binomial modell. Detta géngse varde redovisas som kostnad
anda tills intjaningstidpunkten. En motsvarande skuld bokas
upp. Skulden omvarderas till gangse varde vid varje rappor-
teringsdatum anda till likviddagen. Féréndringarna i gangse
varde redovisas pd raden personalkostnader i resultatrak-
ningen (se not 8).

Omrakning av utldndsk valuta

Koncernbokslutet rapporteras i euro som dven ar koncernens
rapporteringsvaluta. Varje enhet i koncernen bestédmmer sin
egen funktionella valuta och varderar posterna i sina finan-
siella rapporter enligt denna valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i andra valutor &n enhetens egna funktionella
valuta (utléndska valutor) redovisas av enheterna i funktionell
valuta pd basen av valutakurserna p& transaktionsdagen. Vid
slutet av varje rapporteringsperiod, omvarderas monetara
poster i utldndsk valuta till den funktionella valutan genom

att anvénda rapporteringsdagens spotkurs. Valutakursdif-
ferenserna redovisas i resultatrakningen med undantag av
differenser som uppkommer frdn monetéra poster som ger
en effektiv sakring for nettoinvesteringar i utldndsk verk-
samhet (som t.ex. koncerninterna lan dér reglering inte

ar planerad och troligen inte kommer att uppkomma inom
6verskadlig framtid). Dessa valutakursdifferenser redovisas i
Ovrigt totalresultat anda tills avyttring av nettoinvesteringen,
d& de redovisas i resultatrakningen. Skattekostnader och kre-
diteringar som kan hanforas till kursdifferenser pd monetdra
poster redovisas dven i 6vrigt totalresultat.

Icke-monetdra poster som varderas enligt historisk kostnad
i utlandsk valuta omraknas pd basis av transaktionsdagens
valutakurs. Icke-monetdra poster som varderas till géngse

varde i utlandsk valuta omrédknas pd basen av valutakursen
vid tidpunkten d& det gangse vardet faststallts.

Utlandsk verksamhet

Tillgdngar och skulder frdn utlandsk verksamhet omréaknas
till euro enligt rapporteringsdagens valutakurs och resultat-
rakningen omraknas enligt rakenskapsperiodens medelkurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékning redo-
visas i dvrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsk enhet
redovisas det 6vriga totalresultat som relaterar sig till den
utlandska enheten i resultatrakningen.

Goodwill som uppkommit fr&n utlandska enheters anskaffning
samt justeringar av gangse varde till det redovisade vardet av
tillgéngar och skulder behandlas som tillgdngar och skulder av
den utldndska enheten och omraknas till balansdagskursen.

Inkomstskatter

Skatter som redovisas i koncernresultatrakningen inklu-
derar inkomstskatter beraknade pd rakenskapsperiodens
skattepliktiga resultat enligt lokala skattelagar, skattejus-
teringar fran tidigare &r samt férandringar i de latenta
skattefordringarna och skatteskulderna. Skatter beraknas
med skattesatser som &r faststallda eller i praktiken fast-
stéllda vid rapporteringstidpunkten.

Latenta skattefordringar och skatteskulder beréknas pa alla
temporéra differenser mellan skattebasen och bokférings-
vardet for tillgdngar och skulder. Latenta skatter berdknas
inte p& icke-avdragbar goodwill som hanfor sig till den forsta
redovisningen av goodwill, och tempordra skillnader p& grund
av innehav i dotterbolag, i den utstrackning det &r sannolikt
att en &terforing inte sker inom en Gverskadlig framtid. De
framsta temporéra skillnaderna uppstdr till foljd av faststallda
forluster, avskrivningsdifferenser, avsattningar, formansbe-
stamda pensionsplaner, internvinster i lager och varderingen
av finansiella derivatinstrument. I samband med férvarv gor
koncernen avsattning for latenta skatter pd differenserna
mellan den forvarvade nettoférmdgenhetens gangse varde
och dess skattebas. En latent skattefordran redovisas till den
del den sannolikt kan utnyttjas.

Rorelseforvarv

Rorelseforvarv av dotterbolag redovisas i enlighet med
forvarvsmetoden enligt vilken den anskaffade enhetens till-
gdngar, skulder och eventualforpliktelser varderas till gangse
vérde vid anskaffningstidpunkten. Nar den 6verforda ersatt-
ningen ar hogre an det géngse vardet pd den forvarvade
andelen av de identifierbara tillgdngarna, skulderna och even-
tualférpliktelserna, redovisas det dverskjutande beloppet som
goodwill. Fér varje forvérv kan icke-kontrollerade intressen

i den forvarvade enheten redovisas till géngse varde eller
enligt proportionell andel av det redovisade vardet av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar. I fall den
oOverforda ersattningen &r lagre &n det gangse vardet av
koncernens andel av det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgéngar, redovisas den uppkomna vinsten i resultatet
vid forvarvstidpunkten. Direkta férvarvsrelaterade kostnader
redovisas som kostnad d3 de uppkommer.

Tillgdngar som innehas f6r férséaljning

Koncernen klassificerar bestdende aktiva och avyttrings-
grupper som tillgéngar som innehas for férsaljning om deras
redovisade varde kommer att dtervinnas i huvudsak genom
forsdljning, inte genom fortldpande anvandning. Dylika best&-
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ende aktiva och avyttringsgrupper vilka klassificeras som
tillgdngar som innehas for forsaljning redovisas till det Iagsta
av det redovisade vardet och gangse varde efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Kriterierna for att klassificera tillgdngar som tillgéngar som
innehas for forsaljning uppfylls enbart om forsaljningen &r
mycket sannolik, och tillgdngen eller avyttringsgruppen &r till-
ganglig for omedelbar férsalining i forevarande skick. Atgérder
som kravs for att fullfolja avyttringen ska visa att det ar osan-
nolikt att betydande férandringar kommer att ske eller att den
kommer att dras tillbaka. Ledningen ska vara forbunden att
fullfélja avyttringen inom ett 3r efter klassificeringen.

Fastigheter, maskiner och inventarier samt immateriella till-
gdngar avskrivs inte efter att de klassificerats som tillgdngar
som innehas for forsaljning.

Immateriella tiligdngar

Immateriella tillgdngar inkluderar servicekontrakt, patent
och varumarken samt programvarulicenser och implemente-
ringsutgifter. Immateriella tillgdngar som anskaffats separat
vérderas till anskaffningskostnad. Kostnaden av immateriella
tillgdngar som anskaffats genom foretagsforvarv varderas till
gangse varde vid anskaffningstidpunkten.

Dessa varderas till anskaffningskostnad och avskrivs linedrt
under deras uppskattade ekonomiska livslangd, som kan
variera mellan 5-20 3r med servicekontrakt, patent och
varumarken och 4-7 dr med programvarulicenser. Eventuellt
nedskrivningsbehov bedéms da det finns tecken pd att imma-
teriella tillgé&ngar gatt ned i varde.

Immateriella tillgdngar med obegrénsad nyttjandeperiod
avskrivs inte utan provas &rligen for eventuell vardeminskning
p& motsvarande satt som goodwill. En obegrédnsad nyttjande-
period bedéms 8rligen for att faststélla ifall den obegransade
nyttjandeperioden fortfarande ar godtagbar. Férandringen frén
obegransad till begransad nyttjandeperiod gors framatriktat.

Préovning av nedskrivningsbehov av goodwill

Goodwill som uppkommit genom foretagsférvarv prévas for
eventuellt nedskrivningsbehov &rligen eller varje géng det
finns tecken pd eller om férandringar i omstandigheter indi-
kerar att det redovisade vardet inte & mgjligt att dtervinna.
For prévningen av nedskrivningsbehov allokeras goodwill
som uppkommit genom foretagsforvarv vid anskaffnings-
tidpunkten till de kassagenererande enheter som forvantas
gynnas av forvarvet, oberoende av om andra tillgdngar eller
skulder allokerats till dessa enheter. Om bokforingsvardet

for en kassagenererande enhet Gverstiger dess dtervinnings-
varde, redovisas skillnaden som en nedskrivning. Konecranes
anvander diskonterade kassaflodesanalyser for att bedoma
det gangse vardet for goodwill. For att bedéma nyttjande-
vardet (value-in-use) diskonteras de estimerade kassaflodena
till nuvérde genom att anvénda en diskonteringsranta (fore
skatt) som reflekterar den nuvarande marknadssituationen av
likvida medels tidsvarde, samt risker specifika till tillgdngen.
Koncernen baserar nedskrivningskalkylerna pa detaljerade
budgeter samt prognoser som &r uppgjorda for varje enskild
kassagenererande enhet dit enskilda tillgéngar blivit alloke-
rade. Budgeterna och prognoserna av de framtida kassafl6-
dena tacker en femdrsperiod. Tidigare nedskriven goodwill
dterfors inte ens i fall omstandigheterna, som ursprungligen
fororsakade nedskrivningen, skulle ha blivit betydligt battre.

Byggnader, maskiner och inventarier

Byggnader, maskiner och inventarier redovisas till anskaff-
ningskostnad med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. De planmassiga linedra avskrivningsti-
derna, som baserar sig pa beréknad ekonomisk livsidngd, &r
foljande:

1040 &r
3-10 &r

* Byggnader och konstruktioner
¢ Maskiner och inventarier

Markomrdden avskrivs inte.

Forbattringar av byggnader, maskiner och inventarier som
kommer att medfora framtida ekonomisk nytta, aktiveras och
avskrivs under tillgdngens ekonomiska livstid.

For hyrda nyttjanderéttstillgdngar, se redovisningsprinciper
for leasingavtal.

Nedskrivning av tillgdngar som avskrivs

Redovisade varden av immateriella tillgéngar som avskrivs,
byggnader och maskiner samt investeringar i intresseféretag
och joint ventures granskas for nedskrivningsbehov da han-
delser och foréndringar i omsténdigheterna indikerar att det
redovisade vardet av tillgdngen eventuellt inte ar majligt att
dtervinna. Ifall en s&dan indikation finns, uppskattas atervin-
ningsvardet.

Atervinningsvardet &r det hogre av tillgdngens géngse virde
minskat med forsaljningskostnader, och dess nyttjandevarde,
som representerar nuvardet av de kassafléden som forvantas
fran tillgdngens utnyttjande och en eventuell avyttring.
Nedskrivningsforluster redovisas i resultatrakningen da &ter-
vinningsvardet &r mindre &n tillgdngens redovisade varde.
Nedskrivningsforlusten dterfors ifall tillgdngens dtervinnings-
varde senare okar.

Vardering av omsittningstillgdngar

Material och férnddenheter varderas till det lagre av
anskaffningskostnad eller sannolikt nettofdrsaljningspris.
Nettoforsaljningspriset &r det uppskattade forsaljningspriset

i den I6pande verksamheten, med avdrag fér uppskattade
kostnader for fardigstdllande, och uppskattade kostnader
nodvandiga for att dstadkomma en forséljning. Halvfabrikat
vérderas till rérliga tillverkningsutgifter inklusive allokerade
rorliga och fasta kostnader som baseras pd normal kapa-
citet. Produkter under arbete hanférliga till icke-fardigstallda
bestéllningar inkluderar direkta I6ne- och materialkostnader
samt allokerade fasta tillverknings- och installationskostnader.
Rdmaterial och fornédenheter varderas enligt forst in, forst ut
-metoden (FIFO) eller pd basen av en metod som bygger pa
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vagda genomsnittspriser. Omsattningstillgdngarnas inkurans-
reservering ar baserad pd det basta estimatet 6ver produkter
med I&ngsam rorlighet och inkuranta omsattningstillgdngar
vid rapporteringsdagen. Estimaten baserar sig pd frekvent
genomgdng och bedémning av omsattningstillgdngarnas
dldersfordelning och sammansattning.

Kundfordringar och évriga fordringar

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas initialt till
gangse varde varefter de varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Kundfordringar utgér koncernens rétt till ett belopp
som ar ovillkorligt (d.v.s. endast tidsdtgdng krévs innan
betalning av ersattningen forfaller.) Avsattningen for osdkra
fordringar uppskattas baserat pa koncernens historiska kre-
ditforluster justerat med nuvarande forhallanden och rimliga
och férsvarbara prognoser om framtiden. Effekten redovisas i
resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av banktillgodohavanden och 6vriga
likvida placeringar med en 16ptid p& under tre ménader.
Checkkrediter innefattas i kortfristiga rantebarande 1&n under
kortfristiga skulder.

Vardering till gdngse varde

Gangse varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhdllas vid forsaljning av en tiligéng eller betalas vid Gver-
1&telse av en skuld genom en sedvanlig transaktion mellan
marknadsaktorer. Koncernen kategoriserar sina tillgdngar
och skulder som varderas till géngset vérde i en av tre nivaer
beroende pd méjligheten att observera indata for vérde-
ringen. Indata pd Niva 1 &r noterade priser (ojusterade) pd
aktiva marknader for identiska tillgéngar eller skulder. Indata
p& Niva 2 &r direkt eller indirekt observerbara for tillgdngen
eller skulden, dock andra an de noterade priser som ingér

i Nivd 1. Indata p& Niva 3 &r icke observerbara indata for
tillgéngen eller skulden, som reflekterar betydande juste-
ringar till observerbara marknadsdata eller Konecranes egen
beddémning gallande prissattning mellan marknadsaktorer.

Derivativa finansiella instrument och
sakringsredovisning

Koncernens globala operationer utsétts for valutarisk
och i mindre utstréckning for rénterisk.

Koncernen anvander derivativa finansiella instrument, framst
terminskontrakt och ranteswapar for att sdkra risken som
hanfor sig till fluktuationer i utldndsk valuta for vissa fasta
dtaganden, framtida transaktioner samt ranterisk. Derivativa
finansiella instrument anvénds for sakringsandamal i enlighet
med koncernens sakringspolicy och inte for spekulativa
andamal. Dessa instrument &r ursprungligen redovisade till
gangse varde vid avtalsdatumet och omvarderas till gangse
varde vid senare rapporteringsdatum. De derivativa instru-
menten rapporteras som finansiella tillgdngar dd det gangse
vardet ar positivt och som finansiella skulder d3 det gangse
vardet ar negativt.

Koncernen tillampar sakringsredovisning for vissa stora
kranprojekt. Koncernen tilldmpar kassaflédessakring for
valutakursrisk av bindande dtaganden och mycket sannolika
framtida transaktioner. Féréndringar i det gangse vardet av
derivativa finansiella instrument, som bedéms vara effektiva
sakringar for framtida kassafléden, redovisas i dvrigt total-
resultat medan den ineffektiva delen redovisas i resultatrak-
ningen. Se not 34.

Belopp som redovisats i 6vrigt totalresultat forflyttas till resul-
tatet dd den sakrade transaktionen péverkar resultatet, t.ex.
d& den sékrade finansiella intdkten eller kostnaden redovisas
eller d3 den sakrade framtida transaktionen intraffar. D& den
sakrade posten ar en icke-finansiell tillgng eller icke-finan-
siell skuld forflyttas beloppen som redovisats i dvrigt totalre-
sultat till det ursprungliga redovisade beloppet av den icke
finansiella tillgdngen eller skulden.

Ifall sakringsinstrumentet upphdr eller séljs, avslutas eller
utdvas utan utbyte eller omsattning (som en del av sakrings-
strategin), eller ifall dess utndmning som sakringsinstrument

ar upphavt, eller da sakringsinstrumentet inte léngre uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning, redovisas de kumulativa
vinsterna eller forlusterna, som tidigare redovisats i dvrigt
totalresultat, i eget kapital anda tills den sannolika trans-
aktionen eller det bindande &tagandet sker. Ifall en sakrad
transaktion inte langre forvantas ske, forflyttas de tidigare
kumulativa vinsterna och forlusterna, som redovisats i 6vrigt
totalresultat till resultatet for perioden.

Forandringar i gangse varde av de derivatinstrument som
inte kvalificerar for sakringsredovisning, redovisas i resultat-
rakningen d3 de uppstér.

Koncernen tillampar inte sékringsredovisning av gangse
varde.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillg&ngar klassificeras enligt féljande kategorier:
finansiella tillgdngar som varderas till géngse vérde via resul-
tatrakningen, finansiella tillgdngar som vérderas till géngse
varde i Ovrigt totalresultat eller finansiella tillgéngar som
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella tillgdngar
klassificeras pd basen av deras kassaflédeskaraktdr och

den operativa modell som de hanteras inom. De inkluderar
kund- och &vriga fordringar, réntebarande investeringar och
derivatinstrument. Varderingen av finansiella tillgdngar beror
pd deras klassificering enligt foljande:

Finansiella tillgdngar som véarderas till upplupet
anskaffningsvarde

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas enligt deras
forvantade realiseringsvarde, som utgdrs av det ursprungliga
beloppet minskat med en estimerad avsattning for nedskriv-
ningar. En 6kning i kreditrisken for finansiella tillgéngar varde-
rade till upplupet anskaffningsvarde bedéms i slutet av varje
rapporteringsperiod. Kreditforlustreserven berdknas utifrdn
koncernens historiska kreditfrluster justerat med nuva-
rande forhallanden och rimliga och forsvarbara prognoser
om framtiden. Koncernen tilldmpar det forenklade sattet
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att redovisa forvantade kreditforluster p& kundfordringar
genom att anvénda en avsattningsmatris dér kundfordringar
grupperas baserat pé olika kundbaser och olika historiska
forlustmonster.

Vardering av finansiella tillgdngar till gdngse véarde
via resultatrakningen

Rantebdrande investeringar, som ar icke-derivativa finansiella
tillgédngar och har fasta eller faststéllbara betalningar och inte
ar noterade pd aktiva marknader, vérderas till gangse varde
via resultatrakningen. Denna kategori omfattar ocksd derivat-
instrument for vilka sékringsredovisning inte tilldmpas.

Vardering av finansiella tillgdngar till gdngse vérde i
ovrigt totalresultat

Derivatinstrument som &r kvalificerade for sékringsredovis-
ning klassificeras som finansiella tillgéngar till géngse varde
via dvrigt totalresultat. Behandlingen av vinster och forluster
som uppkommer vid omvardering beskrivs ovan i redovis-
ningsprincipen for derivatinstrument och sakringsredovisning.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till gangse varde via resul-
tatrékningen, totalresultat eller som finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella

skulder inkluderar leverantdrsskulder samt 6vriga skulder,
finansieringsskulder samt derivativa instrument. Koncernen
bestammer klassificeringen av sina finansiella skulder vid det
forsta redovisningstillfdllet. Vardering av finansiella skulder ar
beroende av deras klassificering enligt féljande:

Finansiella skulder varderat till gangse virde genom
resultatrakningen

Finansiella skulder som ar varderade till géngse varde via
resultatrakningen redovisas i balansrékningen till géngse
varde. Vinster eller forluster redovisas i resultatet. Derivatin-
strument som inte utndmnts till sakringsinstrument klassifi-
ceras som att de innehas for aktiehandel och &r inkluderade i
denna kategori.

Finansieringsskulder till gdngse varde via
totalresultat

Dessa finansieringsskulder &r vanligtvis derivatinstrument for
vilka sakringsredovisning tillampas. Dessa derivatinstrument
redovisas till gangse varde i balansrakningen. Vinster och for-
luster som uppkommer frdn omvardering ar beskrivna ovan i
bokslutsprinciperna for derivatinstrument och sakringsredo-
visning.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Alla 6vriga finansiella instrument &r varderade till gdngse
varde vid det forsta redovisningstillféllet. For rantebarande
1&n &r det gangse vardet mottagna medel minskat med I8nets
transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet
varderas finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
genom att anvanda effektivrantemetoden. Upplupet anskaff-
ningsvarde beraknas genom att ta i beaktande transaktions-
kostnader, rabatter och andra premier. Vinster och forluster
som uppkommer vid &terkdp, reglering eller indragning av
skulder redovisas som rante- och &vriga finansiella intékter,
och finansiella kostnader. Denna kategori av finansiella
skulder inkluderar leverantorsskulder samt réntebarande
skulder.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder kvittas och netto-
beloppet rapporteras i koncernbokslutet endast ifall det finns
en existerande juridisk ratt att kvitta de redovisade beloppen,
som tillampas till alla parter av det finansiella instrumentet,
bade inom den normala verksamheten och vid insolvens.

Avsittningar

En avsattning (reservering) redovisas i balansrakningen nar
koncernen har en befintlig forpliktelse (juridisk eller informell)
som en foljd av en intraffad hdndelse, och det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen, och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Avsattningar uppstdr frén planer fér omstruktureringar,

forlustkontrakt, garantidtaganden och ersattningsarbeten.
Forpliktelser som har uppstatt fran planer for omstrukture-
ringar redovisas ndr de detaljerade och formella planerna

for omstruktureringsatgarderna har uppréttats, personalen i
frdga har informerats och nér det finns en giltig forvantan om
att planerna kommer att forverkligas. Garantiavsattningarna
ar baserade pa historiska garantikostnader och ansprdk Gver
levererade produkter med garanti. Ytterligare garantiavsatt-
ningar kan uppréttas fr&n fall till fall for att ta i beaktande
potentiellt 6kade risker.

D& koncernen forvantar att en avsattning kommer att delvis
eller helt erséttas, till exempel vid ett forsakringsavtal, ar
ersattningen redovisad som en separat tillgdng. Detta gors
endast d3 ersattningen &r praktiskt taget saker.

Leasingavtal

Koncernen bedémer vid avtalets bérjan huruvida ett avtal ar,
eller innehdller, ett hyresavtal, det vill sdga om avtalet for-
medlar ratten att kontrollera anvandningen av en identifierad
tillgdng under en tid i utbyte mot betalning.

Koncernen som leasetagare

Koncernen tillampar en enda redovisnings- och vérderings-
metod for alla hyresavtal, med undantag for korta hyresavtal
och hyresavtal av 13gt varde. Koncernen redovisar leasings-
kulder for leasingbetalningar och nyttjanderéttstillgdngar som
representerar ratten att anvanda de underliggande tillgdng-
arna.

Nyttjanderattstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar vid anskaffnings-
tidpunkten (dvs. tillgéngen &r tillganglig fér anvandning).
Nyttjanderéttstillgdngarna varderas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar och justeras for eventuell omvérdering av leasing-
skulder. Kostnaden for nyttjanderéttstillgdngar inkluderar
beloppet av redovisade leasingskulder, eventuella initial-
kostnader, leasingavgifter som gjorts innan startdatumet
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minskat med med erhélina leasingincitament. De redovisade
nyttjanderétterstillgdngarna bestdr huvudsakligen av lokaler
och fordon, vilka vanligtvis avskrivs linjart ver den kortare
av hyresperioden och den berdknade nyttjandeperioden for
tillgdngarna. Nyttjanderattstillgdngarna ar foremal for eventu-
ella nedskrivningar.

Leasingskulder

Vid startdatumet for leasingavtalet redovisar koncernen
leasingskulder som vérderas till nuvardet av de leasing-
avgifter som ska betalas éver leasingperioden. Leasingav-
gifterna inkluderar fasta betalningar med avdrag for
eventuella leasingincitament, rorliga leasingavgifter som ar
bundna till index eller kurs och belopp som forvantas betalas
under restvdrdesgarantier. De rorliga leasingavgifter som inte
ar bundna till index eller kurs redovisas som kostnad under
den period d& héndelsen eller villkoret som utloser betal-
ningen sker. Vid berdkning av leasingbetalningarnas nuvarde
anvander koncernen den inkrementella I&nréntan vid hyres-
avtalets startdatum om rantan som ingér i leasingavtalet inte
ar faststallbar. Efter startdatumet 6kar beloppet av leasing-
skulderna for att dterspegla rantekostnaden och reduceras
med de utbetalade leasingavgifterna. Dessutom omvérderas
det redovisade véardet pd leasingskulder om det foreligger en
andring, en forandring av leasingperioden, en férandring av
de fasta leasingavgifterna eller en férandring i beddmningen
for att kdpa den underliggande tillgdngen.

Korta leasingavtal och leasingavtal med l&gt varde
Koncernen tillampar undantaget for kortfristiga leasingavtal
for maskiner och inventarier (dvs. de leasingavtal som har
en leasingperiod pd 12 manader eller kortare fran och med
inledningsdatumet och vilka inte innehéller kdpoptioner).
Koncernen tillimpar ocksd undantaget gallande leasing av
utrustning som anses ha 1&gt vérde. Leasingavgifter pa kort-
fristiga leasingavtal och leasing av tillgdngar med 13gt varde
redovisas som kostnad under leasingperioden.

Bedémningar att bestamma leasingperioden
Koncernen har olika leasingavtal for kontorutrustning, fordon
och lokaler med olika villkor och réttigheter att fornya avtalet.
Koncernen bestdmmer leasingperioden som leasingavtalets
icke uppsagningsbara loptid tillsammans med eventuella
perioder som omfattas av en méjlighet att forlanga eller séga
upp leasingavtalet tidigt om det rimligen sakert kommer att
utdvas. Koncernen har anvant bedémningar framfor géllande
anvandning av férlangningsoptioner och ndr man definierar
leasingperioden for leasingavtal utan slutdatum. Bedém-
ningarna &r baserade p& verksamhetens krav, faktorer som
skapar ekonomiskt incitament och den verkliga berdknade
nyttjandeperioden for den underliggande tillgdngen.

Rapport dver kassafloden

Rapporten 6ver kassafléden har upprattats i enlighet med
den indirekta metoden. Kassaflédena i rapporten dver
kassafléden delas in i afférsverksamhet, investeringsverk-
samhet samt finansieringsverksamhet. Valutadifferenser pd
likvida medel redovisas separat i rapporten dver kassafléden.
Intakter och kostnader avseende inkomstskatt &r hanforliga
till kassafloden fran affarsverksamheten. Réntekostnader
och ranteintdkter ar hanforliga till kassafloden fran affars-
verksamheten. Kassafloden som uppstér fran forvarv eller
avyttringar (dotterbolag samt intresseféretag) ar hénforliga
till investeringsverksamhet. Man beaktar kassa och bank-
tillgodohavanden och dterbetalade 13n till tredje parter som
en del av dessa kassafloden. Betalda dividender sdval som
upptagna och 3terbetalade 13n ar hanforliga till finansierings-
verksamhet.

2.4. Tillampning av nya och dndrade IFRS -
standarder och IFRIC - tolkningar

De relevanta nya eller omarbetade IFRS-standarderna som

Konecranes antagit frdn och med 1 januari 2020 var foljande.

Definition av ett rorelseférvarv - andringar av IFRS 3. Defini-
tionen av ett féretag andrades for att hjdlpa enheter att avgora
om forvarvade aktiviteter och tillgdngar redovisas som rorelse-

forvarv eller tillgéngsforvarv. De klargor minimikraven for ett
foretag, tar bort beddmningen av om marknadsaktorer kan
ersatta eventuella saknade element, lagger till en vagledning
for att hjalpa enheter att bedéma om en forvarvad process ar
materiell, begransa definitionerna av ett foretag och produk-
tion och inféra en frivillig koncentration test p& bruttotillgdng-
arna. Andringarna har inte p&verkat koncernens bokslut.

Definition av vésentlighet - Andringar av IAS 1 och IAS 8.
Andringarna var att anpassa definitionen av vasentlighet i
standarderna och for att klargora vissa aspekter av defi-
nitionen. Den nya definitionen séger att information &r
vasentlig om uteldmnande, felaktigheter eller déljer det
rimligen kan forvéntas pdverka beslut som de priméra
anvandarna av finansiella rapporter gor pd grundval av de
finansiella rapporterna, som ger finansiell information om en
rapporterande enhet. Andringarna klargér att véasentlighet
kommer att bero pd informationens karaktar eller magnitud,
eller bda. Ett foretag kommer att behGva bedéma om infor-
mationen, antingen enskilt eller i kombination med annan
information, &r vasentlig i samband med bokslutet. Andring-
arna har inte paverkat koncernens bokslut.

Konecranes anvande inte lattnadsreglen i andringarna till
IFRS 16, Hyresavtal, covid-19-relaterade hyreslattnader,
som tilldter leasetagaren inte att bedéma om beréattigade
covid-19-relaterade hyresléttnader ar leasing modifieringar
och i stéllet redovisar den positiva effekten i resultatet under
hyreslattnadsperioden.

Andringar av IFRS 9, IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vardering och IFRS 7 Finansiella instrument: Noter
till finansiella rapporter, som kompletterar den forsta etappen
av IBOR-reformen (Interbank Offered Rate) p& den finan-
siella rapporteringen. Andringarna ger tillfalliga lattnader s&
att sakringsredovisningen kan fortsétta under perioder av
osakerhet innan det nuvarande ranteindexet ersatts med en
alternativ ndra riskfri ranta. Férandringarna paverkade inte
koncernredovisningen.
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De relevanta nya eller omarbetade IFRS-standarderna som
Konecranes antagit frdn och med 1 januari 2019 var foljande:

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal, IFRIC 4
Faststallande av huruvida ett avtal innehdller ett leasingavtal,
SIC 15 Formaner i samband med teckning av operationella
leasingavtal och SIC 27 Beddmning av den ekonomiska
innebdrden av transaktioner som innefattar ett leasingavtal.
IFRS 16 beskriver principerna for forsta redovisningen,
efterf6ljande vérdering, presentation av och upplysningar
gallande leasingavtal och kraver leasetagaren att redovisa
alla leasingavtal under en och samma balansrakningsmodell.
Modellen liknar finansieringsleasemodellen under IAS 17.
Standarden inkluderar tvd undantag till huvudvarderings-
modellen — leasingavtal av tillgdngar med 13gt vérde, samt
korta leasingavtal (med en leasingperiod pd 12 mé&nader eller
kortare). Vid ingdngen av leasingavtalet, redovisar leaseta-
garen en skuld géllande leasingbetalningarna, och en tillgéng
vilken representerar ratten att anvanda tillgdngen under lea-
seperioden. Leasetagaren redovisar separat rantekostnaden
pé leaseskulden och avskrivningen pé rétten att anvénda
tillgédngen. Leasetagaren skall ocksd omvardera leaseskulden
i samband med vissa handelser (t.ex. forandring i leasepe-
rioden, eller en férdndring i framtida leasebetalningar som
en foljd av indexjusteringar eller den underliggande nivan
som betalningarna baseras pd). Leasetagaren justerar i regel
vardet pa tillgdngen som en foljd av omvarderingen av lea-
seskulden.

Leasegivarens redovisning under IFRS 16 ar materiellt satt
ofdréndrad jémfort med redovisning under IAS 17. IFRS 16
kraver att leasetagarna och leasegivarna ger mer upp-
lysningar &@n vad IAS 17 krdaver. Standarden ar i kraft for
rakenskapsperioder som borjar 1 januari 2019 eller darefter.
Leasetagaren kan valja mellan att antingen tillampa den
nya standarden fullt retroaktivt, eller att tilldmpa standarden
genom en modifierad retroaktiv tilldmpning. Ibruktagandet
av standarden ger vissa lattnader. Konecranes anvande den
modifierade retroaktiva tillimpningen dar tillgdngar och

leasingskulder beréknade per 6vergdngsdatum 1 januari
2019 med undantag for leasingavtal for de finska lokalerna i
Hyvinge och Tavastehus, dar Konecranes anvande modifierad
retrospektiv metod for att berdkna rétten av tillgdngar och
skuld fr&n bérjan men med den rddande diskonteringsrantan
vid 6vergdngsdatumet. Konecranes véljade ocksd att anvanda
de undantag som foresl&s av standarden pd leasingavtal

dar leasingvillkoren upphdr inom 12 ménader frdn och med
dagen for den ursprungliga ansékan och leasingavtal dar

den underliggande tillgéngen &r av I3gt véarde. Koncernen

har olika leasingavtal for kontorutrustning, fordon och lokaler
med olika villkor och férnyelsebara réttigheter. Koncernen har

Overgangsberikning for IFRS 16

anvant bedémningar framfor allt for anvandning av forléng-
ningsoptioner sdval nar man definierar leasingperioden for
Oppna leasingavtal. Bedomningarna &r baserade pé fore-
tagets krav och den verkliga beréknade nyttjandeperioden
for den underliggande tillgdngen. Tillgdngarna 6kade med
118,5 MEUR och de relaterade skulderna 124,1 MEUR den

1 januari 2019. Eget kapital minskade 4,5 MEUR och latenta
skattefordringar dkade 1,1 MEUR. Koncernen hade dven
20,1 MEUR existerande finansiella leasingskulder enligt IAS17
i balansrékningen 31 december 2018. Den genomsnittliga
inkrementella ldnrantan pd dvergdngsdatumet var 4,92 %.

Operativa leasingansvar 1.1.2019 117,3
Kortfristiga leasingavtal (-) -10,4
Leasingavtal med tillgdngar av 1&gt varde (-) -1,1
Forlagnings- och uppsagningsoptioner (+/-) 29,5
Rérliga betalningar baserade p& en index eller en kurs (+) 0,2
Garantier for restvarde (+) 0,0
Nominalt varde av IFRS 16 leasingskulder vid 6vergdngsdatumet 135,5
Effekt av diskontering det nominalla véardet av IFRS 16 leasingskulder med inkrementella l8nranta 1.1.2019 -11,3
Finansiella leasingskulder 1.1.2019 20,1
Redovisade leasingskulder 1.1.2019 144,3

IFRIC 23

IFRIC-tolkningen 23 Uncertainty over Income Tax treatment
behandlar redovisningen av inkomstskatter nar det finns
osakerheter i skattebehandling som pdverkar tillampningen
av IAS 12 Inkomstskatter. Tolkningen géller inte skatter

eller avgifter som inte omfattas av IAS 12 och innehdller
inte uttryckligen krav pd ranta och straffavgifter for osékra
skattepositioner. Koncernen avgdr om varje osaker skatte-
position bedéms individuellt eller i kombination med en eller
flera andra osdkra skattepositioner. Ett tillvdgagéngssatt som
béttre forutspdr resultatet av en osaker skatteposition méste
féljas. Tolkningen har inte pdverkat koncernens bokslut.
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3. Segmentinformation

For ledningsandamal &r koncernen organiserad i
affarsenheter baserat pd produkter och tjanster och 2020
och 2019 Konecranes hade tre operativa segment som det
kallar affarsomrdden: Affarsomradet Service, Affarsomradet
Industriutrustning och Affarsomrédet HamnlGsningar.

Serviceverksamhet, som tillhandahdller tjanster p&
installation och underhdll av lyftutrustning. Affarsomradet
Industriutrustning producerar industrikranar och deras
komponenter till olika industrier, och affarsomradet
Hamnldsningar producerar lyftutrustning for hamnar och
erbjuder tjanster for hamnutrustning.

En del afférsenheter har kombinerats for att forma
de rapporterbara operativa segmenten pé basen av
likartade ekonomiska egenskaper med beaktande av
produktionsprocess, produkternas karaktar och
produkternas kundkategorier.

Ovanstdende rapporterbara rorelsesegment baseras p&
koncernledningens rapportering och organisationsstruktur.
Konecranes koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare
ar styrelsen.

Segmentet utvarderas baserat pd vinst eller férlust och
mats med vinst eller forlust i koncernredovisningen.
Investeringsobjekt redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och utvarderas enligt klyvningsmetoden.

Tillgdngarna och skulderna i de rapporterbara segmenten
bestdr endast av poster i direkt samband med verksamheten
samt goodwill relaterad till det. Skatt och finansiella intékter
och kostnader hanteras p& koncernnivd och &r inte allokerade
till rérelsesegmenten.

Konecranes rapporterar ocksd tre geografiska omrdden,
som &r de viktigaste marknadsomrddena: EMEA (Europa,
Mellangstern och Afrika), AME (Amerika), och APAC
(Asia-Pacific). Forsaljningen redovisas genom kundens
geografiska lage och tillgdngarna och investeringarna av
platsen av tillgdngarna.
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3.1. Affarssegment
Koncernfunktioner och
Service Industriutrustning Hamnl6sningar icke-allokerade poster Eliminering Totalt

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Omsittning
Extern forsaljning 1148,4 1211,5 973,8 1020,4 1 056,0 1094,7 0,8 0,2 3178,9 3 326,9
Intern forsaljning 41,6 48,2 146,4 165,1 10,0 21,0 9,1 8,7 -207,1 -242,9 0,0 0,0
Omséttning totalt 1190,0 1259,7 1120,1 1185,5 1 066,0 1115,7 9,9 8,8 -207,1 -242,9 31789 3326,9
Justerad EBITA 205,2 208,5 25,4 18,2 59,7 86,9 -29,6 -38,9 0,0 0,4 260,8 275,1
% av omsdttningen 17,2 % 16,6 % 2,3% 1,5 % 5,6 % 7,8 % 8,2 % 8,3 %
Avskrivning av forvarvsallokeringar -16,1 -10,5 -12,5 -6,9 -7,3 -7,3 -35,9 -24,7
Justerad rorelsevinst 189,1 198,0 12,9 11,3 52,4 79,6 -29,6 -38,9 0,0 0,4 224,9 250,4
% av omsattningen 15,9 % 15,7 % 1,1% 1,0 % 4,9 % 71 % 7,1% 7,5 %
Justeringar till rorelsevinst
Transaktionskostnader -8,5 -0,9 -8,5 -0,9
Omstruktureringskostnader -7,7 -3,4 -8,6 -72,7 -24,4 -8,3 -2,0 -16,4 -42,6 -100,7
Justeringar totalt -7,7 -3,4 -8,6 -72,7 -24,4 -8,3 -10,5 -17,3 -51,1 -101,7
Rorelsevinst 181,4 194,6 4,3 -61,4 28,0 71,3 -40,0 -56,3 0,0 04 173,8 148,7
% av omsattningen 15,2 % 15,5 % 0,4 % -5,2 % 2,6 % 6,4 % 5,5 % 4,5 %
Resultatandel i intressefdretag och
joint ventures (not 16) 21,2 45 21,2 4,5
Finansiella intakter 38,6 2,5 38,6 2,5
Finansiella kostnader -63,2 -37,2 -63,2 -37,2
Vinst fore skatter 170,3 118,5
Segmentets tillgédngar 1409,7 13277 916,5 863,3 854,2 922,0 3180,4 3113,0
Investeringar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden (not 16) 6,5 739 6,5 73,9
Kassa och bank 591,9 378,2 591,9 378,2
Latenta skattefordringar 118,9 123,4 118,9 123,4
Fordringar for aktuell skatt 13,4 30,5 13,4 30,5
Ovriga icke-allokerade och till
koncernfunktionerna hérande 105,4 135,1 105,4 135,1
tillgdngar
Tillgédngar totalt 1409,7 1327,7 916,5 863,3 854,2 922,0 836,1 741,2 4 016,5 3854,2
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3.1. Affarssegment fortsatt

Koncernfunktioner och

Service Industriutrustning Hamnl6sningar icke-allokerade poster Eliminering Totalt

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Segmentets skulder 192,5 194,1 356,4 345,3 415,0 417,7 963,9 957,2
Réntebédrande skulder 1170,8 1034,2 1170,8 1034,2
Latent skatteskuld 143,6 143,1 143,6 143,1
Skulder for aktuell skatt 18,3 14,6 18,3 14,6
QOvriga icke-allokerade och till
koncernfunktionerna hérande 469,3 458,4 469,3 458,4
skulder
Skulder totalt 192,5 194,1 356,4 345,3 415,0 417,7 18021 1650,3 2766,0 2607,5
Ovriga upplysningar
Investeringar 9,6 10,7 24,9 20,3 8,2 8,5 0,0 0,0 42,8 39,5
Personal 8 062 7762 5720 5397 2970 2938 110 99 16 862 16 196

Intdkter relaterade till prestationsidtaganden som &r ouppfyllda eller delvis ouppfyllda, vilka forvantas

redovisas i framtida perioder

Frdn 2023
Under 2021 Under 2022 och framat Totalt
Service 207,7 2,4 3,4 2134
Industriutrustning 530,5 42,9 25,4 598,8
Hamnldsningar 600,0 205,2 98,0 903,2
Totalt 1338,2 250,5 126,8 1715,5

Transaktionspriset som ar forknippat med ouppfyllda eller
delvis ouppfyllda prestationsdtaganden omfattar inte rorlig

ersattning som ar begransad. Koncernens totala intdkter

kommer &ven att innehdlla nya order, férandringar i
omfattningen av kontrakt och kontraktstilldagg som inte &r

kénda vid rapporteringsdatumet och darmed utesluts

i denna tabell.
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3.2. Geografiska omraden

2020 EMEA* AME APAC Total
Extern forsaljning* 1703,9 976,6 498,4 3178,9
Tillgéngar* 2910,5 529,5 576,6 4 016,5
Investeringar 35,7 1,5 5,6 42,8
Personal 9 688 2 964 4210 16 862

* Extern forsaljning i Finland 82,6 MEUR. Immateriella och materiella tillgéngar i Finland uppgar till 193,6 MEUR och i Gvriga lander till 1 728,2 MEUR.

2019 EMEA* AME APAC Total
Extern forsaljning* 1714,1 11458 467,0 3 326,9
Tillgéngar* 2 825,5 561,1 467,6 3854,2
Investeringar 30,8 4,7 4,0 39,5
Personal 10 126 3319 2751 16 196

* Extern forsaljning i Finland 82,7 MEUR. Immateriella och materiella tillgdngar i Finland uppgér till 221,5 MEUR och i 6évriga lander till 1 641,5 MEUR.

Ingen enskild kund utgdr mer an 10 % av koncernens nettoomsattning.

4. Foretagsforvarv och avyttring
av affarsverksamhet

Foretagsforvarv 2020

Den 5 december, 2019 ingick Konecranes ett avtal om att
forvarva 50 % av aktier av foretaget MHE-Demag fran
Jebsen & Jensen. Transaktionen slutfordes den 2 januari,
2020 och kdpekillingen var 148,3 MEUR. Efter forvarvet
héller Konecranes 100 % av aktierna i MHE-Demag.

MHE-Demag &r en ledande leverantdr av industrikranar och
tjanster i Sydostasien under varumarkena MHE och Demag.
MHE-Demag har ett heltédckande utbud inom konstruktion,
tillverkning och underhéll av industrikranar och telfrar. Fore-
tagets anpassade I6sningar betjanar en rad olika industrier
och kunder fran allman tillverkning till rymd- och luftfart.
MHE-Demag erbjuder dven lagerutrustning som lyfttruckar
och lastbryggor, arbetsplattformar, enheter for byggnadsun-
derhéll, kompakt byggutrustning och automatiska bilparke-

ringssystem. Med forvarvet dkar Konecranes sin narvaro och
marknadstackning i strategiskt viktiga och snabbvéxande
Sydostasien. MHE-Demag har ca 1 800 anstdllda, daribland
ca 700 servicetekniker. MHE-Demag driver 11 fabriker och
Over 70 serviceanlaggningar i Sydostasien med huvudkontor
i Singapore. MHE-Demag driver egen verksamhet i Austra-
lien, Filippinerna, Indonesien, Malaysia, Singapore, Taiwan,
Thailand och Vietnam. Dartill har MHE-Demag distribution
via dterforsaljare i flera lander, bl.a. Brunei, Kambodja, Laos,
Mongoliet, Myanmar, Papua Nya Guinea och Osttimor.

Ar 2019 uppgick MHE-Demags nettofdrsaljning till ca 296
miljoner singaporianska dollar (196 MEUR) och EBITA till ca
21 miljoner singaporianska dollar (14 MEUR). Konecranes
ar huvudleverantdr till MHE-Demag med forséljning av
krankomponenter under varumarket Demag. Ar 2019 var
Konecranes forsaljning till MHE Demag ca 27 MEUR.

Konecranes omvarderade sitt tidigare innehav i MHE-Demag
vid forvarvspunkten till gdngse varde och redovisade den
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resulterande vinsten om 21,1 MEUR i resultatrakningen Kopeskilling, erlagd i pengar 141,7 Foretagsforvarv 2019
i resultatandel i intressefdretag och joint ventures. Under Kopeskilling, uppskjuten 6,6 I Januari 2019, Konecranes forvdrvade ett litet serviceforetag
forvarvsmetoden allokeras den totala kdpeskillingen till Tidigare icke-kontrollerande innehav 678 frdn MSAURfdrderteknik GmbH i Tyskland och betalade 0,7
. i . . i i i intresseforetaget ! X o .
materiella och identifierande immateriella tillgdngar samt A = : MEUR som anskaffningsutgift for tillgdngarna. I augusti 2019
Okning i gangse varde av icke- 211
Gvertagna skulder pd basen av deras gangse vérden vid kontrollerande intressen ! forvarvade Konecranes ett litet serviceforetag Trevolution
forvarvstidpunkten. De uppskattade immateriella tillgdngarna Anskaffningsutgift 237,2 Service S.rl. i Italien och betalade 2,6 MEUR for foretagets
bestr av kundrelationer, orderstock och varumarken. Goodwill 114,7 aktier.
De ackumulerade transaktionskostnaderna var 0,9 MEUR p— -
Py - . . - . Forvarvets kassaﬂOde e Py .o . . a e g
under 2019. Gangse varden for forvarvade verksamheter ar Kopeskilling, erlagd i pengar 141,7 Gangse varden for forvarvade verksamheter &r foljande:
foljande: Képeskilling, uppskjuten 6,6
Direkta kostnader relaterade till forvarvet 0,9 Netto gdngse varde
= s Forvarvade bolagets kassa och dvriga _ Immateriella tillgdngar
iella tillgd Hetto gingse varde likvida medel 70 Kundrelatigne(-rJ 1,2
Immaterie a. tillgangar Netto kassaflode av forvarvet 131,6 - - .
Kundrelationer 36,1 Materiella tillgdngar 0,3
Teknologi 0,0 Latenta skattefordringar 0,1
Varumarken 21 Goodwill allokering for de Omsattningstillgéngar 0,6
—— - - ! kassagenererande enheterna: -
Ovriga immateriella tillgdngar 10,2 ; Kundfordringar 1,0
Industrikranar 14,8 -
Materiella tillg&ngar 38,9 - - Ovriga tillgangar 0,3
- Industrikranservice 99,9
Latenta skattefordringar 4,2 Kassa och bank 0,5
e Totalt 114,7 -
Omséttningstillgdngar 43,4 Totala tillgdngar 3,9
Kundfordringar 51,0
Avsittning fér osakra fordringar -0,7 Latenta skatteskulder 0,3
Ovriga tillg&ngar 23,7 Férmansbaserad pensionsplan 0,3
Kassa och bank 17,6 Ovriga l8ngfristiga skulder 0,1
Totala tillgdngar 226,6 Skulder till leverantdrer och 6vriga
gang . kortfristiga skulder 1,2
Netto géngse virde Totala skulder 1,9
Icke-kontrollerande intressen 0,0 -
Latenta skatteskulder 12,5 Nettotillgangar 21
Forménsbaserad pensionsplan 1,0 - -
Ovriga 1&ngfristiga skulder 11,1 Anskaffn|ngsutg|ft 3,3
Skulder till leverantdrer och 6vriga 79.4 Goodwill 1,2
kortfristiga skulder 4
Totala skulder 104,1 Forvarvets kassaflode
Kdpeskilling, erlagd i pengar 3,3
Nettotillgdngar 122,6 Forvarvade bolagets kassa och dvriga 05
likvida medel 4
Netto kassafléode av forvdrvet 2,8

Om foretagena hade forvarvats den 1 januari 2019 skulle
hela &rets forsaljning ha uppgatt till 3 329,4 MEUR och det
operativa resultatet 148,7 MEUR. Beloppet av goodwill som
forvantas vara avdragbart i beskattningen &r 0,3 MEUR.
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Avyttring av affarsverksamheten 2019

I december 2019 slutférde Konecranes avyttringen av sitt
agande i Noell Crane Systems (China) Ltd. Konecranes erhll

5. Disaggregering av intdkter i nettoomsattning

en kopeskilling om 18,4 miljoner euro och redovisade en Intakter frén kontrakt med kunder 2020 2019
@l P 5 9 f’ Jk | av forsafin ) Varor 2 254,7 2 163,5
Orlust om 2,3 MEUR fore skatter. En del av forsaljningspriset Service 917,8 1159,7
ar villkorat och beroende av insamlingen av 6ppna fordringar Totalt 31725 33232
och ansvar till tredje parter fram till den 31 oktober 2021.
Ovriga intakter
Uthyrning av egna produkter 6,1 3,3
Redovisade belopp p4 tillgdngar och skulder Royalties 0,4 0,4
for vilka kontrollen avyttrades 2019 Totalt 6,5 3,7
Tillgdngar
Immateriella tillgéngar 8,3 Totala nettoomséttning 3178,9 3326,9
Fastigheter, maskiner och inventarier 9,9
Kundfordringar 9,7
Ovriga fordringar 0,1 2020 2020 2020 2019 2019 2019
Kassa och bank 5.2
Totalt 33,3 Vid en Vid en
Tidpunkten for uppfyllande av viss viss
Skulder prestationsataganden per segment tidpunkt  Over tid Totalt tidpunkt Over tid Totalt
— Service 139,3 1009,1 11484 171,9 1039,7 12115
Réntebarande skulder 0,0 - -
o Industriutrustning 781,3 192,5 973,8 848,7 171,7 1020,4
Avsattningar 0,8 —
N - Hamnl&sningar 778,0 278,0 1 056,0 841,0 253,7 1094,7
Skulder till leverantérer 4,9 -
Passiva resultatregleringar och dvriga skulder 0,1 Koncernfunktioner 08 0.0 0.8 0.2 0.0 9,2
gerno J . Totalt 16993 14797 31789 18618 14650 33269
Totalt 5,8
Icke-kontrollerande intressen 6,8
Avyttrade nettotillgdngar 20,7
Erhéll kdpeskilling 9,4
Uppskjuten villkorad kdpeskilling 9,0
Total redovisade kopeskilling 18,4

Omrakningsdifferensen inkluderad i ackumulerade

totalresultat som 6verfordes till drets resultatrékningen var

-2,9 MEUR.
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6. Avtalssaldon 7. Rorelsekostnader 8. Personalkostnader och antalet
anstadllda
6.1. Avtalstillgdngar och avtalsskulder 2020 2019
Férandring av varor under tillverkning 10,5 0,5 8.1. Personalkostnader
:v:alstllllgingatlikt P 2020 2019 Tillverkning for eget bruk -0,6 -1,1 2020 2019
ckumulerade intékter frén icke- e -
leverade projekt 554,6 570,7 Materialférbrukning 1062,0 1103,7 Léner och arvoden 826,3 891,5
Erh&lina forskott, netto 452,3 402,9  Kopta fanster Al 4019 pensionskostnader: - 6.9
Totalt 102,3 167,8 Materialférbrukning och kopta tjanster 1473.0 1505.0 Foérmansbestamd plan ! !
totalt ! ! Pensionskostnader: 497 545
- Avgiftsbestamd plan ’ ’
Overforingar till fordringar pd = Avriaa l6nebi
kontraktstillgdngar som redovisas i 263,8 162,2 Loner och arvoden 826,3 891,5 Ovriga lonebikostnader i) 127,8
bérjan av perioden Pensionskostnader 58,9 61,3 Totalt 993,5 1080,7
Ovriga lénebikostnader 108,3 127,8
Avtalsskulder Personalkostnader totalt 993,5 1 080,7
Erh_ﬁll[]a forskott hanférbara _ 8.2. Antalet anstillda
till intéktsredovisning enligt 510,0 4333 Ovriga rorelsekostnader 419,3 488,5 2020 2019
fardigetallandegrad Totalt 28858 30741  Det itiiga antalet anstalld 7027 16104
Erhalina forskott, netto 452,3 402,9 . : Aet ?eno?ir;u 3'33132” glet anstaida 86 o156
Totalt 57,7 30,4 nta ‘f‘? T Z : o8 T oca
Utgifter for forskning och utveckling, som kostnadsforts varav I Fin‘an
IntéiII(teI:, Yélka inkludgratg i " 166 170 bland 6vriga rorelsekostnader under perioden, uppgar till
avtalsskuldernas ing&ende saldo, 4 7,
redovisade under n%varande period 48,5 MEUR under 2020 (41,1 MEUR under 2019).
Okningar som foljd av erhélina 347,2 3253 8.3. Anstillda enligt rapporterbara segment

Avtalstillgdngar &r relaterade till fordringar hénforliga fill
intaktsforing enligt fardigstdllandegrad. Nettobalansen

ar summan av projektkostnader, redovisade intakter och
forluster som Overstiger fakturerade belopp. Avtalsskulder
frdn successiv vinstavrakning hanforliga till avtal &r da
summan av fakturerade belopp som 6verstiger summan av
projektkostnader, redovisade intdkter och forluster.

6.2. Erhdllna forskott

2020 2019

7.1. Revisionsarvoden och arvoden for dvriga
tjanster till koncernens revisor

2020 2019
Revision 3,7 3,3
Ovriga tjanster 0,9 0,4
Totalt 4,6 3,7

Erhdlina forskott hanforliga
till intaktsforing enligt 57,7 30,4
fardigstéllandegraden (netto)

vid slutet av perioden

2020 2019
Service 8 062 7762
Industriutrustning 5720 5397
Hamnldsningar 2970 2938
Koncernens personal 110 99
Totalt 16 862 16 196

Ovriga erhdlina forskott fr&n kunder 294,6 306,9
Totalt 352,3 337,3
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9. Avskrivningar och nedskrivningar 10.2. Finansiella kostnader 11.2. Avstidmning av vinst fére skatt med de
sammanlagda inkomstskatterna
9.1. Avskrivni 2020 2019 9
-1. Avskrivningar Rantekostnader pa skulder 24,1 21,7
Nettoforlust pa finansiella instrument 2020 2019
2020 2019 som varderas till gangse varde via 0,0 8,3 Vinst fore skatter 170,3 118,5
Immateriella réttigheter 52,4 48,5 resultatrdkningen Skatt utriknad med den inhemska i 237
Byggnader och konstruktioner 30,8 29,3 Valutakursforluster 32,5 2,9 bolagsskattesatsen 20 % (2019 20 %) b '
Maskiner och inventarier 46,9 45,0 Ovriga finansiella kostnader 6,6 4,3 Effekten av olika skattesatser i 41 10
Totalt 1300 122 8 Totalt 632 372 utlandska dotterbolag ’ /
’ 4 . . Skatter for tidigare rakenskapsperioder -3,3 -1,8
" " P Skatteeffekten av icke-avdragbara
Netto finansiella intakter och -24,6 -34,7  utgifter och icke-skattepliktiga 0,1 6,6
9.2. Nedskrivningar inkomster
Skatteeffekten av forluster for
2020 2019 rékenskapsperioden for vilka latent 10,2 5,5
Byggnader, maskiner och inventarier 0,0 0,8 Koncernen tilldmpar sakringsredovisning pd vissa skatt inte redovisas
Totalt 0,0 0,8 derivatinstrument som anvants for att sakra kassafléden Skatteeffekten av utnyttjade faststallda

Nedskrivningarna &r beskrivna i notuppifterna gallande
goodwill, immateriella tillgdngar och fastigheter, maskiner och
inventarier (se aven noter 14 och 15).

pé vissa stora kranprojekt. Sékringen av uppskattade
framtida kassafléden har beddémts vara mycket effektiv.
Sakringsinstrumentens orealiserade nettoeffekt om 8,1 MEUR
(2019: -0,7 MEUR) med avdrag for latenta skatter om

-1,6 MEUR (2019: +0,2 MEUR) redovisas i det egna kapitalet.
De sakrade operativa kassaflodena forvantas uppstd inom de

forluster for vilka latent skattefordran -3,1 -2,8
inte tidigare redovisats

Skatteeffekten av faststallda forluster
for vilka latent skatt inte tidigare 0,0 -2,6
redovisats

Skatteeffekt av nedskrivningar
pé tidigare redovisade latenta 7,1 3,2
skattefordringar

Skatteeffekt av redovisningen av

10. Finansiella intakter och kostnader nérmaste 3-18 manaderna. De realiserade och orealiserade kontrollerade temporara skillnader pa -0,4 4,2
effekterna frin dessa sakringar i resultatrakningen uppg8r till ~9rund av innehav i dotterbolag
10.1. Finansiella intikter -0,4 MEUR &r 2020 ( -2,7 MEUR &r 2019). Skatteefrekt ay réindring | skattesats b2 0.0
Ovriga -1,7 0,6
2020 2019 Totalt 47,5 35,7
féi?é?&?fﬁ'éé‘?r pa bankdepositioner och 15 18 11. Skatter Effektiv skattesats % 279% 30,1 %
Valutakursvinster 36,5 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,6 0,7 11.1. Skatter i resultatrakningen Koncernen utvarderar regelbundet vardet pa de latenta
Totalt 38,6 2,5 skattefordringarna.
2020 2019
Skatter beraknade enligt lokala 51,7 323  11.3. Skatteeffekten av komponenter i évrigt
skatteregler 4 4 =
Skatter for tidigare rakenskapsperioder -3,3 -1,8 totalresultat
Forandring i latenta skattefordringar 10 52 2020 2019
och skulder ! ! Kassaflodessakring -1,6 0,2
Totalt 47,5 35,7 Omvérdering av formansbestdmda 59 8.1
pensionsplaner ' ’
Totalt 4,3 8,3
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12. Vinst per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att
dividera nettoresultatet hanforligt till moderbolagets
aktiedgare med det genomsnittliga antalet utestdende aktier
under 3dret. Resultat per aktie efter utspadning beraknas
genom att justera det genomsnittliga antalet utestdende
aktier under 3ret for utspadningseffekten av de aktier som
emitterats under optionsprogram. Det genomsnittliga antalet

13.2. Generella principer

Ledningen foljer utvecklingen for koncernen genom
manatliga méten och ménatlig rapportering som sker p&
affarsnivd. Nedskrivningsprévning gors p& den lagsta nivan
av bolaget pé vilken goodwill Gvervakas internt.

13.3. Goodwill totalt inom rapporterbara
segment efter nedskrivning

tillvaxtmajligheter. Dessa antaganden granskas &rligen
som en del av ledningens budgetering och strategiska
planeringscykler. Berakningar upprattas under det fjdrde
kvartalet.

Diskonteringsrantan som anvands till kassaflédesprognoser
ar den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden (fore skatt)
och bygger pa riskfria 1&ngsiktiga statsobligationsrantor
och marknads- och branschspecifika riskpremier. Dessa
riskpremier baseras pé en affarsportfolj av bolag som ar
verksamma i en liknande bransch.

De viktiga antaganden, vilka ar den genomsnittliga arliga
tillvaxttakten for forsaljningen av femdrsprognoser och
diskonteringsrantan, &r foljande:

Arlig till-  Diskonte-

vaxttakt ringsrantan
Industrikranar 3% 10,3 %
Agilon 40 % 13,1 %
Industrikranservice 7% 10,5 %
Verktygsmaskinservice 6 % 8,5 %
Lyfttruckar 7 % 9,4 %
Hamnkranar 4% 8,9 %

aktier exkluderar antalet egna aktier. 2020 2019
Industrikranar 152,3 139,7
2020 2019 Agilon 39 39
Rékenskapsperiodens vinst hanforligt Goodwill i Industriutrustning
till moderbolagets aktiedgare 122,2 81,0 totalt 156,3 143,6
Vagt medeltal av utestdende aktier 79 078 78 836 Industrikranservice 656,1 560,5
(1000 st.) Verktygsmaskinservice 3,9 4,2
V&gt medeltal av antalet utestdende i P
akfier efter utspadning (1 000 st.) 79 078 78 836 Goodwill i Service totalt 660,0 564,7
Hamnkranar 163,4 163,4
Resultat per aktie, fore utspadnin ! U
E0R). " pacning 1,54 1,03 Lyfttruckar 37,0 36,5
(Resul)tat per aktie, efter utspadning 154 103 Goodwill i Hamnldsningar totalt 200,4 199,9
EUR 0 '
Goodwill inom rapporterbara
segment totalt 31.12 1016,7 908,2
13. Goodwill och goodwill
nedskrivningsproévnin
gsp 9 ARtervinningsvardet for de kassagenererande enheterna
13.1. Goodwill baseras pd berdknade nyttjandevarden med hjélp av
diskonterade kassafloden. Kassaflédens prognosperioden
2020 2019 ar fem 3r och de &r baserade pé finansiella prognoser
Anskaffningsutgift 1.1 922,9 920,8 av ledningen som ansvarar for den kassagenererande
Okningar __ 1147 L2 enheten, och justeras av koncernledningen om det behovs.
Omrakmf]ng'ffe_rens 6.2 9.9 Prognoserna har gjorts baserade pd enhetens specifika
Anskaffningsutgift 31.12 1031,4 922,9 hi iska d q ven. d sdande si . 5
Ackumulerade nedskrivningar 1.1 147 147 istoriska data, orderstocken, den rddande situationen p.
Bokforingsvarde 31.12 1016,7 908,2 marknaden och branschspecifik information om framtida

Den genomsnittliga tillvéxtréntan for bruttoresultatet &r i linje
med forsdljningen. Dessutom har 1 % slutlig tillvéxtrénta
tilldmpats for alla enheter.

Nedskrivningar
Den nedskrivningsprévning som utfordes 2020 och 2019
resulterade inte i ndgra nedskrivningar.
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Kanslighetsanalys 14. Immateriella tillgangar
Utover prévningen av nedskrivningsbehovet pd basen i i
. . Patent och . immateriella
av antagandena i basscenariona, har fyra separata 2020 varumirken Programvara Ovrigt tillgéngar totalt
sensitivitetsanalyser gjorts: Anskaffningsutgift 1.1 245,1 172,3 456,1 873,5
Okningar 0,1 8,8 0,3 9,2
1) En analys dér diskonteringsréntan héjdes med fem (5) Minskningar 0,0 0,8 1,2 -2,1
procentenheter. If'drv'arv av koncernbolag 2,1 0,0 46,4 48,5
Overforing mellan poster -3,6 -0,1 3,6 0,0
2 Eni . f ida 16 h ord b8 Omrakningsdifferens 0,0 0,0 -0,3 -0,3
) En justering av framtida Ionsamhet gjord p Anskaffningsutgift 31.12 243,7 180,2 504,8 928,8
koncernledningsniva. Kassaflédena for varje individuell Ackumulerade avskrivningar 1.1 15,8 1414 1846 -341,9
kassagenererande enheterna analyserades av Omrakningsdifferens 0,0 0,2 0,3 0,5
koncernledningen. Ackumulerade avskrivningar som
9 hanfor sig till férsaljningar 0,0 0.8 0.2 1,0
. . i i i . Rakenskapsperiodens avskrivningar -1,9 -17,6 -32,9 -52,4
P& basis av specifika historiska uppgifter for Bokforingsvarde 31,12 226,0 22,2 287,8 536,0
de kassagenererande enheterna samt framtida
tillvaxtutsikter, minskades kassaflodena i medeltal Patent och . _immateriella
10 % 2019 varumarken Programvara Ovrigt tillgdngar totalt
med -10 %. Anskaffningsutgift 1.1 245,0 167,1 465,3 877,4
Okningar 0,0 6,2 0,0 6,3
3) En hdgre diskonteringsrénta (+5 % -enheter) Minskningar 0,0 0,8 -10,5 -11,3
kombinerat med minskade kassafléden (-10 %) i Férvérv av koncernbolag 0,0 0,0 1,2 1,2
enlighet med vad som beskrivits ovan. Omrakningsdifferens 0,0 0,3 0,1 -0,2
Anskaffningsutgift 31.12 245,1 172,3 456,1 873,5
4) En analys med en minskning av den &rliga Ackt{rnu!erad? avskrivningar 1.1 -15,3 -119,4 -160,8 -295,4
IV Kten for forsalini s h Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0
tillvaxttakten for forsaljningen for var och en av de Ackumulerade avskrivningar som 00 o 1 a1
fem prognosdren (-2 % enheter) kombinerat med den hénfor sig till forsaljningar ! ' ! d
aktuella diskonteringsrantan. Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,6 -23,0 -24,9 -48,5
Bokforingsvarde 31.12 229,2 30,9 271,5 531,6
2020

Det fanns inget nedskrivningsbehov av goodwill fran
kanslighetsanalyserna.

2019
Det fanns inget nedskrivningsbehov av goodwill fran
kanslighetsanalyserna.

Kategorin 6vrigt bestar framst av kundrelationer och
teknologi som forvarvats i rorelseférvarv. De varderas till
anskaffningsvarde och skrivs av linjért dver den férvantade
nytjandeperioden. Den normala avskrivningstiden av

immateriella tillgdngar varierar frdn 4-20 ar. Avskrivningar av
immateriella tillgdngar ingdr i avskrivningar och nedskrivningar-

raden i koncernens resultatrakning. Per 31 december 2020
och 31 december 2019, bestod de immateriella tillgdngarna
med obegransad livslangd av Demag och Gottwald
varumdrken p& 167,0 MEUR och 51,0 MEUR. Eftersom det

inte finns ndgon forutsebar grans for den tidsperiod under
vilken tillgdngen férvantas generera positiva kassafléden for
enheten, klassificeras de som immateriella tillgdngar med
obestéambar nyttjandeperiod. Det redovisade vardet av denna
tillgdng provas arligen genom att anvénda liknande typ av

nedskrivningstestmetod som fér goodwill.

Okning om 9,2 MEUR (6,3 MEUR &r 2019) bestar
huvudsakligen av aktiverade kostnader for koncernens

utveckling av affarssystemen.
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15. Fastigheter, maskiner och inventarier
Fastigheter,
maskiner och
Byggnader och Maskiner och inventarier
2020 Jordomraden konstruktioner inventarier totalt Klassificering av fastigheter, maskiner och inventarier 2020 2019
Anskaffningsutgift 1.1 27,2 236,4 359,6 623,2 Fastigheter, maskiner och inventarier, 2208 201.0
Okningar 0,0 22,8 50,5 73,3 agade ' '
Minskningar -1,0 -8,2 25,3 34,4 Nyttjanderattstillgdngar, hyrda 121,0 131,8
Férvarv av koncernbolag 46 18,1 11,8 34,5 Totalt 341,8 332,8
Omrakningsdifferens -0,7 -5,9 -4,9 -11,6
Anskaffningsutgift 31.12 30,1 263,3 391,6 685,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,0 -61,2 -229,1 -290,4 2020 Jord ad
mrakningsdifferen ordomraden,
/?ckuamule?asje avjkrsivningar som > o2 o5 0.8 A . byggnade_r och Ma_skiner cu_ch
hanfor sig till forsaljningar 0,0 3,4 20,5 24,0 Nyttjanderattstillgdngar konstruktioner inventarier Totalt
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,0 -30,8 -46,9 -77,7 Bokforingsvarde 1.1 85,8 46,0 131,8
Bokforingsvarde 31.12 30,1 175,0 136,7 341,8 Omrakningsdifferens 24 18 4,3
Forvarv av koncernbolag 7,0 0,3 7,3
Nya avtal och foérdndringar i leasingvillkoren 10,6 19,5 30,0
';askt_igzete:; Bokfdringsvarde 31.12 22,5 21,5 -43,9
Byggnader och Maskiner och " irsw:1ntragi(;r Totalt i 220 2lin
2019 Jordomraden konstruktioner inventarier totalt
/.-}nskaffningsutgift 1.1 30,7 139,0 311,0 480,7 2019
Okningar 0,0 22,3 47,9 70,2
Minskningar -3,6 -19,7 -25,1 -48,3 b:'y(;?:::lreid::ﬁ Maskiner och
FIiilzrsgdlriGr;g i redovisningsprincip 0,0 93,3 25,1 118,5 Nyttjanderittstillgdngar konstruktioner inventarier Totalt
l(=6rvéa'rv av koncernbolag 0,0 0,0 03 0,3 Bokforingsvarde 1.1 933 456 138,9
Nedskrivningar 0’0 0’0 -0,8 0,8 Omrakningsdifferens 0,9 0,2 1,1
— - ! ! - Nya avtal och féréndringar i leasingvillkoren 13,2 21,8 34,9
Omrakningsdifferens 0.1 14 L1 2,7 Bokforingsvarde 31.12 21,6 21,6 -43,2
Anskaffningsutgift 31.12 27,2 236,4 359,6 623,2 Totalt 85,8 46,0 131,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,0 -37,3 -206,8 -244,1
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0 -0,1
ﬁgﬁ?gﬁ”s'giﬂefg‘;’sg",}'nviﬂ'g”agfr som 0,0 54 22,7 28,0 I huvudsak p& grund av omstruktureringsdtgarder i affarsomr&dena, har jordomréden, byggnader
Rékenskapsperiodens avskrivningar 0,0 -29,3 -45,0 -74,3 och konstruktioner samt maskiner och inventarier skrivits av i 2020 med 0,0 MEUR (0,8 MEUR
Bokféringsvérde 31.12 27,2 175,1 130,4 332,8 under 2019).
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16. Innehav i andra enheter och 16.2. Innehav i intresseféretag och joint ventures
icke-kontrollerande intressen Nedanst&ende tabell illustrerar finansiell information i sammandrag av koncernens investeringar och avstdmning
med det redovisade vardet av investeringarna i koncernredovisningen.
16.1. Investeringar redovisade enligt Resultat
kapitalandelsmetoden efter skatt
frén kvar-
Lang- varande Totalre-
Bokfo- Bestdende Rorliga fristiga Kortfristiga Omsitt-  verksam-  sultat for Erhéllna
Intresseforetag 2020 2019 2020 ringsvarde aktiva* aktiva* skulder* skulder* ning* heter* perioden* dividender
Anskaffningsutgift 1.1 1,7 1,7 Innehav i
Andel av intresseforetags resultat intresseforetag och 6,5 2,5 48,1 0,2 27,8 57,8 0,5 0,5 0,5
efter skatt 0,1 0,1 joint ventures
Erhdlina dividender -0,1 -0,1 Totalt 6,5 2,5 48,1 0,2 27,8 57,8 0,5 0,5 0,5
Bokforingsvdrde 31.12 1,7 1,7
Resultat
efter skatt
Joint Ventures 2020 2019 fran kvar-
Anskaffningsutgift 1.1 72,3 69,3 Lang- varande Totalre-
Andel av joint ventures resultat efter Bokfo- Bestdende Rorliga fristiga Kortfristiga Omsatt- verksam-  sultat for Erhdllna
skatt* 0,0 44 2019 ringsvirde aktiva* aktiva*  skulder*  skulder* ning* heter* perioden* dividender
Forandring till dotterbolag -67,8 0,0 MHE-Demag (S)
Erhalina dividender 0,4 1,4 \Ijéﬁtlatﬁ:le)Group (joint 67,8 32,9 132,8 54 71,4 195,8 10,2 10,2 1,3
Foretagsforvarv 0,8 0,0 . -
T - Ovriga innehav i
Omrakningsdifferens 01 0,0 intresseforetag och 6,1 2,9 43,6 0,1 24,9 59,4 1,4 1,4 0,2
Bokforingsvirde 31.12 4,8 72,3 joint ventures
Totalt 73,9 35,8 176,4 55 96,3 255,2 11,6 11,6 1,5
* Inkluderar justeringar gjorda till allokeringen av
anskaffningsutgiften. *Tillgdngarna, skulder, omsattning och resultat representerar koncernens andel av dessa investeringar enligt den senaste publicerade informationen.
Dessutom Konecranes omvarderade sitt tidigare innehav 16.3. Joint operations
i MHE-Demag vid forvarvspunkten till géngse vérde och Konecranes har klassificerat sin andel i AS Konesko (hemvist Konecranes &ger totalt 49,5 % av AS Konesko per
redovisade dven den resulterande vinsten av 21,1 MEUR i i Estland) som en joint operation baserad p& joint operation- 31 december 2020.
resultatandel i joint ventures i resultatrakningen. avtalet. AS Konesko ar en strategisk leverantér som anvands
vid tillverkningen av Konecranes produkter. Konecranes Konecranes har redovisat tillgéngar, skulder, intakter och
har ensamratt att kdpa vissa motorer och dandvagnar frén kostnader for sitt intresse for AS Konesko i enlighet med
AS Koneskao till ett pris som avtalas med AS Konesko. IFRS11.

Konecranes behéller dganderatten till nuvarande motordesign
och varumarkesrattigheter till andvagnar.

KONECGRANES 84 Finansiell versikt 2020



Forvaltning Forvaltningsutldtande 2020 Ersattning Riskhantering Finansiell dversikt 2020
16.4. Dotterbolag med vasentliga icke-kontrollerande intressen
Resultat
Ackumulerat efter skatt frén Total-
icke-kontrolle- Bestdende Langfristiga Kortfristiga kvar-varande resultat for
2020 rande intresse Goodwill aktiva Rorliga aktiva skulder skulder Omsittning verksamheter perioden
Bolag med icke-kontrollerande
intressen 9,2 0,0 59,4 43,9 5,6 62,6 42,6 3,8 3,8
Totalt 9,2 0,0 59,4 43,9 5,6 62,6 42,6 3,8 3,8
Resultat
Ackumulerat efter skatt frén Total-
icke-kontrolle- Bestdende Langfristiga Kortfristiga kvar-varande resultat for
2019 rande intresse Goodwill aktiva Rorliga aktiva skulder skulder Omsittning verksamheter perioden
Noell Cranes Systems (China) Ltd
(NCI 30 %) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,2 3,7 3,7
Ovriga bolag med icke-
kontrollerande intressen 9.2 0,0 55,0 38,6 51 56,4 40,4 2,9 2,9
Totalt 9,2 0,0 55,0 38,6 51 56,4 50,6 6,7 6,6

NCI = Icke-kontrollerande intresse. Tillgéngar och skulder sd val som omsattning och resultat representerar 100 % av foretaget inkluderande allokationer i samband med kopet. Se dven Bolagslistan for en lista Gver dgande

och verksamhetsplats vad géller dotterbolagen.

17. Latenta skattefordringar och
skatteskulder

17.1. Latenta skattefordringar

2020 2019
Ersattningar till anstallda 56,5 53,4
Avsattningar 17,1 15,8
Outnyttjade skattemadssiga forluster 11,4 10,9
Ovriga temporéra differenser 33,8 43,4
Totalt 118,9 123,5

Ovriga temporéra skillnader uppstar till exempel frén
upplupna kostnader, erhélina forskott och orealiserade
valutakursdifferenser som inte ar avdragsgilla i beskattningen
tills de uppstér.

17.2. Latenta skatteskulder

2020 2019
Immateriella och materiella tillgdngar 129,7 126,1
Ovriga temporéra differenser 13,9 17,0
Totalt 143,6 143,1

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
har nettats pd bolagsniva nér det finns en legal ratt att kvitta
skattefordringar mot skatteskulder avseende inkomstskatter
som tas ut av samma skattemyndighet. Bruttobeloppet av
uppskjutna skattefordringar 2020 var 148,1 MEUR (156,2
MEUR &r 2019) och uppskjutna skatteskulder 172,8 MEUR
(175,8 MEUR 2019).

Konecranes har inte redovisat latenta skatter p& temporara
skillnader pa grund av innehav i dotterbolag i den
utstréckning det &r sannolikt att en aterforing inte sker inom
en Gversk&dlig framtid.

17.3. Faststillda forluster

Den 31 december 2020 har Konecranes redovisat en latent
skattefordran om 11,4 MEUR (10,9 MEUR &r 2019) pd
faststallda forluster som totalt uppgér till 218,4 MEUR

(225,3 MEUR &r 2019). De faststallda forluster for vilka

ingen latent skattefordran redovisats pd grund av att det &ar
osakert om man kan anvanda dem, uppgick till 170,0 MEUR
ar 2020 (177,1 MEUR &r 2019). 151,3 MEUR av de faststallda
forlusterna har obegrénsad utnyttjandetid, 17,8 MEUR for-
faller senare an fem &r och 49,4 MEUR forfaller inom fem ar.

En del av de faststéllda forlusterna hanfor sig till Morris
Material Handling, Inc., USA, som forvarvades under 2006.
De totala underskottsavdragen for Morris Material Handling,
Inc. uppgick till 24,5 MEUR (29,2 MEUR &r 2019).

For att beddma om det 6vertygande bevisbeloppet enligt
IAS 12 méttes, har Konecranes gjort skatteprognoser for
kommande perioder, i vilkka man beaktat att omstrukturering
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tidigare gjorts och skatteplanering varit méjlig. Den
beskattningsbara inkomsten i dessa prognoser har lett
ledningen att redovisa de uppskjutna skattefordringarna for
Nederldnderna och Osterrike.

Faststillda forluster och relaterade latenta skattefordringar per 31.12 per land (mest betydande):

Potentiella Icke-redovisade Latenta

Faststillda latenta skatte- latenta skatte- skatte-

2020 forluster fordringar fordringar fordringar
Frankrike 75,9 20,8 20,8 0,0
Indien 34,4 10,7 10,7 0,0
USA 24,6 58 0,0 58
Osterrike 19,2 4,8 4,2 0,6
Storbritannien 12,3 2,3 1,2 1,2
Kina 8,3 2,1 1,2 0,9
Sydafrika 7,7 2,2 2,2 0,0
Tyskland 58 1,8 1,8 0,0
Australien 5,0 1,5 0,0 1,5
Nederlénderna 4,7 0,7 0,2 0,5
Ovriga 20,5 4,9 3,9 1,1
Totalt 218,4 57,6 46,2 11,4
Potentiella Icke-redovisade Latenta

Faststallda latenta skatte- latenta skatte- skatte-

2019 forluster fordringar fordringar fordringar
Frankrike 53,0 14,8 14,8 0,0
Indien 46,5 14,5 14,5 0,0
USA 29,3 6,9 0,0 6,9
Osterrike 20,5 5,1 4,2 0,9
Storbritannien 4,7 0,9 0,9 0,0
Kina 19,8 4,9 3,8 1,2
Sydafrika 7,6 2,1 2,1 0,0
Tyskland 5,9 19 1,8 0,0
Australien 0,0 0,0 0,0 0,0
Nederléanderna 6,1 1,4 0,4 1,0
Ovriga 31,9 7,6 6,8 0,8
Totalt 225,3 60,2 49,3 10,9
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18. Omsattningstillgangar
2020 2019
Ré&varor och halvfabrikat 238,4 265,5
Produkter i arbete 336,6 339,1
Fardiga varor 51,4 32,9
Forskottsbetalningar 18,4 21,2
Totalt 644,8 658,7
Utnyttjat
Ingdende Omrdknings- Forvarv av under Aterforda Periodens Utgéende
2020 balans differens koncernbolag perioden reserveringar okning balans
1I}_es_(—:rl\(/eringa_r
Or inkurans i
omséttnings- 36,8 -1,5 3,9 8,9 2,0 14,3 42,7
tillgdngar
Utnyttjat
Ingdende Omrdknings- Forvarv av under Aterforda Periodens Utgdende
2019 balans differens koncernbolag perioden reserveringar okning balans
Ees_e:rl\(/eringa_r
Or inkurans i
omséttnings- 49,8 0,4 0,0 19,5 0,3 6,3 36,8
tillgdngar
19. Aldersanalys av kundfordringar
2020 2020 2019 2019
Kund- av vilka Kund- av vilka
fordringar  nedskrivnats fordringar  nedskrivnats
Inte forfallna 327,0 2,9 334,2 1,1
Forfallna 1-30 dagar 85,0 0,4 101,9 0,6
Forfallna 31-60 dagar 30,1 0,3 36,2 0,3
Forfallna 61-90 dagar 14,1 0,6 19,8 0,3
Forfallna mer én 91 dagar 33,0 27,6 38,3 27,1
Totalt 489,2 31,8 530,4 29,3

Det bokforda vardet av kundfordringar approximerar verkligt varde. Kundfordringar &r foremal for endast mindre

kreditriskkoncentrationer pd grund av koncernens omfattande diversifierade kundportfélj. Kreditforlusterna frén kontrakt med
kunder for rakenskapsaret uppgick till 5,8 MEUR (4,2 MEUR &r 2019).
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19. Aldersanalys av kundfordringar fortsitt
Forvarv av Utnyttjat
Ingdende Omrdknings- koncern- under Aterforda Periodens Utgdende
2020 balans differens bolag perioden reserveringar okning balans
Avsdttning for
osakra fordringar 29,3 -1,2 0,6 57 6,6 15,5 31,8
(nedskrivning)
Avyttringar av Utnyttjat
Ingdende Omrdknings- affarsverk- under Aterforda Periodens Utgdende
2019 balans differens samheten perioden reserveringar okning balans
Avséttning for
osdkra fordringar 26,8 0,2 -0,1 4,2 5,6 12,2 29,3

(nedskrivning)

Minskningen i avsattningar for osakra fordringar avser kontanter, som mottagits fran enskilda fordringar, som historiskt varit
reserverade. Fordringarna har historiskt reserverats i och med att det enligt ledningens bedémning varit osékert om beloppet

kommer att betalas.

20. Ovriga fordringar

2020 2019
Vaxelfordringar 4,7 5,9
Mervéardesskatter 26,2 27,8
Totalt 30,9 33,7
21. Aktiva resultatregleringar

2020 2019
Réntor 0,8 2,1
P& forhand betalda kostnader 20,4 15,7
Upparbetade intdkter, annu ej
fakturerade 2 56
QOvriga resultatregleringar 36,4 36,9
Totalt 82,1 60,3
22, Likvida medel

2020 2019
Kortfristiga depositioner 15,9 50
Kassa och banktillgodohavanden 576,0 373,2
Totalt 591,9 378,2

Kortfristiga depositioner innefattar depositioner vilkas 16ptid
ar under tre manader. Likvida medel redovisas till deras
nominella varde vilket motsvarar deras gangse varde.

23. Eget kapital

23.1. Eget kapital

Antal egna
Antal aktier aktier
1.1.2019 78 816 503 105 403
Aktieteckningar med R
aktierelaterade program 22923 22923
31.12.2019 78 839 426 82480
Aktieemission 0 300 000
Aktieteckningar med R
aktierelaterade program 295 033 295033
31.12.2020 79 134 459 87 447

Det totala egna kapitalet bestdr av aktiekapital, 6verkursfond,
aktieemission, fond for verkligt varde, fond for inbetalt

fritt eget kapital, omrakningsdifferenser och ackumulerade
vinstmedel. Enligt lokal lagstiftning har Konecranes aktie
ingen nominalvarde. Samtliga aktier &r fullt betalda och
noterade pd Nasdaq Helsingfors.

I Gverkursfonden ingdr den del av aktiernas teckningsbelopp
som Overstiger deras bokféringsmédssiga motvarde

till den delen av aktieemissionen som verkstallts fore

den 1 september 2006. Fonden for verkligt varde

inkluderar foréndringarna i det gangse vérdet pd
derivatinstrument kategoriserade som kassaflédessakring.
Omrakningsdifferenser omfattar valutakursférandringar

frdn omraknandet av enheter vars funktionella valuta inte

ar euro till euro, vilken ar koncernens rapporteringsvaluta.
Ovrig reserv avser egetkapitalinstrument fér aktierelaterad
ersattning. Fonden for inbetalt fritt eget kapital inkluderar

den del av aktiernas teckningsbelopp, som inte redovisas som
aktiekapital eller enligt IFRS som frdmmande kapital. Fonden
inkluderar dven andra inbetalningar, som inte redovisas i andra
fonder inom eget kapital. I fonden ingdr dessutom eventuella
nedsattningar av aktiekapital, som inte redovisas som tackning
av ackumulerade forluster eller utdelas till aktiedgarna.

Dividendférslag per aktie var 0,88 euro fér 2020 och dividend
1,20 euro for 2019.

23.2. Utdelningsbara medel
Se sidan 117 / Styrelsens forslag till bolagsstamman.
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24, Avsattningar

Omstruktu- Pensions- .
2020 Garanti rering ansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1 55,7 80,7 6,2 28,2 170,8
Omrakningsdifferens -0,5 -0,2 -0,5 -1,0 -2,3
Forvarv av koncernbolag 2,3 0,0 0,0 0,0 2,3
Okningar 31,2 23,7 2,4 11,5 68,8
Anvéanda avsattningar 16,2 37,1 2,1 9,0 64,4
Aterforda avséttningar 8,9 2,3 0,0 3,1 14,3
Bokforingsvirde 31.12 63,7 64,8 6,0 26,5 161,0

Omstruktu- Pensions- .
2019 Garanti rering ansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1 61,3 35,5 6,8 30,1 133,8
Omrakningsdifferens 0,1 0,2 0,1 0,2 0,7
Okningar 31,3 70,5 2,1 14,4 1184
Anvanda avsdttningar 22,8 25,2 2,6 11,3 61,9
Aterforda avsattningar 14,3 0,3 0,2 53 20,1
Bokforingsvarde 31.12 55,7 80,7 6,2 28,2 170,8
Avséttningar for garantier tacker kostnader for reparation Omstruktureringskostnader
eller ersattande av produkter under garantiperioden. Konecranes har redovisat omstruktureringskostnader om
Garantiavsattningen for leverans av standardprodukter och 42,6 MEUR under 1-12/2020 (100,7 MEUR under 1-12/2019)
service baserar sig pa historiska uppgifter om forverkligade av vilka 0,0 MEUR var nedskrivningar av tillgdngar
garantikostnader. Den vanliga garantiperioden ar 12 ménader. (0,8 MEUR under 1-12/2019). Den resterande 42,6 MEUR
Gallande mer komplexa avtal, till storsta delen I8nga projekt, av omstruktureringskostnaderna har rapporterats under
faststalls garantiavsattningen avtalsvis och garantiperioden 1-12/2020 bland personalkostnader (27,5 MEUR), évriga
kan vara vasentligt langre. Omstruktureringsavsattningar rorelsekostnader (16,4 MEUR) och som vinst vid forsaljning
redovisas dd koncernen uppgjort detaljerade planer av anlaggningstiligéngar i Gvriga rorelseintakter (1,3 MEUR).

och pdbdrjat dessa eller kommunicerat planerna.
Pensionsforpliktelserna innehdller avsattningar for lokala
pensionsplaner.

Ovriga avsattningar inkluderar avsattningar for tvister och
for projektforluster, till den del en avsattning inte gjorts i
samband med fordring gallande I&ngtida projekt eller varor
under arbete.
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25. Kortfristiga skulder Belopp redovisade i 27. Rantebarande frammande kapital
resultatrdkningen 2020 2019
= = . Avskrivningar av P
25.1. Passiva resultatregleringar: nyttjanderattstillgangar 43,9 432 27.1. Landfristigt
Intdkter for vidarehyrning av 13 0.7 2020 2019
nyttjanderéttstillgdn 2 v
_ — 2020 2019 Kztsttlna der relate?a de? il korta L&n fr&n penninginrattningar 479,8 400,6
Lone.r och I6nebikostnader 115,8 119,6 leasingavtal 4,4 54 Masskuldebrevslan 249,5 249,1
ch:‘nswnskostnader 95 93 Kostnader relaterade till tillg&ngar 29 33 Pensionslan 30,0 35,0
Réntor 6,1 11,4 av 1agt vérde 4 ' Leasingskuld 90,9 98,4
Ovriga 47,8 40,4 Rénta p leasingskulder 4,4 4,1 Ovriga I&ngfristiga skulder 9,6 2,7
Totalt 179,2 180,6 Totalt 54,4 55,3 Totalt 859,7 785,8
Totalt kassaflode av leasingavtal 54,2 57,1
25.2, Ovriga kortfristiga skulder (rantefria) 27.2. Kortfristigt
Koncernen hyr mark och byggnader for produktion och 2020 2019
- 2020 2019 kontorsutrymme. Leasingavtalen for produktionsanlédggningar Lan frdn penninginréttningar 82,8 3,9
Mervérdesskatter 29,3 14,7 A . . . S . Pensionslan 50 50
" IGper typiskt for en period pd tva till sju &r och leasing av r r
Lonerelaterade skulder 19,2 16,4 ) T ) . Leasingskuld 37,9 39,8
Ovriga kortfristiga skulder 12,7 13,2 kontorslokaler i en till tio &r. Vissa hyresavtal inkluderar ett Foretagscertifikat 1808 1996
Totalt 61,2 44,3 alternativ att fornya leasingavtalet for en ytterligare period Buriga kortfristiga skulder 46 01
efter kontraktsperiodens slut. Konecranes koncernens Checkrakningskredit 0,0 0,0
viktigaste leasingkonttrakt hanfor sig till fabriks- och Totalt 311,1 248,4

26. Redovisning av leasingavtal

Maturitet for icke-diskonterade

kassafloden 2020 2019
inom 1 &r 41,4 39,7
1-5 &r 78,0 79,2
Gver 5 &r 19,5 18,7
Totalt 138,9 137,6
Leasingskulder i balansrdkning 2020 2019
Langfristiga rantebarande skulder 90,9 98,4
Kortfristiga rantebarande skulder 37,9 39,8
Totalt 128,8 138,2

kontorsbyggnader i Hyvinge och Tavastehus i Finland. I
slutet av &r 2020 &r leasingkontrakten annu i kraft 1-3 ar
om inte Konecranes forlanger leasingperioden med fem
ar. Konecranes &r beréttigad att forlanga leasingperioden
for tre pd varandra foljande 5-&rs pedioder. Konecranes
har inkluderat en 5-3rs period i leasingskulder. Koncernen
hade en del andra leasingkontrakt som hanfor sig till
kontorsmaskiner, fordon samt utrymmen med olika vilkor
och rétter att forlanga avtalet. Fordon har vanligtvis en
leasingperiod fran tre till sju &r. Leasingavtalen foljer géngse
praxis i respektive land. Den genomsnittliga rantan pa
leasingavtalen var 3,15% (3,24 % &r 2019).

For att stéda och finansiera slutférandet av fusionsplanen
med Cargotec kom Konecranes i bdrjan av oktober dverens
om ett 935 MEUR om- och reservfinansieringsarrangemang.
Finansieringsavtalen kan anvéndas till att i samband med
fusionen omfinansiera bolagens nuvarande I&nearrangemang,
eventuella kontantinldsen av Konecranes aktier s&val som
den extra utdelning som &r foreslagen att ske innan slut-
forandet av fusionen. Under fjérde kvartalet fick Konecranes
for sina nuvarande 200 MEUR ldnearrangemang l&ngivarnas
godkdnnande for fusion relaterade kovenanter och reservfi-
nansieringen annulerades till ett belopp om 100 MEUR (50/50
delning med Cargotec). I bérjan av december offentliggjorde
Konecranes en samtyckesforfrégan for forandring av vill-
koren géllande sina 250 MEUR obligationer for den plane-
rade fusionen. Obligationsinnehavarna beslét att godkanna
forslaget samtyckesforfragan slutfordes i samband med att
Konecranes och Cargotecs extraordindra bolagsstammor
godkande fusionsplanen. Efter den extraordindra bolagsstam-
mans godkdnnande annullerades reservfinansieringsarrang-
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emanget om 300 MEUR, vilket fanns for kontantinlésen for 27.3. Maturitetstabell for finansieringsskulder
Konecranes aktier. Gallande Schuldschein Idnen om 77 MEUR, och likviditetsrisk
vilka forfaller r 2024, fick Konecranes langivarnas liknande Nedanst&ende tabell visar 6ptiden for rantebarande skulder

samtycken till 71 MEUR. Den 6verenskomna fusionsrelaterade
finansieringen uppgick till 535 MEUR i slutet av &r 2020.

2020 Maturitet
I slutet av fjarde kvartalet 2020 koncernens likvida kassare- Genomshnittlig Genomsnitts- Vérde
server var hogre &n under normala forhdllanden, 591,9 MEUR ~ Valuta duration rénta % under 1 &r 1-5 &r dver 5 ar MEUR
(31 december 2019: 378,2 MEUR). Fér att sakerstélla koncer- ~ EUR 1,8 & L 2O T2 22l HO905
nens likvida stéllning har koncernen avtalat om en internatio- INR 1,6 &r 8,73 06 06 0,0 1,2

CNY 1,3 &r 5,07 0,9 0,4 0,0 1,4
nellt syndikerad revolverande kreditfacilitet pd 400 MEUR USD 1,7 & 3,68 7.8 17,3 11 26,1
(2017-2024). Faciliteten var outnyttjad i slutet av december GBP 1,8 &r 2,94 1,7 4,5 0,9 7,0
2020. Dessutom for att tacka kortsiktig finansiering kan Ovriga 1,0-3,0 &r 1,46-20,43 20,4 18,8 5,5 44,7
koncernen 13na totalt 500 MEUR frén institutionella Totalt 1,41 311,1 828,7 31,0 1170,8
investerare genom inhemska certifikatprogram, for vilka
181 MEUR utnyttjades i slutet av december 2020 2019 Maturitet
(31 december 2019: 200 MEUR).

Genomshnittlig Genomsnitts- Varde

Valuta duration ranta % under 1 r 1-5 &r over 5 ar MEUR
I slutet av december 2020 var de utestdende I&ngfristiga EUR 258 111 224.0 709.3 3,9 967,2
18nen: term I3nen 400 MEUR, 150 MEUR Schuldschein INR 1,7 ar 8,68 0,6 1,2 0,1 1,8
1&net, 250 MEUR for obligationsl&net och 35,0 MEUR for CNY 1,5 &r 5,13 1,3 1,0 0,0 2,3
pensionsl@net. Shuldschein 1&net och term 1&nen bestér av usb 1,7 & 3,81 10,3 21,3 1,4 33,1
flytande och fasta kvoter och obligationsl&nets avkastning GBP 1,8 &r 2,85 1,8 44 1,6 7,8
&r fast med en &rlig kupongbetalning. For tillfllet & den Ovriga 1,1-2,0 & 1,42716,03 10,4 10,9 0.7 22,0

Totalt 1,30 248,4 748,0 37,8 1034,2

vagda medelréntesatsen for I&nen och obligationslanet 1,30 %
drligen. Koncernen uppfyller de kvartalsvis uppféljda finansiella
kovenanterna (rantebdrande nettoskuld/eget kapital)

for 1dnen. Inga specifika sakerheter har stéllts for Idnen.
Koncernen fortsatter att ha en hdlsosam skuldsattningsgrad
om 46,1 % (31 december 2019: 52,6 %) vilken &r i enlighet
med de bankkovenanter koncernen bor uppfylla.

Dessutom har koncernen vissa revolverande faciliteter dar
detaljerna for deras information finns i not 33.3.

Den genomsnittliga rantan pd I&ngfristiga skuldportfoljen per
den 31 december 2020 var 1,57 % (2019: 1,45 %) och av
den kortfristiga skuldportféljen 0,98 % (2019: 0,84 %).

Den effektiva rantan for EUR-1n varierade mellan

0,29 %-3.8 % (2019: 0,25 %-9,00 %).
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27.3b Finansieringsrisk, inklusive icke-diskonterade kassafloden
av icke-derivata finansiella skulder per valuta

Nedanstdende tabell visar alla avtals fasta betalningar for
regleringar, dterbetalningar och rantor till foljd av redovisade

finansiella skulder exklusive derivat. De belopp som

anges ar diskonterade nettokassautfloden for respektive

kommande rakenskapsar, baserat pd det tidigaste datum

som Konecranes kan bli skyldig att betala. Utbetalningar for

finansiella skulder (inklusive rantor) utan fasta belopp eller
tidpunkter &r baserade p& forhdllanden som rdder den
31 December.

2020 Maturitet

Genomsnittlig Genomshnitts- Véarde
Valuta duration ranta % under 1 ar 1-5 &r over 5 ar MEUR
EUR 1,8 &r 1,21 297,3 806,2 24,1 1127,7
INR 1,6 &r 8,73 0,6 0,7 0,0 1,4
CNY 1,3 8r 5,07 1,0 0,5 0,0 1,5
UusD 1,7 &r 3,68 8,8 18,6 1,1 28,5
GBP 1,8 &r 2,94 1,9 4,8 0,9 7,6
Ovriga 1,0-3,0 &r 1,46-20,43 22,5 21,0 5,8 49,2
Skulder totalt 1,41 332,1 851,9 31,9 12159
Ovriga finansie-
ringsskulder 262,7 7,2 0,0 270,0
Finansierings-
skulder totalt 594,9 859,1 31,9 1485,8
2019 Maturitet

Genomsnittlig Genomshnitts- Varde
Valuta duration rénta % under 1 ar 1-5 ar over 5 &r MEUR
EUR 2,5 é&r 1,11 239,5 733,6 34,5 1007,5
INR 1,7 &r 8,69 0,7 1,5 0,1 2,4
CNY 1,5 &r 5,13 1,4 1,1 0,0 2,5
usD 1,7 &r 3,81 11,5 23,9 1,5 36,9
GBP 1,8 &r 2,85 2,0 4,9 1,7 8,6
Ovriga 1,1-2,0 &r 1,38-20,81 11,3 12,2 1,0 24,5
Skulder totalt 1,30 266,5 777,1 38,7 1082,3
Ovriga finansie-
ringsskulder 2804 6,8 0,0 287,2
Finansierings-
skulder totalt 546,9 783,9 38,7 1369,5
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27.4. Maturitetsprofil for koncernens finansieringsskulder

27.5. Forandringar i koncernens skulder orsakade av finansiella

Nedanstdende tabell visar I6ptiden for alla finansiella skulder aktiviteter
Kort-
2020 Maturitet pa finansieringsskulder Langfristiga fristiga Kort-
rante- Langfristiga rante- fristiga Finansiella
under 1-5 over barande leasing- bdrande leasing- derivativ-
Typ av skuld Virde 1 &r ar 5 ar 2020 skulder skulder skulder skulder instrument Totalt
Lan fr&n penninginrattningar 562,6 82,8 479,8 0,0 Totala skulder 1.1 687,5 98,4 208,6 39,8 6,2 1 040,5
Masskuldebrevsl&n 249,5 0,0 249,5 0,0 Kassafloden 146,4 0,0 -20,1 -42,5 0,0 83,9
Leasingskuld 128,8 37,9 72,6 18,3 Foretagsforvarv och 7.9 6,5 12,3 1,3 0,0 28,0
Foretagscertifikat 180,8 180,8 0,0 0,0 avyttringar
Pensionsl&n 35,0 5,0 20,0 10,0 Forandring av valutakurser 0,1 -2,9 -0,5 -1,5 0,0 -4,8
Ovriga I&ngfristiga och kortfristiga Férandringar i gangse 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,6
finansieringsskulder 14,2 4,6 6,9 2,7 vérden )
Checkr'akningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0 F('jréndringar i Ieasingavtal 0,0 39,5 0,0 -9,9 0,0 29,6
Finansiella derivativinstrument 5,5 5,5 0,0 0,0 Ovriga skulder 731 -50,6 72,9 50,6 0.0 -0,2
Leverantorsskulder och andra skulder 270,0 262,7 7,2 0,0 Totalt 31.12 768,8 90,9 273,2 37,9 5,5 1176,3
Totalt 1 446,3 579,4 836,0 31,0
2019 Maturitet pé finansieringsskulder Kort-
P 9 Léngfristiga fristiga Kort-
under 1-5 over rinte- Langfristiga rante- fristiga Finansiella
" barande leasing- bdrande leasing- derivativ-
szfa;’ SkUId_ — Varde 1 4r ar 5 ar 2019 skulder skulder skulder skulder instrument Totalt
::4 n L poznn'"g"ratt”'"gar :gg'i 3'2 Zgg’i 8’8 Totala skulder 1.1 572,5 12,1 183,8 8,0 7,7 784,1
Las§ . ,f|;evs n 302 08 o3 o1 IFRS 16 justering 0,0 86,1 0,0 38,1 0,0 124,1
F‘faslngs “rt_ﬁk : ooe o o o0 Kassafloden 114,4 0,0 24,6 -44,3 0,0 94,7
oretagscertitika : : G : Forandring av valutakurser 0,0 0.2 03 01 0,0 0,5
Pensionslan 40,0 5,0 20,0 15,0 Forandringar | gangse
Ovriga I8ngfristiga och kortfristiga 28 01 0.5 23 varden 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,5 -1,5
finansieringsskulder 4 4 ’ ’ a1 - -
Checkrakninaskredit 0.0 0.0 0.0 0.0 Forandringar i leasingavtal 0,0 379 0,0 0,0 0,0 37,9
= < r_a””'zgs_ ret,', — 3 s oo oo Gvriga skulder 0,5 -37,9 0,0 37,9 0,0 0,5
inansieTia derivativinstrumen i : : : Totalt 31.12 687,5 98,4  208,6 39,8 6,2 10405
Leverantorsskulder och andra skulder 287,2 280,4 6,8 0,0
Totalt 1327,7 535,0 755,3 37,3
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28. Ovriga langfristiga skulder

2020 2019
Ersattningar till anstallda 299,2 283,6
Ovriga icke-réntebérande |18ngfristiga
skulder 7.2 6,8
Totalt 306,4 290,4

28.1. Ersattningar till anstéllda

Bolaget och storsta delen av dess dotterbolag erbjuder
pensionsplaner som omfattar majoriteten av de anstallda i
koncernen. M&nga av dessa planer &r avgiftsbestamda, dar
Konecranes bidrag och avgifter faststélls pd en viss niva eller
till en fast procentandel av de anstélldas I6n. Koncernen
har dock en betydande formdnsbaserad pensionsplan i
Storbritannien, Tyskland och Schweiz samt individuellt
obetydliga planer i andra lander. Foretag i mdnga lander
har ocks& andra 13ngsiktiga ersattningar till anstallda sdsom
deltidspensionsformaner och férmaner till jubilarer som
rapporteras som férmansbestamda planer.

Den brittiska formansbestamda planen administreras av

ett oberoende forvaltningsféretag som ar réttsligt skilt fran
koncernen. Investeringarna skoéts av professionella och
oberoende forvaltningschefer som utses av forvaltarna.
Dessa forvaltningschefer utser Investment Managers som
de finner lampliga for att uppnd av forvaltarna uppsatta
malen for ordningen av finansieringsnivdn och med hénsyn
till den &verenskomna risken. Dessa forvaltningsmanagers
har triggerpunkter som tilldter dem att gora andringar

i investeringarna for att géra vinster och uppna full
uppléningsposition. Den brittiska planen ar foremal for
brittisk pensionslagstiftning, regleras av de brittiska
pensionstillsynsmyndigheterna och &r undantagen frén det
mesta av den brittiska beskattningen. Den brittiska planen
stangdes for nya medlemmar under 2005. Enligt den brittiska
planen har anstdllda ratt till betalningar efter pensioneringen
som berdknas som en genomsnittlig arlig grundion frén de

tre basta dren under de senaste tio &ren. Nettoskulden i
Storbritannien var 0,0 MEUR (0,0 MEUR &r 2019).

I Tyskland &r de formé&nsbestédmda planerna direkta
pensionsldften, vilka &r ofonderade och administreras av

en tjansteleverantor. Betalningarna till deltagarna i planen
borjar efter pension eller i fall av handikapp eller dédsfall.
Férménen baseras pd antal arbetsdr och den slutliga l6nen.
Borjan av pensionsbetalningarna beror pd tidpunkten for
bGrjan av statspensionen, vilken &r tidigast vid en &lder av
63 ar (fortidspension) och i Gvrigt fall vid 65 &rs dlder. Den
storsta formansbestamda planen i Tyskland & Mannesmann
Leistungsordnung (MLO), vilken &r stdngd for nya anstéllda.
Den ménatliga pensionsformdnen som erbjuds av denna
plan kalkyleras som férhallandet individuell betalning /
genomsnittlig betalning, multiplicerat med anstéliningsaren,
multiplicerat med 3,07, och maste uppga till minst 2,10
gdnger anstéaliningsdren. Nettoskulden i Tyskland var 265,2
MEUR (251,6 MEUR &r 2019) av vilket MLO planen var 170,5
MEUR (159,3 MEUR &r 2019).

De schweiziska pensionsplanerna administreras via
pensionsfonder, vilka &r legalt separerade frdn koncernen.
Forvaltningsstyrelserna for pensionsfonderna har lika

manga representanter frén de anstéllda och arbetsgivarna.
Forvaltarna bor baserat pd lagstiftningen agera i intresset
av samtliga relevanta férmanstagare och &r ansvariga

for investeringspolitiken gallande tillgdngarna och
administrationen och finansieringen av férmanerna.
Planerna fungerar i och foljer ett omfattande regelverk och
foljer lokala minimi finansieringskrav. Planerna &r 6ppna

for nya deltagare. B&de bolaget och de anstallda betalar
avgifter for att finansiera planerna. Pensionsplanerna ar
formansbestémda planer enligt IFRS i och med att de baserat
pé lag har en minimi garanterad nivd av avkastning, och
planen garanterar en viss miniminivd av forméner. Dérmed
finns en risk att bolaget ar tvunget att betala ytterligare
avgifter. Under planerna &r deltagarna ocksa forsakrade mot

de finansiella konsekvenserna av hog &lder, handikapp och
dddsfall. Nettoskulden i Schweiz var 5,1 MEUR (4,1 MEUR
3r 2019) av vilket pensionsplanen var 4,8 MEUR (3,9 MEUR
3r 2019). En reducering i schweiziska planen hande i 2019
dar de nuvarande pensionerna dverfordes till en ny helt
forsékrad pensionsplan. Reduceringsvarde uppgick till

10,2 miljoner euro och reducering hade en positiv effekt
pé 3,1 MEUR i resultat.

De formansbestémda planerna exponerar vanligtvis fore-
taget for aktuariella risker s&som: placeringsrisk, ranterisk,
livslangdsrisk och I6nerisk. Placeringsrisken minskas genom
att investera i bdde aktier och réntebdrande instrument.

Féljande tabell sammanfattar komponenterna i netto-
pensionskostnaden som redovisas i rapporten dver vinst
eller forlust, samt status och belopp som redovisade

i balansrakningen for respektive planer:

28.2. I balansrakningen upptagna belopp

2020 2019
Nuvérde p& ofonderade forpliktelser 294,7 279,8
Nuvarde pé helt eller delvis fonderade
forpliktelser 28 84,3
Formansbestamda
pensionsforpliktelser totalt 380,8 364,1
Géngse varde pa plantillgdngar -81,6 -80,5
Totalt 299,2 283,6
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28.3. Komponenter av formansbestamda planer
redovisade i totalresultat

28.4. Forandringar i nuvardet av
formansbestamda pensionsforpliktelser

28.5. Betydande kategorier av plantiligdngar
vid slutet av rapporteringsperioden

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Rorelsekostnad: Nuvérde pd forpliktelser, 1.1 364,1 347,5 EgetKapitaIinstrument 14,4 14,5
Arets rorelsekostnad 8,1 74 Omrakningsdifferens -3,8 3,9 igl:slg:(r:is;n;r:\ent 5{’? Si'g
Réntekostnader (netto) 3,0 4,3 Férvarv av koncernbolag 1,9 0,3 Fastigh etg 7'5 7’2
Kostnader avseende tidigare 03 08 Omklassifiering av pensionsskuld 0,7 0,0 Ovriga 1:1 2:4
fanstgoring ' ' Effekten av reduceringar -2,2 141 Plantiligangar totalt 81,6 80,5
Effekten av reduceringar -2,2 -4,0 Rrets rorelsekostnad 8 4 75
Komponenter redovisade i =
Koncernens resultat 91 6,9 Réntekostnader _ 4,4 6,4
ggitsf;ggﬁrngvsee”de tidigare 0,3 0,8  Forvaltningstillgdngarna inneh8ller inga Konecranes aktier
2020 2019 Aktuariella vinster (-) / forluster (+) eller tillgéngar.
Zom uppl;iokmmertav fo(;andnngar i 0,5 -1,2
a i emograliska antaganden
%T,,‘:EL‘L?,’;';?sﬂ}’d‘;e“ At g, I vinst ?)/f" uster () I praktiken har alla egetkapitalinstrument och skuldinstru-
M - M uariella vinster (- orluster
?:éltstlg)l]Sforpllktelsen som uppkommer av forandringar i 27,8 34,6 ment noterade priser pa en aktiv marknad. Majoriteten av
Avkasting o8 forvaltmastil finansiella antaganden férvaltningstillgdngarna &r beldgna i Storbritannien, Schweiz,
Sngarna (bortraknat belop Aktuariella vinster (-) / forluster (+) 23 24 Tyskdand och Indien. I naspolicvn for fonden 1 S
gomginkluderas i nettorén_pp 72 3,4 som uppkommer av erfarenhet , ’ yskland och Indien. Investeringspolicyn for fonden i Stor-
tekostnaden) Betalda form&ner -19,0 -17,6 britannien &r att placera cirka 25-30 % i egetkapitalinstru-
?ktluariella vinster (-) ﬁ Nuvirde pa forpliktelser, 31.12 380,8 364,1 ment och fastighets- och tillvéxtfonder (tillvaxtinstrument)
Orluster (+ . - L .
a‘;r%i;,{d(rin)g?;f?d‘g?,ﬁ’ogﬁgg‘si; 0,5 -1,2 och cirka 70-75 % i tillgdngar med férminskad risk som
a“taga_”de”_ Av utbetalda férméner betalades 5,9 MEUR t.ex. foretagsobligationer och fasta eller indexlinkade gilt.
%ﬁﬁag{;ﬂill(af\glggﬁr g(fa)p/kqmmer g 346 (2019: 5,4 MEUR) frén plantillgdngar och 13,1 MEUR De schweiziska pensionsfonderna har en investeringspolitik
gxtfaogrg;‘ggr’]‘gar i finansiella ! ’ (2019: 12,2 MEUR) av arbetsgivaren direkt. dar man investerar tillgingarna ca. 40-60 % i schweiziska
Aktuariella vinster (-) / obligationer, ca. 15-35 % i egetkapitalinstrument och
forluster (+) som uppkommer 2,3 24 Féréndringar av géngse vérde pa 15-25 % i schweiziska fastighets- och inteckningslan.
av erfarenhet plantiligdngar 2020 2019 . i . - S ~
- - - - Det finns ndra ingen exponering gallande alternativa instru
Komponenter redovisade Gangse varde pa plantillgdngar, 1.1 80,5 84,4 L . .
i koncernens dvriga 18,8 27,6 Omrakningsdifferens 34 37 ment. Bolaget kan enbart indirekt och delvis bestamma
totalresultat Forvarv av koncernbolag 0,6 0,0 investeringsallokeringen genom 50/50 anstélld/arbetsgivare
Total (intékt (-) / kostnad Omklassifiering av plantillgdngar 0,5 0,0 representation i forvaltningsstyrelsen. Den verkliga avkast-
(+)) 27,9 34,5 Rénteintakter 1,5 2,1 ningen p& plantiligéngar var 8,7 MEUR (2019: 5,5 MEUR).
Tillskjutna medel frén arbetstagarna 0,4 0,4
Tillskjutna medel frén arbetsgivaren 0,3 2,1
Effekten av reduceringar 0,0 -10,2

De aktuariella vinsterna / forlusterna &r 2020 och &r 2019

Avkastning pd forvaltningstillgdngarna

uppstod huvudsakligen som en foljd av férandringen av (bortraknat belopp som inkluderas i 7,2 3,4
diskonteringsrantorna i pensionsplanerna i Tyskland, Schweiz ”ettora”t?kosmade”)
och Storbritannien. E‘fa'da for_'_“ineré — ) 54
angse varde pd plantillgdngar
31.12 4 81,6 80,5
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28.6. Formansbestamda planer: de viktigaste
aktuariella antagandena
I syfte att presentera tillgdngar och skulder hos de
formansbestémda pensionsplanerna till verkligt vérde i
balansrékningen, &r antaganden enligt IAS 19 faststallda
med hénsyn till marknadsvillkoren pd varderingsdagen.
Kvalificerade oberoende aktuarier har uppdaterat de
aktuariella varderingarna enligt IAS 19 av de storsta
formansbestémda planerna som drivs av koncernen den
31 december 2020. De antaganden som aktuarierna valjer
frdn en rad mdjliga aktuariella antaganden som, pa grund
av den 13ngsiktiga naturen av planerna inte nédvandigtvis
realiseras i praktiken. De aktuariella antaganden som
anvands for att berdkna formansskulder varierar darfor
beroende pd landet dér planen ar beldgen. Foljande tabell
visar de antaganden, vagt med skulder, som anvands for att
vardera de huvudsakliga formé&nsbestdmda planerna.

Tyskland 2020 2019
Diskonteringsranta % 0,55 1,06
Forvantad utveckling av I6ner % 2,40 2,40
Forvantad utveckling av pensioner % 1,67 1,67
Mortalitetstabell: Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck

Storbritannien 2020 2019
Diskonteringsranta % 1,40 2,00
Forvantad utveckling av pensioner % 2,90 2,80

Mortalitetstabell: SAPS bastabell S2PA, tillampad vid fédelsedret
och végt av manliga / kvinnliga aktiva medlemmar och pensionarer,
och CMI 2017 (CMI 2017 &r 2019) projektioner med ett I&ngsiktigt
antagande om 1,25 % (1,25 % &r 2019) per &r.

Schweiz 2020 2019
Diskonteringsranta % 0,05 0,10
Forvantad utveckling av I6ner % 1,25 1,25

Mortalitetstabell: BVG 2015 generation och forbattring faktorer CMI
LTR 1,5 %.

Ovriga 2020 2019
Diskonteringsranta % 0,22-12,07 0,53-12,15
Forvantad utveckling av I6ner % 1,08-8,80 0,30-9,10
Forvantad utveckling av pensioner % 1,50-6,90 1,61-7,10

Nedanst&ende tabell visar den procentuella effekten av

en forandring i de vasentliga aktuariella antaganden som
anvands for att bestémma skyldigheter for pensionsformaner
i vdra huvudférménsbestamda pensionsforpliktelselander.
Effekten visar 6kning eller minskning av skulden. Vid
berékning av kansligheten av diskonteringsrantan har
effekten frdn avkastning pé forvaltningstillgdngarna
ignorerats.

Kanslighetsanalys Okning Minskning
0,5 % enheter forandring _

i diskonteringsréntan 8,1% 7.9 %
0,5 % enheter forandring i framtida N
|6nedkning 0,5 % 04 %
0,5 % enheter forandring 530, 579

i pensionsbetalningar

Kénslighetsanalysen ovan har faststallts baserat pa rimligt
mdjliga foréndringar av respektive antaganden som
forekommer i slutet av rapportperioden och far inte vara
representativa for den verkliga forandringen. Den &r baserad
pa en forandring i huvudantagandet medan alla andra
antaganden hdlls konstant. En linjér extrapolering av dessa
belopp som bygger pa alternativa forandringar i antaganden
samt kombinerade forandringar i de enskilda antagandena ar
inte mojligt.

Det finns inga forandringar i det satt pd vilket
kanslighetsanalyser utférdes jamfort med foregdende &r.

Den genomsnittliga I6ptiden for de formansbestamda
forpliktelserna viktat med nuvardet av den forménsbestamda
forpliktelsen ar 16 ar (2019: 16 ar).

Koncernen raknar med att bidra med 1,2 MEUR till de ovan
beskrivna formdnsbestamda pensionsplanerna under 2021
(arbetsgivarens bidrag).

29. Aktierelaterade ersittningar

Aktierelaterat incitamentsprogram

Konecranes Abp:s styrelse beslot under 2017 att inféra
I&ngsiktiga incitamentsprogram som riktar sig till koncernens
nyckelpersoner och verkstéllande direktor. De nya aktiebase-
rade incitamentsprogrammen ar Aktiebel6ningsprogrammet
2017 for koncernens nyckelpersoner, Restricted Share Unit
-programmet 2017 for koncernens utvalda nyckelpersoner
och Aktiebel6ningsprogrammet 2017-2021 for verkstal-
lande direktdren. Eventuella beldningar utbetalas delvis i
Konecranes aktier och delvis som ett penningbelopp att
anvéndas for skatter och skatterelaterade kostnader efter
fortjanstperioderna eller restriktionsperioderna. Om delta-
garens anstéllnings- eller tjansteférhdllande upphdr innan
utbetalningen, utbetalas det i regel ingen beléning. Aktiebeld-
ningsprogrammet innehdller tre fortjanstperioder, kalenderdr
2017-2019, 2018-2020 och 2019-2021. Styrelsen beslutar
om prestationskriterier och mélsattningar for vart och ett pre-
stationskriterium i borjan av varje fortjanstperiod.

Under fortjanstperioden 2017-2019 erbjuder programmet
nyckelpersonerna en majlighet att intjana beldningen pé
basis av uppndendet av malséttningarna faststéllda for
Konecranes-koncernens kumulativa justerade resultat per
aktie (EPS) under rakenskapsdren 2017-2019. Justeringarna
till EPS inkluderar definierade omstruktureringskostnader,
transaktionskostnader relaterade till MHPS-forvarvet, avskriv-
ning av forvarvsallokeringar samt 6vriga ovanliga poster, som
bolaget rapporterar som justeringar. Justerat EPS innehéller
realisationsvinsten fran avyttringen av STAHL CraneSystems.
Beloningar som utbetalas pd basis av fértjanstperioden
2017-2019 uppgdr sammanlagt hogst till cirka 880 000 av
Konecranes Abp:s aktier, inklusive ett penningbelopp. Under
fortjanstperioden 2017-2019 bestdr aktiebeléningspro-
grammets mélgrupp av cirka 260 nyckelpersoner, inklusive
medlemmarna av ledningsgruppen och Senior Management.
Styrelsen har ratt att minska pad de beléningar som betalas pa
basis av fortjanstperioden 2017-2019 om en viss grans for
bel6ningsvardet uppnas.
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Konecranes Abp:s styrelse beslot att fortjanstkriteriet for
fortjanstperioden 2018-2020 ar det justerade resultatet per
aktie (EPS) kumulativt for rakenskapsperioderna 2018-2020.
Justeringarna till EPS inkluderar definierade omstrukture-
ringskostnader, avskrivning av forvarvsallokeringar, samt vissa
Gvriga ovanliga poster. Programmets malgrupp bestar av
hogst 280 personer under fortjanstperioden 2018-2020. Den
totala beléningen som utbetalas pd basis av fortjanstperi-
oden kan uppgd hdgst till vardet av 710 000 Konecranes Abp
aktier. Uppndendet av malet som styrelsen har stallt resul-
terar i hélften av den maximala beldningen. Forutsattningen
for att erhdlla den maximala bel6ningen &r att mélsattningen
for fortjanstkriteriet 6verskrids betydligt.

Konecranes Abp:s styrelse beslot att fortjanstkriterierna for
bolagets aktiebeloningsprogram ("Programmet") for fortjanst-
perioden 2019-2021 &r det kumulativa justerade resultatet
per aktie (EPS) for rakenskapsperioderna 2019-2021 och den
kumulativa genomsnittliga drliga tillvéxttakten (CAGR). Juste-
ringarna till EPS inkluderar definierade omstruktureringskost-
nader, avskrivning av forvarvsallokeringar, samt vissa dvriga
ovanliga poster. Programmets malgrupp for fortjanstperioden
2019-2021 bestér av higst 200 nyckelanstdllda i Konecranes-
koncernen. Den totala beléningen som utbetalas pé basis

av fortjanstperioden 2019-2021 kan uppgd hégst till vardet
av 670 000 Konecranes Abp:s aktier. Uppndendet av malet
som styrelsen har stéllt kan resultera i betalning av hélften

av den maximala bel6ningen. Forutsattningen for att erhélla
den maximala bel6ningen &r att mélsattningen for fortjans-
tkriteriet Gverskrids betydligt.

Konecranes Abp:s styrelse besl6t under 2020 att infora ett
nytt prestationsbaserat aktiebeléningsprogram 2020 for
Konecranes nyckelanstallda. Programmet har en prestations-
period fr&n 2020 till 2022 med tre skilda varderingsperioder
och skilda malsattningar for dren 2020, 2021 och 2022.

Varderingsperiodens 2020 och 2021 kriterium ar det juste-
rade resultatet per aktie (EPS). Justeringarna till EPS omfattar

definierade omstruktureringskostnader, transaktionskostnader
anknutna till fusioner och férvérv samt évriga ovanliga poster.
Konecranes Abp:s styrelse har @ven beslutat om EPS-mal-
sattningen for de forsta och andra vérderingsperiodena.
Programmets malgrupp for prestationsperioden 2020-2022
bestdr av hogst 170 nyckelanstéllda i Konecranes-koncernen.
Den totala beloningen som utbetalas pa basis av prestations-
perioden 2020-2022 kan uppgd hdgst till vérdet av 600 000
Konecranes Abp:s aktier. Beléningen betalas i sin helhet

&r 2023 ifall programmets villkor &r uppfylida. Eventuella
beléningar utbetalas delvis i foretagets aktier och delvis i
kontanter efter prestationsperioden. Delen som betalas i kon-
tanter a@r avsedd att técka skatter och avgifter av skattenatur
som belGningarna medfor at deltagarna. Om deltagarens
anstallnings- eller tjansteférhéllande upphdr innan utbetal-
ningen, utbetalas det i regel ingen bel6ning.

Restricted Share Unit -programmet

Restricted Share Unit -programmets 2017 maigrupp
innehdller koncernens utvalda nyckelpersoner. Restriktions-
perioder varierar 12-36 mdnader. Utbetalning av beléningen
forutsatter att nyckelpersonens anstallnings- eller tjanste-
forhdllande fortsatter tills slutet av restriktionsperioden.
Bel6ningar som utdelas pa basis av hela programmet uppgér
sammanlagt till hégst 200 000 av Konecranes Abp:s aktier,
inklusive ett penningbelopp. 45 000 aktier (4 000 aktier
under 2019) av retsricted share unit -programmet férdelades
under 2020.

Restricted Share Unit -programmet 2020
Konecranes Abp and Cargotec Oyj tecknade den 1.10.2020
ett kombinationsavtal och en fusionsplan for att kombi-

nera de tva foretagen genom en fusion ("Transaktionen").
Konecranes Abp:s styrelse beslét att infora ett nytt aktie-
baserat incitamentsprogram som riktar sig till koncernens
nyckelpersoner. Det nya Restricted Share Unit programmet
2020 ("Programmet") ar avsett att fungera som en bryggplan
for 6vergdngsperioden innan avslutandet av Transaktionen
och grundandet av det sammanslagna bolaget i fusionen.

("Overgdngsperiod"). Syftet med Programmet &r att férena
malsattningarna for aktiedgare och nyckelpersoner, att saker-
stélla affdrsverksamhetens kontinuitet under Overg&ngsperi-
oden och att behdlla nyckelpersoner i bolaget.

Slutférandet av Transaktionen ar ett villkor till beléning

frdn Programmet. Dessutom baseras bel6ningen pa giltig
anstallning eller tjanst samt kontinuitet av anstallning eller
tjanst under vanteperioden. Beldningen betalas delvis i aktier
och delvis kontant, efter vanteperiodens slut. Vénteperioden
tar slut pd Transaktionens slutdatum. Aktier som mottas som
bel6ning i Programmet far ej sdljas, Gverldtas, pantsattas
eller pd annat satt dverldtas under restriktionsperioden p&

12 mdnader. Restriktionsperioden borjar det datum som foljer
Transaktionens slutdatum. Programmet &r endast avsett for
cirka 100 utvalda nyckelpersoner, inklusive medlemmarna

i Konecranes Ledningsgrupp. Beloningarna som utdelas i
Konecranes Abp aktier p& basis av Programmet kommer

att uppga till ett maximalt totalt belopp pa cirka 120 000
Konecranes Abp aktier. Dessutom ingdr ett penningbelopp i
beléningen for att técka skatter och avgifter av skattenatur
som bel6ningen medfor nyckelpersonerna.

Aktiebeléningsprogrammet 2017-2021

for verkstallande direktoren

Verkstallande direktGrens aktiebeldningsprogram innehéller
en femdrs fortjanstperiod, kalenderdren 2017-2021. Even-
tuella beloningen i verkstallande direktdrens aktiebeldnings-
program baserar sig p& Konecranes-koncernens kumulativa
justerade resultat per aktie (EPS) under rékenskapséren
2017-2019 och kumulativa resultat per aktie (EPS) under
rakenskapsaren 2020-2021. Beldningar som utbetalas p&
basis av programmet uppgdr sammanlagt till hogst 200 000
av Konecranes Abp:s aktier, inklusive ett penningbelopp.
Beloningen som betalas ut kommer dock att minskas med
antalet aktier som utbetalts eller utbetalas som beloning pé
basis av den forsta fortjanstperioden 2017-2019 av Aktie-
beléningsprogrammet 2017 och 2018. Den forsta fortjanst-
perioden 2017-2019 av Aktiebeléningsprogrammet 2017
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erbjuder verkstdllande direktdren en méjlighet att intjana
hogst 48 000 av Konecranes Abp:s aktier, inklusive ett pen-
ningbelopp och pd samma satt 39 000 aktier av aktiebelo-
ningsprogrammet 2018. Verkstallande direktoren har ratt att
sdlja aktier som betalats ut som bel6ning p& basis av Aktie-
beléningsprogrammet 2017-2021 for verkstéllande direktoren
eller Aktiebeloningsprogrammet 2017 endast dd hans aktie-
innehav i Konecranes uppgdr till sammanlagt 750 000 euro.
Programmet for Panu Routila avbréts under 2019.

Aktiedgande skyldighet

Medlemmarna av ledningsgruppen maste dga minst

50 % av nettoaktierna erhdlina pd basen av dessa
program &nda tills vérdet p& personens aktieinnehav i
Konecranes motsvarar vardet av hans eller hennes brutto-
drslon. Detta antal aktier m3ste innehas sd Idnge som
personens medlemskap i ledningsgruppen fortsatter.

Det verkliga vardet pd den egetkapitalreglerade delen av de
tilldelade aktieratterna berdknas till tilldelningsdagen med
hjélp av Monte-Carlo-modellen, med hansyn till de villkor
pé vilka aktieratter beviljades. Modellen simulerar TSR och
jamfor den mot konkurrenter. Den tar hansyn till historiska
och férvantade utdelningar, samt aktiekursfluktuationer for
koncernen och dess konkurrenter att forutsdga spridningen
av relativ aktieutveckling. Verkligt varde pd den kontantreg-
lerade delen méts vid varje rapporttillfalle med hjélp av en
binomial optionsvarderingsmodell med beaktande av de
villkor pd vilka instrumenten beviljats och den nuvarande
sannolikheten for att uppnd det angivna malet.

Aktiesparprogram for anstéllda

Koncernen har lanserat ett Aktiesparprogram (ESSP) dar
varje deltagare kommer att f& en gratis matchningsaktie for
varje tvatal forvarvade sparaktier. Matchningsaktier kommer
att levereras till en deltagare om deltagaren innehar de for-
varvade aktierna fran planen fram till slutet av den angivna
innehavstiden. Matchningsaktierna kommer att betalas i
Konecranes aktier och delvis kontant. Kostnaderna for planen
redovisas under intjdnandeperioden baserat pa kvartalsvis
forvarvade belopp for sparaktierna.

Det verkliga vérdet p& den egetkapitalreglerade delen av de
tilldelade aktieoptionerna berdknas till tilldelningsdagen med
hjalp av binomial optionsvarderingsmodell, med beaktande
av de villkor pd vilka optioner beviljades. Verkligt varde pd
kontantreglerade delen méts vid varje rapporttillfélle med
hjélp av en binomial optionsvarderingsmodell med beaktande
av de villkor pd vilka instrument beviljades och den nuva-
rande sannolikheten for att uppnd det angivna malet.

29.1. Kostnader for anstillda

2020 2019

29.2. Forandring av antal bruttoaktier i det
aktiebaserade incitamentsprogrammet

2020 2019

Antal aktier ~ Antal aktier

Antal den 1.1 2 124 100 1 677 350
Tilldelade under &ret 700 000 628 000
Inl6sta under 8ret -552 820 0
Forfallna under dret -280 135 0
Forverkade under dret -43 545 -181 250
Antal den 31.12 1947600 2124100

29.3. Forandring av antal nettoaktier i Restricted
Share Unit -programmet 2020

2020 2019

Antal aktier ~ Antal aktier

Antal den 1.1 0 0
Tilldelade under &ret 119 246 0
Antal den 31.12 119 246 1]

Kostnader hanforliga
till aktierelaterade 5,0 5,9
egetkapitaltransaktioner

29.4, Forandring av antal bruttoaktier
i aktiesparprogrammet fér personalen

P 2020 2019

Kostnader hanforliga till . .
aktierelaterade kontantreglerade 0,7 -0,4 Antal aktier _Antal aktier
transaktioner Antal den 1.1 146 344 134 193
Totala kostnader héinfﬁrl_iga till 5,7 5,4 Tilldelade under 8ret 66 329 64 998
aktierelaterade transaktioner IniGsta under &ret 21480 45078
Forverkade under dret -9 033 -7 769
Bokforingsvardet pd skulden som uppstdr fran den kontant- Antal den 31.12 182 160 146 344

reglerade delen uppgdr till 0,7 MEUR (2019: 0,8 MEUR)
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29.5. Antaganden vid vdrdering av det
aktierelaterade incitamentsprogrammets
gangse varde

Det verkliga vardet for den kontantreglerade delen

omvarderas vid varje rapporttillflle tills den eventuella

aktieleveransen. Det verkliga vardet pd skulden kommer
darfér att andras i enlighet med Konecranes Abp aktiepris.

For 2017-2019 samt fér 2018-2020 perioderna som intjénats
under 2017 och 2018, har det verkliga vardet for egetkapital-
instrument delen baserad pd icke marknadsintjaningsvillkor

(justerade EPS), for 2019-2021 intjaningsperioderna som
intjdnats under 2019, har det verkliga vardet for egetkapital-
instrument delen baserad pd tvd icke marknadsintjanings-
villkor (justerade EPS och den kumulativa genomsnittliga
drliga tillvaxttakten) och for 2020-2022 intjéningsperio-
derna som intjanats under 2020, har det verklika vérdet for
egetkaptialinstument delen baserad pd icke marknadsin-
tjaningsvillkor (justerade EPS) for 2020 och, nar villkor for
2022 &r annu Oppna, bestamts vid av det verkliga vardet av
Konecranes aktie pé tilldelningstidpunkten och den férvan-
tade direktavkastningen.

2020
restricted VD LTI
share unit 2020 2019 2018 2017 2017
programmet programmet programmet programmet programmet programmet
Aktiens gdngse varde vid
tilldelningstidpunkten, EUR 27,74 26,95 31,09 32,91 37,03 38,45
Aktiens géngse varde 31.12 EUR 28,78 28,78 28,78 28,78 28,78 28,78
Forvantad volatilitet, %* 31,0 % 32,0 % 25,0 % 27,0 % 30,6% 33,7%
Riskfri rénta, % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Férvantad &rlig dividend, EUR 3,2 1,7 1,1 1,1 1,1 1,0
Forvantade langden pd avtalet, &r 1,4 2,5 2,8 1,7 4,9 2,7
Vagda genomsnittliga verkliga vardet vid 24,54 22,59 27,66 29,55 32,70 35,64

tilldelningstidpunkten

Varderingsmodellen Black-Scholes

Black-Scholes

Black-Scholes  Black-Scholes  Black-Scholes  Black-Scholes

* Den forvantade volatiliteten baseras pa den historiska volatiliteten av Konecranes aktie (manatlig granskning éver motsvarande maturitet).

30. Transaktioner med narstaende

Konecranes narstdende omfattar dotterbolag (se dven
bolagslistan), intresseftretag, samforetag (joint ventures)
och joint operations, pensionsstiftelsen i Storbritannien, och
koncernens ledning: styrelsen, vd:n och ledningsgruppen.

30.1. Ersdttning till foretagets ledning

Styrelse

Styrelsearvodena faststdlls av bolagsstamman utgdende fran
nomineringskommitténs rekommendationer. Bolagsstdmman
faststallde styrelsearvodet for dr 2020 till 140 000 EUR for
styrelsens ordftrande (2019: 140 000 EUR), 100 000 EUR
for styrelsens vice ordférande (2019: 100 000 EUR) och

70 000 EUR for dvriga styrelseledamdter (2019: 70 000
EUR). I de fall att en styrelsemedlems mandatperiod

slutar innan utgdngen av den ordinarie bolagsstdmman
2020, har han eller hon ratt till ett pro rata belopp av det
drliga arvodet baserat pd den verkliga mandatperioden.
Ytterligare faststalldes ett separat métesarvode pé& 1 500
EUR for deltagande i varje kommittéméte (2019: 1 500
EUR). Revisionskommitténs ordférande &r dock berattigad
till 3 000 EUR (2019: 3 000 EUR) i motesarvode for varje
revisionskommittémaéte han/hon deltar i.
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Enligt forslag 50 % av drsarvodena anvands till att for 2020
styrelsemedlemmarnas rékning forvarva aktier i bolaget. Vérde av Kompensation Sammanlagd
= Sammanlagd kompensation Kompensation kompensation betald i kompensation,
Arvodet _I_(an utbetalas OCI(_Sé genom att, med s__tOd av till styrelsen i aktier, stycken i aktier, EUR kontanter, EUR EUR
bolagsstémmans bemyndigande av styrelsen, Sverldta Styrelseordférande 2193 59 448 94 052 153 500
egna aktier som innehas av bolaget. Skulle s&dant férvarv Ordinarie ledaméter 6180 169 738 344 262 514 000
av aktier inte vara majligt p& grund av en av bolaget eller Totalt B o ERE Dol
styrelsemedlem beroende orsak betalas hela arvodet kontant. 2019
Varde av Kompensation Sammanlagd
Resekostnader ersitts mot rakning. Sammanlagd kompensation Kompensation kompensation betald i kompensation,
till styrelsen i aktier, stycken i aktier, EUR kontanter, EUR EUR
. ) N Styrelseordférande 1942 52 481 96 519 149 000
Verkstallande direktren Ordinarie ledamoter 7213 194 922 436 078 631 000
Personalkommittén utvarderar verkstéllande direktérens Totalt 9 155 247 403 532597 780 000
insatser. Utgdende frén utvarderingen och Gvrig relevant Kostnad av lagstadgade pensionsplaner var 0,0 MEUR &r 2020 (0,0 MEUR &r 2019).
information besluter styrelsen om verkstdllande direktdrens
16n och 0Vr|ga fbrméner. 2020 2019
Lon och férmaner, EUR (Panu Routila 1.1.-6.10.2019, Teo Ottola 7.10.2019-31.1.2020, 750 830 590 238
Konecranes Abp:s styrelse utndmnde den 7 October 2019 R?b_sm'th 1'2"31_'12'%0250) . .
Rob Smith till verkstallande direktsr och koncernchef Rorligt kompensation for dret, EUR (Panu Routila 2019, Rob Smith 2020) 0,0 330 225
. . Totalt 750 830 920 463
for Konecranes fran och med den 1 februari 2020 och
tidigare verkstallande direktdren och koncernchefen Kostnad av lagstadgade pensionsplaner, EUR (Panu Routila 1.1.-6.10.2019, Teo Ottola 7.10.2019-31.1.2020, IU— 194 272
Panu Routila lamnade koncernen den 6 October 2019. Rob Smith 1.2.-31.12.2020)
Bolagets finansdirektdr Teo Ottola, som &ven fungerar som Eggtg?gitahvlliré\./l_llsl,%igelzggg)or;splaner, EUR (Panu Routila 1.1.-6.10.2019, Teo Ottola 7.10.2019-31.1.2020, 107 186 168 298
stallféretradare for verkstallande direktdren, fungerade som Totalt 220 968 362 570
tillfallig verkstallande direktdr dnda tills Rob Smith tilltradde
sin post. Formaner relaterade till uppsigning (Panu Routila)
Betalt under rakenskapsperioden 758 302 364 690
Upplupna 31.12 0,0 815 843
Totalt 758302 1180533
Aktieinnehav i Konecranes Abp (antal aktier) 0 0
Innehav av aktierelaterade ersattningar (antal aktieratter) 2 122 922 0
Kostnad for aktierelaterade ersattningar, EUR (Panu Routila 2019, Rob Smith 2020) 218 859 -319 656
Pensionsdlder (Panu Routila 2019, Rob Smith 2020) 63 ar 63 ar
Uppsagningstid (Panu Routila 2019, Rob Smith 2020) 6 ménader
Lén och

Avgangsvederlag (inklusive 6 m&nader uppséagningstid)

férmaner for
18 ménader

1 Ar 2019 fungerade Panu Routila inte som VD den 31.12.2019 och darfor redovisas aktier och aktieratter som 0.
2 Antalet i Restricted Share Unit programmet 2020 &r nettobelopp. Dessutom inkluderar avgiften ocksa ett kontantbidrag.
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Koncernledningen Ledningsgruppen exklusive vd:n 2020 2019

Koncernledningsgruppen sammantréder s& ofta det behgvs, L6n och fdrmaner, EUR 2041 926 2 206 523

vanligtvis varje m&nad. Affarsomradena och regionerna Rorligt kompensation for dret, EUR 634 430 765 000

har egna ledningsgrupper som sammantrader regelbundet. Totalt b 2971523

Enbart medlemmarna av ledningsgruppen klassificeras som Kostnad av lagstadgade pensionsplaner 280 349 369 232

nyckelpersoner i ledande stélining pd basen av rétten till Kostnad av frivilliga pensionsplaner 17 360 17078

beslutsfattande. Totalt 297 709 386 310

Ledningsgruppen best8r av féljande medlemmar: Aktieinnehav i Konecranes Abp (antal aktier) 170 044 239 978

¢ Verkstallande direktdr och koncernchef

« Finansdirektdr, Stallforetridare for verkstallande direktdren Innehav av akti.erelaterade ers'a.'.ttni.ngar (antal aktieratter) 334 419 342 000
i . . . Kostnad for aktierelaterade ersattningar, EUR 720 725 872 177

o Direktor, affarsomradet Service

o Direktor, affarsomradet Industriutrustning 1) Antalet i Restricted Share Unit programmet 2020 &r nettobelopp. Dessutom inkluderar avgiften ocksd ett kontantbidrag.

« Direktor, affarsomrddet Hamnlésningar

o Direktor, Teknologi Ledningsgruppen hade inga 1&n av bolaget vid slutet av dr 2020 och 2019. Inga garantier har beviljats till forman for

¢ HR Direktor koncernledningen 2020 och 2019.

o Direktor, Lagarenden

¢ Direktor, Integration och projektledning Erséttningar till koncernledningen uppgick till totalt 5,6 MEUR &r 2020 (7,2 MEUR &r 2019).

Personalkommittén ska, baserat pd rekommendation frén

verkstéllande direktoren, ge styrelsen ett férslag betréffande

godkannande av granskningen av baskompensationen och 30.2. Transaktioner med intresseféretag och gemensamma arrangemang
incentivnivaer till ledningsgruppen.

2020 2019

Forsaljning av varor och tjanster 20,0 46,5
Pensionsdldern for finska medlemmarna i ledningsgruppen Fodringar fran intresse- och samforetag 43 8,9
(exklusive verkstallande direktdren) foljer lagen om
pension for arbetstagare (ArPL). De finska medlemmarna av Inkép av varor och tjénster 48,7 53,2
ledningsgruppen deltar ocksd i en avgiftsbelagd pensionsplan Skulder till intresse- och samf6retag 08 0,9
riktad till nyckelpersonerna i Finland. Betalningen for bolaget
till den avgiftsbelagda planen ar 1 % av den 3rliga I6nen Forsaljning till och inkdp fran nérstdende gors till normalt marknadspris.

(exklusive bonus, arliga eller 1dngsiktiga incentiv). De finska

medlemmarna av ledningsgruppen har ocksé livforsakringar

och férsakringar gallande arbetsoférmdgenhet. De utléndska
medlemmarna av ledningsgruppen har lokala forsakringar.
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30.3. Transaktioner med pensionsstiftelsen
i Storbritannien

31. Garantier, leasingansvar och
eventualforpliktelser

2020 2019 2020 2019
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 0,0 1,8 Fér egna kommersiella forbindelser
Garantier 580,2 629,5
. v Ovriga ansvar 33,4 34,1
30.4. Transaktioner med styrelseledamaéter Totalt 613,6 563,6
2020 2019 Konecranes tillhandahdller kunder med garantier som
Styrelseledamot som innehar u u R ..
Kg;ecranes Abp's masskuldebrevsian sakerstaller bolagets dtaganden i enlighet med géllande
genom ett 100 % &gt foretag. kundavtal. Vid forsaljning av investeringsvaror (maskiner) ar
Langfristiga rantebarande skulder 0,1 0,0

32. Finansieringstillgdngar och skulder

foljande garantier typiska:

¢ Garantier vid anbud (offertgarantier) som ges till kunden
for att sakra anbudsforfarandet,

o Garantier for forskottsbetalning ges till kunden for att
sakra deras handpenning for projektet,

¢ Garantier for prestanda for att sékra kunder géllande
bolagets egna prestation i kundkontrakt,

¢ Garantitid for att sakerstalla korrigeringen av defekter
under garantiperioden.

32.1. Bokforingsvardet pa finansieringstillgdngar och skulder

Ansvarsforbindelser som hanfor sig

till rattstvister

Konecranes upptrader som part i olika typer av rattegdngar,
ansprék och tvister i olika lénder. Dessa rattegéngar, ansprak
och andra tvister ar typiska for den har industrin och i
enlighet med varldsomfattande verksamhet som innefattar
ett brett sortiment av produkter och tjanster. Dessa involverar
kontraktuella réttstvister, garantifordran, produktansvar
(inklusive konstruktionsfel, produktionsfel, forsummande

av varningsplikt och asbestansvar), anstallningstvister,
fordonsskadetvister och andra generella skadestdndsansprak.

Medan resultaten av dessa tvister inte kan forutspds med
sakerhet, &r Konecranes av den 3sikten, pd basen av den
information som finns att tillgd idag och med beaktande av
grunderna enligt vilka rattsanspraken vackts och tillgéngligt
forsakringsskydd och gjorda reserver, att resultatet av dessa
rattegdngar, ansprdk och andra tvister, dven ifall ogynnsamt,
inte kommer att ha n&gon pétaglig inverkan p& koncernens
finansiella position.

2020 2019
Gangse varde Gangse virde

Gangse varde via via resultat- Amorterad Bokforings- Gangse virde via via resultat- Amorterad Bokforings-
Finansieringstillgdngar totalresultat rakningen kostnad varde totalresultat rakningen kostnad varde
Kortfristiga finansieringstillgdngar
Kundfordringar och &vriga fordringar 0,0 0,0 520,1 520,1 0,0 0,0 564,2 564,2
Finansiella derivativinstrument 7,7 13,4 0,0 21,2 3,0 51 0,0 8,1
Kassa och bank 0,0 0,0 591,9 591,9 0,0 0,0 378,2 378,2
Totalt 7,7 13,4 1112,0 1133,2 3,0 51 942,4 950,5
Finansieringsskulder
Langfristiga finansieringsskulder
Réntebarande skulder 0,0 0,0 859,7 859,7 0,0 0,0 785,8 785,8
Andra skulder 0,0 0,0 7,2 7,2 0,0 0,0 6,8 6,8
Kortfristiga finansieringsskulder
Réntebédrande skulder 0,0 0,0 311,1 311,1 0,0 0,0 248,4 248,4
Finansiella derivativinstrument 1,9 3,7 0,0 55 4,4 1,8 0,0 6,2
Leverantoérsskulder och andra skulder 0,0 0,0 262,7 262,7 0,0 0,0 280,5 280,5
Totalt 1,9 3,7 1 440,8 1446,3 4,4 1,8 1321,6 1327,7

Ytterligare information om finansiella instrument &terfinns i not 34.
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32.2. Gangse vdrde
Nedan anges en jamforelse per typ p& de bokférda varden och
verkliga varden pd koncernens finansiella tillgdngar och skulder.

Bokforingsvarde Gangse virde
Finansieringstillgdngar 2020 2019 2020 2019 Not
Kortfristiga finansieringstillgdngar
Kundfordringar och 6vriga fordringar 520,1 564,2 520,1 564,2 19,20
Finansiella derivativinstrument 21,2 8,1 21,2 8,1 34.1
Kassa och bank 591,9 378,2 591,9 378,2 22
Totalt 1133,2 950,5 1133,2 950,5
Finansieringsskulder
Langfristiga finansieringsskulder
Rantebdrande skulder 859,7 785,8 864,6 795,7 27.1
Andra skulder 7,2 6,8 7,2 6,8
Kortfristiga finansieringsskulder
Rantebdrande skulder 311,1 248,4 311,2 248,4 27.2
Finansiella derivativinstrument 55 6,2 5,5 6,2 34.1
Leverantorsskulder och andra skulder 262,7 280,5 262,7 280,5 25.2
Totalt 1446,3 1327,7 1451,3 1337,7

Ledningen beddmer att kassa och bank och kortfristiga pla-
ceringar, kundfordringar, leverantorsskulder, checkraknings-
krediter och andra kortfristiga skulder motsvarar i hog grad
deras redovisade varden pd grund av korta I6ptider i dessa
instrument.

Det gadngse vardet pa finansiella tillgdngar och skulder upptas
till det belopp som instrumentet skulle kunna Gverldtas pd

en aktuell transaktion mellan villiga parter, annat &n i en
pétvingad forséljning eller utforsaljning. Foljande metoder
och antaganden anvdndes for att uppskatta de verkliga
vardena: L&ngsiktig fast rénta och rorlig rénta for uppldning
bedéms av koncernen utifrén parametrar sdsom rantor och
riskegenskaper for 1&net.

Enligt IFRS 7 skall finansiella instrument varderade till géngse
vérde klassificeras baserat pa hur det géngse vardet &r
harlett. Klassificeringen anvénder en vérderingshierarki i tre
nivder:
« Niv& 1 — baseras pd noterade priser p& en aktiv marknad
for ett identiskt finansiellt instrument
o Nivd 2 — baseras inte direkt pd ett noterat pris pa
en aktiv marknad, men vid vérderingen anvands
parametrar, som antingen direkt (noterade priser)
eller indirekt (harledda fran noterade priser) baseras
pd instrument i niva 1
¢ Niv& 3 — varderingen baseras pd parametrar, som inte
kan harledas fran publik marknadsinformation
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32.3. Giingse viirde -hierarki 33. Hantering av finansiella risker
Nedanstdende tabell férdelar finansiella tillgéngar och
finansiella skulder varderade till gdngse varde i tre nivaer. Naturen av Konecranes verksamhet och det faktum att
Konecranes verkar globalt, utsétter koncernen for ett flertal
finansiella risker. Dessa risker inkluderar (i) marknadsrisker,
2020 2019 vilka inkluderar potentiella oférdelaktiga forandringar i
Finansieringstillgdngar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3 valutakurser, rantor och révaror (ii) likviditetsrisker och (iii)
Finansiella derivativinstrument kredit- och motpartsrisker.
Valutaterminsavtal 0,0 21,2 0,0 0,0 8,1 0,0
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33.1. Marknadsrisker
Totalt 0,0 21,2 0,0 0,0 81 0,0 Ansvaret for identifierandet, bedémandet och kontrolle-
— — - randet av de finansiella riskerna som uppstér fr&n koncernens
E;::Z;n:;i'e"ngs“"géngar 591.9 0.0 0.0 378,2 0.0 0.0 globala affarsverksamhet delas mellan affarsenheterna
Totalt 591,9 0,0 0,0 378,2 0,0 0,0 och Group Treasury. Koncernen anvander dock ett forfarande
Totala finansieringstillgdngar 591,9 21,2 0,0 378,2 8,1 0,0 dar majoriteten av hanterandet av finansiella risker &r
centraliserat till Konecranes Group Treasury. Treasury-
Finansieringsskulder funktionen verkar som en del av den legala enheten
Finansiella derivativinstrument Konecranes Finance Ab. Med centralisering och nettande
Valutaterminsavtal L 20 L) 0.0 6.2 00 v interna kassafldden i utldndska valutor kan behovet av
Totalt 0,0 55 0,0 0,0 6,2 0,0 wp .
extern valutasakring minimeras.
Ovriga finansieringsskulder
Rintebarande skulder 0,0 1170,8 0,0 0,0 1034,2 0,0 Konecranes Finance Ab &r inte en resultatenhet i det
Andra skulder 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,8 avseendet att enheten skulle strava till en vinstmaximering.
Totalt 0,0 1170,8 0,7 0,0 1034,2 0,8 Bolaget har som mal att betjéna de operativa koncernbolagen
Totala finansieringsskulder 0,0 1176,3 0,7 0,0 10404 0,8 med att minska deras finansiella risker.

Det fanns inga signifikanta férandringar i klassificeringen av
verkligt varde av finansiella tillgdngar och finansiella skulder
under perioden 2019-2020. Det fanns heller inga signifikanta
rorelser mellan verkligt varde hierarkins klassificeringar.

Nivd 3 -varderingar i Gvriga skulder &r villkorad kopeskillingar
hanforliga till rérelseforvarv eller forvarv av innehav

utan bestdmmande inflytande och kontantreglerade
aktierelaterade skulder.

Koncernens globala affarsverksamhet medfor marknadsrisker
i form av valuta-, rénte- och varurisk. Koncernens mal ar att
Oka den kortfristiga stabiliteten i den finansiella miljén for
affarsverksamheten genom att minska de negativa effekterna
orsakade av prisfluktuationer och andra osakerhetsfaktorer
pé de finansiella marknaderna.

Treasury-funktionen sakrar internt afférsenheternas risker.
Som ett resultat av detta kommer huvuddelen av koncernens
finansiella risker att koncentreras till ett foretag, Konecranes
Finance Ab, och kan darmed beddémas och kontrolleras pd ett
effektivt satt.
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Nastan all finansiering, cash management och valutahante-
ring med banker och andra externa motparter handhas och
forvaltas centralt av Konecranes Finance Ab i enlighet med
koncernens treasury-politik. Endast i ett fatal speciella fall,
dar lokala centralbanksbestammelser forbjuder anvandandet
av koncerntjanster for valutasakring och finansiering, maste
detta goras direkt mellan ett operativt féretag och en bank
under dverseende av treasury-funktionen.

Konecranes Finance Ab anvander ett treasury-system som

i praktiken mdjliggor redovisning i realtid av transaktioner
samt detaljerade register dver aktiviteter och utfall.
Standardrapportering sker veckovis och técker koncernens
kommersiella och finansiella kassafléden, exponering for
transaktioner i utlandsk valuta, skuldséttning, derivatportfolj
och motpartskreditrisk for finansiella transaktioner. Utéver
detta ingér alla koncernforetag i den manatliga interna och
externa finansiella rapporteringen.

Valutarisk

Koncernens globala affarsverksamhet ger upphov till
valutakursrisker. De flesta afférsenheterna har dock endast
transaktioner i sin lokala valuta dvs. dessa enheter har sin
forsaljning, sina kostnader och sin interna finansiering fran
Konecranes Finance Ab i sin lokala valuta. Endast cirka

23 av runt 150 koncernforetag opererar regelbundet i en
frammande valuta. Dessa foretag sakrar sina valutarisker
med Konecranes Finance Ab. Beroende pd affarsomrdde
och kassaflddenas sannolikhet, tacker valutasdkringen det
operativa kassaflodet fér de kommande 1-24 ménaderna
med anvandning av interna valutaterminer. P& detta satt
kan hela koncernens valutarisk hanteras av Konecranes
Finance Ab. Finansieringen i utlandsk valuta av de 6vriga

koncernfdretagen och eventuell extern finansiering i utldndsk

valuta kan netta ndgra av dessa utlandska valutapositioner.
Den dterstdende nettoexponeringen kan sakras genom
valutaterminer eller valutaoptioner med olika afférsbanker.
Poster, som &r foremal for sakringsredovisning, kan inte
nettas mot andra interna poster. Derivatinstrument anvands

nar valutasakring inte kan verkstdllas genom intern netting
och matchning av interna kassafloden.

Affarsenheternas offerter i utlandsk valuta kan sdkras genom
anvandning av valutaoptioner, men i allménhet sakras risken
med tillampning av valutaklausuler.

For vissa stora kranprojekt tilldmpar koncernen sakringsredo-
visning i enlighet med bestammelserna i IAS 39. Valutasak-
ringar gors genom att anvanda valutaterminer. Endast projekt
i USD ingdr for tillfallet i sékringsredovisningen. Sakringsre-
dovisningsportfoljen bestér av forsaljning och kép i USD, déar
bruttoflddena sékras separat. I slutet av 2020 uppgick de
totala nettokassaflédena inom sakringsredovisningen till 207
MUSD (274 MUSD 2019).

Féljande tabell visar Konecranes Finance Ab:s
transaktionsexponering per 31 december 2020 och
31 december 2019 (i MEUR):

2020 2019
AED 10 26
AUD 19 20
BRL 4 -3
CAD 16 19
CHF 1 2
CLP 1 1
CNY -24 -6
CZK 10 2
GBP 7 5
IDR 4 0
ILS ) 0
INR 2 0
JPY 3 0
MYR 1 0
NOK 1 5
PHP 1 0
PLN 0 2
SEK -58 -93
SGD -6 -8
THB 2 4
TWD 1 0
usb 250 294
ZAR 5 2
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Foljande tabell visar koncernens valutaexponering som
representerar koncernens eget kapital i lokal valuta den
31 december 2020 och den 31 december 2019 (i MEUR):

Se not 34 for de nominella vérdena och marknadsvardena for
finansiella derivatinstrument.

Forandringar i valutakurser kan p&verka koncernens

En forstarkt US-dollar har en positiv inverkan pd koncernens
rérelsemarginal, nar dess inverkan pd den rapporterade
omsattningen och kostnaderna inte &r symmetrisk. Detta

ar en foljd av att valutakursférandringarna mest inverkar

2020 2019 |6nsamhet och eget kapital. US-dollarn har utan tvivel pd sdval intakter som kostnader, och delvis bara pd endera.
AED 9 10 storst p&verkan, eftersom ménga av de stora kranprojekten Om man fr8n sensitivitetsanalysen lamnar bort svél
AUD 1 3 ar i USD och koncernen har omfattande lokal afférsverk- EBIT som genererats av enheter som rapporterar i USD,
EZ_F 11 1 samhet i Forenta Staterna. En vardenedgdng av USD som kassaflédena fran I&ngvariga projekt i och med att
CAD 9 7 har en negativ pdverkan. prissattningen for dessa kontrakt kan justeras att ta hénsyn
CHF 9 2 till forandringar i valutakurserna, &r den uppskattade effekten
CLP 7 6 Foljande tabell visar hur stor teoretisk effekt férandringar pd EBIT en 6kning p& ungefér 10 MEUR (10 MEUR &r 2019)
CNY 106 96 i valutakursen EUR/USD skulle ha p& koncernens &rliga nar USD forstarks med 10 %.
CzK 9 9 rérelseresultat (EBIT) och eget kapital. En férstérkning
DKK 9 > av USD-medelkursen mot euron med tio procent 6kar Ranterisk
ELB”F: —2635 _Zi rorelsevinsten med 43,9 MEUR (37,2 MEUR &r 2019) och Férandringar i marknadsrantorna inverkar pd koncernens
INR 3 6 Okar det egna kapitalet med 3,2 MEUR (0,7 MEUR &r 2019). rantekostnader och p& gangse varden av rantederivat.
IDR 9 -6 Nedanstdende tabell visar en sensitivitetsanalys dver de tva Syftet med administrerandet av ranteriskerna ar att minska
JPY -8 -8 senaste dren: volatiliteten som orsakas av forandringar i marknadsréntorna
MAD 2 1 genom att optimera allokeringen mellan fasta och rérliga
MXN 2 3 Fg[jé;/dl‘ing 2020 2020 201 2019 rantor i enlighet med principerna gallande koncernens
l\,\gi zi 1 USD-kurs EBIT 'EP_?t‘;t' EBIT kgﬁ kapitalstrukturhantering.
PEN 5 6 +10% -359 -2,6 -30,4 -0,6
PHP 7 1 - 10% +43,9 +3,2 +37,2 +0.7 Ungefar 93 % av koncernens rantebérande skulder &r i
PLN 1 0 euro (94 % &r 2019). Se not 27.3 for valutaférdelningen for
RON 2 1 EBIT-effekten inkluderar transaktionspositionen for de utestdende skuld.
RUB 6 4 eurobaserade enheterna som har regelbunden forsaljning
SAR -2 1 i USD, och EBIT genererad i USD kursad till euro. Andelen av koncernens I&ngfristiga skulder i férhallande till
SGD > 18 Transaktionsexponeringen har uppskattats for 2020 (storleken de totala skulderna &r relaterade till koncernens gearing-
iEKB 12 1? av positionen varierar dren emellan till stérsta delen som grad. Ju hogre graden &r, desto storre del av den totala
TWD 3 0 en foljd av timingen av hamnkransprojekt och projektens l&neportféljen borde vara Idngfristiga skulder i enlighet med
UAH 22 -7 valutor) och baserar sig pd antagandet att transaktionerna principerna gallande koncernens kapitalstrukturshantering.
usb 26 7 i USD inte ar sakrade, i praktiken ar dock alla stora projekt De I3ngfristiga 1&nen kan vara delvis sékrade med
VND 0 -1 med I&8ng maturitet, vilka genererar en betydande del av de rantederivat, vilka redovisas under sakringsredovisning.
ZAR 0 2 drliga forandringarna i transaktionspositionen, sakrade och For rantesakring kan ranteswapar, ranteterminer, FRA och

foremal for projektspecifik prissattning. Det egna kapitalet ranteoptioner anvandas.
paverkas av koncernens egna kapital i USD.
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En forandring av en procentenhet i rantenivan pa koncernens
1&ngfristiga 8n skulle ha foljande effekt pd koncernens resul-
tatrakning och eget kapital:

Forandring 2020 2020 2019 2019
av . Resultat- Eget Resultat- Eget
réntenivdn réakningen kapital _rdkningen kapital
+1 -5.2 +0,0 -3,7 +0,0
-1 +1,0 -0,0 +0,4 -0,0

Effekten pd resultatrakningen bestdr av koncernens 1ang-
fristiga 1dn med rorlig rénta, vilken kostnadsférs genom
resultatrakningen. Effekten pd eget kapital bestér av for-
andringarna i gangse varde av rantederivaten som sakrar
1&neportfoljen. Effekten av en sankning av en procentenhet
har réknats med 0 % som lagsta mgjliga rénta. Andelen I8n
till bunden ranta i 1&neportféljen kan ckas genom rantede-
rivat. Som en féljd av denna treasury-politik kan koncernens
allmanna ranteniva vara hégre an marknadsnivan for kort-
fristiga rantor nar det &r I&ga rantor och, 3 andra sidan, lagre
an marknadsnivan nér det &r hga rantor.

Varurisk

Genom att anvanda elektricitetsderivat strévar koncernen till
att reducera de negativa effekter som orsakas av fluktua-
tioner i energipriserna. Den totala vikten av energiprisrisken
ar liten jamfort med valutarisken och kan darmed inte anses
betydande.

Se not 34 for nominella varden och marknadsvarden for
finansiella derivatinstrument.

Stdlpriser satts som en normal del av upphandlingsprocessen.
Prisforandringar pdverkar naturligtvis framtida upphandlingar,
men hdnsyn kan tas till dessa forandringar i prisangivelserna
till slutkunderna.

I stora kranprojekt laggs stdlstrukturerna ut p& underentre-
prenad och som en normal del av underentreprenadspro-

cessen inkluderas stdlpriset i priset for underentreprenaden
(dvs. priset slds fast med underleverantoren).

Koncernen kan anskaffa stal och komponenter av stél och
kan foljaktligen ha ett lager av dessa. Fluktueringar i stalets
marknadspris kan inverka pd lInsamheten av kundprojekt
och orsaka inkurans i lagret.

33.2. Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk uppstér ur den potentiella risken for att en motpart
inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser. For att begrénsa
denna risk, utévar Konecranes en konservativ kreditpolitik
gentemot sina kunder. I praktiken undersoker Konecranes
noggrant kunderna innan man borjar en formell affarsfor-
bindelse och kraver kredituppgiftsrapporter av nya kunder.
Kreditrisken minskas med férskottsbetalningar, remburser,
betalningsgarantier och kreditférsakringar d& det &r majligt.
Med dessa &tgarder samt en omsorgsfull uppfdljning av kun-
dernas betalningar kan kreditrisken minskas.

Affarsenheterna hanterar kreditrisker for deras egna affars-
floden. Det finns for tillféllet ingen betydande koncentration
av kreditrisk for affarsaktiviteterna, eftersom antalet kunder
ar hogt och deras geografiska spridning &r stor. Till koncer-
nens politik hor att inte finansiera sina kunder utdver vanliga
betalningsvillkor. Se not 19 for en tabell med dldersanalys av
kundfordringar. Den teoretiska maximala kreditrisken mot-
svarar bokforingsvardet av forsaljnings- och ldnefordringarna.

Motpartsrisk uppstar ur den potentiella risken for att en finan-
siell institution inte kan uppfylla sina betalningsférpliktelser
betraffande finansiella instrument. Alla kreditrisker, som ar
hanforliga till andra finansiella instrument &n vanliga kund-
fordringar, hanteras av Konecranes treasury. Det finns ingen
vasentlig koncentration av kreditrisk for de finansiella instru-
menten, eftersom investeringar &r séllsynta och sékringsinstru-
ment gors med ett flertal banker. Dessutom &r motparterna for
finansiella instrument begransade till koncernens huvudbanker.
Dessa ar samtliga storre banker med god kreditvardighet.

Majoriteten av alla finansiella instrument &r av kortfristig natur,
med en maturitet p& mindre &n ett &r. Det finns inga vasentliga
depositioner eller beviljade 1&n med externa motparter.

Koncernens bankrisk ar relaterad till existerande bank-
tillgodohavanden i banker runt varlden. Trots den aktiva kassa
administreringen koncernen har, maste koncernens banktill-
godohavanden héllas i ett flertal Iander och banker sd att en
tillracklig likviditet av koncernbolagen kan tryggas. Koncernens
treasury foljer koncernens bankrisk i enlighet med finansie-
ringspolitiken och vidtar vid behov &tgarder for att minska
risken.

Kreditrisken bedéms for koncernens finansiella tillgéngar,
vilka bestdr av kassa- och banktillgodohavanden, fordringar
och vissa derivatinstrument d3 den andra parten inte fullféljer
sina skyldigheter, med en maximum risk som sammanfaller
med instrumentens bokforingsvarde.

33.3. Likviditetsrisker

Likviditetsrisker berdr tillgdngen pa likvida tillgdngar eller
finansiering. Brist p& finansiering kan dventyra den normala
affarsverksamheten och kan till slut p&verka formdgan att
fullgdra de dagliga betalningsforpliktelserna.

For att hantera likviditetsriskerna har koncernen avtalat om
en internationellt syndikerad revolverande kreditfacilitet p&
400 MEUR (2017-2024). Faciliteten var outnyttjad i slutet av
dr 2020. For att tacka kortsiktig finansiering kan Konecranes
Finance Ab ldna totalt 500 MEUR frdn institutionella inves-
terare genom inhemska certifikatprogram. Utdver detta har
affarsenheter Gver hela varlden checkrakningslimiter pd totalt
cirka 250 MEUR for att tacka de dagliga finansieringsbe-
hoven. Kassa och bank uppgick totalt till 593,7 MEUR i slutet
av 2020 (378,9 MEUR i 2019).

Se not 27.3 fér maturitetsférdelningen av koncernens
finansiella skulder.
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33.4. Kapitalstyrning

Det priméra malet med koncernens kapitalstyrning ar att
forsdkra sig om att den uppréatthdller en god kreditstatus och
en sund kapitalstruktur for att stodja dess affarsverksamhet.
Samtidigt har koncernen som mal att maximera aktiedgar-
vardet genom effektiv kapitalanvéndning.

Koncernen hanterar sin kapitalstruktur och finjusterar den

for att anpassa sig till troliga forandringar i de ekonomiska
konjunkturerna. Dessa tgarder kan inkludera en justering av
dividendutdelningen till aktiedagare, kdp av egna aktier eller
nyemission av aktier.

Koncernen féljer upp sin kapitalstruktur p& basen av skuld-
sattningsgraden. Denna beraknas som forhdllandet mellan
rantebdrande skulder minskat med likvida tillgdngar och
I&nefordringar och det totala egna kapitalet. I slutet av 2020
var skuldsattningsgraden 46,1 % (52,6 % i 2019).

Koncernen har ett kvantitativt mal for kapitalstrukturen dar
rantebdrande nettoskulder / eget kapital (gearing) ska ligga
under 80 %.

Koncernen beslutar om férdelningen mellan I8ngfristiga och
kortfristiga skulder i forhallande till skuldsattningsgraden.

Nedanst&ende tabell visar grova riktlinjer for andelen 1dng-
fristiga skulder av total skuld vid olika skuldsattningsgrader.

Andel 1&ngfristig

Skuldsattningsgrad av total skuld

Under 50 % Under 1/3
Mellan 50-80 % Mellan 1/3 och 2/3
Over 80 % Over 2/3

Koncernen foljer upp skuldsattningsgraden veckovis. Mélsatt-
ningarna for koncernens kapitalhantering har uppnatts under
de senaste dren.

34. Sakringsredovisning och finansiella
derivativinstrument

Derivativinstrumenten varderas inledningsvis till gangse
varde, och varderas till géngse varde vid varje rapporte-
ringsdatum. Derivat tas upp i balansrakningen som tillgdngar
nar det gangse vardet ar positivt, och som skulder nar det
gangse vardet ar negativt. Derivativinstrument, dar sakrings-
redovisning inte tilldmpas, redovisas till géngse varde, och
forandringen i géngse varde redovisas i koncernens resultat.
Derivativinstrument, dar sakringsredovisning tilldmpas, redo-
visas till géngse varde, och den effektiva delen av forand-
ringen i gangse varde redovisas i koncernens totalresultat.
En eventuell ineffektiv del redovisas i koncernens resultat.
Valutaterminerna varderas pé basis av spotkurserna pd
rapporteringsdagen och respektive valutas noterade avkast-
ningskurva. Rénteswapparna vérderas p& basen av kassa-
flédenas nuvarden, vilka diskonteras pd basen av noterade
avkastningskurvor.

34.1. Nominellt viarde och gangse varde
av finansiella derivativinstrument

2020 2020 2019 2019

Nominellt Gdngse Nominellt Gangse

varde vdrde varde varde

Vauta 1052,2 156 11454 1,9
Valutaoptioner 0,0 0,0 21,4 0,0
Totalt 1052,2 156 1166,8 2,0

Se not 32.3 for det verkliga vardet av de derivat som redovisats i
tillgéngar och skulder.

Derivat som inte anvidnds som sakringsandamal
Koncernen ingdr andra valuta- och elterminer eller
valutaoptioner i syfte att minska risker av férvéntad
forsaljning och inkdp, dessa andra avtal ar inte utsedda

i sakringsforhallanden och varderas till géngse varde via
resultatrakningen.

Kassaflodessakringar

Valutarisk

Valutaterminer och valutaoptioner som varderas till verkligt
varde via totalresultatet betecknas som sakringsinstrument i
kassaflodessékringar av prognostiserad forsaljning och inkdp i
dollar. Dessa prognostiserade transaktioner ar mycket troliga,
och de utgor cirka 29,8 % av koncernens totala sakrade
transaktionsfléden. Balanser for valutaterminer varierar

med nivan forvéntade valutaférsaljningar och inkép och
forandringar i valutakursers terminsrantor.

Beddmning gors om de kritiska villkoren for de utlandska
valutaterminskontrakt eller valutaoptionskontrakt matchar
villkoren for de forvantade sannolika prognostiserade
transaktionerna. Pa kvartalsbasis utfors koncernen ett
kvalitativt effektivitetsprov genom att kontrollera att
sakringsinstrumentet &r kopplat till respektive tillgéngar och
skulder, estimerade affarstransaktioner eller bindande avtal
enligt sakringsstrategi och att det inte finns ndgra relaterade
kreditrisker. Ineffektivt resultat redovisas i resultatrakningen.

Kassaflodessakringar av forvantade framtida forsaljningar
och inkdp under 2020 och 2019 beddémdes vara mycket
effektiva och en orealiserad nettoforlust, med en uppskjuten
skattefordring att forhlla sig till sakringsinstrumenten, ingdr i
totalresultatet. De belopp som redovisas i totalresultatet visas
i tabellerna nedan och omklassificeringar till resultatet under
dret visas i koncernens resultatrakning.

34.2. Reserv for sdkring av kassaflode

2020 2019
Saldo 1.1 -0,5 0,1
Vinster och forluster redovisade i eget 81 07
kapital (fonden for verkligt varde) ’ ’
Forandring i latenta skatter -1,6 0,1
Sammanlagt 31.12 6,0 -0,5
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35. Fusionsplan med Cargotec Abp

Styrelser av Konecranes Abp ("Konecranes") och Cargotec
Abp ("Cargotec") har undertecknat den 1 oktober 2020 ett
samgdendeavtal ("Samgéendeavtalet") och en fusionsplan
enligt vilken de b&da bolagen kommer att g& samman genom
en fusion (det "Framtida Bolaget"). Extra bolagsstdémman
den 18 december 2020 godkande fusionen av Konecranes

in i Cargotec Corporation i enlighet med fusionsplanen som
undertecknades av styrelserna for Konecranes och Cargotec
den 1 oktober 2020 och godkénde Fusionsplanen.

Det Framtida Bolagets kunders branscher kommer att inne-
fatta containerhantering, tillverkning, transport, byggnationer
och ingenjorskonst, papper och pappersmassa, metall-
framstdllning, gruvdrift, kraftverk, kemikalier och marina
industrier. Det Framtida Bolagets namn kommer bestammas
och offentliggoras i ett senare skede. Enligt fusionsplanen
kommer styrelsen for Cargotec foresld for bolagsstémman i
Cargotec att héllas fore verkstéllandet av fusionen att bolags-
ordningen for Cargotec kommer andras i samband med
registreringen av verkstéllandet av fusionen for att innehdlla
ett nytt namn pd det Framtida Bolaget. Platsen for det Fram-
tida Bolagets huvudkontor kommer beslutas senare.

Det foreslagna samgdendet kommer att verkstdllas genom
en lagstadgad absorptionsfusion varvid Konecranes kommer
att fusioneras in i Cargotec. Fore eller i samband med
verkstéllandet av fusionen kommer Cargotec emittera nya
aktier vederlagsfritt till aktiedgarna i Cargotec i forhéllande
till deras befintliga aktieinnehav genom att emittera tvd (2)
nya A-aktier for varje A-aktie och tvd (2) nya B-aktier for
varje B-aktie, inklusive nya aktier att emitteras till Cargotec
for de egna aktier som innehas i eget forvar. Vid verkstal-
landet kommer Konecranes aktiedgare att som fusionsve-
derlag erhdlla 0,3611 nya A-aktier och 2,0834 nya B-aktier

i Cargotec for varje aktie som de dger i Konecranes pd
avstamningsdagen. Detta innebér att Konecranes aktiedagare
skulle &ga cirka 50 procent av aktierna och rosterna i det

Framtida Bolaget och Cargotec aktiedgare skulle &ga cirka
50 procent av aktierna och rosterna i det Framtida Bolaget.
Utover fusionsvederlagsaktierna kommer samtliga befintliga
A-aktier i Cargotec noteras pd Nasdaq Helsinki i samband
med fusionen.

Konecranes kommer foresl& for en bolagsstdmma som hélls
fore verkstallandet av fusionen att betala ut en extra utbetal-
ning av medel i samband med transaktionen uppgdende till
totalt cirka 158 MEUR, vilket motsvarar 2,00 EUR per aktie,
till Konecranes aktiedgare innan samgéendet verkstélls. Den
extra utbetalningen av medel kommer betalas utéver den
vanliga utbetalningen eller de vanliga utbetalningarna.Vad
galler den vanliga utdelningen &r 2021 kommer styrelserna
for Konecranes och Cargotec foresld for sina respektive ordi-
narie bolagsstédmmor for 2021 att verkstalla en utbetalning
av medel om upp till 70 MEUR s3 att vart och ett av bolagen
betalar ut en ungefar lika stort belopp innan samgé&endet
verkstélls. Konecranes och Cargotec har erhdllit nédvéndiga
dtaganden for finansieringen av fusionens verkstéllande.

Verkstallandet av fusionen &r villkorat av att nddvandiga
konkurrensgodkannanden erhéllits och att andra fullfljan-
devillkor uppfylits. Den planerade verkstéllandedagen for
fusionen &r den 1 januari 2022, dock ar datumet foremal for
forandring och den verkliga verkstéllandedagen kan komma
att vara tidigare eller senare an den 1 januari 2022.
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Forteckning over aktier och andelar

(1 000 EUR)

Bokforings- Moderbo- Koncernens

vdarde av lagets dgar- dgarandel,

Moderbolagets aktier i dotterbolag aktier  andel, % %
Finland:

Konecranes Finance Oy 46 448 100 100

Konecranes Finland Oy 17 163 26,02 100

Konecranes Global Oy 102 391 100 100

Bokforings- Koncernens

varde av agarandel,

Koncernens aktier i dotterbolag aktier %

Australien: Konecranes Pty. Ltd. 19 550 100

MHE-Demag Australia Pty Ltd 16 643 100

Bangladesh: Konecranes and Demag (Bangladesh) Ltd. 98 100

Belgien: S.A. Konecranes N.V. 6 150 100

Brazil: Konecranes Demag Brasil Ltda. 32 688 100

Chile: Konecranes Chile SpA 1 100

Danmark: Konecranes Demag A/S 13 890 100

Estland: Konecranes Ol 0 100

Filippinerna: Konecranes Philippines Inc. 728 100

MHE-Demag (P), Inc. 4835 100

Finland: Nosturiexpertit Oy 10 100

Frankrike: KCI Holding France SAS 40 500 100

Konecranes (France) SAS 2 545 100

MHPS Cranes France SAS 8131 100

Verlinde SAS 10 720 100

Férenade Demag Cranes & Components Holding Ltd. 0 100

Arabemiraten:  Demag Cranes & Components (Middle East) FZE 13 064 100

Konecranes Middle East FZE 1774 100

Grekland: Konecranes Hellas Lifting Equipment and Services S.A. 60 100

Hongkong: Konecranes Hong Kong Limited 0 100

Indien: Konecranes and Demag Private Limited 17 250 100

Indonesien: Pt. Konecranes 0 99,93

PT MHE-Demag Indonesia 3174 100

PT MHE-Demag Technology Indonesia 291 67

Irland: Konecranes and Demag Limited 300 100

Israel: Konecranes Israel Ltd 0 100

Italien: Demag Cranes & Components S.r.l. 13 997 100

Donati Sollevamenti S.r.I. 2561 100

MHPS TItalia S.r.l. 0 100

Japan: Konecranes Company, Ltd. 0 100

Kanada: Konecranes Canada Inc. 893 100

Kina: Cranes and Parts Trading (Shanghai) Co., Ltd. 5862 100

Dalian Konecranes Company Ltd. 1870 100

(1 000 EUR)
Bokf6rings- Koncernens
varde av dgarandel,
Koncernens aktier i dotterbolag aktier %
Demag Cranes & Components (Shanghai) Co., Ltd. 14 349 100
Konecranes (Shanghai) Co. Ltd. 0 100
Konecranes (Shanghai) Company Ltd. 3967 100
Konecranes Manufacturing (Jiangsu) Co., Ltd. 26 479 100
Konecranes Port Machinery (Shanghai) Co., Ltd. 6914 100
SWF Krantechnik Co., Ltd. 734 100
Lettland: SIA Konecranes Latvija 2 100
Litauen: UAB Konecranes 139 100
Luxemburg: Materials Handling International S.A. 300 100
Marocko: Konecranes Maghreb S.a.r.l. 50 100
Malesien: Konecranes Sdn. Bhd. 681 100
Mechanical Handling Engineering (M) Sdn Bhd 377 100
MHE-Demag Logistics Malaysia Sdn Bhd 2 353 100
MHE-Demag Malaysia Sdn Bhd 6 175 100
Rainfields Estate Sdn Bhd 1237 100
Mexiko: Konecranes Mexico S.A. de C.V. 2188 100
Nederlanderna: Konecranes B.V. 4201 100
Konecranes Holding B.V. 313851 100
Port Software Solutions B.V. 43 080 69,78
TBA B.V. 3678 69,78
Norge: Konecranes AS 3588 100
Peru: Konecranes Peru S.R.L. 0 100
Polen: Konecranes and Demag Sp. z o.0. 1359 100
Portugal: Konecranes and Demag, Lda. 3293 100
Rumanien: S.C. Konecranes S.A. 98 100
S.C. TBARO S.ril. 10 69,78
Ryssland: AO "Konecranes Demag Rus" 160 100
Saudiarabien:  Saudi Cranes & Steel Works Factory Co. Ltd. 9 515 100
Schweiz: Konecranes and Demag AG 17 205 100
Singapore: KCI Cranes Holding (Singapore) Pte. Ltd. 114 764 100
Konecranes Pte. Ltd. 63 574 100
MHE-Demag (S) Pte. Ltd. 181 318 100
SWF Krantechnik Pte. Ltd. 154 100
Slovakien: Konecranes Slovakia s.r.o. 200 100
Slovenien: Konecranes, d.o.0. 200 100
Spanien: Konecranes and Demag Ibérica, S.L.U. 31799 100
Storbritannien: Demag Cranes and Components Guarantee Ltd. 0 100
Demag Cranes & Components Holdings Ltd. 0 100
KCI Holding UK Ltd. 13 656 100
Konecranes Demag UK Limited 6 301 100
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(1 000 EUR) (1 000 EUR)
Bokforings- Koncernens Bokforings- Koncernens
varde av dgarandel, varde av agarandel,
Koncernens aktier i dotterbolag aktier % Koncernens aktier i dotterbolag aktier %
Lloyds Konecranes Pension Trustees Ltd. 0 100 Morris Material Handling, Inc. 58 217 100
Morris Material Handling Ltd. 5965 100 R&M Materials Handling, Inc. 6 682 100
TBA Doncaster Limited 1275 58,62 Vietnam: Konecranes Vietnam Co., Ltd 0 100
TBA Leicester Limited 9481 62,80 MHE-Demag Vietnam Company Ltd 2 460 100
UKMHPS Limited 38 671 100 Osterrike: Konecranes and Demag Ges.m.b.H. 29 775 100
Sverige: Konecranes AB 1362 100 * Konecranes koncernen har majoritetsrepresentation i foretagets styrelse och godkanner alla mest betydande
Konecranes Lifttrucks AB 23 157 100 operativa beslut, och konsoliderar dérmed féretagen i koncernens bokslut.
Konecranes Sweden Holding AB 1682 100 Koncernens
Ulvaryd Fastighets AB 1295 100 Balans- 4garandel,
Svdafrik ‘ 1D Lt A 100 Gemensamma arrangemang varde %
ydairka: Mt:'lsscra:es itr:j emag (Pty) Ltd. 6 100 Estland: AS Konesko 4448 49,46
( _W) - Finland: Kiinteistdosakeyhtié Kuikantorppa 261 50
Port Equipment Southern Africa (Pty) Ltd 0 100 K
— - - oncernens
Taiwan: MHE-Demag Taiwan Company Limited 1598 100 Balans- sgarandel,
Thailand: Katrolin Enterprise (T) Ltd 81 100 Intresse- och samféretag varde %
Katrolin Holding (T) Ltd 93 100 Finland: Fantuzzi Noell Baltic Oy 602 25
Konecranes (Thailand) Ltd.* 104 49 Frankrike: Boutonnier Adt Levage S.A. 386 25
Mahakorn (T) Ltd 79 100 Levelec S.A. 202 20
MHE-Demag (T) Ltd 283 100 Manulec S.A. 213 25
MHE-Demag Technology (T) Ltd 261 100 Manelec S.a.r.l. 80 25
Scenic Wealth (T) Ltd 135 100 S.E.R.E. Maintenance S.A. 204 25
Tjeckiska Forenade . .
republiken: Konecranes and Demag s.r.0. 2823 100 Arabemiraten:  Crane Industrial Services LLC 1238 49
Turkiet: Konecranes Ticaret Ve Servis Limited Sirketi 93 100 Kina: Guangzhou Technocranes Company, Ltd. 557 25
Tyskland: Demag Cranes & Components GmbH 744 243 100 Jiangyin Dingli Shengshai High Tech Industrial Crane 168 30
Eurofactory GmbH 1239 100 Company, Ltd.
Konecranes GmbH 482 300 100 Shanghai High Tech Industrial Crane Company, Ltd. 2 196 28
Konecranes Holding GmbH 315 262 100 Schweiz: Demag IP Holdings GmbH 120 50
Konecranes Lifting Systems GmbH 1504 100 Singapore: MHE-Demag Techonology (S) Pte. Ltd. 541 49,99
Konecranes Real Estate GmbH Co. & KG 33 652 94 Thailand: CSA Crane Service Asia Company Ltd 62 49
Konecranes Real Estate Verwaltungs GmbH 0 100 Tyskland: gQZ Alzs?"fldG“”g}s_i und Qualifizierungszentrum 0 30
Kranservice Rheinberg GmbH 1492 100 ussexdort 5m Bokfori
: okforings Koncernens
SWF Krantechnik GmbH 15 500 100 virde av sgarandel,
Ukraina: Konecranes Ukraine JSC 2049 100 Ovriga aktier och andelar aktier %
PISC "Zaporozhje Kran Holding" 229 100 Finland: East Office of Finnish Industries Oy 50 5,26
JSC "Zaporozhcran" 0 90,43 Dimecc Oy 120 5,69
Ungern: Konecranes Kft. 889 100 Levator Oy 0 19
Konecranes Supply Hungary Kft. 2233 100 Vieruméaen Kuntorinne Oy 345 3,3
USA: Demag Cranes & Components Corp. 55 208 100 Frankrike: Heripret Holding SAS 53 19
KCI Holding USA Inc. 53 901 100 Malesien: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 0 10
Konecranes, Inc. 43428 100 Venezuela: Gruas Konecranes CA 20 10
Konecranes Nuclear Equipment & Services, LLC 0 100 Ovriga: 228
MMH Americas, LLC 0 100 Totalt 816
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Moderbolagets resultatrakning — FAS

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

(1 000 EUR) 2020 2019
Not:

Ovriga rérelseintakter 437 5

2 Avskrivningar och nedskrivningar -134 -119

3 Ovriga rérelsekostnader -14 787 -19 737

Rorelsevinst -14 485 -19 851

4 Finansiella intékter och kostnader 71 685 66 709

Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 57 200 46 857

5 Bokslutsdispositioner 58 352 57 171

6 Inkomstskatt -8 441 -8 879

Rédkenskapsperiodens vinst 107 112 95 149
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Moderbolagets balansrakning — FAS

(1 000 EUR) 31.12.2020 31.12.2019 (1 000 EUR) 31.12.2020 31.12.2019
Not: Not:
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA 11 EGET KAPITAL
Materiella tillgdngar Aktiekapital 30073 30073
7 Maskiner och inventarier 689 578 Overkursfond 39 307 39 307
Forskottsbetalningar och pdgéende 2 0 Fond for inbetalt fritt eget kapital 774 591 769 365
nyanlaggningar Balanserad vinst fran tidigare 104 037 103 848
691 578 rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens vinst 107 112 95 149
8 Placeringar 1055119 1037 741
Andelar i féretag inom samma koncern 153 040 153 040
Ovriga aktier och andelar 170 170 ACKUMULERADE
153 210 153 210 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avskrivningsdifferens 114 146
Bestdende aktiva totalt 153 901 153 788 _
FRAMMANDE KAPITAL
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar 12 II\-/Isn!:’kfrli;tibgt 18 249 482 249 120
- " - asskuldebrevslan
kiggf;;drlngar hos foretag inom samma 1070 232 1033 486 TV 549 120
1070 232 1033 486
Avséttningar 346 763
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1619 8 Langfristigt
Fordringar hos féretag inom samma koncern Lan till foretag inom samma koncern 1792 0
Kundfordringar 3704 3104 1792 0
10 Aktiva resultatregleringar 86 335 102 816 Kortfristigt
Ovriga fordringar 398 433 Skulder till leverantorer 1453 3701
10 Aktiva resultatregleringar 6 260 3582 Skulder till féretag inom samma koncern
98 318 109 942 Skulder till leverantérer 1527 214
13 Passiva resultatregleringar 3493 15
Kassa och bank 3 3 QOvriga skulder 66 52
13 Passiva resultatregleringar 9 063 5 468
Rorliga aktiva totalt 1168 553 1143431 15 602 9 450
AKTIVA TOTALT 1322454 1297 219 Frammande kapital totalt 267 222 259 332
PASSIVA TOTALT 1322 454 1297 219
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Moderbolagets finansieringsanalys — FAS

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12,
(1 000 EUR) 2020 2019 (1 000 EUR) 2020 2019
Kassaflode fran affarsverksamheten Nettokassaflode i investeringsverksamhet
Rorelseresultat -14 485 -19 851 Investeringar och forskottsbetalningar i anlaggningstillgéngar -271 -36
Justeringar i rérelseresultat Investeringar och férskottsbetalningar i immateriella rattigheter 24 0
Avskrivningar och nedskrivningar 134 119 Forsaljning av anlaggningstillgdngar 0 0
Koncernbidrag 57 190 65 640 Erhélina dividender 83 000 80 000
Rorelseresultat fore forandring i rorelsekapital 42 840 45 908 NETTOKASSAFLODE I INVESTERINGSVERKSAMHET 82 752 79 964
Rantefria kortfristiga fordringar 3112 -1234 Kassaflode fore finansieringsverksamhet 124 688 120 257
Réntefria kortfristiga skulder 5524 871
Forandring i rorelsekapital 8 636 -363 Nettokassaflode i finansieringsverksamhet
Aktierelaterade ersattningar och aktieemission 5226 612
i(r)‘?(%:‘a.'tsi:stkla(‘itssaéverskott fore finansnetto och betald 51476 45 545 Langfristiga fordringar, dkning -34 954 -26 262
Utbetalda dividender -94 960 -94 607
NETTOKASSAFLODE I FINANSIERINGSVERKSAMHET -124 688 -120 257
Erhéllen rénta 5246 16 332
Betald rénta ol 4383 ‘NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA o o
Ovriga finansiella intékter och kostnader -1 599 6 PLACERINGAR
Inkomstskatt -8 786 -17 206
Finansnetto och betald inkomstskatt -9 540 -5 252 Kassa och bank i bérjan av perioden 3 3
Kassa och bank i slutet av perioden 3 3
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 41 936 40293  NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA 0 0

PLACERINGAR
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Bokslutets noter, moderbolaget
1. Bokslutsprinciper __ _ 2020 2019 5, Bokslutsdispositioner
Det genomsnittliga antalet anstéllda 5 6
Bokslutet for moderbolaget har uppgjorts i euro enligt Revisorns arvoden Differens mellan avekivringar enliot blan 2020 2019
finlandsk bokforingslagstiftning samt 6vriga ikraftvarande Revision 0,5 0,5 och skatteméssiga avskrivn?ngar 9P 0,0 0,0
bestdmmelser och bokslutspraxis i Finland. Andra tjanster 0,6 0,1 Erhdlina koncernbidrag 58,3 57,2
Totalt 1,1 0,6 Totalt 58,3 57,2
RESULTATRAKNING
(1 000 000 EUR)
4. Finansiella intdkter och kostnader 6. Inkomstskatt
2. Avskrivningar och nedskrivhingar
2020 2019 2020 2019
2020 2019 Intakter frén 18ngfristiga placeringar: Inl;omststatt pz Zokslutsdilspositioner 11,7 114
- - - Inkomstskatt p& den egentliga R }
Maskiner och inventarier 01 01 Dividendintakter frin koncernféretag 73,0 60,0 verksamheten 3,2 2,7
Totalt 01 01 Dividendintkter totalt 73,0 60,0 Inkomstskatt frén tidigare 0.0 0.1
rékenskapsperioder ! !
Rénteintakter fran langfristiga placeringar: Totalt 84 89
- S e Fr8n koncernforetag 5,3 11,4
3. Ovriga rorelsekostnader REnteintakter frin engTriston
i r fr: risti
och personal placeringar totalt 53 11,4
Resultatrikningens kostnader fordelades p8 féljande sétt: 7. Maskiner och inventarier
Intékter frén ldngfristiga placeringar 783 71.4
totalt ’ ’ 2020 2019
2020 2019
Loner och arvoden 41 3,7 Ovriga rénte- och finansiella intakter 0,1 0,1 .Ao.rllsI-(affnlngsutglft L1 (1),2 g’g
Pensionskostnader 0,3 0,4 Ovriga riinte- och finansiella 01 01 e - ‘ -
Ovriga personalkostnader 0,1 0,1 intakter totalt ! ! Anskaffningsutgift 31.12 1,2 1,0
Ovriga rorelsekostnader 03 03 Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1 -0,4 -0,2
Totalt 4,7 4,6 Réntekostnader och dvriga finansiella Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,1 -0,1
kostnader: Bokforingsvérde 31.12 0,7 0,6
Ovriga finansieringskostnader 6,5 4,7
Rantekostnader och dvriga finansiella 6,5 47
Loéner och ersattningar i enlighet med resultatrékningen kostnader totalt ’ ’
2020 2019 Finansiella intdkter och kostnader
4
Erséttning till styrelse 0,7 0,8 totalt 84,8 66,8
Ovriga léner 3,4 2,9
Totalt 4,1 3,7
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8. Placeringar 11. Eget kapital 14. Sikerheter, ansvarsforbindelser
och dvriga ansvar
2020 2019 2020 2019
Anskaffningsutgift 1.1 153,2 153,2 Aktiekapital 1.1 30,1 30,1 2020 2019
Bokforingsvirde 31.12 153,2 153,2 Aktiekapital 31.12 30,1 30,1 For koncernbolagens férbindelser
Koncerngarantier 1 550,9 1 256,9
o ; Overkursfond 1.1 39,3 39,3
Andelar i foretag inom samma koncern Bverkursfond 31.12 39,3 39,3 Leasingansvar
2020 2019 _ . . Forfaller till betalning under nasta 0,5 0,5
Hemor BOKIOrings- Bokforings- Fond for inbetalt frtt eget kapital 1.1 769,4 768,8 rakenskapsperiod
virde virde Okningar 5,2 0,6 Forfaller till betalning senare 0,8 1,3
Konecranes Finance Oy Hyvinge 46,4 46,4 Minskningar 0,0 0,0 Totalt 1,3 1,8
Konecranes Finland Oy Hyvinge 4,2 4,2 Fond for inbetalt fritt eget kapital 774.6 769.4
Konecranes Global Oy Hyvinge 102,4 102,4 31.12 ’ ! Leasingavtalen har huvudsakligen tre &rs uppsagningstid och
Totalt 153,0 153,0 Balanserad vinst frén tidigare 1990 105 har inga inlésningsvillkor.
rakenskapsperioder 1.1 ’ 4
. . Utdelning -95,0 -94,6 2020 2019
Ovriga aktier och andelar Balanserad vinst fran tidigare 104,0 103,8 Totalt per kategori

rakenskapsperioder 31.12

2020 2019 Garantier 1550,9 1256,9
East Office of Finnish Industries Oy 0,1 0,1 Rakenskapsperiodens vinst 107,1 95,1 Ovriga ansvar 1,3 18
- Totalt 1552,2 1258,7
Dimecc Oy 0,1 0,1
Totalt 0,2 0,2 Eget kapital totalt 31.12 10551 1037,7
Utdelningsbara medel 15. Nominellt varde och
9. Egna aktier marknadsvarde av finansiella
2020 2019 Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 774,6 7694 derivativinstrument
Balanserad vinst fran tidigare 104.0 103.8
Antal aktier 1.1 82 480 105 403 rakenskapsperioder 31.12 i ’
Okningar 300 000 0 Rékenskapsperiodens vinst 107,1 95,1 2020 2020 2019 2019
Minskningar -295 033 -22 923 Totalt 985,7 968,4 Mark Mark
Antal aktier 31.12 87 447 82480 nads- Nominellt nads- Nominellt
12. Rintebéarande frimmande kapital varde  vdrde varde  vdrde
Terminsavtal 0,0 0,1 0,0 0,7
10. Aktiva resultatregleringar 2020 2019
Mass':u'debre\'s'§n 249,5 249,1 Derivat anvands enbart som skydd mot valutarisker.
2020 2019 Totalt 249,5 249,1
Koncernbidrag 58,3 57,2 : = Derivatinstrumenten vérderas i enlighet med
Betalningar som realiseras under foljande 317 467 13. Passiva resu“'atregle"ngar fori .
rakenskapsperiod g , Bokforingslagens 5.2a § i moderbolagets bokslut. Bolaget
Réntor 2,6 2,6 2020 2019 tilldmpar inte sakringsredovisning.
Totalt 92,6 106,4 Direkta skatter 0,0 0,0
Loner och I6nebikostnader 1,1 1,5
Ovriga 11,4 4,0
Totalt 12,5 55

KONECGRANES 116 Finansiell versikt 2020



Forvaltning Forvaltningsutldtande 2020 Ersattning Riskhantering Finansiell dversikt 2020

Styrelsens forslag till bolagsstamman

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 985 739 389,75 euro varav rakenskapsperiodens vinst utgér 107 111 563,90 euro.
Koncernens fria egna kapital uppgar till 1 166 562 000 euro.

Enligt Lag om aktiebolag i Finland beraknas de utdelningsbara medlen pd basen av moderbolagets fria egna kapital. For
faststallandet av dividendbeloppet har styrelsen gjort en bedémning av moderbolagets betalningsberedskap och de ekonomiska

omstandigheterna efter rékenskapsérets utgéng.

Baserat pd dessa bedomningar foreslér styrelsen till bolagsstémman att i dividend utdelas 0,88 euro per aktie och att det
dterstdende fria egna kapitalet kvarlamnas i det egna kapitalet.

Esbo den 3 februari 2021

Christoph Vitzthum Janina Kugel
Styrelseordftrande Ledamot

UIf Liljedahl Janne Martin
Ledamot Ledamot

Niko Mokkila Per Vegard Nerseth
Ledamot Ledamot

Paivi Rekonen
Ledamot

Rob Smith
Verkstallande direktdren
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Konecranes Abp
Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Konecranes Abp
(fo-nummer 0942718-2) for rakenskapsperioden 1.1~
31.12.2020. Bokslutet omfattar koncernens balansrakning,
resultatrakning, rapport dver totalresultatet, rapport 6ver
forandringarna i eget kapital, rapport 6ver kassafléden och
noter till bokslutet inklusive en sammanfattning av betydande
bokslutsprinciper samt moderbolagets balansrakning,
resultatrdkning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning
¢ ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncernens
ekonomiska stallning och om resultatet av dess
verksamhet och kassafloden for dret i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS), s3 som de
antagits av EU.

¢ ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets
ekonomiska stallning samt om resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden gallande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Véra uttalanden i denna rapport ar forenliga med innehdllet
i den kompletterande rapport som éverldmnats till moder-
bolagets revisionskommitté.

Grund for uttalandet

Vi har utfort vér revision i enlighet med god revisionssed i
Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs ndarmare
i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi ar oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernforetagen enligt de etiska kraven i Finland som galler
den av oss utférda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Andra tjanster &n revisionstjanster som tillhandahéillits
moderbolaget och koncernféretagen &r enligt var basta
kunskap och 6vertygelse i enlighet med bestémmelserna

for dylika tjanster i Finland och vi har inte tillhandahallit
férbjudna tjdnster som avses i EU forordningens 537/2014
artikel 5.1. De andra tjanster an revisionstjanster som vi
tillhandahallit framgé&r ur not 7.1 till koncernbokslutet och not
4 till moderbolagets bokslut.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga
och @ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

For revisionen sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omré&den for revisionen &r de omrdden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision. Dessa
omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stéliningstagande till bokslutet som helhet, men vi ger
inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vi har fullféljt véra skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet, inklusive
vdra skyldigheter géllande dessa sarskilt betydelsefulla
omréden. Féljaktligen inkluderade var revision utforandet
av dtgarder planerade att ge svar till vdr bedémning av
risken for betydande fel i bokslutet. Resultatet av vara
revisionsatgarder, som dven hanférde sig till omrédena
nedan, utgor basen for vart revisionsuttalade gallande det
medfoljande bokslutet.

Vid var revision har vi beaktat risken att ledningen forbigér
kontroller. Detta har omfattat en bedémning av om det finns
indikationer pd ledningens medvetna forhdllande till dessa,
vilket kan medfdra en vasentlig risk for felaktigheter till foljd
av oegentligheter
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Sarskilt betydelsefullt omrde

Hur vi beaktat omradet i revisionen

Redovisning av intdkter i Iangvariga projekt
samt dartill h6rande avsattningar

Vi hanvisar till notuppgift 2.2 Anvandning av
antaganden, notuppgift 2.3 Sammanfattning
av betydande bokslutsprinciper, notuppgift 5,
notuppgift 6 och notuppgift 24.

I enlighet med Koncernens bokslutsprinciper,
tilldmpar Konecranes fardigstallandegraden
(redovisning av intakter dver tiden) for redovisning
av intakter frén 1&ngvariga kranprojekt.
Fardigstallandegraden beraknas utgéende fran
upplupna kostnader i férhéllande till uppskattade
totala kostnader.

Redovisning pé basen av fardigstéllandegraden
innefattar att ledningen anvander sig av betydande
antaganden och bedémningar samt projiceringar
som framst hanfor sig till framtida material-, arbets-
och projektrelaterade allmanna overheadkostnader
samt en bedémning av fardigstallandegraden.

Ar 2020 har ungefar 16 % av omséttningen

p& 3.2 miljarder euro redovisats pd basen av
fardigstallandegraden. Redovisning av intdkter

i I&ngvariga projekt ar ett for revisionen sarskilt
betydelsefullt omrdde samt en risk for vasentliga
felaktigheter s&som avses i EU férordningens
537/2014 artikel 10.2c.

Konecranes gor flera olika slag av avsattningar
géllande risker som hanfor sig till ldngvariga projekt
och redovisning enligt fardigstdllandegraden. Dessa
avsattningar som hanfor sig till redovisningen av
intakter enligt fardigstallandegraden kraver en
omfattande bedémning av ledningen och ar hdrmed
for revisionen ett sarskilt betydelsefullt omréde.

Véra revisionsdtgarder for att beakta risken
for betydande fel i samband med I&ngvariga
kontrakt inkluderade bland annat:

En utvérdering av Koncernens
redovisningsprinciper gallande redovisning
av intakter i 1&ngvariga projekt;

Att inférskaffa en forstdelse for hur
processen gallande redovisning av intakter i
|&ngvariga projekt fungerar;

En granskning av den projektspecifika
dokumentationen och med stickprov
testande av kalkylerna fér berdkning av
fardigstallandegraden, samt inputen av
bedémningarna som anvants i kalkylerna
och jamférande av bedémningarna mot
utfall;

Analytiska tgarder;

En utvardering av de betydande
antaganden som gjorts av ledningen
utgdende fran var granskning av
projektdokumentationen, och diskussion
med bolagets projekt- och ekonomiledning
gdllande p&géende projektens status; och
En utvardering av Koncernens notuppgifter
géllande redovisning av intakter.

1 detta specifika revisionsomrade inkluderade
véra atgarder bland annat:

Att inforskaffa en forstdelse for hur
processen géllande redovisning av
avsattningar i samband med langvariga
projekt fungerar;

Testande av avsattningskalkylerna, samt
inputen som anvants i beddmningarna

i kalkylerna och jamférande av
beddmningarna mot utfall; och
Utférande av forfrdgningar av ledningen
gallande betydande handelser eller legala
arenden vilka kan paverka avséttningarnas
belopp.

Sarskilt betydelsefullt omréde

Hur vi beaktat omradet i revisionen

Redovisning av intdkter

Vi hanvisar till notuppgift 2.3 Sammanfattning av
betydande bokslutsprinciper och notuppgift 5.

I enlighet med bokslutsprinciperna intdktsfors
forsaljningen till det belopp som foretaget forvantas
ha ratt till i utbyte mot éverféring av utlovade

varor eller tjanster till en kund. Varor och tjanster
anses generellt ha 6verforts nar kunden erhdller
kontrollen 6ver dem. Forsaljningsavtalens villkor
och praxis varierar mellan olika marknader och
dartill kan den lokala ledningen kénna press att nd
malsattningarna gallande omséattningen.

Intaktsforingen ar ett for revisionen sarskilt
betydelsefullt omréde samt en risk for vasentliga
felaktigheter sdsom avses i EU férordningens
537/2014 artikel 10.2c som en foljd av en vasentlig
risk gallande redovisning av forsaljningen vid
korrekt tidpunkt.

For att beakta den vasentliga risken gallande
redovisning av forsaljningen vid korrekt
tidpunkt har vi utfért bland annat féljande
revisionsatgarder:
o Analytiska &tgérder;
e En utvardering av koncernens
redovisningsprinciper gallande
intaktsféring i forhallande till tillampliga
redovisningsstandarder;
¢ En utvérdering av intaktsforingsprocessen
och -metoderna samt testande av kontroller
hanforliga till processerna;
¢ Testande av forsdljningen genom analytiska
substansgranskningsatgarder och genom
transaktionstest;
« En utvdrdering av koncernens notuppgifter
gallande intakter.

Vardering av goodwill

Vi hanvisar till notuppgift 2.2 Anvéndning av
antaganden, notuppgift 2.3 Sammanfattning av
betydande bokslutsprinciper och notuppgift 13.

P& bokslutsdagen den 31 december 2020 var
vardet av goodwill 1 016,7 miljoner euro vilket
motsvarar 25 % av de totala tillgdngarna och 81 %
av det egna kapitalet (2019: 908.2 miljoner euro,
24 % av de totala tillgdngarna och 73 % av det
egna kapitalet).

Vérderingen av goodwill testas &rligen genom prov-
ning av nedskrivningsbehov. Konecranes har allo-
kerat goodwillen till kassagenererande enheter som
utgdr nivan for prévningen av eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Atervinningsvardet av en kassagenere-
rande enhet baseras pa kalkyler av nyttjandevardet.
Resultatet av kalkylerna kan variera betydligt om
andra antaganden skulle anvandas. Ett antal anta-
ganden anvands for att faststdlla nyttjandevardet for
de kassagenererande enheterna, omfattande tillvaxt,
utveckling av fasta kostnader, rérelsemarginalen och
den tillampande diskonteringsrantan. Férandringar

i de ovannamnda antagandena kan leda till en ned-
skrivning av goodwill.

Véra revisionsatgarder inkluderade, bland annat,
involverandet av varderingsspecialister for att
hjalpa oss i utvérderandet av de antaganden och
metoder som anvdnts av Koncernen, speciellt
gallande diskonteringsrdntan. Vi fokuserade

p& de kassagenererande enheter, dar rimligen
méjliga forandringar i antagandena kunde

leda till att bokféringsvardet skulle dverstiga
dtervinningsvardet. Vi utvérderade ocksd

den historiska tréffsdkerheten i ledningens
beddémningar. Vi utvarderade Koncernens
notuppgifter i bokslutets not nummer 13 speciellt
gallande de antaganden for vilka slutresultatet
av nedskrivningsprévningen var mera kanslig.
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Sarskilt betydelsefullt omréde

Hur vi beaktat omradet i revisionen

Prévningen av nedskrivningsbehovet ar ett for
revisionen sarskilt betydelsefullt omr&de i och med
att

o Utvarderingsprocessen dr komplex och
baseras pd ett flertal antaganden och
bedémningar;

» Den baserar sig pd antaganden gallande
marknads- eller ekonomiska villkor; och

e Vardet av goodwill &r betydande i bokslutet.

Vérderingen av goodwill &r en risk fér vasentliga
felaktigheter s&som avses i EU férordningens
537/2014 artikel 10.2c.

Forvarvet av MHE-Demag verksamheten

Vi hanvisar till notuppgift 2.2 Anvéndning av
antaganden, notuppgift 2.3 Sammanfattning av
betydande bokslutsprinciper och notuppgift 4.

Koncernen forvdrvade den 2 januari 2020 en 50 %
andel av MHE-Demag. Efter forvarvet innehar
Konecranes 100 % av aktierna i MHE-Demag.
Kdpeskillingen uppgick till 148.3 miljoner euro.

MHE-Demag redovisades tidigare som en joint
venture. Forvarvet &r ett rorelseférvarv som
genomfdrts i flera steg. Konecranes omvarderade
sitt tidigare innehav i MHE-Demag vid forvarv-
spunkten till gdngse vérde och redovisade den
resulterande vinsten om 21.1 miljoner euro i
resultatrakningen.

De forvarvade identifierbara tillgdngarna,
skulderna och eventualforpliktelserna varderas till
gangse vérde vid forvarvstidpunkten. Ledningens
antaganden hanfor sig specifikt till gangse
vérderingen av tillgdngarna och skulderna och dar
speciellt till de separat identifierade immateriella
tillgéngarna s&som kundrelationer, orderstocken
och varumarken.

Foretagsforvarvet ar ett for revisionen

sarskilt betydelsefullt omrdde p& grund av
varderingsprocesserna och — metoderna samt
ledningens antaganden som é&r relaterade med
forvarvet.

Som en del av revisionen har vi utfort bland
annat foljande granskningsatgarder:

¢ Tillsammans med vara

varderingsspecialister utvarderat bolagets
varderingsprocesser och — metoder, p
basen av vilka bolaget identifierar de
férvarvade tillgdngarna och skulderna och
faststaller dess gangse varden;

En utvdrdering av kdpeskillingen;

En utvardering av redovisningen av
rorelseforvarvet som genomforts i flera
steg;

En utvardering av notuppgifterna hanforliga
till férvarvet

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
for bokslutet

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for upp-
rattandet av bokslutet och for att koncernbokslutet ger en
rattvisande bild enligt internationella redovisningsstandarder
(IFRS), sd som de antagits av EU och for att bokslutet ger

en rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden gallande uppréattande av bokslut samt uppfyller
de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstéllande direk-
toren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att upprétta ett bokslut som inte innehdller
ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktdren for beddmningen av moderbolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sd ar tillampligt, om forhallanden som kan pdverka
formdgan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om man avser att likvidera moderbolaget
eller koncernen, upphdéra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet
Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida bokslutet som helhet innehéller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller p&
fel, och att Iamna en revisionsberéttelse som innehéller véra
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed alltid kommer att upptécka en vasentlig felak-
tighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund

i bokslutet.
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Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasent-
liga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsdtgarder bland annat utifrdn dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och
andamadlsenliga for att utgéra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig informa-
tion eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av moder-
bolagets eller koncernens interna kontroll som har
betydelse f6r var revision for att utforma gransknings-
3tgérder som &r lampliga med hénsyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

o utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i ledningens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
moderbolagets eller koncernens forméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, m3ste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i
bokslutet om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sé&dana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for

revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhdllanden gora att ett moderbolag eller en
koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i bokslutet, daribland upplys-
ningarna, och om bokslutet dterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

« inhdamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vért uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets
styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den, samt
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat
under revisionen.

Vi forser ocksd dem som har ansvar for bolagets styrning
med en bekréftelse om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och kommunicerar alla relationer
och andra forhdllanden som rimligen kan pdverka vart
oberoende samt i tillampliga fall tillhérande mot&tgarder.

Av de frdgor som kommuniceras med dem som har

ansvar for bolagets styrning faststéller vi vilka frégor som
varit de mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens
revision och som darfor utgdr de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta
fall, vi bedomer att en frdga inte ska kommuniceras

i revisionsberattelsen p& grund av att de negativa
konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vantas vara
storre an allmanintresset av denna kommunikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Uppgifter om revisionsuppdraget
Vi har fungerat som av bolagstémman vald revisor fran och
med 8.3.2006 oavbrutet i 15 ar.

Ovrig information

Styrelsen och verkstdllande direktdren ansvarar for
den dvriga informationen. Den &vriga informationen
omfattar verksamhetsberattelsen och informationen i
forvaltningspublikationen men inkluderar inte bokslutet
eller var revisionsberattelse. Vi har fétt tillgdng till
verksamhetsberattelsen fére datumet for denna
revisionsberattelse och férvantar oss att fa tillgéng till
forvaltningspublikationen efter detta datum.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig information.

Vart ansvar &r att lasa den ovan specificerade Gvriga informa-
tionen i samband med revisionen av bokslutet och i samband
med detta gdra en beddmning av om det finns vasentliga
motstridigheter mellan den 6vriga informationen och bok-
slutet eller den uppfattning vi har inhamtat under revisionen
eller om den i Gvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.
For verksamhetsberattelsens del &r det ytterligare var skyl-
dighet att beddma om verksamhetsberattelsen har upprattats
enligt gallande bestammelser om upprattande av verksam-
hetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen
och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har
upprattats i enlighet med gallande bestammelser om
upprattande av verksamhetsberattelse.

Om vi utgdende fran vart arbete pd den 6vriga informationen
som vi fick tillgdng till fore datumet for denna revisionsberat-
telse, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felak-
tighet i den aktuella évriga informationen, bdr vi rapportera
detta. Vi har ingenting att rapportera géllande detta.
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Uttalanden som avges pa basen av uppdrag

av Revisionskommittén

Vi forordar faststallande av bokslutet. Styrelsens forslag till
disposition av de utdelningsbara medel som balansrakningen
for moderbolaget utvisar beaktar stadgandena i aktiebo-
lagslagen. Vi férordar beviljandet av ansvarsfrihet for moder-
bolagets styrelseledam&ter samt for verkstéllande direktéren
for den av oss granskade rékenskapsperioden.

Helsingfors 3.2.2021
Ernst & Young Ab

revisionssamfund

Kristina Sandin
CGR
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Aktier och aktieagare

Enligt Euroclear Finland Ab:s register hade Konecranes Abp 39 119 aktiedgare vid utgdngen av &r

2020 (25 991 vid utgdngen av &r 2019).

Storsta aktiedgare 31.12.2020

Fordelning av dgandet enligt antal dgda aktier 31.12.2020

Andel av Andel av
Antal aktier aktier och Antal Andel av  Antal aktier aktier och
och roster roster Aktier aktiedgare dgare och roster roster
1 HC Holding Oy Ab 7 931 238 10,0 % 1-100 21 455 54,8 % 943 643 1,2 %
2 Solidium Oy 6 744 506 8,5 % 101-1 000 15 402 39,4 % 5144 752 6,5 %
3 Gustavson Stig och familjen* 2 366 157 3,0% 1 001-10 000 2 040 52 % 5385978 6,8 %
4 Omsesidiga arbetspensionsforsikringsbolaget Iimarinen 2 255 000 2,8 % 10 001-100 000 169 0,4 % 4 877 333 6,2 %
5 Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget Varma 1916 061 2,4 % 100 001—1 000 000 32 0,1 % 8 602 899 10,9 %
6 Holding Manutas Oy 1125 000 1,4 % 1 000 001 — 9 0,0 % 24 242 145 30,6 %
7 Omsesidiga Arbetspensionsférsakringsbolaget Elo 1061 497 1,3% Totala antalet registrerade 39 107 100,0 % 49 196 750 62,1%
8 OP Fonder 877 668 1,1%  aktiedgare
9 Féreningen Konstsamfundet r.f. 850 000 1,1% Forvaltarregistrerade aktier 12 0,0 % 30 025 156 37,9 %
10 Danske Capital Fonder 717 197 0,9 % Sammanlagt 39119 100,0 % 79 221 906 100,0 %
De 10 storsta registrerade aktiedgarnas innehav totalt 25 844 324 32,6 %
Forvaltarregistrerade aktier 30 025 156 37,9 %
Ovriga aktieagare _ 23 264979 24%  Fordelning av d4gandet enligt dgartyp 31.12.2020
Konecranes Abp:s innehav av egna aktier 87 447 0,1 %
Totalt 79 221 906 100,0 %

% av aktier

och roster
* Konecranes Abp har 28.12.2011 erhéllit meddelande om att bolagets styrelseordférande Stig Gustavson som Hush&ll 16,9 %
gdva Gverlatit samtliga aktier som han &ger i Konecranes Abp till sina néra anhdriga pé sa satt att han forehallit Offentlig sektor 16,5 %
sig en livsldng rostratt och rétt till dividend som hanfor sig till aktierna. Foremalet for gdvan har varit sammanlagt Foretag 147 %
2 069 778 aktier. — T —— -
Finansiella- och forsakringsforetag 6,7 %
Icke-vinstsyftande organisationer 6,2 %
Styrelsemedlemmars och ledningsgruppens dgande 31.12.2020 Utlandet 0,9 %
Forvaltarregistrerade aktier 379 %
Andring i % av aktie- Totalt 100,0 %
aktiedgade kapital och
under 2020  Aktieidgande rostrétter Kalla: Euroclear Finland Ab, 31.12.2020
Styrelsen -12 375 20 713 0,0 %
Ledningsgruppen -69 934 170 044 0,2 %
Totalt -82 309 190 757 0,2 %
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KONECRANES

Koncernens huvudkontor Regionala huvudkontor
Konecranes Abp Forvaltning Ekonomi Amerika Europa, Mellanéstern och Afrika Asien och Stillahavsomradet
Pb 661 (Koneenkatu 8) Kiira Fréberg Teo Ottola Konecranes, Konecranes Konecranes
05801 Hyvinkaa, Finland Direktor, investerarrelationer Finansdirektor Inc. Region EMEA Pte. Ltd.
Tfn. +358 20 427 11 Tfn. +358 20 427 2050 teo.ottola@konecranes.com 4401 Gateway Blvd. P.O. Box 662 (Koneenkatu 8) 8 Admiralty Street, #06-11 Admirax
kiira.froberg@konecranes.com Springfield, OH 45502, U.S.A. FI-05801 Hyvinkaa, Finland Singapore 757438
Tfn. +1 937 525 5533 Tfn. +358 20 427 11 Tfn. +65 6 861 2233

Konecranes ar en varldsledande koncern av lyftverksamheter, med ett brett kundregister som innefattar verkstads- och processindustrier, skeppsvaryv, hamnar och terminaler. Konecranes levererar produktivitetshdjande l6sningar och service for lyftutrustning
av alla fabrikat. Ar 2020 omsatte koncernen 3,2 miljarder euro. Koncernen har cirka 16 900 anstéllda i 50 lander. Konecranes aktier &r noterade pd Nasdaq Helsinki (symbol: KCR).





