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Konecranes sparbundna portalkran vid Roadways Container Logistics i Birmin
Pa omslaget: Konecranes processkran vid Ruukki stalverk i Tavastehus, Finland.
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Konecranes arsrapport 2006 innehaller uppgifter om
Konecranes mal, strategi, affarsomraden, forskning
och utveckling, foretagsansvar, personalutveckling och
koncernledning.

Konecranes finansrapport 2006 innehaller information
om koncernens forvaltningsprinciper samt koncernens
och moderbolagets bokslut jamte noter.
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Konecranes ar en varldsledande koncern av dynamiska
lyftforetag.

Vart mal ar att erbjuda vara kunder effektivitets- och pre-
standahojande utrustning och service med oovertraffad
kvalitet, sakerhet och tillforlitlighet.

Genom att tillampa var unika kunskap och teknologi
— och serviceattityd att alltid finnas till for kunden -
utvecklar vi innovativa och integrerade lyftlosningar
som vara kunder kan lita pa.

Tack vare de losningar vi erbjuder kan vara kunder 6ka
bade produktivitet och lonsamhet. Konecranes lyfter
inte bara foremal, utan hela foretag.
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Aret i korthet

ARET | KORTHET

Hojdpunkter 2006

> Ett rekordar for omsattning, orderingang
och ldbnsamhet

> Lonsamheten forbattrades inom alla affarsomra
den. Inom Service nadde vi var langsiktiga
malsattning for rorelsemarginalen (EBIT)

> Rekordhog kapitalavkastning

> Vi genomforde det storsta forvarvet i
bolagets historia.

> Vi fornyade var varumarkesstrategi och var foretags-
identitet. Vart nya valsprak ar Lifting Businesses™

> Vara affarsomraden fick nya namn: Service,
Standarlyftdon och Tunga Lyftdon

> Vi fyrdubblade antalet aktier (split) och 6kade
aktiens likviditet

> Vart marknadsvarde 6kade till det dubbla

Okad narvaro inom nya kundsegment och
geografiska omraden genom foretagsforvarv
och stark organisk tillvaxt

> | USA forvarvade vi foretaget Morris Material
Handling som &r ett 100 ar gammalt féretag med
det kanda varumarket P&H. Vi forstarkte darmed
var position pa den Nordamerikanska marknaden.
Vi breddade ocksa vart sortiment sa att vi nu
har tillgang till den teknologi som behovs i
karnkraftverk

Handelsvolym och kursutveckling
per manad 02-06

Konecranes aktier ar noterade

pa OMX Helsingfors Bors

antalet aktier, miljoner
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Konecranes

Relativt OMX Helsinki Cap Index OMX

> Nyforvarven Stahl CraneSystems och P&H
overtraffade operativt vara forvantningar

> Konecranes forsta egna kontor i Spanien och
Indien 6ppnade

> Stark efterfragan pa de nya marknaderna Kina,
Ryssland och Indien samt i Tyskland och USA

> Hog aktivitet inom verkstadsindustrin, stalindustrin och
hamnarna under hela aret. Konecranes fick flera viktiga
bestallningar — bl.a. fyra skankkranar for hantering av
smalt stal till indiska Bushan Steel, tva kokskranar till
Reliance Industries i Indien samt en bestallning vard 50
MUSD fran hamnen i Savannah, Georgia, omfattande
fyra containerkranar for kajmontage och 15 gummihjul-
sportalkranar

> Den forsta bestallningen av gummihjulsportalkranar
till en japansk hamnterminal

> Vi byggde ut vart servicenatverk med 43 nya kontor
och har idag totalt 376 kontor

> Uppbyggnaden av ett servicenatverk i Ryssland

och Spanien inleddes
Battre resultat med battre effektivitet i leveranskedjan
> Tunga Lyftdon férdubblade produktionsvolymen i Kina
> Konecranes inledde tillverkning av lyfttruckar i Kina

> De strukturella forandringar som genomforts under
de senaste aren ledde till forbattrad I6nsamhet inom
affarsomradena for ny utrustning

> Produktiviteten 6kade inom alla affarsomraden

Omsattning enligt Omsattning enligt

affarsomrade marknadsomrade
17%
EUR 31% 31%
17%
32% 35%
I standardlyftdon MEUR 578 I EU (exkl. Norden) MEUR 462

Service MEUR 513 Amerika MEUR 512

Tunga Lyftdon MEUR 331 Asien och Stillahavsomradet MEUR 255

Norden och Osteuropa MEUR 253

Relativt Helsinki Industrivaror och

Industritjdnster Index



Nyckeltal

MEUR 2006 2005
Orderingang 1472,8 1061,2
Orderstock, 31.12 571,6 432,1
Omsattning 14825 970,8
Operativt rorelse-

resultat (EBIT) 105,5 49,3
Rorelsemarginal EBIT, % 7,1 51
Nettoresultat 68,6 24,1
Vinst per aktie, EUR 1,17 0,43
Affarsverksamhetens

kassaflode per aktie, EUR 1,39 0,85
Dividend per aktie, EUR 0,45%* 0,28
Avkastning pa sysselsatt

kapital, % 29,5 17,2
Avkastning pa eget

kapital, % 36,5 16,6
Skuldsattningsgrad

(Gearing), % B7 53 88,1
Antal anstallda, 31.12 7549 5923

*Styrelsens forslag till bolagsstamma

Vinst och dividend per aktie

EUR
1,2
1,0
0,8
0,6
*
04 0,45
0,24 0 22
0,2
0,0
B Vvinst
Dividend

*Styrelsens forslag till bolagsstamma

Varumarke

Forandr. Var fornyade foretagsidentitet, logo och
38.8% varumarkeslofte lanserades 1.9.2006.
32'37 Lifting Businesses™ ar resultatet av arbetet
w2 med en ny varumarkesstrategi och en ny
52,7% foretagsidentitet - i processen valde vi ocksa
att ta bort "KCI” ur vart namn. Varumarkesloftet
113,8% Lifting Businesses™ hjalper oss pa viagen mot
att skapa ett varumarke vardigt en aktor som
184 5% omskapar hela industribranschen.
1270
175,3%
61,6%
63,6%
27,5%

Rorelsevinst enligt
affarsomrade

44%
32%

24%

I standardlyftdon, MEUR 61,1
Service, MEUR 33,6

Tunga Lyftdon, MEUR 43,4

Omsittning enligt kundindustri

Allmén verkstadsindustri 21%
Hamnar 14%

Metallindustri 13%
Aterforsaljare 13%

Andra krantillverkare 5%
Land- och sjotransport 5%
Ovriga 5%

Kraftverk 4%

Pappersbruk 4%

Skeppsvarv 4%

Bilindustri 3%

Petrokemisk industri 3%
Byggnadsindustri 2%

Stal- och ovrig grossisthandel 2%
Avfallshantering 1%
Flygindustri 1%



8 Konecranes 2006
Vd:s och styrelseordférandes brev

ETT UPPLYFTANDE

AR FOR

KONECRANES

Det dr med verklig stolthet som jag skriver
rapporten for ar 2006. Vi kan gladjas at en unik
kombination av tre dynamiska faktorer: synner-
ligen stark tillvaxt, stigande marginaler och hog
avkastning pa kapitalet. Jag ar genuint stolt over
det team pa 7 500 personer som gjort detta
mojligt. Efter ett ar som detta ser framtiden
mycket ljus ut for Konecranes.

Vi har definierat oss som ett tillvaxtbolag med
fokus pa saval organisk tillvaxt som vardeskapan-
de forvarv. Vi genomforde ar 2006 de tva storsta
foretagsforvarven i var historia, da Stahl
CraneSystems och Morris Material Handling

— kant under varumarket P&H — anslots till
Konecraneskoncernen. For bagge foretagen tog
tillvaxten fart efter forvarvet, och vara forvantning-
ar avseende synergieffekterna uppfylldes.

Tillvaxten forstarktes ytterligare av en organisk
tillvaxt pa 27%, och den totala tillvaxten under
ar 2006 nadde hela 53% — betydligt mer én den
tillvaxt pa 20% som vi forutspadde i borjan av
aret. Under de senaste tva aren har koncernens
storlek mer an fordubblats. En stark efterfragan
pa de flesta av vara huvudmarknader resulterade
i en god forsaljningstillvaxt, som klart overtraffade
marknadstillvaxten. Tillvaxten var ocksa mycket
jamnt fordelad: alla affarsomraden och geogra-
fiska omraden uppvisade starka tillvaxtsiffror.
Tack vare denna utveckling kunde vi skapa 590
nya arbetsplatser utéver de nyanstallda som

kom med forvarven.

De okande volymerna gav klara skalfordelar, men
de stigande marginalerna beror anda inte bara

pa volymtillvaxten. Vart program for att forbattra
effektiviteten inom var leveranskedja 6kade den
totala produktiviteten med 7%. Volymtillvaxten
och den hoéjda produktiviteten 6kade rorelsemargi-
nalen till 7,1% fran 5,1% ar 2005. Alla affarsomra-
den kunde uppvisa forbattrade rérelsemarginaler,
och Service overtraffade till och med det uppsatta
malet pa 8%. Standarlyftdon hdjde marginalen
fran 9,1% till 10,6%, och Tunga Lyftdon fran ned-
slaende 4,6% till en mer acceptabel niva pa 6,8%.

Vi har lagt stor vikt vid forvaltningen av rorelseka-
pitalet, och har i hog grad lyckats forbattra kapital-
omsattningen. Tillsammans med den forbattrade
rorelsevinsten resulterade detta i 29,5% avkast-
ning pa sysselsatt kapital och 36,5% avkastning
pa eget kapital. Siffrorna illustrerar den snabba
utvecklingen inom koncernen — i fjol var motsva-
rande siffror 17,2% och 16,6%.

Ar 2006 fornyade vi var varuméarkesstrategi och
foretagsidentitet, och tog aven i bruk ett nytt
varumarkeslofte — Lifting Businesses™ — som
tydligare aterspeglar det mervarde vi skapar for
vara kunder. Vi levererar inte bara lyftlosningar pa
toppniva — vi har ocksa forbundit oss att leverera
service som bidrar till att hdja produktiviteten och
I6nsamheten for vara kunder. Vi lyfter alltsa inte
bara féremal, utan hela féretag. For att tydligare
fokusera pa det varumarkeskapital som finns i
namnet Konecranes valde vi dessutom att Iamna
bort forkortningen "KCI” i foretagets logo.

Vi har en lovande position med tanke pa framti-
den. Vart viktigaste strategiska mal ar att erbjuda
den basta kundservicen i branschen. Strategin
stods av betydande investeringar i forskning och
utveckling, som skall garantera att var teknologi
och vara produkter forblir marknadsledande.

Vart intrade i grensletrucksbranschen ar ett kon-
kret exempel pa var expanderande produktportfol;.
Vi kommer att fortsatta omstruktureringen av leve-
ranskedjan i syfte att sanka enhetskostnaderna.
For leveranskedjan har kvalitetskravet hogsta prio-
ritet, i synnerhet nar tillverkning och anskaffning
sker i lagkostnadslander. Och slutligen: eftersom
var marknad fortfarande ar i hog grad splittrad,
kommer vi kontinuerligt att soka mojligheter att
komplettera den organiska tillvaxten genom
foretagsforvarv.

Det vore inte realistiskt att vanta sig att den
starka organiska tillvaxt vi fatt uppleva under de
tva senaste aren skall fortsatta i samma tempo.
Anda vill jag understryka att vi vantar oss fortsatt
organisk tillvaxt, och att arets rérelsemarginal pa
7,1% kan overtraffas. Detta ar bakgrunden till

att vi uppsatt nya malsattningar for rorelsemar-
ginalerna inom varje affarsomrade: Service 12%,
Standarlyftdon 12% och Tunga Lyftdon 10%. Med
denna I6nsamhet inom affarsomradena skulle ro-
relsemarginalen vara ca 10% for hela koncernen.

Jag vill tacka alla kunder, aktieagare och medarbe-
tare for ert stod under ar 2006. Vi kommer ocksa
framover att gora vart yttersta for att leva upp till
era forvantningar.

Pekka Lundmark, vd och koncernchef




Pekka Lundmark, vd och koncernchef

Stig Gustavsson, styrelseordfoérande

Styrelseordforandes brev

Ar 2006 gar till historien som ett mycket starkt
tillvaxtar for Konecranes. Vi vaxte som en foljd
av tva foretagsforvarv under aret. Den organiska
tillvaxten var ocksa urstark, dels pa grund av
vara egna atgarder, dels pa grund av en stark
marknadstillvaxt.

Nu ar forstas den stora fragan hur snabbt
marknaden kommer att fortsatta vaxa.

Det ar inte svart att halla med de analytiker som
anser att marknaden i Asien kommer att fortsatta
vaxa. Alla grundforutsattningar ar pa plats och

de bada stora ekonomierna, Kina och Japan,
fungerar som tillvaxtmotorer. Ocksa i fraga om
Kinas storsta "kund”, USA, ar det fa som tror pa
en totalkrasch.

Den storsta delen av tillvaxten utanfor Japan
bygger pa infrastrukturinvesteringar. Detta gynnar
direkt var industribransch och syns direkt i var
orderbok.

| Europa ar det Tyskland som drar det tyngsta
lasset. Tyskland gick starkt under 2006. Exporten
av industrivaror drog bra och gjorde Tyskland

till varldens storsta exportland och skapade en
mycket god marknad for materialhanteringsutrust-
ning. Vi tror att tillvaxtkraften i Tyskland racker till
for flera ar framat.

| Amerika forutspar de flesta analytikerna en lagre
tillvaxt, knappast nagon tror pa en totalkrasch.

Ocksa en lagre tillvaxttakt ar bra for Konecranes.
| Amerika ar tvatredjedelar av var forsaljning
serviceforsaljning. | en lugnare ekonomi lagger
tillverkningsindustrin, dvs vara kunder mer vikt vid
fabriksunderhall.

Pa det hela taget tror vi pa en fortsatt god
marknadsutveckling under 2007 och framover.
Det blir forstas mycket svart att na lika hoga
tillvaxtsiffror som under 2006. Vi har anda alla
element pa plats som berattigar oss att ocksa
framdeles kalla Konecranes ett tillvaxtforetag:
vi har ett modernt konkurrenskraftigt sortiment,
en global marknadstackning, goda men inte
dominanta marknadsandelar och vi arbetar

i en tillvaxtmarknad.

Stig Gustavson, Styrelseordférande
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Strategiska hoérnstenar

VALTRIMMAD

VERKSAMHE'IL LYFTER
FORETAG OVER HELA

VARLDEN

VAR VISION

Vi vill vara varldsledande i lyftoranschen, d.v.s det
foretag alla andra i branschen ser upp till, bade
i fraga om kundservice och affarsresultat.

VAR MISSION

Vi lyfter inte bara féremal, utan hela foretag.

VARA VARDEN

Tillit till manniskor
Vi vill vara kanda for att vi har goda
medarbetare

> Total satsning pa service
Vi vill vara kanda for att alltid halla vara I6ften

> Varaktig lonsamhet
Vi vill vara kanda som ett finansiellt starkt
foretag

STRATEGISKA
HORNSTENAR

Var koncernstrategi ar att na okad tillvaxt och
lonsamhet genom att utnyttja vart stora
servicenatverk, var ledande teknologi, den
snabba konsolideringen i branschen och vart
fokus pa effektiva leveranskedjor.

> Bast pa kundservice
> Innovationer inom lyftutrustning och service
> Behovsdriven kostnadseffektiv leveranskedja

> Vardeskapande foretagsforvarv

Basta pa kundservice

Konecranes vill alltid erbjuda basta kundservice
i branschen. For oss innebar kvalitet alltid saker-
het, tillforlitlighet och hogpresterande teknologi,
och vart mal ar att hoja effektiviteten och produk-
tiviteten for vara kunder. Till och med pa sadana
marknader dar man sedan lange vant sig vid att
kopa tjanster, utfors uppskattningsvis tva tredje-
delar av all kranservice fortfarande av kunderna
sjalva. Genom att lagga ut serviceverksamheten
kan de 6ka sin kostnadseffektivitet och sakerhet
samt na okad belaggning. Professionella kop-
tjianster har blivit en verklig tillvaxtmarknad som
driver koncernens organiska tillvaxt. Var strategi
ger oss goda mojligheter att dra nytta av den
globala tillvaxtpotentialen inom service.




Innovationer inom lyftutrustning och service
Konecranes vill standigt vidareutveckla teknolo-
gin for bade lyftutrustning och service, och som
innebar ett nyskapande for hela branschen. Var
serviceorganisation ar den storsta i varlden, och
utifran var breda kunskapsbas kan vi tillfreds-
stalla vara kunders behov och utveckla l16sningar
for olika miljéer. Genom att kombinera var kom-
petens inom service med ny teknologi utvecklar
vi l6sningar for maximalt varde for vara kunder. Vi
minimerar driftsuppehall och optimerar de totala
agandekostnaderna.

Behovsdriven kostnadseffektiv leveranskedja

En effektiv leveranskedja och en kontinuerlig
optimering av verksamheten ar centrala fram-
gangsfaktorer for Konecranes. Fran en regional
"kop-tillverka-salj”-modell haller vi pa att 6verga
till en modell av typen "kop-flytta-tillverka-flytta-
salj var som helst”. Vi har beredskap att reagera
effektivt pa forandringar i efterfrdgan genom hela
leveranskedjan. Vart sortiment bygger pa modu-
laritet och standardisering, och vi utnyttjar den
senaste teknologin och konstruktionslésningar pa
ett resurssnalt satt. Var enhetliga konstruktions-
plattform mojliggor flexibel resursallokering och
kapacitetsanvandning. Var 6kade produktion inom
vaxande marknadsomraden i Asien och Osteuropa
ger oss fina majligheter att forbattra var konkurr-
enskraft och 6ka lénsamheten; Vi 6kar ocksa vara
inkop i lAgkostnadslander och vi anvander allt mer
outsourcing. Det har leder till att kvalitetsstyrning-
en fatt allt stoérre betydelse.

Vardeskapande foretagsforvarv

Kranindustrin ar fortfarande mycket fragmenterad,
och Konecranes har alla de ekonomiska och
administrativa resurser som behdvs for att driva
en branschkonsolidering. Var tillvaxtstrategi bygg-
er pa fortsatt organisk tillvaxt pa de marknader
dar vi etablerat oss, kombinerad med en malmed-
veten strévan att genom forvarv na nya marknader
och komplettera vart produktsortiment. Primarma-
let for Konecranes forvarvspolicy kommer ocksa i
fortsattningen att vara valkanda lokala och regio-
nala varumarken med en betydande bas av redan
installerad utrustning.

KONCERN-
SYNERGIER

Synergin mellan Konecranes tre affarsomraden ar
stor. Service skapar tillvaxt inom de 6vriga affars-
omradena, och pa motsvarande sétt skapar for-
saljningen av utrustning nya méjligheter att salja
service. De tekniska l6sningar som vi erbjuder
inom omradena Tunga Lyftdon och Standarlyftdon
kompletterar varandra, vilket gor att vara kunder
behdver en enda leverantor.

VARFOR
INVESTERA |
KONECRANES?

> Vi arbetar i en genuin tillvaxtmarknad
> Vi &r varldsledande inom vara huvudomraden

> Vi har lyftbranschens stérta servicenatverk och
ett unikt servicekoncept

> Vi har stora synergieffekter mellan affars-
omradena

> Vi har en stark organisk tillvaxt

> Vi har gjort manga framgangsrika forvarv;
vi ar valpositionerade att leda konsolideringen
i branschen

> Vara skalférdelar 6kar
> Vi ar odvertraffade inom FoU
> Vi ar kapitaleffektiva

> Vi har en begransad konjunkturkanslighet tack
vare bred kundbas, global narvaro och en
omfattande serviceverksamhet
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Service

EN OCH EN HALV MILJON
SERVICEBESOK - OCH
FLER BLIR DET

Under det gangna aret kunde Konecranes be-
fasta sin stallning som den globala marknadsle-
daren inom kranservice. Var marknadsposition ar
resultatet av en malmedveten stravan att lyfta
vara kunders verksamhet genom att maximera
tiligangligheten och 6ka produktiviteten.

Service

Konecranes Service levererar allt som behdvs for
saker, tillforlitlig och storningsfri lyftverksamhet.
Detta omfattar allt fran reservdelar, reparationer,
jourservice och inspektioner, till forebyggande
underhallsservice, uppgraderingar och moder-
niseringar. | Finland och Sverige har vi utvidgat
verksamheten till att omfatta ocksa andra verk-
tygsmaskiner, och darmed har vi skapat nya
tillvaxtmojligheter for koncernen.

Var kundkrets stracker sig fran verkstader och
allman industritillverkning med ett fatal kranar till
stora pappersbruk och stalverk med flera hundra
enheter, samt hamnar som kraver att kranarna ar
i funktion dygnet runt.

Konecranes nar sina kunder genom ett odvertraff-
at natverk for kranservice, med mer én 2 700
anstallda och 370 servicedepaer i 41 lander.

Servicekoncept

Det basta beviset pa vara kunders fortroende ar
att bara en knapp femtedel av alla de 263 000
kranar och telfrar vi underhaller ar tillverkade av
Konecranes. Detta faktum ger oss majlighet att
systematiskt samla information om bade var egen
och andra tillverkares utrustning, vilket i sin tur
gor oss unikt positionerade att utnyttja kunskapen
och leda vidareutvecklingen av saval lyftdon som
serviceteknologi.

Eftersom dagens hogteknologiska kranar har en
central roll i manga produktionsprocesser, kan
bristfallig service leda till att hela tillverkningen
stoppar. Vart servicekoncept bygger pa tanken att
ett valplanerat forebyggande underhall leder till
minimerade driftsuppehall och darigenom lagsta
totala agandekostnader 6ver utrustningens brukstid.

Marknadsutveckling

Uppskattningsvis tva tredjedelar av all kranservice
skots fortfarande av agarna sjalva. Nyckelfaktor-
erna som driver 6kad efterfrdgan pa utkontrakt-
erad service ar foretagens behov av att bevara sin
konkurrenskraft och halla nere kostnaderna. Aven
sakerhetsfragor och kranteknologins allt stérre
komplexitet bidrar till denna trend. Darfor har
Konecranes till och med som marknadsledare

en narapa obegransad tillvaxtpotential pa denna
genuina tillvaxtmarknad.

Var serviceverksamhet utgor en mycket viktig for-
saljningskanal for koncernens utrustningsverksam-
het — och vice versa.

Hojdpunkter 2006

Den kraftigt 6kade utrustningsforsaljningen under
2005 och 2006 bidrog till 6kad serviceférsaljning.
Var malsattning att na en rorelsemarginal pa 8%
inom Service lyckades vi overtraffa. Lonsamheten
Okade framst tack vare battre forsaljningssiffror, ett
Okande antal stamkunder, och en proportionerligt
sett storre reservdelsforsaljning. Avtalsbasen vaxte
fran 242 000 till 263 000 kranar och telfrar. Vi
fortsatte att utvidga verksamheten for service av
verktygsmaskiner (Machine Tool Service) i lander
dar servicemarknaden ar stark. Forvarvet av P&H
Okade affarsomradets omsattning och gav oss moj-
ligheter att bredda avtalsbasen. Vart natverk vaxte
med 43 nya depaer ar 2006.

Nyckeltal

Andel av koncernens 2006 2005

totala %

Omsattning, MEUR 32 512,6 406,5
Rérelseresultat, MEUR 32 43,4 29,4
Rorelseresultat, % 8,5 7,2
Orderingang, MEUR 28 433,8 364,5
Personal 52 3923 2999

Forandr.

21,6%
47,7%

19,0%
30,8%




Ovre bilden: Jussi Laine, Konecranes servicetekniker, Finland.
Nedre bilden till vanster: Simo Ranta (vanster), Keijo Lehtovirta (héger), Konecranes servicetekniker, Finland

1

-~

;

Orderingang Omsattning och rérelsemarginal
MEUR MEUR %
450 434 600 12
513
400 364 500
350 10
310 308 406
300 269 400 372 339 345 8
250
200 300 6
150 200 4
100 100
50 2
0 0 0
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Standardlyftdon

LYFT SOM

OVERTRAFFAR
ALLA STANDARD-

KRAV

Affarsomradet Standardlyftdon lyfter vara kun-
ders verksamhet genom att erbjuda moderna
industrikranar och lyftdon med en kapacitet

pa mellan 100 kg och 100 ton. Konecranes éar
varldens storsta tillverkare av industrikranar
och lintelfrar, och varldens snabbast vaxande le-
verantor av latta kransystem for arbetsstationer
och kattingtelfrar.

Standardlyftdon

Standardlyftdon anvands for lyft och forflyttning
av foremal genom luften och ar en del av kund-
foretagens tillverkningsprocesser. Vart breda
produktsortiment omfattar allt fran industrikranar,
lintelfrar och kattingtelfrar till 1atta kransystem
for arbetsstationer, svangkranar, enbalks- och
lattkranssystem, samt explosionsskyddad lyftut-
rustning.

Kompletta kranlésningar marknadsfors till slut-
anvandare primart under varumarket Konecranes,
men ocksa varumarkena P&H och Stahl Crane-
Systems riktar sig till slutanvandare. Komponenter
saljs till krantillverkare under de fristaende varu-
markena Morris, SWF, Verlinde, R&M och Meiden.
Tillverkningen sker i fabriker i Finland, Kina, USA,
Frankrike, Tyskland och Storbritannien.

Affarsomradets kunder aterfinns inom praktiskt
taget alla industrier. Typiska kunder ar mindre fo-
retag i verkstadsindustrin, biltillverkare och lager-
foretag samt foretag i den petrokemiska industrin
och t.0.m. inom underhallningsbranschen.

Affarskoncept

Vara innovativa konstruktionslésningar intress-
erar en allt vidare kundkrets. Vara trumfkort

ar branschens mest kompakta design, steglos
hastighetskontroll och en funktionsduglighet som
Overtraffar alla konkurrenters.

Var serviceorganisation med 6ver 2 700 service-
tekniker svarar for den dagliga kontakten med
kunderna — en viktig tillvaxtfaktor for detta affars-
omrade. Vi har [amnat vara konkurrenter langt
bakom oss i fragan om organisk tillvaxt, vilket
betyder 6kade marknadsandelar.

Marknadsdrivkrafter

Efterfragan pa standardlyftdon drivs av den glo-
bala utvecklingen inom industriproduktion och
vara kunders stravan att rationalisera sina tillverk-
ningsprocesser. Vara kunder soker allt snabb-

are, sakrare och mer effektiva lyftsystem for
effektivare hantering. Konecranes drar nytta av
denna trend med en stark marknadsnarvaro, med
koncernens eget servicenatverk, med en global
produktplattform, med sjalvstandiga aterforsaljare,
med tekniska innovationer, med en omfattande
varumarkesportfolj och en aktiv forvarvspolicy.

Hoéjdpunkter 2006

Konecranes uttkade produktsortimentet utifran
den enhetliga produktplattformen och uppnadde
Okade skalfordelar genom forvarven av Stahl
CraneSystems och P&H. Inom affarsomradet
Standardlyftdon lyckades koncernen ytterligare ut-
Oka sitt marknadsforsprang genom saval organisk
tillvaxt som foretagsforvarv. De omstruktureringar
och omflyttningar som redan gjorts och som annu
pagar inom koncernens leveranskedjor — som
inneburit nedskarningar av tillverkningen i hog-
kostnadslander i Europa till forman for tillverkning
i Kina, har resulterat i klart forbattrad lonsamhet
och konkurrenskraft.

Forvarvet av Stahl CraneSystems forstarkte
Konecranes marknadsposition inom kundsegment
sasom bilindustri och petrokemisk industri, samt
gav oss ett utokat sortiment av explosionssakra
utrustningar.

Nyckeltal

Andel av koncernens 2006 2005

totala %

Omsattning, MEUR 37 577,8 318,0
Rorelseresultat, MEUR 44 61,1 28,8
Rérelseresultat, % 10,6 9,1
Orderingang, MEUR 39 6126 3221
Personal 31 2333 1898

Forandr.

81,7%
111,8%

90,2%
22,9%



Till hdger: CXT-lintelfer i Ruukki stalverk i Tavastehus, Finland.
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Tunga Lyftdon

16

EN KLOK

INVESTERING |
TUNG UTRUSTNING

Konecranes ar varldens ledande tillverkare av
tunga kranar till processindustrin och skepps-
vary, och en betydande global leverantor av
kranar och tunga lyfttruckar till hamnar. Affars-
omradet Tunga Lyftdon lyfter verksamhet i pro-
cessindustrier, skeppsvarv, hamnar, terminaler
och skeppsvarv over hela varlden genom att
erbjuda hogpresterande utrustning, uppbackad
av servicetjanster pa toppniva.

Tunga Lyftdon

Vart sortiment inom Tunga Lyftdon omfattar
processkranar, portalkranar for varvsindustrin,
containerkranar (STS, Ship-to-Shore), ombord-
monterade portalkranar, gummihjulsportalkra-
nar (RTG, Rubber Tyred Gantry) och sparbundna
portalkranar (RMG, Rail Mounted Gantry) reach-
stackers, grensletruckar, lyfttruckar for hantering
av tomcontainrar samt tunga gaffeltruckar. Dessa
tillverkar vi vid vara egna fabriker i Finland, Kina,
Storbritannien, USA och Sverige samt via samar-
betspartners i Kina, Polen, Ukraina och Estland.

Affarsomradets industriella kunder omfattar alla
storre aktorer inom verkstadsindustrin, tillverkare
av stal och aluminium, cellulosa- och papperstill-
verkare och biltillverkare, men ocksa sophante-
ringsforetag, energibolag, petrokemiska foretag,
skeppsvarv och varumagasin. Vi levererar dessut-
om utrustning for bulk- och containerhantering till
hamnar och omlastningsterminaler varlden éver.

Affarskoncept

Det centrala malet for affarsomradet Tunga Lyft-
don ar att med hjalp av innovativa I6sningar och
servicetjanster i varldsklass utveckla utrustning
som okar kundernas produktivitet och [6nsamhet
till 1agsta mojliga agandekostnader.

For att maximera flexibiliteten i leveranskedjan,
prioriterar vi inom affarsomradet anvandningen av
moduluppbyggda produktplattformar med tillverk-
ning i koncernens egna fabriker pa tre kontinenter,
eller genom tillverkningspartners. Som ledande le-
verantor av processkranar har Konecranes kunnat
utnyttja sin expertis inom containerhantering och
uppna skalfordelar genom att anvanda komponen-
ter som ar gemensamma bade for process- och
containerkranar.

Marknadsdrivkrafter

Efterfragan pa Konecranes Tunga Lyftdon drivs av
trender relaterade till den 6kande globaliseringen,
ett vaxande containerbestand, forflyttning av till-
verkning till nya lander samt foretagens kontinuer-
liga fokusering pa kostnadseffektivitet.

Héjdpunkter 2006

Under hela aret fortsatte vi att jobba med att
effektivera leveranskedjan. Det vi gjort tidigare
syntes nu som en 6kad konkurrenskraft och 16n-
samhet. Den organiska tillvaxten var exceptionellt
hog, over 42 procent. Forvarvet av P&H 6kade
vart sortiment och gav oss nya kundsegment,
bl.a. karnkraftverk. Vi vidgade sortimentet inom
containerhanteringen och gick med i grensle-
trucksbranschen. De mest aktiva kundsegmenten
var stalindustrin och hamnar, och vi noterade
bestallningar fran flera nya kunder i regioner dar
Konecranes inte tidigare varit sarskilt valrepresen-
terat, sdsom Japan och Spanien.

Nyckeltal

Andel av koncernens 2006 2005 Forandr.

totala %

Omsattning, MEUR 31 490,8 331,1 48,3%
Rorelseresultat, MEUR 24 33,6 15,2 121,5%
Rorelseresultat, % 6,8 4,6
Orderingang, MEUR 33 519,2 463,3 12,0%
Personal 15 1131 890 27,1%




Till vanster: Konecranes processkran i M-reals pappersbruk i Gerknas, Finland.
Till héger: Konecranes RTG-kran vid APM Terminals i Los Angeles, USA.
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Forskning och utveckling

SYSTEMET SOM
HOJER KUNDENS
PRODUKTIVITET

Konecranes FoU ér en resurs for utveckling av
produktplattformar och ny teknologi. Var FoU
arbetar ocksa med att utveckla servicekoncept
for kranunderhall. Konecranes leder utvecklingen
av ny kranteknologi genom en omfattande analys
av marknaden for materialhanteringsutrustning.
Framfor allt fokuserar vi pa avancerad automati-
sering, forebyggande underhall, fjarrovervakning,
design, ergonomi och anvandarsakerhet samt
miljovanliga losningar. Genom att vi i forsknings-
och utvecklingsarbetet arbetar med parallella
team kan vi forkorta utvecklingsprocessen
samtidigt som vi snabbare nar tillforlitliga resul-
tat, och pa sa vis lansera nya produkter pa ett
kostnadseffektivt satt.

Ett farskt exempel pa vara innovationer ar
Konecranes CMS (Crane Management System).
CMS ar ett anvandarvanligt program som samlar
in och analyserar data samt sammanstaller klara
rapporter 6ver kranens funktioner och effektivitet.
Denna hogpresterande, fristaende tillampning
utvecklades specifikt for kranapplikationer med
hjalp av moderna utvecklingsverktyg. Genom att

i realtid samla in en stor mangd matuppgifter och
diagnostikdata kan vi med metoden i hog grad
forbattra kranens tillforlitlighet och tillganglighet.

Det ar emellertid ingen enkel uppgift att skapa
innovativa lésningar av det har slaget —
Konecranes CMS har kravt manga ars erfarenhet
och en grundmurad kompetens. Tusentals arbets-
timmar har anvants for utvecklingen av program-
varan och elektroniken. CMS utnyttjar den allra
senaste datatekniken i ett system integrerat med
kranstyrningen. Som for alla vara produkter garan-
terar vi kontinuitet och fullt stod.

Var omfattande kdnnedom om och engagemang
inom utvecklingsarbetet av internationella teknik-
normer ar en viktig kalla till detaljerad kunskap
om olika designprinciper — en kunskap vi tillampar
pa ny lyftutrustning. Vara serviceavtal omfattar
cirka 263 000 kranar, och den information vi
samlar in, kompletterar var kunskap om hur olika

utrustningar beter sig i olika miljoer, vilket i sin tur
gor det mojligt for oss att skraddarsy nya I6sning-
ar. Darmed kan vi Oka effektiviteten, sakerheten
over brukstiden samt produktiviteten for vara kun-
der. Vara tekniska losningar har alltid utvecklats
med hansyn till kranoperatorens behov och beak-
tar anvandarvanlighet, ergonomi och sakerhet.

Vara FoU-projekt foljer systematiska program

som garanterar basta resultat. En central del av
utvecklingsarbetet ar omfattande produkttester

i vara egna laboratorier och hos kunderna. Milj6-
aspekter har blivit allt viktigare, inte minst efter-
som vi pa detta satt kan se till att insatsvaror och
naturresurser utnyttjas ekonomiskt. Minimering av
utslapp och energiforbrukning har hégsta prioritet
i alla FoU-projekt och ar samtidigt den sjalvklara
grunden for kostnadskontroll, produktionseffektivi-
tet och hallbar utveckling inom hela koncernen.

Konecranes forsknings- och utvecklingsprojekt
utfors i nara samarbete med universitet och
forskningsinstitut. Samarbetet 6kar var innova-
tionskraft och gor det mojligt att leda utvecklingen
inom kranteknologi ocksa i framtiden.




Konecranes Crane Management System (CMS) ger detaljerade rapporter som ligger till grund for
analyser och produktivitetshojande atgarder for hamn- och processkranar. Bilden visar en Konecranes
STS-kran i Kotka hamn, Finland, som ar utrustad med CMS-systemet.




Konecranes 2006
Foretagsansvar

Pa Konecranes bygger vi all verksamhet och
foretagsstyrning pa foretagets grundvarderingar:
tillit till manniskor, total satsning pa service

och varaktig lonsamhet. Vi bygger ocksa pa

de allmanna principerna for hallbar utveckling,
d.v.s. vikten av ekonomiska, samhalleliga och
ekologiska malsattningar i affarsverksamheten.
Ansvarsfull affarsverksamhet ar en forutsattning
for fortsatt konkurrenskraft och lonsamhet.

Det ar ocksa mycket viktigt for oss att vara palit-
liga och ansvarsfulla gentemot véra intresse-
grupper och medarbetare. Konecranes foljer
principerna for god foretagsamhet, och vi stravar
efter att bara anvdnda oss av underleverantdrer
som forbundit sig att handla i enlighet med lagar
och etiska principer.

Foretagets grundvarderingar

Konecranes varderingar vagleder oss i vart dagliga
arbete och sammanfattar koncernens gemensam-
ma malsattningar och ansvarskannande install-
ning till all affarsverksamhet.

Vi har tillit till manniskor och vill vara kanda for
att ha kvalitetsinriktad och sakkunnig personal.
Vi vill skapa en arbetsplats dar alla vara anstallda
kanner att deras bidrag uppskattas och dar man-
niskor behandlar varandra rattvist. Vi respekterar
vara kunder, anstéallda, 4gare och samarbetspart-
ners, och vi behandlar dem rattvist. Vi tolererar
inte diskriminering med hansyn till kon, alder, ras,
harkomst, trosuppfattning eller politiska asikter,
lika lite som utnyttjande av barn- eller tvangs-
arbetskraft.

En annan central vardering hanger samman med
var satsning pa service: vi vill vara kdnda som

ett foretag som haller sina I6ften. Vi arbetar
kontinuerligt pa att utveckla alla delar av var
verksambhet, och vi vill att vara kunder skall kunna
kdnna igen oss genom vara goda produkter och
omfattande service. Vi hoppas att alla kontakter
med Konecranes skall vara tillfredsstallande
upplevelser.

Uthallig Ibnsamhet ar en viktig vardering inom
Konecranes. Vi ar fast beslutna att vara ett eko-
nomiskt framgangsrikt foretag, vilket endast ar
mojligt om ocksa vara kunder ar framgangsrika.
Darfor vidareutvecklar vi vara produkter och var
service med syfte att kunna erbjuda vara kunder
verkligt mervarde. Konecranes ansvarar for sina
ekonomiska framgangar inte bara infor sina agare,
men aven infor sin personal och samhallet i 6v-
rigt. Lonsamhet och kontrollerad tillvaxt ar viktiga
faktorer som bidrar till utvecklingen av arbetsplats
och samhélle.

Foretagsansvar

Ar 2006 inledde Konecranes arbetet att se 6ver
de viktigaste huvudomradena foér koncernens
foretagsansvar. | detta arbete utgar vi fran GRI:s
(Global Reporting Initiative) frivilliga och tredimen-
sionella hallning, omfattande ekonomiskt, socialt
och miljdmassigt ansvar.




Ekonomiskt ansvar

Konecranes stdder det kontinuerliga utvecklings-
arbetet inom kundforetagen. Vi vill ocksa att vara
aktiedgare, investerare och andra intressegrup-
per skall se oss som ett stabilt investeringsob-
jekt. Bolagets tillvaxt och I6nsamhet garanterar
att vi ocksa i framtiden skall vara en god och
eftertraktad arbetsgivare, och att ocksa leverans-
kedjans |Ibnsamhet beaktas. Vi ar 6vertygade om
att ledande teknologi och effektiva processer
skall gora det mdjligt for oss att uppratthalla en
hallbar lbnsamhet.

Socialt ansvar

Konecranes utvecklar gemensamma metoder
for arbetssakerhet och arbetstillfredsstallelse.
Samtidigt bygger vi vidare pa vara medarbetares
kompetens. Vart mal ar lika mojligheter och
rattvis behandling av personer i olika skeden

av karriaren och i olika rekryteringssituationer,
oavsett sociala fortecken.

Vi respekterar vara medarbetares foreningsfri-
het och vi foljer kollektivavtal; da uppsagningar
ar ofrankomliga handlar vi ansvarsfullt. Bade
var egen och vara enskilda underleverantorers
affarsverksamhet foljer internationellt godkanda
riktlinjer samt principerna om manskliga rattig-
heter.

Hos Konecranes ser vi sponsorering som en
stodfunktion vars framsta syfte ar att starka var
foretagsbild. Vi stodjer klubbar och féreningar
som koncernens anstallda och deras familje-
medlemmar deltar i. Vi stddjer aven foreningar
som gynnar det lokala samhallet i allmanhet,
samt studenter inom vetenskaper som star nara
Konecranes foretagsverksamhet.

Miljoansvar

Konecranes foljer sina produkters miljopaverkan
under hela brukstiden. Vart mal ar saledes att
hdja vara kunders operativa effektivitet, samtidigt
som vi vill minimera effekterna pa miljon med
lagsta utslapp och energi och utrymningssnala
I6sningar. Vara servicetjanster begransar kund-
foretagens miljopaverkan genom att garantera
problemfria processer.

Vi vill ocksa hjalpa vart natverk av underleveran-
torer att ta hansyn till miljon i anvandningen av
insatsvaror och komponenter samt inom logistiken.

God affarssed

| de skriftliga principerna for god affarssed har

vi skisserat upp implementeringen av foretags-
ansvaret inom koncernen. Vi har lagt ner mycket
arbete pa att klargora vilka krav och riktlinjer som
styr verksamheten. Principerna ar till stor hjalp for
vara medarbetare, och hjalper dem att orientera
sig i exempelvis fragor om interna regler, konkur-
renslagstiftning, korruption och mutor. God affars-
sed garanterar att hela organisationen fungerar pa
hogsta etiska niva.

Konecranes utvecklar kontinuerligt de anstalldas
medvetenhet om ansvarsfragor genom standigt
pagaende internutbildning.
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Humankapital

HOS 0SS FAR
MANNISKOR
VAXA

For att vi skall kunna halla loftet i vart valsprak
Lifting Businesses™ och verkligen lyfta verksam-
heter, behover vi innovativt tankande och motive-
rade medarbetare. En av de centrala uppgifterna
for var personaladministration ar att inspirera de
anstallda. Var kontinuerliga striavan ar att gora
Konecranes till en god arbetsplats. Vi satsar
ocksa mycket pa att utveckla initiativ for att
locka de basta manniskorna i branschen till oss.

Den viktigaste uppgiften for Konecranes personal-
administration ar att stédja koncernens affarsmal
och strategier med yrkeskunniga, skickliga, enga-
gerade och motiverade medarbetare. Konecranes
vaxande globala organisation erbjuder manga
utmanande och intressanta arbetsuppgifter samt
maojligheter till personlig utveckling och utbildning,
bland annat genom arbetsrotation.

Koncernsamarbete
Som arbetsgivare stodjer Konecranes de anstall-
das foreningsfrihet och ratt till kollektivavtal.

Konecranes samarbetsrad, European Works
Council (EWC), ar en gemensam organisation som
forenar representanter for koncernens ledning
och personal. Organisationen fungerar som ett
forum for asiktsutbyte inom aktuella amnen for
att utveckla europeiskt samarbete. Var personal i
EU-landerna utser representanter som tillsatts for
en trearsperiod.

EWC-motet 2006 holls i Tavastehus i Finland och
berérde amnen som bokslut, férvaltning och so-
cialt ansvar. Aven vart nya system fér att hantera
koncernens humankapital utvarderades och vann
acceptans.

Konecranes arliga varldskonferens ger ledningen
tillfalle att traffas och diskutera olika amnen

av betydelse for koncernens affarsverksamhet.
Deltagarna ar skyldiga att fora vidare till sina
respektive organisationer allt som behandlats pa
konferensen. Ar 2006 holls konferensen i Képen-
hamn i Danmark. Ett stort antal av Konecranes
hogsta chefer och representanter fran vrig perso-
nal var narvarande vid konferensen, som framfor
allt handlade om koncernens utvecklingsriktning
och nya varumarkesidentitet.

Incentivprogram

Ett stort antal av Konecranes anstéllda ingar i
individuella incentivprogram, som bygger pa saval
personlig framgang som det narmaste teamets
resultat. Darutéver har koncernen fyra optionspro-
gram (1997, 1999, 2001 och 2003) fér den hogre
ledningen och anstéllda i nyckelposition. Mer
information om dessa program finns i bokslutet.

En trygg arbetsplats

For Konecranes som organisation ar de anstalldas
halsa och sakerhet hogsta prioritet. Det finns ing-
en arbetsuppgift som ar sa viktig eller bradskande
att vi inte skulle ha tid att utféra den tryggt och
korrekt. Vi aventyrar aldrig vara anstélldas halsa
eller sakerhet. Var stallning som varldsledande

i branschen bygger vi bl.a. med hjalp av en god
foretagshalsovard och utmarkt arbetstrygghet.
Aven i vara riskhanteringsprinciper understryker vi
betydelsen av kontinuerliga atgarder for att skyd-
da vara anstallda mot personskador och genom
att sakra vara affarstillgangar.
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Kompetensutveckling

FOKUS PA
PERSONAL-
UTVECKLING

Hos Konecranes vet vi att ett foretag ar precis
sa starkt som sin personal. Darfor lagger vi ner
mycket arbete pa olika initiativprogram som
breddar vara medarbetares kompetens och
utvecklar deras fardigheter. Vi prioriterar
saledes utveckling och fortbildning.

Vi jobbar inte bara med befintlig personal. Det
gangna aret var en period av stora forandringar
och framsteg inom Konecranes, och darfér ser vi
idag manga nya ansikten omkring oss. Vi upplever
det som vart ansvar att alla nya medarbetare inte
bara skall gora sitt basta inom sina respektive
omraden, utan dessutom bidra till hela koncern-
ens framgang och tillvaxt i framtiden.

Kompetensutveckling

En gemensam malsattning for vart omfattande
urval av utbildningsprogram ar att ge personalen
en god inblick i var verksamhet och i de mojlig-
heter som koncernen erbjuder samt att bland de
anstallda skapa ett engagemang for vara gemen-
samma mal.

Fortbildning av servicetekniker, den storsta grup-
pen anstallda inom Konecranes, genomférdes pa
olika platser varlden 6ver. Under det gangna aret
ordnades aven lokala och affarsspecifika utbild-
ningsevenemang som tackte omradena sakerhet,
chefskompetens, teamwork, IT, och var nya varu-
markesidentitet.

Vid utgangen av 2006 hade ca 300 anstallda
deltagit i programmet Konecranes Academy.
Utbildningsprogrammet riktar sig till mellanchefer
och sakkunniga med ett globalt perspektiv. Syftet
ar att sakerstalla en ledning som ar tillrackligt
skicklig och kompetent for att kunna hantera le-
darskapsfragor i framtiden. | Konecranes Academy
bygger vi en bro mellan koncernens mal och de
dagliga ledaruppgifterna.

Konecranes Academy utvecklas kontinuerligt
och anpassas efter koncernens aktuella behov.
Programmet Academy Plus riktar sig till dem som

genomgatt det forsta programmet, och omfattar
fortsatt utbildning i syfte att 6ka kunskapen om
trender inom affarsverksamhet och ledarskap.

Konecranes Master ar ett nytt utbildningsprogram
som erbjuds dem som genomgatt Konecranes
Academy samt chefspersoner som lange verkat
inom koncernen. Programmet riktar sig till chefer
med vaxande ansvar, 6kande antal underlydande
och storre beslutsbefogenheter.

Programmet for Konecranes hogsta ledning har
fornyats och kallas nu Konecranes Champion.
Detta program ar inriktat pa personlig ledarfor-
maga samt pa att hos deltagarna utveckla en
formaga att férutse och hantera férandringar i
affarsmiljon.

Koncernen har ocksa anstallt ett antal avgangs-
studenter som arbetar med olika @mnesomraden
av intresse for Konecranes affarsverksamhet.
Koncernens aktiva engagemang i studentverksam-
het och avgangsstudier — liksom &ven vara goda
relationer till lokala skolor — ar vardefulla investe-
ringar med tanke pa framtida rekryteringsbehov.

Humankapital

Varje chef hos Konecranes svarar for de arliga
TPP-samtalen (Trust, People and Performance)
med sina underlydande. Samtalen bidrar till enga-
gemang och kdnnedom om koncernens malsatt-
ningar hos alla medarbetare. Samtalen ger ocksa
de anstallda en mojlighet att diskutera personliga
mal och utvecklingsbehov.

Ar 2006 tog Konecranes i bruk ett nytt och kon-
cernomfattande system for hantering av humanka-
pitalet och de anstéalldas karriarutveckling. Syftet
med systemet ar att sakerstalla att alla anstallda
har ratt kompetens for ratt omrade, och att varje
anstalld utvecklar de fardigheter som behdvs i en
|6nsam affarsverksamhet.
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Personal enligt affirsomrade

Service 51%
I standardlyftdon 32%

Tunga Lyftdon 15%

Koncernstab 2%

Jussi Laine, servicetekniker, Finland
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Koncernledning
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Teuvo Rintamaki
Pierre Boyer
Mikael Wegmliller
Sirpa Poitsalo
Peggy Hansson
Ari Kiviniitty
Hannu Rusanen
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Arto Juosila
Mikko Uhari
Pekka Lundmark
Harry Ollila
Edward Yakos
Tom Sothard
Pekka Pakkila



Teuvo Rintamaki f. 1955
Finansdirektor

Medlem av koncernledningen
sedan 1994

Anstélld sedan 1981

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Vice vd, Vasteuropa 1997-
1999; finanschef vid KONE
Cranes Division 1998-1994;
vice vd fér R&M Materials Hand-
ling, USA 1986-1988; aktuella
fortroendeuppdrag: medlem i
radgivande utskottet Nordea
Finland

Aktieinnehav: 89 600
Optioner omfattande 132 000
aktier

Pierre Boyer f. 1959
Regionschef,

EMEA (Europa, Mellanéstern &
Afrika) Anstalld sedan 2006
MBA

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Olika befattningar inom Carrier
Corporation, ett dotterbolag

till United Technologies Corpo-
ration; direktér, Commercial
Refrigeration, EMEA 2005—; vd,
Carrier-ERD Distribution, Neder-
landerna och Frankrike 2004-;
vd, Carrier-Fincoil, Finland 2001-
2003; direktoér, Marknadsforing
och Produktplanering, Carrier
Refrigeration Operations, USA
1999-2001; direktor, Forsalj-
ning och Marknadsféring, Carrier
Transicold Europe, Frankrike
1995-1999. Innan Carrier,
arbetade Boyer pa Groupe
Legris Industries division for
mobila kranar, PPM.
Aktieinnehav: —

Optioner: —

Mikael Wegmiiller f. 1966
Direktor, marknadsforing och
kommunikation

Anstélld sedan 2006

Ekon. mag

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Operativ direktor, Publicis
Helsinki 2003-2006; direktor,
SEK & GREY 2000-2003;
planeringsdirektor, Publicis
Torma 1997-2000; forsalj-
nings- och marknadsféringschef,
Finelor (numera L' Oreal Finland)
1993-1997; produktgruppschef,
Chips 1991-1993.
Aktieinnehav: 500

Optioner: -

Sirpa Poitsalo f. 1963
Direktor, chefsjurist

Medlem i koncernledningen
sedan 1999

Anstélld sedan 1988

Jur. kand.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Assisterande chefsjurist
1997-1998 Chefsjurist, KCI
Konecranes/Kone Corporation
1988-1997

Aktieinnehav: 400

Optioner omfattande 80 000
aktier

Peggy Hansson f. 1967
Direktor, Kompetensutveckling
Medlem av koncernledningen
sedan 2003

Anstalld sedan 1991

Ped. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Chef, Kunskaps- och personal-
utveckling 1998-2003; chef,
Internutveckling 1995-1997.
Aktuella fortroendeuppdrag:
medlem i Teknologiindustrin,
arbetsgruppen for utbildning och
arbetskraft; styrelsemedlem

i Edutech — Institutionen fér
vidareutbildning vid Tammerfors
tekniska hogskola
Aktieinnehav: 2 500

Optioner omfattande 16 000
aktier

Ari Kiviniitty f. 1957
Teknologidirektor

Medlem av koncernledningen
sedan 2005

Anstélld sedan 1983

Dipl.ing.

Relevant arbetslivserfarenhet:
Vice vd for affarsomradet
Standardlyftutrustningar
2004-2005; chef for telferfabri-
ken 2002-2004; chef, produkt-
utveckling 1999-2001; teknisk
chef, Komponenter, Singapore
1996-1998; aktuella fortro-
endeuppdrag: medlem i FEM
(The European Federation of
Materials Handling Equipment);
medlem i Teknologiindustrins
arbetsgrupp for affars- och
teknologiutveckling
Aktieinnehav: 1 500

Optioner omfattande 23 200
aktier

Hannu Rusanen f. 1957

Vd, affarsomradet Service och
regionschef, Norden

Medlem i koncernledningen
sedan 2004

Anstélld sedan 2003

Dipl.ing

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Vice vd, Service, ABB Finland
1995-2002; olika positioner
inom Tampella Oy 1982-1995,
bade i Finland och i USA
Aktieinnehav: 5 500
Optioner omfattande 24 000
aktier

Arto Juosila f. 1955

Vice vd i koncernen, Administra-
tion och Affarsutveckling
Medlem i koncernledningen
sedan 1994

Anstélld sedan 1980

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Landschef, Asien och Stil-
lahavsomradet 2003-2005;
affarsomrédeschef, Standard-
lyftutrustningar 1998-2003:
olika positioner inom telfergrup-
pen 1990-1998; verkstallande
direktor for Verlinde, Frankrike
1988-1990; vice vd for R&M
Materials Handling, USA
1983-1986

Aktieinnehav: 32 000
Optioner omfattande 36 000
aktier

Mikko Uhari f. 1957

Vd, affarsomradet Tunga Lyftdon
Medlem i koncernledningen
sedan 1997

Anstalld sedan 1997

Tekn. lic.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Vd, Hamn- och varvskranar
1997-2003; olika chefspositio-
ner inom Wood Handling- divisio-
nen, KONE 1982-1997 (Andritz
sedan 1996), bl.a. chef, Wood
Handling, Finland 1990-1992,
vice vd i koncernen, Projekt-
verksamhet 1992-1996, Vice
vd i koncernen, Marknadsforing
1996-1997

Aktieinnehav: 36 200

Optioner omfattande 52 000
aktier

Pekka Lundmark f. 1963
Verkstéallande direktér och kon-
cernchef for Konecranes sedan
17.6.2005

Medlem i koncernledningen
sedan 2004

Anstalld sedan 2004

Dipl.ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Vice vd i koncernen KCI Konecra-
nes 9/2004-6/2005; koncern-
chef for Hackman 2002-2004;
verkstallande partner i Startup-
factory 2000-2002; olika chefs-
positioner inom Nokiakoncernen
1990-2000

Aktieinnehav: 110 000
Optioner omfattande 132 000
aktier

Harry Ollila f. 1950
Regionschef, Nordostasien
(Kina, Korea och Japan)
Medlem i koncernledningen
sedan 1994

Anstélld sedan 1991

Dipl.ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Vice vd i koncernen, Koncernut-
veckling 2001-2005; landschef,
Europa 1997-2001; teknisk
chef 1994-1997; olika positio-
ner inom A. Ahlstrom Osakeyhtio
1972-1991, bl.a. teknisk chef
for Ahlstrom Pyropower 1986—
1991 och chef, Projects and
Engineering, Pyropower, USA
1981-1986

Aktieinnehav: 128 000
Optioner omfattande 108 000
aktier

Edward Yakos f. 1959
Regionschef, Sydostasien (Aus-
tralien, Nya Zeeland, Singapore,
Thailand, Malaysia, Indonesien,
Vietnam, Filippinerna och Indien)
Medlem i koncernledningen
sedan 2005

Anstélld sedan 1992

B.Sc. (Eng), MBA

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Vd, Konecranes Pty, Australien
1998-2005; marknadsfo-
ringschef, Underhallstjanster,
Nordamerika 1992-1998; olika
chefspositioner i Harnischfeger
Industries 1978-1992
Aktieinnehav: -

Optioner omfattande 30 000
aktier

Tom Sothard , f. 1957
Regionschef, Amerika

Medlem i koncernledningen
sedan 1995

Anstalld sedan 1983

B.Sc. (marknadsforing)
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Vd, affarsomradet Underhalls-
tjdnster 2001-2006; vice vd

i koncernen, Nordamerika
1995-2002; vd for affarsomra-
det Underhallstjanster, Norda-
merika 1989-2001; vice vd for
affarsomradet Underhallstjans-
ter, Nordamerika 1984-1988;
distriktschef, Robbins and
Myers 1980-1984
Aktieinnehav: 2 000

Optioner omfattande 52 000
aktier

Pekka Pakkila f. 1961

Vd, affadrsomradet Standard-
lyftdon

Medlem i koncernledningen
sedan 2003

Anstalld 1987-1998, 2001~
Dipl.ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Chef, Industrikranar och kom-
ponenter 2002-2003; chef,
Varumarken, Standardlyftutrust-
ningar 2001-2002; férséljnings-
chef, Naval Oy 1998-2001;
regionchef, Hoists and Compo-
nents Center, Springfield, USA
1993-1998

Aktieinnehav: 2 000

Optioner omfattande 68 000
aktier



28 Konecranes 2006
Styrelse

STYRELSEN

Lennart Simonsen
Bjorn Savén

Matti Kavetvuo
Svante Adde

Malin Persson
Stig Gustavson
Stig Stendahl
Timo Poranen
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Svante Adde f. 1956
Styrelsemedlem sedan 2004
och medlem i Revisionskommit-
tén sedan 2004. Oberoende av
bolaget. B.Sc., dipl.ekon.
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Vd for Compass Advisers,
London 2005—; finansdirek-

t0r for Ahlstrom Corporation
2003-2005; vd for Lazard
London 2000-2003; direktér
fér Lazard London 1989-2000;
Aktuella fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem i Metso 2005-,
och Brammer Plc 2005—
Aktieinnehav: 1 736

Stig Gustavson f. 1945
Styrelseordférande

Beroende av bolaget eftersom
han var verkstéllande direktor
och koncernchef for KCI Kone-
cranes till och med 17.6.2005.
Dipl.ing., bergsrad, tekn. dr (h.c.)
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Verkstallande direktér och
koncernchef i KCl Konecranes
Abp 1994-2005 och verkstal-
lande direktor for KONE Cranes
1988-1994

Olika chefsbefattningar inom
KONE 1982-1988, Sponsor
1978-82, Penningautomatfor-
eningen 1976-1978, Wartsila
1970-1976; Aktuella fértroen-
deuppdrag: styrelseordférande
i Mercantile, Handelsbanken

i Finland, Dynea, Eltel Group,
Tammet, Stiftelsen Arcada; vice
styrelseordférande i Cramo; sty-
relsemedlem i Vaisala, Fastems
och Teknologiindustrin (aven
medlem i arbetsutskottet); ord-
forande i forvaltningsradet for
Tammerfors tekniska hogskola;
medlem i forvaltningsradet for
Omsesidiga pensionsforsék-
ringsbolaget Varma
Aktieinnehav: 1 929 420
Optioner omfattande 52 000
aktier

Matti Kavetvuo f. 1944
Styrelsemedlem sedan 2001,
medlem i Revisionskommittén se-
dan 2004. Oberoende av bolaget
Dipl.ing., ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Vd for Pohjola-Gruppen 2000—
2001, fér Valio 1992-1999, for
Orion Yhtyma 1985-1991 samt
for Instrumentarium 1979-1984;
Aktuella fértroendeuppdrag:
styrelseordférande i Orion Yhtyma
och Metso; vice styrelseord-
forande i Alma Media; styrelse-
medlem i Marimekko; medlem

i Foreningen for professionellt
styrelsearbete i Finland
Aktieinnehav: 1 736

Malin Persson f. 1968
Styrelsemedlem sedan 2005,
medlem Nominerings- och
kompensationskommittén sedan
2005. Oberoende av bolaget
Civ.ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Vice vd for Affarsstrategi och Fo-
retagsutveckling, Volvo 2000—;
olika befattningar inom Volvo
Logistik, bl.a. som vice vd for
Foretags- och Logistikutveckling,
chef Miljé 1995-2000; Aktuella
fortroendeuppdrag: styrelseord-
forande i Radet for teknikens
ekonomi och organisation vid
Chalmers tekniska hogskola;
styrelsemedlem i Green Cargo,
Volvo Lastvagnar, Volvo Techno-
logy Transfer och Volvo Maroc
Aktieinnehav: 736

Timo Poranen f. 1943
Styrelsemedlem sedan 1994,
medlem i Nominerings- och
kompensationskommittén sedan
2004. Oberoende av bolaget
Dipl.ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Vd for Skogsindustrin 1998—
2005; vice vd for Metséa-
litto-Yhtyma 1996-1997; vd

for Metsé-Serla 1990-96.

Olika chefsbefattningar inom
produktion och foretagsledning
vid Metsa-Botnia 1974-1990;
Aktuella fértroendeuppdrag:
styrelsemedlem i FACTE, the Fin-
nish Academies of Technology;
styrelsesuppleant i Omsesidiga
pensionsforsakringsbolaget
Varma; medlem i forvaltnings-
radet for Finlands Méssa;
styrelsemedlem i Féreningen for
professionellt styrelsearbete i
Finland

Aktieinnehav: 1 736

Bjorn Savén f. 1950

Vice styrelseordférande sedan
17.6.2005; styrelseordférande i
bolaget 1994-2005; ordférande
i Nominerings- och kompensa-
tionskommittén sedan 2004
Oberoende av bolaget

Civ.ekon., MBA, ekon. dr (h.c.)
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Styrelseordférande och vd,
Industri Kapital sedan 1989
Olika chefsbefattningar inom Es-
seltekoncernen i Sverige, Stor-
britannien och USA 1976-1988;
Aktuella fortroendeuppdrag:
styrelseordférande i Consolis
Bonna Sabla; vice styrelseord-
forande i Dynea International
och Tysk-svenska handelskam-
maren;

styrelsemedlem i Eltel Net-
works, Gardena, Finsk-svenska
handelskammaren och Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien
IVA

Aktieinnehav: —

Lennart Simonsen f. 1960
Styrelsens sekreterare (ej
styrelsemedlem) 1995-2004,
2005~ Styrelsemedlem i KCI
Konecranes 2004. Viceharad-
shovding, advokat, verkstallande
partner, Roschier Advokatbyra

Stig Stendahl f. 1939
Styrelsemedlem sedan 1999,
ordférande i Revisionskommit-
tén sedan 2004. Oberoende av
bolaget

Dipl.ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Vd och koncernchef fér Fis-
kars 1992-2000; vd for Abloy
Security 1987-1992; vd for LKB
Produkter 1979-1987; Aktuella
fortroendeuppdrag: ordférande
i forvaltningsradet for Stiftelsen
for Abo Akademi; styrelse-
medlem i Svenska tekniska
vetenskapsakademien i Finland;
utlandsk medlem i Kungliga
Svenska Ingenjorsvetenskapsa-
kademien IVA; styrelsemedlem
i Foreningen for professionellt
styrelsearbete i Finland
Aktieinnehav: 2 536

Medlemmarna i KCl Konecranes Abp:s styrelse valjs vid ordinarie bolagsstémma fér en mandatperiod pa ett ar. Styrelsemedlemmarna
(forutom KCI Konecranes fore detta verkstallande direktor och koncernchef, Stig Gustavson) har inga aktieoptioner. Aktieinnehaven ar
angivna enligt situationen 30.12.2006.
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Konecranes i korthet

KONECRANES
| KORTHET

HUVUDKONTOR OCH BORSNOTERING

| FINLAND

MARKNADSLEDARE INOM INDUSTRIKRANAR,
INKLUSIVE SERVICE

7 500 MEDARBETARE
TILLVERKNING I NIO LANDER

FORSALJNING | OVER 40 LANDER

BRANSCHLEDANDE TEKNOLOGI OCH
VARLDSOMFATTANDE MODULARA
PRODUKTPLATTFORMAR

MARKNADSPOSITION

Global marknadsandel omkring 13 procent; stark posi-
tion i Norden, Tyskland, Frankrike, Storbritannien, USA,
Kanada, Australien, Ryssland, Ukraina och manga sma
EU-lander samt i de flesta lander i Mellanéstern och
Asien/Stillahavsomradet. | Kina ar Konecranes bran-
schens storsta enskilda vasterlandska aktor.

KONKURRENSLAGE

Service

Vara konkurrenter ar framst regionala och lokala f6-
retag. De storsta konkurrenterna inom kranservice ar
kunderna sjalva, eftersom de valjer att skota service-
arbetet internt. Konecranes har inga globala konkurren-
ter i branschen.

Industriella lIdsningar

Marknaden ar fortfarande splittrad, och darfor ar
konkurrenterna framst regionala och lokala féretag.
Bland stérre konkurrenter kan namnas Demag Cranes
& Components GmbH (Tyskland), Abus Kransysteme
GmbH (Tyskland) och Columbus McKinnon Corporation
(USA).

Containerhantering

Storre marknadskonsolidering: nagra fa globala foretag
med brett produktsortiment. Konecranes fokuserar pa
hégutvecklad lyftutrustning inom de marknadssegment
och geografiska omraden vi valt.De viktigaste konkur-
renterna inkluderar ZPMC (Kina), Kalmar (ingar i fin-
landska Cargotec), Fantuzzi Group (ltalien), Svedtruck
(Sverige), Liebherr (Irland) och Taylor (USA).

AFFARSOMRADEN

Service

Service av industrikranar, lyfttruckar och verktygsmaskiner
oavsett fabrikat. 376 servicedepder i 41 lander; 3 913
medarbetare.

Marknadsposition. Marknadsledare inom kranservice;
branschens stérsta servicenatverk.

Sortiment. Inspektioner, avtal och program avseende fore-
byggande underhall, moderniseringar, reparationer, jourverk-
samhet och reservdelar.

Avtalsbas. Over 263 000 kranar och telfrar — knappt en
femtedel tillverkade av Konecranes.

Standardlyftdon

Marknadsférs under flera varumarken; huvudvarumarket
Konecranes kompletteras av de fristdende produktvaru-
markena P&H, Stahl CraneSystems, Morris, SWF, Verlinde,
R&M och Meiden. Representation i 6ver 40 lander. 2 328
medarbetare.

Marknadsposition. Varldsledande tillverkare av industrikra-
nar och lintelfrar, och varldens snabbast vaxande leverantor
av lattkranssystem for arbetsstationer, och kattingtelfrar.

Sortiment. Elektriska industrikranar (EOT; Electric Overhead
Traveling), lintelfrar och kattingtelfrar, lattkranssystem och
drivanordningar till kranar samt ett stort urval komponenter.
Lyftkapacitet vanligen upp till 50 ton.

f\rlig tillverkning. Langt 6ver 20 000 kranar och lintelfrar;
tio-tusentals kattingtelfrar.

Tunga Lyftdon
Marknadsférs under varumarkena Konecranes och P&H.
Representation i 6ver 40 lander; 1 126 medarbetare.

Marknadsposition. Varldsledande tillverkare av skraddar-
sydda I6sningar och tunga kranar till processindustrin samt
Goliath-portalkranar till skeppsvarv; global — och inom
vissa segment varldsledande — leverantér av lyfttruckar och
hamnkranar for bulk- och containerhantering.

Sortiment. Elektriska processkranar (EOT, Electric Overhead
Traveling), kranar for varvsindustrin, containerkranar for
kajmontage (STS, Ship-to-Shore), gummihjulsdrivna (RTG,
Rubber Tyred Gantry) och sparbundna (RMG, Rail Mounted
Gantry) portalkranar, grensletruckar, ombordmonterade
kranar for 6ppna bulklastfartyg, reachstackers, top lifters,
lyfttruckar for hantering av tomcontainrar, gaffeltruckar samt
kranautomation, kontrollsystem och tunga komponenter.
Lyftkapacitet vanligen fran 50 ton upp till 2000 ton.

f\rlig tillverkning. 500 tunga kranar och lyftrallor;
350 tunga lyttruckar.
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Produktoversikt

PRODUKTOVERSIKT

SERVICE OCH ) -
MODERNISERINGAR LATTKRANSYSTEM

Vart mal ar att maximera utrustningens till- for produktiv och ergonomisk hantering av
ganglighet och minimera agandekostnaderna. laster upp till 7 500 kg.

O | I
INDUSTRIKRANAR PROCESSKRANAR
innefattar CXT-kranen som har en lyftkapaci- konstruerade for tunga lyft — 1 000 ton
tet upp till 100 ton. och mer.

GAFFELTRUCKAR REACHSTACKERS
med en lyftkapacitet pa 10-60 ton for stapling av containrar i sma och medelstora
anvands for transport av material inom process- fraktterminaler och jarnvagsterminaler.

industrin och i hamnar.



GRENSLETRUCKAR

anvands vid stapling, lastning och lossning samt
vid transport av containrar fran fartyg till contai-
nergard och lastomrade.

HAMNKRANAR

for lastning och lossning av containrar fran fartyg

till kaj.

N, ==
CONTAINERGARDS-
KRANAR

Konecranes containerkranar ar antingen
gummihjulsdrivna eller sparbundna. De
anvands vid hamnar och omlastningsterminaler
for stapling pa hojden och pa bredden.

GOLIATHKRANAR
har en rackvidd pa éver 150 meter och anvands
for hantering av fartygssektioner vid skeppsvarv.
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ADRESSER

Koncernens huvudkontor

KCI Konecranes Abp
PB 661

Koneenkatu 8
FI-05801 Hyvinge
Finland

Tel +358 20 427 11
Fax +358 20 427 2099

Globala affairsomradenas huvudkontor

Service

Konecranes Service Oy
PB 135 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge
Finland

Tel +358 20 427 11
Fax +358 20 427 4099

Tunga Lyftdon

Konecranes Heavy Lifting Oy
PB 662 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge

Finland

Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 2599 (Hamn- och varvskranar)

Fax +358 20 427 2299 (Processkranar)

Standardlyftdon

Konecranes Standard Lifting Oy
Ruununmyllyntie 13

FI-13210 Tavastehus

Finland

Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 3399

pr

Regionala huvudkontor

Amerika

Konecranes, Inc.
4401 Gateway Blvd.
Springfield, OH 45502
USA

Tel +1 937 525 5533
Fax +1 937 322 2832

Europa, Mellandstern & Afrika
Konecranes EMEA

PB 668 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge

Finland

Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 2099

Nordostasien

Konecranes (Shanghai) Co., Ltd.

No. 789 Suide Road, Putuo District
SHANGHAI, 200331

Kina

Tel +86 21 6284 8282

Fax +86 21 6363 5724, 6363 9462

Sydostasien och Stillahavsomradet
Konecranes Pty Ltd

26 Williamson Road

INGLEBURN, NSW 2565

Australien

Tel +61 2 8796 7666

Fax +61 2 9605 4336

Konecranes verkar i 41 lander. En fullstandig lista
over alla vara kontor finns pa var webbplats
www.konecranes.com.

© Utgangspunkten for koncernens varumarkesstrategi
KON EORAN ES ar foretags- och huvudvarumérket Konecranes, som
orhn . i sin tur kompletteras av fristdende varumarken
Lifting Businesses — dessa inkluderar R&M Materials Handling, Stahl
CraneSystems, SWF Krantechnik, Verlinde, Morris

Material Handling och P&H.
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Konecranes ar en varldsledande koncern med olika lyftforetag, som erbjuder produktiv-
itetshojande lyftutrustning och service till en rad olika industrier. Foretaget ar noterat pa
OMX Helsingfors Bors och ar 2006 omsatte koncernen 1 483 miljoner euro. Med 7 500
anstallda pa over 370 orter i 41 lander, har vi resurserna, teknologin och beslutsamheten
att leva upp till 16ftet om att lyfta vara kunders verksamhet.

Konecranes PB 661 (Koneenkatu 8) FI-05801 Hyvinge Finland
Tel +358 20 42711 Fax +358 20 427 2099 www.konecranes.com

RN S SR E R L




