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HALSNINGAR FRAN
0SS SOM HANDHAR
PLACERARKONTAKTER

Kapitalmarknaderna visade stort intresse for Konecranes
under 2007. Konecranes ekonomiska resultat forbattrades,
vilket ledde till 6kat intresse bland bade agare och poten-
tiella aktieagare, liksom aven bland analytiker. Tva foretag
som verkar i samma bransch som Konecranes har noterats
pa borsen under de senaste 19 manaderna, vilket har 6kat
intresset for kranindustrin. Tack vare borsnoteringarna far
investerarna en battre éverblick 6ver branschen och battre
mojligheter att jamfora foretagens varderingar och resultat.
Vi svarade pa det 6kade intresset genom att satsa ansen-
liga resurser pa verksamheten kring investerarkontakter. Vi
anordnade IR resor i USA, Kanada, London, Edinburgh, Ne-
derlanderna, Paris, Stockholm och Helsingfors. Dessutom
deltog vi i fyra olika seminarier i London som ordnades av
internationella investeringsbanker. Vi presenterade ocksa
Konecranes for investerare i Kina, Dubai och Tokyo. Det
ordnas allt fler personliga méten mellan olika foretradare
for kapitalmarknaden och Konecranes hogsta ledning i Fin-
land. Detta ar en pagaende verksamhet som utgor en viktig
del av arbetet med placerarkontakter. Over 100 investerare
besokte Konecranes 2007.

| nulaget bevakas Konecranes aktivt av arton saljanalyti-
ker. Sex internationella investeringsbanker har under de
senaste tva aren borjat bevaka vart foretag. (Kontaktupp-
gifter till analytikerna pa sid. 68)

Namnet pa koncernen andrades till Konecranes efter att
detta godkants under arets bolagsstamma 2007, och
darefter fick aktierna den nya koden KCR1V. Handeln i var
aktie intog plats 20 pa Helsingfors Bors 2007. Saledes
garanteras att aktielikviditeten ar utmarkt om man ser till
foretagets borsvarde, som var 25. storst i ordningen i slu-
tet av 2007 i Helsingfors. Pa basen av Konecranes hogre
borsvarde och livligare aktiehandel, togs aktien med i Dow
Jones-indexet STOXX 600 i december 2007.

Konecranes offentliggjorde nya Idnsamhetsmal i samband
med helarsresultatet i februari 2007. Rorelsemarginalma-
len ar 12 procent fér Service och Standardlyftdon och 10
procent for Tunga Lyftdon. P& basen av dessa ar malet

for hela foretaget en rérelsemarginal pa 10 procent, da
koncernkostnader pa tva procent av omsattning dras av. Vi
amnar uppna denna ldonsamhet éver konjunkturen. Darfor
leder forbattringen i marginalen till 12,5 procent inom
Service och 14,6 procent inom Standardlyftdon for ar 2007
inte automatiskt till en hojning av malen. Forst vill vi bevisa
att den hogre I16nsamheten ar bestaende.

Vi vill tacka alla representanter for kapitalmarknaden for
visat intresse. | synnerhet vill vi tacka saljanalytikerna for
att de bidragit till 6kad kdnnedom om Konecranes bland
marknadsaktérerna. Vi kommer att fortsatta att efterstrava
en snabb, 6ppen och tillforlitlig informationspolicy. Ett
exempel pad detta ar var stravan att offentliggdéra konsen-
susbedomningar av hog kvalitet pa hemsidan.

A

Paul Lonnfors
Chef for Investerarrelationer
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Omsattning* och rorelsemarginal
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* Exklusive forsaljningsvinst

Omsattning enligt

Omsattning enligt kundindustri 2007 affarsomrade 2007 *

Allmén verkstadsindustri 25%

Hamnar 14%

I
Aterforsaljare 11% _ 34%
Metallindustri 10%
Andra krantillverkare 6% -
Ovriga 6% 20%
wrafverk 5% [
.
O
O
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Pappersbruk 5%
Land. och siét A% - Standardlyftdon MEUR 692,6
and- och sjotranspor
Service MEUR 628,6
Petrokemisk industri 3%
s 2 Tunga Lyftdon MEUR 549,0
keppsvarv 3%
* Inklusive intern

Stal- och 6vrig grossisthandel 3%
Bilindustri 2%
Byggnadsindustri 2%

Avfallshantering 1%

Omsattning enligt
marknadsomrade 2007

54%

12%

I Americas MEUR 589,7

APAC MEUR 208,6
EMEA MEUR 951,4

Rorelsevinst enligt
affarsomrade 2007 *

37%

16%

B standardlyftdon MEUR 101,2
Service MEUR 78,7
Tunga Lyftdon MEUR 34,0

* Fore icke-allokerade poster och

elimineringar.



DE VIKTIGASTE

INVESTERINGSARGUMENTEN

- Konecranes kan utnyttja klara skalférdelar i produktion,
anskaffning och forskning och utveckling — 6ver 80 procent
av omsattningen kommer fran sadana produkt- och ser-
viceomraden dar Konecranes ar nastan dubbelt sa stort
som dess narmaste konkurrent.

- Konecranes verkar inom en vaxande men mycket splittrad
bransch dar det finns goda mdjligheter till tillvaxt bade
organiskt och genom forvarv.

- Konecranes har genomfort lyckade forvarv och har goda
mojligheter att fortsattningsvis driva konsolideringen inom
branschen.

- Konecranes paverkas i mindre grad an sina konkurrenter
av svangningar i efterfragan inom nagon viss kundbransch
eller geografiskt omrade, eftersom vara kunder ar verk-
samma inom s& manga olika branscher runt om i hela
varlden.

- Konecranes har i jamforelse med andra vasterlandska
kranforetag mest verksamhet i de snabbvaxande marknad-
erna, i synnerhet i Kina.

- Service, som inte i storre utstrackning paverkas av
konjunkturer, utgor en storre andel av férsaljningen inom
Konecranes an vid andra storre kranforetag. Denna andel
forvantas oka, vilket ytterligare minskar investeringscykler-
nas inverkan pa verksamheten.

- Konecranes har ett unikt servicekoncept. Dessutom har
vi varldens storsta och mest omfattande organisation for
kranservice. Darfor har vi de basta mojligheterna att dra
nytta av trenden for kunderna att lagga ut servicen.

- Tack vare vart omfattande servicenatverket har vi ocksa
mojligheter att expandera pa den stora marknaden for
service av verktygsmaskiner.

- Konecranes har under de senaste aren vidtagit viktiga

atgarder for att utveckla verksamheten. Vi har uppnatt

en hogre lbnsamhetsniva genom en kostnadseffektiv och
efterfragestyrd leveranskedja, operativ havstangseffekt, en
hogre grad av utlokalisering samt I&gkostnadslandernas
Okade andel av tillverkning och anskaffning.

- Konecranes kan ytterligare forbattra Idnsamheten genom

Okad produktivitet, den operativa havstangseffekten, att
6ka andelen av produktion och anskaffning i lagkost-
nadslander samt genom att utnyttja skalfoérdelar inom
anskaffning, produktionen samt inom forskningen och ut-
vecklingen. Konecranes kan dessutom dra foérdel av 6kad
prissattninigsstyrka.

- Branschen for containerhanteringsutrustning ar attraktiv

med hoga tillvaxtsiffror. Har ar Konecranes en snabbt
vaxande utmanare. | dag konkurrerar Konecranes med ett
nastan heltackande sortiment av produkter for container-
hantering. Har kan vi utnyttja vart servicenatverk och var
tekniska kompetens inom industrilosningar i syfte att
uppna synergifordelar.

- Konecranes affarsmodell ar kapitaleffektiv och ger starkt

kassaflode.

- Konecranes aktien ar mycket likvid med nastan 100 %

av aktierna tillgangliga for handel ("free float”). Forutom
finlandska institutioner och privatpersoner bestar aktiea-
garna av ett stort antal internationella institutioner.

- Konecranes har en erfaren och engagerad ledning som

delvis beldnas enligt hur de lyckas skapa mervarde for
aktieagarna.



Kursutveckling och aktieomsattning
per manad 2003-2007
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* Exklusive egna aktier.
Nyckeltal
MEUR 2007 2006 Forandr
Orderingang 1872,0 1472,8 27,1%
Orderstock, 31.12 757,9 5716 32,6%
Omsattning 1749,7 1482,5 18,0% . . )
Rérelsevinst exkl. Vinst och dividend per aktie
forsaljningsvinst 174,7 105,5 65,7%
Roérelsemarginal exkl. EUR
forsaljningsvinst, % 10,0 7,1 25
Operativt rorelseresultat 192,3 105,5 82,3% 2,17% i
Rorelsemarginal, % 11,0 7,1 2,0
Nettoresultat 129,2 68,6 88,3%
Vinst per aktie, EUR 2,17 1,17 85,5% 1,5
Affarsverksamhetens kassaflode 1,17
per aktie, EUR 3,08 1,39 121,6% 1,0 80"
Dividend per aktie, EUR 0,80* 0,45 77,8% :
Avkastning pa sysselsatt 05 %0 0230 55 %30 MY
kapital, % 50,4 295 5 K I ;
Avkastning pa eget kapital, % 51,2 36,5 0.0
Skuldsattningsgrad, % 70 57,3 03 04 05 o6 o7
Antal anstéllda, 31.12 8 404 7 549 11,3% * Vinst/aktie for 2007 exklusive forsaljningsvinst
1) Om inte annat angetts. var EUR 1,95.

* Styrelsens férslag till bologsstdmma. ** Styrelsens forslag till bologsstamma.

Vinst
Dividend



Styrelsens

verksamhetsberattelse

Konecranes finansiella prestation fortsatte att utvecklas
positivt under 2007. Alla geografiska regioner och affars-
omraden uppvisade kraftig tillvaxt av bestallningar och
omsattning. Den totala omsattningstillvaxten var stadig vid
18 %, och ldnsamheten forbattrades for fjarde aret i rad. Av-
kastning pa eget kapital var sa hogt som 51,2 %. Eftersom
Konecranes verksamhetsmodell genererar starkt kassa-
flode, lyckades foretaget minska nettoskulderna fran 128,2
miljoner euro till 19,7 miljoner euro under 2007. Detta trots
att foretaget betalade 26,7 miljoner euro i dividender, kopte
tillbaka egna aktier for 46 miljoner euro och gjorde 8 fore-
tagsforvarv for totalt 17,4 miljoner euro. Konecranes stadiga
finansiella position garanterar att foretaget kan fortsatta ut-
veckla sin verksamhet aven i en mindre vaxande ekonomisk
miljo. Konecranes har forutsattningar att fullfolja den orga-
niska tillvaxten genom att vinna marknadsandelar i en annu
mycket fragmenterad marknad for industrikranar, trots en
jamn eller sjunkande efterfragan. Foretagsforvarv ar en del
av Konecranes strategi, och en ekonomisk nedgang kunde
Oka mojligheterna for attraktiva forvarv. Trenden om utloka-
lisering av kranservice erbjuder langsiktiga tillvaxtutsikter
inom tjanstesektorn. Den storsta utmaningen for att utdka
Service verksamheten ar rekryteringen av servicetekniker.
En mindre konkurrensutsatt arbetsmarknad kunde hjalpa
tillvaxten av service. Utvecklingen under 2007 forstarkte
Konecranes konkurrenskraft och formaga att framgangsrikt
klara av framtida utmaningar.

ANDRINGAR | RAPPORTERINGSMETODEN

Som en foljd av andringar i rapporteringsmetoden enligt
nedan, avviker siffrorna fér omsattning, orderingdng och
rorelsevinst inom affarsomradena Service och Standardlyft-
don fran siffror rapporterade 2006. De totala siffrorna och
siffrorna for Tunga Lyftdon har inte paverkats.

Fran och med 1.1.2007 rapporteras reservdelar av
Konecranes-varumarket under affarsomradet Service istal-
let for som tidigare delvis under Service och delvis under
Standardlyftdon. Jamforelsesiffrorna per kvartal under
2006 for Service och Standardlyftdon presenteras enligt
den nya rapporteringsstrukturen i tabellen nedan.

Q1 2006
Service
Orderstock, MEUR 99,8
Omsattning, MEUR 105,6
Rorelsevinst, MEUR 8,7
Roérelsemarginal, % 8,2
Standardlyftdon
Orderstock, MEUR 142,6
Omsattning, MEUR 114,0

Rorelseintakter, MEUR 8,0
Roérelsemarginal, % 7,0

Aven for geografiska omraden andrades rapporterings-
strukturen i borjan av 2007. De nya geografiska omradena
ar Europa, Mellanostern och Afrika (EMEA), Amerika (AME),
samt Asien och Stillahavsomradet (APAC). Den tidigare
strukturen innefattade Norden och Osteuropa, EU (férutom
Norden), Amerika samt Asien och Stillahavsomradet. Jdmfo-
relsesiffrorna per kvartal under 2006 presenteras enligt den
nya geografiska indelningen i tabellen nedan.

Q12006 Q22006 Q32006 Q42006 2006
EMEA 170,1 195,3 187,9 227,8 781,1
AME 90,1 105,8 148,0 168,5 512,4
APAC 36,6 38,8 50,0 63,8 189,2
Totalt 296,7 339,9 385,8 460,1 14825

Jamforelsesiffrorna for omsattningen inom APAC avviker fran
de rapporterade siffrorna 2006, eftersom omsattningen for
Mellanéstern och Afrika Overforts till EMEA.

FORSALJNING AV FASTIGHETER

Konecranes slutforde forsaljningen av fastigheter i Hy-
vinge, Tavastehus och Urjala, Finland, i april 2007.
Konecranes foretagen i Hyvinge och Tavastehus har fort-
satt sin verksamhet i de salda utrymmena under langa
hyresavtal.

Det sammanlagda forsaljningspriset av fastigheterna var
ungefar 31,4 MEUR. Som ett resultat av transaktionen,
bokades en forsaljningsvinst pa 17,6 MEUR.

KONCERNSTRUKTUREN

MMH Holdings, Inc., som verkar under det valkanda va-
rumarket P&H, konsoliderades i koncernen fr.o.m. 1 juni
2006. Darfor ingar MMH i jamforelsesiffrorna enbart for
perioden juni-december. MMH svarade for ungefar 5 pro-
centenheter av den rapporterade omsattningstillvaxten
pa 18 % och orderingangstillvaxten pa 27 % under 2007.
Cirka 60 % av MMH:s omsattning och orderingang ingar i

Q2 2006 Q3 2006 Q4 2006 2006
108,3 117,9 122,5 448,5
122,9 136,6 161,4 526,5

12,3 14,4 17,6 53,0
10,0 10,5 10,9 10,1
155,3 157,2 137,7 592,7
131,7 153,2 159,5 558,4
12,0 15,3 16,2 51,5
9,1 10,0 10,2 9,2



affarsomradet Service. Aterstoden &r relativt jamt fordelad
mellan Standardlyftdon och Tunga Lyftdon.

FORETAGSFORVARV

Konecranes gjorde atta forvarv under 2007. | januari
forvarvades den tyska tillverkaren av grensletruckar, Con-
sens Transport Systeme. Ocksa underhallsverksamheten
inom det svenska bolaget El&Travers forvarvades i januari.
| mars undertecknade Konecranes avtal om forvarv av
verksamheten med det spanska foretaget Sistemas de
Elevacion, som verkar inom hamnservice. | juni skrev
Konecranes under ett avtal om forvarvet av 19 % av aktie-
kapitalet i krantillverkaren Dynamic Crane Systems (DCS) i
Sydafrika. Kontraktet innehaller ocksa en option pa forvar-
vandet av resten av bolagets aktier i ett senare skede. |
juli kbpte Konecranes det finska foretaget Savcor One Oy.
Foretaget ar specialiserat pa programvara for container-
hantering. Under juli 2007 starkte Konecranes ocksa sin
position inom underhall pa verktygsmaskiner (machine tool
service, MTS), genom forvarvet av tva MTS bolag i Skandi-
navien, Reftele Maskinservice AB i Sverige och Kongsberg
Automation AS i Norge. | juli forvarvades aven hamnservi-
ceverksamheten i det italienska bolaget Technical Services
S.r.l. De forvarvade verksamheterna hade en omsattning
pa 12,2 MEUR och en rorelsevinst pa -1,4 MEUR under
2007. Markbara kostnader fran utvecklingen av grensle-
trucksverksamheten gav negativt resultat av de forvarvda
verksamheterna.

MARKNADSOVERBLICK

Marknadsefterfragan pa Konecranes produkter och tjans-
ter utvecklades positivt under 2007 i alla geografiska och
affarsomraden. Efterfragan 6kade starkast i marknader
under utveckling. Efterfrdgan pa processkranar, industri-
kranar och krankomponenter vaxte i enlighet med 6kad
industriell produktion och investeringar i ny produktions-
kapacitet. Efterfragan pa containerhanterings- och annan
hamnutrustning drog nytta av hoga investeringar i hamnar.
Efterfragan pa kran- och verktygsservice (MTS) 6kade i
enlighet med fortsatt utlokalisering av service. Nastan alla
Konecranes viktigaste kundindustrier bidrog till forbattrad
efterfragan, exempelvis skeppsvarv, hamnar, allman verk-
stadsindustri, kraftverk och petrokemiskindustri. Investe-
ringsaktiviteten inom pappers- och bilindustrin forblev pa
en lag niva. Efterfragan pa utrustning fran bade Standard-
lyftdon och Tunga Lyftdon forbattrades i alla geografiska
omraden.

Kostnaderna, speciellt stal- och personalkostnader, 6kade
jamfort med forra aret. Detta resulterade i en press pa
hoéjda marknadspriser for kranar och kranunderhall, nar
leverantérerna stravade till att 6verfora de hogre kostna-

derna till kunderna. Den strama arbetsmarknaden ledde
ocksa till utmaningar i att locka till sig och att halla kvar
kunniga arbetare, speciellt pa marknader med petroke-
misk-, verkstads- och gruvindustri.

Konecranes starka omsattnings- och ordertillvaxt ger led-
ningen orsak att tro att foretagets globala marknadsandel
fortsatte att 6ka.

ORDERINGANG, ORDERSTOCK OCH AVTALSBAS
Orderingangen okade under 2007 med 27,1 % till 1 872,0
MEUR (1 472,8 MEUR). Den organiska tillvaxten av order-
ingangen Overskred 20 % for det tredje aret i rad. Hogre
priser utgjorde 4-5 procentenheter av orderékningen.
Orderstocken var vid arets slut 757,9 MEUR (571,6 MEUR),
en Okning pa 32,6 % jamfort med slutet av ar 2006. For-
andringar i valutakurser, framst nedskrivningen av US
dollarn mot euron, hade en negativ effekt pa tillvaxten av
orderingadngen och orderstocken. Konecranes fortsatte att
dra nytta av trenden om utlokalisering inom service. Det
arliga vardet pa underhallsavtalsbasen 6kade med over
15 % till 106,4 MEUR och inkluderade 292 139 (263 039)
enheter vid slutet av 2007. Férnyelsegraden for underhalls-
avtal forblev 6ver 90 %.

Hogre efterfragan inom de flesta kundsegment, Konecranes
geografiska expansion och ett bredare, konkurrenskraftigt
produktsortiment bidrog till ordertillvaxten. Orderingangen
Okade inom alla geografiska- och affarsomraden. Geo-
grafiskt sett uppvisade Asien och Stillahavsomradet den
starkaste tillvaxten. Marknader under utveckling i EMEA
regionen, speciellt Ryssland och Mellanéstern, bidrog till
regionens solida ordertillvaxt. Orderingangen inom Amerika
regionen 6kade med nastan 20 % och den organiska till-
vaxten var ungefar 5 %, trots devalveringen av US dollarn.

Standardlyftdon drog férdel av 6kad efterfrdgan inom
allman verkstads- och maskinindustri, samt inom den pet-
rokemiska industrin, bade pa marknader under utveckling
och mogna marknader.

Kraftig efterfragan inom allman verkstadsindustri, hamnar,
skeppsvarv, metall- och kraftverksindustrin stédde order-
tillvaxten inom Tunga Lyftdon.

Inom Service mojliggjorde dkad personal en hogre orderin-
gang. MMH:s service verksamhet gav fart at den rapporte-
rade 6kningen i orderingdngen inom Service. MMH inklude-
rades i rapporteringen endast under sju manader 2006.
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Styrelsens

verksamhetsberattelse

Orderingang enligt affarsomrade, MEUR

Q4 2007 Q4 2006 Forandr. %
Service 137,8 122,5 +12,6
Standardlyftdon 196,4 137,7 +42,7
Tunga Lyftdon 168,6 128,8 +30,9
Koncernkostnader -31,8 -21,4
Totalt 471,0 367,5 +28,2
2007 2006 Forandr. %
Service 563,0 448,5 +25,5
Standardlyftdon 793,8 592,7 +33,9
Tunga Lyftdon 633,9 519,2 +22,1
Koncernkostnader -118,7 - 87,7
Totalt 1872,0 1472,8 +27,1

Under fjarde kvartalet uppgick orderingangen till 471,0
MEUR (367,5 MEUR), vilket motsvarar en tillvaxt pa 28,2
%. Ordertillvaxten var ovanligt stark inom bade Standard-
lyftdon och Tunga Lyftdon, och den var nastan enbart
organisk. Orderingangen for Service fortsatte att 6ka i en
stabil dubbelsiffrig takt.

Orderingangen under det fjarde kvartalet var speciellt stark
i Asien och Stillahavsomradet. Den stdéddes av en order pa
173 kranar till Indien. | EMEA fortsatte ordertillvaxten pa
en hog niva. Ordertillvaxten fortsatte ocksa pa en god niva
inom Amerika, férutom inom hamnutrustning, men den
svagare USD/EUR kursen dampade ordertillvaxten.

Orderstock enligt affarsomrade MEUR

31.12.2007 31.12.2006 Forandr. %
Service 109,3 101,1 8,2
Standardlyftdon 270,9 174,6 55,1
Tunga Lyftdon 406,1 349,9 16,1
Koncernkostnader -28,4 -53,9
Totalt 757,9 571,6 32,6
OMSATTNING

Omsattningen 6kade med 18 % till 1 749,7 MEUR (1 482,5
MEUR). Tillvaxten var huvudsakligen organisk. Prishdjningar
utgjorde 4-5 procentenheter av tillvaxten, medan hogre
inkdpspriser framgangsrikt kompenserades av hogre for-
saljningspriser. Férandringar i valutakurser hade en negativ
effekt pa omsattningen.

Standardlyftdon nadde den snabbaste tillvaxten med

forbattrad efterfragan och hogre marknadsandelar. Pro-
duktionen 6kade framgangsrikt, men pga den exceptionellt
starka orderingangen under 2006 och 2007, ékade pro-
duktionen inte i takt med bestallningarna. Medan produk-
tionsdkningen av telfrar och andra komponenter var snab-
bare an for industrikranar, skiftade forsaljningsmixen mera
mot komponenter.

Omsattningen inom Tunga Lyftdon steg tack vare den
hdga orderstocken i borjan av 2007, en fortsatt stark
efterfrdgan och ett bredare produktsortiment. Den strama
marknaden for vissa ramaterial och ett brett sortiment

av underlevererade komponenter dampade omsattnings-
tillvaxten. Aven flaskhalsar inom produktionen orsakade
forseningar.

Omsattningen inom Service 6kade kraftigt tack vare an-
stallningen av nya tekniker och utvidgningen av service
natverket. Serviceverksamheten inom MMH gav fart at
omsattningstillvaxten inom Service, efter att ha inkluderats
endast under sju manader 2006.

Omsattning per affirsomrade, MEUR

Q4 2007 Q4 2006 Forandr. %
Service 172,9 161,4 7,1
Standardlyftdon 200,7 159,5 25,9
Tunga Lyftdon 187,6 162,7 15,3
Koncernkostnader -38,4 -23,5
Totalt 522,8 460,1 13,6
2007 2006 Forandr. %
Service 628,6 526,6 19,4
Standardlyftdon 692,6 558,4 24,0
Tunga Lyftdon 549,0 490,8 11,8
Koncernkostnader -120,3 -93,3
Totalt 1749,7 1482,5 18,0

Omsattningstillvaxten var snabbast i Europa, Mellandstern,
Afrika (EMEA) omradet, Ryssland och Mellandstern bidrog
starkt. MMH:s verksamhet gav fart 4t omsattningstillvaxten
inom Amerika, vilken nu ar inkluderad under 12 manader
jamfort med sju manader under 2006. Den svagare USD/
EUR kursen férsvagade omsattningstillvaxten i omradet.
Asien och Stillahavsomradet visade en stadig omsattnings-
tillvaxt med intakter fran Service och stark tillvaxt inom
Standardlyftdon. Leveranser av stora projekt inom Tunga
Lyftdon var dock fa under andra halvan av 2007. Detta
dampade tillvaxten inom APAC omradet.



Omsattning per region, MEUR

Q4 2007 Q4 2006 Férandr. %

EMEA 297,6 227,8 30,6
AME 159,6 168,5 -5,3
APAC 65,6 63,8 2,8
Totalt 522,8 460,1 13,6
2007 2006 Férandr. %

EMEA 951,4 781,0 21,8
AME 589,7 512,3 15,1
APAC 208,6 189,4 10,3
Totalt 1749,7 1482,5 18,0

Omsattningen under fjarde kvartalet steg 13,6 % till 522,8
MEUR (460,1 MEUR). EMEA visade stark tillvaxt. Den
svagare USD kursen var betungande for rapporteringen av
omsattningen i Amerika. Omsattningstillvaxten inom APAC
omradet var 1ag i avsaknad av stora leveranser fran Tunga
Lyftdon.

Inom Service var omsattningstillvaxten under fjarde kvarta-
let mattlig. Den svagare USD kursen hade en negativ effekt
pa den rapporterade serviceomsattningen, eftersom néas-
tan halften av service inkomsterna ar i USD eller i valutor
som ar bundna till USD. Rekryteringen av servicepersonal
var inte lika snabb under andra halvaret 2007, jamfért med
slutet av 2006 och forsta halvan av 2007.

Standardlyftdon lyckades 6ka produktion och leveranser
under fjarde kvartalet till rekordhogt 200,7 MEUR. Detta
gar grovt raknat ihop med orderingangen per kvartal under
2007.

Tunga Lyftdon astadkom ocksa rekordhdga leveransvolymer
under det fjarde kvartalet, trots utmaningar inom kompo-
nentleveranser och produktionskapacitet.

LONSAMHET

Koncernens rorelsevinst, exklusive forsaljningsvinsten pa
17,6 MEUR, steg 65,7 % till 174,7 MEUR (105,5 MEUR).
Detta utgor en rorelsemarginal pa 10,0 %, upp fran 7,1 %
under 20086. De faktorer som bidrog till lbnsamhetsforbatt-
ringen var hogre volymer och produktivitet, éverfoéring av ho-
gre inkdpskostnader, samt férandringen i forsaljningsmixen
mellan och inom affarsomradena.

Service och Standardlyftdon bidrog till marginalférbattring-

en eftersom bada affarsomradena uppnadde sina konjunk-
turscykliska rérelsemarginal mal pa 12 %. Huvudfaktorerna
for marginaldkningen inom Standardlyftdon var hogre
volymer och férbattrad produktivitet. Férandring i forsalj-
ningsmix mot mera komponenter och mindre industrikranar
bidrog aven till férbattring av Ibnsamhet. Prisdkningar hade
en mindre positiv effekt eftersom de mer an kompenserade
de hogre inkdpskostnaderna.

Marginalforbattringen inom Service var ett resultat av battre
tackning av fasta kostnader, forbattrad produktivitet och
delvis av prissattningen. Den hoga marginalen inom MMH:s
service verksamhet hjalpte till att 6ka marginalen for ser-
vice, eftersom MMH verksamhet inkluderades endast under
sju manader 2006.

Rorelsevinsten for Tunga Lyftdon forbattrades nagot, men
vinstmarginalen minskade pga flera sjalvstandiga faktorer.
Utvecklingskostnaderna for uppstartandet av en lyfttruck-
fabrik i Lingang, Kina, och tillverkningen av grensletruckar
i Tyskland belastade resultatet for Tunga Lyftdon. Pga den
strama komponenttillgdngen och flaskhalsar inom produk-
tionen, var fullbordandet av leveranser en utmaning for
Tunga Lyftdon. Detta resulterade i lagre volymer an vantat
och tillaggskostnader. Markbart hégre kostnader for vissa
stora processkran projekt, belastade ocksa Ionsamheten i
Tunga Lyftdon.

Rorelsevinsten (EBIT) for fjarde kvartalet 6kade till re-
kordhégt 60,4 MEUR (39,3 MEUR), vilket utgér 11,6 % av
omsattningen. Det fjarde kvartalet ar sdsongsmassigt det
starkaste kvartalet for Konecranes. Denna sasongsvaria-
tion har dock minskat i och med en geografisk expansion,
ett utvidgat produktsortiment och en bredare exponering till
kundgrupper.

Under fjarde kvartalet nastan fordubblade Standardlyftdon
den operativa rorelsevinsten med hogre volymer, forbattrad
produktivitet och forsaljningsmix, jamfort med fjarde kvarta-
let 2006.

Rorelsevinsten under fjarde kvartalet for Tunga Lyftdon steg
nagot med hogre volymer. Marginalerna steg klart jamfort
med tredje kvartalet, som inkluderade nagra projekt med
lag marginal, och nadde ungefar samma niva som under
fjarde kvartalet 2006. Utmaningar i leverantorskedjan dam-
pade fortsattningsvis marginalen, men leverans av kompo-
nenter lattade fran tredje kvartalet.
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Kvartalets rorelsevinst och rorelsemarginal (exklusive
forsaljningsvinst under andra kvartalet) enligt
affarsomrade

Q4 2007 % av Q4 2006 % av

MEUR oms MEUR oms

Service 24,3 14,0 17,6 10,9

Standardlyftdon 31,7 15,8 16,2 10,2

Tunga Lyftdon 15,6 8,3 14,0 8,6

Koncern-kostnader -12,2 -2,3 -9,6 -2,1
Eliminering av intern vinst 1,0 1,0

Totalt 60,4 11,6 39,3 8,5

2007 % av 2006 % av

MEUR oms MEUR oms

Service 78,7 12,5 53,0 10,1

Standardlyftdon 101,2 14,6 51,5 9,2

Tunga Lyftdon 34,0 6,2 33,6 6,8

Koncern-kostnader - 36,8 -2,1 -31,6 -2,2
Eliminering av intern vinst  -2,3 -0,9

Totalt 174,7 10,0 105,5 7,1

Koncernens rorelsevinst fore avskrivningar och goodwill-
nedskrivningar var 216,9 MEUR (128,0 MEUR) eller 12,4
% (8,6 %) av omsattningen. Avskrivningar 6kade fran 22,3
MEUR till 24,0 MEUR.

Andelen av intressebolags resultat var 0,7 MEUR (0,7
MEUR).

Rantekostnaderna (netto av ranteintakter och kostnader)
var 8,5 MEUR (9,5 MEUR).

Finanskostnaderna (netto av kostnader och intakter) var
14,3 MEUR (11,1 MEUR).

Koncernens vinst fore skatter var 178,8 MEUR (95,1 MEUR).
Rakenskapsarets skatter uppgick till 49,6 MEUR (26,5
MEUR) vilket motsvarar en skattesats pa 27,8 % (27,9 %).

Nettovinsten var 129,2 MEUR (68,6 MEUR). Vinsten per
aktie var 2,17 euro (1,17 euro) och den utspadda vinsten
per aktie var 2,13 euro (1,15 euro). Exklusive vinsten fran
forsaljning av fastighet, var vinsten per aktie 1,95 euro och
den utspadda vinsten per aktie 1,92 euro. Nettovinsten var
for fjarde kvartalet 42,6 MEUR (27,6 MEUR) eller 0,71 euro
(0,48 euro) per aktie.

Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital var 50,4 %
(29,5 %) och avkastning pa eget kapital 51,2 % (36,5 %).

KONCERNKOSTNADER

De koncernkostnader som inte allokeras uppgick till 36,8
MEUR (31,6 MEUR), vilket utgor 2,1 % (2,2 %) av omsatt-
ningen. Dessa kostnader utgdrs huvudsakligen av FoU,
systemutveckling, marknadsféring och kommunikation,
koncernfinansiering, juridiska arenden, personalutveckling,
forvarv och koncernadministration.

KASSAFLODE OCH BALANSRAKNING
Affarsverksamhetens kassaflode fore skatt och finansie-
ringskostnader mera an férdubblades till 233,2 MEUR
(114,2 MEUR) och var per aktie 3,91 euro (1,96 euro).
Hogre vinster och effektivare kapitalhantering stodde
utvecklingen av det starka kassaflodet.

Kassaflodet till finansnetto och betald inkomstskatt var
-49,7 MEUR (-32,8 MEUR). Nettokassaflodet fran rorelsen
var 183,5 MEUR (81,4 MEUR) eller 3,08 euro (1,39 euro)
per aktie.

Totalt anvandes 36,9 MEUR (66,1 MEUR) av kassaflodet
till att tacka investeringar, inklusive forvarv. Forsaljningen
av fast egendom inklusive fastighet uppgick till 32,3 MEUR
(1,2 MEUR). Kassaflodet for investeringar i anlaggningstill-
gangar uppgick till 22,5 MEUR (17,1 MEUR).

Kassaflode fore finansiella aktiviteter var 179,14 MEUR
(16,6 MEUR).

Kassaflodet fore finansieringsaktiviteter under fjarde kvar-
talet 2007 var starkt och uppgick till 90,5 MEUR.

Moderbolaget betalade 26,7 MEUR (15,8 MEUR) i dividen-
der. Under 2007 anvande Konecranes 46,0 MEUR for kop
av egna aktier.

Koncernens rantebarande skulder sjonk till 77,6 MEUR
(173,3 MEUR) och de rantebarande nettoskulderna till 19,7
MEUR (128,2 MEUR). Detta motsvarar en gearing pa 7,0 %
(57,3 %).

Koncernens soliditet var 36,1 % (28,3 %) och current ratio
var 1,3 (1,4).

Koncernens beredskapskredit som uppgar till 200 MEUR
ar avsedd for att sakra en kontinuerlig likviditet. Vid arets
slut hade 27,2 MEUR (100,9 MEUR) anvants.

VALUTOR

Vaxlingar i valutakurser hade en negativ effekt pa omsatt-
ningen, bestallningar och vinster. Konecranes valutariskpo-
licy att skydda transaktioner gjorda i annan valuta an euro,



absorberade en del av den starkare eurons inverkan.

Den arliga negativa inverkan av en procents férsvagande av
USD/EUR kursen ar nagot mera an 1 MEUR pa vinst fore
skatter dar bade transaktions- och omrakningseffekt ar
inberaknad.

Koncernen fortsatte att tillampa sin valutariskpolicy att
skydda transaktioner gjorda i annan valuta an euro. Malet
med tillampningen av denna policy ar att minimera risken
for export och import i valutor annan an euro till och fran
eurozonen. Transaktionerna skyddades huvudsakligen
genom terminsavtal.

FORVARV AV KONECRANES EGNA AKTIER OCH AKTIER
SOM AGS AV FORETAGET

Enligt aret 2007:s ordinarie bolagsstammas fullmakt,
beslot Konecranes Abp:s styrelse att paborja forvarv

av bolagets egna aktier tidigast den 8.11.2007. Mellan
8.11.2007 och 4.1.2008 kopte Konecranes 1 800 000
aktier for ett genomsnittspris pa 26,44 euro. Totalt 47,6
MEUR anvandes for aktieforvarvet, av vilka 46,0 MEUR
anvandes under 2007. Vid slutet av 2007 innehade
Konecranes 2 473 000 stycken av bolagets egna aktier,
detta motsvarar 4,06 % av aktierna och rosterna.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar exklusive foretagsforvarv uppgick
till 25,2 MEUR (16,3 MEUR). Investeringarna var framst
ersattnings- eller kapacitetsokningsinvesteringar i maski-
ner, utrustning och informationsteknologi. Investeringar i
forvarv var 17,4 MEUR (51,2 MEUR).

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernens direkta FoU-kostnader var 16,2 MEUR (12,5
MEUR). Kostnaderna for FoU inkluderar produktutvecklings-
projekt med malet att hoja kvalitet och kostnadseffektivitet
for bade produkter och tjanster.

Kostnaderna for FoU allokeras inte i affarsomradena utan
ingar i koncernkostnaderna, forutom Stahl CraneSystems
FoU-kostnader, som ingar under Standardlyftdon.

PERSONAL OCH PERSONALUTVECKLING

Vid arets slut hade koncernen 8 404 (7 549) anstallda.
Det genomsnittliga antalet anstallda uppgick till 8 005

(6 859). Okningen av antalet anstéllda ar huvudsakligen en
foljd av expansionen inom Service.

Koncernen noterade i genomsnitt 3 fortbildningsdagar per
anstalld. Karnan i fortbildningen i koncernen ar trearspro-
grammet Konecranes Academy for chefer pa mellanniva

och sakkunniga. Utvecklingsprogrammet for den hogsta
ledningen fortsatte.

Personal enligt affirsomrade vid arets slut

2007 2006 Forandr. %
Service 4 436 3923 +13
Standard Lyftdon 2479 2333 +6
Tunga Lyftdon 1272 1131 +12
Koncernstaben 217 162 +34
Totalt 8 404 7 549 +11

VIKTIGA UTNAMNINGAR
| bérjan av aret ingick foljande medlemmar i koncernled-
ningen:

Pekka Lundmark, vd och koncernchef

Affarsomradesdirektorer:

Hannu Rusanen, Service

Pekka Pakkila, Standardlyftdon
Mikko Uhari, Tunga Lyftdon

Regiondirektorer:
Pierre Boyer,

Tom Sothard,
Harry Ollila,
Edward Yakos,

Europa, Mellanostern & Afrika (EMEA)
Amerika (AME)

Nordostasien (NEA)

Sydasien och Stillahavsomradet (SAP)

Funktionsdirektorer:

Teuvo Rintamaki, finansdirektor t.o.m. den 20.8.2007

Sirpa Poitsalo, direktor, chefsjurist

Arto Juosila, direktor, Administration och Affarsut-
veckling, t.o.m. den 31.12.2007

Mikael Wegmliller, direktér, Marknadsforing och

Kommunikation

direktor, Kompetensutveckling t.o.m.

den 4.12.2007

teknologidirektor

Peggy Hansson,
Ari Kiviniitty,

Teo Ottola utnamndes till finansdirektor f.o.m. den
20.8.2007 och ersatte Teuvo Rintamaki i ledningsgruppen.
Jaana Rinne utnamndes till personaldirektor och medlem i
ledningsgruppen f.o.m. den 4.12.2007.

Efter perioden utnamndes Pekka Lettijeff till inkdpsdirektor
f.o.m. den 21.1.2008.

RISKER OCH RISKHANTERING
Riskhantering ar en del av Konecranes kontrollsystem. For
att ytterligare 6ka genomsynligheten till sin verksamhet
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och i vantan pa de nya kommande kraven, har Konecranes
beslutat utoka sina riskbeskrivningar.

Riskhanteringen skall garantera att risker relaterade till
koncernens verksamhet ar identifierade och handhas pa
ett tillfredstallande satt sa att verksamhetens kontinuitet
sakras hela tiden.

Koncernens riskhanteringsprinciper utgor en bas for risk-
hantering inom Konecranes. Pa basen av dessa principer,
ar varje Konecranes bolag eller enhet ansvarig for sin
egen riskhantering. Denna metod garanterar basta mojliga
kunskap om lokala férhallanden, erfarenhet och viktiga
individuella aspekter. Koncernen koordinerar och konsul-
terar i arenden relaterade till riskhantering, och beslutar
hur gemensam riskhantering handhas (t.ex. globala for-
sakringsprogram, koncernfinansiering, IT infrastruktur och
systemarkitektur).

Enligt dessa principer ar riskhantering en kontinuerlig
och systematisk aktivitet med malsattning att skydda for
personskador, skydda koncernens och koncernbolagens
tillgadngar, och att garantera stabil och Iénsam finansiell
prestation. Genom att minimera skador av realiserade
risker och genom att optimera riskhanteringskostnader,
sakras koncernens och koncernbolagens langvariga kon-
kurrenskraft.

Enligt riskhanteringsprinciperna, granskar koncernen konti-
nuerligt sina forsakringspolicyn, som en del av sin riskhan-
tering Overlag. Forsakringskontrakt anvands till att tillrack-

ligt tacka risker som ar ekonomiskt eller annars fornuftigt

forsakringsbara.

Konecranes verksamhet paverkas av olika strategiska,
operativa, finansiella och skaderisker. Foljande sektion
beskriver kort Konecranes viktigaste risker.

Efterfragan pa Konecranes produkter och tjanster paverkas
av utvecklingen inom den globala ekonomin och av affars-
cyklerna inom Konecranes kundindustrier.

Den fortgdende utvecklingen av koncernens operativa mo-
dell fran traditionell tillverkning till en allt mera leverantors-
driven aktivitet, tillfor olika risker relaterade till exempelvis
komponentkostnader, kvalitet, tillgang och lagervarde.
Konecranes upplever ocksa att nagra huvudunderleveranto-
rer utgor risk for kontinuitet.

Det finns specifika risker inom de olika aspekterna i pro-
duktionen — exempelvis hantering av produktionskapacitet,

operativ effektivitet, kontinuitet och kvalitet. Det finns
ocksa olika hot och méjligheter relaterade till utvecklingen
av nya produkter och tjanster.

Mojligheten att kunna rekrytera och halla kvar personal
ar ytterst viktigt for Konecranes framgang. Om detta inte
lyckas kan det paverka negativt Konecranes férmaga att
genomfora sina strategier.

Konecranes produktion och leverantorsnatverk i lander och
marknader under utveckling kan paverkas negativt av plots-
liga forandringar i det politiska, ekonomiska och lagenliga
systemet inom dessa omraden.

Misslyckade foretagskop och misslyckad integration av
forvarvda bolag kan resultera i sankt Idnsamhet eller i en
forhindrad implementering av koncernstrategin.

Konecranes verksamhet ar beroende av tillgangen, tillforlit-
ligheten och kvaliteten av information, samt av dess fortro-
lighet och integritet. Problem och incidenter relaterade till
informationssakerheten kan ha en negativ effekt pa foreta-
gets prestation.

Konecranes upptrader som part i olika typer av rattegangar
och tvister i olika lander. Dessa rattegangar, ansprak och
andra tvister ar typiska for den har industrin och i enlighet
med varldsomfattande verksamhet som innefattar ett

brett sortiment av produkter och tjanster. Dessa involverar
kontraktuella rattstvister, garantifordran, produktansvar
(inklusive konstruktionsfel, produktionsfel, misslyckande
av varning och asbestansvar), anstallningar, fordonstvister
och andra generella skadestandsansprak.

Koncernens globala verksamhet involverar finansiella risker
i form av marknads-, kredit- och likviditetsrisker. Den vik-
tigaste marknadsrisken ar en valutarisk relaterad till bade
transaktions- och omrakningsrisk med utlandsk valuta. US
dollarn har klart den storsta effekten, och en 1 procents
minskning (0kning) av EUR/USD kursen kunde ha en ne-
gativ (positiva) foljd pa rorelsevinsten pa nagot mera an 1
MEUR. Detta estimat baserar sig pa den forutsattningen
att utlandska valutatransaktioner inte skyddas och att
den nominella totala summan av utlandska transaktioner
gjorda i USD under hela kalenderaret ar samma som sum-
man av utestdende fordringar vid slutet av aret.

De viktigaste skaderiskerna ar risker fér avbrott i verksam-
heten, halso- och sakerhetsrelaterade risker, miljorisker,
brander och andra katastrofer, naturkatastrofer och risker
relaterade till sakerhet i fastigheter.



De viktigaste kortsiktiga riskerna for foretaget ar utveck-
lingen av den globala ekonomin, samt tillgangen och kost-
naderna av vissa levererade komponenter och material.

RATTSTVISTER

Konecranes upptrader som part i olika typer av rattegang-
ar, ansprak och tvister i olika lander. Dessa rattegangar,
ansprak och andra tvister ar typiska for den har industrin
och i enlighet med en varldsomfattande verksamhet som
innefattar ett brett sortiment av produkter och tjanster.
Dessa involverar kontraktuella rattstvister, garantifordran,
produktansvar (inklusive konstruktionsfel, produktionsfel,
forsummande av varningsplikt och asbestansvar), an-
stallningstvister, fordonsskadetvister och andra generalla
skadestandsansprak.

Medan resultaten av dessa tvister inte kan forutspas med
sakerhet, ar Konecranes av den asikten, pa basen av den
information som finns att tillga idag och med beaktande av
grunderna enligt vilka rattsanspraken vackts, tillgangliga
forsakringsskydd och gjorda reserver, att resultatet av
dessa rattegangar, ansprak och andra tvister, aven ifall
ogynnsamt, inte kommer att ha nagon pataglig inverkan pa
koncernens finansiella position.

MILJON

Konecranes erkanner miljdansvar som en viktig del av sin
verksamhet och efterstravar att beakta ett miljomedvetet
arbetssatt. De viktigaste miljdaspekterna inom koncernen
ar relaterade till anvandning av material, rématerial och
konsumtion av energi.

Vi tar hansyn till miljon fran produktutvecklingsstadiet och
framdver. Huvudfaktorer inom produktutveckling ar effektiv
anvandning av material, materialens ateranvandning och en-
ergieffektiviteten. Over 98 % av materialet i en Konecranes
kran kan ateranvandas. Konecranes telfrar och lyftvagnar
ar konstruerade sa att de behdver sa lite utrymme som
mojligt, och elektriska motorer anvander invertrar som
Okar effektiviteten. Konecranes utrustning anvands ocksa
for att fora bromsenergin tillbaka till natet och minskar
darmed energikonsumtionen. De maskinbearbetade kom-
ponenterna som anvands i vaxlar forlanger tiden for ser-
vice och minskar ljudnivan markbart. Konecranes tillverkar
aven krankonstruktioner med mindre mangd stal och annat
ramaterial. Lattare kranar och kompakta konstruktioner
innebar besparingar i utrymmen, varmekostnader och
operativa kostnader i fastigheter och hamnar.

Vid inkdp efterstravar foretaget att gynna produkter och
material med lagsta tankbara inverkan pa miljon, samt att

halla energi- och materialkonsumtionen pa en Iag niva. Vi
foljer lokala regler och rekommendationer vid hanteringen
av sopor och avfall. Vi prioriterar en utveckling av miljdomed-
vetenheten bade hos vara anstéllda och hos vara samar-
betspartners med en malsattning att inbegripa miljoskydd
som en naturlig del av var dagliga verksamhet.

INCENTIVPROGRAM OCH AKTIEKAPITAL

Vid arets slut 2007 hade Konecranes fem l6pande op-
tionsprogram (1997, 1999, 2001, 2003 och 2007). Under
andra kvartalet 2007 delade Konecranes ut 987 500
2007A optioner till ungefar 100 nyckelanstallda i enlighet
med fullmakten som bolagsstamman i mars 2007 gav sty-
relsen. Optionerna berattigar till att teckna en Konecranes
aktie per option, till ett pris pa 25,72 euro (medelpriset
under april 2007) per aktie. Teckningsperioden for 2007A
optionerna ar fran 2.5.2009 till 30.4.2011. Optionsplanen
inkluderar ungefar 320 nyckelanstallda. Villkoren for op-
tionsprogrammen finns tiligangliga pa bolagets webbsida
www.konecranes.com.

Enligt Konecranes optionsprogram tecknades och regist-

rerades 901 060 nya aktier i det finska handelsregistret

under 2007. Som en féljd av teckningen av 67 600 aktier
fore bolagsstamman 2007, 6kade Konecranes aktiekapi-
tal med 33 800 EUR till 30 072 660 EUR. | enlighet med

bolagsstammans beslut har teckningspriset for aktieteck-
ningar som verkstallts efter bolagsstammodagen, bokats
i sin helhet till fonden for inbetalt fritt eget kapital. Aktie-

teckningarna under 2007 6kade antalet aktier till 60 978
780 vid slutet av 2007.

De aterstaende optionerna 1997, 1999B, 2001, 2003 och
2007 vid slutet av redovisningsperioden berattigar till en
aktieteckning av 2 085 040 aktier.

Under 2006, godkande Konecranes styrelse ett langsik-
tigt aktie-incentivprogram riktat till bolagets verkstallande
direktor Pekka Lundmark. Inom ramen for incentivprogram-
met saldes den 22.12.2006 50 000 aktier till verkstal-
lande direktoren, och i januari 2007 saldes 50 000 aktier
i enlighet med villkoren for aktieemissionen. De salda ak-
tierna ar underkastade en éverlatelsebegransning pa fem
ar. Som en del av programmet betalar bolaget en separat
bonus till verkstallande direktoren for att tacka de skatter
som uppkommit pa grund av detta arrangemang.
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Styrelsens

verksamhetsberattelse

ANDRINGAR | RAPPORTERINGSMETODEN 2008

Under 2007 rapporteras reservdelar av Konecranes-
varumarket under affarsomradet Service istallet fér under
bade Service och Standardlyftdon som tidigare. Liknande
rapporteringsforandringar kommer att géras under 2008

Incentivprogrammet forverkligas i avsikt att motivera verk-
stallande direktdren att pa basta mojliga satt medverka till
bolagets framgang pa lang sikt, samt ett 6kat agarvarde
for alla bolagets aktieagare.

Flaggningsmeddelanden

Datum

19.1.2007

12.3.2007

14.3.2007

20.3.2007

21.3.2007

29.3.2007

26.7.2007

10.8.2007

19.9.2007

22.11.2007

Aktieagare

Fidelity International Limited
och dess dotterbolag

JPMorgan Chase & Co och
dess dotterbolag

JPMorgan Chase & Co och
dess dotterbolag

Morgan Stanley & Co
International Ltd

Morgan Stanley & Co
International Ltd

JPMorgan Chase & Co och
dess dotterbolag

Fidelity International Limited
Fidelity International Limited
JPMorgan Chase & Co

Fidelity International Ltd

Antalet agda
aktier

4137 578

3 008 405

2 936 245

3014 940

2 010 229

3313163

3011 708

3211878

3020 039

2970 165

Andel av
aktier och
rostetal %

6,89

5,00

4,88

5,00

3,33

5,50

4,96

5,29

4,97

4,88

Andel av
aktier och
rostetal fore
flaggning %

10,02

5,00

5,00

4,88
6,89
4,96
5,50

5,29



gallande reservdelsférsaljningen inom Standardlyftdon och
Tunga Lyftdon. Detta kommer att resultera i en nagot hogre
marginal inom Service och lagre marginaler inom Standard-
lyftdon och Tunga Lyftdon. Siffrorna fran 2007 kvartalen,
kommer att upprepas enligt den nya rapporteringsmetoden i
delarsrapporten for det forsta kvartalet 2008.

LANGSIKTIGA MAL

| februari 2007 stallde Konecranes koncernen ett mal pa
en rorelsemarginal pa 10 % 6ver konjunkturscykeln. Detta
baserar sig pa malen for en 12 %:s rorelsemarginal inom
Service och Standardlyftdon, och 10 % inom Tunga Lyftdon.
Eftersom ovannamnda andringar i rapporteringsmetoden
andrar rérelsemarginalerna for affarsomradena, kommer
malen att ses Over och kommuniceras pa nytt i samband
med delarsrapporten for forsta kvartalet 2008. Konecranes
planerar inte att andra malet for rérelsemarginalen éver
konjunkturscykeln pa 10 %.

DIVIDENDFORSLAG

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att 0,80 euro (0,45
euro) per aktie utdelas till aktieagarna som dividend for ra-
kenskapsaret 2007. Aktieagare som ar antecknade i aktie-
boken vid avstamningsdagen 18.3.2008 erhaller utdelning.
Dividendutbetalningen sker 28.3.2008.

FRAMTIDSUTSIKTER

P& basen av orderstocken i slutet av aret, orderaktiviteten
och forfragningar i januari 2008, samt pa basen av de
kortsiktiga utsikterna pa efterfragan enligt beskrivningen
nedan, stravar Konecranes efter en dubbelsiffrig 6kning av
omsattningen under 2008. Det finns fortsattningsvis en
potential for forbattring av rérelsemarginalen under 2008.
Malsattningen ar att omsattningen 6kar inom alla tre affars-
omraden under 2008.

Pga den 6kade osakerheten inom den globala ekonomin ar
det annu svarare an under tidigare ar att forutspa efterfra-
gan pa lyftutrustning. Osakerheterna galler framst utrust-
ning, eftersom efterfrdgan pa service forvantas fortsatta
Oka. Pa lang sikt forvantas efterfragan pa lyftutrustning
att 6ka starkt inom manga viktiga kundsegment, inklusive
hamnar, energi, petrokemiska-, gruv- och metallindustrin,

transport, sjofart och avfallshantering. Utsikterna pa
kort sikt ar ocksa positiva for manga av dessa industrier,
speciellt i de snabbt expanderande ekonomierna. For att
utnyttja dessa mojligheter fortsatter vi utdka var geogra-
fiska rackvidd.

Under 2008 foérvantas efterfragan pa lyftutrustning

Oka i Asien och Stillahavsomradet inom alla huvud-
kundsegment. | Vasteuropa férvantas efterfragan inom
verkstadsindustrin att stabiliseras pa en hog niva.
Emellertid férvantas efterfrdgan i Ryssland, Osteuropa
och Mellanéstern, samt i manga av de ovannamnda
tillvaxtsegmenten fortsatta att 6ka. | Nordamerika for-
vantas investeringarna i hamnar att minska fran de goda
nivaerna under 2006 och 2007. Inom andra kundseg-
ment i Nordamerika finns det inga klara tecken pa stora
andringar av efterfragan. Trots de forsvagade utsikterna
for den amerikanska ekonomin férvantas efterfragan
stabiliseras pa en hog niva.

Orderstocken vid arets slut for Standardlyftdon repre-
senterar ungefar fyra manaders omsattning. Detta utgor
en stark grund for tillvaxt av omsattningen under 2008.
Tunga Lyftdon startade aret 2008 med en 16 % hogre
orderstock an forra aret. Pa basen av planenliga leveran-
ser, forvantas Tunga Lyftdons omsattning under 2008
att 6ka stadigt. Omsattningen och orderingangen for Ser-
vice forvantas fortsatta 6ka med en takt pa over 10 %.

Helsingfors, 8 februari 2008
Konecranes Abp
Styrelsen
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Koncernens
resultatrakning - IFRS

(1 000 EUR)

Not:
4,6,7

8
10
11-13

20

15

16
16

Omsattning

Ovriga rérelseintakter
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelsevinst

Resultatandel i intresseféretag och joint ventures
Finansiella intakter och kostnader

Vinst fore skatter

Skatter

Réakenskapsperiodens vinst
Rakenskapsperiodens vinst uppdelat pa
Moderforetagets aktieagare

Minoritetsintresse

Resultat per aktie, fore utspadning (EUR)
Resultat per aktie, efter utspadning (EUR)

1.1-31.12.2007

1749 725
20 334
-24634
-1553 088
192 337

719
-14 264

178 792
-49 639

129 153

129 153
0

2,47
2,13

1.1-31.12.2006

1482503
2 007

-22 489

-1 356 536
105 485

730
-11 120

95 095
-26 514

68 581

68 581

1,17
1,15



Koncernens
finansieringsanalys - IFRS

(1 000 EUR)
Not:

14
14

15

15

28.1
28.3

27

Kassaflode fran rorelsen

Rorelseresultat

Justeringar i rorelseresultat
Avskrivningar och nedskrivningar
Vinst / forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Ovriga icke-likvida poster

Rorelseresultat fore forandring i rorelsekapital

Rantefria kortfristiga fordringar
Omsattningstillgangar
Rantefria kortfristiga skulder
Forandring i rorelsekapital

Operativt kassaoverskott fore finansnetto och betald inkomstskatt

Erhallen ranta

Betald ranta

Ovriga finansiella intakter och kostnader
Inkomstskatt

Finansnetto och betald inkomstskatt

NETTOKASSAFLODE FRAN RORELSEN

Nettokassaflode i investeringsverksamhet
Foérvarv av koncernbolag

Forvarv av intressebolag

Forvarv av dvriga aktier och andelar
Investeringar

Avyttring av Ovriga aktier och intressebolag
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Erhallna dividender

NETTOKASSAFLODE | INVESTERINGSVERKSAMHET
Kassaflode fore finansieringsverksamhet

Nettokassaflode i finansieringsverksamhet
Utnyttjade optioner och aktieemission
Forvarv av egna aktier

Langfristiga skulder, 6kning

Langfristiga skulder, minskning

Kortfristiga skulder, 6kning

Kortfristiga skulder, minskning

Forandring i langfristiga fordringar
Forandring i kortfristiga fordringar

Utbetalda dividender

NETTOKASSAFLODE | FINANSIERINGSVERKSAMHET
Omrakningsdifferens pa kassabehallningar
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR

Kassa och bank i borjan av perioden
Kassa och bank i slutet av perioden

NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR

1.1-31.12.2007

192 337

24 634
-18 025
- 200
198 746

-14 880
-28 281
77 567
34 406

233 152

2212
-10770
-404
-40 715
-49 677

183 475

-13 849
0

- 507
-22503
0

32 265
192

-4 402

179 073

6722

- 45 986
100 123
-177 768
1721088
-1741 890
-1276
-35

-26 731

-165 753

-1732

11 588

44 370
55 958

11 588

1.1-31.12.2006

105 485

22 489
-290

1 966
129 650

-69 145
-48 195
101 908
-15 432

114 218

2132
-11 491
-1380
-22 064
-32 803

81 415

-48 331
-168

- 553
-17 053
0

1150
133

- 64 822

16 593

14 115

0

191 003
-102 457

1 588 905
-1690 742
-212

-13

-15 802

-15 203

-1042

348

44 022
44 370

348

Inverkan i valutakursférandringarna har eliminerats genom att omrakna den ingdende balansen med de valutakurser som var géllande p& sista dagen under aret.



20

Koncernens
balansrakning - IFRS

(1 000 EUR) AKTIVA

Not:
Bestaende aktiva

17 Goodwill
18 Immateriella anlaggningstillgangar
19 Fastigheter, maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar
20 Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden
21 Investeringar tillgangliga for forsaljning
Langfristiga lanefordringar
32 Latenta skattefordringar

Bestaende aktiva totalt

Rorliga aktiva

22 Omsattningstillgangar

24 Kundfordringar
Lanefordringar

25 Ovriga fordringar

26 Resultatregleringar

27 Kassa och bank

Rorliga aktiva totalt

AKTIVA TOTALT

31.12.2007

56 782
59 352
61 904
4 695
6274
2 425
1716
24 876

218 024

251 243
328 008
221

18 886
84 593
55 958

738 909

956 933

31.12.2007

53 970
54 992
67 522
9610
6 315
2105
462
24 623

219 599

226 576
324 234
186

27 047
76 943
44 370

699 356

918 955



Koncernens
balansrakning - IFRS

(1 000 EUR)

Not:

38

28

30,35

32

33

30,35

34
34

PASSIVA

Eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Fond for verkligt varde
Omrakningsdifferens

Fond for inbetalt fritt eget kapital

Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens vinst

Eget kapital totalt

Minoritetsandel

Eget kapital med minoritetsandel totalt
Frammande kapital

Langfristigt

Béntebérande skulder

Ovriga langfristiga skulder

Latent skatteskuld

Langfristigt kapital totalt

Avsattningar

Kortfristigt

Rantebarande skulder

Erhallna forskott

Periodiserade intakter enligt fardigstallandegrad
Skulder till leverantorer

Ovriga kortfristiga skulder (ej rantebarande)
Resultatregleringar

Kortfristigt kapital totalt

Frammande kapital totalt

PASSIVA TOTALT

31.12.2007

30073
39 307
3326
-12872
4709
87 041
129 153

280 737

70

280 807

45 749
57 281
15782

118 812

37 247

31 846
179 122
2 664
120 394
22 757
163 284

520 067

676 126

956 933

31.12.2007

30 039
38 975
3660
-5793
511
87 698
68 581

223 671

65

223 736

120 880
58 736
20 019

199 635

28 213

52 388
128 916
6979
113 551
23 003
142 534

467 371

695 219

918 955
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Forandringar i koncernens
eget kapital - IFRS

(1 000 EUR) Aktie-

kapital
Eget kapital 1.1.2006 (IFRS) 28 972
Aktieteckningar med optioner 1 067
Utdelning

Kassaflodessakring
redovisas i eget kapital, netto efter skatt
redovisas i resultatrakningen, netto
efter skatt*

Omrakningsdifferens

Aktierelaterade ersattningar

Minoritetsandel

Aktieemission

Rakenskapsperiodens vinst

Eget kapital 31.12.2006 (IFRS) 30 039
Eget kapital 1.1.2007 (IFRS) 30 039
Aktieteckningar med optioner 34
Utdelning

Kassaflodessakring
redovisas i eget kapital, netto efter skatt
redovisas i resultatrakningen, netto
efter skatt*

Omrakningsdifferens

Aktierelaterade ersattningar

Forvarv av egna aktier

Minoritetsandel

Rakenskapsperiodens vinst

Eget kapital 31.12.2007 (IFRS) 30 073

Overkurs-
fond och
ovriga
reserver
26 527

12 448

38 975
38 975

332

39 307

*Till resultatrakningen overforda kassaflodessakringar redovisas i omséattningen.

Fond for
verkligt
varde

-4941

6 256

2 345

3 660

3 660

-4511

4177

3 326

Omrak-
nings-
differens

-1191

-4 602

-5793

-5793

-7079

-12 872

Fond for
betalt fritt
eget
kapital

0

511

511
511

6 356

-2 159

4 709

Balanse-
rade
vinstme-
del

102 690

-15 802

810

68 581

156 279

156 279

-26731

1320
-43 827

129 153

216 194

Minori-
tets-
andel

63

65

65

70

Totalt
eget
kapital

152 120

13 515
-15 802

6 256

2 345
-4 602
810

2

511
68 581

223 736
223 736

6 722
-26 731

-4511

4177
-7079
1320

- 45 986
5

129 153

280 807



Noter till
koncernbokslutet

1. FORETAGSINFORMATION

Konecranes Abp ("Konecranes koncernen” eller "Kon-
cernen”), ar ett publikt finlandskt aktiebolag organiserat
enligt finsk lagstiftning vars hemort ar Hyvinge. Foretaget
ar noterat pa Helsingfors Borsen.

2.GRUND FOR UPPRATTANDE

Koncernbokslutet for Konecranes Abp har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) antagna av EU.

Koncernbokslutet har uppgjorts pa basen av historisk
anskaffningsutgift med undantag av derivatinstrument och
finansiella tiligangar tillgangliga for forsaljning, vilka har
varderats till gangse varde. Bokforingsvardena pa tillgang-
ar och skulder féremal for marknadsvardesakring justeras
med férandringarna i deras gangse varden.

Koncernbokslutet presenteras i tusen euro, noterna till
bokslutet i miljoner euro och alla siffror ar avrundade till
narmaste tusen euro, om inte annat anges.

Redovisningsprinciper for koncernbokslutet
Koncernbokslutet omfattar forutom moderbolaget
Konecranes Abp aven de foretag, i vilka moderbolaget vid
rakenskapsperiodens slut direkt eller indirekt innehade
over 50 procent av aktiernas sammanlagda rostetal.

Med intressebolag avses foretag, i vilka koncernen inne-
har 20-50 procent av aktiernas sammanlagda rostetal
och ager minst 20 procent av aktierna. Ett joint venture ar
ett foretag dar koncernen tillsammans med annan part har
ett gemensamt bestammande inflytande dver foretaget.

Forvarvade dotterbolag redovisas i enlighet med forvarvs-
metoden. Enligt forvarvsmetoden varderas det forvarvade
bolagets identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsfor-
bindelser till deras gangse varde vid forvarvstidpunkten.
Nar anskaffningsutgiften ar hogre an det gangse vardet pa
den férvarvade andelen av de identifierbara tillgangarna,
skulderna och ansvarsforbindelserna, redovisas det dver-
skjutande beloppet som goodwill.

Investeringar i intressebolagen och joint ventures redovi-
sas i koncernbokslutet i enlighet med kapitalandelsmeto-
den. Enligt kapitalandelsmetoden varderas investeringarna
till anskaffningsutgift justerad med koncernens andel av
forandringen i bolagens nettotillgdngar efter forvarvstid-
punkten. Goodwill, som uppstar i samband med férvarvet,
inkluderas i investeringens bokféringsvarde. Goodwill

avskrivs inte utan prévas for nedskrivningsbehov som en
del av investeringen. Koncernens andel av resultaten i
intressebolag och joint ventures redovisas i koncernens
resultatrakning som en separat post.

Minoritetsintressen redovisas som en skild post bland
eget kapital i balansrakningen.

Koncernbolagens interna mellanhavanden och internvinst
i omsattningstillgangarna elimineras vid upprattandet av
koncernbokslutet.

2.2. Anvandning av bedomningar

Upprattandet av bokslut enligt IFRS forutsatter att fo-
retagsledningen gor bedémningar och antaganden som
paverkar varderingen av tillgangar och skulder samt annan
information sdsom ansvarsforbindelser och redovisningen
av intékter och kostnader i resultatrdkningen. Aven om be-
démningarna och antagandena bygger pa foretagsledning-
ens basta kdannedom om aktuella handelser och atgarder,
kan det faktiska utfallet avvika fran dessa bedémningar.

2.3. Sammanfattning av betydande bokslutsprinciper
Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
bokslutsdagens kurs. Realiserade valutakursdifferenser
liksom aven kursvinster eller —férluster, som uppstatt vid
vardering av fordringar och skulder, har redovisats i re-
sultatrakningen. Orealiserade valutakursdifferenser som
hanfor sig till sakring av framtida kassafloden for vilka
sakringsredovisning tillampas, redovisas i eget kapital. Vid
konsolidering omraknas de utlandska enheternas resultat-
rakningar till euro enligt rakenskapsperiodens medelkurs.
De utlandska enheternas balansrakningar omraknas enligt
bokslutsdagens kurs. Omrakningsdifferenserna redovisas i
eget kapital.

Finansiella derivativinstrument och sakringsredovisning
Den globala verksamheten utsatter koncernen for valuta-
kursrisker och for mindre betydande ranterisker.

Koncernen tillampar finansiella derivativinstrument (huvud-
sakligen terminsavtal) for att sakra riskerna som hanfor sig
till valutakursférandringar i anslutning till vissa forpliktelser
och prognostiserade transaktioner.

Finansiella derivativinstrument anvands for sakringsanda-
mal i enlighet med koncernens sakringspolitik och inte i
spekulationssyfte. Dessa instrument varderas ursprung-
ligen till gangse varde pa kontraktsdagen och varderas
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darefter till gangse varde som baserar sig pa noterat
marknadsvarde vid respektive efterféljande rapporte-
ringsdag.

For vissa stora kranprojekt har koncernen tillampat sak-
ringsredovisning i enlighet med IAS 39. Férandringen i
gangse varde for finansiella derivatinstrument, som ar
kategoriserade att effektivt sakra kommande kassafloden,
redovisas direkt i eget kapital. Den ineffektiva delen redo-
visas i resultatrakningen. Koncernen har som princip att
sakra utlandska valutarisker hanforbara till en fast forplik-
telse och en sannolik prognostiserad transaktion genom
kassaflodessakring. Om kassaflédessakringen resulterar
i en realisering av en tillgang eller skuld, redovisas derivat-
instrumentets motsvarande vinst eller forlust, som tidigare
uppvisats i eget kapital, i resultatrakningen.

Sakringsredovisning avslutas nar sakringsinstrumenten
I6per ut eller saljs, aterkallas utnyttjas eller inte langre
uppfyller kraven for sakringsredovisning. Eventuella kumu-
lativa vinster eller forluster pa sakringsinstrumentet redo-
visas i eget kapital tills den prognostiserade transaktionen
intraffar. Om en sakrad transaktion inte langre forvantas
intraffa, redovisas den i eget kapital uppvisade kumulativa
vinsten eller forlusten som vinst eller forlust i resultatrak-
ningen.

Forandringar i det gangse vardet pa finansiella derivatin-
strument, som inte uppfyller kravet pa sakringsredovisning,
redovisas i resultatrakningen.

Redovisning av intakter

Intakter fran forsaljning av varor intaktsfors nar risker och
férmaner som ar forknippade med varornas agande har
Overlatits till kunden. Normalt intaktsfors forsaljningen nar
varorna har overlatits till kunden enligt gallande avtal.

Intakter fran tjanster intaktsférs nar tjansterna har utforts.

Intaktsforing av langvariga kranbyggnads— och modernise-
ringsprojekt sker enligt fardigstallandegraden (Percentage
of Completion Method). Langvariga projekt férekommer
huvudsakligen inom affarsomradet hamn- och varvskranar.
Fardigstallandegraden for ett projekt bestdms pa basen

av upplupna kostnader i forhallande till totala uppskattade
projektkostnader.

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling redovisas som arskost-
nader eftersom den méjliga framtida ekonomiska nyttan

av nya produkter kan pavisas forst efter introduktion pa
marknaden.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas da det foreligger rimlig sékerhet
att bidraget erhalls och att alla sammanhangande villkor
kommer att uppfyllas. Da bidraget hanfor sig till en kost-
nad, intaktsfors det systematiskt 6ver den tidsperiod, som
kostnaden redovisas. Da bidraget hanfor sig till en tillgang
avdras det fran tillgangens anskaffningsutgift.

Ersattningar till anstallda (pensioner)

Bolagen tillhérande Konecranes koncernen har olika
pensionsplaner i enlighet med lokala villkor och gallande
praxis. Pensionsskyddet i koncernbolagen administreras i
vanliga fall av utomstaende pensionsférsakringsbolag eller
genom motsvarande externa arrangemang.

| en avgiftsbestdmd plan redovisas kostnaden under den
period till vilken den harror sig. | de finska koncernbolagen
ar pensionsatagandena inom ramen for arbetspensions-
lagen (ArPL) forsakrade i pensionsforsakringsbolag. |
Konecranes koncernen redovisas pensionsforsakringarna
som avgiftsbestamda planer.

| en formansbestamd plan redovisas i balansrakningen en
skuld, som ar nettot av nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen, nuvardet pa balansdagen for planens for-
valtningstillgangar, justering for oredovisade forsakrings-
tekniska vinster eller forluster och oredovisade kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder. Koncernen
har tillampat korridormetoden i enlighet med IAS 19 for re-
dovisningen av aktuariella vinster och forluster. Aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen om de
Overstiger med 10 procent det hogre vardet av det verkliga
vardet av forvaltningstillgangarna eller av nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen. Dessa periodiseras over
den férvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringsti-
den for de anstallda som omfattas av planen

Leasing

Leasingavtal varvid koncernen i allt vasentligt évertagit de
ekonomiska riskerna och fordelarna som forknippas med
agandet klassificeras som finansiell leasing. Tillgangar
hyrda genom finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgangar med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
Motsvarande minimileaseavgifter redovisas som ranteba-
rande frammande kapital.

Ovriga leasingavtal klassificeras som operationell leasing
och leasingbetalningarna i samband med dessa redovisas
som hyreskostnader i resultatrakningen.

Vardering av omsattningstillgangar
Material och féornédenheter varderas till det Iagre av an-



skaffningsutgift eller sannolikt dverlatelsepris. Halvfabrikat
varderas till rorliga tillverkningsutgifter inklusive allokerade
rorliga och fasta kostnader. Produkter i arbete inkluderar
direkt |16n och materialkostnader samt allokerade fasta
tillverknings— och installationskostnader.

Goodwill och dvriga immateriella tillgangar

Vid forvarv redovisas skillnaden mellan anskaffningsut-
giften och de forvarvade identifierbara nettotillgangarnas
gangse varde vid forvarvstidpunkten som goodwill. Goodwill
avskrivs inte, men ar arligen foremal for regelbunden prov-
ning av ett eventuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar inkluderar servicekontrakt,
patent och varumarken samt programvarulicenser. Dessa
varderas till anskaffningsutgift och de avskrivs lineart
under deras uppskattade ekonomiska livslangd, vilken kan
variera fran 4 till 20 ar.

Immateriella tillgdngar med obegransad nyttjandeperiod av-
skrivs inte utan provas arligen for eventuell vardeminskning.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill

Goodwill som uppkommer i samband med forvarv prévas
for eventuell vardeminskning arligen eller nar handelser
eller forandrade omstandigheter tyder pa att bokféringsvar-
det inte gar att atervinna. For prévning av nedskrivningsbe-
hovet fordelas goodwill pa kassagenererande enheter, som
baseras pa koncernledningens rapporteringsstruktur. Om
bokfdringsvardet for en kassagenererande enhet overstiger
dess atervinningsvarde redovisas skillnaden som en ned-
skrivning.

Byggnader, maskiner och inventarier

Byggnader, maskiner och inventarier, redovisas till anskaff-
ningsutgift med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. De planmassiga lineara avskrivningsti-
derna, som baserar sig pa beraknad ekonomisk livslangd,
ar foljande:

- Byggnader och konstruktioner 5-40 ar

- Maskiner och inventarier 4-10 ar

Markomraden avskrivs inte.

Provning av nedskrivningsbehov av materiella och imma-
teriella tillgangar

Nedskrivningsbehovet av avskrivning underkastade imma-
teriella tillgdngar samt byggnader, maskiner och inventarier
beddms vid varje tidpunkt, nar handelser eller férandringar
i omstandigheter indikerar att bokféringsvardet inte kan
atervinnas. Om sadana indikationer identifieras, uppskat-
tas tillgangens atervinningsvarde. En nedskrivning redovi-

sas i resultatrakningen da tillgangens atervinningsvarde ar
lagre an dess bokforingsvarde.

Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar och andra fordringar redovisas initialt till
ursprungligt varde. En avsattning gors for osakra fordringar
baserat pa enskilda beddomningar av potentiell risk och
redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel utgors av banktillgodohavanden och 6vriga
likvida placeringar med en 16ptid under tre manader. Check-
krediter innefattas i kortfristiga rantebarande Ian under
kortfristiga skulder.

Aktierelaterade ersattningar

Konecranes koncernen har emitterat aktieoptioner till
ledande befattningshavare. Optionerna berattigar inneha-
varna att teckna Konecranes Abp:s aktier enligt optionspro-
grammets villkor. Optionernas gangse varde faststalls vid
tilldelningstidpunkten och vardet kostnadsfors i resultatrak-
ningen under intjdnandeperioden i enlighet med

IFRS 2. Optionernas vardering ar baserad pa Black &
Scholes modellen. Nar optionerna utnyttjas okar det egna
kapitalet med det erhallna teckningsbeloppet.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen
har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att
forpliktelsen realiseras. Avsattningar uppstar fran planer
for omstruktureringar, forlustkontrakt, garantiataganden
och ersattningsarbeten. Forpliktelser som har uppstatt fran
planer for omstruktureringar redovisas nar de detaljerade
och formella planerna fér omstruktureringsatgarderna har
upprattats, personalen i fraga har informerats och nar det
finns en giltig férvantan om att planerna kommer att for-
verkligas.

Inkomstskatter

Skatter som redovisas i koncernresultatrakningen inklu-
derar inkomstskatter beraknade pa rakenskapsperiodens
skattepliktiga resultat enligt lokala skattelagar, skattejuste-
ringar fran tidigare ar samt férandringar i de latenta skat-
tefordringarna och skatteskulderna.

Latenta skattefordringar och skatteskulder beraknas pa
alla temporara differenser mellan skattebasen och bokfo-
ringsvardet for tillgdngar och skulder. De framsta tempo-
rara skillnaderna uppstar till féljd av faststallda forluster,
avskrivningsdifferenser, avsattningar, formansbestamda
pensionsplaner, internvinster i lager och varderingen av
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finansiella derivatinstrument. | samband med férvarv gor
koncernen avsattning for latenta skatter pa differenserna
mellan den férvarvade nettoformogenhetens gangse varde
och dess skattebas. En latent skattefordran redovisas till
den del den sannolikt kan utnyttjas.

2.4. Tillampning av nya och andrade IFRS standarder och

IFRIC tolkningar

Konecranes koncernen har under ar 2007 tillampat féljan-

de av IASB utfardade nya och andrade standarder:

- IFRS 7 Finansiella Instrument: Upplysningar (Financial
Instruments: Disclosures)

- IAS 1 Andring —Upplysningar om kapital (Amendment —
Capital Disclosures)

- IFRIC 9 Omvardering av inbaddade derivat (Reassess
ment of Embedded derivatives)

- IFRIC 10 Delarsrapportering och vardeminskning (Interim
Financial Reporting and Impairment)

- IFRIC 11 IFRS 2 -Transaktioner med egna aktier (Group
and Treasury Share transactions)

Tillampningen av de nya och andrade standarderna och
nya tolkningarna har inte haft en betydande inverkan pa
Koncernens resultat— och balansrakning, finansieringsana-
lys eller redogorelse for forandringar i eget kapital. De har
dock dkat antalet noter till bokslutet.

Foljande standarder och tolkningar kommer att vara obliga-
toriska under ar 2008 men kommer inte att vara tillampliga
for Koncernens verksamhet:

- IFRIC 12, Konsessionsarrangemang vid overlatelse av
tjanster (Service Concession Arrangments)

- IFRIC 13, Lojalitetsprogram foér kunder (Customer Loyalty
Programmes)

- IFRIC 14, IAS 19 — Ovre grans for en formansbestamd
tillgdng, Minimikrav for tackande av tillgang och deras
samverkan (The limit on a Defined Benefit Asset, Mini-
mum Funding Requirements and their Interaction)

Foljande publicerade standarder trader i kraft den 1 januari
2009. Koncernen kommer inte att tilldampa dem under ar
2008:
- IFRS 8, Operativa Segment (Operating Segments)
- IAS 1, Andring — Utformning av finansiella rapporter
(Presentation of Financial Statements — Revised)
- IAS 23, Andring — Lanekostnader (Borrowing Costs
— Revised)

Konecranes koncernen forvantar sig att IFRS 8 och IAS

1 kommer att ha en liten inverkan pa presentationen av
bokslutet och att tillampningen av den andrade IAS 23 inte
kommer att ha en vasentlig inverkan pa bokslutet.

3. HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Koncernen tillampar ett koncept, dar hanteringen av de
finansiella riskerna huvudsakligen ar centraliserad till
Konecranes treasury—funktion. Konecranes Finance Oy
verkar som Koncernens Treasury i samband med koncern-
ledningen. Med centralisering och nettering av interna
kassafloden i utlandska valutor kan behovet av extern
valutasakring minimeras.

Konecranes Finance Oy ar inte en resultatenhet i det avse-
endet, att enheten skulle strava till en vinstmaximering. Bo-
laget har som mal att betjana de operativa koncernbolagen
med att reducera deras finansiella risker.

Koncernens globala affarsverksamhet medfor finansiella
risker i form av marknads—, kredit— och likviditetsrisker.
Koncernens mal ar att 6ka den kortfristiga stabiliteten i
den finansiella miljon fér affarsverksamheten genom att
minska de negativa effekterna orsakade av prisfluktuatio-
ner och andra osakerhetsfaktorer pa de finansiella markna-
derna.

Ansvaret for att identifiera, beddma och kontrollera de
finansiella riskerna som uppstar i Koncernens globala af-
farsverksamhet delas mellan affarsenheterna och
Konecranes Finance Oy.

Treasury—funktionen sakrar internt affarsenheternas risker.
Som ett resultat av detta kommer huvuddelen av Kon-
cernens finansiella risker att koncentreras till ett foretag,
Konecranes Finance Oy, och kan darmed beddmas och
kontrolleras pa ett effektivt satt.

Nastan all finansiering, cash management och valutahan-
tering med banker och andra externa motparter handhas
centralt av Konecranes Finance Oy i enlighet med Koncer-
nens treasury—politik. Endast i ett fatal speciella fall, dar
lokala centralbanksbestammelser forbjuder anvandandet
av koncerntjanster for valutasakring, maste detta goras
direkt mellan ett operativt foretag och en bank under 6ver-
inseende av treasury—funktionen.

Konecranes Finance Oy anvander ett treasury—system som
i praktiken mojliggor en redovisning i realtid av transak-
tioner samt detaljerade register dver aktiviteter och utfall.
Standardrapportering sker veckovis och tacker Koncernens
kommersiella och finansiella kassafloden, exponering for
transaktioner i utlandsk valuta, skuldsattning, derivatport-
folj och motpartskreditrisk for finansiella transaktioner.
Utdver detta ingar alla koncernféretag i den manatliga
interna och externa finansiella rapporteringen.



Marknadsrisker — Valutarisk

Koncernens globala affarsverksamhet ger upphov till va-
lutakursrisker. De flesta affarsenheterna har dock endast
transaktioner i sin lokala valuta dvs. dessa enheter har sin
forsaljning, sina kostnader och sin interna finansiering fran
Konecranes Finance Oy i sin lokala valuta. Endast cirka

15 av runt 100 koncernforetag opererar regelbundet i en
frammande valuta. Dessa foretag sakrar sina valutarisker
med Konecranes Finance Oy. Beroende pa affarsomrade
och kassaflodenas sannolikhet, tacker valutasakringen det
operativa kassaflodet for de kommande 3-18 manaderna
med anvandning av interna valutaterminer. P& detta satt
kan hela Koncernens valutarisk hanteras av Konecranes
Finance Oy. Finansieringen i utlandsk valuta av de Ovriga
koncernforetagen och eventuell extern finansiering i ut-
landsk valuta kan nettera nagra av dessa utlandska valuta-
positioner. Den aterstaende nettoexponeringen kan sakras
genom valutaterminer med olika affarsbanker. Poster, som
ar foremal for sakringsredovisning, kan inte netteras mot
andra interna poster. Derivatinstrument anvands nar valu-
tasakring inte kan verkstallas genom intern nettering och
matchning av interna kassafloden.

Affarsenheternas offerter i utlandsk valuta kan sakras ge-
nom anvandning av valutaoptioner, men i allmanhet sakras
risken med tillampning av valutaklausuler.

For vissa stora kranprojekt tilldampar Koncernen sakringsre-
dovisning i enlighet med bestammelserna i IAS 39. Valuta-
sakringar gors genom att anvanda valutaterminer. Endast
projekt i USD ingar for tillfallet i sakringsredovisningen. |
slutet av 2007 uppgick de totala valutasakrade kassaflo-
dena till 78 miljoner USD (134 miljoner USD 2006).

For att valutasakra transaktionsriskerna anvander Koncer-
nen valutaterminer i AED, AUD, CAD, CHF, GBP, KRW, NOK,
SEK, SGD och USD.

Foljande tabell visar Konecranes Finance Oy:s transak-
tionsexponering per den 31.12.2007 och 31.12.2006
(i miljoner EUR):

31.12.07 31.12.06
AED
AUD
CAD
CHF
GBP
KRW
NOK
SEK
SGD
uUsD
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For tillfallet ar inga av Koncernens nettoinvesteringar i ut-
landska dotterbolag (dvs. omrakningsrisken) valutasakrade.

Foljande tabell visar Koncernens valutaexponering per den
31.12.2007 och 31.12.2006 (i miljoner EUR):

31.12.07 31.12.06
AUD
CAD
CNY
DKK
GBP
HUF
MXN
MYR
NOK
SGD
THB
usD
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Se Not 37 till koncernredovisningen for de nominella varde-
na och marknadsvardena for finansiella derivatinstrument.

Forandringar i valutakurser kan paverka Koncernens
I6nsamhet och egna kapital. US-dollarn har utan tvivel
storst paverkan, eftersom manga av Tunga Lyftdon -projek-
ten ar i USD och Koncernen har omfattande lokal affars-
verksamhet i Férenta Staterna.

Foljande tabell visar hur stor effekt forandringar i valutakur-
sen EUR/USD (en 6kning representerar en nedvardering av
USD) skulle ha pa Koncernens arliga rorelseresultat (EBIT)

och egna kapital (i miljoner EUR):

Forandring 31.12.07 31.12.07 31.12.06 31.12.06
i EUR/USD EBIT Eget EBIT Eget
—kurs kapital kapital
+10 % -11,4 -15,3 -16,8 21,1
-10% +14,0 +18,7 +20,5 +25,8

Denna uppskattning baseras pa antagandet att transaktio-
nerna i utlandsk valuta inte ar sakrade och att transaktio-
nernas nominella belopp i USD for hela kalenderaret skulle
vara lika stort som de faktiska utestaende beloppen vid
slutet av aret (transaktionsexponeringen). Lénsamheten
paverkas av andelen av Koncernens EBIT som genereras

i USD (omrakningseffekt) och av affarer i USD gjorda av
koncernféretag med euro som lokal valuta och EBIT genere-
rad i euro (transaktionseffekt). Det egna kapitalet paverkas
av forandringen av EBIT och andelen av Koncernens egna
kapital i USD.
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Marknadsrisker — Ranterisk

Koncernens ranterisk hanfor sig huvudsakligen till finan-
siering. Kapitalintensiteten i Koncernens affarsverksamhet
ar i normala fall relativt 1ag. Eftersom aven skuldsatt-
ningsgraden i normala fall ar ganska 1ag, sa ar ranterisken
generellt sett lag jamfort med valutarisken.

Ungefar 36 % av Koncernens rantebarande skulder ar i
euro (49 % 2006). Se Not 30.4 till koncernredovisningen
for valutaférdelningen for utestdende skuld.

Koncernens finansiering har vanligen kort maturitet (rorlig
ranta). For rantesakring kan ranteswapar, ranteterminer,
FRA och ranteoptioner anvandas.

En 6kning pa en procentenhet av rantan vid slutet av 2007
skulle ha sankt marknadsvardet pa den langfristiga lane-
portfélien med 0,3 miljoner EUR (1,0 miljoner EUR 2006).
Andelen 1an till bunden ranta i laneportfoljen kan dkas
genom rantederivat. Som en foljd av denna treasury—politik
kan Koncernens allmanna ranteniva vara hogre an mark-
nadsnivan for kortfristiga rantor nar det ar laga rantor och,
a andra sidan, lagre an marknadsnivan nar det ar hoga
rantor. Se Not 30.4 till koncernredovisningen for en kanslig-
hetsanalys av Koncernens ranterisk.

Marknadsrisker — Energiprisrisk

Genom att anvanda elektricitetsderivat stravar Koncernen
till att reducera de negativa effekter som orsakas av fluk-
tuationer i energipriserna. Den totala vikten av energipris-
risken ar liten jamfort med valutarisken och kan darmed
inte anses betydande.

Se Not 37 till koncernredovisningen for nominella varden
och marknadsvarden for finansiella derivatinstrument
(inklusive elektricitetsterminer).

Marknadsrisker — Stalprisrisk

Stalpriser satts som en normal del av upphandlingspro-
cessen. Prisférandringar paverkar naturligtvis framtida
upphandlingar, men hansyn kan tas till dessa forandringar i
prisangivelserna till slutkunderna.

| stora kranprojekt laggs stalstrukturerna ut pa underentre-
prenad och som en normal del av underentreprenadspro-
cessen sa inkluderas stalpriset i priset for underentrepre-
naden (dvs. priset satts med underleverantoren).

Den totala vikten av stalprisrisken ar liten jamfort med
valutarisken och kan darmed inte anses betydande.

Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk uppstar ur den potentiella risken for att en
motpart inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser.
Motpartsrisk uppstar ur den potentiella risken for att en
finansiell institution inte kan uppfylla sina betalningsforplik-
telser betraffande sakringsinstrument.

Affarsenheterna hanterar alla kreditrisker for deras egna
affarsfloden. Det finns for tillfallet ingen koncentration av
kreditrisk for affarsaktiviteterna, eftersom antalet kunder
ar mycket hogt och deras geografiska spridning ar mycket
stor. Det ar Koncernens politik att inte finansiera sina
kunder utover vanliga betalningsvillkor. Se Not 24 i kon-
cernredovisningen for en tabell med aldersanalys av kund-
fordringar. Det totala beloppet representerar den teoretiska
maximala kreditrisken. | praktiken ar dock de enskilda
kundfordringarna mycket sma. Det finns ocksa ytterligare
fordringar som hanfor sig till den successiva vinstavrak-
ningsmetod som anvands i langsiktiga projekt, men dessa
tacks helt av forskottsbetalningar. Se Not 7 i koncernredo-
visningen for detaljer.

Alla kreditrisker, som ar hanférliga till andra finansiella
instrument an vanliga kundfordringar, hanteras av Konecra-
nes Treasury. Det finns ingen koncentration av kreditrisk for
de finansiella instrumenten, eftersom investeringar ar sall-
synta och sakringsinstrument gors med ett flertal banker.
Motparterna ar begransade till Koncernens huvudbanker.
Dessa ar samtliga storre banker med god kreditvardighet.
Majoriteten av alla finansiella instrument ar av kortfristig
natur, med en maturitet pa mindre an ett ar. Det finns inga
vasentliga depositioner eller beviljade 1an med externa
motparter, utom ett fatal sma Ian till bolag dar Koncernen
har ett minoritetsintresse. Dessa lan uppgick totalt till 1,9
miljoner EUR i slutet av 2007 (0,6 miljoner EUR 2006).

Likviditetsrisker

Likviditetsrisker beror tillgangen pa likvida tillgangar eller
finansiering. Brist pa finansiering kan aventyra den normala
affarsverksamheten och kan till slut paverka férmagan att
fullgora de dagliga betalningsforpliktelserna.

For att hantera likviditetsriskerna har Koncernen avtalat
om en internationellt syndikerad revolverande kreditfacili-



tet i flervaluta pa 200 miljoner EUR (2005-2010). For att
tacka kortsiktig finansiering (1-3 manader) kan Konecra-
nes Finance Oy lana totalt 200 miljoner EUR fran institutio-
nella investerare genom sex inhemska certifikatprogram.
Utoéver detta har affarsenheter 6ver hela varlden check-
rakningslimiter pa totalt 29 miljoner EUR for att tacka de
dagliga finansieringsbehoven.

Det ar Koncernens politik att halla minimalt med kassame-
del i balansrakningen som depositioner eller andra likvida
tillgdngar for att maximera avkastningen pa investerat
kapital.

Se Not 30.4 till koncernredovisningen for maturitetsfordel-
ningen av Koncernens finansiella skulder.

Kapitalhantering

Det primara malet med Koncernens kapitalhantering ar att
forsakra sig om att den uppratthaller en god kreditrisksta-
tus och en sund kapitalstruktur for att stodja dess affars-
verksamhet. Samtidigt har Koncernen som mal att maxi-
mera aktieagarvardet genom effektiv kapitalanvandning.

Koncernen hanterar sin kapitalstruktur och finjusterar den
for att anpassa sig till troliga forandringar i de ekonomiska
konjunkturerna. Dessa atgarder kan inkludera en justering
av dividendutdelningen till aktieagare, kop av egna aktier
eller nyemission av aktier.

Koncernen foljer upp dess kapitalstruktur pa basen av
skuldsattningsgraden. Denna beraknas som férhallandet
mellan rantebarande skulder minskat med likvida tillgangar
och lanefordringar och det totala egna kapitalet. | slutet av
2007 var skuldsattningsgraden 7,0 % (57,3 % 2006).

Koncernen har inga kvantitativa mal for kapitalstrukturen,
men den optimala langsiktiga skuldsattningsgraden ar i

intervallet 50-80 %. Pa kort sikt kan dock skuldsattnings-
graden vara betydligt hogre eller lagre an detta intervall.

Koncernen beslutar om fordelningen mellan langfristiga
och kortfristiga skulder i forhallande till skuldsattningsgra-
den. Nedanstaende tabell visar grova riktlinjer for andelen
langfristiga skulder av total skuld vid olika skuldsattnings-
grader.

Andel langfristig

Skuldsattningsgrad av total skuld

Under 50 % Under 1/3
Mellanﬂ50—80 % Mellan 1/3 och 2/3
Over 80 % Over 2/3

Koncernen foljer upp skuldsattningsgraden veckovis. Vare
sig under 2006 eller 2007 har nagra andringar gjorts i
politik, malsattningar eller processer. Malsattningarna for
Koncernens kapitalhantering har uppnatts under de se-
naste aren.
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Alla belopp i miljoner euro om inte annat anges.

4. SEGMENTINFORMATION

Vid segmentrapporteringen definieras affarsomradena som
primara segment. Affarsomradena ar indelade pa basen av
koncernledningens rapporterings- och organisationsstruktur.
Affarsomradena ar: Service, Standardlyftdon och Tunga
Lyftdon. Affarsomradenas tillgangar och skulder bestar
endast av poster som direkt sammanhanger med affars-
verksamheten och aven goodwill som harror sig till dem. De
icke-allokerade posterna, som inbegriper koncernens huvud-
kontor, inkluderar skatter och finansiella poster samt poster

4.1. Affarssegment

2007 Service
Extern forsaljning 598,6
Intern forsaljning 30,0
Totalt omsattning 628,6

Rorelsevinst* 79,5

% av omsattning 12,6 %
Tillgangar 223,5
Skulder 107,2
Investeringar 4,7
Avskrivningar 7,6
Nedskrivningar 0,4
Andel av intresseforetags resultat 0,0
Investeringar i intresseforetag 0,0
Personal 4 436
2006 Service
Extern forsaljning 512,2
Intern forsaljning 14,4
Totalt omsattning 526,6

Rorelsevinst 43,4

% av omsattning 8,2%
Tillgangar 206,2
Skulder 104,2
Investeringar 3,6
Avskrivningar 5,9
Nedskrivningar 0,0
Andel av intresseféretags resultat 0,0
Investeringar i intresseforetag 0,0
Personal 3923

* Se sidan 12: Styrelsens verksamhetsberattelse.

som inte kan allokeras till affarsomradena. Som sekundara
segment rapporterar Konecranes koncernen tre geografiska
omraden, som ar de viktigaste marknadsomradena: EMEA
(Europe, Mellandstern och Afrika), AME (Amerika) och APAC
(Asien och Stillahavsomradet). Forsaljningen rapporteras pa
basen av kundernas geografiska lage och tillgangarna och
investeringarna pa basen av i vilket land tillgangarna finns.
Koncerninterna inkdps-/forsaljningspriser baserar sig i forsta
hand pa marknadspriser.

Icke

Standard- Tunga allokerade Elimi-
lyftdon Lyftdon poster nering Totalt
631,9 519,3 1749,7
60,7 29,7 -120,3 0,0
692,6 549,0 -120,3 1749,7
110,1 41,9 -36,8 -2,3 192,3
15,9 % 7,6 % 11,0 %
350,5 371,9 11,0 956,9
166,9 346,8 55,2 676,1
4,7 7,4 8,5 25,2
8,7 4,5 3,2 24,0
0,1 0,2 0,7
1,2 -0,5 0,7
5,5 0,7 6,3
2 479 1272 217 8 404

Icke

Standard- Tunga allokerade Elimi-
lyftdon Lyftdon poster nering Totalt
502,9 467,4 14825
55,5 23,4 -93,3 0,0
558,4 490,8 -93,3 14825
61,1 33,6 -31,7 -0,9 105,5
10,9 % 6,8 % 71 %
326,3 347,3 39,2 919,0
152,9 281,3 156,8 695,2
5,0 3,4 4,4 16,3
9,1 3,9 3,4 22,3
0,2 0,0 0,2
1,0 -0,3 0,7
4,9 1,4 6,3
2333 1131 162 7 549



4.2. Geografiska segment
2007

Extern forsaljning
Tillgangar
Investeringar
Personal

2006

Extern forsaljning
Tillgangar
Investeringar
Personal

5. FORETAGSFORVARV
Foretagsforvarv under 2007:

Under forsta halvaret ar 2007 gjorde Konecranes nagra
sma foretagsforvarv. Det viktigaste var forvarvet av tyska
Consens Transport Systeme som tillverkar grensletruckar.
Dértill undertecknade Konecranes avtal om forvarv av
El&Travers serviceverksamhet i januari. EI&Travers ar ett
litet svenskt foretag. | mars undertecknade Konecranes
avtal om foérvarv av verksamheten med spanska foretaget
Sistemas de Elevacion som verkar inom service av contai-

nerutrustning.

Under det tredje kvartalet gjorde Konecranes fyra foretags-
forvarv. Den 31. juli forvarvades finska foretaget Savcor
One Oy. Foretaget ar specialiserat pa programvara for
containerhantering och var en del av Savcor Group med hu-
vudkontor i Vanda, Finland. Savcor One levererar produkter
och tjanster till 6ver 20 ledande containerhamnar runtom

i varlden. | juli forvarvades ocksa tva bolag inom verktygs-
maskinservice i Skandinavien, svenska Reftele Maskinser-
vice AB och norska Kongsberg Automation A/S. Den 31

juli forvarvades hamnserviceverksamheten i det italienska
bolaget Technical Services s.r.l.

Om konsolideringen hade skett fran arets borjan skulle om-
sattningen ha uppgatt till 1 767,3 MEUR och rorelsevinsten
till 190,8 MEUR. Efter férvarvsdagen har de férvarvade
enheterna bidragit med cirka 12,2 MEUR till koncernens
omsattning och med -1,4 MEUR till koncernens rorelsevinst.

De preliminara gangse vardena for indentifierbara tillgang-
arna och skulderna vid tidpunkten av forvarvet ar presente-

rade i nedanstaende tabell.

EMEA

951,4
588,4

18,3
4724

EMEA

781,0
585,1

13,0
4 315

Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Latent skattefordran
Omsattningstillgangar
Fordringar

Kassa och bank

Totala tillgangar
Skulder

Nettotillgangar
Anskaffningsutgift

Goodwill

AME

589,7
231,5

4,3
2464

AME

512,3
231,4

3,1
2298

APAC

208,6
137,1

2,6
1216

APAC

189,1
102,5
0,2
936

2007

Netto gangse varde av
de forvarvade
bolagens tillgangar och

skulder

11,2

0,6
0,0
4,8
1,9
1,5

20,0

5,5

14,5

17,4

2,9

Totalt

1749,7
956,9
25,2

8 404

Totalt

1482,5
919,0
16,3

7 549

2007

Netto till-
gangar fore
rorelsefor-
varv

0,6
0,6
0,3
4,7
1,9
1,5

9,6
3,1

6,5

Den sammanlagda anskaffningsutgiften var 17,4 MEUR
och bestod av 15,2 MEUR i kontanter, 2,0 MEUR i mot-
tagna skulder och 0,2 MEUR i kostander direkt anslutna till

forvarvet.

Forvarvets kassaflode

Anskaffningsutgift
Mottagna skulder

Anskaffningsutgift, kontantbetalning

Forvarvade bolagets kassa och 6vriga likvida medel

Netto kassaflode av forvarvet

17,4
-2,0

15,4
-1,5

13,8
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Foretagsforvarv under 2006:

Forvarv av Morris Material Handling, Inc.

Vid slutet av maj 2006 forvarvade Konecranes 100% av
aktierna i MMH Holdings, Inc. MMH Holdings, Inc. ager
Morris Material Handling, Inc., ett USA-baserat bolag med
produktion och underhall av traverskranar, som ar valkant
speciellt i Nordamerika. Gangse vardet av Morris Material
Handling, Inc:s identifierbara tillgangar och skulder vid
tidpunkten av forvarvet var:

2006 2006
Netto gangse varde Netto tiligan-

av de forvarvade gar fore

bolagens tillgangar rorelse-

och skulder forvarv

Immateriella tillgangar 15,6 12,8

Materiella tillgangar 9,9 9,9

Latent skattefordran 4.6 4,6

Omsattningstillgangar 26,8 25,4

Fordringar 30,9 30,9

Kassa och bank 2,8 2,8

Totala tillgangar 90,6 86,3

Skulder 41,1 38,3

Nettotillgangar 49,4 48,0
Anskaffningsutgift 50,2
Goodwill 0,8

Den sammanlagda anskaffningsutgiften var 50,2 MEUR
och bestod av 49,1 MEUR i kontanter och 1,1 MEUR i kost-
nader direkt anslutna till forvarvet.

Forvarvets kassafloden

Anskaffningsutgift, kontantbetalning 50,2
Mottagna skulder 0,0
Anskaffningsutgift, kontantbetalning 50,2
Forvarvade bolagets kassa och 6vriga likvida medel 2,8
Netto kassaflode av forvarvet 47,4

Fr.o.m. forvarvstidpunkten har Morris Material Handling,
Inc. och dess dotterbolag bidragit till Konecranes omsatt-
ning med 104,2 MEUR och med 7,6 MEUR till rorelsere-
sultat (som innehaller bokade avskrivningar om 2,1 MEUR
som hanfor sig till de tillgangar som identifierats vid allo-
keringen av anskaffningsutgiften). Det ar i praktiken svart
att ange forvarvets effekt fr.o.m. bérjan av aret da Morris
Material Handling, Inc. hade ett fran Konecranes avvikande
rakenskapsar och dess bokslut ar uppgjort enligt US Gaap.

Ovriga forvarv

Inga andra storre foretagsforvarv gjordes under ar 2006,
endast mindre verksamhetsforvarv i Sverige och Frankrike.
Den ursprungliga anskaffningsutgiften och allokeringen av
utgiften gallande R. STAHL Fordertechnik:s materiallhan-
teringsverksamhet justerades under 2006. Den samman-
lagda anskaffningsutfgiften justerades fran 38,9 till 40,4
MEUR Tillsammans med vissa omallokeringar av anskaff-
ningsutgiften ledde justeringen av anskaffningsutgiften till
att forvarvets goodwill minskade med 1,4 MEUR.

6. OMSATTNINGSFORDELNING

2007 2006
Varor 1228,5 1010,4
Service 521,0 472,0
Royalty 0,2 0,1
Totalt 1749,7 1482,5

7. |NTAKT§F6R|Nq ENLIGT FARDIGSTALLANDEGRADEN
OCH ERHALLNA FORSKOTT

7.1. Intaktsforing enligt fardigstal-

lande graden 2007 2006
Ackumulerade intakter fran icke

levererade projekt 201,9 153,2
Omsattning redovisad enligt

fardigstallandegraden 445 50,0
Erhalina forskott hanforbara

till intéktsredovisning enligt

fardigstallandegrad 228,2 160,0
Fordringar hanférbara till

intaktsredovisning enligt

fardigstallandegrad med avdrag for

erhallna forskott 153,1 100,0
7.2. Erhallna forskott 2007 2006
Erhalina forskott pa intaktsforing enligt

férdigstéllandegraden (netto) 75,1 60,0
Ovriga erhalina forskott fran kunder 104,0 68,9
Totalt 179,1 128,9



8. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Vinst fran forsaljning av anlaggningstillgangar

I:Iyresinkomster
Ovriga

Totalt

9. STATLIGA BIDRAG

Bidrag for investeringar i jordomraden,
byggnader och inventarier

Bidrag for forskning och utveckling

Totalt

2007
17,8
0,8
1,7

20,3

2007

0,6
1,1

1,6

10. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

10.1. Avskrivningar

Immateriella rattigheter
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Totalt
10.2. Nedskrivningar
Goodwill

Totalt

11. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Forandring av varor under tillverkning
Tillverkning for eget bruk
Materialférbrukning

Kopta tjanster

Léner och arvoden
Pensionskostnader

Ovriga 16nebikostnader

Ovriga rérelsekostnader

Totalt

2007
10,5
1,1
13,0

24,6

2007
0,0

0,0

2007
-28,3
-0,7
723,8
221,8
321,1
26,7
67,3
221,4

1553,1

2006
0,3
0,8
0,9

2,0

2006

0,7
0,0

0,7

2006
8,3
1,7

12,3

22,3

2006
0,2

0,2

2006
-15,7
0,0
630,0
180,9
274,7
23,7
57,8
205,2

1 356,6

12. PERSONALKOSTNADER OCH ANTALET ANSTALLDA

Personalkostnader

2007 2006
Léner och arvoden 321,1 274,7
Pensionskostnader: Formansbestamd plan 1,8 2,8
Pensionskostnader: Avgiftsbestamd plan 24,9 20,9
Ovriga Idnebikostnader 67,3 57,8
Totalt 415,1 356,2
Det genomsnittliga antalet anstéllda

2007 2006
Det genomsnittliga antalet anstallda 8 005 6 859
Antal anstallda 31.12, 8 404 7 549
varav i Finland 1702 1545
Anstallda enligt affirsomrade

2007 2006
Service 4 436 3923
Standardlyftdon 2 479 2333
Tunga Lyfton 1272 1131
Koncernens personal 217 162
Totalt 8 404 7 549

13. ERSATTNING TILL FORETAGETS LEDNING

Styrelse

Styrelsearvodena faststalls av bolagsstamman utgaende
frdn nominerings- och kompensationskommitténs rekomen-
dationer. Bolagsstamman faststallde styrelsearvodet for ar
2007 till 78 000 euro for styrelsens ordférande, 48 000
euro for styrelsens vice ordférande och 30 000 euro for
Ovriga styrelsemedlemmar. Samtidigt faststalldes att 40

% av varje medlems arvode skall anvandas till att forvarva
Konecranes Abp:s aktier pa borsen. Ifall mottagandet av
aktierna skulle fororsaka administrativa svarigheter for en
enskild styrelsemedlem, betalas arvodet i sin helhet kon-
tant. Ytterligare faststélldes ett separat métesarvode pa

1 200 euro for deltagande i varje kommittémaote. Externa
styrelsemedlemmar ar inte berattigade till aktieoptioner.
Styrelsemedlemmar anstallda av Konecranes erhaller inte
separata arvoden for sitt medlemskap i styrelsen.
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Sammanlagd kompensation till styrelsen
2006

Sammanlagd
kompensation

2007

Sammanlagd
kompensation

Ordférande, EUR 78 000 65 000
Vice ordférande, EUR 48 000 40 000
Ordinarie medlemmar, EUR 191 400 137 000
Totalt, EUR 317 400 242 000
2007 2006

Kompensation i Kompensation i

aktier, stycken aktier, stycken

Ordférande 1 250 1920
Vice ordférande 0 (0]
Ordinarie medlemmar 2 880 3680
Totalt 4130 5 600

Verkstallande direktoren

Nominerings- och kompensationskommittén utvarderar
verkstallande direktérens insatser och utgaende fran utvar-
deringen och 6vrig relevant information besluter styrelsen
om hans I6n och dvriga formaner.

2007 2006
Lon och formaner, EUR 354 831 322 292
Bonus, EUR 165 000 56 724
Separat bonus pa basen av
incentivprogram ¥, EUR 519 052 410 927
Kostnad for aktierelaterade
ersattningar, EUR 39 884 80 208
Kostnad for aktierelaterade
ersattningar pa basen av
incentivprogram ¥, EUR 198 248 4112
Innehav av optionsratter (antal
optioner) 180 000 132 000
Aktieinnehav (antal aktier) 60 000 60 000
Aktieinnehav pa basen av
incentivprogram (antal aktier) ¥ 100 000 50 000
Pensionsalder, ar 60 60
Pensionsmal, % 60 60
Uppsagningstid, manader 6

6 manader 16n och
formaner for 18 manader

Avgangsvederlag

@ Styrelsen godkande 15.12.2006 ett langsiktigt aktie-incentivprogram riktat till bolagets
verkstallande direktodr, Pekka Lundmark. Incentivprogrammet verkstalldes genom att

till verkstallande direktoren avyttra egna aktier som innehades av bolaget i enlighet

med den av bolagets bolagsstdmma 8.3.2006 beviljade fullmakten. Inom ramen for
incentivprogrammet saldes i december 2006 till bolagets verkstallande direktor 50 000
aktier till ett pris av 12 euro per aktie och ytterligare 50 000 aktier saldes till samma pris
i januari 2007. De salda aktierna &r underkastade en overlatelsebegransning pa fem ar.
Som en del av programmet betalade bolaget i januari 2007 en bonus pa 410 927 euro
och i mars en bonus pa 519 052 euro till Pekka Lundmark for tackande av de skatter,
som uppkommer till féljd av arrangemanget. Antagandena gjorda vid bestdmmandet av
incentiveprogrammets gangse varde ar presenterade i not 29.2 till koncernbokslutet.

Koncernledning

Koncernledning innefattar verkstallande direktoren, affars-
omradesdirektdrerna, regiondirektérerna samt funktions-
direktorerna, tillsammans 14 personer (14 personer ar
2006) Nominerings- och kompensationskommitteén oéver-
vakar koncernens kompensationsarrangemang och utfar-
dar direktiv i anslutning till dessa. Verkstallande direktéren
faststaller alla de enskilda chefernas och direktorernas
|I6neavtal utgaende fran dessa direktiv.

Koncernledning exklusive vd:n

2007 2006
Lon och féormaner, EUR 2344 422 1794 352
Bonus, EUR 552 568 284 698
Kostnad for aktierelaterade
ersattningar, EUR 127 408 266 700
Innehav av optionsratter (antal
optioner) 626 200 621 200
Aktieinnehav (antal aktier) 227 250 300 200

Koncernledningen hade inga lan av bolaget vid slutet av aren 2007
och 2006. Inga garantier har beviljats till férman for koncernled-
ningen.

14. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

14.1. Finansiella intakter

2007 2006
Dividendintakter fran investeringar tillgangliga for
forsaljning 0,2 0,1
Ranteintakter pa bankdepositioner och laneford-
ringar 2,2 2,1
Varderingsvinster pa finansiella derivativinstrument 0,0 0,0
Kursvinster pa rantebarande fordringar och skulder 0,0 1,6
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,1
Totalt 2,4 3,9
14.2. Finansiella kostnader

2007 2006
Rantekostnader pa skulder 10,7 11,6
Varderingsforluster pa finansiella derivativinstru-
ment 2,9 2,8
Kursforluster pa rantebarande fordringar och skulder 2,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 1,0 0,6
Totalt 16,7 15,0
Netto finansiella intakter och kostnader 14,3 11,1

Koncernen tillampar sakringsredovisning pa derivativinstrument som
anvants for att sakra kassafléden pa projekt inom Tunga Lyftdon.
Sakringen av uppskattade framtida kassafldden har bedémts vara
mycket effektiv. Sakringsinstrumentens orealiserade nettovinst om
4,5 MEUR med avdrag for latenta skatter om 1,2 MEUR redovisas

i det egna kapitalet. De sakrade operativa kassaflddena férvantas
uppsta inom de narmaste 3 - 18 manaderna.



15. SKATTER
15.1. Skatter i resultatrakningen
2007 2006
Koncernbolagens skatter for rakenskapsperioden
beraknade enligt lokala skatteregler 54,6 28,4

Skatter for tidigare rakenskapsperioder 2,5 -0,1

Forandring i latenta skattefordringar och skulder -7,4 -1,8
Totalt 49,6 26,5
15.2. Avstamning av vinst fore skatt med de
sammanlagda inkomstskatterna

2007 2006
Vinst fore skatter 178,8 95,1
Skatt utraknad med den inhemska
bolagsskattesatsen 26 % (2006: 26 %) 46,5 24,7
Effekten av olika skattesatser i utlandska
dotterbolag 58 2,4
Skatteeffekten av icke-avdragbara utgifter och icke-
skattepliktiga inkomster 0,2 0,1
Skatteeffekten av faststéllda forluster for vilka
latent skatt inte tidigare redovisats -1,5 -0,2
Skatteeffekten av utnyttjade faststallda forluster for
vilka latent skattefordran inte tidigare redovisats -2,4 0,0
§katteeffekt av forandring i skattesats* -0,3 0,0
Ovriga 1,3 -0,5
Totalt 49,6 26,5
Effektiv skattesats % 278% 279%

| Tyskland kommer skattesatsen att andras fran och med 1.1.2008 vilket har beaktats vid
redovisningen av latenta skatter 2007.

16. VINST PER AKTIE

Vinst per aktie fore utspadning beraknas genom att divi-
dera koncernens nettovinst med det vagda genomsnittliga
antalet utestaende aktier under aret. Vinst per aktie efter
utspadning beraknas genom att justera det vagda genom-
snittliga antalet aktier med utestédende aktieoptioner under
perioden.

2007 2006
Rakenskapsperiodens vinst 129,2 68,6
Vagt medeltal av utestdende aktier ( 1000 st.) 59 609 58 383
Effekt av beviljade aktieoptioner 898 1353
Vagt medeltal av antalet utestaende aktier
efter utspadning ( 1000 st.) 60 507 59 736
Resultat per aktie, fore utspading (EUR) 2,17 1,17
Resultat per aktie, efter utspadning (EUR) 2,13 1,15

17. GOODWILL OCH GOODWILL IMPAIRMENT

Generalla principer

Goodwill allokeras till kassagenerarande enheter (KE) i
enlighet med koncernens rapporteringsstruktur. Atervin-
ningsvardet av enskilda KE bestams pa basen av deras
nyttjandevarden férutom for Kongsberg Automation A/S
och El & Travers AB vilka forvarvats under ar 2007. For
dessa har atervinningsvardet bestamts pa basen av
gangse varde med avdrag for saljkostnader utgaende fran
det inkOpspris som betalats for dessa enheter. Ledningen
for varje KE prognostiserar dess framtida betalningstrom-
mar for en femarsperiod. Prognoserna gors pa basen av
koncernens historiska finansiella information samt allman
marknadsmassig och branschspecifik information

om framtida tillvaxtutsikter. Kassaflédena efter femars-
perioden beraknas med nolltillvaxt for omsattningen och
rorelsemarginalen.

De prognostiserade kassaflédena diskonteras till nuvarde
med det vagda medelvarde av kostnaden for eget och
frammande kapital (fére skatt). Rantan baserar sig pa den
riskfria rantan for statsobligationer med lang 16ptid, ak-
tiemarknadens allmanna riskpremie och branschspecifika
riskpremier. Riskpremierna bedéms pa basen av foretag
som verkar inom samma branscher och geografiska om-
raden som KE:na. Diskonteringsrantan som anvandes var
mellan 11 och 12 procent for alla KE. Geografiska risken
och verksamhetsrisken for de provade KE ingar i diskonte-
ringsrantan for att faststalla den vagda medelkostnaden
for kapital.

Detaljerad KE-information

| forhallande till det sammanlagda bokforingsvardet pa
goodwill kan goodwill allokerad till féljande individuella
KE:n anses vasentlig: Konecranes Deutschland GmbH ar
ett kranservicebolag i Tyskland och del av affarsomradet
Service. | borjan av ar 2007 sammanslogs tva sjalvstadiga
KE, Konecranes Hafentechnik och Konecranes Deutsch-
land till ett KE, Konecranes Deutchland GmbH. 11,2
MEUR i goodwill har allokerats till denna KE per 31 decem-
ber 2007. Konecranes Lifttrucks AB, ett foretag i Sverige
som tilverkar containerhanteringsutrustning forvarvades i
slutet av ar 2004. Bokforingsvardet pa goodwill allokerad
till denna KE som hor till affarsomradet Tunga Lyftdon var
12,9 MEUR 31.12.2007. Foretaget R. Stahl AG:s material-
hanteringsdivision forvarvades i slutet av ar 2005. Under
2007 allokerades den aterstaende delen av den tidigare
icke-allokerade goodwillen till denna KE som hor till af-
farsomradet Standardlyftdon. Detta ledde till en 6kning
av denna KE:s goodwill med 1,9 MEUR till 22,2 MEUR

per 31.12.2007. | koncernens tillgangar ingar ocksa 10,4
MEUR i immaterialla tillgangar som tillkom genom forvar-
vet av R. Stahl AG:s materialhanteringsdivision.
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Denna tillgang bestar av varumarket 'Stahl’. Vardet pa
denna tillgang provas arligen genom beddémning av ett
eventuellt nedskrivningsbehov pa samma satt som for
goodwill.

Forutom goodwill allokerad till ovannamnda KE:n ar 5,8
MEUR allokerat till Service, 4,0 MEUR till Standardlyftdon
och 2,6 MEUR till Tunga Lyftdon, alla bestaende av sma
KE:n.

Atervinningsvardena for samtliga ovannamnda KE:n be-
stdms pa basen av de ovannamnda generella principerna.
De viktigaste variablerna i berakningarna ar omsattnings-
tillvaxten samt rorelsemarginalen. Den genomsnittliga
omsattningstillvaxten som anvands i berakningarna for
femarsperioden varierar mellan 3 och 17 procent. Den
genomsnittliga omsattningstillvaxten av alla KE:n i berak-
ningarna var nastan 12 procent. Tillvaxthastigheten som
anvants i berakningarna baserar sig pa foretagsledningens
uppskattning av varje enskilt foretags tillvaxtmajligheter
med beaktande av foretagens historiska finansiella infor-
mation samt foretags- och branschspecifika variabler om
framtida tillvaxtutsikter. Roérelsemargnalerna baserar sig
pa verkligt utfall fran tidigare ar.

Ocksa kanslighetsanalyser har gjorts med hogre diskon-
teringsranta och lagre rorelsemarginaler. Dessa analyser
hade ingen materiell inverkan pa utfallen av prévningarna.
Prévningarna avseende ett eventuellt nedskrivningsbehov
ledde inte till ndgra nedskrivning for ar 2007. For KE:n
Morris Material Handling Inc. som forvarvades ar 2006
avskrevs goodwillen i koncernbalansen p.g.a. en justering
(6kning) av bolagets latenta skattefordringar. Avskrivnings-
beloppet var 0,7 MEUR. [IFRS 3.65].

Goodwill

2007
Anskaffningsutgift 1.1 54,0
Okningar 4,8
Minskningar -0,7
Omrakningsdifferens -1.4
Nedskriviningar 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 56,8

18. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
18.1. Patent och varumarken

2007
Anskaffningsutgift 1.1 27,6
Forvarv av koncernbolag 0,4
Omrakningsdifferens -1.1
Anskaffningsutgift 31.12 26,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -4,9
Rakenskapsperiodens avskrivningar -1,1
Bokforingsvarde 31.12 20,9
18.2. Ovrigt

2007
Anskaffningsutgift 1.1 54,2
Okningar 4,5
Férvarv av koncernbolag 10,5
Overfdring mellan poster 0,8
Omrakningsdifferens -1,1
Anskaffningsutgift 31.12 68,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -21,9
Rakenskapsperiodens avskrivningar -85

Bokforingsvarde 31.12 38,5

2006
54,8
0,8
-1,5
0,1
-0,2

54,0

2006
16,2
9,9
1,5

27,6
-4,2
-0,7

22,7

2006
43,8
3,7
5,5
1,4
-0,2

54,2

-14,5

7,4

32,3



18.3.0vriga immateriella tillgangar totalt

2007 2006
Anskaffningsutgift 1.1 81,8 60,0
Okningar 4,5 3,7
Férvarv av koncernbolag 10,9 15,4
Overfé')ring mellan poster 0,8 1,4
Omrakningsdifferens -2,2 1,3
Anskaffningsutgift 31.12 95,7 81,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1 - 26,8 -18,7
Rakenskapsperiodens avskrivningar -9,6 -8,1
Bokforingsvarde 31.12 59,4 55,0

Ovriga immateriella tillgangar innefattar servicekontrakt, patent
och varumarken samt programvarulisenser. Dessa varderas till an-
skaffningsutgift och avskrivs lineart éver deras ekonomiska livs-
langd, vanligtvis 4 - 20 ar. Immaterialla tillgangar med obegransad
ekonomisk anvandningstid ar foremal for arliga provningar av ett
eventuellt nedskrivningsbehov. Per 31.12.2007 innefattade de im-
materiella tillgangarna med obegransad ekonomisk anvandningstid
varumarket Stahl till vardet 10,4 MEUR. Mot bakgrunden av att
tillgangen kommer att generera positiva kassafloden for enheten
under en icke dverskadlig framtid klassas den som en immateriell
tillgang med obegransad ekonomisk anvandningstid.

19. FASTIGHETER, MASKINER OCH INVENTARIER
19.1. Jordomraden

2007 2006
Anskaffningsutgift 1.1 3,9 3,6
Okningar 0,4 0,1
Minskningar -1,2 0,0
Forvarv av koncernbolag 0,0 0,3
Omrakningsdifferens -0,2 -0,1
Bokfoéringsvarde 31.12 2,9 3,9
19.2. Byggnader och konstruktioner

2007 2006
Anskaffningsutgift 1.1 47,3 45,2
Okningar 4,6 1,8
Minskningar - 38,9 0,0
Forvarv av koncernbolag 0,0 1,0
Omrakningsdifferens -0,6 -0,7
Anskaffningsutgift 31.12 12,4 47,3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1 - 28,0 -26,3
Ackumulerade avskrivningar som hanfor sig
till avdrag 27,5 0,0
Rakenskapsperiodens avskrivningar -1,1 -1,7
Bokféringsvarde 31.12 10,8 19,3

Bokforingsvardet 31.12.2007 for byggnader och konstruktioner
under finansiell leasing uppgar totalt till 0,6 MEUR (0,7 MEUR ar
2006).

19.3. Maskiner och inventarier

2007 2006
Anskaffningsutgift 1.1 140,5 121,2
Okningar 20,0 12,2
Minskningar -8,7 -3,8
Forvarv av koncernbolag 0,7 7,1
Overforing mellan poster -0,7 -1,4
Omrakningsdifferens 0,8 5,2
Anskaffningsutgift 31.12 152,7 140,5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1 - 98,6 -86,3

Ackumulerade avskrivningar pa salda

tillgangar 6,8 2,5
Rakenskapsperiodens avskrivningar -12,7 -12,3
Bokféringsvarde 31.12 48,2 44,4
Bokforingsvardet 31.12.2007 fér maskiner och inventarier under
finansiell leasing uppgar totalt till 6,5 MEUR (4,3 MEUR ar 2006).

19.4. Fastigheter, maskiner och inventa-

rier totalt

2007 2006
Anskaffningsutgift 1.1 191,7 170,0
Okningar 25,0 14,1
Minskningar - 48,7 -3,8
Forvarv av koncernbolag 0,7 8,4
Overforing mellan poster -0,7 -1,4
Omrakningsdifferens 0,0 4,4
Anskaffningsutgift 31.12 168,0 191,7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1- 126,6 -112,6
Ackumulerade avskrivningar pa salda
tillgangar 34,3 2,5
Rakenskapsperiodens avskrivningar -13,8 -14,0
Bokféringsvarde 31.12 61,9 67,6
20. INVESTERINGAR REDOVISADE ENLIGT
KAPITALANDELSMETODEN
Anskaffningsutgift 1.1 2007 2006
Andel av intresseforetags resultat 6,3 5,9
efter skatt 0,7 0,7
Erhallna dividender -0,5 -0,3
Forvarv av intresseforetag 0,0 0,1
Omrakningsdifferens 0,0 -0,1
Minskningar -0,2 0,0
Bokforingsvarde 31.12 6,3 6,3
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20.1. Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden per foretag

2007 Tillgangar

Bokféringsvarde totalt ¥ Omsaéttning® Resultat ¥
Guangzhou Technocranes Company Ltd 0,4 1,0 0,8 0,1
Jiangyin Dingli Shengsai High Tech Industrial Crane Company Ltd. 0,3 0,5 0,5 0,0
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd. 0,3 1,1 1,1 0,1
Boutonnier Adt Levage S.A. 0,2 0,4 0,8 0,0
Levelec S.A. 0,1 0,3 0,5 0,0
Manelec S.a.r.l. 0,1 0,1 0,3 0,0
Manulec S.A. 0,3 0,6 0,8 0,0
Sere Maintenance S.A. 0,1 0,2 0,6 0,0
Meiden Hoist System Company Ltd. 2,7 5,6 9,5 0,3
Eastern Morris Cranes Limited 0,1 1,8 3,8 0,3
Morris Material Handling (Thailand) Ltd. 0,3 0,0 0,0 0,0
ZAO Zaporozhje Kran Holding 0,7 7,4 3,5 -0,5
Crane Industrial Services LLC 0,7 1,6 3,1 0,3
Translation difference 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 6,3 20,6 25,3 0,7
2006 Tillgangar

Bokforingsvarde totalt ¥ Omsaéttning® Resultat ¥
Guangzhou Technocranes Company Ltd 0,3 1,0 0,8 0,0
Jiangyin Dingli Shengsai High Tech Industrial Crane Company Ltd. 0,3 0,4 0,2 0,0
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd. 0,2 0,5 0,7 0,0
Boutonnier Adt Levage S.A. 0,2 0,4 0,7 0,0
Levelec S.A. 0,1 0,2 0,5 0,0
Manelec S.a.r.l. 0,1 0,2 0,4 0,0
Manulec S.A. 0,3 0,5 0,8 0,0
Sere Maintenance S.A. 0,0 0,2 0,6 0,0
Meiden Hoist System Company Ltd. 2,4 5,2 8,6 0,3
Eastern Morris Cranes Limited 0,3 2,3 3,5 0,4
Morris Material Handling (Thailand) Ltd. 0,4 0,4 0,4 0,0
ZAO Zaporozhje Kran Holding 1,4 4,7 4,3 -0,3
Crane Industrial Services LLC 0,4 0,4 2,0 0,2
Translation difference -0,1 0,0 0,0 0,0
Totalt 6,3 16,6 23,4 0,7

Vardet pa aktierna i intresseforetagen innefattar koncernens andel av intresseforetaget vid forvarvstidpunkten justerat for andringar i eget
kapital efter forvarvet. Se aven Bolagslistan som ar detaljerad lista dver intresseféretag och joint ventures.

b Tillgangar, omsattning och resultat representerar koncernens andel av dessa investaeringar enligt den senaste publicerade informationen.



21. INVESTERINGAR TILLGANGLIGA FOR FORSALINING

2007 2006
Anskaffningsutgift 1.1 2,1 1,6
Okningar 0,3 0,5
Bokforingsvarde 31.12 2,4 2,1

Investeringar tillgangliga for forsaljning bestar av aktier i icke-borsnoterade bolag och varderas enligt anskaffningsutgift pa grund av att
mangden av varierande skaliga estimat av gangse varde ar vasentligt och sannolikheterna for dessa estimat inte kan uppskattas pa ett
andamalsenligt satt. Se aven Bolagslistan for detaljerad lista 6ver investeringar tillgangliga for forsaljning.

22. OMSATTNINGSTILLGANGAR

2007 2006

Ravaror och halvfabrikat 81,1 62,1

Produkter i arbete 129,9 103,5

Fardiga varor 24,2 30,6

Forskottsbetalningar 16,0 30,4

Totalt 251,2 226,6

23. RESERVERINGAR

Utnyttjat .

Ingaende Omraknings- under Aterforda Periodens Utgaende

2007 balans differens  perioden reserveringar 6kning balans

Avséttning for osékra fordringar 11,0 -0,3 3,1 1,0 7,0 13,6

Reserveringar for inkurans i omsattningstillgangar 8,2 -0,4 1,5 1,0 2,5 7,8
Férandring A

Ingaende (+ 6kningar Utgaende

2006 balans - minskningar) ¥ balans

Avséttning for osékra fordringar 7,3 2,7 11,0

Reserveringar for inkurans i omséttningstillgangar 5,5 8,2

b Minskningen innefattar aterforing och anvandning av reserveringar under aret.



40

Noter till
koncernbokslutet

24. ANALYS OVER KUNDFORDRINGAR

2007
Kundfordringar, inte forfallna 181,3
Kundfordringar, forfallna 1 - 30 dagar 81,8
Kundfordringar, forfallna 31 - 60 dagar 33,7
Kundfordringar, forfallna 61 - 90 dagar 17,5
Kundfordringar, férfallna mer an 91 dagar 13,7
Totalt 328,0

2006
164,0
71,9
31,2
16,2
41,0

324,2

Forsaljningsfordringar varderas initialt till ursprungligt varde (redovisade varden ar lika med gangse varden) Kundfordringarna utsatts for en lag

kreditforlustrisk p.g.a. det hoga kundantalet. Kreditforlusterna for &r 2007 uppgick till 7,4 MEUR.

25. OVRIGA FORDNINGAR

2007
Vaxelfordringar 3,7
Mervardesskatter 15,2
Totalt 18,9
26. AKTIVA RESULTATREGLERINGAR

2007
Direkta skatter 2,3
Rantor 0,0
Fordringar frén intéktsforing enligt fardigstéllandegrad 48,9
Ovriga resultatregleringar 33,4
Totalt 84,6
27. LIKVIDA MEDEL

2007

. 41,1

Kassa och banktillgodohavanden 14
Kortfristiga depositioner 9

56,0

Totalt

2006
4,3
22,7

27,0

2006
2,1
0,0

53,5
21,3

76,9
2006
7,8
36,6

44,4

Kortfristiga depositioner innefattar depositioner med |optider under tre manader. Likvida medel redovisas till deras nominella varde vilket

motsvarar deras gangse varde.

28. EGET KAPITAL
28.1 Eget kapital

Antal aktier Aktiekapital

1 januari 2006 57 101 520 29,0
Aktieteckningar med optioner 2 133 600 1,1
Aktieemission till verkstallande direktoren enligt incentivprogram 50 000 0,0
31 december 2006 59 285 120 30,0
Aktieteckningar med optioner 901 060 0,0
Aktieemission till verkstallande direktoren enligt incentivprogram 50 000 0,0
Forvarv av egna aktier -1 730 400 0,0

31 december 2007 58 505 780 30,1

Overkursfond
26,5

12,4

0,0

39,0
0,3
0,0
0,0

39,3

Fond for in-
betalt fritt eget
kapital

0,0

0,0

0,5

0,5
5,8
0,5
2,2

4,7



Det totala egna kapitalet bestar av aktiekapital, verkurs-
fond, fond for verkligt varde, fond for inbetalt fritt eget
kapital, omrakningsdifferenser och ackumulerad vinst fran
tidigare rakenskapsperioder. Konecranes aktie har inget
nominellt varde. Bolaget har en aktieserie. Alla emitterade
aktier ar fullt betalda. | éverkursfonden ingar den del av
aktiernas teckningsbelopp, som Overstiger deras bokfo-
ringsmassiga motvarde till den delen aktieemissionen
verkstallts fore 1 september 2006. Fonden for verkligt
varde inkluderar férandringarna i det gangse vardet pa
derivatinstrument kategoriserade som kassaflodessakring.
Omrakningsdifferensen bestar av differenser som uppkom-
mer fran eliminering av nettoinvesteringar i utlandska dot-
terbolag i annan valuta an i euro. Fonden for inbetalt fritt
eget kapital inkluderar den del av aktiernas teckningsbe-
lopp, som inte redovisas som aktiekapital eller enligt IFRS
som frammande kapital. Fonden inkluderar aven andra
inbetalningar, som inte redovisas i andra fonder inom eget
kapital. | fonden ingar dessutom eventuella nedsattningar
av aktiekapital, som inte redovisas som en tackning av
ackumulerade forluster eller utdelas till aktieagarna.

28.2 Utdelningsbara medel
Se sidan 69: Styrelsens forslag till bolagsstamman.

28.3.Forvarv av egna aktier

2007 2006

Antal Antal

aktier aktier

1 januari 792 600 842 600
Okningar 1 730 400 0
Minskningar - 50 000 - 50 000
Totalt 31 december 2 473 000 792 600

| enlighet med beslut av ordinarie bolagsstamman
8.3.2007 kan styrelsen forvarva och avyttra bolagets
egna aktier. Hogst 6 500 000 aktier kan forvarvas eller
avyttras, dock med iakttagande av de bestammelser i
aktiebolagslagen gallande det hogsta antalet egna aktier
som bolaget kan inneha. Denna fullmakt ar i kraft fram till
och med féljande ordinarie bolagsstamma, dock i varje fall
inte langre an till och med 7.9.2008. Styrelsen godkande
15.12.2006 ett langsiktigt aktie-incentivprogram riktat till
bolagets verkstallande direktor, Pekka Lundmark. Incen-
tivprogrammet verkstalldes genom att till verkstallande
direktéren avyttra egna aktier som innehades av bolaget

i enlighet med den fullmakt, som beviljats av bolagets
bolagsstamma 8.3.2006. Inom ramen for incentivprogram-
met saldes i december 2006 till bolagets verkstallande

direktér 50 000 av bolagets egna aktier till priset 12
euro per aktie och 50 000 aktier saldes till samma pris i
januari 2007.

29. OPTIONER OCH OVRIGA AKTIERELATERADE
ERSATTNINGAR

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma den 4 mars
1997 har beslutat uppta ett optionslan pa 50 456,38 euro
av ledande personer inom Konecranes koncernen. Laneti-
den ar sex ar och ingen ranta utbetalas pa lanet. Till varje
skuldebrev med ett nominellt varde av 16,82 euro hér 100
optionsbevis. Varje optionsbevis berattigar innehavaren
att teckna en aktie i Konecranes Abp till ett teckningspris
av 26,07 euro. Aktier kan tecknas arligen 2.1 - 30.11. fran
och med 1.4.2003 och senast 31.10.2008. Konecranes
Abp:s aktiekapital kan till féljd av aktieteckningar som gors
i stodd av 1997 ars optionsratter 6ka med hogst 600 000
euro och aktiernas antal med hégst 300 000 nya aktier.
Vid slutet av 2007 hade totalt 838 900 aktier tecknats
med stdd av optionratter 1997 (2006: 778 400 aktier).

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma har den 11
mars 1999 beslutat utge 3 000 optionsratter till ledande
personer inom Konecranes koncernen, vilka berattigar till
att teckna totalt hogst 300 000 aktier i Konecranes Abp.
Varje optionsbevis berattigar innehavaren till att teckna
hundra aktier till ett teckningspris av 33 euro. Aktier kan
tecknas arligen under perioden 2.1 - 30.11. Teckningstiden
for optionsratterna i serie A bérjar 1.4.2002 och slutar
31.3.2005 och teckningstiden for optionsratterna i serie B
borjar 1.4.2005 och slutar 31.3.2008. Konecranes Abp:s
aktiekapital kan till féljd av aktieteckningar som gors i stod
av 1999 ars optionsratter 6ka med hogst 600 000 euro
och aktiernas antal med hégst 300 000 nya aktier. Vid
slutet av 2007 hade totalt 14 400 aktier (2006: 14 400
aktier) tecknats med stdd av optionratter 1999A och 362
000 aktier (2006: 310 800 aktier) av optionratter 1999B.

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma har den 8
mars 2001 beslutat utge 3 000 optionsratter till ledande
personer inom Konecranes - koncernen, vilka berattigar till
att teckna totalt hogst 300 000 aktier i Konecranes Abp.
Varje optionsbevis berattigar innehavaren till att teckna
hundra aktier till ett teckningspris av 34 euro. Aktier kan
tecknas arligen under perioden 2.1 - 30.11. Teckningstiden
for optionsratterna i serie A borjar 1.4.2004 och slutar
31.3.2007 och teckningstiden for optionsratterna i serie B
borjar 1.4.2007 och slutar 31.3.2010. Konecranes Abp:s
aktiekapital kan till foljd av aktieteckningar som gors i stod
av 2001 ars optionsratter 6ka med hogst 600 000 euro
och aktiernas antal med hégst 300 000 nya aktier. Vid
slutet av 2007 hade totalt 508 400 aktier (2006: 456 000
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aktier) tecknats med stdd av optionratter 2001A och
242 800 aktier av optionratter 2001B.

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma har den 6 mars
2003 beslutat utge 600 000 optionsratter till ledande
personer inom Konecranes koncernen, vilka berattigar till
att teckna totalt hogst 600 000 aktier i Konecranes Abp.
200 000 av optionsratterna betecknas med signumet
2003A, 200 000 med signumet 2003B och 200 000
med signumet 2003C. Som en f6ljd av den extra dividend
som utdelades 22.12.2004 i enlighet med beslut av den
extraordinarie bolagstamman som hoélls 10.12.2004 har
styrelsen pa ordinarie bolagstdammans 6.3.2003 befull-
maktigande beslutat sanka teckningspriset pa aktierna i
optionsprogram 2003 med 1 euro. De nya teckningsprisen
ar foljande:
- for optionsratterna 2003A 19,56 euro

(tidigare 20,56 euro)
- for optionsratterna 2003B 21,62 euro

(tidigare 22,62 euro)
- for optionsratterna 2003C 25,00 euro

(tidigare 20,56 euro)

Varje optionsbevis 2003 berattigar innehavaren till att
teckna en aktie till det teckningspris som ingar ovan. | maj
2004 hojde styrelsen teckningspriset pa serien 2003B fran
20,56 till 22,62 euro i enlighet med villkoren i programmet.
Styrelsen kan fortfarande besluta att hoja teckningspriset
for options-ratterna 2003B och 2003C fran det ovannamnda
fore det att aktieteckningstiden enligt i ifrdgavarande op-
tionsratter inletts. Teckningstiden for optionsratterna med
signumet 2003A boérjar 2.5.2005 och slutar 31.3.2007, for
optionsratterna med signumet 2003B bérjar 2.5.2006 och
slutar 31.3.2008 och for optionsratterna med signumet
2003C borjar 2.5.2007 och slutar 31.3.2009. Konecranes
Abp:s aktiekapital kan till foljd av aktieteckningar som gors

i stod av 2003 ars optionsratter 6ka med hogst 1 200 000
euro och aktiernas antal med hégst 600 000 nya aktier.
Vid slutet av 2007 hade totalt 800 000 aktier (2006:

800 000 aktier) tecknats med stdd av optionsratter 2003A,

725 000 aktier (2006: 483 600 aktier) av optionsratter
2003B och 252 760 aktier (2006:0) av optionsratter 2003C.

I mars 2006 godkande bolagsstamman en 6kning av antalet
aktier i bolaget (aktiesplit). Till foljd av spliten fyrdubblades
antalet aktier i bolaget. Information avseende optionsratter
fore mars 2006 har presenterats i ursprunglig form (varden
fore spliten) och information avseende optionsratter efter
mars 2006 har presenterats i nuvarande form (varden efter
spliten).

Bolagsstamman faststallde enligt styrelsens forslag den 6
mars 2007 att till nyckelpersoner i Konecranes koncernen
emitteras hogst 3 miljoner optionsratter. Optionsratterna
berattigar till hégst 3 miljoner aktier i bolaget. Optionsrat-
terna fordelas pa tre serier (2007A, 2007B och 2007C), vil-
kas teckningstider fordelats pa sa satt att teckningstiden
for optioratter som baserar sig pa den forsta serien inleds
2.5.2009 och for optionsratter som baserar pa den sista
serien utgar 30.4.2013. Teckningspriset for serie 2007A
ar 25,72 EUR, grundar sig pa Konecranes aktiens enligt
handelsvolymen vagda medelkurs pa Helsingfors Bérsen
mellan 1 april och 30 april 2007. Teckningprisen pa serier
2007B och 2007C kommer att bestamma senare.

29.1. Forandringar i antalet utestaende optionsratter

2007 2006
Antalet utfardade optionsratter
1 januari 2 038 400 4 186 400
Tilldelade under aret 987 500 2 800
Forverkade under aret -15 000 -17 200
Inlésta under aret -901 060 -2133600
Forfallna under aret -24 800 0
Totalt antal optionsratter utestaende per
31 december 2 085 040 2 038 400

De totala kostnaderna for optionsprogrammen for 2007 ars
rakenskapsperiod var 1,3 MEUR (2006: 0,8 MEUR). Kostnaderna
for optionsprogrammen ar inkluderade i personalkostnaderna och
krediteras mot det egna kapitalet.



29.2.ANTAGANDEN VID VARDERING AV AKTIEOPTIONERS GANGSE VARDE

Optionernas gangse varde har faststallts enligt Black & Scholes varderingsmodellen. Gangse vardet for aktieoptionerna

har fastallts pa basen av féljande antaganden:

Aktiernas teckningpris, EUR

Aktiens gangse varde, EUR

Férvantad volatilitet, %

Riskfri ranta, %

Forvantade langden pa avtalet, ar

Optionernas gangse varde vid tilldelningstidpunkten, EUR

Aktiernas teckningpris, EUR

Aktiens gangse varde, EUR

Forvantad volatilitet, %

Riskfri ranta, %

Forvantade langden pa avtalet, ar

Optionernas gangse varde vid tilldelningstidpunkten, EUR

2003A
4,89
5,14
18 %
3.2%
3,9
0,43

Pekka Lundmarks
incentivprogram 2006

2006
12,00
21,16

18 %
3,7%

5,0
9,36

2003B 2003C
5,41 6,25
7,38 7,50
18 % 17 %
3,5% 2,6 %
4,1 3,9
2,21 1,31

Pekka Lundmarks

incentivprogram 2007

2007 2007A
12,00 25,72
24,74 25,55
18 % 18 %
4,0 % 4,2 %
5,0 2,0
11,31 2,80

Ovanstaende berakningar ar baserade pa Konecranes aktiens implicita volatilitet for 4-6 ar beraknat av en marknadspart som aktivt

handlar i aktieoptioner.

30. RANTEBARANDE FRAMMANDE KAPITAL
30.1. Langfristigt

Lan fran penninginrattningar
Pensionslan

Ovriga langfrigtiga 1an
Finansiell leasingskuld

Totalt
30.2. Kortfristigt

Lan fran penninginrattningar
Pensionslan

Ovriga 1an

Finansiell leasingskuld
Foretagscertifikat
Checkrakningskredit

Totalt

2007
Bokforingsvarde
40,1

0,0

0,1

5,6

45,7

2007
Bokforingsvarde
0,3

0,0

0,1

1,9

22,4

7,1

31,8

2007
Gangse varde
40,1

0,0

0,1

5,6

45,7

2007
Gangse varde
0,3

0,0

0,1

1,9

22,4

7,1

31,8

2006 2006
Bokforingsvarde Gangse varde
103,0 103,0

0,0 0,0

14,7 14,7

3,2 3,2

120,9 120,9
2006 2006
Bokforingsvarde Gangse varde
0,0 0,0

0,3 0,3

0,2 0,2

1,5 1,5

33,3 33,3

17,1 17,1

52,4 52,4

Den genomsnittliga rantan pa portfoljen med langfristiga skulder per den 31 december 2007 var 5,32 % (2006: 5,02%) och for korfristiga
skulder 5,55 % (2006: 4,50 %). Den effektiva rantan pa EUR-skulder varierar mellan 4,25 och 4,80 %.
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30.3. Valutafordelning och ranteschema for nettoskulder inklusive sakringar

2007 Genom- Genom-

Varde shittlig shitts- Rantekans-
Valutakurs MEUR duration ranta % lighet ¥
EUR 22,5 0,1 ar 4,59 0,2
usD 27,2 2,2 ar 5,32 0,3
CNY 12,7 0,1 ar 7,23 0,1
Totalt 62,4 5,71 0,6
2006 Genom- Genom-

Varde snittlig snitts- Rantekans-
Valutakurs MEUR duration ranta % lighet ¥
EUR 73,5 2,1 ar 3,74 0,7
usb 70,2 3,5ar 6,05 0,7
CNY 6,8 0,9 ar 6,15 0,1
Totalt 150,5 5,31 1,5

Ranteforandring pa skulder inklusive sakringar

2008 2009 2010 2011 2012-
22,5 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 27,2 0,0 0,0
12,7 0,0 0,0 0,0 0,0
35,2 0,0 27,2 0,0 0,0

Rénteforandring pa skulder inklusive sakringar

2007 2008 2009 2010 2011-
33,5 0,0 0,0 40,0 0,0
9,5 0,0 0,0 60,7 0,0
6,8 0,0 0,0 0,0 0,0
49,8 0,0 0,0 100,7 0,0

1) Effekten pa koncernens nettorantekostnader under de paféljande 12 manaderna om marknadsréantan skulle 6ka med en procentenhet. En forandring skulle inte paverka det egna
kapitalet i och med att inga rantederivativer var 6ppna vid slutet av ar 2007 (och 2006). Alla andra variabler forvantas vara konstanta.

30.4. Skuldstruktur

2007

Typ av skuld Totalt 2008
Revolverande kreditfacilitet 27,2 0,0
Lan fran penninginrattningar 12,9 12,7
Finansiell leasingskuld 5,7 0,0
Ift')retagscertifikat 22,5 22,5
Ovriga langfristika skulder 0,1 0,0
Totalt 68,4 35,2
2006

Typ av skuld Totalt 2007
Revolverande kreditfacilitet 100,7 0,0
Lan fran penninginrattningar 2,4 0,0
Finansiell leasingskuld 3,1 0,0
Foretagscertifikat 33,3 33,3
Ovriga langfristika skulder 14,7 0,0
Totalt 154,2 33,3

Maturitet pa lan/kreditlimiter

2009 2010 2011 2012 Senare
0,0 27,2 0,0 0,0 0,0
0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
4,6 0,5 0,4 0,1 0,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
4,9 27,7 0,4 0,1 0,1

Maturitet pa lan/kreditlimiter

2008 2009 2010 2011 Senare
0,0 0,0 100,7 0,0 0,0
0,3 1,9 0,2 0,0 0,0
2,3 0,3 0,3 0,0 0,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

14,6 0,0 0,0 0,1 0,0

17,2 2,2 101,2 0,1 0,2



30.5 Bokforingsvardet pa finansieringstillgangar och skulder klassificerade enligt IAS39

2007

Finansieringstillgangar

Langfristiga finansieringstillgangar
Langfristiga lanefordringar
Finansiella derivativinstrument
Ovriga finansieringstillgangar

Kortfristiga finansieringstillgangar
Kortfristiga rantebara skulder
Kundfordringar och 6vriga fordringar
Finansiella derivativinstrument
Kassa och bank

Totalt
Finansieringsskulder

Langfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder
Finansiella derivativinstrument

Kortfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder

Finansiella derivativinstrument
Leverantorsskulder och andra skulder

Totalt

2006
Finansieringstillgangar

Langfristiga finansieringstillgangar
Langfristiga lanefordringar
Finansiella derivativinstrument
Ovriga finansieringstillgangar

Kortfristiga finansieringstillgangar
Kortfristiga rantebara skulder
Kundfordringar och 6vriga fordringar
Finansiella derivativinstrument
Kassa och bank

Totalt

Finansieringsskulder
Langfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder
Finansiella derivativinstrument
Kortfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder
Finansiella derivativinstrument

Leverantorsskulder och andra skulder

Totalt

Finansieringstill-
gangar/skulder till
gangse varde via
resultatrakningen

1,7

4,7

6,5

0,8

0,8

Finansieringstill-
gangar/skulder till
gangse varde via
resultatrakningen

0,9

2,9

3,8

0,2

0,6

0,8

Finansierings-
tillgangar/skulder

Finansieringstill- enligt upplupet

Lan och gangar som anskaffnings-
fordringar kan séljas varde
1,7
2,4
0,2
346,9
56,0
404,8 2,4
45,7
31,8
143,2
220,7
Finansierings-
tillgangar/skulder
Finansieringstill- enligt upplupet
Lan och gangar som anskaffnings-
fordringar kan séljas varde
0,5
2,1
0,2
351,2
44,4
396,2 21

120,9

52,4
136,6

309,9

Bokforings-
varde

1,7
1,7
2,4

346,9
4,7
56,0

413,4

45,7

31,8
0,8
143,2

2214

Bokforings-
varde

0,5
0,9
2,1

351,2
2,9
44,4

402,0

120,9
0,2

52,4
0,6
136,6

310,6

Gangse varde

1,7
1,7
2,4

346,9
4,7
56,0

413,4

45,7

31,8
0,8
143,2

221,4

Gangse varde

0,5
0,9
2,1

351,2
2,9
44,4

402,0

120,9
0,2

52,4
0,6
136,6

310,6

Not

37.2
21

24,25
37.2
27

30.1

30.2
37.2
34.2

Not

37.2
21

24,25
37.2
27

30.1
37.2

30.2
37.2
34.2
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31. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Koncernbolagen tillhérande Konecranes koncernen har oli-
ka pensionsplaner i enlighet med lokala villkor och praxis.
Pensionsplanerna klassificeras antingen som avgiftsbe-
stamda planer eller formansbestamda planer. Koncernen
har en vasentlig formansbestamd plan i Storbritannien och
Tyskland. Konecranes koncernen redovisar det finska ArPL-
systemet som en avgiftsbestamd plan.

31.1. | balansrakningen upptagna belopp

2007 2006
Nuvarde pa ofonderade forpliktelser 53,7 49,7
Nuvarde pa helt eller delvis fonderade
forpliktelser 44,6 55,4
Gangse varde pa plantillgangar -40,1 -42,2
Oredovisade aktuariella vinster och forluster -0,9 -4,2
Totalt 57,3 58,7
31.2. Komponenter av formansbhestamda planer
redovisade i resultatrakningen
. 2007 2006
Arets rorelsekostnad 1,1 1,4
Rantekostnader 4.4 4,6
Forvantad avkastning pa plantillgangar -2,3 -2,0
Aktuariella vinster och férluster som redovisats
under aret -1,3 1,5
Kostnader avseende tidigare tjanstegoring -0,1 0,0
Effekten av reduceringar 0,0 -2,7
Totalt 1,8 2,8
31.3. Forandringar av formansbestamda planer
redovisade i balansrakningen

2007 2006
Nettoskuld, 1.1 58,7 63,2
Omrakningsdifferens -0,8 0,0
Omklassificering av pensionsskuld 0,6 4.0
Kostnader avseende tidigare tjanstegoring 0,2 0,0
Kostnader/intakter(-) redovisade i
resultatrakningen 1,8 2,8
Erlagda pensionsavgifter (-) -33 -11.3
Nettoskuld, 31.12 57,3 58,7

Under aren 2007 och 2006 har en omklassificering av pensions-
skulder verkstallts. | 2007 en pensionsskuld pa 0,6 MEUR och i
2006 en pensionsskuld pa 4,0 MEUR redovisad i avsattningar har
omklassificerats till pensionsforpliktelser for formansbestamda
planer. Se ocksa not 33 till koncernbokslutet.

31.4. Formansbestamda planer: de
viktigaste aktuariella antagandena

2007 2006
Diskonteringsranta % 3,90 - 5,50 3,90 - 5,00
Forvantad avkastning pa
plantillgdngarna % 3,50-6,40 3,90 - 5,90
Forvantad arlig 16nedkning % 2,50-3,30 2,50-3,00
Framtida pensionshdjningar % 1,30 - 3,30 1,25 - 3,00

32. LATENTA SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER
32.1. Latenta skattefordringar

2007 2006
Materialla tillgangar 0,4 1,8
Ersattningar till anstallda 7,8 11,3
Avsattningar 4,6 3,3
Outnyttjade skattemassiga forluster 7,9 7,8
Ovriga temporara differenser 4,2 0,4
Totalt 24,9 24,6
32.2. Latenta skatteskulder

2007 2006
Materialla tillgangar 12,6 13,7
Erséattningar till anstallda 0,1 0,1
Avsattningar 0,0 0,8
Ovriga temporara differenser 3,1 54
Totalt 15,8 20,0

32.3.0utnyttjade skattemassiga forluster

Per 31.12.2007 har Konecranes bokat en latent skat-
tefordran om 7,9 MEUR pa faststéllda forluster som totalt
uppgar till 84,4 MEUR. De faststallda forluster for vilka ingen
latent skattefordran bokats pa grund av att det ar osakert

om man kan anvanda dem uppgick till 62,2 MEUR ar 2007
och till 92,3 MEUR ar 2006. Storsta delen av de faststéllda
forlusterna hanfor sig till Morris Material Handling Inc, USA
som forvarvades under ar 2006. Totalt uppgick de faststallda
forlusterna for Morris Material Handling Inc till 70,0 MEUR per
31.12.2007. Bolaget har bokat en latent skattefordran om
5,3 MEUR baserat pa en bedémning att faststallda forluster
om 13,3 MEUR férvantas kunna anvandas under aren 2008

- 2010. For de faststallda forluster om 56,8 MEUR som kan
anvandas under perioden 2011 - 2031 har ingen latent skat-
tefordran bokats pa grund av att det ar osdkert om man kan
anvanda dem samt att det belopp som arligen kan anvandas
ar begransat. Outnyttjade skattemassiga forluster och latenta
skattefordringar per 31.12 per land:

Potentiella latenta Icke-redovisade Latenta

Outnyttjade skatte- skatte- latenta skatte- skatte-

2007 massiga forluster fordringar fordringar fordringar
USA 70,0 28,0 22,7 5,3
Tyskland 4,4 1,3 1,3 0,0
Storbritannien 6,2 1,9 0,0 1,9
Ovriga 3,8 1,0 0,3 0,7
Totalt 84,4 32,2 24,3 7,9
Potentiella latenta Icke-redovisade Latenta

Outnyttjade skatte- skatte- latenta skatte- skatte-

2006 massiga forluster fordringar fordringar fordringar
USA 86,1 34,4 29,8 4,6
Tyskland 14,0 5,6 5,6 0,0
Storbritannien 9,2 2,8 0,1 2,7
Ovriga 5,4 1,6 1,1 0,5
Total 114,7 44.4 36,5 7,8



33. AVSATTNINGAR

2007

Totala avsattningar 1.1
Forvarv av koncernbolag
Okningar

Anvanda avsattningar
Aterforda avsattningar

Bokféringsvarde 31.12

2006

Totala avsattningar 1.1
Forvarv av koncernbolag
Okningar

Anvanda avsattningar
Aterférda avsattningar

Bokféringsvarde 31.12

Garanti
12,1
0,0
10,6
3,3

1,7

17,6

Garanti
8,3
0,0
5,3
1,2
0,3

12,1

Pensions-
Omstrukturering ansvar Ovriga Totalt
3,1 3,1 9,3 27,6
0,0 0,0 0,0 0,0
4,5 0,8 57 21,5
1,3 0,4 3,1 8,2
0,9 0,0 1,1 3,7
54 3,5 10,7 37,2
Pensions-
Omstrukturering ansvar Ovriga Totalt
3,3 3,2 2,4 17,2
0,0 0,0 6,6 6,6
2,3 0,9 4,1 12,6
2,0 0,3 2,8 6,3
0,5 0,7 0,4 1,9
3,1 3,1 9,9 28,2

Avsattningar for garantier tacker kostnader for reparation eller ersattande av produkt under garantiperioden. Garantiavsattningen for lever-

ans av standardprodukter och service baserar sig pa historiska uppgifter om forverkligade garantikostnader. Den vanliga garantiperioden ar
12 manader. Gallande mer komplexa avtal, till storsta delen langa projekt inom Tunga Lyftdon, faststalls garantiavsattningen avtalsvis och
garantiperioden kan vara upp till tva ar. Omstruktureringsavsattningar redovisas da koncernen uppgjort detaljerade planer och pabdrjat dessa
eller kommunicerat planerna. Pensionsforpliktelserna innehaller avsattningar for lokala pensionsplaner. Under 2007 och 2006 har en omklas-
sificering av pensionsskulder verkstallts. En pensionsskuld pa 0,6 MEUR under 2007 och en pensionsskuld pa 4,0 MEUR under 2006 redov-
isad i avsattningar till pensionsférpliktelser for fdSrmansbestamda planer. Se &ven not 31.3 ovan. Ovriga avséattningar inbegriper avsattningar

for reklamationer, rattsprocesser och forlustavtal.

34. KORTFRISTIGA SKULDER
34.1. Passiva resultatregleringar:

2007
Direkta skatter 21,8
Loner och lénebikostnader 51,2
Pensionskostnader 4,1
Béntor 1,0
Ovriga 85,2
Totalt 163,3
34.2. Ovriga kortfristiga skulder (rantefria)

2007
Vaxelskulder 4,0
Mervérdesskatter 11,8
Ovriga kortfristiga skulder 6,9
Totalt 22,8

35. ANSVAR PA GRUND AV FINANSIELL LEASING

35.1 Ansvar pa grund av finansiell leasing

2007
Minimileaseavgifter
inom 1 ar 1,9
1-5ar 5,2
over 5 ar 0,8
Totalt 7,8

2006
7,4
44,3
4,5
1,1
85,2

142,5
2006
3,8
11,8
7,4

23,0

2006
1,8
3,4
0,0

5,2

2007 2006
Nuvardet av minimileaseavgifter
inom 1 ar 2,0 1,7
1-5ar 4,9 3,0
over 5 ar 0,6 0,0
Totalt 7,5 4,7

Konecranes koncernens finansiella leasingkontrakt galler framst
fordon med en genomsnittlig leasingperiod pa fyra ar.

35.2. Ansvar pa grund av operativ leasing

2007 2006
Minimileaseavgifter
inom 1 ar 24,1 11,1
1-5ar 44,0 19,6
over 5 ar 19,8 6,4
Totalt 87,8 37,1
Kostnader for operativ leasing 19,6 12,5

Konecranes koncernens viktigaste operativa leasingkontrakt han-
for sig till fabriks- och kontorsbyggnader i Hyvinge och Tavastehus
i Finland. Leasingkontraktet &r i kraft 10 ar om inte Konecranes
forlanger leasingperioden med fem ar. Konecranes ar berattigad
att forlanga leasingperioden for tre ganger pa varandra foljande

5 ars perioder. Konecranes koncernen har en del andra operativa
leasingkontrakt som hanfor sig till kontorsmaskiner, fordon samt
utrymmen med ratt att férlanga avtalet.
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36. ANSVARSFORBINDELSER OCH SAKERHETER
Sakerheter

2007 2006

For egna skulder

Inteckningar i jordomraden och byggnader 0,0 0,7
For egna kommersiella forbindelser

Panter 0,3 1,1

Garantier 255,3 136,3
Ansvarsforbindelser och ovriga ekonomiska ansvar
Leasingansvar
Forfaller till betalning under nasta rakenskapsperiod 24,1 11,1
Iférfaller till betalning senare 63,7 26,0
Ovriga ansvar 0,0 1,0
Leasingavtalen foljer gangse praxis i respektive land.
Totalt per kategori
Inteckningar i jordomraden och byggnader 0,0 0,7
Panter 0,3 1,1
Garantier 255,3 136,3
Ovriga ansvarsforbindelser och ansvar 87,9 38,1
Totalt 343,5 176,2

Ansvarsforbindelser som hanfor sig till rattstvister
Konecranes upptrader som part i olika typer av rattegangar,
ansprak och tvister i olika lander. Dessa rattegangar, ansprak
och andra tvister ar typiska for den har industrin och i enlighet
med varldsomfattande verksamhet som innefattar ett brett
sortiment av produkter och tjanster. Dessa involverar kontrak-
tuella rattstvister, garantifordran, produktansvar (inklusive
konstruktionsfel, produktionsfel, forsummande av varnings-
plikt och asbestansvar), anstallningstvister, fordonsskadetvis-
ter och andra generalla skadestandsansprak.

Medan resultaten av dessa tvister inte kan forutspas med
sakerhet, ar Konecranes av den asikten, pa basen av den
information som finns att tillga idag och med beaktande av
grunderna enligt vilka rattsanspraken vackts och tillganglig
forsakringsskydd och gjorda reserver, att resultatet av dessa
rattegangar, ansprak och andra tvister, aven ifall ogynnsamt,
inte kommer att ha nagon pataglig inverkan pa koncernens
finansiella position.

37. NOMINELLT VARDE OCH GANGSE VARDE AV

FINANSIELLA DERIVATIVINSTRUMENT 2007

Nominellt varde
Valutaterminsavtal 168,8
Derivat for elektricitet 0,9
Totalt 169,7

37.1. Nominellt virde av finansiella derivativinstrument

Aterstaende maturitet 2007
Derivativinstrument som anvants i

sakringsyfte < lar 1-6 ar Totalt
Valutaterminsavtal 45,7 15,0 60,7
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0
Totalt 45,7 15,0 60,7
Derivativinstrument som inte anvants i

sakringsyfte

Valutaterminsavtal 108,1 0,0 108,1
Derivat for elektricitet 0,6 0,3 0,9
Totalt 108,7 0,3 109,1
Derivativsinstrumenter totalt

Valutaterminsavtal 153,8 15,0 168,8
Derivat for elektricitet 0,6 0,3 0,9
Totalt 154,4 15,3 169,7

Aterstaende maturitet 2006
Derivativinstrument som anvants i

sakringsyfte < 1ar 1-6ar Totalt
Valutaterminsavtal 100,4 11,6 1121
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0
Totalt 100,4 11,6 1121
Derivativinstrument som inte anvants i
sakringsyfte
Valutaterminsavtal 165,0 2,7 167,6
Derivat for elektricitet 0,7 0,3 1,0
Totalt 165,7 3,0 1687
Derivativsinstrumenter totalt
Valutaterminsavtal 265,4 14,3 279,7
Derivat for elektricitet 0,7 0,3 1,0
Totalt 266,14 14,6 2808
2007 2006 2006
Gangse varde Nominellt varde Gangse varde
5,4 279,7 3,0
0,3 1,1 0,1
57 280,8 3,1

Derivativinstrument anvands for sakring av valuta- och ranterisker och prisfluktuationer i elektricitet.
Bolaget tillampar sakringsredovisning for derivativinstrument, som anvands for kassaflodessakring inom Tunga Lyftdon -projekt.



37.2. Gangse varde av finansiella derivativinstrument
2007
Derivativinstrument som anvants i sakringsyfte

Valutaterminsavtal
Derivat for elektricitet

Totalt
Derivativinstrument som inte anvants i sakringsyfte

Valutaterminsavtal
Derivat for elektricitet

Totalt
Derivative financial instruments total

Valutaterminsavtal
Derivat for elektricitet

Totalt
2006
Derivativinstrument som anvants i sakringsyfte

Valutaterminsavtal
Derivat for elektricitet

Totalt
Derivativinstrument som inte anvants i sakringsyfte

Valutaterminsavtal
Derivat for elektricitet

Totalt
Derivative financial instruments total

Valutaterminsavtal
Derivat for elektricitet

Totalt

Positivt gangse
varde
< dar

2,9
0,0

2,9

1,7
0,2

1,8

4,5
0,2

4,7
Positivt gangse
varde

< lar

2,6
0,0

2,6

0,2
0,1

0,3

2,8
0,1

2,9

1-6 ar

1,6
0,0

1,6

0,0
0,2

0,2

1,6
0,2

1,7

1-6 ar

0,9
0,0

0,9

0,0
0,0

0,0

0,9
0,0

0,9

Negativt
gangse varde
< dar

0,0
0,0

0,0

-0,7
0,0

-0,7

-0,7
0,0

-0,7
Negativt
gangse varde

< 1ar

-0,2
0,0

-0,2

-0,4
-0,1

-0,4

-0,5
-0,1

-0,6

Netto

gangse

1-6 ar varde
0,0 4.4
0,0 0,0
0,0 4.4
0,0 0,9
0,0 0,3
0,0 1,3
0,0 5,4
0,0 0,3
0,0 5,7
Netto

gangse

1-6 ar véarde
0,0 3,3
0,0 0,0
0,0 3,3
-0,2 -0,3
-0,0 0,1
-0,2 -0,2
-0,2 3,0
-0,0 0,1
-0,2 3,1



50

Noter till
koncernbokslutet

38. RESERV FOR SAKRING AV KASSAFLODE

2007 2006
Saldo 1.1 3,7 -4,9
Vinster och forluster redovisade i eget kapital (fonden for verkligt varde) 0,8 11,6
Latenta skatter -1,2 -3,0
Sammanlagt 31.12 3,3 3,7

| tredje kvartalet under ar 2005 6vergick koncernen till sakringsredovisning for vissa stora Tunga Lyftdon -kranprojekt vars forutsedda
kassafloder ar mycket sannolika.

39. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Konecranes narstaende innefattar intresseforetag, samforetag (joint ventures), styrelsen, vd:n samt ledningsgruppen.

Transaktioner med intresse- och samforetag 2007 2006
Forséaljning av varor och tjénster 14,4 9,2
Fordingar fran intresse- och samféretag 6,3 4.3
Inkdp av varor och tjanster 7,8 0,4
Skulder for intresse- och samforetag 0,4 0,1

Forsaljning till och inkdp fran narstaende gors till normalt markadspris.

Kompensation till ledningen
Styrelsen, vd:n och ledningsgruppen.

Se not 13 till koncernbokslutet.



Konecranes koncernen
2003 - 2007

IFRS IFRS IFRS IFRS FAS
Affarsutveckling 2007 2006 2005 2004 2003
Orderingang MEUR 1872,0 1472,8 1061,2 736,9 611,9
Orderstock MEUR 757,9 571,6 432,1 298,8 211,2
Omsattning MEUR 1749,7 1482,5 970,8 728,0 664,5
utanfér Finland MEUR 1652,2 1 396,0 883,7 653,5 599,4
Export fran Finland MEUR 481,3 519,6 334,2 273,4 258,9
Medelantal anstallda 8 005 6 859 5087 4 369 4 423
Anstallda vid arets slut 8 404 7 549 5923 4511 4 350
Investeringar MEUR 25,2 16,3 16,0 11,8 12,4
procent av omsattningen % 1,4% 1,1% 1,6% 1,6% 1,9%
Forsknings- och utvecklingskostnader MEUR 16,2 12,5 8,8 8,56 7,9
procent av omsattningen % 0,9% 0,8% 0,9% 1,2% 1,2%
Lonsamhet
Omsattning MEUR 1749,7 1482,5 970,8 728,0 664,5
Rorelseresultat MEUR 192,3 105,5 49,3 31,3 21,5
procent av omsattningen % 11,0% 7,1% 5,1% 4,3% 3,2%
Vinst fore extraordinara poster MEUR 178,8 95,1 34,1 27,7 18,9
procent av omsattningen % 10,2% 6,4% 3,5% 3,8% 2,8%
Vinst fore skatter MEUR 178,8 95,1 34,1 27,7 10,7
procent av omsattningen % 10,2% 6,4% 3,5% 3,8% 1,6%
Réakenskapsperiodens vinst MEUR 129,2 68,6 24,1 18,4 6,7
procent av omsattningen % 7,4% 4,6% 2,5% 2,5% 1,0%
Balansrakning och nyckeltal
Eget kapital MEUR 280,8 223,7 152,1 137,6 163,4
Balansomslutning MEUR 956,9 919,0 724,0 513,9 402,2
Avkastning pa eget kapital % 51,2 36,5 16,6 12,5 7,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 50,4 29,5 17,2 13,7 10,8
Current ratio 1,3 1,4 1,1 1,1 1,5
Soliditet % 36,1 28,3 23,7 29,1 42,6
Gearing % 7,0 57,3 88,1 80,2 27,8
Uppgifter om aktierna
Resultat / aktie, fore utspadning EUR 2,17 1,17 0,43 0,33 0,22
Resultat / aktie, efter utspadning EUR 2,13 1,15 0,42 0,32 0,22
Eget kapital / aktie EUR 4,80 3,77 2,66 2,44 2,81
Kassaflode / aktie EUR 3,08 1,39 0,86 0,14 0,43
Dividend / aktie EUR 0.80* 0,45 0,28 0,26 0,50
Dividend / resultat % 36,9 38,5 64,3 80,2 227,3
Effektiv dividendavkastning % 3,4 2,0 2,6 3,2 7,2
P/E -tal EUR 10,9 19,1 24,3 24,8 31,4
Borskurser lagsta / hogsta EUR 20,68/34,90 10,23/22,33 7,45/10,49 6,80/8,88 4,30/7,35
Borskursens medelvarde EUR 27,41 15,04 8,94 7,70 5,62
Borskursen vid arets slut EUR 23,58 22,30 10,41 8,13 6,90
Aktiestockens marknadsvarde MEUR 1379,6 1322,0 594,1 458,4 387,6
Antal omsatta (1 000) 128 266 114 023 73 164 63 700 50 648
Aktiernas omsattning % 219,2 192,3 128,1 112,9 90,2

* Styrelsens forslag till bolagsstamman



52

Definitioner av

nyckeltalen

Avkastning pa eget kapital (%):

Avkastning pa sysselsatt kapital(%):

Current ratio:

Soliditet (%):

Gearing (%):

Resultat / aktie, fore utspadning:
Resultat / aktie, efter utspadning:
Eget kapital / aktie:

Kassaflode / aktie:

Effektiv dividendavkastning (%):
P/E -tal:

Aktiestockens marknadsvarde:

Medelantal anstallda:

Vinst fore extraordinara poster - rakenskapsperiodens skatter

Eget kapital (i genomsnitt under aret)

Vinst fore skatter + rantor och andra finansiella kostnader
Balansrakningens slutsumma - rantefria skulder (i genomsnitt under aret)

Rorliga aktiva
Kortfristigt frammande kapital

Eget kapital
Balansrakningens slutsumma - erhallna forskott

Rantebarande skulder - likvida medel - lanefordringar
Eget kapital

Rakenskapsperiodens vinst +/- extraordinara poster

Antal utestaende aktier, fore utspadning (i genomsnitt under aret)

Rakenskapsperiodens vinst +/- extraordinara poster
Antal utestaende aktier, efter utspadning (i genomsnitt under aret)

Eget kapital i balansrakningen
Antal utestdende aktier

Nettokassaflode fran rorelsen

Antal utestaende aktier (i genomsnitt under aret)

Dividend / aktie

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut
Resultat / aktie

Antal aktier (exklusive egna aktier) vid rakenskapsperiodens slut
multiplicerat med borskursen vid rakenskapsperiodens slut

Utraknat som medeltal av kvartalantalen

x100

x100

x100

x100

x100



Forteckning over
aktier och andelar

MODERBOLAGETS AKTIER | DOTTERBOLAG

(1 000 EUR)

Finland:

Konecranes Heavy Lifting Oy
Konecranes Finance Oy

KONCERNENS AKTIER | DOTTERBOLAG

Australien:

Belgien:

Caymandarna:

Chile:

Danmark:

Estland:

Finland:

Frankrike:

Forenade

Arabemiraten:

Indien:

Indonesien:

Italien:

Kanada:

Konecranes Pty Ltd.

S.A. Konecranes N.V.

Morris Middle East Ltd.

Morris Material Handling Chile S.A.
Konecranes A/S

Konecranes OU

Finox Nosturit Oy

KCI Tehdaspalvelu Lansi-Suomi Oy
Konecranes Service Oy

Konecranes Standard Lifting Oy
Nosturiexpertit Oy

Permeco Oy

Tyostokonetekniikka Machine Tool Tech Oy
Savcor One Oy

CGP-Konecranes S.A.

KCI Holding France S.A.
Konecranes (France) S.A.
Stahl CraneSystems S.A.S.
Verlinde S.A.

Stahl CraneSystems FZE
Konecranes India Private Ltd.
Pt. Konecranes

Konecranes S.r.l.
Stahl CraneSystems S.r.l.

3016117 Nova Scotia ULC
Hydramach ULC

Kaverit Cranes and Service ULC
Konecranes (2006 Alberta) Inc.
Konecranes Canada Inc.

MHE Canada ULC

Overhead Crane Ltd.

Bokforings-
varde av aktier

10 821

46 248
Bokforings-
varde av aktier
133

0

0

387

72

20
114
2615
3 807
113

373
4 936

461

2780

221
353
112

150
10

9217
35
893

2143

Moderbolagets Koncernens
agarandel % agarandel %

72 100
100 100
Koncernens

agarandel %
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
99,6

100
100
100

100
100

100
100
100
100
100
100
100
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Forteckning over
aktier och andelar

KONCERNENS AKTIER | DOTTERBOLAG

Kina:

Korea:
Lettland:
Litauen:
Luxemburg:
Malaysia:

Nederlanderna:

Mexiko:

Norge:

Polen:
Portugal:
Ruménien:
Ryssland:

Singapore:

Spanien:

Schweiz:

Storbritannien:

Bokforings-
varde av aktier

Konecranes (Shanghai) Co. Ltd. 0
Konecranes (Shanghai) Company Ltd. 2 395
Konecranes Port Machinery (Shanghai) Co Ltd 1013
Stahl CraneSystems Trading (Shanghai) Co. Ltd. 145
Konecranes Korea Co., Ltd 158
SIA Konecranes Latvija 2
UAB Konecranes 52
Materials Handling International S.A. 300
Konecranes Sdn. Bhd. 567
Konecranes BV 18
Konecranes Holding BV 3851
Stahl CraneSystems B.V. 713
Konecranes Mexico SA de CV 2185
Konecranes A/S 907
Kongsberg Automation A/S 3945
Wisbech Refsum A/S 13
Konecranes Sp.z.0.0. 78
Ferrometal Lda 1 556
Konecranes S.A. 98
ZAO Konecranes 6
KCI Cranes Holding (Singapore) Pte Ltd 511
Konecranes Pte Ltd 1467
Morris Material Handling Pte Ltd. 0
Stahl CraneSystems Pte. Ltd. 0
Konecranes S.L. 308
Stahl CraneSystems S.L. 0
Stahl CraneSystems AG 60
Bond Engineering (Maintenance) Ltd. 67
KCI Holding UK Ltd. 6821
Konecranes (U.K.) Ltd. 1 350
Konecranes Service Ltd. 7 745
Lloyds Konecranes Pension Trustees Ltd. 0
Morris Material Handling Ltd. 7 312
Royce Limited 0
Stahl CraneSystems Ltd. 0
The Vaughan Crane Company Ltd. 0
UK Crane Services Limited 0

Koncernens
agarandel %

100
100
100
100

100
100
100
100
100

100
100
100

100

100
100
100

100
100
100
100

100
100

65
100

100
100

100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100



KONCERNENS AKTIER | DOTTERBOLAG

Sverige: KCI Special Cranes AB
Konecranes AB
Konecranes Lifttrucks AB
KVRM Holding Sverige AB
Reftele Maskinservice AB
Sajo Service AB
VMR Maskinrenovering AB

Thailand: Konecranes Service Co. Ltd.

Tjeckiska

republiken: Konecranes CZ s.r.o.

Turkiet: Konecranes Ticaret ve Servis Limited Sirketi
Tyskland: Eurofactory GmbH

Konecranes Deutschland GmbH
Konecranes GmbH

Konecranes Industriekrane GmbH
Konecranes Schwerlastkrane GmbH
SMV Stapler Maschinen Vertrieb GmbH
Stahl CraneSystems GmbH

SWF Krantechnik GmbH

Ukraina: ZAO Konecranes Ukraine
Ungern: Konecranes Kft.
USA: Drivecon, Inc.

KCI Holding USA, Inc.
Konecranes America, Inc.
Konecranes, Inc.

KPAC, Inc.

Merwin, LLC

MHE Technologies, Inc.

MMH Holdings, Inc.

Morris Material Handling, Inc.
PHMH Holding Company
R&M Materials Handling, Inc.
Savcor One, Inc.

Stahl CraneSystems Inc.

Osterrike: Konecranes Ges.m.b.H
Stahl CraneSystems Ges.m.b.H

Bokforings-
varde av aktier

0
1448
24 610
1682
1364
847
229

80

55
53

1239
1 300
15 262
1 000
6 304
217
30776
15 500

2048

Koncernens
agarandel %

100
100
100
100
100
100
100

49

100
100

100
100
100
100
100
100
100
100

100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100
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Forteckning over
aktier och andelar

INTRESSE- OCH SAMFORETAG Balansvarde
Frankrike: Boutonnier Adt Levage S.A. 212
Levelec S.A. 120
Manelec S.a.r.l. 75
Manulec S.A. 258
Sere Maintenance S.A. 54
Férenade
Arabemiraten: Crane Industrial Services LLC 669
Japan: Meiden Hoist System Company Ltd. 2670
Kina: Guangzhou Technocranes Company Ltd 410
Jiangyin Dingli Shengshai High Tech Industrial Crane Company Ltd. 292
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd. 305
Saudiarabien: Eastern Morris Cranes Limited 144
Thailand: Morris Material Handling (Thailand) Ltd. 333
Morris Thailand Co. Ltd. 0
Ukraina: ZAO Zaporozhje Kran Holding 725
. Bokforings-
OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR varde av aktier
Estland: AS Konesko 498
Finland: Levator Oy 34
Nostininnovaatiot Oy 345
Suomen Teollisuusosa Oy 161
Vierumaen Kuntorinne Oy 326
Frankrike: Societe d’entretrien et de transformation d’engins mecaniques 0
Indonesien: Pt Technocranes International Ltd. 3
Malesien: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 10
Spanien: Eydimen S.L. 2000 100
Sydafrika: Dynamic Crane Systems Ltd 346
Venezuela: Gruas Konecranes CA 4
Osterrike: ACS Technologies GmbH 500
Ovriga: 98
Totalt 2 425

Koncernens
agoandel %

25
20
25
25
25
49
49
25
30
28
49

49
49

49
Koncernens
agoandel %

19

19

17,44
16,12
3,3

19

15

10

19,2
19,5
10

19,9



Moderbolaget
resultatrakning - FAS

(1 000 EUR) 1.1 - 31.12.2007 1.1 -31.12.2006
Fotnot:
4 Omséttning 28 884 19 766
5 Avskrivningar och nedskrivningar -1611 -939
6 Ovriga rorelsekostnader -27 069 -23 290
Rorelsevinst 204 -4 463
7 Finansiella intakter och kostnader 1945 1 356
Vinst fore extraordinédra poster 2148 -3107
8 Extraordinara poster 67 260 37 638
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 69 408 34 531
9 Inkomstskatt -18 018 -8984
Rakenskapsperiodens vinst 51 390 25 547
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Moderbolaget
balansrakning - FAS

(1 000 EUR)
Fotnot:

10

11

12
12

14

14

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immaterial

Immateriella rattigheter

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

MATERIELLA TILLGANGAR
Maskiner och inventarier

PLACERINGAR
Andelar i foretag inom samma koncern
Ovriga aktier och andelar

Bestaende aktiva totalt

RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar
Lanefordringar hos foretag inom samma koncern

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos féretag inom samma koncern
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kundfordringar hos agarintresseféretag
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

KASSA OCH BANK
Rorliga aktiva totalt

AKTIVA TOTALT

31.12.2007

4017
63

4 080

2114

2114

50 449
345

50 794

56 988

10 056

10 056

5919
67 373
13

177
1549
75 042
2

85 100

142 088

31.12.2006

2186
62

2248

1 256

1256

50 449
345

50 794

54 298

49 559

49 559

3124
37 926
12
652
523
42 242
0

91 801

146 099



(1 000 EUR) PASSIVA 31.12.2007 31.12.2006
Fotnot:
15 EGET KAPITAL
Aktiekapital 30073 30 039
Overkursfond 39 307 38975
Fond for inbetalt fritt eget kapital 4 709 511
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 621 45 633
Rakenskapsperiodens vinst 51 390 25 547
126 100 140 705
FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Pensionslan 0 60
Skulder till leverantorer 1432 1545
Skulder till foretag inom samma koncern
Skulder till leverantorer 343 476
16 . Resultatregleringar 44 46
Ovriga skulder 242 307
16 Resultatregleringar 13 927 2 960
15 988 5394
Frammande kapital totalt 15 988 5394
PASSIVA TOTALT 142 088 146 099
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Moderbolaget
finansieringsanalys

(1 000 EUR)

Kassaflode fran rorelsen

Rorelseresultat

Justeringar i rorelseresultat
Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinara poster

Rorelseresultat fore forandring i rorerelsekapital

Rantefria kortfristiga fordringar
Rantefria kortfristiga skulder

Forandring i rorelsekapital

Operativt kassaoverskott fore finansnetto och betald inkomstskatt
Erhallen ranta

Betald ranta

Ovriga finansiella intékter och kostnader

Inkomstskatt

Finansnetto och betald inkomstskatt

NETTOKASSAFLODE FRAN RORELSEN

Nettokassaflode i investeringsverksamhet

Investeringar i anlaggningstillgangar
Investeringar och forskottsbetalningar i immateriella rattigheter

NETTOKASSAFLODE | INVESTERINGSVERKSAMHET

Kassaflode fore finansieringsverksamhet

Nettokassaflode i finansieringsverksamhet

Uttnyttjade optioner och aktieemission

Forvarv av egna aktier

Langfristiga skulder, minskning

Utbetalda dividender

NETTOKASSAFLODE | FINANSIERINGSVERKSAMHET
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR

Kassa och bank i bérjan av perioden
Kassa och bank i slutet av perioden

NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR

1.1-31.12.2007

204

1611
37 638

39 453

36 230
1928

38 158
77 611
2 037
-1

3
-9352
-7313

70 298

-1492
-2810

-4 302

65 996

6 722
-45 985

-26731

- 65994

1.1-31.12.2006

-4 463

939
10 267

6 743

-1244
2471

1227
7970
1293
-3

-7
-7205
-5922

2 048

- 742
557

-185

1863

14 026

-60
-15 829

-1863



Bokslutets noter,
moderbolaget

1. BOKSLUTSPRINCIPER

Bokslutet fér moderbolaget har uppgjorts i euro enligt
finlandsk bokforingslagstiftning samt ovriga ikraftvarande
bestammelser och bokslutspraxis i Finland.

2. EXTRAORDINARA POSTER
Erhallet koncernbidrag upptas i bokslutet under extraordi-
nara poster.

3. UTGIFTER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING
Utgifter for forskning och utveckling redovisas som arskost-
nader.

RESULTATRAKNING

4, OMSATTNING

Moderbolagets forsaljning till dotterbolag uppgick till 28,9
MEUR (19,8 MEUR i 2006), vilket motsvarar 100 % (100%
ar 2006) av omsattningen.

5. AVSKRIVNINGAR

2007 2006
Immateriella rattigheter 1,0 0,5
Maskiner och inventarier 0,6 0,5
Totalt 1,6 0,9
6. KOSTNADER OCH PERSONAL
Resultatrakningens kostnader fordelades pa foljande satt:

2007 2006
Léner och arvoden 8,1 6,6
Pensionskostnader 1,3 1,0
Ovriga personalkostnader 0,7 0,7
Ovriga rorelsekostnader 16,9 15,0
Totalt 27,1 23,3
Loéner och ersattningar i enlighet med resultatrakningen:
Ersattning till styrelse 0,3 0,2
Ovriga l6ner 7,8 6,4
Totalt 8,1 6,6
Det genomsnittliga antalet anstallda 102 80

7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2007
Ranteintakter fran langfristiga placeringar:
Fran koncernforetag 1,9
Intakter fran langfristiga placeringar totalt 1,9
Béntekostnader och évriga finansiella kostnader:
Ovriga finansieringskostnader 0,0

Rantekostnader och évriga finansiella kostnader totalt 0,0
Finansiella intakter och kostnader totalt 1,9

8. EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

2007
Erhallna koncernbidrag 67,3
Totalt 67,3
9. INKOMSTSKATT

2007
Inkomstskatt pa extraordinara poster 17,5
Inkomstskatt pa den egentliga verksamheten 0,5
Totalt 18,0
BALANSRAKNING
10. IMMATERIELLA RATTIGHETER

2007
Anskaffningsutgift 1.1 7,5
Okningar 2,8
Anskaffningsutgift 31.12 10,3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1 -5,3
Rakenskapsperiodens avskrivningar -1,0
Bokféringsvarde 31.12 4,0
11. MASKINER OCH INVENTARIER

2007
Anskaffningsutgift 1.1 4,7
Okningar 1,5
Anskaffningsutgift 31.12 6,2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1 -35
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,6
Bokféringsvarde 31.12 2,1

2006
1,4

1,4

0,0
0,0
1,4
2006
37,6
37,6
2006
9,8
-0,8

9,0

2006
5,2
2,3

7,5
-4,8
-0,5

2,2
2006
4,0
0,7
4,7
-3,0
-0,5

1,3
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Bokslutets noter,
moderbolaget

12. AKTIER OCH ANDELAR

2007 2006
Anskaffningsutgift 1.1 50,8 50,8
Bokforingsvarde 31.12 50,8 50,8

Aktier i dotterbolag

Hemort Bokforingsvarde  Bokforingsvarde

Konecranes Finance Oy Hyvinge 46,2 46,2
Konecranes Heavy Lifting Oy  Hyvinge 4,2 4,2
Totalt 50,4 50,4

Aktier i ovriga bolag

Vierumaen Kuntorinne Oy 0,3 0,3
Parja Oy 0,0 0,0
Totalt 0,3 0,3

13. EGNA AKTIER

2007 2006
Antal aktier 1.1 792 600 842 600
Okningar 1 730 400 0
Minskningar - 50 000 - 50 000
Antal aktier 31.12 2 473 000 792 600

| enlighet med beslut av ordinarie bolagsstamman 8.3.2007 kan
styrelsen forvarva och avyttra bolagets egna aktier. Hogst 6 500
000 aktier kan forvarvas eller avyttras, dock med iakttagande av
de bestammelser i aktiebolagslagen gallande det hogsta antalet
egna aktier som bolaget kan inneha. Denna fullmakt ar i kraft fram
till och med féljande ordinarie bolagsstamma, dock i varje fall inte
langre an till och med 7.9.2008.

Styrelsen godkande 15.12.2006 ett langsiktigt aktie-incentivpro-
gram riktat till bolagets verkstallande direktor, Pekka Lundmark.
Incentivprogrammet verkstalldes genom att till verkstallande direk-
toren avyttra egna aktier som innehades av bolaget i enlighet med
den fullmakt, som beviljats av bolagets bolagsstamma 8.3.2006.
Inom ramen for incentivprogrammet saldes i december 2006 till
bolagets verkstallande direktér 50 000 av bolagets egna aktier

till priset EUR 12 per aktie och 50 000 aktier saldes till samma
pris i januari 2007.

14. AKTIVA RESULTATREGLERINGAR

Koncernbidrag

Betalningar som realiseras under
foljande rakenskapsperiod
Réantor

Totalt

15. EGET KAPITAL

Aktiekapital 1.1
Nyemission

Aktiekapital 31.12

Overkursfond 1.1
Nyemission

Overkursfond 31.12

Fond for inbetalt fritt eget kapital 1.1
Okningar

Minskningar

Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12
Balanserad vinst fran

tidigare rakenskapsperioder 1.1
Utdelning

Minskningar

Balanserad vinst fran tidigare
rakenskapsperioder 31.12

Rakenskapsperiodens vinst

Totalt

Utdelningsbara medel

Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12
Balanserad vinst fran tidigare
rakenskapsperioder 31.12

Forvarv av egna aktier efter 31.12
Rakenskapsperiodens vinst

Totalt

16. PASSIVA RESULTATREGLERINGAR

I:éner och I6nebikostnader
Ovriga

Totalt

2007
67,3

1,5
0,1

68,9
2007
30,1
0,0
30,1

39,0
0,3

39,3
0,5
6,4
-2,2
4,7
71,1
-26,7
-43,8
0,6

51,4

126,1

4,7
0,6
-1,6
51,4
55,1
2007
2,8
11,1

13,9

2006
37,6

0,6
0,2

38,4
2006
29,0
1,1
30,1

26,5
12,5

39,0
0,0
0,5
0,0
0,5
61,5
-15,8
0,0
45,7

25,5

140,7

0,5
45,7
0,0
25,5
71,7
2006
2,2
0,8

3,0



17. SAKERHETER, ANSVARSFORBINDELSER OCH OVRIGA ANSVAR

SAKERHETER 2007 2006
For koncernbolagens forbindelser

Koncerngarantier 144,5 245,1
ANSVARSFORBINDELSER OCH OVRIGA EKONOMISKA ANSVAR

Leasingansvar

Forfaller till betalning under nasta rakenskapsperiod 0,4 0,3
Forfaller till betalning senare 0,7 0,7

Leasingavtalen har huvudsakligen tre ars uppsagningstid och har inga inldsningsvillkor.

TOTALT PER KATEGORI

Garantier 144,5 245,1
Ovriga ansvar 1,1 1,0
Totalt 145,6 246,1

18. NOMINELLT VARDE OCH MARKNADSVARDE AV FINANSIELLA DERIVATIVINSTRUMENT

2007 2007 2006
Marknadsvarde Nominellt varde Nominellt varde
Terminsavtal 0,0 4,2 1,4

Derivat anvands enbart som skydd mot valutarisker.
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Aktier och
aktieagare

AKTIEKAPITAL OCH AKTIER

Konecranes Abp:s aktiekapital ar lagst 20 miljoner euro
och hogst 80 miljoner euro. Inom dessa granser kan
bolaget 6ka eller minska aktiekapitalet utan att andra
bolagsordningen. Som en foljd av aktieteckningarna gjorda
innan bolagsstamman 2007 steg Konecranes aktiekapital
med 33 800 euro till 30 072 660 euro. Teckningspriset
for aktieteckningar gjorda efter bolagsstamman 2007 har
tagits upp i sin helhet i fonden for inbetalt fritt eget kapital
och sadledes inte hojt aktiekapitalet. Antalet aktier 6kade
som en foljd av aktieteckningar fran 60 077 720 till 60
978 780 under ar 2007.

Bolagets registrerade aktiekapital och antal aktier
31.12.2007.
Aktiekapital (EUR)
Antal aktier

30 072 660
60 978 780

Bolaget har en aktieserie. Varje aktie berattigar till en rost
och lika dividend.

NOTERING OCH HANDELSKOD

Konecranes aktier noterades vid Helsingforsbdrsen
27.3.1996. Aktien noteras i euro pa Large Cap listan inom
Industrivaror och Industritjanster pa OMX Nordiska Borsen
Helsinki.

Koder:

OMX Helsingforsbors: KCR1V
Reuters: KCR1V.HE
Bloomberg: KCR1V FH
ISIN kod: FI309005870

AKTIEAGARREGISTER

Bolagets aktier hor till vardeandelssystemet. Infor divi-
dendutdelning bor aktieagare meddela den penninginratt-
ning som for aktieagarens vardeandelskonto om férand-
ringar i adressuppgifter, bankkontouppgifter eller andra
uppgifter avseende aktieagandet.

BOLAGETS EGNA AKTIER
Bolagets egna aktier 31.12.2007
Konecranes aktier 2 473 000

% av totala antalet aktier 4,06

Under tiden 8.11.2007-31.12.2007 foérvarvades 1 730
400 aktier for sammanlagt 46,0 miljoner euro. Aterkdp-
sprogrammet omfattande 1 800 000 aktier slutfordes i
januari 2008 varefter bolaget innehade 2 542 600 egna
aktier. Konecranes genomforde i januari en riktad emissi-
on om 50 000 aktier till Bolagets Vd Pekka Lundmark som
en del av ett langsiktigt aktie-incentivprogram. Aktierna
avyttras fran de egna aktierna i bolagets ago. Tillaggsin-
formation om ledningens ersattning hittas pa sida 34.

FULLMAKTER

Utover optionsprogrammen for ar 1997, 1999, 2001,
2003 och 2007 har styrelsen inga outnyttjade fullmakter
att emittera aktier, konvertibla 1an eller optionslan. Bolags-
stamman 2007 fornyade styrelsens fullmakt att forvarva
hogst 6,5 miljoner aktier, dock med iakttagande av de be-
stammelser i aktiebolagslagen gallande det hégsta antalet
egna aktier som bolaget kan inneha. Styrelsen foreslar for
bolagsstamman 2008 att fullmakten fornyas.

DIVIDENDFORSLAG

Styrelsen foreslar for bolagsstdamman att 0,80 (2006:
0,45) euro per aktie utdelas till aktieagarna for raken-
skapsaret 2007. Aktiedgare som ar antecknade i aktiebo-
ken vid avstamningsdagen 18.3.2008 erhaller utdelning.
Utbetalningen sker 28.3.2008

BORSVARDE OCH HANDELSVOLYM

| slutet av ar 2007 hade bolaget ett bérsvarde pa 1 438
miljoner euro (2006: 1 340 miljoner euro) inklusive bola-
gets egna aktier, det 25:e hogsta borsvardet bland bola-
gen pa Helsingforsborsen.

Den totala handelsvolymen for Konecranes aktie var
128,3 miljoner aktier, vilket motsvarar 219 procent av an-
talet utestdende aktier vid slutet av 2007 exklusive egna
aktier. Handelsvolymen uppgick till 3 514 (1 715) miljoner
euro, den 20:de storsta bland bolagen pa Helsingforsbor-
sen. Den dagliga handelsvolymen var i genomsnitt 513
065 (365 872) aktier, vilket motsvarar en dagsomsattning
pa i genomsnitt 14,1 (6,8) miljoner euro.
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OPTIONSPROGRAM

Konecranes har fem pagaende optionsprogram (1997, 1999, 2001, 2003 och 2007) som riktar sig till chefer och
nyckelpersoner pa mellan- och toppniva. Villkoren for optionsprogrammen finns tillgéngliga pa bolagets hemsida for
investerare www.konecranes.com. Optionsplanerna beskrivs i huvuddrag i nedanstaende tabell.

KONECRANESIN PAGAENDE OPTIONSPROGRAM

Hogsta antalet Hégsta antalet

aktier som kunde Teckningspris/aktie aktier som dnnu kan
Aktieoption tecknas (EUR) tecknas Teckningstiden
1997 1 200 000 6,52 151 500 1.4.2003 - 31.10.2008
1999B 600 000 8,25 87 600 1.4.2005 - 31.3.2008
2001B 600 000 8,50 259 200 1.4.2007 - 31.3.2010
2003B 800 000 5,41 75 000 2.5.2006 — 31.3.2008
2003C 800 000 6,25 539 240 2.5.2007 - 31.3.2009
2007A 1 000 000 25,72 972 500 2.5.2009 - 30.4.2011

Totalt 2 085 040

STYRELSEMEDLEMMARS OCH LEDNINGENS AGANDE

Andring i aktiedgade % av aktiekapital Andring i optionsinne- Optioninnehav * % av aktiekapital

under 2007 Aktiedgande och rostratter hav * under 2007 31.12.2007 och rostratter

Styrelsen 55 394 1993 294 33% -52 000 0 0,0 %
Ledningsgruppen -22 950 387 250 0,6 % 53 000 806 200 1,3%
Totalt 32 444 2 380 544 3,9% 1 000 806 200 1,3%

* Optionsinnehav anges enligt antalet aktier som de berattigar till att teckna.

ANDRINGAR AV AKTIEKAPITALET OCH ANTALET AKTIER 11.3.1999 - 31.12.2007

Andringar
av antalet Andring av Aktiekaptital
aktier Antalet aktier aktiekapital EUR
1999 11.3.1999: Omrakning av aktiekapitalet till euro. 15 000 000 30 000 000
2003 20.12.2003: Makulering av bolagets egna aktier och
nedsattning av bolagets aktiekapital. -691 370 14 308 630 -1382 740 28 617 260
2004 Registrering av nya aktier som tecknats med stéd av
Konecranes optionsprogram for ar 1997. 1 400 14 310 030 2 800 28 620 060
2005 Registrering av nya aktier som tecknats med stéd av
1997, 1999A, 2001A och 2001B optioner. 176 000 14 486 030 352 000 28 972 060
2006 pre-split  Registrering av nya aktier som tecknats med stod av
1997, 1999, 2001A och 2003B optioner fore aktie split. 286 700 14 601 030 573 400 14 486 030
2006 17 mars, fyrdubbling av antalet aktier utan andring i
aktiekapitalet 44 489 890 59 090 920 15 059 430 29 545 460
2006 post-split Registrering av nya aktier som tecknats med stod av
1997, 1999 och 2001A optioner efter aktie split. 986 800 60 077 720 493 400 30 038 860
2007 Februari, registrering av nya aktier som tecknats med
stdd av 1997 optioner 67 600 60 145 320 33 800 30 072 660
2007 Mars-Dec, registrering av nya aktier som tecknats med

stéd av 1997, 1999B, 2001A, 2001B, 2003B och
2003C optioner 901 060 60 978 780 0 30 072 660



AKTIEAGARNA

Enligt Finlands Varderpapperscentrals register hade Konecranes 5 336 aktieagare vid utgangen av ar 2007 (4 393 vid

utgangen av ar 2006).

KONECRANES STORSTA AKTIEAGARE 31.12.2007
Antal aktier och

roster
1 Gustavson Stig, styrelseordforande i Konecranes Abp 1982 670
2 Omsesidiga Arbetspensionsforsakringsbolaget Varma 1 326 294
3  Sampo placeringsfonder 751 435
Sampo Finnish Equity Fund 420 300
Sampo Finnish Institutional Equity Fund 160 104
Mandatum Finland Growth Fund 103 765
Sampo European Balanced Fund 67 266
4 Forsakrings Ab limarinen 734 309
5 Swedbank 592 500
6  OP placeringsfonder 537 871
OP Finland Small Company 195 000
OP Delta 169 174
OP Focus 105 000
OP Europe Small Company 45 397
OP Finland Index 23 300
7  Samfundet Folkhalsan i svenska Finland rf 535 600
8 Statens pensionsfond 450 000
9 Fondita placeringsfonder 300 000
Fondita Nordic Small Cap 220 000
Fondita Equity Spice 80 000
10 FIM placeringsfonder 295 236
FIM Fenno 186 766
FIM Forte 98 470
FIM Vision 10 000
De 10 storsta aktieagarnas innehav totalt 7 505 915
Forvaltarregistrerade aktier* 42 666 115
Ovriga aktiedgare 8373 750
Konecranes innehav av egna aktier* 2 433 000
Totalt 60 978 780
*Konecranes innehav av egna aktier per 31.12.2007 inklusive aktier som kdps men inte annu registrerats ar 2007 var 2 473 000.
FORDELNING AV AGANDET ENLIGT ANTAL AGDA AKTIER 31.12.2007
Antal % Andel av Antal aktier
Aktier aktieagare agare och roster
1-100 1 395 26.1% 89 196
101-500 2243 42.0 % 636 573
501-1,000 755 141 % 587 195
1,001-10,000 695 13.0% 1 529 620
5,001-10,000 103 1.9% 752 186
10,001-50,000 97 1.8% 2211 343
50,001-100,000 20 0.4 % 1478 102
100,001-500,000 19 0.4 % 3982 894
500,001-1,000,000 3 0.1% 1 862 409
Over 1,000,001 6 0.1% 47 849 262

Totalt 5 336 100% 60 978 780

% av aktiekapital
och roster
3,3%
22 %
1,2%
0, 7%
0,3 %
0,2 %
0,1%
1,2%
1,0 %
0,9 %
0,3 %
0,3 %
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0,1%
0,0 %
0,9 %
0,7 %
0,5 %
0,4 %
0,1%
0,5 %
0,3 %
0,2 %
0,0 %
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70,0 %
13,7 %

4,0 %

100,0 %
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1,0 %

1,0 %

2,5 %

1,2 %
3,6%

2,4 %
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31%
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100,0 %
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AKTIEAGARES BUDPLIKT

direktoren, finansdirektoren och andra medlemmar av koncern-

Bolagsordningen innefattar en skyldighet for aktieagare vars
innehav av aktier eller réster i Konecranes Abp overskrider vissa
gransvarden, att inldésa Ovriga aktieagares aktier enligt ett detal-
jerat forfarande som finns beskrivet i paragraf 13 i bolagsordning-
en. Aktiedgare vars andel av bolagets samtliga aktier eller roster
nar gransvardet 33,3 procent ar skyldig att - om dvriga aktieagare
sa payrkar - inlosa sina aktier och sadana vardepapper som enligt
aktiebolagslagen berattigar till aktier. Vid gransvardet 50 procent
ar aktieagaren budpliktig utan separat yrkande. Budplikt for alla
utestaende aktier uppstar ocksa enligt lag nar gransvardet tva
tredjedelar av samtliga aktier eller roster uppnas.

ledningen finns tillgangliga och deltar regelbundet i méten med
representanter fran kapitalmarknaden.

TYST PERIOD

Konecranes iakttar en tyst period innan bokslut och delarsrap-
porter publiceras. Perioden bérjar fr.o.m. slutet av kvartalet som
rapporten i fraga behandlar

FORDELNING AV AGANDET ENLIGT AGARTYP

. % av aktie-
PRINCIPER FOR INVESTERARRELATIONER kapital och
Den framsta malsattningen for Konecranes investerarrelationer roster
ar att informera kapitalmarknaden om drenden som berdr Kone- Finska bolag 5,91
cranes verksamhet och finansiella lage. Konecranes efterstravar Finska finansinstitut 4,84
en Oppen, tillforlitlig och aktuell kommunikation. Var malsattning :jnsl}ia _oszent'llgibsgmfur:jd fund g;‘;’
ar att regelbundet forse felfri och konsekvent information till alla Inska Icke ngs rlng_an © samtun ’
L Finska hushall och privatpersoner 9,15
parter samtidigt. Forvaltarregistrerade aktier 69,98
Utlandska hushall och privatagare 0,50
Konecranes avdelning for investerarrelationer ansvarar for in-
vesterarkommunikationen och dagliga kontakter. Verkstallande Totalt 100,00
ANALYTIKER

Enligt vara uppgifter foljer nedan uppraknade analytiker med Konecranes. Analytikerna foljer bolaget pa eget initiativ.
Konecranes fransager sig for allt ansvar for de asikter analytikerna framfor.
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Styrelsens forslag till
bolagsstamman

Moderbolagets utdelningsbara medel uppgar till 55 123 968,87 euro varav rakenskapsperiodens vinst utgér 51 390 470,34 euro. Kon-

cernens fria egna kapital uppgar till 208 031 000 euro. Enligt Lag om aktiebolag i Finland beraknas de utdelningsbara medlen pa basen av
moderbolagets fria egna kapital. Styrelsen har gjort en beddomning av moderbolagets betalningsberedskap. Inga vasentliga férandringar i bo-
lagets ekonomiska stallning har skett efter rakenskapsperiodens utgang som skulle begransa ovanstaende belopp av utdelningbara medel i

enlighet med 13:2§ i Lag om aktiebolag i Finland.

Styrelsen foreslar att 46 796 944,00 euro utdelas till aktiedgarna sa, att envar av de 58 496 180 aktierna berattigar till en utdelning pa
0,80 euro och att den aterstaende delen 8 327 024,87 euro éverfors i ny rakning. Forslaget innehaller &ven de 60 000 nya aktierna som
tecknats med stdd av optionsprogram tills dags dato och som kommer att registreras i handelsregistret ungefar den 14 februari 2008.

Helsingfors, den 8 februari 2008 Stig Gustavson

Ordférande

Kim Gran
Ledamot

Timo Poranen
Ledamot

Revisionsberattelse

TILL KONECRANES ABP:S AKTIEAGARE

Vi har granskat Konecranes Abp:s bokforing, bokslut, verksamhets-
berattelse och forvaltning for rakenskapsaret 2007. Styrelsen och
verkstallande direktoren har avgett verksamhetsberattelsen och
koncernbokslutet, upprattat i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU, samt moderbola-
gets bokslut upprattat i enlighet med ikraftvarande bestammelser i
Finland, omfattande moderbolagets balansrakning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet. Efter utférd granskning
avger vi vart utldtande om koncernbokslutet, verksamhetsberattel-
sen och moderbolagets bokslut och forvaltning.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Bokforingen,

de tilldmpade redovisnings-principerna, innehallet i bokslutet och
verksamhetsberattelsen samt bokslutspresentationen har harvid
granskats i tillracklig omfattning for att konstatera att bokslutet
och verksamhetsberattelsen inte innehaller vasentliga fel eller
brister. Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett huruvida
medlemmarna i moderbolagets styrelse samt verkstallande direk-
téren handhaft forvaltningen av bolagets angelagenheter i enlighet
med stadgandena i aktiebolagslagen.

KONCERNBOKSLUTET

Koncernbokslutet, som upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU, ger pa
satt som avses i dessa standarder och i bokféringslagen riktiga
och tillrackliga uppgifter om resultatet av koncernens verksamhet
och dess ekonomiska stallning. Koncernbokslutet kan faststallas.

Bjorn Savén
Vice ordférande

Svante Adde
Ledamot

Matti Kavetvuo Malin Persson

Ledamot Ledamot
Stig Stendahl Pekka Lundmark
Ledamot Verkstallande direktor

MODERBOLAGETS BOKSLUT,
VERKSAMHETSBERATTELSEN OCH FORVALTNINGEN
Moderbolagets bokslut och verksamhetsberattelsen har upprat-
tats enligt bokféringslagen och dvriga stadganden och bestam-
melser om hur bokslutet och verksamhetsberattelsen skall
upprattas. Bokslutet och verksamhetsberattelsen ger pa satt
som avses i bokforingslagen riktiga och tillrackliga uppgifter om
resultatet av moderbolagets verksamhet och dess ekonomiska
stallning. Verksamhetsberattelsen ar forenlig med bokslutet.

Bokslutet kan faststallas och medlemmarna i moderbolagets
styrelse samt verkstallande direktéren beviljas ansvarsfrihet

for det av oss granskade rakenskapsaret. Styrelsens forslag till
disposition av utdelningsbara vinstmedel beaktar stadgandena i
aktiebolagslagen.

Helsingfors den 8 february, 2008

ERNST & YOUNG AB
CGR-samfund

Roger Rejstrom
CGR
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Forvaltning

Konecranes Abp (Konecranes, Bolaget) ar ett finlandskt
offentligt aktiebolag som i beslutsfattande och forvalt-

ning foljer den finska lagen om aktiebolag, andra forord-
ningar som galler borsnoterade bolag samt Konecranes

bolagsordning.

| egenskap av offentligt aktiebolag tillampar Bolaget OMX
Nordisk Bors Helsingfors foreskrifter och har aven férbun-
dit sig att folja de rekommendationer avseende forvaltning
och styrning av offentliga bolag ("Corporate Governance
rekommendationer”), som antagits av OMX Nordisk Bors
Helsingfors, Centralhandelskammaren och Finlands Na-
ringsliv EK. Darutoéver foljer Konecranes OMX Nordisk Bors
Helsingfors riktlinjer for Insiders.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Konecranes hogsta beslutande forvalt-
ningsorgan. Vid bolagsstamman utévar aktieagarna sin
ratt att dvervaka och styra bolagets verksamhet. Ordinarie
bolagsstamma skall hallas arligen fére utgangen av juni
manad. Extra bolagsstdamma sammankallas vid behov.

Vid bolagsstamman utdvar aktieagarna sin yttranderatt
och rostratt. De arenden som skall behandlas vid ordinarie
bolagsstamma finns uppraknade i punkt 10 i Konecranes
bolagsordning samt i aktiebolagslagen kapitel 5 paragraf
3. Arendena inkluderar godkénnande av balansrékning,
vinstutdelning, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsemed-
lemmarna och verkstallande direktoren, val av styrelsemed-
lemmar och revisor samt faststallande av deras arvoden.
Bolagsordning ar tillganglig pa Konecranes hemsidor.

Bolagsstammans beslut offentliggdérs omedelbart efter
stamman i ett bérsmeddelande samt pa Bolagets webb-
plats.

Forhandsinformation

Styrelsen sammankallar aktieagarna till bolagsstamma och
eventuell extra bolagsstamma genom en kallelse publi-
cerad i tva finlandska rikstidningar. | kallelsen uppges de
arenden som skall behandlas vid stdmman. Aven férhands-
information ingar i kallelsen. Styrelsens forslag infor bo-
lagsstamman offentliggdrs dessutom genom ett bérsmed-
delande samt pa Bolagets webbplats.

Deltagande

Den som 6nskar delta i bolagsstamma bor pa avstamnings-
dagen finnas antecknad som aktieagare i den aktieagarfor-
teckning som Finlands Vardepapperscentral uppratthaller.
Agare av forvaltarregistrerade aktier som énskar delta i
bolagsstamma bor i god tid underratta den som ansvarar
for registret och folja dennes instruktioner. En registrerad

aktieagare som Onskar delta i bolagsstamma skall med-
dela Bolaget detta inom utsatt tid och i enlighet med de
instruktioner som finns angivna i kallelsen. En aktieagare
kan delta i bolagsstamma personligen eller genom ett av
honom bemyndigat ombud, som bor kunna uppvisa full-
makt. Om deltagande sker med stéd av fullmakt skall detta
uppges i samband med anmalan. Aktiedgare och ombud
far atféljas av ett bitrade.

Styrelsemedlemmarnas och verkstallande direktérens
deltagande i bolagsstamma

Verkstallande direktoren, styrelsens ordférande och ett
tillrackligt antal styrelsemedlemmar skall narvara vid bo-
lagsstamma. En person som for forsta gangen kandiderar
for en styrelsepost skall narvara vid den bolagsstamman
dar valet forrattas, savitt det inte finns berattigade skal till
franvaro.

STYRELSE

Styrelsens arbetsordning

Konecranes styrelse har som en del av bolagets Kod for
Bolagsstyrning godkant en skriftlig arbetsordning. Denna
arbetsordning kompletterar bestammelserna i lagen om
aktiebolag och bolagsordning. Utifran arbetsordningen kan
Bolagets aktieagare utvardera styrelsens verksamhet.

Uppgifter

Styrelsen har befogenhet och skyldighet att leda och 6ver-
vaka bolagets verksamhet i enlighet med lagen om aktiebo-
lag, bolagsordningen och Ovriga tillampliga finska lagar och
bestammelser. Bolaget stravar efter att iaktta alla regler
och bestammelser tilldmpliga pa bolaget och dess dotter-
bolag utanfor Finland (nedan “koncernbolag”), forutsatt att
den utlandska lagstiftningen inte strider mot finsk lag.

Styrelsen har en allman skyldighet att verka for Bolagets
basta, och svarar for sina atgarder gentemot Konecranes
aktieagare. Styrelsemedlemmarna skall alltid agera med
tillborlig forsiktighet och i god tro, enligt affarsmassigt
omddme och med utgangspunkt fran den information de
erhallit samt pa det satt som de anser vara i Bolagets och
aktieagarnas basta intresse.

Styrelsen beslutar bland annat om Bolagets affarsstrategi,
om utnamning och entledigande av verkstallande direkto-
ren, dennes stallféretradare och Bolagets hogsta ledning,
om koncernstrukturen, foretagsforvarv och forsaljningar,
finansiella fragor och investeringar, om den kontinuerliga
uppféljningen och kontrollen av koncernbolagens verk-
samhet och resultat, om riskhantering, samt om Bolagets
iakttagande av tillampliga lagar. Styrelsen skall kontinu-
erligt halla sig informerad om fragor och atgarder av stor



strategisk betydelse. Styrelsen utser en sekreterare, som
narvarar vid alla moéten.

Sammansattning och mandatperiod

Ordinarie bolagsstdmman 2007 valde atta medlemmar till
Konecranes styrelse:
Stig Gustavson styrelseordférande, beroende
av Bolaget

vice styrelseordférande,
oberoende av Bolaget

medlem, oberoende av Bolaget
medlem, oberoende av Bolaget
medlem, oberoende av Bolaget
medlem, oberoende av Bolaget
medlem, oberoende av Bolaget
medlem, oberoende av Bolaget
styrelsens sekreterare

(ej medlem av styrelsen)

Bjorn Savén

Svante Adde

Kim Gran

Matti Kavetvuo
Malin Persson
Timo Poranen
Stig Stendahl
Lennart Simonsen

Styrelsemedlemmarnas personalia och information om ak-
tie- och optionsinnehav finns i Arsrapporten for 2007, samt
pa Bolagets hemsidor.

Medlemmarna i Konecranes styrelse valjs av bolagsstam-
man. Enligt bolagsordningen skall Konecranes styrelse
besta av minst fem och hogst atta personer valda vid
ordinarie bolagsstamma for en mandatperiod pa ett ar.
Styrelsen valjer inom sig en styrelseordférande och en vice
styrelseordférande.

Namnet pa person som kandiderar for en styrelsepost skall
offentliggdras i kallelsen till bolagsstamman om forslaget
framstallts av nominerings- och kompensationskommittén
eller om kandidaten understdds av aktieagare som innehar
minst 10 procent av rostetalet for samtliga aktier i Bolaget,
och om kandidaten samtyckt till valet. Namnen pa perso-
ner som foreslas till styrelseposter efter det att kallelsen
utgatt skall offentliggdras separat.

Styrelsemedlemmarnas oberoende

Konecranes styrelse har utvarderat styrelsemedlemmarnas
oberoende utifrdn Corporate Governance rekommendatio-
nen som forutsatter att majoriteten av styrelsemedlemmar-
na ar oberoende av Bolaget. Utifran utvarderingen ansags
sju av Bolagets atta styrelsemedlemmar oberoende av
Bolaget. Utover sitt styrelsemedlemskap har de inga forbin-
delser av betydelse med Konecranes.

Styrelsens ordférande, Stig Gustavson ansags vara beroen-
de av Bolaget, eftersom han verkade som foretagets verk-
stallande direktor och koncernchef till och med 17.6.2005.

Enligt Corporate Governance rekommendationen anses en
styrelseordférande ej vara oberoende om denne har varit
anstalld i foretaget under de senaste tre aren fore styrelse-
medlemskap.

Ingen styrelsemedlem star i beroendeférhallande till nagon
betydande aktieagare i Bolaget. Enligt Corporate Gover-
nance rekommendationen syftar “betydande aktieagare”
till en aktieagare vars andel av samtliga aktier eller rostetal
i Bolaget ar minst 10 procent.

Motespraxis och sjalvutvardering

Ar 2007 sammantradde styrelsen 9 ganger. Utdver styrel-
semedlemmarna och styrelsens sekreterare deltar ocksa
Bolagets Vd och finanschef i styrelsemétena. | genomsnitt
var narvaroprocenten nastan 96 procent. Styrelsen sam-
mantrader sa ofta som det behdvs for att den skall kunna
skéta sina aligganden. Arligen halls ca atta regelbundna
styrelsemoten.

Styrelsen och dess kommittéer utfor arligen en utvardering
av sitt arbete for att klargéra om hela styrelsen och dess
kommittéer fungerar effektivt. Styrelsemedlemmarna fast-
staller kriterierna for utvarderingen. Resultatet av sjalvut-
varderingen behandlas av styrelsen fore utgangen av varje
rakenskapsperiod.

Under 2007 genomfoérde ordférande personliga intervjuer
med varje styrelsemedlem. Ordférande rapporterade sina
slutsatser vid det styrelsemoéte da styrelsen godkande
bokslutet for ar 2007. Revisionskommittén har utvarderat
effektiviteten av dess verksamhet och beslutat att fortsat-
ta arbeta pa samma satt ocksa under ar 2008.

STYRELSEKOMMITTEER

Tva kommittéer bistar styrelsen i dess arbete: revisions-
kommittén samt nominerings- och kompensationskommit-
tén. Kommittéerna tillsattes 2004.

Revisionskommittén

Revisionskommittén utses av Konecranes styrelse. Revi-
sionskommittén skall Gvervaka bokforingen, boksluten och
internrevisionen. Kommitténs uppgifter och ansvarsomra-
den har definierats i en av styrelsen faststalld arbetsord-
ning som en del av Bolagets Kod for Bolagsstyrning (till-
ganglig pa webbplatsen www.konecranes.com).

Revisionskommitténs sammansattning:
Stig Stendahl, ordférande

Svante Adde, medlem

Kim Gran, medlem (fr.o.m. 8.3.2007)
Matti Kavetvuo, medlem
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Under 2007 sammantradde revisionskommittén fyra
ganger. Revisionskommittén skall sammantrada minst tva
ganger om aret. Ordféranden skall for styrelsen presentera
en rapport over varje mote som revisionskommittén har
hallit.

Nominerings- och kompensationskommittén

Nominerings- och kompensationskommittén utses av Kone-
cranes styrelse. Kommitténs uppgifter och ansvarsom-
raden har definierats i en av styrelsen faststalld arbets-
ordning som en del av Bolagets Kod for Bolagsstyrning
(tillganglig pa webbplatsen www.konecranes.com).

Nominerings- och kompensationskommitténs
sammansattning:

Bjorn Savén, ordféorande

Stig Gustavson, medlem

Malin Persson, medlem

Timo Poranen, medlem

Under 2007 sammantradde nominerings- och kompensa-
tionskommittén tre ganger. Nominerings- och kompensa-
tionskommittén skall sammantrada minst en gang per ar.
Ordféranden skall for styrelsen presentera en rapport over
varje mote nominerings- och kompensationskommittén
hallit.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Konecranes har en verkstallande direktér som verkar som
vd och koncernchef. Styrelsen beslutar om utnamning och
entledigande av Bolagets verkstallande direktor. Verkstal-
lande direktoren kan vara medlem av styrelsen, men kan
inte valjas till styrelseordférande.

Pekka Lundmark utnamndes 17.6.2005 till verkstallande
direktor och koncernchef for Konecranes. Verkstallande
direktérens personalia, aktieinnehav, tidigare anstallningar
och viktigaste fortroendeuppdrag finns i Arsrapporten
2007 pa sidan 41 .

Uppgifter

Enligt lagen om aktiebolag ar verkstallande direktoren
ansvarig for Bolagets |6pande forvaltning i enlighet med
styrelsens anvisningar och foreskrifter. Atgarder som med
beaktande av omfattningen och arten av Bolagets verksam-
het ar osedvanliga eller av stor betydelse, far verkstallande
direktoren vidta endast om styrelsen bemyndigat honom
dartill. Verkstallande direktoren skall sorja for att Bolagets
bokforing dverensstammer med lagen och att medelforvalt-
ningen ar ordnad pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren svarar ocksa for beredningen av de arenden
som skall behandlas av styrelsen och for strategisk styr-
ning, finansiering, redovisning och riskhantering.

Verkstallande direktorens avtal
Verkstallande direktérens avtal kan nar som helst uppsa-
gas av honom sjalv eller av Bolaget. Uppsagningstiden ar

sex manader. Om Bolaget sagt upp avtalet utan sarskilt
skal utbetalas till verkstallande direktoren, forutom 1on for
uppsagningstiden, aven en ersattning motsvarande 16n och
naturaférmaner under 18 manader. Verkstallande direkto-
ren kan ga i pension vid 60 ars alder, med ett pensionsmal
pa 60 procent av underliggande 16n. Villkoren for verkstal-
lande direktérens anstallningsforhallande har faststallts i
ett skriftligt avtal, som styrelsen godkant.

KONCERNLEDNINGEN

Koncernledningen innefattas av verkstallande direktor,
affarsomrades direktorer, region direktérer och koncern-
stabens centrala funktionsdirektorer. Koncernledningen
har till uppgift att bista koncernens verkstallande direktor i
dennes arbete. Koncernledningen har ingen officiell bo-
lagsrattslig stallning enligt bolagsordningen, men dess roll
i Konecranes ledningsorganisation ar de facto betydande.
Under ar 2007 bestod Konecranes koncernledning av
foljande medlemmar:

Pekka Lundmark
koncernchef och verkstallande direktor

Affarsomradesdirektorer:

Hannu Rusanen, Service

Pekka Pakkila, Standardlyftdon
Mikko Uhari, Tunga Lyftdon

Regiondirektorer:
Pierre Boyer,
Harry Ollila,

Tom Sothard,
Edward Yakos,

Europa, Mellandstern & Afrika (EMEA)
Nordostasien

Amerika

Sydasien och Stillahavsomradet

Koncernstab:
Peggy Hansson, direktor, Kompetensutveckling

(t.o.m. 4.12.2007)

Arto Juosila, direktor, Administration och
Affarsutveckling (t.o.m. 31.12.2007)

Ari Kiviniitty, teknologidirektor

Teo Ottola, finansdirektor (fr.o.m. 20.8.2007)

Sirpa Poitsalo, chefsjurist

Jaana Rinne, direktor, Kompetensutveckling

(fr.o.m. 4.12.2007)
finansdirektor (t.o.m. 20.8.2007)
direktor, Marknadsforing och
Kommunikation

Teuvo Rintamaki,
Mikael Wegmdiller,

Pekka Lettijeff uthnamndes till Inképsdirektér och medlem
av Koncernledningen fr.o.m. 21.1.2008.

Koncernledningens personz;;alia samt uppgifter om aktie-
och optionsinnehav finns i Arsrapporten for 2007.

Affarsomradesdirektorer
Affarsomradena (Service, Standardlyftdon och Tunga
Lyftdon) leds var av en direktor. Affarsomradena utgor inte



sjalvstandiga enheter. Samarbetet mellan omradena ar
betydande och synergin mellan dem utnyttjas. Affarsomra-
descheferna ansvarar for det dagliga arbetet inom respek-
tive affarsomrade.

Regionsdirektorer

Fyra regiondirektorer koordinerar koncernens verksamhet
pa olika marknadsomraden. Regionorganisationen stravar
efter 6kad synergi mellan affarsomradena. Regiondirek-
toren har linjeansvar for verksamheten pa faltet, som
innefattar Underhallstjanster och Industrikranar. De har
aven delansvar for koncernens 6vriga verksamhet inom sitt
respektive omrade. Landschefen och den hogsta ledningen
inom vart och ett omrade sammantrader ca fyra ganger per
ar.

Koncernstaben
Koncernstaben utgor en gemensam resurs som hanterar
arenden och intressen som galler hela koncernen.

Motespraxis

Koncernledningsgruppen sammantradde tio ganger under
ar 2007. Koncernledningsgruppen skall sammantrada vid
behov, vanligtvis varje manad. Dessutom halls manatliga
moten under verkstallande direktérens ledning med Kon-
cernledningen och koncernens 6vriga ledning for att ga
igenom verksamheten och resultatutvecklingen inom de
olika affarsomradena. | métena deltar ocksa chefen med
ansvar for investerarrelationer. Koncernchefen och chefer
inom koncernstaben sammantrader en gang i veckan for
att behandla administrativa fragor.

TEKNOLOGILEDNING

Verkstallande direktoren leder Teknologiledningsgruppen
som bestar av teknologidirektoren, affarsomradeschefer-
na, behoriga koncernstabschefer, samt representanter ur
produktutvecklingsstaben. Ledningsgruppen for produktut-
veckling sammantrader vanligtvis en gang i manaden med
mal att ge stod at affarsomradena och olika affarsproces-
ser i fragor kring forskning och utveckling, inkop, kvalitet
samt informationsteknologi. Teknologiledningsgruppen har
ingen officiell bolagsrattslig stallning men spelar en viktig
roll vid planering och utveckling av koncernens produkter
och affarsprocesser.

KOMPENSATION

Styrelsen

Styrelsearvodena faststalls av bolagsstamman utgaende
frAn nominerings- och kompensationskommitténs rekom-
mendationer.

Bolagsstamman ar 2007 faststallde arliga styrelsearvodet
till 78 000 euro for ordférande, 48 000 euro for vice ordfo-
rande och 30 000 for dvriga medlemmar. Bolagsstamman
faststallde ocksa att 40 procent av styrelsearvodena skall
utbetalas i form av aktier i Konecranes som kops pa mark-
naden for detta andamal. Om en utbetalning skulle leda

till administrativa svarigheter fér nagon styrelsemedlem
utbetalas arvodet kontant.

Ett moétesarvode om 1 200 euro faststalldes for varje
kommittémoéte kommittémedlemmarna deltar i. Under
2007 utbetalades de av bolagsstamman fastslagna arliga
arvodena. Styrelsemedlemmar som inte hor till koncernad-
ministrationen far inga aktieoptioner. Styrelsemedlemmar
anstallda av Konecranes far ingen separat kompensation
for sitt medlemskap i styrelsen.

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktérens insatser utvarderas av nomine-
rings- och kompensationskommittén. Utgaende fran utvar-
deringen och 6vrig relevant information beslutar styrelsen
om verkstallande direktorens 16n och 6vriga formaner.

Konecranes styrelse godkande ett langsiktigt aktie-incen-
tivprogram riktat till Bolagets verkstallande direktor, Pekka
Lundmark den 15 december 2006. Incentivprogrammet
verkstalldes genom att till verkstallande direktoren avyttra
egna aktier som innehas av Bolaget i enlighet med den av
Bolagets bolagsstamma 8.3.2006 beviljade fullmakten.

Inom ramen for incentivprogrammet saldes i januari 2007
till Bolagets verkstallande direktdr 50 000 av Bolagets
egna aktier i enlighet med villkoren for aktieemissionen.
Aktierna ar underkastade en Overlatelsebegransning pa
fem ar. Som en del av programmet betalade Bolaget till
verkstallande direktéren en separat bonus for att tacka
de skatter som uppkommer pa grundval av detta arrang-
emang.

Incentivprogrammet forverkligas i avsikt att motivera
Bolagets verkstallande direktor att pa basta mojliga satt
medverka till Bolagets framgang pa lang sikt samt ett 6kat
agarvarde for alla Bolagets aktieagare. Forsaljningspriset
om 12 euro per aktie bestdmdes pa basen av aktiens med-
elkurs for den period som Pekka Lundmark varit verkstal-
lande direktor. Villkoren for den riktade aktieemissionen
som hoér samman med verkstallande direktérens incentiv-
program finns till paseende pa Bolagets webbplats www.
konecranes.com.

Under 2007 erholl Pekka Lundmark 16n och naturaférma-
ner pa 354 831 euro, en bonus pa 165 000 euro samt en
extra bonus pa 519 052 euro for att tacka de skatter som
uppkom pa grundval av ovan beskrivna incentivprogram-
met.

Koncernledningen

Nominerings- och kompensationskommittén dvervakar
koncernens kompensationsarrangemang och utfardar
direktiv i anslutning till dessa.

Verkstallande direktéren faststaller alla de enskilda
chefernas och direktérernas I6neavtal utgaende fran
dessa direktiv. Avtalen inkluderar vanligen en grundlon,
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naturaférmaner (t.ex. bilférman), pensionsférsakring och
resultatbaserad 16n. Alla avtal om resultatlén uppgors
skriftligen. Kriterierna for en resultatbaserad 16n varierar,
men baseras vanligtvis pa [d6nsamhet, effektiv hantering
av tillgangar och tillvaxt. Resultatbaserad 16n bygger pa
personlig prestation och resultatet for den enhet inom
vilken den anstalldas ansvarsomrade ligger. Resultat-
I6nen bygger i regel inte pa personlig, utan numerisk
utvardering.

Koncernledningens ersattning ar beskriven i not 13 till
koncernbokslutet.

Optioner

Bolaget har ett antal optionsprogram for anstallda i nyck-
elposition, till vilka hér den hogsta ledningen och personer
pa mellanchefsnivd samt sakkunniga. Ett sammandrag

av Konecranes fem optionsprogram (1997, 1999, 2001,
2003 och 2007) finns pa sida 66 . Optionsprogrammen
faststalls genom beslut av bolagsstamman. Samtliga op-
tionsprogram har godkants av bolagsstamman. Optionspro-
grammen ar uppgjorda sa att de vasentligen 6verensstam-
mer med de riktlinjer som vissa av Bolagets institutionella
aktiedgare antagit. Riktlinjerna innehaller uppgifter om
storsta tillatna utspadningseffekt, incentivniva, stangning,
programmens langd osv.

Syftet med optionsprogrammen ar att motivera nyckelper-
soner att bidra till Bolagets framgang pa lang sikt och att
lagga grunden till ett gemensamt engagemang for okat
aktiedgarvarde. En viktig malsattning ar ocksa att starka
kanslan av gemensamt agande inom Bolagets ledning —
detta har sarskilt stor betydelse for ett bolag som Konecra-
nes, vars organisation omfattar flera lander, kulturer och
kundsegment.

Pa forslag av koncernens verkstallande direktor beslutar
styrelsen om utdelning av optioner till nyckelpersoner. Om
utdelning av optioner till koncernens verkstallande direktor
beslutar styrelsen utan féredragning. Vid arets slut 2007
omfattade koncernens optionsprogram ca 320 medarbe-
tare.

RISKHANTERING, INTERNKONTROLL OCH REVISION
Konecranes styrelse har definierat och godkant vissa prin-
ciper for riskhantering, riskminimering och intern kontroll.
Principerna bygger pa internationellt accepterade Koder for
Bolagsstyrning. Revisionskommittén utvarderar Bolagets
riskhantering och internkontroll, och rapporterar till Styrel-
sen om dess tillracklighet och lamplighet.

Riskhantering

Riskhantering utgor en del av koncernens kontrollsystem.
For att ytterligare 6ka genomsynligheten till sin verksamhet
och i vantan pa de nya kommande kraven, har Konecranes
beslutat utoka sina riskbeskrivningar. Avsikten med risk-
hantering ar att risker som hanfor sig till koncernens affars-

verksamhet ar identifierade och hanteras tillfredsstallande
och riktigt, for att verksamhetens fortsattning ar sakrad
hela tiden.

Riskhanteringsprinciper

Koncernens riskhanteringsprinciper utgor en bas for risk-
hantering inom Konecranes. Pa basen av dessa principer,
ar varje Konecranes bolag eller enhet ansvarig for sin
egen riskhantering. Denna metod garanterar basta mojliga
kunskap om lokala férhallanden, erfarenhet och viktiga
individuella aspekter. Koncernen koordinerar och konsul-
terar i arenden relaterade till riskhantering, och beslutar
hur gemensam riskhantering handhas (t.ex. globala for-
sakringsprogram, koncernfinansiering, IT infrastruktur och
systemarkitektur).

Enligt dessa principer ar riskhantering en kontinuerlig och
systematisk aktivitet, som har som mal att skydda mot
personskador, sakra koncernbolagens och hela koncer-
nens tillgangar, samt att sakerstalla stabil och [6nsam
finansiell verksamhet. Genom att minska forluster fran
realiserade risker och genom att optimera riskhanteringens
kostnader, sakerstalls koncernbolagens och hela koncer-
nens konkurrenskraft pa lang sikt.

Markbara risker for Konecranes

Konecranes har analyserat sina strategiska, operativa,
finansiella och skade risker. De foljande kapitlen beskriver
de markbara strategiska och operativa riskerna, samt in-
kluderar exempel pa atgarder som vidtagits for att skydda
mot dessa. Riskerna som listats och riskhanteringsmeto-
derna ar endast exempel och inte alls fullstandiga.

De markbara kortsiktiga riskerna for foretaget ar utveck-
lingen av den globala ekonomin, samt tillgangen och kost-
naderna av vissa levererade komponenter och material.

Marknadsrisker

Efterfragan pa Konecranes produkter och tjanster paver-
kas av utvecklingen inom den globala ekonomin, samt av
konjunkturcyklerna inom foretagets kundindustrier. For
industrikranar varierar investeringar i kapital enligt utveck-
lingen av den industriella produktionen och produktions-
kapaciteten. Efterfragan pa hamnutrustning féljer utveck-
lingen inom global transport, samt pa kort sikt hamnarnas
investeringscykler. Efterfragan pa tjanster ar mindre volatil
an efterfragan pa utrustning. Férutom risker relaterade till
forsaljningsvolymer, kan ocksa forandringar i efterfragan
paverkar marknadspriserna.

Som en del av sin strategi, stravar Konecranes till att
uppehalla en vid geografisk narvaro for att balansera den
ekonomiska utvecklingen i olika marknadsomraden. Kone-
cranes begransar aven riskerna fran forandringar av efter-
fragan inom olika kundsegment och efterfragan for vissa
produkter, genom att ha en skiftande kundbas och ett
brett produktsortiment. Konecranes har for avsikt att 6ka



vinstandelen for service, och darmed minska beroendet av
ekonomiska konjunkturer.

Teknologirisker

Konecranes inser att det finns olika hot och mdjligheter
relaterade till utvecklingen av nya produkter och tjanster
inom industrin. Vi har ocksa tagit i beaktande den 6kade
vikten av hanteringen av Intellektuella Rattigheter pa den
globala marknaden. Konecranes foljer hela tiden markna-
den och konkurrensen for att upptacka tidigare varningar
om potentiella forandringar i produkter, marknader och
kundbehov.

Tack vare hangiven produktutvecklingsverksamhet med
formella processer har Konecranes behallit sitt ledarskap
med att erbjuda avancerad teknologi, produkter och tjans-
ter som lyfter kundernas verksamheter. Nar det ar lampligt,
har och kommer forvarv att goras for att fa avancerade
teknologier. Konecranes sakerstaller att dess innovationer
ar skyddade genom internationella patent alltid nar det ar
lampligt. Aven Konecranes varumarken ar skyddade.

Affarsutdévande i vaxande och utvecklingsmarknader
Konecranes har tillverkning och leverantérsnatverk i manga
lander under utveckling. En allt stérre andel av forsaljning
kommer fran vaxande lander och lander under utveckling.
Plétsliga forandringar i det politiska klimatet, ekonomiska
eller lagliga ramar i dessa omraden kan ha en ogynnsam
effekt pa Konecranes verksamhet.

Konecranes utfor noggranna undersékningar om landers
politiska, sociala och ekonomiska klimat. Riskerna relate-
rade till vaxande lander och lander under utveckling balan-
seras av Konecranes starka globala narvaro och en mera
stabil service verksamhet i utvecklade lander, namligen i
Europa och Nordamerika.

Personal

Formagan att rekrytera och behalla personal ar av yttersta
vikt for Konecranes framgang. Ett misslyckande av detta
kan ha en ogynnsam effekt pa Konecranes formaga att
genomfora sina strategier. Denna utmaning ar stérre under
en ekonomisk uppsving och i snabbt utvecklande lander.
Konecranes har observerat att tillgangen och omsattningen
pa servicetekniker ar huvudutmaningar for tillvaxten av ser-
vice verksamheten. Den 6kande pensioneringen av kunnig
personal utmanar aven Konecranes att 6ka overforingen av
kunskap och fardigheter till unga professionella.

Konecranes hanterar personalutmaningar genom professio-
nell intern rekrytering och personal aktiviteter, genom att
ibland anvanda externa resurser. For att vara en preferens
arbetsgivare, erbjuder Konecranes en lang rad interna och
externa skolnings- och inlarningsméjligheter, den anstallda
har mojlighet att paverka sitt personliga arbete, arbetsro-
tation och mojligheter for ny karriar bade lokalt och globalt.
Forutom dessa erbjuder Konecranes aven konkurrenskraf-

tiga I6ner med olika incitament. Globala personalundersok-
ningar utfors for att kartlagga behoven av forbattringar.

Foretagsforvarv

Misslyckade foretagsforvarv eller misslyckad integration av
forvarvade foretag kan resultera i forminskad I6nsamhet
eller hamma implementeringen av koncernens strategi.
Konecranes minskar riskerna relaterade till foretagsforvarv
genom att noggrant analysera bolaget som skall férvarvas,
vid behov anvands externa radgivare.

Produktionsrisker

Konecranes strategi ar att behalla egen produktion av
vissa huvudkomponenter som tillfor mervarde och/eller
som tillfér viktiga konkurrensmassiga fordelar. Det finns
olika risker involverade i de olika aspekterna inom produk-
tionen — t.ex. styrningen av produktionskapaciteten, opera-
tiv effektivitet, kontinuitet och kvalitet.

Produktionsrisker hanteras bast i affarsenheterna dar
huvudkunskapen finns. Prestationen av alla verksamheter
foljs upp konstant som en del av operativ rapportering.

Materialhantering och inkopsrisker

Materialhantering och inkopsverksamhet kraver proaktiv
aktivitet och utveckling for att undvika olika risker relate-
rade till exempelvis prissattning, kvalitet, tillforlitlighet och
lagervarden. Ineffektivitet inom dessa aktiviteter kan ha en
ogynnsam effekt pa Konecranes prestation.

Konecranes styr inkép av material och for verksamheten
viktiga komponenter centralt. Avtal med huvudleverantorer
syftar till att optimera dessa inkdp globalt. For att ytterli-
gare utveckla inkdpsverksamheten, utnamnde Konecranes
en inkopsdirektér under 2007. Han ar medlem i lednings-
gruppen.

Kvalitetsrisker

Hog kvalitet pa produkter, affarsmetoder och processer
anses vara huvudelement i att minska riskerna for Kone-
cranes verksamhet. De flesta koncernbolag och all storre
koncernverksamhet anvander certifierade kvalitetsmetoder.

Leverantorsrisker

Konecranes anser att vissa viktiga underleverantorer utgor
pris- och kontinuitetsrisk, eftersom dessa skulle vara svara
att ersatta. Storre stérningar i deras produktion, kunde
aven hamma Konecranes leveranskapacitet. Kvalitetsrisker
och defekter i levererade komponenter ar i sak kvalitetsris-
ker for Konecranes. For att minska leverantorsrisker, soker
Konecranes standigt konkurrenskraftiga och alternativa
underleverantorer. Nar dessa finns tillgangliga, 6kar de pris-
konkurrensen, 6kar produktionskapaciteten och minskar
Konecranes risk att vara beroende av en leverantor.

Konecranes overvakar konstant produktkvaliteten och den
operativa kvaliteten hos underleverantorer. Underleveran-
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térerna uppmanas certifiera sina metoder med samma
kvalitetscertifikat som Konecranes anvander i sin interna
verksamhet.

Risker relaterade till informationsteknologi

Konecranes delar upp informationsteknologi i gemensam-
ma tjanster och aktiviteter specifika enligt affarsomrade.
Konecranes verksamhet ar beroende av tillgangligheten,
tillforlitligheten och kvaliteten av information, konfiden-
tialitet och integritet. Alla riskproblem och incidenter
relaterade till informationsteknologi kan negativt paverka
affarsprestationen. Konecranes anvander tillforlitliga infor-
mationsteknologilosningar och har skaffat effektiv styrning
av informationssakerhet for att undvika dataférlust och
kompromissande data konfidentialitet, tillganglighet och
integritet. Bade interna och externa IT tjanster utévas

for att sakra hog tillganglighet, elasticitet, kontinuitet av
tjdnster och snabb aterhamtning i fall av tillfalliga avbrott i
huvudtjansterna.

Kontraktuella rattstvister och produktansvar

Konecranes upptrader som part i olika typer av rattegangar
och tvister i olika lander. Dessa rattegangar, ansprak och
andra tvister ar typiska for den har industrin och i enlighet
med varldsomfattande verksamhet som innefattar ett

brett sortiment av produkter och tjanster. Dessa involverar
kontraktuella rattstvister, garantifordran, produktansvar
(inklusive konstruktionsfel, produktionsfel, misslyckande
av varning och asbestansvar), anstallningar, fordonstvister
och andra generella skadestandsansprak.

Dessa risker kontrolleras genom kontinuerlig 6vervakning
av verksamheten, forbattring av produktsakerhet, skolning
av kunder och detaljerade forsaljningsvillkor och genom
att tillhandahalla skriftliga regler for olika sakfragor for att
sakra foljning av lagar, regler och Konecranes principer i
hela koncernen. Vi faster stor vikt pa skolning for att sakra
att anstallda ar medvetna om och féljer med gallande
lagar, regler och principer relaterade till deras arbete.
Juridiska avdelningen engagerar externa experter nar det
ar nodvandigt.

lllegala aktiviteter

Konecranes stravar efter att folja lagar och regler, men
mojliga Overtradelser mot Konecranes principer som
resulterar i illegala aktiviteter kan uppvisa olika hot mot
foretaget. Konecranes anser att de potentiella riskerna
ar begransade, medan beaktande av att aven en illegal
aktivitet i liten skala kunde skada foretagets anseende
och negativt paverka foretagets finansiella situation och
resultat.

Interna metoder, tillsyn, revisioner och praktiska verktyg
ska minska exponeringen for risker. Konecranes arrang-
erar skolning i god lednings- och styrningssatt, samtidigt
som foretaget klart och bestamt forsoker forhindra illegala
aktiviteter.

Skaderisker

Skaderisker inkluderar risk for avbrott i verksamheten, hal-
so- och sakerhetsrelaterade risker, miljorisker, brand och
andra katastrofrisker, naturfenomen, och risker relaterade
till skerhet i fastigheter. Konecranes har aven forsokt ta i
beaktande forverkligandet av risker i olika forsakringspro-
gram, och kontinuerligt forbattrat beredskapen for olika
potentiella krissituationer.

Finansiella risker

Koncernen tillampar ett koncept dar hanteringen av de
finansiella riskerna huvudsakligen ar centraliserad till Kone-
cranes Treasury funktionen. Den legala enheten Konecra-
nes Finance Oy, verkar som gruppens Treasury och styrs av
huvudkontoret. Med centralisering och netting av kassaflo-
de i utlandska valutor, minimeras behoven av extern valu-
tasakring. Konecranes Finance Oy ar inte en resultatenhet
i det avseendet att enheten skulle strava till vinstmaxime-
ring. Bolaget har som mal att betjana koncernens operativa
bolag med att reducera deras finansiella risker.

Koncernens globala affarsverksamhet innebar aven finan-
siella risker, framst marknadsrisker relaterade till exem-
pelvis valutakurser, rantenivaer och ravarupriser och aven
kredit- och likviditetsrisker. Den viktigaste marknadsrisken
ar en valutarisk relaterad till bade transaktions- och om-
rakningsrisk med utlandsk valuta. US dollarn har klart den
storsta effekten, och en 1 procents d6kning av EUR/USD
kursen (en nedvardering av USD) har en negativ inverkan
pa rorelsevinsten pa nagot mera an 1 MEUR. Detta estimat
baserar sig pa den forutsattningen att utlandska valuta-
transaktioner inte skyddas och att den nominella totala
summan av utlandska transaktioner gjorda i USD under
hela kalenderaret ar samma som summan av utestaende
fordringar vid slutet av aret. Koncernen efterstravar finan-
siell stabilitet genom att minimera den kortsiktiga paverkan
av prisfluktuationer och andra osakerhetsfaktorer. Detta
sker genom att vi identifierar, utvarderar, kontrollerar och
rapporterar de finansiella riskfaktorerna inom koncernens
globala affarsverksamhet.

Ansvaret for identifiering, evaluering och kontrollering av de
finansiella riskerna fran koncernens globala affarsverksam-
het ar uppdelat mellan affarsenheterna och Konecranes
Finance Oy.

Enheterna skyddar sina risker internt med huvudkontoret.
Resultatet ar att de flesta finansiella riskerna i koncernen
ar koncentrerade till ett bolag, Konecranes Finance Oy, och
kan evalueras och kontrolleras pa ett effektivt satt.

Nastan all finansiering, cash management och valutahante-
ring med banker och andra externa motparter handhas cen-
tralt av Konecranes Finance Oy i enlighet med koncernens
treasury-politik. Endast i ett fatal speciella fall, dar lokala
centralbanksbestammelser forbjuder anvandandet av
koncerntjanster for valutasakring, maste detta goras direkt



mellan ett operativt bolag och en bank under 6verinseende
av treasury funktionen.

Konecranes Finance Oy anvander ett treasury-system, som
i praktiken mojliggdr en redovisning i realtid av transaktio-
ner, samt detaljerade register Gver aktiviteter och utfall.
Standardrapportering gors veckovis och tacker kommersiel-
la och finansiella kassafléden, exponering av transaktioner
i utlandsk valuta, skuldsattning, derivatportfélj och mot-
partskreditrisk for finansiella transaktioner. Utdver detta
ingar alla koncernbolag i den manatliga interna och externa
finansiella rapporteringen.

Se del 3 av den finansiella rapporten for en detaljerad éver-
blick av hantering av finansiella risker.

Forsakringar

Koncernen granskar kontinuerligt sina foérsakringspolicyn
som en del av riskhanteringen overlag. Forsakringskon-
trakt anvands for att tacka alla risker som ekonomiskt
eller pa annat satt rimligt kan forsakras. Forsakringspre-
mierna har stigit, men tack vare sin storlek och utbredda
geografiska narvaro har Konecranes lyckats s6ka konkur-
renskraftiga forsakringserbjudanden fran den globala
marknaden.

Intern revision

Den interna revisionen inom Konecranes ar en sjalvstan-
dig, objektiv forsakrings- och konsultaktivitet, som hjalper
organisationen att na sina mal. Funktionen evaluerar
effektiviteten av riskhantering, kontroll och styrningspro-
cesser. Den interna revisionen verkar enligt en revisions-
plan godkand av styrelsens revisionskommitté. Arbets-
metoderna for den Interna Revisionen ar baserade pa de
professionella standarderna bekraftade av lIA (Institute of
Internal Auditors). Interna Revisionsaktiviteter rapporteras
regelbundet till revisionskommittén.

REVISION

Den lagstadgade revisionens huvudsakliga uppgift ar att
bestyrka att bokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter
om koncernens resultat och ekonomiska stallning under ra-
kenskapsperioden. Rakenskapsperioden for Konecranes ar
ett kalenderar. Revisorn rapporterar regelbundet om sina
iakttagelser till styrelsens revisionskommitté. Revisorn ar
forpliktad att granska riktigheten av bokslutet och Bolagets
bokforing under rakenskapsperioden samt att till bolags-
stamman avge en revisionsberattelse om den granskning
han utfort.

Konecranes revisorer utses av bolagsstamman att skota
uppdraget tills vidare. Samma revisor med yttersta ansvar
far inte tjdnstgéra mer an sju rakenskapsperioder. Ett for-
slag till val av revisor forbereds av revisionskommittén och
bor meddelas i kallelsen till bolagsstamman. Revisions-
kommittén efterstravar en regelbunden rotation av externa
revisorer.

CGR-samfundet Ernst & Young Oy valdes till Bolagets nya
revisor fr.o.m. ar 2006. Konecranes bokforing, bokslut och
administration for ar 2007 reviderades av CGR-samfundet
Ernst & Young Oy. CGR Roger Rejstrom har fungerat som
revisor med huvudansvar.

Revisorernas arvoden

Ar 2007 uppgick kostnaden for revision av bolagen i kon-
cernen Konecranes till 1 294 581 euro. Darutéver beta-

lades 738 494 euro till Ernst & Young for dvriga tjanster

levererade till koncernen.

INSIDERS

I november 2005 antog Konecranes styrelsen insiderregler
for Bolaget. Dessa regler bygger pa Vardepappersmark-
nadslagen, Finansinspektionens normer och OMX Nordisk
Bors Helsingfors insiderregler for borsbolag som tradde i
kraft fran borjan av ar 2006.

Konecranes offentliga insiderregister inkluderar styrelse-
medlemmar, verkstallande direktor, styrelsens sekreterare,
koncernledningens revisorer och medlemmar, samt enligt
beslut av Bolaget aven andra personer med liknande
positioner inom koncernen. Konecranes foretagsspeci-
fika insiderregister omfattar dessutom personer som av
Bolaget definierats sasom insiders och som regelbundet
innehar insiderinformation pa grund av deras stallning i
Bolaget. En insider tillats ingen handel i Konecranes aktier
fr.o.m. forsta dagen efter utgangen av arskvartalet for
nasta delarsrapport till dagen efter publiceringstidpunkten.
Bolaget uppratthaller aven projektspecifika insiderregister
Over Bolagets alla insiderprojekt. En projektspecifik insider
tillats ingen handel i Konecranes aktier forran projektet
avslutats.

Konecranes register 6ver insiderinnehav uppratthalls av
Bolagets chefsjurist, som ansvarar for att Bolaget foljer gal-
lande insiderregler och bestammelser om anmalningsskyl-
dighet. Bolaget uppratthaller sitt offentliga och foretags-
specifika insiderregister i Finlands Vardepapperscentrals
SIRE-system.

En forteckning 6ver Konecranes offentliga insiders och
deras aktie- och optionsinnehav finns till paseende pa
webben i NetSire-registret, som kan nas via foretagets
webbplats.

For mer information: www.konecranes.com
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Information till
aktieagarna

Kallelse till ordinarie bolagsstamman
Aktieagarna i Konecranes Abp kallas till ordinarie bolags-
stdmma som halls torsdagen 13.3.2008 kl. 11.00 i Kone-

cranes Center pa adressen Koneenkatu 8, 05830 Hyvinge.

Aktieagare som 3.3.2008 har antecknats som aktieagare
i den av Finlands Vardepapperscentral Ab uppratthallna
aktieagarforteckningen har ratt att delta i bolagsstamman.
Agare av forvaltarregistrerade aktier som énskar delta i
bolagsstamman bor i god tid underratta den som skoter
forvaltarregistreringen om detta samt félja instruktioner
givna av den som skoter forvaltarregistreringen.

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstamman skall anma-
la sitt deltagande till bolaget, till Tiina Huoponen, senast
10.3.2008 fore kl. 16.45, endera

per e-post: bolagsstamma@konecranes.com

per telefax: +358 20 427 2089 (fran utlandet) eller
020 427 2089 (fran Finland),

per post: PB 661, FIN-05801 HYVINGE eller

per telefon: +358 40 704 1066 (fran utlandet) eller
040 704 1066 (fran Finland) eller

via internet: www.konecranes.fi/yhtiokokous2008

| de fall som deltagande sker med stod av fullmakt om-
bedes detta uppges i samband med anmalningen. En
modell pa en fullmakt finns tillganglig pa den ovannamnda
internetadressen. En modellfullmakt finns tillganglig pa
hemsidan.

Delarsrapporter ar 2008

Januari-mars 29.4.2008 kl. 10.00
Januari—juni 30.7.2008 kl. 10.00
Januari—-september 29.10.2008 kl. 10.00

Presentation av delarsrapport och webbcast

En presentation for analytiker och media halls samma dag
resultatrapporten offentliggjorts kl. 12.00 finsk tid i Hel-
singfors om inte annat meddelats. Presentationen direkt-
sands som webbcast via Internet pa bolagets hemsida
www.konecranes.com.

Utdelning av dividend

Styrelsen foreslar for bolagsstdmman att 0,80 euro per ak-
tie utdelas till aktieagarna som dividend for rakenskapsaret
2007. Aktieagare som ar antecknade i vardepapperscen-
tralens aktiebok vid avstdmningsdagen 18.3.2007 erhaller
utdelning. Dividendutbetalningen sker 28.3.2008.

Distribution av finansiell information

Konecranes publicerar all investerarinformation pa bola-
gets hemsida for investerare www.konecranes.com. Kone-
cranes publicerar aven en tryckt arsredovisning pa engel-
ska, finska, och svenska. Arsredovisningen distribueras per
post till alla aktiedgare. Konecranes boérs- och pressmed-
delanden pa engelska, finska eller svenska kan erhallas
per e-post genom registrering pa bolaget hemsida.

Kontaktperson

Paul Lonnfors, chef for investerarrelationer
tel: +358-20 427 2050

fax: +358-20 427 2103
paul.lonnfors@konecranes.com

Bestallning av finansiell information
Konecranes

Koncernkommunikation och investerarrelationer
PB 661

FI-05801 Hyvinge

Tel: +358 20 427 2016

Fax: +358 20 427 2103

E-post: communications@konecanes.com

>> Ytterligare information om Konecranes finns tillgangligt
pa bolagets hemsida www.konecranes.com.



Kontaktuppgifter

KONCERNENS HUVUDKONTOR

Konecranes Abp

PB 661 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge
Finland

Tel +358 20 427 11
Fax +358 20 427 2099

GLOBALA AFFARSOMRADENAS HUVUDKONTOR

Service

Konecranes Service Oy
PB 135 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge
Finland

Tel +358 20 427 11
Fax +358 20 427 4099

Tunga Lyftdon

Konecranes Heavy Lifting Oy
PB 662 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge

Finland

Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 2599 (Hamn- och varvskranar)

Fax +358 20 427 2299 (Processkranar)

Standardlyftdon

Konecranes Standard Lifting Oy
PB 668 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge

Finland

Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 3009

REGIONALA HUVUDKONTOR

Amerika

Konecranes, Inc.
4401 Gateway Blvd.
Springfield, OH 45502
USA

Tel +1 937 525 5533
Fax +1 937 322 2832

Europa, Mellanostern & Afrika
Konecranes EMEA

PB 668 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge

Finland

Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 3009

Nordostasien

Konecranes (Shanghai) Co., Ltd.

No. 789 Suide Road

Putuo District

Shanghail, 200331

Kina

Tel +86 21 6284 8282

Fax +86 21 6363 5724, 6363 9462

Sydasien och Stillahavsomrade
Konecranes Pty Ltd

26 Williamson Road

Ingleburn, NSW 2565
Australien

Tel +61 2 8796 7666

Fax +61 2 9605 4336

Konecranes verkar i 43 lander. En fullstandig lista Over alla vara kontor finns pa var webbplats

www.konecranes.com
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