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LIFTING BUSINESSES™

Konecranes ar en varldsledande koncern av dynamiska lyftforetag.

Vart mal ar att erbjuda vara kunder effektivitets- och prestandaho-
jande utrustning och service med oovertraffad kvalitet, sakerhet
och tillforlitlighet.

Genom att tillampa var unika kunskap och teknologi — serviceat-
tityd att alltid finnas till for kunden — utvecklar vi innovativa och
integrerade lyftlosningar som vara kunder kan lita pa.

Tack vare de losningar vi erbjuder kan vara kunder oka bade
produktivitet och Ilonsamhet. Konecranes lyfter inte bara foremal,
utan hela foretag.
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KONECRANES
| KORTHET

Konecranes ar en varldsledande tillverkare av lyftutrust-
ning och erbjuder produktivitetshéjande lyftlosningar och
service till verkstads- och processindustrin, skeppsvarv
och hamnar. Vi har resurserna, teknologin och beslut-
samheten att leva upp till 16ftet att inte bara lyfta foremal
utan vara kunders verksamhet - Lifting Businesses™.

SERVICE

Service av industrikranar av alla fabrikat, hamnkranar,
lyfttruckar och verktygsmaskiner. Konecranes har éver 470
servicedepaer i 43 lander, och totalt 4 436 anstallda.

Produkter

Inspektioner, avtal och program for forebyggande under-
hall, jourverksamhet, moderniseringar, konsultativ verk-
samhet, installationer och reservdelar.

Marknadsposition

Klar marknadsledare inom kranservice med varldens mest om-
fattande servicenatverk for kranar. Konecranes marknadsan-
del pa den 6ppna servicemarknaden ligger pa ca 18 procent.

Serviceavtalsbas
Underhallsavtal har ingatts for dver 292 000 enheter, av
vilka ungefar 25 procent ar tillverkade av Konecranes.

STANDARDLYFTDON

Produkterna marknadsfors under flera varumarken: hu-
vudvarumarket Konecranes kompletteras av de fristdende
produktvarumarkena P&H, Stahl CraneSystems, Morris, SWF,
Verlinde, R&M och Meiden. Standardlyftdon har totalt 2 479
medarbetare.

Omsattning enligt
affarsomrade 2007

Service
36% L MEUR 598,6 47%

Tunga Lyftdon
MEUR 519,3

30% Standardlyftdon 16%
MEUR 631,9

Produkter

Industrikranar, lintelfrar, kattingtelfrar, |attkransystem samt
ett stort urval komponenter. Lyftkapacitet fran 100 kg upp till
100 ton.

Marknadsposition

Varldsledande tillverkare av industrikranar och lintelfrar,
och en av varldens storsta tillverkare av lattkransystem
och kattingtelfrar. Varldsledande i explosionsskyddad kran-
teknologi. Var marknadsandel ligger pa ca 15 procent.

Arlig tillverkning
Langt éver 30 000 kranar och lintelfrar, och tiotusentals
kattingtelfrar.

TUNGA LYFTDON

Produkterna marknadsfors under varumarkena Konecranes
och P&H. Tunga Lyftdon har totalt 1 272 medarbetare.

Produkter

Elektriska processkranar (EOT, Electric overhead traveling),
kranar for varvsindustrin, ombordmonterade kranar for 6ppna
bulklastfartyg, containerkranar for kajmontage (STS, Ship

to Shore), gummihjulsdrivna (RTG, Rubber Tired Gantry) och
sparbundna (RMG, Rail Mounted Gantry) portalkranar, grens-
letruckar, reachstackers, top lifters, lyfttruckar for hantering
av tomcontainrar, gaffeltruckar, kranautomation, positione-
ringssystem for containrar, kontrollsystem och tunga kompo-
nenter. Lyftkapacitet vanligen fran 50 ton upp till 2 000 ton.

Marknadsposition
Global ledare i skraddarsydda I6sningar och tunga kranar

Rorelsevinst* enligt
affarsomrade 2007

Personal 2007

- Service 4 436

Service
L MEUR 78,7 29%

Tunga Lyftdon
MEUR 34,0

15%
Standardlyftdon

MEUR 101,2 Koncernstab 217

* Exklusive forsaljningsvinst.

Tunga Lyftdon 1 272

Standardlyftdon 2 479



till processindustrin och varvsindustrin. Global leverantor
av utrustning for containerhantering, automation och kranar
for bulkhantering. Marknadsandelen inom processkranar
utgor 12 procent, for hamn och skeppsvarv ligger mark-
nadsandelen pa 5-20 procent beroende pa produktgrupp.

Arlig tillverkning
Flera hundra tunga kranar, lyftvagnar och tunga lyfttruckar.

-+ Huvudkontor och borsnotering i Finland

- Marknadsledare inom industrikranar och kranservice

- 8 400 medarbetare

- Tillverkning i nio lander

- Forsaljning i 43 lander

- Branschledande teknologi och varldsomfattande
modulara produktplattformar

Nyckeltal

MEUR ¥ 2007 2006 Forandr
Orderingang 1872,0 14728 27,1%
Orderstock, 31.12 7579 5716 32,6%
Omsattning 1749,7 14825 18,0%
Rorelsevinst exkl.

forsaljningsvinst 174,7 105,5 65,7%
Rorelsemarginal exkl.

forsaljningsvinst, % 10,0 7,1

Operativt rorelseresultat 192,3 105,5 82,3%
Roérelsemarginal, % 11,0 7,1
Nettoresultat 129,2 68,6 88,3%
Vinst per aktie, EUR 2,17 1,17 85,5%
Affarsverksamhetens kassafléde

per aktie, EUR 3,08 1,39 121,6%
Dividend per aktie, EUR 0,80* 0,45 77,8%
Avkastning pa sysselsatt

kapital % 50,4 29,5
Avkastning pa eget kapital % 51,2 36,5
Skuldsattningsgrad % 7,0 57,3

Antal anstallda, 31.12 8 404 7549 11,3%

1) Om inte annat angetts
* Styrelsens forslag till bologsstamma




VD’S OCH

STYRELSEORDFORANDES

BREV

REDO ATT VAXA | EN FRAGMENTERAD MARKNAD

2007 var igen ett utmarkt ar for Konecranes. Den starka
tillvaxten fortsatte for tredje aret i rad. Sedan ar 2004 har
vi nastan tredubblat var omsattning till 6ver 1,7 miljarder
euro. Vi uppskattar nu var globala marknadsandel till ca 15
procent. Under samma tidsperiod har rorelsevinsten nastan
sexdubblats fran 31 till 175 miljoner euro.

Tillvaxten ar 2007, 18 %, var huvudsakligen organisk. Vi fort-
satte arbetet med att integrera de tva stora férvarv som stod
for ca haften av tillvaxten ar 2006. Under ar 2007 gjorde vi atta
nya forvarv — mest mindre service- och teknologibolag. Som

ett exempel vill jag namna Savcor One, ett mjukvaruhus som
utvecklar tillampningar for containerpositionering och hamn-
kransautomation.

Tillvaxten var val balanserad — alla vara affarsomraden och
marknader hade en fortsatt god tillvaxt. Omsattningstillvaxten
var starkast i Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA), och alla
regioner astadkom en dubbelsiffrig tillvaxt. Tillvaxten var snab-
bast inom Asien och Stillahavsomradet, men dven EMEA och
Amerika vaxte bra. Var expansion pa de snabbvaxande markna-
derna fortsatte. Vi har haft ett starkt fotfaste i Kina redan nagra
ar. Vi passerade ytterligare en viktig milstolpe i var strategi for
tillvaxtlander, nar vi startade verksamhet i Indien och vaxte till
50 anstallda redan under vart forsta ar. Vi var framgangsrika
ocksa i Ryssland, som for oss ar en marknad med mycket stor
potential. Vi bokade ett betydande antal stora ryska bestall-
ningar under det andra halvaret. Vi tdnker fortsatta utdka var
geografiska rackvidd.

Lonsamheten motsvarade vara forvantningar, trots att utveck-
lingen var ojamn. Standardlyftdon och Service rapporterade
betydligt hdgre vinst an aret innan, medan Tunga Lyftdons leve-
ranskedja annu kan forbattras. Rorelsemarginalen utvecklades
bra och vi nadde var koncernmalsattning (10 procent) pa mindre
an ett ar efter att det nya malet spikats. Skillnaden jamfért med
fiolarets 7,1 procent ar markant. Vinstokningen i kombination
med en ytterligare forbattrad kapitaleffektivitet ledde till en
avkastning pa sysselsatt kapital pa 50,4 procent.

Finansmarknadens turbulens under det andra halvaret har
inte paverkat var efterfragan. Var orderingadng dkade med 27
procent och oversteg darmed forsaljningstillvaxten som var 18
procent. Vi inleder aret med en orderstock som ar 32,6 procent
storre an for ett ar sedan. Dessa lovande siffror pekar mot en
fortsatt tillvaxt ar 2008, och vi anser dessutom att det finns
potential att ytterligare forbattra vara marginaler. Det ar dock
ratt svart att ge en noggrann prognos for utvecklingen for de

narmaste aren. Som var styrelseordférande poangterar i sin
analys, ar fundamenten i var makroomgivning fortsattningsvis
starka pa langre sikt. Sa lange ekonomiskt sunda industri- och
logistikinvesteringar kan finansieras pa rimliga villkor torde var
affarsutveckling vara gynnsam. En omfattande lagkonjunktur
med betydligt lagre investeringsnivaer skulle naturligtvis skada
aven var marknad.

Oavsett den allmanna ekonomiska utvecklingen vill vi hdja
vara marknadsandelar ytterligare. Marknaden ar fortfarande
mycket fragmenterad. Enbart inom tjanstemarknaden uppskat-
tar vi att man i hela varlden anvander éver 10 miljarder euro for
att underhalla kranar. Den har marknaden ar betydligt mindre
cyklisk an marknaden fér nya maskiner. Endast ca 30 procent
av den har marknaden ar i dagens lage oppen, det vill saga
kranagaren har utlokaliserat underhallet till bolag som Kone-
cranes. Utover den allmanna marknadstillvaxten kan man se
en stark trend mot att kranagaren koper sin service pa entre-
prenad. Vi ligger bast till for att dra nytta av den har utveck-
lingen, och vi tror darfor att tjanstesektorn kommer att vara en
tillvdxtmarknad for oss I&ngt in i framtiden. Over halften av var
omsattning i Nordamerika hanfor sig till tjanster, vilket minskar
var sarbarhet i en eventuell lAgkonjunktur.

Jag vill tacka véra aktiedgare, kunder, anstallda, leverantérer
och alla andra partner for deras stod under det gangna aret. Vi
vill betjana er sa bra som mojligt aven i framtiden.

0

R

= !
\\’/.ﬁ_;‘v\iu.(_\ Ao UL__\ acd

Pekka Lundmark
Vd och koncernchef



EXCEPTIONELLA TILLVAXTMOJLIGHETER

Borsaret 2007 gick till historien som ett turbulent ar. Efter
en mycket lang uppgang inom hela den industriella véarlden
forandrades klimatet plotsligt under sommaren. Den s.k.
sub-prime-krisen pa USA:s bolanemarknad fungerade som
utlosande faktor.

Sub-primeldnen i sig gravde djupa hal i manga finansiella
aktorers balansrakningar.

Sub-prime lanekrisen har haft verkningar langt utanfor
USA. Via "vardepapperiserade” och "ompaketerade” finan-
siella instrument har aktorerna sokt sprida och hantera
riskerna i sina tillgangsportfoljer. Den vagen har sub-prime
riskerna spridits 6ver snart sagt hela varlden.

Foljden har blivit, att marknaden under hela hosten prag-
lats av en djup misstro aktoérerna emellan. Misstron har i
sin tur lett till dels en mycket hogre prissattning pa risk, dvs
hogre rantemarginaler, dels en avsevart forsamrad likviditet i
marknaden. Aktiemarknaden har tagit stryk.

For Konecranes aktie har utvecklingen haft en stor bety-
delse. Var aktie nadde all-time-high, EUR 34,90 den
13.7.2007.

Vid arsskiftet stod kursen pa EUR 23,58, grovt raknat pa
samma niva dar den sttt ett ar tidigare. Ar 2007 var ett
forlorat ar for var akties vardeutveckling.

Anda har &r 2007 varit ett mycket framgangsrikt ar for
foretaget, med stark tillvaxt och rekordvinst. Jag hanvisar har
till koncernchefens redogorelse.

Vi far darfor notera, att den daliga kursutvecklingen inte ar
foretagsspecifik, utan att den helt beror pa yttre omstandig-
heter.

Vi har alla skal att tro pa en fortsattning av den starka
utveckling for var aktie som vi tidigare sett, trots motgang-
arna under hosten. Jag grundar min optimism pa flere olika
faktorer.

Varldsekonomin ar fortfarande stark. Globaliseringen — sa
hart kritiserad pa manga hall i vart samhalle — har bringat
valstand till hundratals miljoner medlemmar i varldssamfun-
det, inte bara i redan valmaende i-lander, utan framforallt i
utvecklingslander. Utvecklingen kommer att fortsatta.

Enligt traditionell analys borde en svagare amerikansk ef-
terfragan sla mot exporten fran Kina, och darmed kinesiska
foretags behov av (europeisk) produktionsutrustning.

Den asiatiska handeln ar dock inte langre lika bi-polar som
forut pa axeln Kina — USA, utan allt mer flerpolig. Handeln
inom Asien ar stor och i stark tillvaxt. Produktiviteten 6kar

snabbt och O0kar den interna efterfragan, vilket minskar det
externa beroendet.

Allt detta gynnar vart foretag. Vi ar redan nu ett globalt
foretag, det enda i var bransch. Vara tidiga satsningar i Kina,
och nu i Indien, gor att vi star val rustade.

Var starka narvaro i USA innebar inte att vi kdnner oss
hotade nar konjunkturen viker. Over halften av var amerikan-
ska forsaljning ar servicerelaterad. Med en svagare dollar
har vissa amerikanska industrisektorer nya maojligheter att
exportera. Vi som ligger tidigt i industrikonjunkturcykeln mar-
ker detta redan. Var amerikanska organisation har funnit nya
expansionsmojligheter i Sydamerika.

Jag vill ocksa namna vara stora méjligheter i Ryssland.
Konecranes har verkat i Ryssland sedan 1930-talet. Nu nar
oljeintakterna borjar omvandlas till industriella investeringar
finns vi dar.

Véra tidiga satsningar i Osteuropa ligger helt ratt i tiden.

Vart bolag har uppvisat en exempellés formaga till tillvaxt
och vinstokning. Vara marknadspositioner, av vilka jag ovan
namnt bara nagra fa, borgar for en stark tillvaxt ocksa i fram-
tiden. VAr vinstutveckling har varit stark. Anda &r var vinstka-
pacitet langt ifran fullt utnyttjad.

Alla fundament ar pa plats for en fin utveckling for bolagets
aktie. Jag vill tacka alla trogna aktieagare for ert fortroende,
och halsar alla nya aktieadgare valkomna. Var resa in i framti-
den kommer att bli intressant och givande.

fofo

Stigi Gustavson
Styrelseordférande



ARET 2007 | KORTHET

OMSATTNING OCH VINST PA REKORDNIVA

Ar 2007 Iyckades Konecranes sla rekorden fran 2006 for order-
ingang, omsattning och vinst. Dessutom klarade vi av att stéarka
var marknadsstallning ytterligare och omsattningen okade med
18 procent. Volymerna var storre och produktiviteten hojdes,
vilket resulterade i att rérelsevinsten 6kade med 65,7 procent.
Saledes okade vinsterna samtidigt som kapitaleffektiviteten

lag pa en utmarkt niva. Detta innebar att vi kunde minska var
nettoskuld till endast 19,7 miljoner euro. Foljaktligen minskade
skuldsattningsgraden fran 57,3 procent till 7,0 procent.

Affarsomradena Standardlyftdon och Service satte upp mal-
nivaer pa 12 procent i frdga om EBIT-marginal sa sent som

i borjan av 2007, dessa malnivaer 6verskreds inom bagge
affarsomraden. Daremot fick affarsomradet Tunga Lyftdon
kampa med flaskhalsar i produktionen och leveranserna av
komponenter, vilket ledde till att Ionsamheten blev otillracklig,
aven om omsattningen okade. Trots detta hojdes koncernens
EBIT-marginal fran 7,1 procent till 10,0 procent, och avkast-
ningen pa eget kapital 6kade till 51,2 procent.

STARKARE STALLNING I KINA — FABRIK FOR
LYFTTRUCKAR OPPNADES | LINGANG

Konecranes har blivit marknadsledare i Kina nar det galler
de dyrare produktsegmenten. Under det gangna aret fick
vi betydande bestallningar fran kunder som ar verksamma
inom verkstadsindustrin, stalindustrin, bilindustrin, pap-
persindustrin, energiindustrin samt inom omradet for
avfallshantering. | april invigde Konecranes aven sin fjarde
fabrik i Kina. Fabriken ligger i Lingang och dar tillverkas
lyfttruckar. Det landsomfattande natverket med forsalj-
nings- och servicekontor utvidgades i Kina. Konecranes
har 570 anstallda i landet. Dar medverkar vi aven i tre
samriskforetag for tillverkning av industrikranar. Vi lycka-
des hoja var marknadsandel pa den snabbt vaxande
kranmarknaden i Kina.

NYA KUNDER, PRODUKTER OCH
MARKNADSOMRADEN

Konecranes kan pavisa stark organisk tillvaxt eftersom vi fick

starkare fotfaste pa etablerade marknader och ett bredare
verksamhetsfalt geografiskt sett. Vi fick betydande bestall-
ningar fran nya kunder inom ett stort antal olika branscher.

| oktober fick Konecranes bestallningar pa 173 industri- och

processkranar samt ett femarigt underhallskontrakt fran Suz-
lon Energy Ltd i Indien. Dessa stora bestallningar utgor en av
hornstenarna for Konecranes nystartade verksamhet i Indien.

| Latinamerika fick Konecranes i bérjan av aret bestallningar
fran pappersbruk och kraftverk i Argentina och Peru samt fran
pappersindustrin i Brasilien.

| Mellandstern hande det mycket inom investeringssek-
torn och Konecranes fick bestallningar fran kunder som ar
verksamma inom industrin for staltillverkning och inom den
petrokemiska industrin.

Nar det galler intermodala terminaler fick Konecranes i juli
manad en bestallning som ar avgdrande for framtiden. BNSF
Railway, som ar varldens storsta aktoér inom omradet for
intermodala frakttransporter och den forsta intermodala ak-
téren med huvudsate i USA, bestallde tretton hogpresterande
sparbundna portalkranar (RMG-kranar) med stor rackvidd till
Memphis och Kansas City.

| Ryssland fick Konecranes flera viktiga bestéallningar pa con-
tainerkranar och kranar till stalverk och fick order pa bland an-
nat sju STS-kranar, tjugo RTG-kranar och flera tiotal hogpres-
terande processkranar. HPC Hamburg Port Consulting GmbH
ar en ny kund hos Konecranes och bestallde fyra RTG-kranar
till hamnen i Odessa i Ukraina. Dessa bestallningar mottogs
under det andra och tredje kvartalet.

Aven kring Medelhavet starktes Konecranes marknadsstallning
i och med att vi fick en bestallning pa tjugo RTG-kranar fran
Malta Freeport Terminals. Vi fick bestallningar pa fjorton RTG-
kranar till Spanien och forvarvade det italienska hamnservice-
foretaget Technical Services S.r.l. i slutet av juli.

De forsta bestallningarna av de nylanserade grensletruckarna
mottogs i juli da den finska terminaloperatéren Steveco bestall-
de tre grensletruckar. Det tyska foretaget Eurogate Container



Terminal Hamburg GmbH bestallde tio grensletruckar i augusti.

Verksamheten pa skeppsvarven var livlig och Konecranes tog
hem manga nya order och fick bestallningar pa flera portalkra-
nar, bland annat pa konstruktionsarbete, projekthantering och
komponenter for atta kranar till Sydkorea.

BATTRE SERVICE AV VERKTYGSMASKINER
OCH TEKNISK SAKKUNSKAP GENOM FORVARV

| juli fick Konecranes battre fotfaste pa den nordiska markna-
den for service av verktygsmaskiner da vi forvarvade det norska
foretaget Kongsberg Automation AS och det svenska foretaget
Reftele Maskinservice AB. Dessa foretag ar specialiserade

pa forebyggande underhall och ombyggnad av datoriserade
verktygsmaskiner, och har specialkompetens inom omradet for
mandversystem och service av excenterpressar.

| borjan av augusti forvarvades Savcor One, som ar specialise-
rat pa programvara for containerhantering. Darigenom okade
sakkunskapen och tillgdngen pa automation inom Konecranes.

PERSONALREKRYTERING OCH NYA
LEDNINGSGRUPPSMEDLEMMAR

For att foretagen skall kunna vaxa maste de rekrytera kom-
petent personal, i synnerhet inom servicebranschen. Denna
utmaning klarade vi av. Vi utdkade personalen med 855
anstallda och ca halften av dem éar servicetekniker.

Vi utnamnde aven tre nya medlemmar i koncernens lednings-
grupp under aret. Teo Ottola utnamndes till finansdirektér och
inledde arbetet pa sin nya post den 20 augusti 2007. | syfte
att fokusera mer pa anskaffningsverksamheten utnamndes
Pekka Lettijeff till inkdpsdirektor i november. Lettijeff tilltrad-
de sin nya tjanst den 21 januari 2008. | december utnamn-
des Jaana Rinne till personaldirektor for koncernen.

Viktiga
meddelanden 2007

18.1.2007 Konecranes ger sig4dfl pamarknaden for
grensletruekar och utokar sortimentet

31.5.2007 Konecranes erhallerviktig aterbestallning fran
Malta Freeport Terminals

14.6.2007 Konecranes starker sin position*f'Ryssland —
tilldggsorder for 6ver 20 miljoner euro

20.6.2007 Konecranes starker sin position pa Afrikas
vaxande marknad

28.6.2007 Konecranes utnamner Teo Ottola till ny
finansdirektor (CFO)

26.7.2007 Genombrott for Konecranes RMG-kranar i
intermodalterminaler — betydande order till USA

31.7.2007 Konecranes koper tva bolag inom
verktygsmaskinservice i Skandinavien

1.8.2007 Konecranes koper finskt foretag specialiserat pa
programvara for containerhantering

15.8.2007 Konecranes koper hamnserviceverksamheten i
italienskt servicebolag

20.9.2007 Genombrott for Konecranes grensletruckar i
Tyskland

27.9.2007 Konecranes erhaller en tredje order pa RTG
kranar fran Malta Freeport Terminals

11.10.2007 Konecranes erhaller ordrar varda over 20
miljoner euro fran Sydkoreanska skeppsvarv

17.10.2007 Konecranes erhaller stora bestallningar pa
hamnkranar fran Ryssland

19.10.2007 Konecranes fick sina storsta bestallningar pa
containerhanteringskranar fran Ryssland

26.11.2007 Konecranes fick viktiga kran- och
servicebestallningar av indisk tillverkare av vindkraftverk

Pa adressen www.konecranes.se > Om 0ss > Pressrum
finns en sammanfattning av alla bérsmeddelanden fran
Konecranes under 2007.




FORETAGETS |
HORNSTENAR

VAR VISION

Vi vill vara varldsledande i lyftbranschen, det vill saga det
foretag som alla andra i branschen ser upp till i frdga om
bade affarsresultat och kundservice.

VAR MISSION

Vi lyfter inte bara féremal, utan hela foretag.

VARA VARDEN

Tillit till manniskor: Vi vill vara kanda for att vi har goda
medarbetare

Total satsning pa service: Vi vill vara kanda for att alltid
halla vara 16ften

Varaktig Ionsamhet: Vi vill vara kanna som ett finansiellt
starkt foretag

STRATEGISKA
HORNSTENAR

Var koncernstrategi ar att na okad tillvaxt och lonsamhet
genom att utnyttja vart stora servicenatverk, var ledande

teknologi, den snabba konsolideringen i branschen och
vart fokus pa effektiva leveranskedjor.

- Bast pa kundservice

+ Produkt- och serviceinnovationer

- Behovsdriven, kostnadseffektiv leveranskedja
- Vardeskapande foretagsforvarv

BAST PA KUNDSERVICE

Konecranes vill alltid erbjuda basta kundservice i bran-
schen. FOr oss innebar kvalitet alltid sakerhet, tillforlit-
lighet och hogpresterande teknologi, och vart mal ar att
hoja effektiviteten och produktiviteten for vara kunder.
Till och med pa saddana marknader dar man sedan lange
vant sig vid att kopa tjanster, utférs uppskattningsvis tva
tredjedelar av all kranservice fortfarande av kunderna
sjalva. Genom att lagga ut serviceverksamheten kan de
Oka sin kostnadseffektivitet och sakerhet samt na dkad
belaggning. Professionella kop-tjanster har blivit en verklig
tillvaxtmarknad som driver koncernens organiska tillvaxt.
Var strategi ger oss goda majligheter att dra nytta av den
globala tillvaxtpotentialen inom service.

PRODUKT- OCH SERVICEINNOVATIONER

Konecranes vill standigt vidareutveckla teknologin for bade
lyftutrustning och service, och som innebar ett nyskapande
for hela branschen. Var serviceorganisation ar den storsta




i varlden, och utifran var breda kunskapsbas kan vi till-
fredsstalla vara kunders behov och utveckla l6sningar for
olika miljéer. Genom att kombinera var kompetens inom
service med ny teknologi utvecklar vi I6sningar som tillfor
vara kunder maximalt varde. Vi minimerar driftsuppehall
och optimerar de totala agandekostnaderna.

Fran en regional "kop-tillverka-salj”-modell haller vi pa att
Overga till en global modell av typen "kop-flytta-tillverka-
flytta-salj var som helst”. Vi har beredskap att reagera
effektivt pa forandringar i efterfragan genom hela leveran-
skedjan. Vart sortiment bygger pa modularitet och stand-
ardisering, och vi utnyttjar den senaste teknologin och
konstruktionsldosningar pa ett resurssnalt satt. Var enhetli-
ga konstruktionsplattform méjliggor flexibel resursalloker-
ing och kapacitetsanvandning. Var 6kade produktion inom
vaxande marknadsomraden i Asien och Osteuropa ger oss
fina mojligheter att forbattra var konkurrenskraft och kost-
nadsnivaer. Vi 6kar ocksa vara inkop i lagkostnadslander
och vi anvander allt mer utlokalisering. Det har leder till att
kvalitetsstyrningen fatt allt storre betydelse.

Kranindustrin ar fortfarande mycket fragmenterad, och

Konecranes har alla de ekonomiska och administrativa
resurser som behdvs for att driva en branschkonsolider-
ing. Var tillvaxtstrategi bygger pa fortsatt organisk tillvaxt
pa de marknader dar vi etablerat oss, kombinerad med en
malmedveten stravan att genom forvarv na nya marknader
och komplettera vart produktsortiment. Primarmalet for
Konecranes férvarvspolicy kommer ocksa i fortsattningen
att vara valkanda lokala och regionala varumarken med en
betydande bas av redan installerad utrustning.

Synergin mellan Konecranes tre affarsomraden ar stor.
Service skapar tillvaxt inom de ovriga affarsomradena, och
pa motsvarande satt skapar forsaljningen av utrustning nya
mojligheter att salja service. De tekniska ldsningar som vi
erbjuder inom omradena Tunga Lyftdon och Standarlyftdon
kompletterar varandra, vilket gor att vara kunder till storsta
delen enbart behdver en leverantor.




VERKSAMHETSMILJO

MARKNADEN FOR INDUSTRI- OCH
HAMNKRANAR

Sektorn for industrikranar ar fortfarande mycket splittrad jamfort
med manga andra industrisektorer. De fem storsta foretagen styr
mindre an 40 procent av den globala marknaden. Men denna
industrisektor haller ocksa péa att konsolideras enligt samma
ekonomiska lagar som har fatt andra industrisektorer att konsoli-
deras. Genom forvarv och organisk tillvaxt har Konecranes under
de senaste tre aren i stort sett fordubblat sin marknadsandel

pa hela marknaden for industrikranar. Vardet pa denna marknad
uppskattas till drygt sex miljarder euro. Samtidigt har Konecra-
nes vuxit och blivit ungefar dubbelt sa stort som dess narmaste
konkurrent och darigenom fatt tydliga skalférdelar.

Eftersom kranar anvands i nastan all tillverkningsindustri,
beror tillvaxten i huvudsak pa att den industriella produktions-
kapaciteten okar globalt. Efterfragan pa industrikranar vaxer
snabbare an kapaciteten 6kar, samtidigt som globaliseringen
leder till att produktionen flyttas till orter dar kostnaderna ar
laga. Detta resulterar i att en del av kapaciteten avvecklas.
Men samtidigt bygger man ofta om anlaggningar och moder-
niserar lyftanordningar for att 6ka produktiviteten. Efterfragan
pa kranar 6kar ocksa pa grund av att investeringarna i infra-
struktur dkar i utvecklingslanderna.

Konecranes andra viktiga affarsomrade ar l6sningar for materi-
alhantering i hamnar och intermodala terminaler. Har har konso-
lideringen fortskridit. Mellan detta affarsomrade och affarsom-
radena for industrikranar och service finns det manga synergier
som Konecranes kan utnyttja. Under det senaste decenniet har
Konecranes pa ett framgangsrikt satt breddat sitt produktsor-
timent for hamnar och intermodala terminaler, och stérkt sin
marknadsstallning genom organisk tillvaxt och forvarv.

Den viktigaste drivkraften for tillvaxt nar det galler 16sningar
for materialhantering till hamnar och intermodala terminaler ar
den 6kade varldshandeln och i synnerhet det faktum att con-
tainertrafiken ar livligare. Under flera decennier har varldshan-
deln vuxit snabbare an den globala bruttonationalprodukten
och handelsvarorna transporteras i allt storre grad i contain-
rar. Detta har medfort att hamnar och intermodala terminaler
investerar i mer kapacitet och hogre effektivitet genom att
skaffa mer utrustning for materialhantering och genom att
anvanda mer tillforlitiga och automatiserade l6sningar. Man
ar klart enig om att denna utveckling kommer att fortsatta

i manga ar till i samma takt som produktionen och handein
fortsatter oka i utvecklingslanderna.

SERVICEMARKNADEN

Konecranes uppskattar att minst sex miljoner kranar anvands
inom industrin pa globalt plan. Den ekonomiska livscykeln kan
vara relativt 1ang for en kran, upp till 30 ar eller annu mer, om
underhallsarbetet skots av yrkespersoner. Vanligen ar mer an
halften av kundens sammanlagda agandekostnader sadana
kostnader som kunden betalar for service. Marknaden for ser-
vice av industri- och hamnkranar beraknas vara vard mer an tio
miljarder euro sammanlagt, och marknaden for service av verk-
tygsmaskiner &r vard éver tjugo miljarder euro. Aven pa sadana
marknader dar utlokalisering forekommer allmant utfors enligt
uppskattningarna tva tredjedelar av alla underhallsarbeten pa
lyftanordningar internt inom de berérda foretagen. Saledes ar
den del av servicemarknaden som ar 6ppen for konkurrens vard
Over tre miljarder euro inom omradet for service av industrikra-
nar och hamntjanster, och nastan sju miljarder euro for service
av verktygsmaskiner. Den slutna marknaden haller pa att
Oppnas upp pa grund av att kunderna far klara férdelar genom
utlokalisering, bland annat i form av 6kad kostnadseffektivitet,
storre sakerhet och mer belaggning. Den fortsatta trenden att
utlokalisera ger foretagen stora mojligheter att utvidga affars-
verksamheten i framtiden. Servicemarknaden ar fortfarande
mycket splittrad och det ar i huvudsak sma lokala féretag som
konkurrerar med varandra.

MARKNADSSTALLNING OCH
KONKURRENSSITUATION

Konecranes ar varldens ledande foretag nar det galler 16s-
ningar for industrikranar och tillhérande tjanster. Dessutom
ar vi en stark global utmanare nar det galler I6sningar for
hamnar och intermodala terminaler. Konecranes har en
stark stallning i de nordiska landerna, i Tyskland, Frankrike,
Storbritannien, USA, Kanada, Australien, Ryssland, Ukraina
och i ett flertal sma EU-lander. | Mellandstern, Asien och
Stillahavsomradet har vi ocksa en stark marknadsposition i
manga lander, bland annat i Indien. | Kina ar var affarsverk-
samhet mer omfattande an alla andra vasterlandska akto-
rers inom var bransch.



Inom affarsomradet Service ar det mest sma lokala eller regio-
nala foretag som konkurrerar med varandra. Konecranes utgor
en utmaning for dessa aktorer, eftersom vi har det mest omfat-
tande servicenatverket inom var bransch. Vi forutser behovet av
underhallsarbeten istéllet for att agera i efterhand, och forfogar
Over mycket yrkeskunniga tekniker.

Nar det galler industriella 16sningar ar det huvudsakligen regio-
nala eller lokala foretag som konkurrerar med varandra.

Inom containerhantering finns det fa globala foretag som kan
tillhandahalla ett brett sortiment med olika slags utrustning.
Konecranes fokuserar pa de dyrare produktsegmenten. Vi
har lyckats na en stark marknadsstallning inom utvalda
marknadssegment och geografiska omraden.

FORANDRINGAR | AFFARSSITUATIONEN
UNDER 2007

Efterfragan och tillverkningsvolymer

Efterfragan pa produkter och service frdn Konecranes fortsatte
att forbattras 2007. Industriproduktionen dkade i alla geogra-
fiska regioner och drevs pa av den starka tillvaxten i Kina och
andra utvecklingslander. Det investerades ocksa mycket i ham-
nar, samtidigt som varldshandeln och containertrafiken dkade.
De flesta industrisegment gynnades av den allmant starka
ekonomin. | synnerhet inom gruvsektorn, metallforadlingsindu-
strin och den petrokemiska industrin steg efterfrdgan pa grund
av hoga priser pa metall och olja. Verkstadsindustrin gynnades
ocksa av den starka ekonomiska utvecklingen. Investeringarna
inom pappers- och bilindustrin var fortsatt begransade. Kone-
cranes gynnades av det starka uppsvinget inom varvsindustrin,
eftersom vi har en stark marknadsstéallning inom omradet for
portalkranar som tillverkas for skeppsvarv.

Prissattning/Tillverkningspriser/Tillgang

pa komponenter/Arbetsmarknaden

Manga av tillverkningspriserna steg, i synnerhet priset pa
ramaterial, stal, transporter och arbetskraft. Priserna pa kom-
ponenter fran underleverantorer 6kade ocksa. Tillverkningsindu-
strin ar stark, vilket medfér att konkurrensen om ett stort antal
olika komponenter, sdsom specialtillverkade stalkomponenter,
lager, véaxell&dor och stora déck, blir hard. Okningen av tillverk-
ningskostnaderna ledde till en allman hojning av priserna pa
kranar, eftersom en del av leverantérerna lyckades 6verfora de

hogre kostnaderna till kunderna. Vissa komponenter kunde inte
levereras punktligt pa grund av att utbudet var begransat. Detta
hade negativa effekter pa Konecranes egna tillverkningsproces-
ser och ledde till vissa fordrojningar i leveranserna och fororsa-
kade ytterligare expeditionskostnader, i synnerhet inom affars-
omradet Tunga Lyftdon. Pa arbetsmarknaden var det knappt om
arbetskraft, vilket ledde till att 16neférhéjningarna blev nagot
hogre an vanligt. Dessutom var det brist pa servicetekniker.
Darfor dampades tillvaxten inom affarsomradet Service.

Valutasvangningar

Vaxelkursen for den amerikanska dollarn sanktes gentemot
euron 2007. Pa grund av omraknings- och transaktionseffek-
terna inverkade detta negativt pa vinsterna. Men med hjalp av
valutasakring kunde man delvis begransa de negativa folj-
derna. Andringarna av valutakurserna hade inte ndgon storre
effekt pa konkurrenssituationen.

Ekonomin i USA avmattas/Strangare lage

pa penningmarknaden

Utsikterna for ekonomin i USA blev svagare och likviditets-
situationen mer anstrangd under andra halvaret 2007. Detta
hade dock inga avsevarda effekter pa efterfragan ute pa
marknaden eller pa Konecranes finansiella lage.

Omsattning enligt kundindustri 2007

Allman verkstadsindustri 25% _
Hamnar 14%
Aterforsaljare 11% _
Metallindustri 10%
Andra krantillverkare 6% -
Ovriga 6%
krafverk 5% [
Pappersbruk 5%
Land- och sjotransport 4% -
Petrokemisk industri 3%
Skeppsvarv 3% .
Stal- och 6vrig grossisthandel 3%
Bitindustri 2% [
Byggnadsindustri 2%
Avtalishantering 1% [



AFFARSOMRADEN

VAXER MED
BOLAGET

”Jag kom till Konecranes ar 1993 och har
under arens lopp arbetat med manga olika up-
pgifter. Sedan 1999 har jag haft mina nuvar-
ande mycket omfattande arbetsuppgifter, som
innefattar ansvar for bland annat produktion,
kvalitet, garantier och logistik. Jag har ocksa
deltagit i produktutveckling, organisations-
forandringar och projekt som relaterar till IT
och personal.”

"Under min karriar har Konecranes vuxit otroligt
och blivit en global aktor i sin bransch. Samti-
digt har tillvaxt och férandring blivit vardag for
Konecranes alla medarbetare. Den enskilda
individens enorma insats har i sjalva verket
varit den viktigaste delorsaken till tillvaxt och
kommer att vara det aven framover. Darfor utbil-
das, beldnas och uppmuntras personalen till in-
novation och till att anta utmaningar i det egna
arbetet. Jag har aven sjalv tagit vara pa dessa
mojligheter under arens lopp.”

"Det ar fantastiskt att se med vilken passion
och vilket engagemang man inom Konecranes
koncernen jobbar for kundens basta, i alla en-
heter runt om i varlden. Det &r fint att fa vara

en del av denna arbetsgemenskap, dar alla har
samma mal och ar medvetna om sin yrkeskun-
skap och sin toppexpertis.”

"Konecranes ar valkand for att vara en god ar-
betsgivare. Under aren har manga slutat, bara
for att snart atervanda igen.”

Troy Post (37),
inkopsdirektor,
Standardlyftdon,
Nordamerika
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SERVICE

Uppskattningsvis éver tva tredjedelar av all kranservice
skots fortfarande av kranagarna. De storsta orsakerna till
okad efterfragan pa utlokaliserad service ar kundens behov
av att bevara sin konkurrenskraft och kostnadseffektivitet.

Hogt kapacitetsutnyttjande av kundernas produktionsloka-
ler och den fortsatta trenden att utlokalisera kranunderhall
och service till utomstaende ar de viktigaste drivkrafterna
for Konecranes Service. Aven den positiva utvecklingen av
Konecranes underhallsavtalsbas stoder detta — avtalsba-
sens monetara varde okade med 15 % ar 2007, och Over-
skred darmed milstolpen pa 100 miljoner euro.

SERVICE, SERVICELEVERANSER OCH KUNDBAS

Konecranes service ar indelad i fem olika nivaer, som
bestar av olika servicemoduler: inspektioner, forebyggande
underhall, jourverksamhet, moderniseringar, konsultativ
verksambhet, installationer och reservdelar.

Konecranes kundkrets stracker sig fran verkstader och
verkstadsindustri med ett fatal kranar, till stora pappers-
bruk och stalverk med flera hundra kranar, samt hamnar
som kraver att kranarna &r i funktion dygnet runt.

For att kunna erbjuda det hogsta livscykelvardet for alla
Konecranes kunder i olika branscher med varierande behov
ar affarsomradet Service indelat i fem affarsenheter: In-
dustriell kranservice; som utgor basen for all service till in-

Orderingang 2003-2007

MEUR
600 563

500 449%

400 365

308
300 293

200

100

03 04 05 06 o7

Inklusive intern; exklusive avtalsbas.
* Ar 2006 presenterats enligt den nya
rapporteringsmetoden.

dustrikunder runt om i varlden; Hamnservice, specialiserad
pa hamnar; Service av verktygsmaskiner, erbjuder ett brett
sortiment av service for verktygsmaskiner; Moderniser-
ingar, erbjuder l6sningar som forlanger kranens livslangd
och okar kapaciteten; samt Reservdelar som forser alla
Konecranes kunder med reservdelar genom ett effektivt
globalt distributions- och servicenatverk.

Affarsomradets fem enheter stodjer varandra och har
starka synergier som baseras pa utnyttjandet av service-
konceptet som utvecklats under de senaste 50 aren - en
kombination av global teknologi och lokal kunskap.

Konecranes har forbundit sig att erbjuda den basta kund-
servicen genom branschens storsta servicenatverk och
ytterst professionella tekniker. Konecranes nar sina kunder
genom 284 filialer med mer an 470 servicedepaer i 43
lander. Vid utgangen av ar 2007 hade Service 4 436 an-
stallda, varav 3 110 var hogt kvalificerade tekniker.

SERVICEKONCEPT

Konecranes syftar till att bygga langvariga relationer och
utveckla samarbetet med befintliga kunder for att kunna erbju-
da mer omfattande service. Detta ar ytterst viktigt sarskilt for
kunder inom hamnar och processindustrin, dar kranarna utgor
en kritisk del av produktionsprocessen. Nara kundrelationer
och kunskap om kranprestanda och krav anvands for att
utveckla innovativa l6sningar som motsvarar kundens behov.

Omsattning* och rorelsemarginal 2003-2007
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ARET 2007

Starka marknadsomraden och 6kad marknadsandel stodde
affarsomradets tillvaxt i alla regioner. Avtalsbasen utveck-
lades val och omfattar nu déver 292 000 enheter.

Flera foretagforvarv relaterade till service gjordes under
aret. | januari kopte Konecranes underhallsverksam-
heten i det svenska foretaget El & Travers. | mars kopte
Konecranes verksamheten i det spanska foretaget Siste-
mas de Elevacion, som verkar inom hamnservice.

NYCKELTAL

Andel av koncernes 2007 2006* Forandr

totala %

Omsattning?, MEUR 34 6286 5266 19,4%
Rérelseresultat, MEUR 37 78,7% 53,0 485%
Rorelseresultat, % 12,5 10,1
Orderingang?, MEUR 28 563,0 448,5 255%
Personal 53 4 436 3923 13,1 %

1 Ar 2006 presenterats enligt den nya rapporteringsmetoden.
2 Inklusive intern.
3 Exklusive forsaljningsvinst.

Konecranes forstarkte sin position inom verksamheten for
service av verktygsmaskiner genom att férvarva tva bolag
i Skandinavien: Reftele Maskinservice AB i Sverige och
Kongsberg Automation A/S i Norge.

| slutet av juli forstarkte Konecranes aven sin serviceorganisation
i Medelhavsomradet genom att forvarva hamnserviceverksam-
heten av det italienska servicebolaget Technical Services S.r.l.

Under 2007 vaxte servicenatverket med ytterligare servicefili-
aler, bland annat i USA, Indien, Kina, Finland och Danmark.
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STANDARDLYFTDON

Inom sektorn for industriell tillverkning hander det mycket
pa global niva, vilket i synnerhet framjar affarsverksamhe-
ten for Standardlyftdon i Konecranes. | manga tillvaxteko-
nomier bygger man ut tillverkningskapaciteten. | lander
som har hunnit langre i utvecklingen fokuserar man istallet
pa att utoka kapaciteten samt hoja produktiviteten, tillfor-
litligheten och sakerheten for kranar och lyftanordningar i
de befintliga produktionsanlaggningarna.

Inom vart affarsomrade Standardlyftdon utvecklar vi konti-
nuerligt vart utbud av produkter och var leveranskedja for
att tillgodose dessa varierande behov. Dessutom tanker vi
fortsattningsvis starka var stallning som marknadsledare
genom saval organisk tillvaxt som forvarv.

PRODUKTER, PRODUKTUTBUD OCH KUNDBAS

Inom kategorin Standardlyftdon ar Konecranes varldens
storsta leverantor av lyftanordningar for industriellt bruk. |
produktsortimentet ingar industrikranar, traverskranar, lintel-
frar och kattingtelfrar samt krankomponenter.

Inom affarsomradet Standardlyftdon ar den globala kundba-
sen bred och varierad. Typiska kunder inom detta omrade
driver fabriker eller verkstader inom verkstadsindustrisektorn
eller bilindustrin, pappersindustrin eller den petrokemiska
industrin, eller arbetar med lagerhallining eller underhalining.

Produktionsverksamheten ar uppdelad pa vara egna fabri-
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ker for montering och tillverkning samt pa ett natverk av
viktiga leverantorer och strategiska partner. De viktigaste
tillverkningsanlaggningarna finns i Finland, Kina, USA, Ka-
nada, Frankrike, Tyskland och Storbritannien. Natverket av
underleverantorer och partner omfattar traditionella indu-
strisektorer i hela varlden, bland annat i lander som Kina,
Estland och flera dsteuropeiska lander.

Industrikranar, telfrar och tjanster marknadsfors till slutkun-
der huvudsakligen under Konecranes eget varumarke. Aven
varumarkena P&H, Stahl CraneSystems och Morris erbjuds
at slutkunderna pa vissa utvalda marknader och séljs via
distributérer inom andra omraden. Foretagen med de starka
fristaende varumarkena SWF Krantechnik, Verlinde, R&M
Materials Handling och Meiden Hoist System saljer sina pro-
dukter via oberoende krantillverkare och distributérer. Dessa
marknadsforingskanaler kompletterar varandra och garante-
rar omfattande marknadstackning pa globalt plan.

AFFARSKONCEPTET FOR STANDARDLYFTDON

Affarsomradet Standardlyftdon tillhandahaller moderna,
sakra och hogpresterande lyftidsningar med en lyftkapa-
citet mellan 100 kg och 100 ton. Kranarna och kompo-
nenterna tillverkas enligt ett koncept med férkonstruerade
moduler. Produkterna inom sortimentet for lintelfrar och
kattingtelfrar baserar sig pa globala produktplattformar,
vilket innebar att man kan dra full nytta av skalfordelarna
inom tillverkning och inkdp samt forskning och utveckling.

Omsattning* och rorelsemarginal 2003-2007
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Affarsomradet Standardlyftdon kan utnyttja detta i kombi-
nation med hoga tillverkningsvolymer for att erbjuda 16s-
ningar som ar tekniskt avancerade och som ger kunderna
den basta avkastningen for den investering de gjort.

ARET 2007

Integreringen av MMH i USA och Stahl CraneSystems i
Tyskland fortsatte pa ett framgangsrikt satt. Affarsomra-
det Standardlyftdon utvidgade sitt geografiska omrade

da verksamheten inleddes i Pune i Indien. Vid arets slut
hade alla delar av affarsverksamheten kommit igdng hos
Konecranes i Indien, saval forsaljning och leveranser av ny
utrustning som serviceverksamhet.

NYCKELTAL

Andel av koncernens 2007 2006Y Forandr

totala %

Omséattning?, MEUR 36  692,6 5584 24,0%
Rorelseresultat, MEUR 47 101,2% 51,5 96,5%
Rérelseresultat, % 14,6% 9,2
Orderingang?, MEUR 40 793,8 592,7 339%
Personal 29 2479 2333 6,3 %

1 Ar 2006 presenterats enligt den nya rapporteringsmetoden.
2 Inklusive intern.
3 Exklusive forsaljningsvinst.

Inom hela affarsomradet marktes stordriftsfordelarna tydligt
under aret, liksom aven att kostnaderna holls under stram
kontroll. Detta gav avkastning i form av ett forbattrat finan-
siellt resultat. Volymtillvaxten och den 6kade leveranskapa-
citeten var utmaningar som Konecranes lyckades klara av.
Volymbalansen mellan de olika kontinenterna fortsatte att
utvecklas i ratt riktning. Tillvaxttakten var hogst i Asien och
Stillahavsomradet. Trots detta var tillverkningsvolymerna fort-
farande storst i regionen for Europa, Mellandstern och Afrika.

Inom affarsomradet Standardlyftdon noterades flere or-

der. Ett projekt som utgjorde en viktig milstolpe under det
gangna aret och som fortjanar att omnamnas var den order
som erholls fran den ledande tillverkaren av vindturbiner,
Suzlon Energy Ltd. i Indien. Totalt 173 industri- och process-
kranar kommer att levereras till foretaget under andra och
tredje kvartalet 2008.
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TUNGA LYFTDON

Inom affarsomradet Tunga Lyftdon drivs marknaden av att
processindustrin och motsvarande industrigrenar vaxer,
rationaliseras och forflyttas till andra lander, men ocksa
av att varldshandeln okar och fraktvolymerna vaxer.

Under den senaste tiden har tillvaxttakten okat pa grund av
globaliseringen, det 6kade behovet av industriella ravaror och
storre efterfrdgan pa energi. Aven miljéfragorna, det kraftiga
uppsvinget inom varvsindustrin och den starka ekonomiska
tillvaxten i utvecklings- och 6vergangsekonomier som t.ex.
Ryssland och Kina har bidragit till denna utveckling. Omsatt-
ningen for Tunga Lyftdon har mer an férdubblats pa tre ar,
fran 241,1 miljoner euro 2004 till 549,0 miljoner euro 2007.

PRODUKTER, PRODUKTLEVERANSER OCH
KUNDBAS

Konecranes ar varldens ledande leverantor av tunga kranar
till processindustrin och skeppsvarv. Dessutom ar fore-
taget en betydande global leverantér av hamnkranar och
kranar for intermodala terminaler, samt av tunga lyfttruckar
for alla ovannamnda industrisegment.

De moderna eldrivna traverskranarna som ar tillverkade for
processindustrin och som réknas till affarsomradet Tunga
Lyftdon anvands i huvudsak i avfallshanteringsanlaggning-
ar, inom metallindustrin, i kraftverk, inom verkstadsindu-
strin, i pappersbruk och inom den petrokemiska industrin.

Produktsortimentet for containerhantering omfattar con-
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tainerkranar for kajmontage (STS, Ship-to-Shore), gummi-
hjulsportalkranar (RTG, Rubber Tired Gantry), sparbundna
portalkranar (RMG, Rail Mounted Gantry), grensletruckar,
reachstackers och andra hégpresterande truckar. Lyft-
truckar anvands ocksa inom logistiken och for industriella
tilldmpningar. Konecranes portalkranar av typen Goliath
anvands pa skeppsvarv och gripskopelossare i terminaler
for hantering av bulkmaterial. De senaste tillskotten till
produktsortimentet for containerhantering ar automa-
tionsprodukterna fran det forvarvade bolaget Savcor One.
Dessa inkluderar det intelligenta systemet for containerpo-
sitionering och det DGPS-baserade mandversystemet som
anvands i gummihjulsportalkranar.

Monteringen av kranar, lyfttruckar och viktiga krankompo-
nenter som t.ex. lyftvagnar utfors vid vara egna tillverk-
ningsanlaggningar i Finland, Sverige, Kina, Storbritannien
och USA. Komponenterna till produkterna inom sortimentet
for Tunga Lyftdon kops in fran hela varlden, aven fran
strategiska produktionspartner i Polen, Slovakien, Ukraina,
Estland, Kina och Thailand.

KONCEPTET FOR TUNGA LYFTDON

Vart mal ar att skapa det storsta mervardet for vara kunder
genom att maximera produktiviteten under drifttiden och
minimera kostnaderna vid driftuppehall. Detta ar en avgo-
rande faktor inom processindustrin och i hamnar. Affars-
omradet Tunga Lyftdon verkar i ndra samarbete med sina
kunder. For att vi skall kunna erbjuda sakra och tillforlitliga

Omsattning* och rorelsemarginal 2003-2007
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produkter av hog kvalitet ar det viktigt for oss att bygga
langvariga kundkontakter och forsta vara kunders behov.
Konecranes kan forutse kundernas behov av service och
produkterna ar tillforlitliga, vilket innebar att vara kunder
kan Oka sin I6nsamhet pa lang sikt.

ARET 2007

Det fanns flera hojdpunkter under aret, bland annat ett
lyckat projekt i USA dar en toppmodern containergard med
automatiska sparbundna portalkranar (RMG) togs i bruk.

Under det gangna aret inkluderade Konecranes en ny
produkt i sitt produktsortiment, grensletruckar. Teknologin
for grensletruckarna inférskaffades i borjan av aret, och

pa sommaren fick vi de forsta bestallningarna. Konecra-
nes klarade ocksa av att starka sin stallning ytterligare i
hamnar och terminaler kring Ostersjén, Svarta havet och
Medelhavet, delvis eftersom vi fick stora bestallningar fran
Ryssland, Ukraina, Spanien och Malta. Aven forvarvet av ett

NYCKELTAL

Andel av koncernens 2007 2006 Forandr

totala %

Omsattning®, MEUR 30 549,0 490,8 11,8%
Rérelseresultat, MEUR 16 34,07 336  12%
Rérelseresultat, % 6,2” 6,8
Orderingédng®, MEUR 32 6339 5192 22,1%
Personal 15 1272 1131 125%

U Inklusive intern.
2 Exklusive forsaljningsvinst.

italienskt foretag for hamntjanster bidrar till att Konecranes
kan véaxa i Medelhavsomradet i framtiden. | USA gjorde vi
fortsatta framsteg med de moderna sparbundna portalkra-
narna for intermodal verksamhet och vi fick en stor bestall-
ning. Genom forvarvet av Savcor One, som ar specialiserat
pa programvara for containerhantering, 6kade sakkunska-
pen av och tillgangen till automation inom Konecranes.

Oppnandet av en ny fabrik for lyfttruckar i Lingang i Kina
framjade tillvaxten inom denna sektor, och produktionen
startade enligt planerna. De storsta skeppsvarven i varlden
lamnade flera bestallningar pa portalkranar av typen Goliath,
vilket visar att dessa varv hyser fortroende for Konecranes.

Nar det galler processkranar tog vi ett stort steg framat i och
med lanseringen av modulbyggd utrustning for hantering av
energisopor. Beroende pa kundens énskemal kan systemet
drivas manuellt, halvautomatiskt eller helt automatiskt.
Kapaciteten kan aven justeras pa olika satt. | Ryssland drog
Konecranes aven nytta av den starka efterfragan pa process-
kranar, i synnerhet inom stalindustrin.



Historiskt sett har vastvarlden otvetydigt varit den storsta
marknaden for industriella lyftlosningar, eftersom den
industriella tillverkningen koncentrerats till detta omrade.

Bilden har férandrats under de gangna tva decennierna ge-
nom en Okad narvaro i Asien och Stillahavsomradet, sarskilt
Kina, saval som andra lander under utveckling dar industri-
ell produktion 6kat mycket snabbt. | dag vaxer marknaden
for lyftutrustning snabbast i ldnder under utveckling, men
de mogna regionerna ar fortsattningsvis de storsta mark-
nadsomradena nar man raknar med serviceverksamheten.

AMERIKA

Konecranes har en mycket stark position i Amerika regio-
nen, framst i USA. Amerika stod for 34 procent av omsatt-
ningen under 2007. USA ar den langst utvecklade regionen
i fraga om utlokalisering av kranservice, dver halften av
Konecranes forsaljning i Amerika anknyter till service.
- Regionchef, Amerika: Tom Sothard
- Storsta markandsomraden: USA, Kanada och Mexiko.
- Verksamhet: antal anstallda 2 438, servicedepaer 107,
tillverkning: 10 fabriker som tillverkar telfrar,
P&H industri- och processkranar
- Huvudvarumarken: Konecranes, P&H, Stahl, R&M

EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA (EMEA)

EMEA ar utan tvekan Konecranes storsta region, och

representerade 54 procent av forsaljningen ar 2007. Detta

omfattande omrade bestar av bade mogna marknader

med stor serviceforsaljning, och snabbt vaxande ekono-

mier dar andelen service fortfarande ar liten jamfoért med

forsaljning av utrustning. Andelen utlokaliserad service

varierar stort fran land till land.

- Regionchef, EMEA: Pierre Boyer

- Verksamhet: antal anstallda 4 724

- Huvudvarumarken: Konecranes, Morris, Stahl, SWF,
Verlinde

Europa

Regionen bestar av bade mogna och snabbt vaxande
ekonomier. De mogna marknadsomradena omfattar vastra,
sodra och norra Europa. Kunderna fokuserar pa hog ef-

fektivitet och produktivitet inom materialhantering for att

minska kostnaderna for arbetskraft. Service star for en

stor del, mellan 30-70 procent av forsaljningen, men ande-

len varierar stort mellan landerna.

- Storsta marknadsomraden: Tyskland, Finland,
Storbritannien, Frankrike, Ryssland och Sverige

De snhabbt vaxande marknadsomradena omfattar Ryssland,
Ukraina, Turkiet, Baltikum, Ungern, Polen och Rumanien.
Dessa lander uppgraderar och breddar sin kapacitet inom
infrastruktur, tung industri och verkstadsindustri. Konecranes
huvudsakliga verksamhetsomraden ar stal- och metallindu-
strin, energibranschen och hamnar. Service ar en liten del,
mindre an 30 procent, av forsaljningen.

Mellanostern
Mellandstern uppvisar tecken pa stark tillvaxt, sompaskyn-
das av investeringar i infrastrukturen, den petrokemiska
industrin och verkstadsindustri. Konecranes huvudsakliga
verksamhetsomraden: hamnar, petrokemiska industrin,
verkstadsindustrin. Service ar en liten del av forsaljningen
- Storsta marknadsomraden: Saudiarabien,

Forenade Arabemiraten och Egypten

Africa

Konecranes fokuserar pa Nordafrika, Sydafrika och den

vaxande verksamheten langs kusterna. Konecranes hu-

vudsakliga verksamhetsomraden: hamnar, metallindustrin,

gruvindustrin

- Storsta marknadsomraden ar Sydafrika, Marocko och
Kenya.

Omsittning enligt marknadsomrade 2007

Americas
549% MEUR 589,7
APAC
MEUR 208,6

12% EMEA
MEUR 951,4




ASIEN OCH STILLAHAVSOMRADET (APAC)

Detta ar den snabbast vaxande regionen pa grund av stark
tillvaxt inom logistik och industriell produktion i Kina och
en stark tillvaxt inom skeppsbyggandet i Korea. Regionen
omfattar bade mogna (Australien, Nya Zeeland, Singapore,
Hongkong, Japan, Korea) och snabbt vaxande ekonomier
(Kina, Indien, Indonesien, Thailand, Malaysia, Vietnam).
Slutkundernas framsta verksamhetsomraden ar energi,
verkstadsindustrin, papper, stal och skeppsvarv.

- Huvudvarumarken: Konecranes, Stahl, SWF, Meiden

Nordostasien

| detta omrade ingar tre mycket stora marknadsomraden:

Kina, Sydkorea och Japan. Lokala bolag dominerar markna-

den. | Kina har Konecranes varit mest framgangsrikt av de

vasterlandska bolagen med produkter for det mest exklu-

siva segmentet pa marknaden.

- Regionchef, Nordostasien: Harry Ollila

- Storsta marknadsomraden: Kina, Korea, Japan

- Verksamhet: anstallda 701, servicedepaer 24,
tillverkning och joint ventures

Sydasien, Stillahavsomradet
- Regionchef, Sydasien, Stillahavsomradet: Edward Yakos
- Storsta marknadsomraden ar Australien,
Nya Zeeland, Singapore, Thailand, Malaysia, Indien,
Indonesien och Vietnam
- Verksamhet: anstallda 515, servicedepaer 40

INTERNATIONELL
EXPERTIS

”Jag kom till Konecranes for tre ar sedan. Samtidigt flyttade
jag och min vietnamesiska hustru fran Sydafrika till Kina.
Forst arbetade jag som verkstallande direktor for truckdivisio-
nen i Kina, ansvarig for utvecklingen av var strategi for denna
stora marknad. Mitt ansvarsomrade vaxte snabbt och nu led-
er jag hamndivisionen fér nordostra och sydostra Asien. Var
familj bor i Shanghai.”

"Konecranes har runt om i Asien byggt upp sin verksamhet
pa en solid och hallbar grund. Var enhet har genomgatt en
markant tillvaxt under de senaste aren. Vi har breddat vart
natverk runt om i Kina och 6kat vara forsaljningsinsatser i
hela Sydostasien. Vi har investerat kraftigt i personalutbildn-
ing, traning och utveckling.”

“I takt med att var verksamhet vaxer gar en allt storre del av
min tid at till att resa, traffa kunder och kollegor samt besoka
massor. Det ar i sjalva verket svart att beskriva hur en normal
arbetsdag ser ut eller vilka rutiner som ingar i den. Min mo-
biltelefon och barbara dator har blivit mina viktigaste verktyg
och kommunikationsmedel.”

"Konecranes satsar pa expertis och kundrelationer. En dyna-
misk marknadsledare inser att den egna framgangen i sista
hand beror pa kunderna.”

”Jag uppskattar de utmaningar och maéjligheter till utveckling
som foretaget erbjuder mig. Har kan jag dra nytta av allt det
som jag redan kan och samtidigt lara mig nya saker. Det har
varit en oforglomlig upplevelse att fa se hur manniskor med
helt olika bakgrund, nationalitet och erfarenhet bygger partner-
skap och entraget arbetar for Konecranes basta.”

Ryan Flynn (36),
direktoér, Hamnar,
norddstra och sydostra Asien
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FRAN
PRAKTIKANT TILL
DIREKTOR

”Jag har jobbat for foretaget sedan 1991, da jag
borjade som praktikant vid konstruktionsenheten
i Springfield. Ett ar senare skrev jag mitt diplom-
arbete for affarsomradet Service i Finland, och
darefter har jag haft flera befattningar inom olika
enheter.”

"Sedan slutet av 2006 ansvarar jag for den glo-
bala kranserviceverksamheten, for dess utveck-
ling saval som for stdd, teknisk utbildning samt
process- och affarssystem. Mina arbetsdagar ar
omvaxlande, och omfattar bland annat overvak-
ning och planering av utvecklingsprojekt, olika
arbets- och ledningsmoéten samt kontakt med
nyckelpersoner i olika enheter saval som min
egen personal och vara kunder.”

"Konecranes har gett mig en intressant karriar,
en internationell arbetsmiljéo samt varierande och
utmanande arbetsuppgifter. Vi har en god lagan-
da inom foretaget och det marks som en vilja att
investera i bade verksamhetens och personalens
utveckling.”

"Trots att Konecranes har utvecklats till en global
aktor har det fortfarande férdelarna av ett mindre
foretag - flexibilitet, foretagsamhet och service-
Kultur. For mig innebar “Konecranes-andan” ett
kompromisslost engagemang for service, solid
expertis for vara kunders basta samt en stravan
att 6vertraffa férvantningarna.”

Marko Akrés (41),
d direktor,
Kranservice



26

PRODUKTOVERSIKT

Fardigheten att pa ett omfattande satt utnyttja teknologin i
utvecklingen av utrustning och servicekoncept har gjort
Konecranes till en global banbrytare inom kranteknik.

Konecranes utvecklar effektiva produkter for att 6ka produktivi-
teten genom hogsta livscykelvarde, men beaktar aven i allt hogre
grad sakerhet och miljomassiga aspekter. Sakerhet och tillforlitlig-
het under lyftdonens hela livscykel ar huvudkriteriet for Konecranes
produktutveckling.

| vara nya produkter for 2007 ingick mjukvaruprogram for container-
hantering till foljd av att vi forvarvade det finska programvaruhuset

Savcor One Oy. Vart nya sortiment av grensletruckar baseras pa en
teknologi som vi forvarvade i borjan av aret.
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LATTKRANSYSTEM INDUSTRIKRANAR
for produktlyft och ergonomisk hantering av innefattar CXT-kranen som har en lyftkapa-
laster upp till 7 500 kg. citet upp till 100 ton.

GAFFELTRUCKAR REACHSTACKERS
med en lyftkapacitet pa 10 till 60 ton — anvands for stapling av containrar i sma
anvands for transport av material inom och medelstora fraktterminaler och jarnvag-

processindustrin och i hamnar. sterminaler.

SERVICE, MODERNISERINGAR
OCH SERVICE AV VERKTYGS-
MASKINER

syftar till att maximera utrustningens
tillganglighet samtidigt som kostnaderna
for agande minimeras.

PROCESSKRANAR
konstruerade for tunga lyft — 1 000 ton och
mer.



GRENSLETRUCKAR CONTAINERGARDSKRANAR HAMNKRANAR
anvands vid transport av containrar fran RTG- och RMG-kranar anvands vid hamnar anvands for lastning och lossning av con-

fartyg till containergérd och lastomréade. och omlastningsterminaler for stapling pa tainrar fran fartyg till kaj.
hojden och pa bredden.
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L PROGRAMVARA FOR
CONTAINERHANTERING

GOLIATH PORTALKRANAR sékrar att containergardens lager stammer
har en rackvidd pa éver 150 meter och till 100 % genom att dvervaka och mata
anvands for hantering av fartygssektioner verksamhetens produktivitet via effektiv
vid skeppsvarv. positionering och automatstyrning.

STAHL N

Cranc Sysiems

BRANDS ~ o

Utgangspunkten for koncernens varu-

markesstrategi ar féretags- och huvud-

varumarket Konecranes, som i sin tur

kompletteras av fristdende varumarken

- dessa inkluderar Meiden, Morris Material — -
Handling, P&H, R&M Materials Handling, macaBs ﬁ e
Stahl CraneSystems, SWF Krantechnik och

Verlinde.



FORSKNING OCH

UTVECKLING

| var strategioversyn for 2007 fornyade vi pa Konecranes
vart atagande att utveckla sadan teknologi som kan driva
pa hela branschen nar det galler bade tillverkning av lyftan-
ordningar och underhallsarbeten. Tekniken har utnyttjats pa
ett fordomsfritt satt, vilket har lett till att Konecranes nu
gar i spetsen for utvecklingen av lyftteknik.

Att vara foregangare innebar ocksa att man tar ansvar. Det
handlar inte enbart om att utveckla produkter med hog
prestanda i syfte att 6ka produktiviteten, utan ocksa om
att fasta storre uppmarksamhet vid sakerheten och miljo-
aspekterna. Utgangspunkten for produktutvecklingen vid
Konecranes ar i forsta hand att garantera att foretagets
kranar ar sakra och tillforlitliga under hela den tid de ar i
drift. Tekniken ar inte ett sjalvandamal. Istallet handlar det
om att utnyttja tekniken for att uppna verkliga férdelar och
skapa ett mervarde for kunden.

SAKRA OCH ENERGIEFFEKTIVA
LYFTANORDNINGAR

Ett bra exempel pa hur vi pa Konecranes utnyttjar tekni-
ken ar att vi kombinerar det datorbaserade systemet for
kranhantering (Crane Management System, CMS), dar det
finns exakt och detaljerad information om lyftutrustningen,
med féretagets enorma avtalsbas och vart koncept om
forebyggande underhall. Med hjalp av detta system kan

vi garantera att kranarna kan anvandas pa ett tryggt satt
och utan avbrott under hela livscykeln. Genom vart arbete
med produktutveckling kan vi darfoér uppfylla vart [6fte om
att lyfta hela foretag, Lifting Businesses™.

Produktutvecklingen inom Konecranes grundar sig i hu-
vudsak pa att materialen anvands effektivt och att de ar
atervinningsbara och energieffektiva. | en typisk kran fran
Konecranes kan over 98 procent av materialet atervin-
nas. Nar det galler att utnyttja utrymmet sa effektivt som
mojligt har vi lange varit foregangare inom var bransch
med vara lyftdon och lyftvagnar. Ett bra exempel pa detta
ar varldens mest kompakta telfer, Konecranes CXT.

| 2007 levererade Konecranes aven de forsta nya gene-
rationens gummihjulsportalkranarna (RTG-kranar). Dessa
kranar har sarskilt utvecklats med tanke pa framtida milj6-
krav. Gummihjulsportalkranarna frdn Konecranes tillhor de
mest energieffektiva kranarna pa marknaden. Genom att
anvanda olika typer av manodversystem kan man ytterligare
minska bransleforbrukningen for dessa kranar med unge-
far 30 procent.

NYA LABORATORIEUTRYMMEN AR
TILL HJALP VID PRODUKTTESTNING

Nar det galler att héja prestandan i eldrivna motorer ar mo-

Innovativ teknologi har alltid varit kdrnan i var verksamhet, och vi stravar kontinuerligt efter att 6ka prestandan och héja
kvaliteten i vara produkter.



derna vaxelriktare oslagbara. Om motorerna ar utrustade
med sadana anordningar, kan de latt éverfora upp till 70
procent av bromsenergin tillbaka i elnatet. Vi var de forsta
i varlden som gjorde vaxelriktartekniken till en standard-
egenskap i hela vart breda produktsortiment, fran den
minsta kattingtelfern till den allra storsta portalkranen.
Det betyder alltsa att allt fler anvandare kan utnyttja sa-
dana fordelar som till exempel steglés hastighetskontroll
och antisvajsystem. Konecranes har saledes omdefinierat
standarderna for hela denna bransch.

Vi bedriver ett nara samarbete med olika utbildnings- och
forskningsinstitutioner inom vart omrade, vilket ocksa ar
viktigt med tanke pa vart utvecklingsarbete. Och med vart
nya laboratorium for produktutveckling, som blev klart
2007, ar det annu lattare att utfora testning. Faktum ar att
testningsarbetet i vara egna lokaler och i andra forskningsin-
stitut utgor en viktig del av vart utvecklingsarbete. Vi deltar
aktivt i utvecklingsarbetet pa internationell niva inom var
bransch, vilket ger oss en stabil bas och detaljerad kunskap
om de viktigaste tekniska trenderna inom vart omrade.
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GLOBAL
PERSONAL-
LEDNING

”Jag har arbetat med olika uppgifter inom Kone-
cranes personalledning i fyra ar. Sedan boérjan
av 2008 ansvarar jag for hela koncernens glo-
bala HRD och dess utveckling.”

"Mina arbetsdagar bestar av mangsidiga fragor
som anknyter till personalledning, fran rekryte-
ring till arbetsrelationer och personalutbildning.
| dessa fragor ar min uppgift att stodja enhets-
cheferna. | ett globalt bolag finns det gott om
utmaningar och 6verraskningar, men a andra
sidan utgdr de ocksa kryddan i arbetet.”

"Det intressanta med detta arbete ar att fa
jobba med olika slags manniskor, arbetets fri-
het, utmaningar och variation. Foretagets starka
sidor ar dess langa historia, internationella ka-
raktar, dess goda vi-anda, stolthet dver de egna
produkterna saval som forstaelse for kunderna
samt langvariga kundrelationer. Det kdnns be-
I6nande att fa skapa utvecklingsmojligheter for
en dylik personal.”

”Jag ar stolt dver att fa vara en del av Konecra-
nes organisation. Ett av foretagets viktigaste
karnvarden ar tillit till och tro pa manniskornas
skicklighet. Jag forsoker forverkliga mig sjalv
varje dag, och aven paminna andra om att goéra
detta. | sista hand ar manniskorna den kraft
som gor Konecranes organisation stark, tillforlit-
lig och flexibel.”

Kati Laitsaari (34),
direktor, utveckling av
personalresurser




SAKERHET OCH
EKONOMISKT ANSVAR

Allt vi ser runt omkring oss har lyfts pa ett eller annat
satt. Lyft spelar en viktig roll i nastan alla processer for
godshantering i varlden, och utan lyft skulle materialflo-
dena stanna upp.

Konecranes stravar efter att bli den obestridde ledaren
inom lyftindustrin och att forega med gott exempel i fraga
om framgangsrik affarsverksamhet och god kundservice.
Vi lyfter inte bara féremal, utan hela foretag.

Om vi vill vara ledande inom var bransch, maste vi agera
pa ett ansvarsfullt satt i enlighet med principerna for hall-
bar utveckling. Nar vi pa& Konecranes definierar och rappor-
terar om vart foretagsansvar, tillampar vi principerna for
det globala rapporteringsinitiativet GRI (Global Reporting
Initiative). Dar innebar foretagsansvar att foretaget tar pa
sig det finansiella, sociala och miljdmassiga ansvaret. |
praktiken innebar detta att vi pa Konecranes agerar pa
ett ansvarsfullt satt och darigenom férsoker vi skapa ett
storre mervarde for aktieagarna, samtidigt som vi tar
hansyn till var personal och till det faktum att vi arbetar i
en global omgivning.

SAKERHET

Sakerhet har alltid spelat en viktig roll i koncernen, och un-
der 2007 integrerades detta annu battre i var reguljara rap-
portering om verksamheten i foretaget. Samtidigt publice-
rades de sakerhetsprinciper som ar gemensamma for hela
koncernen och som bade ledningen och personalen atog
sig att folja. Konecranes garanterar halsan och sakerheten

for varje anstalld. Detta ar den viktigaste malsattningen i
var organisation. Ingen arbetsuppgift ar sa viktig eller brad-
skande att vi inte skulle ha tid att utfora den ordentligt och
pa ett tryggt satt. Den djupt rotade sakerhetskulturen i var
organisation innebar att vi ocksa framjar vara kunders och
underleverantorers sakerhet och levererar lyftanordningar
som uppfyller sakerhetsbestammelserna.

For oss ar sakerheten en pagaende process som borjar
med foretagets hogsta ledning. Ett bevis pa detta ar

att ledningen inledde varje méte under aret 2007 med
att behandla sakerhetsfragor, oavsett om motet holls i
koncernens huvudkontor eller i ndgot annat geografiskt
omrade eller ndgon annan enhet. Samtidigt har vi ocksa
forenhetligat vara system for hantering och 6vervakning av
sakerheten i koncernen och detta kommer att tas i bruk
under 2008. Efter att systemet har tagits i bruk kommer
man att tilldmpa gemensamma sakerhetsforfaranden pa
alla vara fabriker och verksamhetsorter.

EKONOMISKT ANSVAR

Ekonomiskt ansvar innebar att vi sakerstaller att foretaget
pa lang sikt ar fortsatt Ionsamt och konkurrenskraftigt. Pa
detta satt kan vi uppfylla vara aktiedgares forvantningar
pa vinst och samtidigt se till att var personal mar bra och
att vi arbetar under goda férhallanden. Ett sunt ekono-
miskt resultat ar avgérande for att affarsverksamheten
skall kunna fortsatta och for att vi skall kunna garantera
att det finns tillrackligt med resurser for miljéstyrning och
hantering av sociala fragor.



Det som vi prioriterar mest inom Konecranes ar att skapa
ekonomiskt mervarde at vara olika intressenter. De vikti-
gaste bland dessa intressenter ar aktieagarna, kunderna,
de anstallda, varuleverantérerna och andra partner, olika
myndigheter, de lokala samhallena dar vi bedriver var verk-
samhet, samt massmedierna. De finansiella malen som vi
pa Konecranes har satt upp at oss sjalva ar en utmaning
for oss. Malen kontrolleras regelbundet och utgér ocksa
grunden for foretagets bonussystem.

Vi lagger tonvikten pa kontinuerlig Ionsamhet pa en sund
nivd samt langsiktig avkastning for de investeringar som
vara aktieagare gjort. For att uppna detta maste vi ocksa
uppfylla de férvantningar som andra intresserade parter
har. Detta innebar att vi erbjuder vara kunder hogklassiga
produkter, I6sningar och tjanster som framjar kundernas
affarsverksamhet. Tillsammans med vara underleveran-
térer skapar vi samtidigt langsiktiga partnerskap som
grundar sig pa dmsesidigt ansvar. Likasa erbjuder vi vara
anstallda en konkurrenskraftig 16n och goda arbetsvillkor
samt framjar valbefinnandet i lokalsamhallena pa alla stal-
len dar Konecranes verkar.

CHENE BN
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MILJOANSVAR

I miljohanseende ar materialanvandning, ramaterial och
energikonsumtion de mest avgérande faktorerna inom
Konecranes. A ena sidan utnyttjar vi materialen allt

mer dndamalsenligt och gor vara produktionsprocesser
allt mer energieffektiva. A andra sidan forséker vi hela
tiden forbattra vara produkter och var service. Vanligt-
vis anvander vara kunder produkterna fran Konecranes
under en lang tidsperiod och underhallsarbetena spelar
en mycket viktig roll. Darfor ligger livscykeltankandet till
grund for vart miljoarbete.

Nar det galler miljdansvaret ar det viktigt att kontrollera att
verksamheten ar lagenlig, att beakta miljdaspekterna, mil-
jokonsekvenserna och miljohoten samt att minska de tva
sistnamnda. Darutdver ar det viktigt att utbilda personalen
och definiera ansvarsomradena, att utarbeta riktlinjer for
arbetet i praktiken samt att standigt forbattra prestandan.
For narvarande utarbetar vi inom vart foretag ett antal
gemensamma parametrar for att kontrollera vatten- och
energiforbrukningen, utslappen av koldioxid och avfalls-
mangderna i hela var koncern.

Nar det galler produktutveckling ar det avgérande att mate-
rialen anvands pa ett effektivt satt, att de kan atervinnas

och att de ar energieffektiva att anvanda. | en typisk kran
fran Konecranes kan 6ver 98 procent av materialet atervin-
nas. Och nar det galler att anvanda utrymmet effektivt har
vi lange varit en foregangare inom var bransch med vart
sortiment av telfrar och lyftvagnar. Vara moderna inverters
ar oslagbara om man tanker pa hur effektiva vara eldrivna
motorer ar. Var utrustning anvands i allt stérre grad for att
Overféra bromsenergi tillbaka i elnatet och darmed minska
energiforbrukningen.

| 2007 levererade Konecranes aven den forsta fornyade
modellen i serien av gummihjulsportalkranar (RTG-kranar).
Denna modell &r utformad i synnerhet for att tillgodose fram-
tida miljokrav. Gummihjulsportalkranarna fran Konecranes ar
de mest energieffektiva kranarna pa marknaden. Genom att
anvanda olika typer av mandversystem pa dessa kranar kan
man ytterligare minska energiforbrukningen med ungefar 30
procent.

Tack vare var underhallsservice kan vi garantera att vara
kunders utrustning ar tillforlitlig i drift. Pa detta satt kan vi
minska miljobelastningen for vara kunder. Med hjalp av den
exakta information vi kan samla in med hjalp av det dator-
baserade systemet for kranhantering (Crane Management

Hur manga lyft kréavs for din séndagstidning?

| dagens varld okar materialflodet kontinuerligt. Tidsscheman som inte haller resulterar i en negativ kedjereaktion i materialhanteringskedjan. Utan lyftutrustning
och service skulle industriella processer och materialfloden sta stilla runt hela varlden.



System, CMS) i kombination med var avtalsbas pa mer

an 292 000 enheter och vart koncept om férebyggande
underhall, kan vi garantera att kranarna kan anvandas pa
ett tryggt satt och utan avbrott under hela livscykeln. Vart
koncept om forutsagbara underhallsarbeten haller vara
kunders produktionsprocesser igang och minimerar oplane-
rade driftuppehall.

Under 2007 har ett av de mest betydande projekten for
produktutveckling varit uppdateringen av det undersoknings-
verktyg som vi kallar CRS (Crane Reliability Survey). Nastan
50 personer fran hela Konecranes organisation deltog i
projektet. CRS lampar sig i synnerhet for kunder som arbe-
tar inom sadana branscher dar kranar spelar en viktig roll i
produktionsprocessen. Nagra exempel pa dylika branscher
ar pappers- och staltillverkning samt hamnar och kraftverk.
Detta undersokningsverktyg hjalper oss att beddéma kra-
nens sakerhet, livscykel, anvandbarhet och tekniska skick.
Samtidigt kan vi undersdka hur mycket det kostar att driva
kranen och huruvida underhallsarbeten skulle behoévas.
CRS resulterar alltid i en rapport med resultat och rekom-
mendationer om ytterligare atgarder. Saledes kan kranens
sakerhet och tillforlitlighet héjas samtidigt som de allmanna
omkostnaderna for kranen sanks. En ny version av CRS
kommer att offentliggdras varen 2008.

De flesta av vara 3 110 anstallda som arbetar med service
kor bil i sitt arbete. Vi vill halla de allmanna omkostnaderna
och utslappen sa laga som mojligt. Darfor anvander vi i
huvudsak bilmodeller med dieselmotorer och 1&g bransle-
forbrukning. Bilarna tas in pa service med jamna mellan-
rum. Vidare kan vi minska antalet korda kilometer genom
att placera vara servicestéllen nara kunderna, vilket i sig
bidrar till att minska utslappen.
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SOCIALT ANSVAR

Att ta ansvar for affarsverksamheten innebéar ocksa att
man axlar det sociala ansvaret och tillampar goda forfaran-
den i kontakterna med de berérda parterna. Detta galler
bland annat personalens valbefinnande, mojligheterna till
kompetensutveckling, produktsidkerheten och hanteringen
av leveranskedjan. Det sociala ansvaret inbegriper ocksa
samarbetet med lokalsamhillena. Alla personalfragor
hanteras pa ett etiskt satt i 6msesidigt fortroende och i
enlighet med gallande lagar och bestammelser i de lander
dar vi ar verksamma.

Om personalen ar bra, ar foretaget bra. Det ar vad vi i Konecra-
nes tror. Darfor kommer vi att satsa annu mer pa personalens
valbefinnande an vi gér nu. Den globala undersékningen om
personalens arbetstillfredsstallelse (Employee Satisfaction
Survey) som vi genomforde forsta gangen pa hdsten 2007
utgjorde ett viktigt stod i detta arbete. Enkaten besvarades

av 67,8 procent av personalen, vilket var en gladjande hog
siffra. Resultaten kommer att analyseras och f6ljas upp nog-
grant. Varje chef fick i uppdrag att anordna ett mote med sitt
arbetsteam for att ga igenom resultaten. Darefter har cheferna
utarbetat en verksamhetsplan for innevarande ar (2008) med
tre till fem omraden som bor forbattras. Systemet for rap-
portering av personalundersokningen kommer att anvandas
for att kontrollera hur dessa verksamhetsplaner genomfors. |
framtiden kommer denna undersékning att anordnas varje ar,
sa att vi kan se vad som forbattrats och hur genomférandet av
verksamhetsplanerna fungerar. P& grundval av fragorna har vi
valt ut tre parametrar for var arliga utvardering. Dessa parame-
trar ar: allman tillfredsstallelse, engagemang och ledarskap.

Konecranes forsoker se till att personalen ar engagerad,
motiverad och kompetent. Darfor ar det av storsta vikt att
investera i fortbildning. Vi anstranger oss for att hitta lampliga
former av fortbildning fér var och en. | vart arbete med perso-
nalens valfard har vi ocksa hjalp av var kompetensdatabas, dar
vi har registrerat vilka kunskaper varje anstalld har. Systemet

Personal 2007

Service 53%
I standardlyftdon 29%
Tunga Lyftdon 15%

Koncernstab 3%

hjalper oss ocksa med utvecklingssamtalen, dar var och en
av de anstallda far tréffa sin chef regelbundet en gang per ar.
Dessa samtal &r alltid personliga. Onskemélen och planen
med utvecklingsmal/forbattringsforslag, exempelvis gallande
behov av fortbildning eller dnskemal om att fa byta arbetsupp-
gifter, skrivs daremot in i kompetensdatabasen. Pa detta satt
kan vi garantera att vi haller vart 16fte, inte bara gentemot vara
kunder, utan dven gentemot vara anstallda.

Sprakutbildning och ledarskapsutbildning ar exempel pa
fortbildningskurser som vi koper utifran, men vi anordnar ocksa
fortbildning internt. | synnerhet nar det galler teknisk fortbild-
ning litar vi pa var egen yrkeskunniga personal, som ar banbry-
tare i fraga om teknisk utveckling. Syftet med vart breda utbud
av fortbildningskurser ar att sakerstalla att vara anstallda far
de basta mojligheterna att utvidga och forbattra sin expertis.
Fortbildning anordnas pa tre olika nivéer: inom hela koncernen,
inom det berérda affarsomradet och pa lokal niva.

En av Konecranes storsta utmaningar under de narmaste aren
kommer att vara den 6kade globala konkurrensen om de basta
arbetstagarna. Darfor har vi under det gangna aret undersokt
hur vi skulle kunna forbattra vara verktyg for rekrytering. |

drygt ett ars tid har vi nu ocksa levt med det nya varumarket
Konecranes, och det arbete som gjorts pa denna front for att
bygga upp var image har ocksa vackt intresse for vart foretag.
Samarbetet med lokala utbildningsinstitutioner och vart aktiva
deltagande i olika studentevenemang och studieprojekt skapar
en god grogrund for framtida rekrytering.

Manga fabriker som tillhér Konecranes finns i sma stader dar
vart foretag ar en viktig arbetsgivare och skattebetalare. Dess-
utom kan vi genom var forskning, tillverkning, férsaljning och
distribution samt genom véra andra verksamhetsformer skapa
otaliga arbetsplatser at varuleverantérer, underleverantéorer och
andra tjansteleverantorer i hela varlden.

Personal 2003-2007
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KONCERNLEDNING

Hannu Rusanen f. 1957

Vd, affarsomradet Service

Medlem i koncernledningen sedan
2004

Anstalld sedan 2003

Dipl.ing

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Regionschef, Norden 2003 - 2006;
Vice vd, Service, ABB Finland
1995-2002; olika ledning position-
er inom Tampella Oy 1982-1995,
bade i Finland och i USA

Aktieinnehav: 10 000
Optioner omfattande 56 000 aktier

Edward Yakos f. 1959
Regionchef, Sydasien och Stillahav-
somradet (Australien, Nya Zeeland,
Singapore, Thailand, Malaysia, In-
donesien, Vietnam, Filippinerna och
Indien) , Medlem i koncernledningen
sedan 2005

Anstalld sedan 1992
B.Sc. (Eng), MBA

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vd, Konecranes Pty, Australien
1998-2005; marknadsforingschef,
Underhallstjanster, Nordamerika
1992-1998; olika chefsposi-
tioner i Harnischfeger Industries
1978-1992

Aktieinnehav: 30 000 aktier
Optioner omfattande 30 000 aktier

Peggy Hansson f. 1967
Direktor, Kompetensutveckling
Medlem av koncernledningen sedan
2003

Anstalld sedan 1991

Ped. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Chef, Kunskaps- och person-
alutveckling 1998-2003; chef,
Internutveckling 1995-1997. Aktu-

ella fértroendeuppdrag: medlem i
Teknologiindustrin, arbetsgruppen
for utbildning och arbetskraft;
styrelsemedlem i Edutech — Insti-
tutionen for vidareutbildning vid
Tammerfors tekniska hogskola

Aktieinnehav: 1 500
Optioner omfattande 5 000 aktier

Harry Ollila f. 1950
Regionchef, Nordostasien (Kina,
Korea och Japan)

Medlem i koncernledningen sedan
1994

Anstalld sedan 1991

Dipl.ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vice vd i koncernen, Koncernut-
veckling 2001-2005; landschef,
Europa 1997-2001; teknisk
ledare1994-1997; olika posi-
tioner inom A. Ahlstrom Osakeyhtio
1972-1991, bl.a. teknisk ledare
for Ahlstrom Pyropower 1986-1991
och chef, Projects and Engineering,
Pyropower, USA 1981-1986

Aktieinnehav: 128 000

Optioner omfattande 138 000
aktier

Pierre Boyer f. 1959
Regionschef,

EMEA (Europa, Mellandstern &
Afrika)

Medlem i koncernledningen sedan
2006

Anstalld sedan 2006

HEC Paris

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Olika befattningar inom Carrier
Corporation, ett dotterbolag till
United Technologies Corporation;
direktér, Commercial Refrigera-
tion, EMEA 2005-; vd, Carrier-ERD
Distribution, Nederlanderna och
Frankrike 2004—; vd, Carrier-Fin-
coil, Finland 2001-2003; direktor,
Marknadsféring och Produktplaner-
ing, Carrier Refrigeration Opera-
tions, USA 1999-2001; direktor,

Foérsaljning och Marknadsforing,
Carrier Transicold Europe, Frank-
rike 1995-1999. Fore Carrier,
arbetade Boyer pa Groupe Legris
Industries division féor mobila
kranar, PPM.

Aktieinnehav: —
Optioner: 40 000

Mikko Uhatri f. 1957

Vd, for affarsomradet Nya Produkter
Vd, for affarsomradet Tunga Lyftdon
Medlem i koncernledningen sedan
1997

Anstalld sedan 1997

Tekn. lic.

Tidigare arbetserfarenheter:

Vd, Hamn- och varvskranar
1997-2003; Vd, Specialkranar (Tun-
ga Lyftdon) 2004 -; Vd, Nya Produk-
ter 2005 -; olika chefspositioner
inom Wood Handling-divisionen,
KONE 1982-1997 (Andritz sedan
1996), bl.a. direktér, Wood Han-
dling, Finland 1990-1992; vice vd
i koncernen, affarsomradet Projekt
1992-1996; Vice vd i koncernen,
Marknadsféring 1996-1997

Aktieinnehav: 41 350
Optioner omfattande 73 000 aktier

Tom Sothard f. 1957
Regionschef, Amerika

Medlem i koncernledningen sedan
1995

Anstalld sedan 1983

B.Sc. (marknadsféring)

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vd, affarsomradet Underhallstjan-
ster 2001-2006; vice vd i kon-
cernen, Nordamerika 1995-2002;
vd for affarsomradet Underhallstjan-
ster, Nordamerika 1989-2001; vice
vd for affarsomradet Underhallstjan-
ster, Nordamerika 1984-1988;
distriktschef, Robbins and Myers
1980-1984

Aktieinnehav: 2 000
Optioner omfattande 92 000 aktier
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Pekka Pakkila f. 1961

Vd, affarsomradet Standardlyftdon
Medlem i koncernledningen sedan
2003

Anstalld 1987-1998, 2001
Ingenjor

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Chef, Industrikranar och kompo-
nenter 2002-2003; chef, Var-
umarken, Standardlyftutrustningar
2001-2002; forsaljningschef, Naval
Oy 1998-2001; regionchef, Hoists
and Components Center, Springfield,
USA 1993-1998

Aktieinnehav: 5 000
Optioner omfattande 60 000 aktier

Mikael Wegmiiller . 1966
Direktor, marknadsforing och
kommunikation

Medlem av koncernledningen sedan
2006

Anstalld sedan 2006

Ekon. Mag. (marknadsféring)

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Operativ direktor, Publicis Helsinki
2003-2006; direktor, SEK & GREY
2000-2003; planeringsdirektor,
Publicis Térma 1997-2000;
forsaljnings- och marknadsforing-
schef, Finelor (numera L'Oreal
Finland) 1993-1997; produktgrupp-
schef, Chips 1991-1993.

Aktieinnehav: 500
Optioner: 10 000 aktier

Arto Juosila f. 1955

Vice vd i koncernen, Administration
och Affarsutveckling

Medlem i koncernledningen sedan
1994

Anstalld 1980-2007

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Landschef, Asien och Stillahav-
somradet 2003-2005; affarsomra-
deschef, Standardlyftutrustningar
1998-2003; olika positioner inom
telfergruppen 1990-1998; verkstal-

lande direktor for Verlinde, Frankrike
1988-1990; vice vd for R&M Mate-
rials Handling, USA 1983-1986

Aktieinnehav: 32 000
Optioner omfattande 10 000 aktier

Ari Kiviniitty f. 1957
Teknologidirektor

Medlem av koncernledningen sedan
2005

Anstélld sedan 1983

Dipl.ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vice vd for affarsomrédet Standard-
lyftutrustningar 2004-2005; chef
for telferfabriken 2002—-2004; chef,
produktutveckling 1999-2001;
teknisk chef, Komponenter,
Singapore 1996-1998; aktuella
fortroendeuppdrag: medlem i FEM
(The European Federation of Materi-
als Handling Equipment); medlem i
Teknologiindustrins arbetsgrupp for
affars- och teknologiutveckling

Aktieinnehav: 2 500
Optioner omfattande 23 200 aktier

Pekka Lundmark f. 1963
Verkstallande direktér och kon-
cernchef fér Konecranes

Medlem i koncernledningen sedan
2004.

Anstalld sedan 2004

Dipl.ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vice vd i koncernen KCI Konecranes
2004-2005; koncernchef for Hack-
man 2002-2004; verkstallande part-
ner i Startupfactory 2000-2002;
olika chefspositioner inom Nokia
koncernen 1990-2000

Aktieinnehav: 160 000

Optioner omfattande 180 000
aktier

Sirpa Poitsalo f. 1963
Direktor, chefsjurist
Medlem i koncernledningen
sedan 1999

Anstalld sedan 1988
Jur. kand.

Financial Planner, Rautaruukki Oy,
1992-1996

Aktieinnehav: -
Optioner omfattande 30 000 aktier

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Assisterande chefsjurist
1997-1998; Chefsjurist, KCI
Konecranes/Kone Corporation
1988-1997

Aktieinnehav: 6 400
Optioner omfattande 64 000 aktier

Teo Ottola f. 1968
Finansdirektor

Medlem av koncernledningen sedan
2007

Anstalld sedan 2007

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Finansdirektor, Elcoteq SE, 2004;
Senior Vice President, Elcoteq Net-
work Oyj, 1999-2004; Group Busi-
ness Controller, Elcoteq Network Oyj
1998-1999; Business Controller,
Elcotec Lohja Oy, 1996-1998;

FOTO JOHAN AHLROTH



STYRELSE

Kim Gran

f. 1954

Styrelsemedlem sedan
2007 och medlem i
Revisionskommittén sedan
2007.

Oberoende av bolaget.
B.Sc. (dipl.ekon)

Tidigare
arbetslivserfarenhet:
Verkstallande direktor

och koncernchef i Nokian
Renkaat Oyj sedan 2000.
Vice vd for Nokian Renkaat,
personbilsdack 1995-2000

Aktuella
fortroendeuppdrag:
Styrelseordférande for
Gummiindustrin rf. Ordfo-
rande for revisionskommit-
tén for M-real koncernen.
Styrelsemedlem i Nokian
Renkaat Oyj, Kemiindu-
strin rf (vice-ordférande),
M-real koncernen, Finlands
Naringsliv EK och Finsk-
rysk Handelskammare rf.
Medlem i forvaltningsradet
for limarinen.

Aktieinnehav: 480

Svante Adde

f. 1956

Styrelsemedlem sedan
2004 och medlem i
Revisionskommittén sedan
2004. Oberoende av bola-
get. B.Sc. (dipl.ekon.)

Tidigare
arbetslivserfarenhet:
Managing Director for
Péyry Capital, London
2007 - ,vd foér Com-

pass Advisers, London
2005-2007; finansdirektor
for Anhlstrom Corporation
2003-2005; vd for Lazard
London 2000-2003;
direktér for Lazard London
1989-2000;

Aktuella
fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem i Metso
2005-, och Brammer Plc
2005-

Aktieinnehav: 2 216

Stig Stendahl

f. 1939

Styrelsemedlem sedan
1999, ordférande i Revi-
sionskommittén sedan
2004. Oberoende av
bolaget

Dipl.ing.

Tidigare
arbetslivserfarenhet:

Vd och koncernchef for Fis-
kars Oyj Abp 1992-2000;
vd for Abloy Security
1987-1992; vd for LKB
Produkter Abp1979-1987,
Stockholm; Aktuella fortro-
endeuppdrag: ordférande i
delegationen for Stiftelsen
for Abo Akademi; styrelse-
medlem i Svenska tekniska
vetenskapsakademien i
Finland; utlandsk medlem
i Kungliga Svenska Ingen-
jorsvetenskapsakademien
IVA; medlem i Féreningen
for professionellt styrelse-
arbete i Finland

Aktieinnehav: 3 016

Stig Gustavson

f. 1945

Styrelseordférande
Beroende av bolaget efter
att ha varit verkstallande
direktor och koncernchef
for bolaget till och med
17.6.2005. Dipl.ing., bergs-
rad, tekn. dr (h.c.)

Tidigare
arbetslivserfarenhet:
Verkstallande direktér och
koncernchef i KCI
Konecranes Abp 1994—
2005 och verkstallande
direktor for KONE Cranes
1988-1994

Olika chefsbefattningar
inom KONE 1982-1988,
Sponsor 1978-82,
Penningautomatfor-
eningen 1976-1978,
Wartsila 1970-1976;
Aktuella fortroendeupp-
drag: styrelseordférande i
Handelsbanken i Finland,
Dynea Oy, Tammet Oy, Stif-
telsen Arcada, Cramo Oyj,
Stiftelsen Millennium-priset;
vice styrelseordférande i Oy
Mercantile Ab; styrelsemed-
lem i Vaisala Oyj,

Fastems Oy ; ordférande i
delegationen fér Tammer-
fors tekniska universitet;
medlem i forvaltningsradet
for Omsesidiga Pensionsfor-
sakringsbolaget Varma

Aktieinnehav: 1 982 670

Matti Kavetvuo

f. 1944

Styrelsemedlem sedan
2001, medlem i Revisions-
kommittén sedan 2004.
Oberoende av bolaget.
Dipl.ing. (ekon. mag.)
Tidigare
arbetslivserfarenhet:

Vd for Pohjola-Gruppen
2000-2001, for Valio
1992-1999, for Orion Yhty-
méa 1985-1991 samt for In-
strumentarium 1979-1984;
Aktuella fortroendeuppdrag:
styrelseordférande i Orion
Yhtyméa och Metso; vice
styrelseordférande i Alma
Media; styrelseordférande i
Marimekko 2007; medlem i
Foéreningen for professionellt
styrelsearbete i Finland

Aktieinnehav: 2 216



Bjorn Savén

f. 1950

Vice styrelseordférande
sedan 17.6.2005; sty-
relseordférande i bolaget
1994-2005; ordférande

i nominerings- och
kompensationskommittén
sedan 2004. Oberoende

av bolaget. Civ.ekon., MBA,
ekon. dr.h.c.

Tidigare
arbetslivserfarenhet:
Styrelseordférande och

vd, Industri Kapital sedan
1989, Olika chefsbefattnin-
gar inom Esseltekoncernen
i Sverige, Storbritannien
och USA 1976-1988;
Aktuella fértroendeuppdrag:
vice styrelseordférande i At-
tendo Care AB; Dynea Inter-
national; Medlem i Nordea
Bank AB (publ), Minimax,
Finsk-svenska handelskam-

maren, ordférande i Brittisk-

svenska Handelskammaren
och ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakad-
emien IVA

Aktieinnehav: —

1. Kim Gran 2. Svante Adde 3. Stig Stendahl 4. Stig Gustavson
5. Matti Kavetvuo 6. Bjorn Savén 7.Timo Poranen
8. Malin Persson 9. Lennart Simonsen
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Timo Poranen

f. 1943

Styrelsemedlem sedan
1994, medlem i Nominer-
ings- och kompensation-
skommittén sedan 2004.
Oberoende av bolaget
Dipl.ing.

Tidigare
arbetslivserfarenhet:

Vd for Skogsindustrin
1998-2005; vice vd

for Metsaliitto-Yhtyma
1996-1998; Vd for
Metsa-Serla Oyj 1990-96.
Vd for Metsa-Botnia

1986 — 1990 och,olika
chefsbefattningar inom
produktion1974-1986;
Aktuella fértroendeuppdrag:
styrelsemedlem i FACTE,
the Finnish Academies of
Technology; medlem i for-
valtningsradet for Finlands
Massa; styrelsemedlem

i Foreningen for profes-
sionellt styrelsearbete i
Finland, styrelsemedlem
och medlem i revisionskom-
mittén, Ruukki Abp

Aktieinnehav: 2 216

Malin Persson

f. 1968

Styrelsemedlem sedan
2005, medlem i Nominer-
ings- och kompensation-
skommittén sedan 2005.
Oberoende av bolaget
Civ.ing.

Tidigare
arbetslivserfarenhet:

Vd, Volvo Technology
Corporation. Tidigare befat-
tningar inom Volvokon-
cernen inkluderar: Vice
President Koncernstrategi
& Affarsutveckling, AB
Volvo, Vice President Af-
fars- & Logistikutveckling,
Volvo Logistics. Aktuella
fortroendeuppdrag: styrel-
seordférande i Radet for
teknikens ekonomi och
organisation vid Chalmers
Tekniska Hogskola; sty-
relsemedlem i Green Cargo,
Volvo Lastvagnar och Volvo
Technology Transfer.

Aktieinnehav: 1 216

LR

Medlemmarna i Konecra-

nes Abp:s styrelse viljs vid
ordinarie bolagsstamma for
en mandatperiod pa ett ar.

Styrelsemedlemmarna (for-
utom Konecranes tidigare
verkstallande direktor och
koncernchef, Stig Gustav-
son) har inga aktieoptio-
ner. Aktieinnehaven ar
angivna enligt situationen
31.12.2007.
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Lennart Simonsen

f. 1960

Styrelsens sekreterare

(ej styrelsemediem)
1995-2004, 2005-. Sty-
relsemedlem i Konecranes
2004. Viceharadshoévding,
advokat

Tidigare
arbetslivserfarenhet:
Managing Partner, Roschier
Advokatbyrd Ab 2001-;
delagare i Roschier
Advokatbyra Ab 1999; Man-
aging Partner, Advokatbyra
Castrén & Snellman Ab
1992-1996; Bitradande ju-
rist, Advokatbyra Castrén &
Snellman Ab; Skattedirek-
tor, Jakobstad 1996-1991

Aktieinnehav: -
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KONTAKTUPPGIFTER

® Fabrik

o Servicekontur

KONCERNENS HUVUDKONTOR

Konecranes Abp

PB 661 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 2099

GLOBALA AFFARSOMRADENAS HUVUDKONTOR

Service

Konecranes Service Oy
PB 135 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 4099

Tunga Lyftdon

Konecranes Heavy Lifting Oy

PB 662 (Koneenkatu 8)

FI-05801 Hyvinge, Finland

Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 2599 (Hamn- och varvskranar)
Fax +358 20 427 2299 (Processkranar)

Standardlyftdon

Konecranes Standard Lifting Oy
PB 668 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland

Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 3009



Konecranes ar en varldsledande koncern av lyftverksamheter, med ett brett kundregister som in-
nefattar verkstads- och processindustrier, skeppsvarv, hamnar och terminaler. Konecranes lever-
erar produktivitetshdjande 16sningar och service for lyftutrustning och verktygsmaskiner av varje
fabrikat. Ar 2007 omsatte koncernen 1 750 miljoner euro. Koncernen har 8 400 anstallda pa éver
470 orter i 43 lander. Konecranes ar noterat pa OMX Helsingfors Bors (symbol: KCR1V).

REGIONALA HUVUDKONTOR Northeast Asia

Konecranes (Shanghai) Co., Ltd.

No. 789 Suide Road

Putuo District

Shanghail, 200331, Kina

Tel +86 21 6284 8282

Fax +86 21 6363 5724, 6363 9462

Amerika

Konecranes, Inc.

4401 Gateway Blvd.
Springfield, OH 45502, USA
Tel +1 937 525 5533

Fax +1 937 322 2832

Sydasien och Stillahavsomrade
Konecranes Pty Ltd

26 Williamson Road

Ingleburn, NSW 2565, Australien
Tel +61 2 8796 7666

Fax +61 2 9605 4336

Europa, Mellanostern & Afrika
Konecranes EMEA

PB 668 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland

Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 3009

Konecranes verkar i 43 lander. En fullstandig lista Over alla vara kontor finns pa var webbplats
www.konecranes.com

Bilder: Photographer Dan Kullberg, Art Director Alexander Hansen/Grow; Konecranes Material Bank.

Denna publikation ar endast avsedd for allménna informationssyften. Konecranes forbehaller sig
ratten att nar som helst andra eller lagga ner produkter och/eller specifikationer som har hanvisas
till. Denna publikation utgor ingen garanti for Konecranes del, uttalad eller antydd, omfattande men
inte begransad till nagon garanti eller saljbarhet eller lamplighet for ett sarskilt syfte.

© 2008 Konecranes. Vi forbehaller oss alla rattigheter.
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