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LIFTING BUSINESSES™

Konecranes ar en varldsledande koncern av
dynamiska lyftforetag. Vart mal ar att erbjuda
vara kunder effektivitets- och prestandaho6jande
utrustning och service med oovertraffad kvalitet,
sakerhet och tillforlitlighet.

Genom att tillampa var unika kunskap och
teknologi — serviceattityd att alltid finnas till for
kunden — utvecklar vi innovativa och integrerade
lyftlosningar som vara kunder kan lita pa.

Tack vare de l0sningar vi erbjuder kan vara kunder
Oka bade produktivitet och lbnsamhet. Konecranes
lyfter inte bara foremal, utan hela foretag.
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Konecranes ar en varldsledande
tillverkare av lyftutrustning och
erbjuder produktivitetshojande
lyftliosningar och service till
verkstads- och processindustrin,

skeppsvarv och hamnar. Vi

har resurserna, teknologin och
beslutsamheten att leva upp till
|6ftet att inte bara lyfta foremal
utan vara kunders verksamhet
— Lifting Businesses™.

Marknadsledande inom industrikranar och kranservice
Branschledande teknologi och varldsomfattande
modulara produktplattformar
Omsattning 2008: 2 103 MEUR
9 900 anstallda

+ Tillverkning i 12 lander
Forsaljning och servicedepaer i 43 lander
Huvudkontor i Finland och borsnoterad pa NASDAQ
OMX Helsingfors

AFFARSOMRADEN

Service

Affarsomradet Service erbjuder serviceldésningar och under-
hall av alla fabrikat av industrikranar, hamnutrustning och
verktygsmaskiner. Konecranes har 485 servicedepder i 43
lander, och totalt 5 372 anstallda.

OMSATTNING ENLIGT
AFFARSOMRADE 2008

% Standardlyft %
B g354 MEUR

Tunga Lyftdon

659,4 MEUR 35
Service
754,3 MEUR

Produkter

Inspektioner, program for forebyggande underhall, reparatio-
ner och foérbattringar, jourverksamhet, reservdelar, moderni-
seringar samt specialtjdnster som driftservice och konsult-
verksamhet.

Marknadsposition

Klar marknadsledare inom kranservice med varldens mest
omfattande servicenatverk for kranar.

Serviceavtalsbas

Underhallsavtal har ingatts for éver 359 000 enheter, varav
cirka 25 procent ar tillverkade av Konecranes.

Standardlyft

Affarsomradet Standardlyft erbjuder forkonstruerade modu-
lara komponenter och kranar for olika industrier. Produkterna
marknadsfors under flera olika varumarken, t ex huvudvaru-
market Konecranes och de fristdende produktvarumarkena
Meiden, Morris, P&H, R&M, Stahl CraneSystems, SWF och
Verlinde. Standardlyft har forsaljningsrepresentanter i 43
lander och totalt 2 808 anstallda.

Produkter

Industrikranar, lintelfrar, kattingtelfrar, lattkransystem, last-
manipulatorer och ett stort urval komponenter. Lyftkapacitet
fran 100 kg till 100 ton.

RORELSEVINST ENLIGT
AFFARSOMRADE 2008*

PERSONAL 2008

Standardlyft
W 53508
Standardlyft 3 %
B 140,0 MEUR Tunga Lyftdon
L W)
Tunga Lyftdon
B 536 MEUR o4 Service
5372
Service
106,2 MEUR Stab 285

Exklusive icke-allokerade kostnader



Marknadsposition

Varldens storsta tillverkare av industrikranar och lintelfrar, en
av de storsta tillverkarna av lattkransystem och kattingtel-
frar. Varldsledande inom explosionsskyddad kranteknologi.

Arlig tillverkning
Tiotusentals kranar, lintelfrar och elektriska kattingtelfrar.

Tunga Lyftdon

Affarsomradet Tunga Lyftdon erbjuder materialhanterings-
I6sningar for alla typer av processindustrier och industrier
som hanterar tunga laster, hamnar, intermodala terminaler,
skeppsvarv och terminaler for bulkmaterial. Produkterna
marknadsférs under varumarkena Konecranes och P&H.
Tunga Lyftdon har forsaljningsrepresentanter i 43 lander
och totalt 1 439 anstallda.

Produkter

Elektriska traverskranar (EOT) for processindustrin, varvs-
kranar, ombordmonterade kranar for 6ppna bulklastfartyg,
gripskopelossare, STS-kranar, RTG och RMG-kranar, grens-
letruckar, reachstackers, top lifters, lyfttruckar for hantering
av tomcontainrar, gaffeltruckar, kranautomation, YardIT®
positioneringssystem och krankontrollsystem, samt tunga
krankomponenter. Lyftkapacitet fran 50 till 2 000 ton.

Marknadsposition

Varldsledande inom EOT-kranar for processindustrin och
portalkranar for skeppsvarv. Global leverantor av kranar
och lyfttruckar for containerhantering och tung sammansatt
last, automation och kranar for bulkhantering.

Arlig tillverkning
Flera hundra tunga kranar, lyftvagnar och tunga lyfttruckar.
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Aret var framgangsrikt inom
alla affarsomraden med okad
verksamhet och forbattrad

Ibnsamhet. Foretaget

fortsatte att expandera via
foretagsforvarv speciellt inom
affarsomradet Service.

Efterfradgan pa lyftutrustning och underhallstjanster var
extremt hog. Foretagets orderingadng 6kade med 10,4
procent jamfort med 2007, med sammanlagda bestall-
ningar varda 2 067,1 miljoner euro.

Under forsta halvaret 6kade orderstocken till mer an en
miljard euro och i slutet av aret var den 836,3 miljoner
euro.

Omsattningen steg med 20,2 procent till 2 102,5 miljo-
ner euro.

Rorelsevinsten var 248,7 miljoner euro. Rorelsevinsten
Okade med 42,3 procent jamfort med 2007 (rorelsevinst
exklusive forsaljningsvinst).

Rorelsemarginalen steg till 11,8 procent.

Okad verksamhet och forbattrad lonsamhet

Omsattningen for Service 6kade med 9 procent till
754,3 miljoner euro. Rorelsevinsten var 106,2 miljoner
euro och svarade fér 14,1 procent av omsattningen.
Omsattningen for Standardlyft 6kade med 30,8 procent
till 835,4 miljoner euro. Rorelsevinsten var 140,0 miljo-
ner euro och motsvarade 16,8 procent av omsattningen.
Omsattningen for Tunga Lyftdon 6kade med 23,1 procent
till 659,4 miljoner euro. Rorelsevinsten var 53,6 miljoner
euro och svarade for 8,1 procent av omsattningen.

Cirka en tredjedel av bestallningarna fran
tillvaxtmarknaderna

Nagot éver 30 procent av bestallningarna av ny utrustning
som erholls under aret kom fran tillvaxtmarknader, dar
strukturell efterfrdgan pa lyftutrustning var fortsatt hog.
Som exempel pa bestallningar fran tillvaxtmarknader under
aret kan namnas bestallningar av totalt 43 RTG-kranar och
4 hamnkranar (STS) till Ryssland, Ukraina, Mexiko och Indo-
nesien samt 19 processkranar till ett stalverk i Ryssland.

Forvarv stimulerar servicesektorn

Konecranes fortsatte sin aktiva expansion genom 12 fore-
tagsforvarv under 2008. Dessa starkte sarskilt var mark-
nadstackning gallande service i Spanien, Danmark, Kanada
och Ukraina. Konecranes kopte ett norskt foretag for ser-
vice av verktygsmaskiner (MTS) i mars och expanderade i
november sina MTS-aktiviteter utanfér Norden genom for-
varv av tre MTS-féretag i Storbritannien. | november under-
tecknades ett intentionsavtal om kdpet av aktiemajoriteten
i den kinesiska telfer- och krantillverkaren SANMA. Affaren
forvantas slutféras i bérjan av 2009 varefter de nuvarande
agarna fortsatter som minoritetsaktieagare.

Framjande av effektivitet och enhetlighet

Konecranes fortsatte att forbattra sina affarsaktiviteter
genom att skapa projekt for att gora driftprocesserna mer
effektiva och enhetliga. Effektivitetsmatningar koncentrera-
des kring att fa bort flaskhalsar. En kategoridriven centra-
liserad anskaffningsfunktion etablerades for att optimera
kunskap, resurser och inkopsvolymer for alla enheter. Syf-
tet ar att forbattra effektivitet och tillganglighet for samt-
liga enheter. Programmet oneKONECRANES som startade
under aret kommer att gora foretagets affarsaktiviteter
och system mer enhetliga och effektiva och kommer att
forbattra intern transparens och effektivitet.
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Basta aktieagare

Ar 2008 kommer att betecknas som ytterligheternas ar i
Konecranes historia. Operativt nadde vi mer eller mindre
alla malsattningar vi satt gallande tillvaxt, lonsamhet och
avkastning pa vart sysselsatta kapital. Trots detta forlorade
var aktie halften av sitt varde under dret. Aret slutade med
en osakerhet pa marknaden som vi inte sett pa lange.

Var omsattning 6kade med 20,2 % under aret, till
2 102,5 miljoner euro. Vi har vuxit mer an trefaldigt se-
dan 2003. Vi beraknar att var marknadsandel har 6kat fran
7,5 % till 17 % under samma tidsperiod. Ungefar tva tredje-
delar av denna tillvaxt har varit organisk. Vi kan ocksa vara
ndjda med var rérelsemarginal, 11,8 %, jamfort med 10 %
aret innan. Trots denna snabba tillvaxt kunde vi halla var ba-
lansrakning, sarskilt vart netto rorelsekapital, i gott skick.
Hogre marginaler tillsammans med en stram balansrakning
genererade en utmarkt avkastning pa sysselsatt kapital om
56,3 %.

Emellertid var det tydligt under aret att det bara var en
tidsfraga nar turbulensen pa finansmarknaden, som bdérjade
redan sommaren 2007, skulle borja paverka realekonomin.
Efter en typiskt trdog sommar var det en liten upphamtning
i efterfragan under bérjan av hdsten. Darefter drabbade en
plotslig och abrupt nedgang oss i november. Nastan sam-
tidigt borjade kunder 6ver hela varlden och inom alla in-
dustrier halla tillbaka investeringar och intog en forsiktig
vanta-och-se-attityd.

Den verksamhetsmiljo som upplevdes under 2008
var utmanande foér verksamhetsplaneringen. Under en tid
da de flesta dagliga fragorna till storsta del behandlade
flaskhalsar i leverantorskedjan, eller leveranstider som var
langre an onskvart, var det tydligt att det var noédvandigt
med forberedelser for forandringar till det samre. Vi gjorde
vara forsta forberedande atgardsplaner for en allvarlig lag-
konjunktur redan i januari 2008. Manga av dessa planer
implementeras nu. Eftersom ingen vet hur lang eller djup
denna nedgang kommer att bli, handlar det mycket om var
formaga att kunna anpassa oss.

Ungefar tva tredjedelar av var kostnadsbas 2008 utgjor-
des av materialinkdp och underleveranser. Den Overlagset
storsta delen av den kvarvarande tredjedelen utgjordes av

personalkostnader. Det finns en betydande anpassningspo-
tential i bagge tva. Traditionellt sett har vi haft ett decentra-
liserat forhallningssatt till anskaffningar. Vi har identifierat
en betydande potential for kostnadsminskningar genom en
mer centraliserad hantering av leverantorer. Delar av be-
sparingspotentialen forvantas genomforas redan 2009,
men mer ska astadkommas under de kommande aren. Var
personal har vuxit snabbt under senaste ar. De tva storsta
komponenterna i denna 6kning bestar av personal fran for-
varvade foretag samt servicetekniker. | en nedgang ar det
uppenbart att vi inte kan erbjuda samma antal arbetsplat-
ser som under en hogkonjunktur. Medan vi ar i begrepp att
reducera var arbetsstyrka ar det aven viktigt att sakerstalla
att vi uppratthaller och utvecklar vara kompetenser sa att vi
ar beredda nar ekonomin aterhamtar sig. Obetanksamma
nedskarningar ar kontraproduktiva, aven i en allvarlig ned-
gang kan det finnas tillfallen och méjligheter. Vara forsk-
nings- och utvecklingsinvesteringar kommer inte att paver-
kas. Servicemarknaden kommer att halla farten uppe i en
lagkonjunktur, och modernisering av gammal utrustning
istallet for att kdpa ny ar ofta ett praktiskt alternativ. Mark-
naden ar fortfarande fragmenterad och det ar troligt att in-
tressanta forvarvsmojligheter uppkommer nar marknadens
aktorer drabbas av en minskad efterfragan.

For att summera, vi ar inte immuna mot en lagkonjunk-
tur. Vi ser emellertid situationen som en stor magjlighet till
att ytterligare forstarka var relativa marknadsposition pa
vagen mot var vision, en 30-procentig global marknadsan-
del. Vi tackar for att du har fortroende fér Konecranes. Vi
kommer att gora vart yttersta for att leva upp till dina for-
vantningar aven i framtiden.

Pekka Lundmark
Vd och koncernchef




Basta aktieagare i Konecranes

Forra aret nar jag kommenterade vart resultat, kallade jag
2007 for ett ur aktiekursperspektiv forlorat ar. Trots de
basta operativa resultaten nagonsin, med god tillvaxt och
rekordvinst, stannade aktiekursen pa samma niva som ett
ar tidigare.

| dag maste jag tyvarr upprepa mig, om an i ett annu
sorgligare tonlage: Aterigen har Konecranes levererat pa
alla omraden: vinstrekord, god tillvaxt och en fantastiskt
hég avkastning pa arbetande kapital. Och aktien har forlo-
rat mer an halva sitt varde.

Orsaken till denna bedrovelse ar uppenbar for alla: den
ekonomiska kris som drabbat varlden, med allvarliga kon-
sekvenser for all industriell aktivitet, inklusive Konecranes.

Det ar naturligtvis inte mojligt for mig att ge nagra
forutsagelser om hur lange detta elande kommer att vara
eller hur djupt fallet blir. Jag kan inte heller bedéma i hur
hog grad det kommer att paverka Konecranes verksamhet.
Inget kan sagas om var aktiekurs, beroende som den ar inte
bara av vart resultat, utan aven i hog grad av stamningen pa
aktiemarknaden och pa hur finansmarknaden fungerar.

Tilldt mig anda en kort kommentar. Enligt min asikt ar
vart foretag val positionerat for att kunna klara oss battre
an alla vara direkta konkurrenter och de flesta andra verks-
tadsbolag.

For det forsta, Konecranes moter lagkonjunkturen med
en skuldfri balansrakning, netto. Vi har de finansiella mus-
kler som kravs, inte bara for att rida ut en lang konjunkturs-
vacka, utan aven for att kunna dra nytta av de méjligheter
som kan uppkomma.

For det andra, vi har en god geografisk tackning, den
basta i var bransch. Vi finns i nastan 50 lander éver hela
jorden. Aven om denna kris &r global s& ar utvecklingen
langt ifran likadan i alla horn av varlden. Dar det gors
affarer, dar finns vi. Dessutom, eftersom vi pa de flesta
marknaderna har en ledande marknadsandel, ar kundbe-
teendet till var fordel. | svara tider soker sig kunderna till
“sakra” leverantorer. Nar allt kommer omkring kdper ingen

.

u
en kran for bara nagra ars anvandning, kunderna vill vara
sakra pa att de kan fa service ocksd om 20 ar eller annu
langre fram i framtiden.

For det tredje, aven om vi kanske ar ett “smalt” foretag
nar det galler vart produktsortiment ar var kundbas allt an-
nat an smal. Aven i svéra tider finns det segment som fort-
farande gar bra. | dag satsar manga lander pa att finansiera
stora infrastrukturprojekt. Det ar goda nyheter for oss.

Och for det fjarde, vi tillgodoser ett industriellt basbe-
hov. Dar det finns industriell aktivitet, eller handel, finns
det alltid ett behov av tunga lyft. Dar lyftutrustning anvands,
kommer det att finnas behov av service och underhall.

Med dessa ord vill jag valkomna alla nya aktieagare,
samt tacka alla gamla aktieagare for deras fortsatta stod.
Vi ar alla installda pa en svar och utmanande resa, 2009

och vidare. Som jag ser det, kommer aven denna resa att
vara givande.

Stig Gustavson
Styrelseordférande
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Var koncernstrategi ar att na
Okad tillvaxt och lonsamhet
genom att utnyttja vart stora
servicenatverk, var ledande

teknologi, den snabba
konsolideringen i branschen
och vart fokus pa effektiva
leveranskedjor.

VAR MISSION

Vi lyfter inte bara féremal, utan hela foretag.

VAR VISION

Vi vill vara varldsledande i lyftoranschen, det vill saga det foretag som alla andra i
branschen ser upp till i frdga om bade affarsresultat och kundservice.

VARA VARDEN

Tillit till manniskor:
Vi vill vara kanda for att vi har goda medarbetare.

Total satsning pa service:
Vi vill vara kénda for att alltid halla vara 16ften.

Varaktig lonsamhet:
Vi vill vara kanda som ett finansiellt starkt foretag.




STRATEGISKA HORNSTENAR

Bast pa kundservice

Konecranes vill alltid erbjuda basta kundservice i bran-
schen. For oss innebar kvalitet alltid sakerhet, tillforlit-
lighet och hogpresterande teknologi, och vart mal ar att
hoja effektiviteten och produktiviteten for vara kunder.
Till och med pa saddana marknader dar man sedan lange
vant sig vid att kdpa tjanster, utférs uppskattningsvis tva
tredjedelar av all kranservice fortfarande av kunderna
sjalva. Genom att lagga ut serviceverksamheten kan de
Oka sin kostnadseffektivitet och sakerhet samt na 6kad
belaggning. Professionella kop-tjanster har blivit en verklig
tillvaxtmarknad som driver koncernens organiska tillvaxt.
Var strategi ger oss goda mojligheter att dra nytta av den
globala tillvaxtpotentialen inom service.

Produkt- och serviceinnovationer

Konecranes vill standigt vidareutveckla teknologin for bade
lyftutrustning och service, och som innebar ett nyska-
pande for hela branschen. Var serviceorganisation ar den
storsta i varlden, och utifran var breda kunskapsbas kan
vi tillfredsstalla vara kunders behov och utveckla I6sningar
for olika miljoer. Genom att kombinera var kompetens
inom service med ny teknologi utvecklar vi I6sningar som
tillfér vara kunder maximalt varde. Vi minimerar driftsuppe-
hall och optimerar de totala dgandekostnaderna.

Behovsdriven, kosthadseffektiv leveranskedja

Fran en regional "kop-tillverka-salj”-modell haller vi pa att
Overga till en global modell av typen "kop-flytta-tillverka-
flytta-salj var som helst”. Vi har beredskap att reagera
effektivt pa forandringar i efterfragan genom hela leverans-

kedjan. Vart sortiment bygger pa modularitet och standar-
disering, och vi utnyttjar den senaste teknologin och kon-
struktionslésningar pa ett resurssnalt satt. Var enhetliga
konstruktionsplattform mojliggor flexibel resursallokering
och kapacitetsanvandning. Var 6kade produktion inom
vaxande marknadsomraden i Asien och Osteuropa ger oss
fina mojligheter att férbattra var konkurrenskraft och kost-
nadsnivaer. Vi 6kar ocksa vara inkop i lagkostnadslander
och vi anvander allt mer utlokalisering. Det har leder till
att kvalitetsstyrningen fatt allt storre betydelse.

Vardeskapande foretagsforvarv

Kranindustrin ar fortfarande mycket fragmenterad, och
Konecranes har alla de ekonomiska och administrativa re-
surser som behdvs for att driva en branschkonsolidering.
Var tillvaxtstrategi bygger pa fortsatt organisk tillvaxt pa
de marknader dar vi etablerat oss, kombinerad med en
malmedveten stravan att genom férvarv nd nya marknader
och komplettera vart produktsortiment. Primarmalet for
Konecranes forvarvspolicy kommer ocksa i fortsattningen
att vara valkanda lokala och regionala varumarken med en
betydande bas av redan installerad utrustning.

Affarsmodell med synergifordelar

Synergin mellan Konecranes tre affarsomraden ar stor.
Service skapar tillvaxt inom de 6vriga affarsomradena, och
pa motsvarande satt skapar forsaljningen av utrustning
nya mojligheter att salja service. De tekniska I0sningar
som vi erbjuder inom omradena Tunga Lyftdon och Stan-
darlyft kompletterar varandra, vilket gor att vara kunder till
storsta delen enbart behdver en leverantor.
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Efter en bra boérjan pa aret,
borjade effekterna fran den
finansiella marknadskrisen
synas inom industrin. Den

solida strukturella efterfragan

pa lyftutrustning och relaterade
tjanster, samt konsolideringen
av dessa industrier, forvantas
dock fortsatta pa lang sikt.

Varldsekonomin vander snabbt

Trots osakerhet pa de finansiella marknaderna borjade
2008 starkt och industriproduktionen vaxte snabbt pa
Konecranes viktigaste marknadsomraden. Den stabila eko-
nomiska situationen aterspeglades i kundindustrier, speci-
ellt i kraftverk, gruv-, stal- och andra metallindustrier, petro-
kemisk industri och sophantering.

Tecken pa en langsammare industriell tillvaxt i Europa
och USA bdrjade dyka upp under aret. Den industriella
tillvaxten i APAC regionen var fortsatt kraftig till de sista
manaderna av aret. Under bérjan av aret var investering-
arna fortsatt goda i de viktigaste kundindustrierna. Det var
en tydlig nedgang i nordamerikansk hamnutrustning och
asiatisk skeppsbyggnadsindustri, jamfort med de kraftiga
investeringsokningarna 2006-2007. Kunderna var fort-
sattningsvis villiga att underteckna servicekontrakt. Det
fijarde kvartalets svarigheter pa de finansiella marknaderna
expanderade till en varldsomfattande ekonomisk kris och
denna allvarliga situation blev gradvis aven markbar i de
industriella sektorerna.

Upp till det fjarde kvartalet pressade kostnadsinflatio-
nen priserna. Priset pa lyftutrustningsindustrins viktigaste
material, stal, fortsatte att stiga till slutet av tredje kvar-
talet, d& det markbart borjade falla. US-dollarns kraftiga
férsvagning gentemot euron fortsatte till slutet av somma-
ren 2008, da& den bodrjade aterhamta sig. Dollarn ar den
viktigaste valutan i Konecranes affarsverksamhet genom
en kombination av omrakningseffekt och transaktionsex-
ponering.

Utsikterna for varldsekonomin tog en skarp vandning
under sista kvartalet 2008. Till skillnad fran tidigare konjuk-
turer paverkar denna ekonomiska inbromsning inte bara
vissa marknader och industrier, utan stracker sig nu nastan
overallt.

Globaliseringen kommer att forstarka efterfragan

Trots den besvarliga ekonomiska situationen férvantas ut-
sikterna for lyftindustrin och dess relaterade tjanster pa
langsikt vara positiva. Féretagen kommer att vaxa i storlek,
affarsvarlden globaliseras, kraven pa effektivitet och 16n-
samhet Okar och stora, globalt verkande kunder kommer
att valja leverantorer av samma storlek.

Det finns en tydligt markbar skillnad i marknadstren-
der for lyftutrustning mellan utvecklade marknader och
tillvaxtmarknader. Produktivitets- och miljokraven okar i ut-
vecklade industrilander, vilket medfor krav pa battre teknik,
automatiseringar och losningar. | syfte att optimera sina
kostnadsstrukturer flyttar industriféretag sin produktion till
mer kostnadseffektiva regioner och utlokaliserar vissa sek-
torer, som t.ex. underhall. Detta skapar i utvecklade mark-
nader en efterfrdgan pa nya, hogteknologiska produkter
eftersom kundernas kvarvarande produktion maste moéta
Okade krav pa effektivitet och I16nsamhet.

Overforingen av produktion frén industrildnderna skapar
aven en efterfragan pa lyftutrustning i tillvaxtmarknaderna.
Behovet av att investera i hogteknologi, miljévanlighet och
sakerhet 6kar aven i utvecklingslanderna, via de globala
operatdrerna. Ar av goda marknadsvillkor och 6kande krav
pa forbattrad levnadsstandard har lagt en stabil grund for
kraftig ekonomisk tillvaxt. Aven i den nuvarande ekono-
miska situationen férvantas minskningen av tillvaxten forbli
lagre pa tillvaxtmarknaderna an pa de utvecklade markna-
derna. Pa lang sikt kommer 6kad efterfragan att ge upphov
till behov av att hoja industrikapaciteten och energiinves-
teringarna. Globaliseringen av den industriella basen kom-
mer aven att 6ka det internationella flodet av gods. Dessa
faktorer forvantas Oka efterfragan pa lyftutrustning.

Den totala marknaden for service av industriell kran-
och containerhanteringsutrustning, modernisering samt
maskinverktygsservice, beraknas vara mer an 30 miljarder
euro. Konecranes, med sin omsattning pa 2 103 miljoner




euro, ar global ledare inom service av industrikranar. Po-
tentialen for serviceverksamhet ar darfor stor, jamfort med
storleken pa existerande leverantorer. Servicemarknaden
ar enormt fragmenterad och domineras huvudsakligen av
kundernas egna serviceorganisationer. Dessutom agnar
kunderna storre uppmarksamhet at produktivitet och 16n-
sambhet, vilket okar trenden att utlokalisera de delar som
inte tillhor karnverksamheten, som underhall. Denna trend
ar koncentrerad till industrilanderna, men férvantas gradvis
Oka pa tillvaxtmarknaderna.

En fragmenterad marknad skapar maojligheter
for ytterligare foretagsforvarv

Under senare ar har Konecranes expanderat till att bli varl-
dens ledande leverantér av industrikranar och relaterade
underhallstjanster. Foretaget ar nummer ett vad géller kra-
nunderhall, standard lyftutrustning och kranar for process-
industrin. Koncernen ar aven en stark utmanare i container-
hantering, hamnutrustning och utrustning for intermodala
terminaler. Trots sin starka position pa marknader som
Skandinavien, Europa, Nordamerika, Ryssland och i manga
lander i Asien och Stillahavsomradet, uppgar Konecranes
del av den globala marknaden for lyftutrustning och relate-
rad service till endast 17 procent.

Marknaden for lyftutrustning och service domineras av
manga sma, lokala leverantorer. Konecranes ar dock fast
beslutet att involveras i konsolideringen av branschen och
kommer att fortsatta att aktivt delta i omstruktureringen.
Under 2008 genomférde Konecranes 12 foretagsforvary,
framst for att forstarka marknadstackningen av underhalls-
tjianster. Vid slutet av aret tillkdnnagav vi en preliminar éver-
enskommelse att kdpa aktiemajoriteten i den kinesiska tel-
fer- och krantillverkaren SANMA. Affaren forvantas slutféras
i boérjan av 2009, varefter de nuvarande agarna fortsatter
som minoritetsagare.

EN STARK GLOBAL POSITION

#1

i kranunderhalls-tjanster

#1

i standardlyft-utrustning

#1

i industriprocesskranar

En stark utmanare pa plats 4-6 i den
snabbt vaxande marknaden for containerhanterings-
utrustning och annan hamnkransutrustning
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Under 2007 och 2008
levererade Konecranes 15
kranar till RWE:s kraftverk i
Neurath, Tyskland. Ytterligare 6
kranar och 120 telfrar kommer
att levereras under 2009. RWE
ar en av Europas fem storsta
kraftverk och den storsta
elproducenten i Tyskland.
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Konecranes affarsomrade
Service erbjuder

serviceldsningar for och

underhall av alla kranmarken,
for hamnutrustning och
verktygsmaskiner.

For affarsomradet Service var 2008 ett ar av tillvaxt vad
galler bestallningar, forsaljining och Iénsamhet, aven om
US-dollarn var ungefar 7 procent svagare an forra aret.
Orderingangen o6kade 5,6 procent jamfort med forra aret.
Orderingangen utvecklades val i alla regioner, men sar-
skilt i APAC och EMEA omradena. Aven avtalsbasen ut-
vecklades positivt och inkluderade i slutet av aret mer an
359 000 enheter (+23 procent) och hade ett varde pa 124,1
miljoner euro (+17 procent). Forsaljningen ékade med 9,0
procent jamfort med aret innan. Rorelsemarginalen forbatt-
rades fran 13,3 till 14,1 procent. Servicenatverket dkade,
bade organiskt och genom forvarv. Férvarven breddade vart
produktsortiment, 6kade antalet hogkvalificerad serviceper-
sonal till 5 372 och skapade en solid grund for 6kad reserv-
delsforsaljning. Reservdelsforsaljningen dkade aven till foljd
av var utvidgade utrustnings- och underhallsavtalsbas.

Andel av koncernens totala % 2008 2007* Forandr. %
Orderingang, MEUR 30 658,2 623,4 5,6
Orderstock, MEUR 14 117,3 109,3 7,3
Omsattning, MEUR 34 754,3 692,2 9,0
Rérelsevinst, MEUR 35 106,2 91,9 15,6
Roérelsemarginal, % 14,1 % 13,3 %

Personal 56 5372 4 436 21

*Rorelsevinst och -marginal exklusive férsaljningsvinst
pé 0,8 MEUR redovisad i andra kvartalet 2007.

Kunder och tjanster

Bland Konecranes servicekunder finns allt fran reparations-
verkstader och verkstadsindustrier med underhallskranar
och verktygsmaskiner till pappersbruk, stalverk och hamnar
med lyftutrustning. De senare kraver att kranarna ar i funk-
tion dygnet runt eftersom lyftutrustningen ar en integrerad
del av produktionen.

Konecranes har det storsta servicenatverket i bran-
schen med 485 servicedepaer i 43 lander och 3 684 hogt
kvalificerade tekniker. Lokala enheterna i kranservice,
hamnkransservice och service av verktygsmaskiner (MTS)
sakerstaller att kunderna far kvalitetsservice 24 timmar i
dygnet. Enheterna stdéds av regionala och globala stéden-
heter. De globala enheterna for moderniseringar och reserv-
delar saljer i huvudsak sina produkter genom servicenatver-
ket men aven direkt till olika slutkunder.

Konecranes erbjuder ett heltackande utbud av service-
nivaer som skapats for att tillfredsstalla kundernas behov
av underhall och prestanda. Dessa fem nivaer gar fran en-
staka experttjanster till heltadckande partnerskap for ser-
vice- och materialhantering. Varje niva ger narmare kundre-
lationer och erbjuder kunden mer omfattande service, 6kad
forstéelse och majlighet att kontinuerligt utveckla kundens
verksambhet.

Verksamhetsmiljon 2008

Effekterna av den finansiella krisen marktes inte sarskilt
under arets forsta halft. Mot slutet av aret marktes dock
Okad forsiktighet och fordroéjda beslut. | dag utférs mer an
tva tredjedelar av all kranservice av krandgarna sjalva. En
dampad ekonomisk miljé accelererar behovet av kostnads-
besparingar och produktivitet, sa kunderna soker i 6kad
omfattning att utlokalisera sina serviceaktiviteter. Aven om
rekryteringar var lattare an for ett ar sedan sa radde fort-
satt brist pa tekniker.




SERVICE

www.konecranes.com

Utvecklingen 2008

Under 2008 lades stor tonvikt vid kompetensutveckling ge-
nom olika utbildningar i teknik, férsaljning och ledarskap.
Fler an 300 servicechefer deltog i servicechefsutbildningar
som gavs pa fem sprak i fyra olika regioner. Tekniker ge-
nomgick teknisk utbildning som inkluderade elektrisk och
mekanisk utbildning, produktutbildning samt utbildning i
sakerhet och sakra arbetssatt.

Serviceorganisationen starktes genom forvarven av
kran- och serviceforetagen Ausié Sistemas de Elevacion
S.L. och Eydimen 2000 S.L. i Spanien, Cranservice Ukraine
i Ukraina, Aarhus Maskinfabrik i Danmark. Dessutom kop-
tes verksamheten av Provincial Services Crane Specialists
i Kanada. MTS enheten som tidigare mest varit aktiv i Fin-

- Visste du detta?

Konecranes har det storsta

servicenétverket i branschen
med 485 servicedepaer

i 43 lander. 3 684 hogt
kvalificerade tekniker ar i
daglig kontakt med vara
kunder, vilket motsvarar upp
till 1 600 000 kundkontakter
pa ett ar.

land, Sverige och Norge, expanderade genom forvarven av
tre engelska MTS foretag. Genom K&B Europe Ltd, Electron
Services och MTS (GB) Ltd, kan Konecranes nu erbjuda ser-
vice av verktygsmaskiner bade i Storbritannien och Irland.

Bestallningar pa kranmoderniseringar 6kade mot slutet
av aret, bland stora bestallningar finns modernisering av
en kontinuerlig fartygslossare i Danmark, modernisering av
en traverskran i Spanien samt moderniseringar av kranar i
flera karnkraftsanlaggningar i USA.
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Affarsomradet Standardlyft

erbjuder forkonstruerade

komponenter och kranar
for olika kundindustrier.

Affarsomradet Standardlyft hade en stadig tillvaxt i samtliga
regioner under 2008, med en forsaljning som 6kade med
30,8 procent till 835,4 miljoner euro. Tillvaxten var storst
i APAC-regionen, med sarskilt stor aktivitet i Kina. Order-
stocken Okade till 327,9 miljoner euro, jamfort med 270,9
miljoner euro under 2007. Integreringen av Konecranes
verksamhet i Tyskland fortsatte framgangsrikt, vilket stark-
te var position pa den konkurrenskraftiga tyska marknaden.
Standardlyfts verksamheter i Indien utvecklades snabbt,
med viktiga bestallningar fran stora indiska och internatio-
nella kunder inom bil-, energi- och metallindustrier.

Kunder och produkter

Affarsomradet Standardlyft har en bred och varierad global
kundbas. En typisk kund ar en fabrik eller verkstad inom
olika industrier. Det stérsta kundsegmentet ar verkstadsin-

Andel av koncernens totala % 2008 2007* Forandr. %
Orderingang, MEUR 39 859,0 743,3 15,6
Orderstock, MEUR 38 327,9 270,9 21,1
Omsattning, MEUR 37 835,4 638,9 30,8
Rorelsevinst, MEUR 47 140,0 90,4 54,9
Rorelsemarginal, % 16,8 % 14,2 %

Personal 29 2 808 2 479 13,3

* Rorelsevinst och -marginal exklusive forsaljningsvinst
pa 8,9 MEUR redovisad i andra kvartalet 2007.

dustrin, men aven branscher som olja & gas, gruvdrift, bilar,
papper, lagerhallning, underhallning och petrokemi ar vik-
tiga. Ett sarskilt segment som snabbt vaxer ar vindkraft.

Standardlyft ar varldens storsta leverantor av lyftanord-
ningar for industriellt bruk. | produktsortimentet ingar in-
dustrikranar, latta kransystem for arbetsstationer, lintelfrar
och kattingtelfrar samt krankomponenter.

Industrikranar, telfrar och tjanster marknadsférs huvud-
sakligen till slutkunder under Konecranes eget varumarke.
Aven varumérkena Morris (Morris Material Handling Ltd.),
P&H (Morris Material Handling Inc.) och Stahl CraneSys-
tems erbjuds kunderna pa utvalda marknader och verkar
via distributorer inom andra omraden. Gruppens starka
fristdende varumarken Meiden (MHS Konecranes), R&M
(R&M Materials Handling), SWF (SWF Krantechnik) och
Verlinde saljer sina produkter via oberoende krantillverkare
och distributorer. Dessa kanaler kompletterar varandra och
garanterar en omfattande global marknadstackning.

Under 2008 bildade Konecranes en ny affarsenhet som
saljer kompletta produktionslinjer och lasthantering. Inom
enheten arbetar vi med kundanpassade I6sningar som byg-
ger dels pa vart traditionella krankunnande, dels pa nyut-
vecklad utrustning t.ex. teleskoplyftar, ledande bommar och
tyngdkompensering. Denna expansion av vart produktsor-
timent dppnar nya mojligheter i viktiga kundsegment som
bilindustrin, fornybar energi, flygplansmontering samt inom
petrokemisk- och elektronikindustrin.

Under andra halvan av aret introducerade Konecranes
ett lattkranssystem i aluminium. Systemet innehaller |att-
krans- och monorailldsningar, med saval motoriserade
som skjutbara vagnar. Lyftkapaciteten ar upp till tva ton.
Systemet erbjuder drastiskt reducerade vikter och lagfrik-
tionshjul, vilket gor hanteringen smidig och ergonomisk.
Tack vare dessa produktegenskaper, enkel installation och
modern design, har det innovativa lattkranssystemet i alu-
minium blivit normgivande inom detta produktsegment.




Verksamhetsmiljon 2008

Under 2008 praglades Standardlyfts verksamhetsmiljé av
Okade insatskostnader och en svagare USD-valutakurs.
Konecranes dynamiska prissattning, forbattrade leveran-
torsstyrning, globalt koordinerade anskaffningar och stor-
driftsfordelar kompenserade dock paverkan fran okade
kostnader och andringar i USD-valutakursen.

Utvecklingen 2008

Forvarvet av tva spanska foretag, Eydimen 2000 S.L. och
Ausié Sistemas de Elevacion S.L, starkte Standardlyfts
verksamhet. Foretagen ar specialiserade pa forsaljning och
service av industriella kranar och telfrar. Med dessa for-
varv kunde Konecranes komma in pa tva av de mest viktiga
kranmarknaderna i Spanien — regionerna Katalonien och
Baskien.

Konecranes narvaro i Japan starktes genom okat inne-
hav i joint venturebolaget Meiden Hoist System Company,
Ltd. Konecranes 6kade sitt innehav fran 49 till 65 procent.
Genom forvarvet kan Konecranes oka sin narvaro pa den
stora japanska telfermarknaden.

Visste du detta?

Konecranes XN kéttingtelfer

har en lyftkapacitet pa mellan
65 och 7 500 kilo. | vardagliga
termer motsvarar detta att den
kan lyfta allt fran en tvattmaskin
till fem personbilar.

olERs oEe
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Det globala natverket av Konecranes kompetenscenter
starktes for en forbattrad kundservice. Kompetenscenter
finns nu i olika tidszoner och sprakomraden, sasom i Fin-
land, Tyskland, Frankrike, Storbritannien, USA, Singapore,
Kina och Férenade Arabemiraten.

Konecranes etablerade egna forsaljnings- och produk-
tionsverksamheter i Indien 2007. Dessa verksamheter ex-
panderade 2008 genom etableringen av ett ingenjorscen-
ter for Standardlyft. Detta skapades for att stodja tillampat
ingenjorsarbete pa global niva.




22 TUNGA LYFTDON

Affarsomradet Tunga
Lyftdon erbjuder material-
hanteringslosningar for alla
typer av processindustrier

och industrier som hanterar

tunga laster, for hamnar,
intermodala terminaler,
skeppsvarv och terminaler
for bulkmaterial.

Verksamheten for affarsomradet Tunga Lyftdon fortsatte att
vaxa under 2008, omsattningen 6kade med 23,1 procent
jamfort med foregaende ar till foljd av var kraftfulla leveran-
skapacitet av utrustning globalt, i kombination med stark
lokal service. Marknaden for processkranar, sarskilt for
stal, energiproduktion och petrokemisk industri, var stark i
alla regioner. Tillvaxten for containrar och lasthantering var
betydande i hamnar och terminaler i Medelhavet, Svarta
havet, Ostersjdomradet och i Asien. Efterfrdgan p& hamn-
utrustning i Nord- och Sydamerika var dock Iag. Lyfttrucks
verksamheten uppnadde utmarkt tillvaxt i alla storre regio-
ner, sarskilt Asien, dar Konecranes lyfttruckar idag helt klart
ar ett av de ledande varumarkena, efter att tidigare ha varit

Andel av koncernens totala % 2008 2007* Forandr. %
Orderingang, MEUR 31 686,0 620,4 10,6
Orderstock, MEUR 49 420,2 406,1 3,5
Omsattning, MEUR 29 659,4 535,7 23,1
Rorelsevinst, MEUR 18 53,6 31,6 69,6
Rérelsemarginal, % 8,1% 5,9 %

Personal 15 1439 1272 13,1

*Rorelsevinst och -marginal exklusive forsaljningsvinst
pa 7,9 MEUR redovisad i andra kvartalet 2007.

en mindre aktor. Detta beror huvudsakligen pa den kraf-
tiga utvecklingen av var asiatiska utrustningsforsaljning,
service och tillverkning. Generellt sett har kunderna visat
Okat intresse for att kombinera leveranser av ny utrustning
med service.

Kunder och produkter

Tunga Lyftdons eldrivna processkranar anvands framst i
stal- och petrokemisk industri, i kraftverk, verkstadsindu-
stri, anlaggningar for energisopor samt pappersbruk.

Konecranes erbjuder ett fullt sortiment av produkter for
containerhantering. Nyaste tillagget i familjen, grensletruck-
en, lanserades 2007 och ar nu valetablerad pa marknaden.
| dag erbjuder vi hamnkranar (STS), gummihjulsportalkra-
nar (RTG), sparbundna portalkranar (RMG), grensletruckar,
reachstackers och lyfttruckar till containerhanteringskunder
i hamnar och terminaler. Var produktportfolj inkluderar aven
Konecranes YardIT® mjukvara och tjanster fér container-
positionering, ett dvervakningssystem foér containerhante-
ringsutrustning och effektivitetsdvervakning, samt YardIT®
autostyrning for RTG-kranar.

Konecranes kan forse skeppsvarven med alla nodvan-
diga krantyper, upp till Goliath portalkranar fér hantering
av extremt tunga fartygssektioner. For stora bulkterminaler
kan vi erbjuda gripskopelossare med hog kapacitet.

Verksamhetsmiljon 2008

Mot slutet av aret borjade kunderna fordréja och visa osa-
kerhet i beslutsfattandet pa grund av den globala finansiella
oron. Emellertid var investeringarna héga under aret inom
stalindustri, energiproduktionsrelaterad industri samt verk-
samhet, dar den fortsatta tillvaxten i den globala container-
trafiken gjorde detta nddvandigt. Trots den ekonomiska ned-
gangen fortsatte flera infrastrukturrelaterade kundsegment
dar vi har en stark position, sdsom energiproduktion, trans-
porter och sophantering, att investera. Tillgangen pa vissa
komponenter skapade leveransutmaningar under aret.




Tunga Lyftdon 2008

Var varldsomfattande organisation for Tunga Lyftdon for-
starktes i och med etableringen av ett Konecranes kontor
i Brasilien. | syfte att forstarka var forsaljningsorganisation
for hamnutrustning och lyfttruckar utékade vi aven var per-
sonalstyrka i Forenade Arabemiraten, Indien, Belgien och
Ryssland. Vart kontor i Indien utvecklades som forvantat
val och gav 6kade ingenjorsresurser som anvands globalt.

Miljofragor blir allt viktigare for Konecranes kunder sa
under 2008 lanserade vi en energisparande kabelkopplad
RTG-kran. Den kabelkopplade RTG-kranen minskar lokala
utslapp med upp till 95 procent, eftersom den drivs av elek-
tricitet som matas genom elkabel direkt fran natet.

YardIT® -produktsortimentet integrerades framgangsrikt
i var produktlinje fér containerhantering. YardIT® -systemen
gor det mojligt for terminaloperatorer att 6ka produktivite-
ten i sin containterhantering, reducera sitt miljomassiga
avtryck samt att 6ka effektiviteten i sin verksamhet, allt i
realtid.

Under aret tog Konecranes Tunga Lyftdon emot flera vik-
tiga bestallningar. En av dem inkluderade 15 miljovanliga
kabelkopplade RTG-kranar for tva terminaler i Ryssland. Tva

- Visste du detta?

Konecranes Goliath portalkran
kan vara upp till 120 meter hog,
vilket motsvarar en skyskrapa
med 40 vaningar.

hogkapacitetsgripskopelossare bestalldes till ett varme-
kraftverk i Danmark. Dessutom saldes konstruktions- och
komponentpaket for dessa kranar till leverantérer med tota-
lentreprenad. Tva bestallningar pa totalt 29 grensletruckar
mottogs fran tva terminaloperatorer i Belgien och Tyskland.
Det kom flera bestallningar pa lyfttruckar fran olika kunder
i Sydostasien och Afrika och viktiga bestallningar pa tra-
verskranar fran tillverkare av vindkraftsanlaggningar i USA
och Kina. Majoriteten av bestéallningarna kom fran tillvaxt-
marknader.

Stora asiatiska skeppsvarv forlitade sig pa vara kom-
ponenter och konstruktioner for mycket stora Goliath por-
talkranar.
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Konecranes lyftlosningar

och kundservice haller igang
affarsverksamheter runtom

i varlden. For att forsta vara
kunders behov och bygga
langsiktiga kundférhallanden,

har vi delat upp var verksamhet
i tre geografiska regioner:
Amerika (AME), Europa,
Mellandstern och Afrika

(EMEA) och Asien och
Stillahavsomradet (APAC)

De utvecklade regionerna ar fortsattningsvis de storsta
marknadsomradena for industriella lyftidsningar nar man
inkluderar serviceverksamheten. Men efterfragan pa lyft-
utrustning vaxer snabbast i utvecklingslanderna, sarskilt i
APAC-regionen.

Historiskt sett har vastvarlden, dar industriproduktio-
nen koncentrerats, varit den klart storsta marknaden for
industriella lyftldsningar. Denna bild har férandrats under
de senaste artiondena i och med 6kad betydelse av APAC-
regionen, sarskilt Kina, tillsammans med andra utvecklings-
lander dar industriproduktionen mycket snabbt har 6kat.

Amerika (AME)

Konecranes har en mycket stark position i Amerika regionen,
sarskilt i USA. Amerika stod for 28 procent av forsaljningen
under 2008. USA ar den mest utvecklade regionen gallande
utlokaliserad kranservice, ungefar halften av Konecranes
forsaljning i Amerika har anknytning till service.

- Storsta marknadsomraden: USA, Kanada och Mexico.

- Verksamhet: 2 619 anstallda, 150 servicedepaer.

OMSATTNING PER REGION

EMEA
B 1207,5MEUR

AME
B 5917 MEUR

APAC
303,3 MEUR

- Tillverkning: 10 fabriker for tillverkning av telfrar,
P&H industri- och processkranar.
Huvudvarumarken: Konecranes, P&H, Stahl CraneSys-
tems samt R&M.

Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA)

EMEA ar Konecranes klart storsta region, och stod for 57

procent av forsaljningen under 2008. Detta stora omrade

bestar bade av mogna marknader, med en stor servicefor-
saljning, och snabbt vaxande ekonomier dar service fort-
farande ar en liten del jamfort med utrustningsforsaljning.

Andelen utlokaliserad service varierar ocksa mycket fran

land till land.

+ Verksamhet: 5 658 anstallda, 269 servicedepaer.

- Tillverkning: 11 anlaggningar for tillverkning av kranar
och telfrar, lyfttruckar, stalkonstruktioner for storre
kranar .

Huvudvarumarken: Konecranes, Morris, Stahl Cranesys-
tems, SWF samt Verlinde.

Europa

Regionen bestar bade av mogna och snabbt vaxande eko-
nomier av lyftldsningar och servicetjanster. De mogna mark-
naderna omfattar vastra, sddra och norra Europa. Kunderna
fokuserar pa hog effektivitet och produktivitet i material-
hantering for att kompensera héga I6nekostnader. Service
star for en stor del, mellan 30-70 procent av Konecranes
omsattning i omradet, men det varierar mycket mellan olika
lander.

- Storsta marknadsomraden: Tyskland, Finland, Storbri-

PERSONAL PER REGION

M EMEA 5658
B AME 2619

APAC 1 627




tannien, Frankrike, Spanien, Ryssland samt Sverige.

De snabbast vaxande marknaderna under 2008 omfattade
Ryssland, Ukraina, Turkiet, Baltiska landerna, Ungern, Po-
len samt Rumanien. Dessa lander uppgraderade och ex-
panderade kapaciteten inom infrastruktur, tung industri och
verkstadsindustri. Konecranes huvudsakliga verksamhets-
omraden i regionen ar stal- och metallindustrier, energi och
hamnar. Service utgdr en liten del, mindre an 30 procent,
av Konecranes forsaljning.

Mellanostern

Mellandstern visar stark tillvaxt, som drivs av investeringar

i infrastruktur, petrokemisk industri och verkstadsindustri.

Konecranes huvudsakliga verksamhetsomraden ar hamnar,

petrokemisk industri samt verkstadsindustri. Service utgor

en liten del av omsattningen.

- Storsta marknadsomraden: Saudiarabien, Férenade
Arabemiraten och Egypten.

Afrika

Konecranes fokuserar pa norra Afrika, Sydafrika och de
vaxande verksamheterna langs kusterna. Storsta verksam-
hetsomraden: hamnar, metaller, gruvor.

De storsta marknaderna ar Sydafrika, Marocko och Kenya.

Asien och Stillahavsomradet (APAC)

Detta fortsatte att vara den snabbaste vaxande regionen ar
2008, driven av industriproduktion i Kina och 6kad aktivitet
i Indien. Regionen omfattar en blandning bade av mogna

marknader i Australien och sydostra Asien och de snabbt

vaxande ekonomierna i Kina och Indien. Energi, stal, skepps-

byggnad samt gruvdrift fortsatte att vara de mest aktiva
kundsegmenten for utrustning under 2008, och Konecranes
ar marknadsledare av service i Australien.

- Verksamhet: 1 627 anstallda, 66 servicedepaer.
Tillverkning: 6 anlaggningar som tillverkar lyfttruckar,
stalkonstruktioner och lintelfrar. Joint venture-bolag.
Huvudvarumarken: Konecranes, Stahl CraneSystems,
SWF, Meiden.

Nordostasien (NEA)

Nordostasien omfattar tre mycket stora marknader: Kina,
Sydkorea och Japan. Lokala foretag dominerar dessa mark-
nader. | Kina har Konecranes varit mest framgangsrikt av de
vasterlandska bolagen, med produkter for det mest exklu-
siva segmentet pa marknaden.

- Stoérsta marknadsomraden: Kina, Korea och Japan.

Sydasien och Stillahavsomradet (SAP)

- Stérsta marknaderna ar Australien, Nya Zeeland,
Singapore, Thailand, Malaysia, Indien, Indonesien samt
Vietham.




M-real ar en av Europas
ledande producenter

av kartong och papper.
Konecranes har arbetat
med M-real i 6ver 30 ar och
levererat atskilliga industri-
och processkranar till M-reals
pappersbruk i Adnekoski,
Finland. Konecranes utfor
aven service och underhall
pa kranarna.
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Konecranes bryter ny mark
for lyftutrustningsteknologi
med sitt omfattande

produkt- och serviceutbud.

Under 2008 fokuserade
Konecranes pa utvecklingen
av miljovanliga, lattskotta och
kompakta produkter.

Konecranes erbjuder ett stort sortiment produkter, fran sma
verkstadskranar till valdigt stora varvskranar, liksom ett
omfattande utbud servicetjanster for olika kundindustrier.
Konecranes utvecklar effektiva produkter och tjanster som
Okar produktiviteten genom hogsta livscykelvarde, och beak-
tar samtidigt sakerhets- och miljdaspekter. Huvudkriterierna
for Konecranes produktutveckling ar livslang sakerhet och
tillforlitlighet hos lyftutrustningen, vilket resulterar i 6kad ef-

Service och modernisering

har som mal att maximera utrust-
ningens tillganglighet och produkti-
vitet och pa samma gang minimera
agandekostnaderna. Vi erbjuder fem
olika servicenivaer, som vi kallar Con-
tact, Condition, Care, Commitment
och Complete.

Industrikranar

innefattar CXT-kranen med en lyftka-
pacitet pa upp till 100 ton. Anvands
till exempel inom bilindustrin och
verkstadsindustrin, konstruktion,
atervinningsbar energi, flygplansmon-
tering samt petrokemisk industri.

Service av verktygsmaskiner

erbjuder service, underhall och mo-
dernisering av alla markes verktygs-
maskiner inom verkstadsindustrin. Vi
erbjuder allt fran underhall av enstaka
maskiner till totala partnerskapsavtal,
genom vilka vi skoter all produktions-
utrustning.

Processkranar

ar konstruerade for tunga lyft upp till
1 000 ton eller mer. Typiska kunder
ar stal-, aluminium-, gruv- och verk-
stadsindustrier, massa och papper,
petrokemisk industri, cement-, kraft-
verks- och sopfoérbranningsindustrier.

fektivitet och battre resultat i vara kunders verksamhet.

Latta lyftsystem

anvands for produkter och ergono-
misk hantering av laster pa upp till
7 500 kg. Typiska kunder ar mindre
tillverkningsverkstader, bilindustrin,
flygplansmontering, atervinningsbar
energi samt elektronikindustri och
petrokemisk industri.

Gaffeltruckar

med lyftkapacitet pa 10-60 ton
anvands for transport av material i
processindustrier (trd, stal, papper,
betong) och i hamnar.




Reachstackers Grensletruckar Containergardskranar

anvands for stapling av containrar i anvands vid transport av containrar RTG- och RMG-kranar anvands vid

sma och medelstora terminaler och fran kaj till containerfalt och lastom- hamnar och omlastningsterminaler for

jarnvagsterminaler. rade. De har en lyftkapacitet pa upp stapling av containrar. Dessa kranar
till 50 ton och staplar en over tre har ofta en lyftkapacitet pa ca 50 ton
containrar hogt. och kan stapla en 6ver fem containrar

hogt och sex plus lastbilsfil brett.

Hamnkranar Goliath portalkranar Programvara for

anvands for lastning och lossning av har en rackvidd pa& 6ver 150 meter containerhantering

containrar fran fartyg till kaj. STS- och anvands for hantering av fartygs- YardIT® produkter anvands for positio-

kranar kan lyfta upp till 65 ton och sektioner pa skeppsvarv. De har en nering av containrar, évervakning och

har en rackvidd pa upp till 61 meter. lyftkapacitet pa upp till 1 650 ton och  autostyrning av containerhanteringsut-
kan lyfta upp till 90 meter hogt. rustningen.

Brands

Utgangspunkten fér koncernens

varumarkesstrategi ar foretags- och
huvudvarumarket Konecranes, som
i sin tur kompletteras av fristdende

varumarken — dessa inkluderar Meiden,
Morris Material Handling, P&H, R&M
Materials Handling, Stahl CraneSystems,
SWF Krantechnik och Verlinde.
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Produktutveckling har alltid
varit en viktig framgangsfaktor
for Konecranes. Vara kunder
forvantar sig att vi aven i
framtiden ska leverera det

basta inom lyftteknik. Oavsett

om det ar lyftteknik eller
underhallstjanster vi utvecklar ar
vi vidsynta i vart satt att narma
oss teknik — Konecranes ar en
pionjar nar det galler lyftteknik.

Konecranes utvecklar och forbattrar kontinuerligt sina pro-
dukter inom alla sina affarsomraden och 2008 spenderade
foretaget 19,0 miljoner euro, 0,90 procent av sin omsatt-
ning, pa forskning och utveckling.

Sakerhet och enkelt underhall ar i prioritet

Vi tillampar teknik for att ge vara kunder verkliga fordelar
och mervarde. Var forskning och utveckling har inte bara
utformats for att resultera i teknik som star i framsta ledet,
utan aven for att kunna leverera den sakerhet och de mil-
jomassiga egenskaper som haller under produktens hela
livslangd. En viktig egenskap i vart konstruktionsarbete,
som skiljer oss fran vara konkurrenter, ar att vi anvander
industridesign. Detta gor det bl.a. mojligt for oss att gora
effektivare produkter som ar enklare att anvanda, mera
kostnadseffektiva och utnyttjar nya material.

Var produktutveckling fokuserar mycket pa effektiv ma-

terialanvandning, materialets atervinningsbarhet och ener-
gieffektivitet vid anvandning. Mer an 98 procent i en typisk
Konecranes kran ar atervinningsbar, medan vart sortiment
av telfrar och lyftvagnar ar pionjarer nar det kommer till ef-
fektivt anvandande av utrymme.

Materialhanteringssystem ar integrerade i vara kunders
processer och darfor ar automatisering och integrering
nyckeln till en forbattrad effektivitet. Detta ar ett omrade
dar vi arbetar nara vara kunder.

Energisparande frekvensomriktarteknik ar standard
i var utrustning: Moderna frekvensomriktare kan aterfora
upp till 70 procent av bromsenergin till natet. Modularitet
ar ett annat viktigt mal som kommer att géra det maojligt for
oss att tillverka viktiga komponenter s& nara vara kunder
som mojligt.

Varldens basta teknik for materialhantering
for processindustrier

Ett exempel pad vara pionjarinsatser ar vart arbete med att
utveckla materialhanteringssystem for processindustrier,
vilket hade hogsta prioritet for Konecranes produktutveck-
ling ar 2008. Syftet var att uppna 6kad produktivitet och
tiliforlitlighet, med stark tonvikt pa miljoéfragor och energi-
konsumtion.

Arbetet kravde att manga team arbetade parallellt, med
de basta experterna inom service, tillverkning, installation
och forsaljning som radgivare. Under tiden arbetade andra
team med stalstrukturer, komponenter och elektronik. Vi
samlade aven in synpunkter och operativa erfarenheter fran




kunder for att stodja utvecklingsarbetet.

Resultaten av otaliga tester i vart nya testlaboratorium
resulterade i en enorm mangd data som tacker produktens
hela livscykel. Bland andra fordelar mojliggjorde dessa re-
sultat att vi redan innan utrustningen kom ut pa marknaden
kunde utforma ett serviceprogram for produkten.

Samarbete skapar innovationer

Férutom var egen forskning och utveckling arbetar
Konecranes nara kunderna, industriforskningsinstitutioner
och universitet. Grundlig testning i vara egna och andras
forskningsanlaggningar ar avgérande for vart utvecklingsar-
bete, och skapar en stabil grund och detaljerad data for att

utforma industriledande teknik. Samarbetet kan ta sig ut-
tryck i gemensamma projekt tillsammans med forsknings-
anstalter och universitet och vi deltar aktivt i utvecklingen
av internationella industristandarder. Vi erbjuder aven lar-
lingsplatser och hjalp vid slutarbeten. Vi ar aven en attrak-
tiv arbetsgivare for unga kunniga personer, faktum ar att
manga av dem som fardigstallt sin akademiska utbildning
med oss har stannat kvar hos Konecranes efter examen.




Under de senaste 20
arens framgangsrika
samarbete har
Konecranes levererat

10 kranar och telfrar till
K+S Kali GmbH:s gruva

i Philippsthal, Tyskland.
Avtalet inkluderar aven
service och underhall av
50 kranar av olika marken.
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For Konecranes betyder
foretagsansvar i praktiken
att vi stravar att agera
ansvarsfullt och darmed hoja

vardet pa vara aktieagares
investeringar, och pa samma
gang respektera var personal
och var globala omgivning.

Lyft ar ett viktigt element i nastan all godshanteringsverksam-
het i varlden — utan lyft skulle materialflddena stanna upp.
Konecranes ar fast beslutna att bli den obestridde ledaren
inom lyftindustrin och ett exempel pa hur en framgangsrik
verksamhet och kundservice bor skotas. Vi lyfter inte bara
vara kunders féremal, utan hela deras verksamhet.

Ledarskap i var bransch kraver att vi agerar ansvarsfullt
och enligt principerna for en hallbar utveckling. Foretagsan-
svar, CSR, betyder att bygga upp langsiktigt samhallsansvar
och en dialog med vara aktiedgare och intressenter.

Vid definition och rapportering om sitt foretagsansvar
tilldmpar Konecranes principerna for det globala rapporte-
ringsinitiativet GRI (Global Reporting Initiative), som defi-
nierar foretagsansvar med att foretaget tar pa sig ett finan-
siellt, socialt och miljomassigt ansvar. | praktiken betyder
detta att Konecranes stravar efter att agera ansvarsfullt
och darmed hdja vardet pa sina aktiedgares investeringar,
och pa samma gang respektera sin personal och sin glo-
bala omgivning.

PERSONAL (VID ARETS SLUT)

S I 7 549

S I 4511
& I 5 923

Sakerheten framst

Sakerheten kommer forst i allt som Konecranes gor. Under
2008 inforde vi ett foretagsomfattande system for sakerhet
och Overvakning, koordinerat pa gruppniva av en sarskilt
utsedd sakerhetschef. Vi skapade aven ett varldsomspan-
nande sakerhetsnatverk under aret, med en person som
ansvarar for sakerhet pa varje storre kontor. Detta natverk
har méjliggjort for oss att integrera och harmonisera saker-
hetsfragor.

Under 2008 utférdes en sakerhetsrevision av samt-
liga Konecranes storre produktionsanlaggningar och vi
sakerstallde sarskilt att hanteringen och rapporteringen
av olyckor, brandsakerhet och evakueringsprocesser var
uppdaterade och i enlighet med bestammelserna. Saker-
hetsrevisionerna kommer att fortsatta under 2009 med nya
sakerhetselement inférda, som analys och rapportering av
olyckor som "varit nara”.

Var hogsta ledning far regelbundna rapporter éver olyck-
or och deras frekvens, medan sakerhetsfragor tas om hand
vid affarsenheternas moten. Sakerhetsfragor ar alltid av
storsta vikt for oss.

Vi initierade ett omfattande utbildningsprogram om ar-
betssakerhet i slutet av 2008, som tacker hela foretaget
och dar all personal deltar, anda upp till hdgsta ledningen.
Denna basutbildning i arbetsplatsens sakerhet motsvarar
i omfattning och innehdll Finska Arbetarskyddscentralens
certifieringsutbildning. Samtliga anstallda far ett sékerhets-
kort som bevis pa sin utbildning, vilken maste fornyas vart
femte ar. Detta sakrar att hela arbetsstyrkan har den upp-

PERSONAL (MEDELTAL)

S I 6 859

S I 4 369
S W 5 087
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daterade kunskap och de fardigheter som ar nédvandiga
for arbetssakerhet

Vi ar bara sa bra som var personal

P& Konecranes anser vi att ett féretag bara ar sa bra som
sin arbetsstyrka. Var globala undersokning om arbetstill-
fredsstallelse ar ett viktigt verktyg for att vi ska kunna félja
trender nar det galler personalens tillfredsstallelse. Den for-
sta personalundersdkningen som tackte hela Konecranes-
gruppen utférdes under hésten 2007. Det framkom att
arbetsmotivation och engagemang i foretaget var sarskilt
framtradande styrkor. Detta var tydligt pa alla kontinenter
och i alla affarsomraden i foretaget: nastan dverallt var en-
gagemangsindexet for Konecranes personal hogre an for
jamforbara foretag.

Vi hade mogjlighet att jamféra 2008 ars resultat med
resultaten fran den tidigare undersokningen. Medan pro-
centen svarande minskade nagot, till 64 procent, var sjalva
antalet svarande hogre an for foregaende ar. Resultatet var
positivt. Arbetstillfredsstallelsen hade forbattrats i nastan
samtliga kategorier. | hostas diskuterade cheferna ocksa
igenom resultaten med sina team och tillsammans identi-
fierade de omraden for férbattringar for kommande ar. Nar
resultaten behandlats kommer alla cheferna att ga igenom
dem med sina egna team och utarbeta en aktionsplan éver
3-5 omraden for utveckling under det féljande aret. Under-
sokningen kommer att goras igen under hésten 2009.

Visste du detta?

Over 98 % av materialet i en
typisk kran fran Konecranes
kan ateranvédndas. Energief-
fektivitet, anvandningen av
ramaterial och bearbetade
material, atervinningsmajlig-
heter samt effektiv ytanvand-

ning ar nyckelfaktorer i var
produktutveckling.

Utbildning engagerar och motiverar

Konecranes vill ha en engagerad, motiverad och kompetent
arbetsstyrka, darfor ar det av yttersta vikt att investera i ut-
bildning. Vi ser till att ordna lamplig utbildning at alla. | var
stravan har vi hjalp av en kompetensdatabas som innehaller
detaljerad information om medarbetarnas kompetens och
utbildning. Systemet stoder aven de utvecklingssamtal som
alla regelbundet genomgar med sin narmaste chef en gang
om aret. Dessa diskussioner ar alltid personliga, men malen
och utvecklingsplanerna, som utbildningskrav eller 6nskemal
om att fa byta arbetsuppgifter, férs in i kompetensdataba-
sen. Darigenom kan vi dvervaka att saker som man kommit
Overens om i diskussionerna aven genomfors.

Under 2008 agnades sarskild uppmarksamhet at tek-
nisk utbildning. Malet for utbildningsprogrammet Tech Mas-
ters, som organiseras pa Konecranes 14 utbildningscenter
runtom i varlden, ar att stotta serviceteknikernas kompe-
tens och sakra att alla har en jamn kunskapsniva.

En global utbildning for servicefilialchefer startade ock-
sa under slutet av 2007, dar mer an 300 serviceanstallda i
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arbetsledande funktioner hade deltagit vid slutet av 2008.
Malet for den fem dagar langa kursen ar att assistera an-
stallda i deras uppgifter som filialchefer. Kurserna for filial-
chefer kommer att fortsatta under 2009.

Totalt borjade nastan 200 nya studerande vid Konecranes
Akademiutbildningsprogram under 2008. Utbildningen rik-
tar sig till dem som arbetar som chefer eller experter. Inne-
hallet i denna tva ar langa kurs har uppdaterats och nya
utbildningsmoduler har introducerats. An s& lange har mer
an 400 anstallda genomgatt programmet och omkring 300
gar for narvarande kursen.

Vi vill rekrytera de basta

Konkurrensen om de basta arbetarna ar hard overallt i varl-
den. Detta kommer att bli en av de storsta utmaningarna
for Konecranes under de narmaste aren. Vi forbattrar stan-
digt var rekryteringsprocess och vara verktyg sa att vi kan
bli en annu mer attraktiv arbetsgivare for arbetssékande.

Samarbete med lokala utbildningsanstalter, aktivt del-
tagande i olika studentsammanhang och hjalp vid studen-
ters slutarbeten hjalper aven till att lagga en solid grund for
framtida rekryteringar.

Vi sysselsatter fler &n var egen personal

Manga av Konecranes produktionsanlaggningar finns i sma
samhallen dar foretaget ar en viktig arbetsgivare och skat-
tebetalare. Dessutom skapar vart forskningsarbete, var
produktion, forsaljning, distribution och andra aktiviteter
manga arbetstillfallen bland varuleverantérer, underleveran-
torer och andra tjansteleverantorer 6ver hela varlden.

Miljofragor ar en naturlig del av var verksamhet

Viktiga miljdaspekter i var verksamhet inkluderar material-
anvandning, ramaterial och energikonsumtion. Vi arbetar
konstant for att géra var produktion mer material- och en-
ergieffektiv och miljéfragor spelar en betydande roll nar vi
utvecklar vara produkter och tjanster. Vara kunder anvan-
der Konecranes produkter éver en lang tid sa underhall blir
extremt viktigt. Darfor ar livscykeltdnkandet en sa viktig del
av vart miljdarbete.

Produktutvecklingen inriktar sig pa
energieffektivitet och atervinning

Energieffektivitet, anvandandet av rdmaterial och bearbe-
tade material, atervinningsmdjligheter och effektiv anvand-
ning av utrymmen ar nyckelfaktorer i var produktutveckling.
Mer an 98 procent i en typisk kran fran Konecranes ar ater-
vinningsbar, medan vart sortiment av telfrar och lyftvagnar
ar pionjarer nar det kommer till effektivt anvandande av
utrymme. For containerhantering i hamnar har Konecranes
utvecklat den s.k. Variable Speed Generator-tekniken for
de dieselgeneratorer som anvands i vara RTG kranar.
Denna teknik kan minska bransleférbrukningen med upp
till 30 procent. Konecranes har aven utvecklat en I6sning
baserad pa samma teknik som kan eftermonteras pa be-
fintlig utrustning. Vara elektriska motorer, med sina frek-
vensomriktare, ar oslagbara i sin energieffektivitet. Mer
och mer utrustning har mojlighet att aterféra bromsenergi
till natet, vilket kan minska energiférbrukningen med 25
procent jamfért med nar man anvander frekvensomriktare
med resistorbromsning.

Forebyggande underhall haller vara kunders produktions-
processer igang och minimerar oplanerade driftstopp. Om
det inte blir ndgra oplanerade driftstopp séa minskas vara kun-
ders miljomassiga avtryck. Ett viktigt verktyg i Konecranes-
serviceutbud ar det datorbaserade systemet for kranhan-
tering (Crane Management System, CMS) med vilket ex-
akta data kan lankas till en servicedatabas over mer an
359 000 enheter. P4 detta system bygger det forebyggande
underhallskoncept som garanterar saker och avbrottsfri an-
vandning av lyftutrustningen under hela dess livscykel.

Vi tar hand om vara fordon

De flesta av vara 3 684 serviceanstallda aker bil till jobbet.
Eftersom vi vill hdlla nere bransleférbrukning och utslapp
anvander vi huvudsakligen lagférbrukande dieselfordon,
som tas in pa service regelbundet. Och eftersom vara servi-
cekontor finns nara vara kunder kan vi minska antalet kérda
kilometer, vilket i sig minskar miljoutslappen.




Vi har som malséattning att vara lonsamma och
konkurrenskraftiga

Konecranes viktigaste intressenter inkluderar aktieagare,
kunder, personal, varuleverantérer och andra partner, myn-
digheter, lokala samhallen och media.

For oss betyder finansiellt ansvar att sakerstalla att
Konecranes ar I6nsamt och konkurrenskraftigt pa lang
sikt. Att uppfylla vara aktieagares vinstforvantningar ar det
basta satt genom vilket vi kan framja vara Ovriga intressen-
ters mal. Ett gott finansiellt resultat ar grundlaggande for
en fortsatt verksamhet liksom for att sakerstalla tillrackligt
med resurser for miljoarbete och for att ta hand om so-
ciala fragor till exempel.

| enlighet med vart finansiella ansvar forser vi vara kun-
der med hogklassiga produkter, I6sningar och service som
forbattrar deras verksamhet. For oss innebar de fordjupa-
de relationerna mellan vara kunder och vart féretag aven
att planera gemensamma affarsstrategier. Bagge sidor har
dragit fordel av detta i form av forbattrad information och
minskad osakerhet, mer effektiv finansiell planering och
battre styrning av leveranskedjan. Nar allt detta har upp-
natts ar resultatet en ndjdare kund. Efterfrageplanering ar
ocksa en nyckelfraga nar det galler att sakra kundnéjdhet.
Det framsta syftet med efterfrageplanering ar att kunna ge
tillverkningssektorerna information om arbetsbelastning
och forse varuleverantérerna med materialatgangsdata.

For oss betyder aven finansiellt ansvar att uppratthalla
langvariga och nara relationer med vara underleverantorer.
Under 2008 upprattade vart foretag en ny anskaffningsfunk-
tion for att optimera kunskap, resurser och inkdpsvolymer
for alla enheter, och darmed skapa en annu mer stabil un-
derleverantorsgrupp. Vi 6kar samarbetet med vara under-
leverantorer och stravar efter ett annu intensivare informa-
tionsutbyte. Vi avser att reducera antalet leverantorer till en
sjattedel av nuvarande antal, vilket kommer att ge oss skal-
fordelar och en mer strémlinjeformad inképsprocess.

Konecranes har satt upp kravande finansiella mal vars
uppfyllelse vi standigt dvervakar, och som aven utgor ba-
sen for vart bonussystem.




Metso Foundries Jyvaskyla
ar en gammal kund hos
Konecranes. Samarbetet
borjade for 35 ar sedan,
och under denna tid har
Konecranes levererat bade
industri- och processkranar
till foretagets stalgjuteri i
Jyvaskyla, Finland.
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Konecranes Abp (Konecranes, Bolaget) ar ett finlandskt of-
fentligt aktiebolag som i beslutsfattande och forvaltning fol-
jer den finska lagen om aktiebolag, andra férordningar som
galler borsnoterade bolag samt Konecranes bolagsordning.
| egenskap av ett offentligt noterat bolag tillampar Bolaget
NASDAQ OMX Helsingfors foreskrifter. Darutover foljer NAS-
DAQ OMX Helsingfors riktlinjer for Insiders.

Till och med slutet av 2008 forband sig Bolaget att
folja Corporate Governance rekommendationen gallande
forvaltning och styrning av noterade bolag (“Corporate Go-
vernance rekommendationer”), som antagits av borsen,
Centralhandelskammaren och Finlands Naringsliv EK. Fran
och med boérjan av 2009 har Konecranes forbundit sig att
félja de finska borsbolagens forvaltningskod, som Varde-
pappersmarknadsféreningens styrelse godkande i oktober
2008. Den nya koden som ersatte de tidigare namnda re-
kommendationerna, den finns till paseende pa webplatsen
www.cgfinland.fi.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Konecranes hogsta beslutande forvalt-
ningsorgan. Vid bolagsstamman utévar aktiedgarna sin ratt
att Overvaka och styra bolagets verksamhet. En ordinarie
bolagsstdmma skall héllas arligen fore utgangen av juni
manad. Extra bolagsstémma kan sammankallas vid behov.

Vid bolagsstamman utévar aktiedgarna sin yttranderatt
och rostratt. De arenden som skall behandlas vid ordinarie
bolagsstamma finns uppraknade i punkt 10 i Konecranes
bolagsordning samt i aktiebolagslagen kapitel 5 paragraf 3.
Arendena inkluderar godkannande av bokslut, vinstutdelning,
beviljande av ansvarsfrinet for styrelsemedlemmarna och
verkstallande direktoren, val av styrelsemedlemmar och re-
visor samt faststallande av deras arvoden. Bolagsordning ar
tillganglig pa Konecranes hemsidor, www.konecranes.com.

Bolagsstammans beslut offentliggdrs omedelbart ef-
ter stdmman som bdrsmeddelanden samt pa Bolagets
webbplats.

Forhandsinformation till aktieagare

Styrelsen sammankallar aktieagarna till bolagsstamma och
eventuell extra bolagsstamma genom en kallelse publice-
rad i tva finlandska rikstidningar. Férhandsinformation ingar
i kallelsen. Kallelsen ar ocksa tillganglig som boérsmed-
delande och dessutom finns den pa Bolagets webbplats.
Styrelsens och dess kommittéers forslag som helhet infor
bolagsstamman offentliggdrs pa Bolagets webbplats.

Aktieagares deltagande

For att vara berattigad att delta i bolagsstamma bor aktiea-
garen pa avstadmningsdagen finnas antecknad som aktiea-
gare i den aktieagarforteckning som Euroclear Finland Ab
(f.d. Finlands Vardepapperscentral Ab) uppréatthaller. Agare
av forvaltarregistrerade aktier som Onskar delta i bolags-
stdmman bor i god tid underratta den som ansvarar for
registret och folja dennes instruktioner. En registrerad ak-
tieagare som onskar delta i bolagsstamma skall meddela
Bolaget detta inom utsatt tid och i enlighet med de instruk-
tioner som finns angivna i kallelsen. En aktieagare kan del-
ta i bolagsstamma personligen eller genom ett av honom
bemyndigat ombud, som boér kunna uppvisa fullmakt. Om
deltagande sker med stdd av fullmakt skall detta uppges i
samband med anmalan. Aktiedgare och ombud far atféljas
av ett bitrade.

Styrelsemedlemmars, verkstallande direktorens och
revisorers deltagande i bolagsstamma

Verkstallande direktoren, styrelsens ordférande och ett
tillrackligt antal styrelsemedlemmar skall narvara vid bolags-
stamman. Dessutom ska revisorn delta i bolagsstamman.

En person som for férsta gangen kandiderar for en sty-
relsepost skall narvara vid den bolagsstamman dar valet
forrattas, savitt det inte finns berattigade skal till franvaro.




STYRELSE

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning leder styrelsens arbete och utgor
en viktig del av forvaltningsramarna for Konecranes.
Denna arbetsordning kompletterar bestammelserna i
lagen om aktiebolag och bolagsordning. Utifran arbetsord-
ningen kan Bolagets aktieagare utvardera styrelsens verk-
samhet. Konecranes styrelses arbetsordning finns tillgang-
lig pa www.konecranes.com i Corporate Governance delen.

Uppgifter

Styrelsen har befogenhet och skyldighet att leda och 6ver-
vaka bolagets verksamhet i enlighet med lagen om aktiebo-
lag, bolagsordningen och 6vriga tillampliga finska lagar och
bestammelser. Bolaget stravar efter att iaktta alla regler
och bestammelser tillampliga pa bolaget och dess dotter-
bolag utanfér Finland (nedan “koncernbolag”), forutsatt att
den utlandska lagstiftningen inte strider mot finsk lag.

Styrelsen har en allman skyldighet att verka for Bolagets
basta, och svarar for sina atgarder gentemot Konecranes
aktieagare. Styrelsemedlemmarna skall alltid agera med
tillborlig forsiktighet och i god tro, enligt affarsmassigt om-
déme och med utgangspunkt fran den information de er-
hallit samt pa det satt som de anser vara i Bolagets och
aktieagarnas basta intresse.

Styrelsen beslutar bland annat om Bolagets affars-
strategi, om utnamning och entledigande av verkstallande
direktéren, dennes stallféretradare och Bolagets hogsta
ledning, om koncernstrukturen, foretagsforvarv och forsalj-
ningar, finansiella fragor och investeringar, om den konti-
nuerliga uppféliningen och kontrollen av koncernbolagens
verksamhet och resultat, om riskhantering, samt om Bola-
gets iakttagande av tillampliga lagar. Styrelsen skall konti-
nuerligt halla sig informerad om fragor och atgarder av stor
strategisk betydelse. Styrelsen utser en sekreterare, som
narvarar vid alla moten.

Val och mandatperiod

Medlemmarna i Konecranes styrelse valjs av bolagsstam-
man. Enligt bolagsordningen skall Konecranes styrelse be-
sta av minst fem och hogst atta personer valda vid varje
ordinarie bolagsstamma for en mandatperiod pa ett ar. Sty-
relsen valjer inom sig en styrelseordférande och en vice
styrelseordforande.

Namnet pa person som kandiderar for en styrelsepost
skall offentliggbras i kallelsen till bolagsstamman om for-
slaget framstallts av nominerings- och kompensationskom-
mittén eller om kandidaten understdds av aktieagare som
innehar minst 10 procent av rostetalet for samtliga aktier i
Bolaget, och om kandidaten samtyckt till valet. Namnen pa
personer som foreslas till styrelseposter efter det att kal-
lelsen utgatt skall offentliggéras separat.

Styrelsemedlemmarnas oberoende

Maijoriteten av styrelsemedlemmarna bor vara oberoende
av bolaget, dvs. de borde inte ha ett beroende forhallande
till Bolaget. Dessutom, boér dtminstone tva av styrelsemed-
lemmarna som representerar denna majoritet vara utan
nagra forbindelser av betydelse till viktiga Konecranes ak-
tieagare. Konecranes styrelse utvarderar styrelsemedlem-
marnas oberoende och meddelar vilka styrelsemedlemmar
den anser vara oberoende av Bolaget och vilka styrelse-
medlemmar den anser inte har nagra forbindelser av bety-
delse med Konecranes aktieagare.

Mera detaljerade kriterier for oberoende finns listade i
rekommendationen 15 i Corporate Governance koden, som
finns tillganglig pa www.cgfinland.fi.
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Motespraxis och sjalvutvardering

Utover styrelsemedlemmarna och styrelsens sekreterare
deltar ocksa Bolagets Vd och finansdirektor i styrelsemo-
tena. Konecranes styrelse sammantrader sa ofta som det
behévs for att den skall kunna skota sina &ligganden. Arli-
gen halls ca atta regelbundna styrelseméten.

Styrelsen och dess kommittéer utfor arligen en utvard-
ering av sitt arbete for att klargéra om hela styrelsen och
dess kommittéer fungerar effektivt. Styrelsen faststaller kri-
terierna for utvarderingen. Resultatet av sjalvutvarderingen
behandlas av styrelsen fore utgangen av varje rakenskaps-
period.

STYRELSEKOMMITTEER

Styrelsen bistas av revisionskommittén och den kombine-
rade nominerings- och kompensationskommittén. Kommit-
téerna tillsattes 2004.

Revisionskommittén

Revisionskommittén utses av Konecranes styrelse. Revisions-
kommittén skall 6vervaka bokforingen och finansiella proces-
ser, boksluten och internrevisionen. Kommitténs uppgifter och
ansvarsomraden har definierats i en av styrelsen faststalld
arbetsordning som en del av Bolagets Kod for Bolagsstyrning
(tillganglig pa webbplatsen www.konecranes.com).

Enligt arbetsordningen skall revisionskommittén sam-
mantrada minst tva ganger om aret. Ordféranden skall for
styrelsen presentera en rapport over varje moéte som revi-
sionskommittén har hallit.

Nominerings- och kompensationskommittén

Konecranes har en kombinerad nominerings- och kom-
pensationskommittén som utses av styrelsen. Kommit-
téns uppgifter och ansvarsomraden har definierats i en
av styrelsen faststalld arbetsordning som en del av Bo-
lagets Kod for Bolagsstyrning (tillganglig pa webbplatsen
www.konecranes.com).

Nominerings- och kompensationskommittén skall sam-
mantrdda minst en gang per ar. Ordféranden skall for sty-
relsen presentera en rapport éver varje méte nominerings-
och kompensationskommittén hallit.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Konecranes har en verkstallande direktér som verkar som
vd och koncernchef. Styrelsen beslutar om utnamning och
entledigande av Bolagets verkstallande direktor. Verkstal-
lande direktéren kan vara medlem av styrelsen, men kan
inte valjas till styrelseordférande.

Uppgifter

Enligt lagen om aktiebolag ar verkstallande direktoren
ansvarig for Bolagets lopande forvaltning i enlighet med
styrelsens anvisningar och foreskrifter. Atgarder som med
beaktande av omfattningen och arten av Bolagets verksam-
het ar osedvanliga eller av stor betydelse, far verkstallande
direktoren vidta endast om styrelsen bemyndigat honom
dartill. Verkstallande direktoren skall sorja for att Bolagets
bokforing dverensstammer med lagen och att medelférvalt-
ningen ar ordnad pa ett betryggande satt. Verkstallande di-
rektéren svarar ocksa for beredningen av de arenden som
skall behandlas av styrelsen och for strategisk styrning,
finansiering, redovisning och riskhantering.

Verkstallande direktorens avtal

Verkstallande direktdorens avtal kan nar som helst uppsa-
gas av honom sjalv eller av Bolaget. Uppsagningstiden ar
sex manader. Om Bolaget sagt upp avtalet utan sarskilt
skal utbetalas till verkstallande direktoren, forutom 1on for
uppsagningstiden, aven en ersattning motsvarande 16n och
naturaférmaner under 18 manader. Verkstallande direkto-
ren kan ga i pension vid 60 ars alder, med ett pensionsmal
pa 60 procent av underliggande 16n. Villkoren for verkstal-
lande direktorens anstallningsforhallande har faststallts i
ett skriftligt avtal, som styrelsen godkant.




KONCERNLEDNINGEN

Koncernledningen innefattas av verkstéllande direktor, af-
farsomrades direktorer, region direktorer och koncernsta-
bens centrala funktionsdirektorer. Koncernledningen har till
uppgift att bista koncernens verkstallande direktor i dennes
arbete. Koncernledningen har ingen officiell bolagsrattslig
stallning enligt bolagsordningen, men dess roll i Konecranes
ledningsorganisation ar de facto betydande. En kort beskriv-
ning pa ledningsgruppsmedlemmarnas uppgifter foljer:

Affarsomradena (Service, Standardlyft och Tunga Lyft-
don) leds var och en av en affarsomradesdirektor. Affarsom-
rddena utgor inte sjalvstandiga enheter. Istallet ar samarbe-
tet mellan omradena betydande och synergin mellan dem
utnyttjas. Affarsomradescheferna ansvarar for det dagliga
arbetet inom respektive affarsomrade. Affarsenheterna har
det slutliga vinst och forslut-ansvaret i koncernen.

Fyra regiondirektorer koordinerar koncernens verksam-
het pa olika marknadsomraden. Regionorganisationen och
de tre affarsomradena tillsammans utgér en enhetlig kund-
kontakt for koncernen, och har som huvudmal att maximera
koncernens position inom alla regioner. Regiondirektéren
har linjeansvar for verksamheten pa faltet, som innefattar
underhallstjanster och utrustningsforsaljning. De har dven
ansvar for koordinera och erbjuda administrativa tjanster
for verksamheter som inte direkt rapporterar till dem, s&-
som tillverkning

Koncernstaben utgdr en gemensam resurs som hante-
rar arenden och intressen som géller hela koncernen.

Motespraxis

Koncernledningsgruppen skall sammantrada sa ofta som
behovs, vanligtvis varje manad. Dessutom halls manatliga
moten under verkstallande direktérens ledning for att ga
igenom verksamheten och resultatutvecklingen tillsam-
mans med andra direktorer.

Affarsomradena har egna ledningsgrupper som sam-
mantrader regelbundet.

Regionledningsgrupper, dar affarsomrades direktorerna
och regiondirektorerna tillsammans med relevanta andra
direktorer deltar, sammantrader tva ganger i aret.

Koncernstaben sammantrader vanligtvis en gang i veck-
an for att ga igenom administrativa fragor.

TEKNOLOGI- OCH IT-LEDNINGSGRUPPEN

Verkstallande direktoren leder Teknologiledningsgruppen.
Den bestar aven av affairsomradescheferna, IT direktoren,
representanter ur produktutvecklingsstaben, behdriga kon-
cernstabschefer, samt representanter fran affairsomradena
och andra enheter. Teknologiledningsgruppen sammantra-
der vanligtvis en gang i manaden med mal att ge stéd at
affarsomradena och olika affarsprocesser i fragor kring
forskning och utveckling, inkdp, kvalitet samt informations-
teknologi.

Fran och med bdrjan av 2009 hoér hantering av IT fragor
till Terknologiledningsgruppen. Ledningsgruppen bestar av
affarsomradesdirektorer, IT direktéren, teknologidirektéren,
samt behorig IT-, koncernstabsmedlemmar och exporter.
Ledningsgruppen leds av koncernens Vd och koncernchef
och kommer att sammantrada fyra ganger i aret.

Teknologi- och I[T-ledningsgruppen har ingen officiell bo-
lagsrattslig stallning men spelar en viktig roll vid planering och
utveckling av koncernens produkter och affarsprocesser.

KOMPENSATION

Styrelsen

Styrelsearvodena faststalls av bolagsstdmman utgaende
fran nominerings- och kompensationskommitténs rekom-
mendationer. Styrelsemedlemmar som inte hor till koncern-
administrationen far inga aktieoptioner. Styrelsemedlemmar
anstallda av Konecranes far ingen separat kompensation
for sitt medlemskap i styrelsen.

Verkstallande direktoren

Verkstéllande direktérens insatser utvarderas av nomine-
rings- och kompensationskommittén. Utgdende fran utvar-
deringen och &vrig relevant information beslutar styrelsen
om verkstallande direktdrens 16n och dvriga formaner.
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Konecranes styrelse godkande ett langsiktigt aktie-
incentivprogram riktat till Bolagets verkstallande direktor,
Pekka Lundmark den 15 december 2006. Incentivprogram-
met verkstalldes genom att till verkstallande direktoren
avyttra egna aktier som innehas av Bolaget i enlighet med
den av Bolagets bolagsstamma 8.3.2006 beviljade full-
makten. Inom ramen for incentivprogrammet saldes den 22
december 2006 till Bolagets verkstallande direktér 50 000
av Bolagets egna aktier. | januari 2007 saldes ytterligare
50 000 aktier till Bolagets verkstallande direktor i enlighet
med villkoren for aktieemissionen. Aktierna ér underkas-
tade en overlatelsebegransning pa fem ar. Som en del av
programmet betalade Bolaget till verkstallande direktoren
en separat bonus for att tdcka de skatter som uppkommer
pa grundval av detta arrangemang.

Incentivprogrammet forverkligas i avsikt att motivera
Bolagets verkstallande direktor att pa basta mojliga satt
medverka till Bolagets framgang pa lang sikt samt ett 6kat
agarvarde for alla Bolagets aktieagare. Forsaljningspriset
om 12 euro per aktie bestamdes pa basen av aktiens med-
elkurs for den period som Pekka Lundmark varit verkstal-
lande direktor.

Koncernledningen

Nominerings- och kompensationskommittén dvervakar kon-
cernens kompensationsarrangemang och utfardar direktiv
i anslutning till dessa. Dessutom faststaller nominerings
och kompensationskommittén kompensationsarrangemang
for de ledningsgruppsmedlemmar som rapporterar direkt
till verkstallande direktéren. Verkstallande direktoren fast-
staller andra ledningsgruppsmedlemmars kompensations-
arrangemang.

Avtalen inkluderar vanligen en grundlén, naturaférma-
ner (t.ex. bilférman), pensionsférsakringar och resultatba-
serad bonusprogram. Alla avtal om bonusprogram uppgors
skriftligen. En ledningsgruppsmedlem har ett definierat
férmansbaserat pensionsprogram. Kriterierna for en resul-
tatbaserad 16n varierar, men baseras vanligtvis pa koncer-
nens fem fokusomraden: sakerhet, kund, anstallda, tillvaxt
och lonsamhet. Resultatbaserad bonus bygger pa person-
lig prestation och resultatet for den enhet inom vilken den

anstalldas ansvarsomrade ligger. En mindre del relateras
till hela koncernens Idnsamhet. Bonusprogrammet bygger i
regel inte pa personlig, utan numerisk utvardering.

Optioner

Bolaget har ett antal optionsprogram for anstallda i nyck-
elposition, till vilka hér den hogsta ledningen och personer
pa mellanchefsniva samt sakkunniga. Ett sammandrag av
Konecranes optionsprogram finns pa sida 93. Options-
programmen faststalls genom beslut av bolagsstamman.
Samtliga optionsprogram har godkants av bolagsstamman.
Optionsprogrammen ar uppgjorda sa att de vasentligen
Overensstdmmer med de riktlinjer som vissa av Bolagets
institutionella aktiedgare antagit. Riktlinjerna innehaller
uppgifter om storsta tilldtna utspadningseffekt, incentiv-
niva, stangning, programmens langd osv.

Syftet med optionsprogrammen ar att motivera nyckel-
personer att bidra till Bolagets framgang pa lang sikt och
att lagga grunden till ett gemensamt engagemang for okat
aktieagarvarde. En viktig malsattning ar ocksa att starka
kanslan av gemensamt agande inom Bolagets ledning — det-
ta har sarskilt stor betydelse for ett bolag som Konecranes,
vars organisation omfattar flera lander, kulturer och kund-
segment.

Pa forslag av koncernens verkstallande direktor beslu-
tar styrelsen om utdelning av optioner till nyckelpersoner.
Om utdelning av optioner till koncernens verkstallande di-
rektor beslutar styrelsen utan féredragning.




REVISION

Den lagstadgade revisionens huvudsakliga uppgift ar att
bestyrka att bokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter
om koncernens resultat och ekonomiska stallning under
rakenskapsperioden. Rakenskapsperioden for Konecranes
ar ett kalenderar. Revisorn rapporterar regelbundet om sina
iakttagelser till styrelsens revisionskommitté. Revisorn ar
forpliktad att granska riktigheten av bokslutet och Bolagets
bokforing under rakenskapsperioden samt att till bolags-
stdémman avge en revisionsberattelse om den granskning
han utfort. Konecranes revisorer utses av bolagsstamman
att skota uppdraget tills vidare. Samma revisor med ytters-
ta ansvar far inte tjanstgéra mer an sju rakenskapsperio-
der. Ett forslag till val av revisor forbereds av revisionskom-
mittén och boér meddelas i kallelsen till bolagsstamman.
Revisionskommittén efterstravar en regelbunden rotation
av externa revisorer.

INSIDERS

| juni 2008 antog Konecranes styrelsen fornyade insider-
regler for Bolaget. Dessa regler bygger pa Vardepappers-
marknadslagen, Finansinspektionens normer och NASDAQ
OMX Helsingfors insiderregler for borsbolag som tradde i
kraft fran 1.6.2008.

Konecranes offentliga insiderregister inkluderar styrel-
semedlemmar, verkstallande direktor, styrelsens sekrete-
rare, koncernledningens revisorer och medlemmar, samt
enligt beslut av Bolaget aven andra personer med liknande
positioner inom koncernen. Konecranes foretagsspecifika
insiderregister omfattar dessutom personer som av Bolaget
definierats sasom insiders och som regelbundet innehar in-
siderinformation pa grund av deras stallning i Bolaget.

En insider tilldts ingen handel i Konecranes ak-
tier eller vardepapper som berattigar till aktier fr.o.m.
forsta dagen efter utgangen av arskvartalet fore nasta del-

arsrapport till dagen efter publiceringstidpunkten. Bolaget
uppratthaller aven projektspecifika insiderregister 6ver Bo-
lagets alla insiderprojekt. En projektspecifik insider tillats
ingen handel i Konecranes aktier forran projektet avslutats.

Konecranes register over insiderinnehav uppratthalls av
Bolagets chefsjurist, som ansvarar for att Bolaget foljer gal-
lande insiderregler och bestammelser om anmalningsskyl-
dighet. Bolaget uppratthaller sitt offentliga och foretags-
specifika insiderregister i Euroclear Finland Ab:s (tidigare
Finlands Vardepapperscentral) SIRE-system.

En forteckning 6ver Konecranes offentliga insiders och
deras aktie- och optionsinnehav finns till paseende pa
Bolagets hemsida www.konecranes.com, samt i NetSire-
registret.
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FORVALTNING 2008

Bolagsstamman holls den 13.3.2008 i Hyvinge. Totalt 468
aktiedgare, motsvarande ungefar 29,7 procent av Bolagets
roster, deltog antingen sjalv eller via fullmakt. Bolagsstam-
mans beslut finns pa Konecranes hemsidor.

Styrelsen

Styrelsen som valdes vid bolagsstamman 2008 hade 8
medlemmar: Svante Adde, Kim Gran, Stig Gustavson, Matti
Kavetvuo, Malin Persson, Timo Poranen, Bjorn Savén och
Mikael Silvennoinen. Stig Gustavson var styrelseordférande
och Bjorn Savén vice ordforande. Stig Stendahl var styrelse-
medlem t.o.m. den 13.3.2008.

Alla medlemmar av styrelsen forutom Stig Gustavson
anses vara oberoende av Bolaget. Styrelsens ordférande
Stig Gustavson anses vara beroende av Bolaget eftersom
han verkade som foretagets verkstallande direktér och
koncernchef till och med 17.6.2005. Enligt Corporate Go-
vernance rekommendationen anses en styrelseordférande
ej vara oberoende om denne har varit anstalld i foéretaget
under de senaste tre aren fore styrelsemedlemskap.

Ingen styrelsemedlem star i beroendeférhallande till na-
gon betydande aktieagare i Bolaget.

Ar 2008 sammantradde styrelsen 13 ganger. | genom-
snitt var narvaroprocenten 97 procent.

Styrelsemedlemmarnas personalia och information
om aktie- och optionsinnehav finns i Arsrapporten pa sida
56-57, samt pa Bolagets hemsidor.

Kommittéerna

Fran den 13.3.2008 var revisionskommitténs sammansatt-
ning enligt foljande: Svante Adde (ordférande), Kim Gran
(medlem), Matti Kavetvuo (medlem) och Mikael Silvennoi-
nen. Under 2008 sammantradde revisionskommittén fyra
ganger. | genomsnitt var narvaroprocenten 94 procent. Stig
Stendahl var ordférande for revisionskommittén till den
13.3.2008.

Nominerings- och kompensationskommitténs sam-
mansattning var: Bjorn Savén (ordférande), Stig Gustavson

(medlem), Malin Persson (medlem) och Timo Poranen
(medlem). Under 2008 sammantradde nominerings- och
kompensationskommittén tva ganger. | genomsnitt var nar-
varoprocenten 100 procent.

Styrelsens arvoden

De atta styrelsemedlemmarna, av vilka ingen ar anstalld av
Bolaget, erhdll totalt 431 600 EUR for rakenskapsperioden
som slutade den 31 december 2008.

Under 2008 betalades féljande arvoden till styrelse-
medlemmarna:

styrelseordféranden 100 000 EUR

vice ordféranden 64 000 EUR

andra styrelsemedlemmar 40 000 EUR

Dessutom betalades ett motesarvode om 1 500 EUR

for varje kommittéméte kommittémedlemmarna deltog i.

Styrelsemedlemmarnas arvoden var enligt foljande:

2008 2008 2007 2007

Sam- Sam-
manlagd Kompen- manlagd Kompen-
kompensa- sation i kompensa- sation i
tion, EUR aktier, st. tion, EUR aktier, st.
Ordférande 101 500 1700 78000 1250
Vice ordférande 64 000 0 48000 0
Ordinarier ledamoéter 266 100 4074 191 400 2 880
Totalt 431 600 5774 317 400 4 130




Alla andra styrelsemedlemmar erholl Konecranes aktier
och kontanter som arvode, forutom vice ordféranden, vars
arvode betalades kontant. Det totala antalet aktier som del
av arvoden var 1 700 for ordféranden och 679 for de andra
styrelsemedlemmarna.

Ocksa styrelsemedlemmarnas resekostnader ersattes.

Konecranes koncernledning

Under ar 2008 bestod Konecranes koncernledning av fol-
jande medlemmar:
Pekka Lundmark, koncernchef och verkstallande direktor

Affarsomradesdirektorer

Hannu Rusanen, Service
Pekka Pakkila, Standardlyft
Mikko Uhari, Tunga Lyftdon

Regiondirektorer

Pierre Boyer, Europa, Mellandstern & Afrika
Harry Ollila, Nordostasien

Tom Sothard, Amerika

Edward Yakos, Sydasien och Stillahavsomradet

Koncernstab

Ari Kiviniitty, teknologidirektor

Pekka Lettijeff, inkdpsdirektor (fr.o.m. 1.2.2008)
Teo Ottola, finansdirektor

Sirpa Poitsalo, chefsjurist

Jaana Rinne, personaldirektor

Mikael Wegmdliller, direktoér, Marknadsforing och
Kommunikation

Koncernledningsgruppen sammantradde 11 ganger under
ar 2008.

Styrelse gruppers totala
kompensation

Verkstallanden direktoren

2008 2007
Loner och formaner, EUR 357 387 354 831
Bonus, EUR 186 000 684 052
Kostnad for aktierealterade ersattningar,
EUR 349 348 281 523
Innehav av optionsratter (antal optioner) 114 000 180 000
Aktieinnehav (antal aktier) 280 000 160 000
Koncernledningen exklusive vd:n

2008 2007
Loner och formaner, EUR 2 379 208 2 344 422
Bonus, EUR 537 525 552 568
Kostnad for aktierelaterade
ersattningar, EUR 868 337 373 290
Innehav av optionsratter (antal optioner) 870200 626 200
Agda aktier (antal aktier) 255650 227 250

Ytterligare information om koncernledningens och verk-
stallande direktérens I6ner och ersattningar finns i ars-
redovisningen pa sida 85, samt pa Bolagets hemsida
www.konecranes.com. Ledningsgruppsmedlemmarnas per-
sonalia finns pa s. 54-55 i denna arsredovisning, samt pa
Bolagets hemsida www.konecranes.com.

Optioner

Vid arets slut 2008 omfattade koncernens optionsprogram
ca 160 medarbetare. Ytterligare information om optionspro-
grammen finns i Noter till koncernbokslutet delen pa s. 93.

Revision

CGR-samfundet Ernst & Young Oy valdes till Bolagets nya
revisor fr.o.m. ar 2006. Ar 2008 fungerade CGR Roger Rej-
strém som revisor med huvudansvar. Ar 2008 uppgick kost-
naden for revision av bolagen i koncernen Konecranes till 1
448 269 EUR. Darutdver betalades 427 440 EUR till Ernst
& Young for évriga tjanster levererade till koncernen.
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Konecranes styrelse har definierat och godkant vissa
principer for riskhantering. Dessa principer bygger pa in-
ternationellt accepterade principer for bolagsstyrning. Re-
visionskommittén utvarderar bolagets riskhantering och
internkontroll och rapporterar till styrelsen om dess tillrack-
lighet och lamplighet.

Riskhanteringsprinciper

En risk ar allt som klart kan paverka Konecranes mojlighet
att nd sina affarsmal och genomfdra sina strategier. Risk-
hantering ar en del av Konecranes kontrollsystem. Riskhan-
teringen skall garantera att alla risker som kan relateras till
foretagets verksamhet ar identifierade och hanteras tillfred-
stallande och riktigt, sa att kontinuiteten i verksamheten
hela tiden sakerstalls.

Koncernens riskhanteringsprinciper utgér en bas for
riskhantering inom Konecranes, medan varje bolag eller en-
het inom koncernen ar ansvarig for sin egen riskhantering.
Detta tillvagagangssatt garanterar basta mojliga kunskap
om lokala forhallanden, erfarenhet och viktiga individuella
aspekter.

Enligt koncernens riskhanteringsprinciper ar riskhante-
ringen en kontinuerlig och systematisk aktivitet, som har
som mal att skydda mot personskador, sakra koncernbola-
gens och hela koncernens tillgangar, samt att sakerstalla
stabil och lIénsam finansiell verksamhet. Genom att mini-
mera forluster fran realiserade risker och genom att opti-
mera riskhanteringens kostnader, sakerstalls koncernbola-
gens och hela koncernens konkurrenskraft pa lang sikt.

Markbara risker for Konecranes

Konecranes har analyserat sina strategiska, operativa, och
finansiella risker samt skaderisker. Riskerna som listas
nedan och riskhanteringsmetoderna ar endast exempel
och inte pa nagot vis fullstandiga.

Marknadsrisker

Efterfrdgan pa Konecranes produkter och tjanster paverkas
av den globala ekonomins utveckling och av konjunkturcyk-
lerna inom Konecranes kundindustrier. For industrikranar
varierar investeringar i kapital enligt utvecklingen av den
industriella produktionen och produktionskapaciteten. Ef-
terfragan pa hamnutrustning foljer utvecklingen inom global
transport, samt pa kort sikt hamnarnas investeringscykler.
Efterfrdgan pa tjanster ar mindre volatil an efterfragan pa
utrustning. Forutom risker relaterade till férsaljningsvolymer
kan ocksa forandringar i efterfrdgan paverka marknadspri-
serna.

Som en del av sin strategi stravar Konecranes efter
att uppratthalla en vid geografisk narvaro for att balanse-
ra olika ekonomiska trender pa olika marknadsomraden.
Konecranes begransar aven riskerna fran férandringar i ef-
terfrdgan inom olika kundsegment och efterfragan pa vissa
produkter genom att ha en varierande kundbas och genom
att kunna erbjuda ett brett produktsortiment. Konecranes
har for avsikt att 6ka vinstandelen for service och darmed
minska beroendet av ekonomiska konjunkturer.

Teknologiska risker

Konecranes inser att det finns olika hot och mdjligheter
relaterade till utvecklingen av nya produkter och tjanster
inom industrin. Aven den 6kade vikten av hantering av intel-
lektuella rattigheter pa den globala marknaden har tagits i
beaktande.

Konecranes foljer hela tiden marknaden och konkurren-
terna for att upptacka tidiga varningstecken nar det galler
forandringar i produkter, marknader och kundbehov.

Hangiven produktutveckling med formella processer har
gjort att Konecranes kunnat behalla sitt ledarskap genom
att erbjuda avancerad teknik, produkter och tjanster som
lyfter kundernas verksamheter. Vid lampliga tillfallen har,
och kommer, forvarv att goras for att fa tillgang till avance-
rad teknologi. Konecranes sakerstaller att dess innovatio-
ner ar skyddade genom internationella patent dar detta gar
att tillampa, aven varumarkena ar skyddade.

Under 2008 utékade Konecranes sina undersokningar
kring anvandarerfarenheter, for att framja produktanvand-
barhet som ett av sina produktutvecklingsmal. Testningen
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av produkttillforlitlighet genom hela livscykeln utdkades, for
att utveckla planer pa forebyggande underhall och begransa
de risker som kan associeras med produktlanseringar.

Affarsverksamhet pa tillvaxt- och
utvecklingsmarknader

Konecranes har tillverknings- och leverantérsnatverk i
manga lander under utveckling. En 6kande andel av om-
sattningen gar till tillvaxtmarknader och utvecklingslander.
Plotsliga forandringar i det politiska klimatet, ekonomiska
eller lagliga ramar i dessa omraden kan ha en ogynnsam
effekt pa Konecranes verksamhet. Konecranes utfér nog-
granna undersOkningar av det politiska, sociala och ekono-
miska klimatet i dessa lander.

Riskerna som kan relateras till tillvaxt- och utvecklings-
marknader balanseras av Konecranes starka globala narva-
ro och en mer stabil serviceverksamhet i utvecklade lander,
som Europa och Nordamerika.

Personal

Férmagan att rekrytera och behélla personal ar mycket vik-
tig for Konecranes framgang. Om detta inte lyckas kan det
ha ogynnsamma effekter pa Konecranes férmaga att ge-
nomfora sina strategier. Konecranes har observerat att till-
gangen och omsattningen pa servicetekniker ar den storsta
utmaningen nar det galler serviceverksamhetens tillvaxt.
Den O6kande pensioneringen av kunnig personal utmanar
aven Konecranes till att utéka overféringen av kunskap och
fardigheter till unga anstallda. Stora investeringar har gjorts
i teknisk utbildning av servicetekniker samt i drifts- och le-
darskapsutbildningar av deras chefer. Detta har haft en po-
sitiv effekt, skapat minskad personalomsattning och 6kat
tillfredsstallelsen hos de anstallda.

Konecranes hanterar personalutmaningar genom pro-
fessionell intern och extern rekrytering, samt rekryterings-
firmor. Vid behov anvands externa resurser. For att vara en
eftertraktad arbetsgivare erbjuder Konecranes en lang rad
interna och externa utbildnings- och inlarningsmdjligheter,
den anstéllde har mojlighet att paverka sitt arbete, arbets-
rotation och nya karridarmojligheter finns, bade lokalt och
globalt. Dessutom erbjuder Konecranes ocksa konkurrens-

kraftiga 16ner med olika incitament.

Konecranes utfor en global personalundersékning varje
ar for att kartlagga behovet av forbattringar och arbetar ak-
tivt for att genomfora dessa forbattringar.

Foretagsforvarv

Misslyckade foretagskop och misslyckad integration av for-
varvade bolag kan resultera i sankt Idnsamhet eller hamma
genomforandet av foretagets strategi. Konecranes minskar
riskerna relaterade till foretagsforvarv genom att noggrant
analysera bolaget som ska forvarvas, vid behov anvands
externa radgivare.

Under 2008 sag Konecranes Over sina forvarvsproces-
ser for att mojliggora ett storre antal forvarv och forbattrade
kvaliteten i varje forvarvsprocess. Detta gor att Konecranes
battre kan genomfora sin tillvaxtstrategi genom att foku-
sera mer systematiskt pa mojligheter och risker.

Produktionsrisker

Konecranes strategi ar att behalla egen produktion av vissa
huvudkomponenter som tillfor mervarde och/eller konkur-
rensmassiga fordelar. Det finns olika risker involverade i de
olika aspekterna inom produktionen — exempelvis styrning-
en av produktionskapacitet, operativ effektivitet, kontinuitet
och kvalitet.

Kontinuerliga anstrangningar for att forbattra Konecranes
produktionsverksamhet, organisation och anlaggningar
hjalpte till att minska produktionsriskerna under 2008. Or-
ganisationens kapacitet att hantera global produktionsverk-
samhet har 6kat och manga projekt har effektivt begransat
riskerna.

Materialhantering och inkopsrisker

Materialhantering och inkdpsverksamhet kraver proaktivitet
och utveckling for att undvika olika risker som till exempel
kan relateras till prissattning, kvalitet, kapacitet, tillganglig-
het och lagervarden. Ineffektivitet pd dessa omraden kan ha
en ogynnsam effekt pa Konecranes I6nsamhet. Konecranes
styr inkdp och logistik centralt for de material och komponen-
ter som ar viktiga for verksamheten. Avtal med huvudleveran-




torer syftar till att optimera dessa inkop globalt.

For att stodja verksamheten skapade Konecranes 2008
en global inkdpsorganisation och aktiverade en ny modell
for inkopsverksamheten. Detta sakrar en kontinuerlig ut-
veckling av inkdpsverksamheten och gor att vi kan fokusera
pa forbattringar som aven begransar riskerna.

Kvalitetsrisker

Hog kvalitet pa produkter, affarsmetoder och proces-
ser ses som huvudelement for att minska riskerna for
Konecranes verksamhet. De flesta koncernbolagen och
all stoérre koncernverksamhet anvander sig av certifie-
rade kvalitetsmetoder.

Under 2008 koncentrerades kvalitetsutvecklingen pa
att standardisera koncernens globala kvalitetsrapportering
och kunna ombesorja en konsekvent redovisning av globala
kvalitetsforbattringar. Det nya systemet och processerna
gor att kvalitetsforbattringsatgarder snabbt och effektivt
kan genomforas globalt.

Produktutvecklingen har lagt storre tonvikt vid de tidiga
design- och konstruktionsfaserna, for att sakra hog kvalitet
i produkterna liksom hog anvandbarhet, sakerhet, tillforlit-
lighet och enkelt underhall. Kvalitetsfragornas betydelse
har poangterats i all utbildning, med tonvikt pa hog kvalitet i
arbetet med forsaljning, leverans och serviceprocesserna.

Leverantors- och forsaljarrisker

Konecranes inser att vissa viktiga underleverantorer och
forsaljare utgor pris- och kontinuitetsrisker, eftersom de kan
vara svara att ersatta. Vid storre produktionsstérningar kan
aven Konecranes leveranskapacitet hindras. Kvalitetsrisker
och defekter i levererade komponenter ar i sak kvalitetsris-
ker for Konecranes.

For att minska leverantorsriskerna soker Konecranes
konstant efter konkurrenskraftiga, alternativa underleveran-
torer, samtidigt som man forbattrar samarbetet med exis-
terande partners. Nar de finns tillgangliga okar alternativa
forsaljare priskonkurrensen, okar produktionskapaciteten
och minskar risken for Konecranes att vara beroende av
en saljare.

Konecranes Overvakar hela tiden kvaliteten pa underle-

verantorers och forsaljares produkter och verksamhet. De
uppmuntras att certifiera sin verksamhet med samma typ
av kvalitetscertifieringar som Konecranes anvander i sin in-
terna verksamhet.

Den nuvarande finansiella situationen har gjort att
Konecranes agnar 6kad uppmarksamhet at den finansiella
statusen hos vara viktiga underleverantorer och forsaljare.
Aven om vissa relaterade risker har 6kat har &ven manga
nya mojligheter uppkommit.

Informationsteknologiska risker

Konecranes delar upp informationsteknologi i gemen-
samma tjanster och affarsomradesspecifika aktiviteter.
Konecranes verksamhet ar beroende av tillgang, tillforlitlig-
het och kvalitet i information, samt av dess sakerhet och
integritet. Alla problem och incidenter relaterade till infor-
mationssakerheten kan ha en negativ effekt pa foretagets
verksamhet.

Konecranes anvander sig av tillforlitliga informations-
teknologiska losningar och anvander effektiv styrning av
informationssakerhet for att undvika dataforlust och for-
hindra att datainformationens sakerhet, tillganglighet och
integritet aventyras. Bade interna och externa it-tjanster
anvands for att sakra hog tillganglighet, flexibilitet, kontinu-
erliga tjdnster och snabb aterhdmtning vid eventuella tillfal-
liga avbrott i huvudtjansterna.

Under 2008 fortsatte Konecranes anstrangningarna att
harmonisera och utveckla it-tjanster for slutanvandarenhe-
ter, affarsapplikationer och datacentraler. Organisationsut-
vecklingen och hanteringen av utlokalisering gor det majligt
for Konecranes att koncentrera sina resurser pa industri-
specifik it-utveckling, medan man koper standardiserade
tjanster pa den konkurrenskraftiga globala marknaden.
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Avtalsmassiga rattstvister och produktansvar

Konecranes kan fa upptrada som part i olika typer av rat-
tegéngar och tvister i olika lander. Dessa rattegangar, an-
sprak och andra tvister ar typiska for var industri och i en-
lighet med en varldsomfattande verksamhet som innefattar
ett brett sortiment av produkter och tjanster. Fragorna kan
galla avtalsmassiga rattstvister, garantifordran, produktan-
svar (inklusive konstruktionsfel, produktfel, misslyckande
att varna och asbestansvar), anstallningar, fordonstvister
och andra generella skadestadndsansprak. Dessa risker
kontrolleras genom en kontinuerlig Overvakning av vara
verksamheter, forbattrad produktsakerhet, kundutbildning
och detaljerade forsaljningsvillkor. Vi ger aven ut skriftliga
regler for olika sakfragor for att sékra efterfoljelse av lagar,
regler och Konecranes egna principer inom hela koncernen.
Stor vikt laggs vid undervisning for att sakra att anstallda
ar medvetna om och efterfoljer gallande lagar, regelverk och
principer som kan relateras till deras arbete. Nar sa behovs
tar var juridiska avdelning hjalp av externa experter.

lllegala aktiviteter

Konecranes efterstravar att folja alla lagar och regler, men
Overtradelser mot Konecranes riktlinjer som resulterar
i olagliga aktiviteter kan skapa olika hot mot foretaget.
Konecranes anser att de potentiella riskerna ar begran-
sade, aven om man tar med i berakningen att olagliga ak-
tiviteter, aven i liten skala, kan skada foretagets anseende
och negativt paverka dess finansiella situation och resultat.
Interna processer, Oversyn, revisioner och praktiska verk-
tyg minskar exponeringen for risker. Konecranes arrangerar
utbildningar i goda lednings- och styrningsmetoder, samti-
digt som foretaget tydligt och bestamt forsoker forhindra
illegala aktiviteter.

Skaderisker

Skaderiskerna inkluderar risker for avbrott i verksamheten,
halso- och sakerhetsrelaterade risker, miljorisker, brander
och andra katastrofer, naturkatastrofer och risker rela-
terade till sakerhet i fastigheter. Konecranes har vidtagit
forsiktighetsatgarder mot skaderisker genom att adaptera
olika sakerhets- och halsoriktlinjer, certifieringsprinciper,

raddningsplanering samt sakerhetsinstruktioner i fastighe-
ter. Konecranes har aven forsOkt att forbereda sig infor
forverkligandet av risker i Konecranes olika forsakringspro-
gram och kontinuerligt forbattrat beredskapen for olika po-
tentiella krissituationer.

Under 2008 utsag Konecranes en dedikerad chef for
att koordinera utvecklingen av global arbetarsakerhet. Ett
globalt sakerhetsnatverk for anstallda har skapats och ett
nytt sakerhetshanteringssystem har inforts. Aktiviteter gal-
lande anstalldas sakerhet har harmoniserats och viktiga
platser reviderats for att sakra regelverkens efterféljande.
Ledningsrapportering och analyser av sakerhetsincidenter
ar nu pa plats, vilket mojliggér en framtida utveckling. Un-
der 2008 paborjade dven Konecranes ett globalt undervis-
ningsprogram gallande sakerhet for samtliga anstallda.

Finansiella risker

Koncernen tillampar ett forhallningssatt dar hanteringen
av de finansiella riskerna i huvudsak ar koncentrerad
inom Konecranes finansavdelning. Den legala enheten
Konecranes Finance Oy verkar som koncernens finans-
avdelning och drivs av huvudkontoret. Centralisering och
netting av internt kassaflode i utlandska valutor kan mini-
mera behovet av extern valutasakring.

Konecranes Finance Oy ar inte en resultatenhet, i den
bemarkelse att enheten ska maximera sin vinst. Foretaget
har som mal att betjana koncernens operativa foretag ge-
nom att reducera deras finansiella risker.

Koncernens globala verksamhet involverar finansiella
risker i form av marknads-, kredit- och likviditetsrisker. Den
viktigaste marknadsrisken relateras till bade omraknings-
risk och transaktionsexponering for utlandsk valuta. Kredi-
trisker uppstar om en mojlig handelspartner inte kan skota
sina betalningsforpliktelser. Motpartrisk uppstar i en mojlig
situation dar en penninginrattning inte kan skota sina be-
talningsforpliktelser angdende valutasakringsinstrument.
Affarsenheterna skoter alla kreditrisker relaterade till deras
kommerciella fléden. For tillfallet finns ingen koncentrering
av kreditrisker gallande kommersiella aktiviteter, eftersom
antalet kunder ar mycket hogt och deras geografiska ut-
spridning ar mycket brett. Koncernens linje ar att inte finan-
siera sina kunder utanfér normala betalningsvillkor.




Ansvaret for identifiering, utvardering och kontroll av de
finansiella riskerna fran koncernens globala affarsverksam-
het ar uppdelat mellan affarsenheterna och Konecranes
Finance Oy.

Internt skyddar enheterna sina risker tillsammans med
huvudkontoret. Resultatet blir att de flesta finansiella ris-
kerna for koncernen koncentreras till ett bolag, Konecranes
Finance Oy, dar de effektivt kan utvarderas och kontrolleras.

Nastan all finansiering, penninghantering och valuta-
hantering med banker och andra externa motparter han-
teras centralt av Konecranes Finance Oy i enlighet med
koncernens treasury-principer. Endast i enstaka fall, dar lo-
kala centralbanksbestdmmelser forhindrar anvandandet av
koncerntjanster for valutasakring, maste detta goras direkt
mellan ett operativt bolag och en bank, under kontroll fran
huvudkontoret.

Konecranes Finance Oy anvander sig av ett treasury-
system som mojliggor att transaktioner kan utféras prak-
tiskt i realtid och ger detaljerad dokumentation dver aktivi-
teter och lonsamhet. Standardrapportering gors varje vecka
och tacker kommersiella och finansiella kassafloden pa
gruppniva, exponering for transaktioner i utlandsk valuta,
skuldsattning, derivatportfélj samt motpartskreditrisk for
finansiella transaktioner. Dessutom deltar alla koncernens
foretag i den manatliga interna och externa finansiella rap-
porteringen.

Eftersom osdkerheten pa den finansiella marknaden
borjade 6ka mot slutet av 2008, agnas sarskild uppmark-
samhet at flera fragor sdsom kontraktshantering, sakring
av kundbetalningar och kontanthantering for att minimera
koncernens exponering for att finansiella risker realiseras.

Se anteckning 3 i den finansiella rapporten och i styrel-
sens verksamhetsberattelse for en detaljerad oversikt av
den finansiella riskhanteringen.

Forsakringar

Som en del av den Overgripande riskhanteringen granskar
koncernen kontinuerligt sina forsakringsvillkor. Forsakrings-
kontrakt anvands for att tillrackligt tacka alla risker som
ar ekonomiskt eller fornuftigt forsakringsmassiga. Konti-
nuerliga anstrangningar har utokat forsakringstackningen,
medan respektive forsakringspremier har utvecklats posi-
tivt under 2008.

Internrevision

Den interna revisionsfunktionen inom Konecranes ar en
sjalvstandig, objektiv forsakrings- och konsultenhet som
hjalper organisationen att uppna sina mal. Enheten utvar-
derar effektiviteten i riskhantering, kontroll och styrproces-
ser.

Den interna revisionen verkar i enlighet med en revi-
sionsplan som har godkants av styrelsens revisionskommit-
té. Enhetens arbetsmetoder baseras pa de professionella
standarder som har satts upp av lIA, Institute of Internal
Auditors. Den interna revisionsfunktionens funktioner har
utvecklats till processorienterade revisioner istallet for revi-
sioner av enstaka enheter.

Administrativt rapporterar den interna revisionsenheten
till koncernens ekonomidirektor, men interna revisionsak-
tiviteter rapporteras aven regelbundet till styrelsens revi-
sionskommitté.
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Pekka Lettijeff f. 1961

Inkdpsdirektor

Medlem av koncernledningen sedan 2008
Anstélld sedan 2008

Tidigare arbetslivserfarenhet

Chef for globala inkdp pa Nokia Siemens
Networks; direktor inom global materialanskaff-
ning och inkdp pa Astra Zeneca: i flera olika
ledarpositioner inom General Motors globala
inkdpsverksamhet i USA och Tyskland och Saab
Automobile i Sverige.

Aktieinnehav: -
Optioner omfattande: 40 000 aktier

Jaana Rinne f. 1962

Personaldirektor

Medlem av koncernledningen sedan 2007
Anstalld sedan 1986

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

olika positioner inom ekonomiférvaltningen
1986-1997; olika positioner inom personal-
administration for Standardlyft 1997-2004;
personaldirektor for Service 2004-2006

Aktieinnehav: -
Optioner omfattande: 23 000 aktier

Pierre Boyer f. 1959

Regionschef, EMEA (Europa, Mellanéstern &
Afrika)

Medlem i koncernledningen sedan 2006
Anstalld sedan 2006

HEC Paris

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Olika befattningar inom Carrier Corporation, ett
dotterbolag till United Technologies Corpora-
tion; direktér, Commercial Refrigeration, EMEA
2005-; vd, Carrier-ERD Distribution, Nederlan-
derna och Frankrike 2004—; vd, Carrier-Fincoil,
Finland 2001-2003; direktor, Marknadsforing
och Produktplanering, Carrier Refrigeration Ope-
rations, USA 1999-2001; direktor, Forsaljning
och Marknadsfoéring, Carrier Transicold Europe,
Frankrike 1995-1999; fére Carrier, arbetade
Boyer pa Groupe Legris Industries division for
mobila kranar, PPM

Aktieinnehav: -
Optioner omfattande: 76 000

Teo Ottola f. 1968

Finansdirektor

Medlem av koncernledningen sedan 2007
Anstalld sedan 2007

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Finansdirektor, Elcoteq SE, 2004-2007;

Senior Vice President, Elcoteq Network Oyj,
1999-2004; Group Business Controller, Elcoteq
Network Oyj 1998-1999; Business Controller,
Elcoteq Lohja Oy, 1996-1998; Financial Planner,
Rautaruukki Oy, 1992-1996

Aktieinnehav: -
Optioner omfattande: 66 000

Ari Kiviniitty f. 1957

Teknologidirektor

Medlem av koncernledningen sedan 2005
Anstalld sedan 1983

Dipl.ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vice vd for affarsomradet Standardlyft 2004—
2005; chef for telferfabriken 2002-2004; chef,
produktutveckling 1999-2001; teknisk chef,
Komponenter, Singapore 1996-1998
Aktuella fortroendeuppdrag:

Medlem i FEM (The European Federation of
Materials Handling Equipment); medlem i
Teknologiindustrins arbetsgrupp for affars- och
teknologiutveckling

Aktieinnehav: 2 500

Optioner omfattande: 41 200 aktier

Sirpa Poitsalo f. 1963

Direktor, chefsjurist

Medlem i koncernledningen sedan 1999
Anstalld sedan 1988

Jur. kand.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Assisterande chefsjurist 1997-1998; jurist, KCI
Konecranes/Kone Corporation 1988-1997

Aktieinnehav: 12 400
Optioner omfattande: 76 000 aktier

Edward Yakos f. 1959

Regionchef, Sydasien och Stillahavsomradet
(Australien, Nya Zeeland, Singapore, Thailand,
Malaysia, Indonesien, Vietnam, Filippinerna och
Indien)

Medlem i koncernledningen sedan 2005
Anstalld sedan 1992

B.Sc. (Eng), MBA

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vd, Konecranes Pty, Australien 1998-2005;
marknadsforingschef, Underhallstjanster, Nord-
amerika 1992-1998; olika chefspositioner i
Harnischfeger (P&H) Industries 1978-1992

Aktieinnehav: 30 000 aktier
Optioner omfattande: 57 000 aktier
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Pierre Boyer, Teo Ottola, Ari Kiviniitty, Sirpa Poitsalo,
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Tom Sothard, Pekka Pékkila, Harry Ollila, Mikko Uhari

Pekka Lundmark f. 1963

Verkstallande direktor och koncernchef
Medlem i koncernledningen sedan 2004.
Anstalld sedan 2004

Dipl.ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vice vd i koncernen KCI Konecranes 2004—
2005; koncernchef for Hackman Abp 2002-
2004; verkstéllande partner i Startupfactory
2000-2002; olika chefspositioner inom Nokia
koncernen 1990-2000

Aktuella fortroendeuppdrag:
Styrelseordférande i Marimekko Abp, styrelse-
medlem i Teknologi Industrin rf

Aktieinnehav: 280 000
Optioner omfattande: 160 000 aktier

Hannu Rusanen f. 1957

Vd, affarsomradet Service

Medlem i koncernledningen sedan 2004
Anstalld sedan 2003

Dipl.ing

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Regionschef, Norden 2003-2006; Vice vd,
Service, ABB Finland 1995-2002; olika chefspo-
sitioner inom Tampella Oy 1982-1995 i Finland
och i USA

Aktieinnehav: 26 000
Optioner omfattande: 76 000 aktier

Mikael Wegmiiller f. 1966

Direktor, marknadsféring och kommunikation
Medlem av koncernledningen sedan 2006
Anstalld sedan 2006

Ekon. mag

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Operativ direktor, Publicis Helsinki 2003-2006;
direktor, SEK & GREY 2000-2003; planerings-
direktor, Publicis Torma 1997-2000; forsalj-
nings- och marknadsforingschef, Finelor (numera
L'Oreal Finland) 1993-1997; produktgrupps-
chef, Chips 1991-1993.

Aktieinnehav: -
Optioner omfattande: 28 000 aktier

Tom Sothard f. 1957

Regionschef, Amerika

Medlem i koncernledningen sedan 1995
Anstalld sedan 1983

B.Sc. (marknadsforing)

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vd, affarsomradet Underhallstjanster 2001-
2006; vice vd i koncernen, Nordamerika
1995-2002; vd for affarsomradet Underhalls-
tjanster, Nordamerika 1989-2001; vice vd for
affarsomradet Underhallstjanster, Nordamerika
1984-1988; distriktschef, Robbins and Myers
1980-1984

Aktieinnehav: 10 000
Optioner omfattande: 76 000 aktier

Pekka Pakkila f. 1961

Vd, affarsomradet Standardlyft

Medlem i koncernledningen sedan 2003
Anstalld 1987-1998, 2001~

Ingenjoér

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Chef, Industrikranar och komponenter
2002-2003; chef, Varumarkesprodukter, Stan-
dardlyft 2001-2002; férsaljningschef, Naval Oy
1998-2001; regionchef, Hoists and Compo-
nents Center, Springfield, USA 1993-1998

Aktieinnehav: 5 000
Optioner omfattande: 57 000 aktier
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Harry Ollila f. 1950

Regionchef, Nordostasien (Kina, Korea och
Japan)

Medlem i koncernledningen sedan 1994
Anstalld sedan 1991

Dipl.ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vice vd i koncernen, Koncernutveckling
2001-2005; landschef, Europa 1997-2001;
teknisk direktor 1994-1997; olika positioner
inom A. Ahlstrdm Oy 1972-1991.: bl.a. teknisk
direktor for Ahlstrom Pyropower 1986-1991 och
direktor, Projects and Engineering, Pyropower,
USA 1981-1986

Aktieinnehav: 128 000
Optioner omfattande: 145 000 aktier

Mikko Uhari f. 1957

Vd, for affarsomradet Nya Produkter

Vd, for affarsomradet Tunga Lyftdon
Medlem i koncernledningen sedan 1997
Anstalld sedan 1997

Tekn. lic.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Vd, Hamn- och varvskranar 1997-2003; Vd,
Specialkranar (Tunga Lyftdon) 2004—, Vd, Nya
Produkter 2005-, olika chefspositioner inom
Wood Handling -divisionen, KONE 1982-1997
(Andritz sedan 1996), bl.a. direktér, Wood Hand-
ling, Finland 1990-1992; vice vd i koncernen,
affarsomradet Projekt 1992-1996; Vice vd i
koncernen, Marknadsforing 1996-1997

Aktieinnehav: 41 750
Optioner omfattande: 109 000 aktier
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Fran vénster till hoger: Stig Gustavson, Bjérn Savén,
Svante Adde, Kim Gran, Matti Kavetvuo, Malin Persson,
TImo Poranen, Mikael Silvennoinen, Lennart SImonsen.

Stig Gustavson f. 1945

Styrelseordférande

Beroende av bolaget efter att ha varit verkstal-
lande direktor och koncernchef for bolaget till
och med 17.6.2005

Dipl.ing., bergsrad, tekn. dr (h.c.)

Tidigare arbetslivserfarenhet

Verkstéllande direktér och koncernchef i
Konecranes Abp, 1994-2005, och verkstallande
direktor for KONE Cranes, 1988-1994; olika
chefsbefattningar inom KONE, 1982-1988;
Sponsor Oy, 1978-82; Penningautomatférenin-
gen, 1976-1978; Wartsila, 1970-1976

Betydande fortroendeuppdrag
Styrelseordférande i Handelsbanken i Finland,
Dynea Oy, Stiftelsen Arcada, Cramo Oyj,
Teknikakademi-stiftelsen; vice styrelseordférande
i Oy Mercantile Ab; styrelsemedlem i

Vaisala Oyj; ordférande i delegationen for
Tammerfors tekniska universitet; medlem i
forvaltningsradet for Omsesidiga Pensionsfor-
sakringsbolaget Varma

Aktieinnehav: 2 034 370

Bjorn Savén f. 1950

Vice styrelseordférande sedan 17.6.2005;
styrelseordférande i bolaget 1994-2005;
ordférande i nominerings- och kompensation-
skommittén sedan 2004

Oberoende av bolaget

Civ.ekon., MBA, ekon. dr (h.c.)

Tidigare arbetslivserfarenhet
Styrelseordférande, IK Investment Partners
(VD 1989-2008); olika chefsbefattningar inom
Esseltekoncernen i Sverige, Storbritannien och
USA, 1976-1988

Betydande fortroendeuppdrag

Vice styrelseordférande i Attendo Care AB och
Dynea Oy; styrelsemedlem i Nordea Bank AB
(publ), Minimax GmbH, Finsk-svenska han-
delskammaren; ordférande i Brittisk-svenska
Handelskammaren och ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien IVA

Aktieinnehav: -

Svante Adde f. 1956

Styrelsemedlem sedan 2004 och medlem i
Revisionskommittén sedan 2004 och dess
ordférande sedan 2008

Oberoende av bolaget

Civilekonom DHS.

Tidigare arbetslivserfarenhet

Verkstallande direktor for Poyry Capital, London,
2007-; verkstallande direktor for Compass
Advisers, London, 2005-2007; finansdirektor for
Ahlstrom Corporation, 2003-2005; vd for Lazard
London and Stockholm, 2000-2003; direktor
for Lazard London, 1989-2000; Citibank,
1979-1989

Aktieinnehav: 2 895

Kim Gran f. 1954

Styrelsemedlem sedan 2007 och medlem i
Revisionskommittén sedan 2007
Oberoende av bolaget

B.Sc. (dipl.ekon)

Tidigare arbetslivserfarenhet

Verkstallande direktér och koncernchef i Nokian
Renkaat Oyj sedan 2000, vice vd fér Nokian
Renkaat, personbilsdack, 1995-2000

Betydande fortroendeuppdrag
Styrelseordférande for Gummiindustrin rf.; vice-
ordférande, Kemiindustrin rf; styrelsemedlem i
Nokian Renkaat Oyj, YIT Oyj, Finlands Naringsliv
EK och Finsk-rysk Handelskammare rf; medlem i
forvaltningsradet for limarinen

Aktieinnehav: 1 979

Matti Kavetvuo f. 1944

Styrelsemedlem sedan 2001, medlem i
Revisionskommittén sedan 2004
Oberoende av bolaget.

Dipl.ing., ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet

Verkstéallande direktor for Pohjola-Gruppen,
2000-2001, for Valio, 1992-1999, for Orion
Yhtyma, 1985-1991 samt for Instrumentarium,
1979-1984

Betydande fortroendeuppdrag
Styrelseordférande i Orion Oyj, 2004—; Metso Oyj,
2003-; Marimekko Oyj, 2007-2008 (styrelse-
medlem 1997-2008); Suominen Yhtyma Oyj,
2002-2006 (styrelsemedlem 2001-2006);

vice styrelseordférande i Alma Media Oyj,

2005~ (styrelsemedlem 2000-) och Kesko Oyj
2003-2006; styrelsemedlem i Lassila&Tikanoja
Oyj, 2008-, 1998-2001, 1984-1988; Perlos Oyj,
2003-2006; Lannen Tehtaat Oyj, 2003-2004;
Finnlines Oyj, 2000-2002; UPM-Kymmene Oyj,
2000-2001

Medlem i Féreningen for professionellt styrelsear-
bete i Finland

Aktieinnehav: 2 895

Malin Persson f. 1968

Styrelsemedlem sedan 2005, medlem i Nominer-
ings- och kompensationskommittén sedan 2005
Oberoende av bolaget

Civ.ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet

Verkstallande direktor, Volvo Technology Corpora-
tion; tidigare befattningar inom Volvokoncernen
inkluderar: direktor, Koncernstrategi & Affarsut-
veckling, AB Volvo, direktor, Affars- & Logistikut-
veckling, Volvo Logistics.

Betydande fortroendeuppdrag
Styrelseordférande i Radet for teknikens
ekonomi och organisation vid Chalmers Tekniska
Hogskola; styrelsemedlem i Hexpol AB, Volvo
Trucks AB, Volvo Technology Transfer AB och
Universeum AB

Aktieinnehav: 1 895

Timo Poranen f. 1943

Styrelsemedlem sedan 1994, medlem i Nominer-
ings- och kompensationskommittén sedan 2004
Oberoende av bolaget

Dipl.ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet

Verkstallande direktor for Skogsindustrin,
1998-2005; vice vd for Metsaliitto-Yhtyma,
1996-1998; verkstallande direktér for Metsa-
Serla Oyj, 1990-1996; verkstallande direktor for
Metsa-Botnia, 1986 —1990 och, olika chefsbe-
fattningar inom produktion1974-1986

Betydande fortroendeuppdrag

Medlem i Féreningen for professionellt styrelsear-
bete i Finland

Aktieinnehav: 2 895

Mikael Silvennoinen f. 1956
Styrelsemedlem sedan 2008
Oberoende av bolaget

B.Sc. (dipl.ekon)

Tidigare arbetslivserfarenhet
Verkstallande direktér och koncernchef for
Pohjola Bank Plc och medlem i koncernens
ledningsgrupp sedan 1997

Betydande fortroendeuppdrag

Styrelseordférande for Pohjola Insurance Group
Plc och ledningsgruppsmedlem i Unico Banking
Group

Aktieinnehav: 679

Lennart Simonsen f. 1960

Styrelsens sekreterare (ej styrelsemedlem)
1995-2004, 2005-.; Styrelsemedlem i
Konecranes, 2004; Viceharadshovding, advokat

Tidigare arbetslivserfarenhet

Managing Partner, Roschier Advokatbyra Ab,
2001-2009; delagare i Roschier Advokatbyra
Ab, 1999-2001; Managing Partner, Advokatbyra
Castrén & Snellman Ab, 1997-1999; Bitra-
dande jurist, Advokatbyra Castrén & Snellman
Ab, 1992-1996; Skattedirektor, Jakobstad,
1986-1991

Aktieinnehav: -
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MARKNADSOVERSIKT

Trots osdkerheten pa finansiella marknader borjade 2008
starkt, och industriproduktionen vaxte snabbt pa Konecranes
viktigaste marknadsomraden. Den stabila ekonomiska situ-
ationen reflekterade positivt pa kundféretagen, detta gallde
sarskilt kraftverks-, gruv-, stal- och andra metallindustrier,
samt petrokemisk industri och sophantering.

Tecken pa en avtagande industriell tillvaxt borjade dyka
upp under aret. Den industriella produktionen i USA borjade
ga ner redan under de forsta manaderna av aret, medan
marknaden i Europa borjade svanga nagot senare i borjan
av sommaren. | Asien och Stillahavsomradet (APAC) var den
industriella produktionen fortsatt stabil till de sista mana-
derna av aret. Containertrafiken bdrjade minska speciellt
mot slutet av aret.

De sjunkande industriella aktiviteterna och det mins-
kade fortroendet var inte synliga i investeringsaktiviteterna
i Konecranes viktigaste kundindustrier férran problemen
pa finansmarknaderna under det fiarde kvartalet forvarra-
des till en varldsomfattande ekonomisk kris. Aktiviteterna i
hamnar och skeppsvarv var dock som vantat lagre an under
aret innan som en f6ljd av mycket hoga investeringar under
tidigare ar. Stabil utveckling fortsatte i servicekontrakt.

Insatskostnaderna speciellt for stal, arbetskraft och
transporter fortsatte att 6ka till sena hosten. Priset pa
lyftutrustningsindustrins viktigaste material, stal, borjade
markbart sjunka i slutet av tredje kvartalet, da aven trycket
pa andra kostnader lattade. US-dollarns kraftiga férsvagning
gentemot euron fortsatte till slutet av sommaren 2008, da
den bodrjade aterhamta sig. Dollarn ar den viktigaste valu-
tan for Konecranes verksamhet, genom en kombination av
omrakningseffekt och transaktionsexponering.

Utsikterna for varldsekonomin tog en skarp vandning
under sista kvartalet 2008. Till skillnad fran tidigare lagkon-
junkturer, paverkar denna ekonomiska nedgang inte bara
vissa marknader och industrier utan krisen har nu brett ut
sig nastan oOverallt.

Obs: Om inget annat anges avser siffror inom parentes
samma period ett ar tidigare.

ORDERINGANG

Under 2008 fortsatte orderingangen att vaxa och uppgick till
totalt 2 067,1 MEUR (1 872,0), vilket motsvarar en tillvaxt pa
10,4 procent. Gynnad av den utmarkta utvecklingen till sena
hosten 6kade orderingadngen inom Service med 5,6 procent,
Standardlyft med 15,6 procent och Tunga Lyftdon med 10,6
procent, jamfort med aret innan. Orderingangen for alla af-
farsomraden 6kade i EMEA. | APAC visade bade Service och
Standardlyft mycket sunda tillvaxtsiffror, men bestallningarna
for Tunga Lyftdon sjonk till foljd av en nedgang i aktiviteterna
i skeppsvarv. | Amerika sjonk orderingangen speciellt till foljd

av avtagande hamnkransbestallningar.

Fjarde kvartalets orderingang sjonk med 13 procent
jamfort med ett ar tidigare men var fortfarande pa en rim-
lig niva, 409,6 MEUR (471,0). Orderingangen 6kade inom
Service, med stdd fran valpresterande kran- och verktygs-
maskinservice. Orderingangen inom Standardlyft och Tunga
Lyftdon minskade tydligt pa grund av minskad efterfragan.

Regionalt 6kade orderingdngen inom Service i Amerika
och var oférandrad i EMEA och APAC. Orderingangen un-
der fjarde kvartalet sjonk klart i EMEA och APAC, bade for
Standardlyft och Tunga Lyftdon. Fortsatt god efterfragan
fran verkstadsindustrin och nagra bra hamnkransbestall-
ningar gynnade Standardlyft och Tunga Lyftdon i Amerika,
och bestéllningar pa ny utrustning holl sig pa foregaende
ars niva.

Under fjarde kvartalet minskade ocksa bestallningarna
fran tillvaxtmarknaderna betydligt jamfort med tredje kvar-
talet. Minskningen var en foljd av farre bestallningar fran
Ryssland. P& arsbasis var tillvaxtmarknadernas andel av
alla bestallningar lite mer an 30 procent.

ORDERSTOCK

Véardet pa orderstocken var vid slutet av 2008 totalt 836,3
MEUR (757,9) vilket ar 10,3 procent hogre an i slutet av
2007. Den héga leveransnivan under fjarde kvartalet syn-
tes i orderstocken, som sjonk med 21,5 procent fran tredje
kvartalet da den uppgick till 1 065,2 MEUR. Avbestallningar
Okade nagot under fjarde kvartalet fran den normala nivan,
men de var fortfarande mindre an 2 procent av den totala
orderstocken. Fordelningen av orderstocken vid arets slut
enligt affarsomrade var enligt foljande: Service 117,3
MEUR (14 procent), Standardlyft 327,9 MEUR (38 procent)
och Tunga Lyftdon 420,2 MEUR (49 procent).

OMSATTNING

Koncernens omsattning for aret 2008 6kade med 20,2 pro-
cent och uppgick till totalt 2 102,5 MEUR (1 749,7) och
motte darmed tillvaxtmalet pa 15-20 %. Hogre priser ut-
gjorde nagot mindre an 4 procentenheter av omsattningstill-
vaxten. Av affarsomradena visade Standardlyft den storsta
O0kningen med 30,8 procent. Omsattningen for Tunga Lyft-
don 6kade med 23,1 procent och Service med 9 procent
jamfort med 2007.

Fjarde kvartalets omsattning 6kade med 24,4 procent
och uppgick till 650,4 MEUR (522,8) jamfort med motsva-
rande period 2007. Omsattningen for Service 6kade med
16,6 procent, Standardlyft med 37,2 procent och Tunga
Lyftdon med 19,2 procent.

Ar 2008 var den regionala fordelningen enligt foljande:
EMEA 57 (54), Amerika 28 (34) samt APAC 14 (12) procent.



Omsattning per region, MEUR

Forandr. % i

Forandr. % i

10-12/ 10-12/ jamfor-bara 1-12/ 1-12/ jamfor-bara

2008 2007 Forandr. % valuta-kurser 2008 2007 Forandr. % valuta-kurser

EMEA 380,3 297,6 27,8 29,3 1207,5 951,4 26,9 30,0

AME 178,1 159,6 11,6 15,4 591,7 589,7 0,3 6,3

APAC 92,0 65,6 40,3 41,2 303,3 208,6 45,4 47,3

Totalt 650,4 522.8 244 26,7 2102,5 1749,7 20,2 24,3
VALUTAKURSEFFEKT

Pa arsbasis var tillvaxten i orderingdng 2008 14,3 procent i
jamforbara valutakurser, medan den rapporterade tillvaxten
var 10,4 procent. Motsvarande tillvaxtsiffror for omsattning
var 24,3 respektive 20,2 procent.

Under fjarde kvartalet, jamfort med motsvarande period
2007, sjonk koncernens orderingang i jamforbara valuta-
kurser med 11,0 procent, medan den rapporterade minsk-
ningen var 13,0 procent. Fjarde kvartalets tillvaxtsiffror for
omsattningen var 26,7 respektive 24,4 procent. Affarsom-
radet Service paverkades mest av den starkare eurokursen,
med en ordertillvaxt pa 10,1 procent och en omsattningstill-
vaxt pa 19,8 procent i jamforbara valutakurser, jamfort med
4,5 respektive 16,6 i rapporterad tillvaxt. Av regionerna var
valutakurseffekten mest synlig i Amerika, dar omsattnings-
tillvaxten i jamférbara valutor var 15,4 procent jamfort med
den rapporterade tillvaxten pa 11,6 procent.

Forandringen i valutakurser fran 2007 till 2008 paver-
kade koncernens rorelsemarginal negativt med ungefar 1
procentenhet, bade for hela aret och for fjarde kvartalet.

FINANSIELLT RESULTAT

Obs! Jamforelsesiffrorna for ar 2007 inkluderar en forsalj-
ningsvinst pa forsaljning av fastighet bokford i andra kvar-
talets resultat 2007.

Effekten av forsaljningsvinsten pa roérelsevinsten och
vinst fore skatt ar 17,6 MEUR, pa rakenskapsperiodens
vinst 13,0 MEUR och pa vinst per aktie 0,22 euro.

Den konsoliderade rorelsevinsten 2008 var totalt
248,7 MEUR (192,3). Lonsamheten forbattrades i alla af-
farsomraden, rorelsevinsten 6kade med 56,4 MEUR, och
den konsoliderade rorelsemarginalen steg till 11,8 procent
(11,0). Den jamforbara rorelsemarginalen for 2007 exklu-
sive forsaljningsvinst var 10 procent.

Fjarde kvartalets rorelsevinst Okade till 76,5 MEUR
(60,4), och rorelsemarginalen var 11,8 procent (11,6). Alla
affarsomraden bidrog till 6kningen. Rorelsemarginalen var
15,1 procent (14,6) inom Service, inom Standardlyft 15,7
procent (15,5) och inom Tunga Lyftdon 8,6 procent (8,1).

Nettoeffekten av hogre priser och insatskostnader under
fijarde kvartalet var obetydlig.

Intressebolagens och joint venture bolagens andel av
resultatet var -3,9 MEUR (0,7). Den negativa férandringen
beror pa valutakursskillnader i det ukrainska intressebola-
get under fjarde kvartalet 2008.

Nettofinansieringskostnaderna var 8,6 MEUR (14,3).
Nettoranteutgifterna var 5,9 MEUR (8,5). Resten hanfors
huvudsakligen till valutakursskillnader relaterade till USD/
EUR-sakringar.

+ Vinst fore skatter var 236,2 MEUR (178,8).
- Inkomstskatten var 69,6 MEUR (49,06).
Koncernens effektiva skattesats var 29,5 procent (27,8).
- Rakenskapsperiodens vinst uppgick till 166,6
MEUR (129,2).
- Resultat per aktie (efter utspadning)
var 2,82 euro (2,13).

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 56,3 procent (50,4),
och avkastningen pa eget kapital var 48,9 procent (51,2).
Exklusive forsaljningsvinsten fran fastighetsforsaljningen
var den jamforbara kapitalavkastningen 46,2 procent och
avkastningen pa eget kapital 47,3 procent under 2007.

BALANSRAKNING

Den konsoliderade balansrakningen vid arets slut uppgick
till 1 205,4 MEUR, vilket var 248,5 MEUR hogre an i slutet
av 2007 och 25,6 miljoner hogre an i slutet av september
2008. Totalt eget kapital i slutet av rapporteringsperioden
var 400,7 MEUR (280,8). Totalt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare var i slutet av 2008 398,8 MEUR
(280,7) eller 6,75 euro per aktie (4,80).

Fran slutet av tredje kvartalet 2008 6kade nettororelse-
kapitalet med 20,7 MEUR till 263,8 MEUR vid arets slut.
Okningen av nettordrelsekapitalet var huvudsakligen en
foljd av en lagre niva av erhallna forskottsbetalningar.
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KASSAFLODE OCH FINANSIERING

Nettokassaflodet fran den operativa verksamheten under
aret 2008 var 107,1 MEUR (183,5), vilket motsvarar 1,82
euro per utspadd aktie (3,03). Under fjarde kvartalet var
nettokassaflodet fran den operativa verksamheten 33,5
MEUR (96,9) och fore finansiella aktiviteter 24 MEUR po-
sitiv trots den lagre nivan av erhdlina férskottsbetalningar
och Okade fordringar.

De rantebarande nettoskulderna vid arets slut sjonk till
11,3 MEUR fran 31,1 MEUR vid slutet av september 2008.
De rantebarande nettoskulderna i slutet avdecember 2007
var 19,7 MEUR. Soliditeten var 39,9 procent (36,1) och
skuldsattningsgraden (gearing) 2,8 procent (7,0).

Koncernens likviditet var fortsatt god. | slutet av 2008
uppgick kassa och bank till 100,9 MEUR. Koncernens be-
redskapskredit som uppgar till 200 MEUR ar avsedd for
att sakra en kontinuerlig likviditet. | slutet av 2008 var 60
MEUR i anvandning. | slutet av 2007 var 27,2 MEUR i an-
vandning.

Konecranes betalade en dividend till sina aktieagare mot-
svarande 46,8 MEUR eller 0,8 euro per aktie i mars 2008.

INVESTERINGAR

Under 2008 uppgick investeringarna, exklusive forvary,
till 22,3 MEUR (25,2). Detta belopp bestod i huvudsak av
ersattningsinvesteringar eller investeringar i ny kapacitet
inom maskiner, utrustning och informationsteknologi. In-
vesteringar inklusive férvarv var 41,9 MEUR (42,6).

Fjarde kvartalets investeringar, exklusive forvarv, var
3,4 MEUR (7,1) och inklusive férvarv 6,7 MEUR (7,3).

FORETAGSFORVARV

Under 2008 anvandes 19,6 MEUR till totalt 12 féretagsfor-
varv. Nettotillgdngarna i de forvarvade foretagen uppgick
till 14,7 MEUR och ett goodwillvarde pa 4,9 MEUR bokfor-
des fran forvarven. Under det fjarde kvartalet anvandes 3,2
MEUR till tre forvary, for att stddja strategin for Service.
Icke-organisk omsattningstillvaxt var under 2008 och fjarde
kvartalet ungefar 3 procentenheter.

| november undertecknades ett féravtal om kopet av
aktiemajoriteten i den kinesiska telfer- och lyftutrustnings-
tillverkaren SANMA. Affaren forvantas slutforas i borjan av
2009 varefter de nuvarande agarna fortsatter som minori-
tetsaktieagare.

PERSONAL

Under 2008 hade koncernen i genomsnitt 9 222 anstallda
(8 055). Den 31 december var antalet anstallda 9 904
(8 404). Antalet anstallda 6kade med 426 personer genom
forvarv. Vid arets slut var antalet anstallda per affarsom-
rade enligt foljande: Service 5 372 anstallda (4 436), Stan-
dardlyft 2 808 anstallda (2 479), Tunga Lyftdon 1 439 an-
stallda (1 272) och koncernstaben 285 (217). Koncernen
hade 5 658 anstallda (4 745) inom EMEA, 2 619 (2 464) i
Amerika och 1 627 (1 195) i APAC regionen.

Under 2008 var den totala kostnaden for I6ner och er-
sattningar, inklusive bonus utbetald av koncernen, 367,2
MEUR (321,1).

Resultatet av personalundersokningen 2008 for hela
koncernen, pavisade en positiv utveckling jamfért med un-
dersokningen 2007. Arbetstillfredsstallelsen hade forbatt-
rats i nastan samtliga kategorier. Undersékningen kommer
att genomforas igen under hosten 2009.

| slutet av 2008 inleddes ett omfattande utbildnings-
program om arbetssakerhet. Programmet motsvarar i om-
fattning och innehall Finska Arbetarskyddscentralens certi-
fieringsutbildning och galler hela personalen. Under 2008
lades aven sarskilt stor vikt vid teknisk utbildning och en
global utbildning av servicechefer.

AFFARSOMRADEN

Andringar i rapporteringsmetoden

Fran och med den 1 januari 2008 rapporteras all service-
och reservdelsverksamhet under affarsomradet Service.
Affarsomradenas siffror for 2007 har raknats om for att
forbattra jamforbarheten.



Service

10-12/ 10-12/ Forandr. 1-12/ 112/ Forandr.

2008 2007 % 2008 2007+ %

Orderingéng, MEUR 159,3 152,4 4,5 658,2 623,4 5,6

Orderstock, MEUR 117,3 109,3 7,3 117,3 109,3 7,3

Omsattning, MEUR 220,6 189,1 16,6 754,3 692,2 9,0

Rorelsevinst, MEUR 33,3 27,6 20,9 106,2 91,9 15,6
Roérelsemarginal, % 15,1 % 14,6 % 14,1 % 13,3 %

Personal 5372 4 436 21,1 5372 4 436 21,1

*Rorelsevinst och -marginal exklusive forsaljningsvinst pa 0,8 MEUR redovisad i andra kvartalet 2007.

Orderingangen under 2008 uppgick totalt till 658,2 MEUR
(623,4), vilket innebar en tillvaxt pa 5,6 procent. Resulta-
ten var goda for all serviceverksamhet, och verktygsmaskin-
service och hamnkransservice visade mycket stark tillvaxt.
EMEA och APAC var de starkaste regionerna. Orderstocken
Okade till 117,3 MEUR (109,3) i slutet av aret, och repre-
senterade en tillvaxt pa 7,3 procent. Omsattningen 6kade
med 9,0 procent till 754,3 MEUR (692,2). Rorelsevinsten
var 106,2 MEUR (91,9) och rérelsemarginalen 14,1 procent
(13,3). Lonsamheten gynnades av battre priser, en forbatt-
ring i effektiviteten och en god kontroll av fasta kostnader.

Avtalsbasen utvecklades gynnsamt, bade uttryckt i var-
de och antal enheter. Vid arets slut 2008 6kade det totala
antalet enheter i underhdllsavtalsbasen till 359 811 fran
292 139 aret innan. Avtalsbasens arliga varde okade till
124,1 MEUR fran 106,2 MEUR. Fornyelsegraden for under-
hallsavtal var mer an 90 procent.

Fjarde kvartalets orderingang okade med 4,5 procent
och uppgick totalt till 159,3 MEUR (152,4). Orderingangen
i Amerika 6kade och var ofdérandrad i EMEA och APAC. Or-
deringangen sjonk med 6,3 procent jamfort med tredje kvar-
talet 2008, huvudsakligen pa grund av lagre efterfragan i
EMEA och APAC. Amerikas utveckling var mer stabil.

Fjarde kvartalets omsattning var totalt 220,6 MEUR
(189,1). Tillvaxten pa 16,6 procent fick stdd av alla regioner
men var starkast i Amerika.

Fjarde kvartalets rorelsevinst steg till 33,3 MEUR (27,6)
och rérelsemarginalen till 15,1 procent (14,6).

Vid arets slut 2008 var antalet servicetekniker 3 684,
vilket ar 499 och 16 procent fler an vid slutet av ar 2007. Un-
der 2008 6kade antalet tekniker genom forvarv med 180.

Standardlyft
10-12/ 10-12/ Forandr. 1-12/ 112/ Forandr.
2008 2007 % 2008 2007+ %
Orderingédng, MEUR 168,9 184,2 -8,3 859,0 743,3 15,6
Orderstock, MEUR 327,9 270,9 21,1 327,9 270,9 21,1
Omsattning, MEUR 256,4 186,9 37,2 835,4 638,9 30,8
Rorelsevinst, MEUR 40,3 29,0 38,7 140,0 90,4 54,9
Rorelsemarginal, % 15,7 % 15,5 % 16,8 % 14,2 %
Personal 2 808 2479 13,3 2 808 2 479 13,3

*Rorelsevinst och -marginal exklusive forsaljningsvinst pa 8,9 MEUR redovisad i andra kvartalet 2007.




64 STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Orderingangen under 2008 ¢kade med 15,6 procent och
uppgick totalt till 859,0 MEUR (743,3). Den totala orderin-
gangen var nagot dverbalanserad av komponenter jamfort
med produktmixen 2007. Alla regioner bidrog till 6kningen
men tillvaxten var sarskilt stark inom komponenter i APAC.
Orderstocken okade till 327,9 MEUR (270,9) i slutet av
2008, vilket representerade en tillvaxt pa 21,0 procent.
Orderstocken motsvarar cirka 5 manaders omsattning.
Omsattningen 6kade med 30,8 procent till 835,4 MEUR
(638,9). Rorelsevinsten var 140,0 MEUR (90,4) och rorel-
semarginalen 16,8 procent (14,2). Lonsamheten fick stod
av forbattrad effektivitet och en produktmix som gynnade
komponenter pa arlig niva.

Orderingangen under fjarde kvartalet sjonk med 8,3 pro-

Tunga Lyftdon

cent och var totalt 168,9 MEUR (184,2) pa grund av den
minskade efterfragan pa industrikranar. Utvecklingen for
komponenter var positiv. Regionalt sett 6kade orderingang-
en i Amerika medan den sjonk i EMEA och APAC. Jamfort
med tredje kvartalet 2008 sjonk orderingangen med 24,3
procent pa grund av en minskad efterfragan i alla regioner.

Den hoga leveransnivan under fjarde kvartalet syntes i
omsattningen, som totalt uppgick till 256,4 MEUR (186,9),
vilket motsvarar en tillvaxt pa 37,2 procent. Under kvartalet
gynnade forsaljningsmixen kranleveranser.

Fjarde kvartalets rorelsevinst var 40,3 MEUR (29,0),
och rérelsemarginalen var 15,7 procent (15,5). Lonsamhe-
ten forsdmrades nagot av balansen i produktmixen.

10-12/ 10-12/ Forandr. 1-12/ 112/ Forandr.
2008 2007 % 2008 2007+ %
Orderingédng, MEUR 116,4 165,3 -29,6 686,0 620,4 10,6
Orderstock, MEUR 420,2 406,1 3,5 420,2 406,1 3,5
Omsattning, MEUR 219,8 184.,4 19,2 659,4 535,7 23,1
Rérelsevinst, MEUR 18,8 15,0 25,3 53,6 31,6 69,6
Roérelsemarginal, % 8,6 % 8,1 % 8,1% 59 %
Personal 1439 1272 13,1 1439 1272 13,1

*Rorelsevinst och -marginal exklusive forsaljningsvinst pa 7,9 MEUR redovisad i andra kvartalet 2007.

Orderingangen under 2008 uppgick totalt till 686,0 MEUR
(620,4), vilket betyder en tillvaxt pa 10,6 procent. En bety-
dande minskning pa bestéllningar pa hamnkranar och kra-
nar till skeppsvarv i Amerika och APAC kompenserades av
bra bestallningar pa hamnutrustning i EMEA. Pa arsbasis
Okade bestallningarna pa processkranar markant, speciellt
i Amerika och EMEA. Orderstocken 6kade till 420,2 MEUR
(406,1) i slutet av 2008, vilket representerade en tillvaxt
pa 3,5 procent. Orderstocken motsvarar cirka 8-9 mana-
ders omsattning. Omsattningen 6kade med 23,1 procent
till 659,4 MEUR (535,7). Rorelsevinsten var 53,6 MEUR
(31,6) och rorelsemarginalen 8,1 procent (5,9). En hogre
marginal erh6lls genom en produktmix som gynnade hamn-
utrustning och en 6kad I6nsamhet av processkranar speci-
ellt tack vare forbattrad hantering av projektkostnader.
Orderingangen under fjarde kvartalet var 29,6 procent
mindre an for ett ar sedan och totalt 116,4 MEUR (165,3).
Nedgangen beror pa minskad efterfragan pa bade hamn-
och processkranar. Trots vissa nya hamnkransbestallningar
av bra storlek under det fjarde kvartalet, minskade orderin-

gangen med 26,8 procent, jamfort med tredje kvartalet.
Fjarde kvartalets omsattning uppgick till totalt 219,8
MEUR (184,4), vilket motsvarar en tillvaxt pa 19,2 pro-
cent.
Fjarde kvartalets rorelsevinst Okade till 18,8 MEUR
(15,0) och rérelsemarginalen var 8,6 procent (8,1).

Koncernkostnader

Koncernens icke allokerade omkostnader under 2008 upp-
gick till 47,2 MEUR (36,8), vilket utgor 2,2 procent av om-
sattningen (2,1).



FORANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN

Den 1 februari 2008 tilltradde Pekka Lettijeff som inkops-
direktor (CPO) och som medlem i ledningsgruppen. Hans
ansvarsomraden omfattar alla direkta och indirekta inkop
inom Konecranes koncernen.

ADMINISTRATION
Konecranes ordinarie bolagsstamma, som holls den 13

mars 2008, godkande bolagets bokslut for rakenskapsaret
2007 och beviljade styrelsens medlemmar och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet.

Stamman godkande nominerings- och kompensations-
kommitténs forslag att sju av de atta medlemmarna i sty-
relsen skulle omvaljas. Stig Stendahl hade meddelat att
han inte stallde upp for omval. Mikael Silvennoinen valdes
in som ny medlem. Styrelsen som bolagsstamman valde
2008 bestar av Svante Adde, Stig Gustavson, Matti Ka-
vetvuo, Malin Persson, Timo Poranen, Bjorn Savén, Kim
Gran och Mikael Silvennoinen. Styrelseperioden avslutas
vid nasta ordinarie bolagsstamma, som kommer att hallas
den 12 mars 2009.

Styrelsen valde Stig Gustavson till att fortsatta som
ordférande, och att Bjorn Savén skulle fortsatta som vice
ordférande. Svante Adde valdes till ordférande i revisions-
kommittén och Matti Kavetvuo, Kim Gran och Mikael Sil-
vennoinen till kommittémedlemmar. Bjérn Savén valdes till
ordférande for nominerings- och kompensationskommittén
och Stig Gustavson, Timo Poranen och Malin Persson val-
des till kommittémedlemmar.

Stamman bekraftade att Ernst & Young ska fortsatta
som bolagets externa revisionsbyra.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIER

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick i slutet av 2008
till totalt 30,1 MEUR. | slutet av 2008 var antalet aktier
inklusive egna aktier totalt 61 612 320. | januari 2008
aterkdpte Konecranes 69 600 egna aktier enligt fullmakt
fran 2007 ars bolagsstdmma och styrelsens beslut 2007.
| slutet av 2008 innehade Konecranes totalt 2 542 600
egna aktier, vilket motsvarar 4,1 procent av det totala anta-
let aktier och som vid den tidpunkten hade ett marknads-
varde pa 30,7 MEUR.

Bolagsstamman i mars 2008 befullmaktigade styrelsen
att besluta om aterkop av maximalt 6 097 878 egna aktier
i foretaget. Fullmakten géller till och med néasta ordinarie
bolagsstamma, dock ej langre an till och med den 12 sep-
tember 2009. Styrelsen anvande inte denna fullmakt att
kopa egna aktier under 2008.

Bolagsstamman i mars 2008 befullmaktigade styrel-
sen att besluta om aktieemission, samt om emission av

optionsratter, konvertibla 1an och andra specialrattigheter
som berattigar till aktier. Aktier som emitteras pa basis av
fullmakten ar nya aktier i bolaget. Hogst 12 195 756 aktier
kan emitteras pa basen av fullmakten. Fullmakten galler
inte beslut om optionsprogram for personalen. Styrelsen
anvande inte denna fullmakt under 2008.

Mera detaljerade uppgifter om fullmakterna finns i med-
delandet om bolagsstammans beslut, detta finns tillgang-
ligt pa bolagets webbsida, www.konecranes.com.

AKTIER SOM TECKNAS UNDER
AKTIEOPTIONSRATTIGHETER

Enligt Konecranes optionsprogram tecknades 633 540 nya
aktier som registrerades i det finska handelsregistret under
2008, av vilka 188 300 under det fjarde kvartalet. Till foljd
av detta dkade antalet aktier i Konecranes (inklusive egna
aktier) till 61 612 320 aktier.

Aktieoptionerna enligt Konecranes Abp:s pagaende op-
tionsprogram berattigar innehavarna att i slutet av 2008 teck-
na totalt 2 368 200 aktier, vilket skulle 6ka det totala antalet
Konecranes aktier (inklusive egna aktier) till 63 980 520.
Optionsprogrammen omfattar ungefar 160 nyckelpersoner.

Alla aktier berattigar till en rost per aktie och lika rat-
tigheter till utdelning.

Regler och villkor for optionsprogrammen finns tillgang-
liga pa bolagets webbsida www.konecranes.com.

MARKNADSVARDE OCH HANDELSVOLYM

Slutkursen for Konecranes Abp:s aktie den 31 december
2008 var 12,08 euro. Det volymvagda genomsnittliga ak-
tiepriset under 2008 var 21,05 euro, det hogsta priset var
32,50 euro i maj och det lagsta 9,90 euro i november. Un-
der 2008 omfattade handelsvolymen totalt cirka 172 mil-
joner Konecranes aktier, vilket motsvarar en omsattning pa
ungefar 3 610 MEUR och en annualiserad omsattning pa
290 procent av det totala antalet utestaende aktier. Den
dagliga genomsnittliga handelsvolymen var 681 583 ak-
tier, vilket motsvarar en daglig genomsnittlig omsattning pa
14,3 MEUR.

Den 31 december 2008 var det totala marknadsvardet
for Konecranes Abp:s aktier 744,3 MEUR, inklusive bolagets
egna aktier och 713,6 MEUR exklusive bolagets egna aktier.
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FLAGGNINGAR

Barclay Global Investors UK Holdings Ltd informerade den
28 februari 2008 Konecranes om att det totala antalet ak-
tier som ags av gruppen var 3 444 786, vilket motsvarar
5,64 procent av det betalda aktiekapitalet i Konecranes.

Barclay Global Investors UK Holdings Ltd informerade
den 9 oktober 2008 Konecranes om att det totala antalet
aktier som ags av gruppen var 2 999 322, vilket motsvarar
4,88 procent av det betalda aktiekapitalet i Konecranes.

Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget llmarinen in-
formerade den 16 oktober 2008 Konecranes om att det
totala antalet aktier som ags av gruppen var 3 126 689,
vilket motsvarar 5,09 procent av det betalda aktiekapitalet
i Konecranes.

Inga andra redovisningar av andringar i innehav togs
emot till och med utgivandet av denna rapport.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Under 2008 var de totala utgifterna for Konecranes forsk-
ning och produktutveckling (FoU) 19 MEUR (16,2), vilket
motsvarar 0,9 (0,9) procent av omsattningen. Kostnaderna
for FoU inkluderar produktutvecklingsprojekt vars mal varit
att hoja kvaliteten och kostnadseffektiviteten for bade pro-
dukter och tjanster.

Fokus for FoU ar att leverera sakerhet och miljorelate-
rade egenskaper som omfattar produktens hela livscykel,
samt att 6ka nivan av automation och integration i produk-
terna. Energisparande teknik sasom vaxelriktare ar stan-
dard i Konecranes utrustning: moderna vaxelriktare kan
aterféra upp till 70 procent av bromsenergin till natet. Mo-
dularitet ar ett annat viktigt mal som utgér basen for kon-
septet om leverantdrskedjan. Férutom var egen forskning
och utveckling arbetar Konecranes i nara samarbete med
kunder, industriforskningsinstitutioner och universitet.

MILJOFRAGOR

Konecranes miljoaktiviteter baseras pa livscykeltdnkande.
Koncernens engagemang nar det galler miljomassiga ef-
fekter ar huvudsakligen relaterade till anvandandet av de
produkter foretaget tillverkar. Darigenom ges utvecklingen
av produkter och tjanster som har laga utslapp och hog ef-
fektivitet hog prioritet. Faktum ar att mer an 98 procent av
materialet i en typisk Konecranes kran ar atervinningsbart,
medan Konecranes sortiment av telfrar- och lyftvagnar ar
pionjarer nar det galler effektivt anvandande av utrymme.
Forebyggande underhall haller kundernas produktionspro-
cesser igang och minimerar oplanerade driftstopp, vilket
minskar kundernas miljéavtryck.

Insatser gors aven for att uppna hallbar utveckling i

Konecranes koncernens egen verksamhet i form av rama-
terial, processer, produkter, avfall och utslapp, genom att
utnyttja de senaste tekniska utvecklingarna. Bolaget prio-
riterar aven en utveckling av miljomedvetenhet bade hos
vara anstallda och hos vara samarbetspartners, med mal-
sattningen att miljoskydd ska utgdra en naturlig del av den
dagliga verksamheten. Till exempel anvander koncernens
nastan 4 000 serviceanstallda i allmanhet i arbetet regel-
bundet servade dieselfordon med 1&g forbrukning.

RISKHANTERING

Koncernens riskhanteringsprinciper utgér en bas for risk-
hantering inom Konecranes. Enligt dessa principer ar risk-
hantering en kontinuerlig och systematisk aktivitet vars mal-
sattning ar att forebygga personskador, skydda koncernens
och koncernbolagens tillgangar samt garantera ett stabilt
och Iénsamt finansiellt resultat. Genom att minimera ska-
dor pa grund av realiserade risker och genom att optimera
riskhanteringskostnader, sakras koncernens och koncern-
bolagens langvariga konkurrenskraft.

Koncernen koordinerar och konsulterar arenden relate-
rade till riskhantering och beslutar hur man ska hantera
metoder for gemensam eller betydande riskhantering (t.ex.
globala forsakringsprogram, koncernfinansiering, it-infra-
struktur och systemarkitektur). For att utnyttja lokal kun-
skap pa basta majliga satt ar varje Konecranes bolag eller
operativ enhet ansvarig for sin egen riskhantering.

Den interna revisionsfunktionen, som utvarderar effek-
tiviteten i riskhanteringen, kontrollen och styrprocesserna
inom Konecranes, ar en sjalvstandig, objektiv forsakrings-
och konsultenhet som hjalper organisationen att uppna
sina mal. Den interna revisionsfunktionen verkar i enlighet
med en revisionsplan som har godkants av styrelsens re-
visionskommitté. Enhetens arbetsmetoder baseras pa de
professionella standarder som har utarbetats av IlA, Insti-
tute of Internal Auditors.

Risk definieras som alla interna och externa hot eller
ovissheter som tydligt kan paverka Konecranes mojligheter
att na sina affarsmal och genomfora sina strategier. Risker
klassificeras som strategiska och affarsrisker liksom finan-
siella risker, operationella risker och faror. Enligt riskhante-
ringsprinciperna granskar koncernen kontinuerligt sina for-
sakringspolicyn, som en del av sin riskhantering overlag.

Efterfrdgan pa Konecranes produkter och tjanster kor-
relerar med forandringar i den makroekonomiska verksam-
hetsmiljon. Service anses vara mindre cyklisk an verk-
samheten for ny utrustning, vilken for sin del anses vara
sen-cyklisk. Under 2008 gjorde ledningsgruppen olika ut-
varderingar av hur férandringar i verksamhetsmiljon paver-
kade Konecranes balansrakning och I6nsamhet. De forsta



stresscenarierna gjordes i borjan av 2008, och de har upp-
daterats med potentiella handlingsplaner.

En mer detaljerad lista och diskussioner om risker som
utvarderats av koncernen finns tillgangliga pa bolagets
hemsida, www.konecranes.com.

Den pagaende utvecklingen av koncernens verksamhets-
modell, fran traditionell tillverkning till 6kad leverantorsked-
jedriven aktivitet, skapar olika risker. FOr att battre hantera
maojliga risker och battre hantera den globala leverantorsked-
jan har organisationen utvecklats i enlighet med detta.

Fran boérjan av 2008 har Konecranes globala inkop
styrts av inkopsdirektéren, som ansvarar for alla direkta
och indirekta inkdp inom koncernen. Den globala inkdps-
funktionen har som mal att stromlinjeforma Konecranes
underleverantérs- och leverantorsstruktur och aven hantera
risker for tillganglighet, kontinuitet samt hallbarhet. Den nu-
varande ekonomiska situationen har gjort att Konecranes
agnar stérre uppmarksamhet at den finansiella situationen
hos viktiga underleverantorer och forsaljare.

Sarskild uppmarksamhet fasts aven vid hanteringen av
produktionskapaciteten, den operativa effektiviteten, kon-
tinuiteten och kvaliteten. For att kunna uppna den mest
kostnadseffektiva hanteringen av produktions- och andra
leverantorskedjeverksamheter globalt har koncernens kran-
leverantorskedja och komponenttillverkningsverksamhet
sedan bdérjan av 2008 utvecklats och koordinerats gemen-
samt under affarsomradena for nyutrustning.

For att fa en mer konsekvent bild av den globala kvali-
tetshanteringen har aven anstrangningar gjorts under 2008
for att standardisera koncernens globala kvalitetsrapporte-
ring. Vikten av hog kvalitet har tagits med i all utbildning
inom forsaljning, leverans och serviceprocesser.

Ett varldsomfattande sakerhetsnatverk skapades un-
der 2008, med en person som ansvarar for sakerheten
pa varje regionala huvudkontor. Detta natverk mojliggjorde
integration och harmonisering av koncernens gemensam-
ma sakerhetsfragor. Ett gemensamt system for sakerhet
och 6vervakning, koordinerat pa koncernniva av en utsedd
sakerhetschef infordes ocksa. Under 2008 utférdes en
sakerhetsrevision av samtliga Konecranes storre produk-
tionsanlaggningar. Genom den sakerstalldes sarskilt att
hanteringen och rapporteringen av olyckor, brandsakerhet
och evakueringsprocesser var uppdaterade och forenliga
med bestammelserna. Sakerhetsrevisionerna kommer att
fortsatta under 2009 och inkludera inférandet av nya sa-
kerhetselement, sdsom analys och rapportering av "nara”
olyckor.

Konecranes tillampar en princip dar hanteringen av de fi-
nansiella riskernaihuvudsak arkoncentrerad till Konecranes
finansieringsavdelning. Med centralisering och netting av
internt kassaflode i utlandska valutor kan behovet av extern

valutasakring minimeras. Koncernens globala verksamhet
involverar finansiella risker i form av marknads-, kredit- och
likviditetsrisker. Den viktigaste marknadsrisken ar en valu-
tarisk relaterad till bade omrakningsrisk och transaktions-
exponeringsrisk for utlandsk valuta. US-dollarn har klart
storst paverkan.

Eftersom osadkerheten pa den finansiella marknaden
borjade 6ka mot slutet av 2008 agnas sarskild uppmark-
samhet at flera fragor sdsom kontraktshantering, sakring
av kundbetalningar och kontanthantering for att minimera
koncernens exponering for att finansiella risker realiseras.

KORTSIKTIGA RISKER

Koncernens huvudsakliga kortsiktiga risker och osaker-
hetsfaktorer fororsakas av en mojlig ytterlig forsamring av
varldsekonomin. Minskningen av efterfragan pa Konecranes
produkter och tjanster kan ha en negativ effekt pa koncer-
nens omsattningsvolym och prissattning, och kan saledes
resultera i forsamrade vinster och en méjlig férsamring av
goodwill och andra tillgangar.

Bristen pa kredit kan orsaka svarigheter for Konecranes
kunder, leverantorer samt finansiella och andra motparter.
Risken kan forverkligas som kreditforluster, inkuranta va-
ror i lager, olevererade varor vid inkdp eller uteblivna be-
talningar. Darfor har speciell uppmarksamhet i koncernen
fasts vid att sakra kundbetalningar och krava strikta villkor
for mojliga uppskjutningar. Viktiga underleverantorers och
saljares finansiella situation har ocksa fatt 6kad uppmark-
samhet.

Fortsatta finansiella kriser kan ocksa leda till utma-
ningar i sakerstallande av likviditet. Aven om Konecranes
inte haft svarigheter att finansiera sin affarsverksamhet,
har koncernen som mal att halla mera kontanter i balans-
rakningen an tidigare. En stadig finansiell position och en
stark balansrakning stdéder Konecranes i sakrandet av sin
likviditet.

Utmaningar i finansiering kan leda till att kunderna
skjuter upp projekt och t.o.m. avbokar existerande bestall-
ningar. For tillfallet har stramheten huvudsakligen varit
synlig genom forlangda beslutsfattanden och 6kade upp-
skjutningar av bestallningar. Konecranes satter 6kad vikt pa
kvaliteten av orderstocken och statusen pa bestallningar
foljs kontinuerligt upp.

Fluktuationer i valutakurserna kan markbart paverka
foretagets resultat. Valutakursen USD/EUR har storst in-
verkan pa finansiella resultat genom en kombination av om-
rakningseffekt och transaktionsexponering. En kombinerad
inverkan av en nedskrivning pa 1 procentenhet i USD/EUR-
kursen innebar nagot mer an -1 MEUR i rorelsevinst arligen,
exklusive effekten fran valutasakring.
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RATTSTVISTER

Konecranes ar part i olika typer av rattegangar, ansprak och
tvister i olika lander. Dessa rattegangar, ansprak och andra
tvister ar typiska for var industri och i enlighet med ett
varldsomfattande erbjudande som omfattar ett brett utbud
av produkter och tjanster. Dessa involverar kontraktuella
rattstvister, garantifordran, produktansvar (inklusive kon-
struktionsfel, produktionsfel, forsummande av varningsplikt
och asbestansvar), anstallningstvister, fordonsskadetvister
och andra generella skadestandsansprak.

Aven om den slutliga utgangen i dessa fragor inte kan
forutsagas med sakerhet ar Konecranes av asikten, base-
rad pa den information som finns tillganglig i dag och med
tanke pa de grunder som presenteras for dessa ansprak,
tillganglig forsakringstackning och de reserver som gjorts,
att utgangen for sadana rattegangar, ansprak och tvister
inte ska ha nagon negativ materiell inverkan pa koncernens
finansiella situation.

FRAMTIDSUTSIKTER

Den omfattande lagkonjunkturen férvantas leda till att
marknaden for ny lyftutrustning minskar avsevart under
2009 i Vasteuropa och i Nordamerika. Minskningen for-
vantas vara nagot mindre i tillvaxtmarknaderna. Service-
marknaden forvantas fortsattningsvis vara nagot stabilare.
Konecranes justerar fortlopande bade sin kostnadsbas och
sin produktionskapacitet i linje med efterfragan. Vart mal
ar att fortsatta 6ka marknadsandelarna ocksa i en nedga-
ende ekonomi, vilket delvis kan kompensera de negativa
marknadseffekterna.

Den nuvarande osakerheten pa marknaden gor det
mycket svart att i detta skede ge en tillforlitlig styrning for
omsattning och ldnsamhet under 2009. Pa basen av nuva-
rande orderstock och utsikterna for orderingang i en nara
framtid, beraknar Konecranes dock att omsattningen under
det forsta halvaret kommer att vara pa ungefar samma niva
som under motsvarande period forra aret. Rorelsemargi-
nalen férvantas vara nagot lagre an under samma period
2008. Konecranes ser dock ingen orsak att andra varken de
langsiktiga tillvaxt- eller Ionsamhetsmalen som innebar en
rorelsemarginal pa 10 procent éver hela konjunkturcykeln.

STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION AV
UTDELNINGSBARA VINSTMEDEL

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 199 154 467,59
euro varav rakenskapsperiodens vinst utgor 186 681 722,47
euro.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 328 378 000
euro.

Enligt Lag om aktiebolag i Finland beraknas de utdel-
ningsbara medlen pa basen av moderbolagets fria egna ka-
pital. FOr faststallandet av dividendbeloppet har styrelsen
gjort en beddémning av moderbolagets betalningsformaga
och de ekonomiska omstandigheterna efter rakenskapsar-
ets utgang.

Baserat pa dessa beddomningar foreslar styrelsen till
bolagsstdmman att i dividend utdelas 0,90 euro per aktie
och att det aterstaende fria egna kapitalet kvarlamnas i det
egna kapitalet.

Helsingfors, den 4 februari 2009
Konecranes Abp
Styrelsen



KONCERNENS RESULTATRAKNING - IFRS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2008 1.1-31.12.2007
Not:
46,7 Omsattning 2102 496 1749 725
8 Ovriga rorelseintakter 6 335 20 334
10 Avskrivningar och nedskrivningar -26 558 -24 634
11-13 Ovriga rérelsekostnader -1 833 525 -1 553 088
Rorelsevinst 248 748 192 337
20 Resultatandel i intresseféretag och joint ventures -3 945 719
14 Finansiella intakter och kostnader -8 608 -14 264
Vinst fore skatter 236 195 178 792
15 Skatter -69 641 -49 639
Réakenskapsperiodens vinst 166 554 129 153
Rakenskapsperiodens vinst uppdelat pa
Moderbolagets aktieagare 166 439 129 153
Minoritetsintresse 115 0
16 Resultat per aktie, fore utspadning (EUR) 2,83 2,17
16 Resultat per aktie, efter utspadning (EUR) 2,82 2,13
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(1 000 EUR) AKTIVA 31.12.2008 31.12.2007
Not:
Bestaende aktiva
17 Goodwill 57 808 56 782
18 Ovriga immateriella tillgéngar 62 498 59 352
19 Fastigheter, maskiner och inventarier 69 481 61 904
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 5408 4 695
20 Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 7 407 6274
21 Investeringar tillgangliga for forsaljning 1944 2425
Langfristiga lanefordringar 1843 1716
32 Latenta skattefordringar 31931 24 876
Bestaende aktiva totalt 238 320 218 024

Rorliga aktiva

22 Omsattningstillgangar 333151 251 243
24 Kundfordringar 398 314 328 008

Lanefordringar 353 221
25 Ovriga fordringar 40 788 18 886
26 Resultatregleringar 93 559 84 593
27 Kassa och bank 100 910 55 958

Rorliga aktiva totalt 967 075 738 909

AKTIVA TOTALT 1 205 395 956 933




KONCERNENS BALANSRAKNING - IFRS

(1 000 EUR) PASSIVA 31.12.2008 31.12.2007
Not:
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare
Aktiekapital 30073 30073
Overkursfond 39 307 39 307
Aktieemission 131 0
38 Fond for verkligt varde 914 3326
Omrakningsdifferens -17 383 -12 872
Fond for inbetalt fritt eget kapital 7 258 4709
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 172 064 87 041
Rakenskapsperiodens vinst 166 439 129 153
28 Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 398 803 280 737
Minoritetsandel 1893 70
Totalt eget kapital 400 696 280 807

Frammande kapital

Langfristigt
30,35 Rantebarande skulder 102 816 45 749
31 Ovriga langfristiga skulder 56 323 57 281
32 Latent skatteskuld 18 428 15 782
Langfristigt kapital totalt 177 567 118 812
33 Avsattningar 46 786 37 247
Kortfristigt
30,35 Rantebarande skulder 11 622 31 846
7 Erhallna forskott 201 055 179 122
Periodiserade intakter enligt fardigstallandegrad 3961 2 664
Skulder till leverantérer 135 205 120 394
34 Ovriga kortfristiga skulder (ej rantebarande) 23 640 22 757
34 Resultatregleringar 204 863 163 284
Kortfristigt kapital totalt 580 346 520 067
Frammande kapital totalt 804 699 676 126

PASSIVA TOTALT 1 205 395 956 933
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(1,000 EUR) Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
) Fond for Balan-
Over- Aktie- Fond for Omrak- inbetalt serade Minori- Totalt
Aktie kurs- emis- verkligt nings- fritt eget vinst- tets- eget
kapital fond sion varde differens kapital medel Totalt andel kapital
Eget kapital 1.1.2007 (IFRS) 30039 38975 (1] 3660 -5 793 511 156 279 223 672 65 223 736
Aktieteckningar med optioner 34 332 6 356 6 722 6 722
Aktieemission 0
Dividendutdelning till
moderbolagets aktieagare 26 731 26731 -26 731

Kassaflodessakring
redovisat mot eget kapital,

netto efter skatt -4 511 4511 -4 511

Overfort till resultatrakning-

en, netto efter skatt* 4177 4177 4177
Omrakningsdifferens -7 079 -7 079 5 -7074
Aktierelaterade ersattningar 1 320 1 320 1320
Forvarv av egna aktier 2159 -43 827 -45986 -45 986
Foretagsforvarv (1}
Rakenskapsperiodens vinst 129 153 129 153 129 153
Eget kapital
31.12.2007 (IFRS) 30073 39 307 0 3 326 12872 4709 216 194 280 737 70 280 807
Eget kapital 1.1.2008 (IFRS) 30 073 39 307 0 3 326 12872 4709 216 194 280 737 70 280 807
Aktieteckningar med optioner 4 146 4 146 4 146
Aktieemission 131 131 131
Dividendutdelning till
moderbolagets aktieagare -46 797 -46 797 -46 797
Dividendutdelning till
minoritetsandel -54 -54

Kassaflodessakring
redovisat mot eget kapital,

netto efter skatt -4 062 -4 062 -4 062

overfort till resultatrakningen,

netto efter skatt* 1 650 1 650 1 650
Omrakningsdifferens -4 511 -4 511 6 -4517
Aktierelaterade ersattningar 2 667 2 667 2 667
Forvarv av egna aktier -1 597 -1 597 -1 597
Foretagsforvarv 1768 1768
Rakenskapsperiodens vinst 166 439 166 439 115 166 554
Eget kapital
31.12.2008 (IFRS) 30073 39 307 131 914 17 383 7258 338 503 398 803 1893 400 696

*Till resultatrékningen éverforda kassaflddessakringar redovisas som en del av omsattningen.




KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS - IFRS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2008 1.1—-31.12.2007
Not:
Kassaflode fran affarsverksamheten
Rakenskapsperiodens vinst 166 554 129 153
Justeringar i rakenskapsperiodens vinst
Skatter 69 641 49 639
Finansiella intakter och kostnader 8 885 14 456
Resultatandel i intresseféretag och joint ventures 3945 -719
Dividendintakter 277 -192
Avskrivningar och nedskrivningar 26 558 24 634
Vinst / forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -585 -18 025
Ovriga justeringar 427 200
Rorelseresultat fore forandring i rorelsekapital 275 148 198 746
Forandring av rantefria kortfristiga fordringar -92 054 -14 880
Forandring av omsattningstillgangar -77 286 -28 281
Forandring av rantefria kortfristiga skulder 77 888 77 567
Forandring i rorelsekapital -91 452 34 406
Operativt kassaflode fore finansnetto och betald inkomstskatt 183 696 233 152
14 Erhallen ranta 2 800 2212
14 Betald ranta -8 332 -10 770
14 Ovriga finansiella intakter och kostnader -555 -404
15 Inkomstskatt -70 517 -40 715
Finansnetto och betald inkomstskatt -76 604 -49 677
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 107 092 183 475
Nettokassaflode i investeringsverksamhet
5 Nettokassaflode fran forvarv av koncernbolag -12 312 -13 849
5 Nettokassaflode fran avyttring av koncernbolag 364 0
20 Forvarv av intressebolag -3 000 0
Forvarv av 6vriga aktier och andelar -463 -507
Investeringar -22 804 -22 503
Forséljning av anlaggningstillgangar 999 32 265
15 Erhallna dividender 277 192
NETTOKASSAFLODE | INVESTERINGSVERKSAMHET -36 939 -4 402
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 70 153 179 073
Nettokassaflode i finansieringsverksamhet
28.1 Utnyttjade optioner och aktieemission 4277 6 722
28.3 Forvarv av egna aktier -2 536 -45 986
Langfristiga skulder, 6kning 105 700 100 123
Langfristiga skulder, minskning -52 935 -177 768
Kortfristiga skulder, 6kning (+), minskning (-) -29 665 -20 802
Forandring i langfristiga fordringar 227 -1 276
Férandring i kortfristiga fordringar -156 -35
Utbetalda dividender till moderbolagets aktieagare -46 797 -26 731
Utbetalda dividender till minoritetsandel -54 0
NETTOKASSAFLODE | FINANSIERINGSVERKSAMHET -22 393 -165 753
Omrakningsdifferens pa kassa och banktillgodohavanden -2 808 -1 732
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 44 952 11 588
Kassa och bank i bérjan av perioden 55 958 44 370
27 Kassa och bank i slutet av perioden 100 910 55 958
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 44 952 11 588

Inverkan av valutakursférandringarna har eliminerats genom att omrékna den ingdende balansen med de valutakurser som var géllande den sista dagen under aret.




74 NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

1. FORETAGSINFORMATION

Konecranes Abp (”"Konecranes koncernen” eller "Koncer-
nen”), ar ett publikt finlandskt aktiebolag organiserat enligt
finsk lagstiftning vars hemort ar Hyvinge. Foretaget ar note-
rat pa NASDAQ OMX i Helsingfors.

2. BOKSLUTSPRINCIPER

2.1. Grund for upprattande

Koncernbokslutet for Konecranes Abp har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) antagna av EU.

Koncernbokslutet har uppgjorts pa basen av historisk
anskaffningsutgift med undantag av derivatinstrument och
finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning, vilka har
varderats till gangse varde. Bokforingsvardena pa tillgangar
och skulder foremal for marknadsvardesakring justeras
med forandringarna i deras gangse varden.

Koncernbokslutet presenteras i tusen euro, noterna till
bokslutet i miljoner euro och alla siffror ar avrundade till
narmaste tusen euro, om inte annat anges.

Redovisningsprinciper for koncernbokslutet

Koncernbokslutet omfattar forutom moderbolaget Konecranes
Abp aven de foretag, i vilka moderbolaget vid rakenskaps-
periodens slut direkt eller indirekt innehade 6ver 50 pro-
cent av aktiernas sammanlagda rostetal.

Med intressebolag avses foretag, i vilka koncernen
innehar 20-50 procent av aktiernas sammanlagda rostetal
och ager minst 20 procent av aktierna. Ett joint venture ar
ett foretag dar koncernen tillsammans med annan part har
ett gemensamt bestdmmande inflytande dver foretaget.

Forvarvade dotterbolag redovisas i enlighet med for-
varvsmetoden. Enligt forvarvsmetoden varderas det for-
varvade bolagets identifierbara tillgdngar, skulder och
ansvarsforbindelser till deras gangse varde vid forvarvstid-
punkten. Nar anskaffningsutgiften ar hogre an det gangse
vardet pa den forvarvade andelen av de identifierbara till-
gangarna, skulderna och ansvarsférbindelserna, redovisas
det dverskjutande beloppet som goodwill.

Investeringar i intressebolagen och joint ventures redo-
visas i koncernbokslutet i enlighet med kapitalandelsmeto-
den. Enligt kapitalandelsmetoden varderas investeringarna
till anskaffningsutgift justerad med koncernens andel av
férandringen i bolagens nettotillgangar efter férvarvstid-
punkten. Goodwill, som uppstar i samband med forvarvet,
inkluderas i investeringens bokforingsvarde. Goodwill av-
skrivs inte utan prévas for nedskrivningsbehov som en del
av investeringen. Koncernens andel av resultaten i intres-
sebolag och joint ventures redovisas i koncernens resultat-
rakning som en separat post.

Minoritetsintressen redovisas som en skild post bland
eget kapital i balansrakningen.

Koncernbolagens interna mellanhavanden och intern-
vinst i omsattningstillgangarna elimineras vid upprattandet
av koncernbokslutet.

2.2. Anvandning av bedomningar

Upprattandet av bokslut enligt IFRS forutsatter att foretags-
ledningen gor beddmningar och antaganden som paverkar
varderingen av tillgangar och skulder samt annan informa-
tion sdsom ansvarsforbindelser och redovisningen av intak-
ter och kostnader i resultatrakningen. Aven om beddmning-
arna och antagandena bygger pa foretagsledningens basta
kannedom om aktuella handelser och atgarder, kan det fak-
tiska utfallet avvika fran dessa beddmningar.

2.3. Sammanfattning av betydande bokslutsprinciper

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
bokslutsdagens kurs. Realiserade valutakursdifferenser
liksom aven kursvinster eller —férluster, som uppstatt vid
vardering av fordringar och skulder, har redovisats i resul-
tatrakningen. Orealiserade valutakursdifferenser som han-
for sig till sakring av framtida kassafléden for vilka sak-
ringsredovisning tillampas, redovisas i eget kapital. Vid
konsolidering omraknas de utlandska enheternas resultat-
rakningar till euro enligt rakenskapsperiodens medelkurs.
De utlandska enheternas balansrakningar omraknas enligt
bokslutsdagens kurs. Omrakningsdifferenserna redovisas
i eget kapital.

Finansiella derivativinstrument och
sakringsredovisning

Den globala verksamheten utsatter koncernen for valuta-
kursrisker och fér mindre betydande ranterisker.

Koncernen tillampar finansiella derivativinstrument (hu-
vudsakligen terminsavtal) for att sakra riskerna som hanfér
sig till valutakursférandringar i anslutning till vissa forplik-
telser och prognostiserade transaktioner.

Finansiella derivativinstrument anvands for sakringsan-
damal i enlighet med koncernens sakringspolitik och inte i
spekulationssyfte. Dessa instrument varderas ursprungli-
gen till gangse varde pa kontraktsdagen och varderas daref-
ter till gdngse varde som baserar sig pa noterat marknads-
varde vid respektive efterféljande rapporteringsdag.

For vissa stora kranprojekt har koncernen tillampat
sakringsredovisning i enlighet med IAS 39. Forandringen i
gangse varde for finansiella derivatinstrument, som ar ka-
tegoriserade att effektivt sakra kommande kassafloden,



redovisas direkt i eget kapital. Den ineffektiva delen redo-
visas i resultatrakningen. Koncernen har som princip att
sakra utlandska valutarisker hanforbara till en fast forplik-
telse och en sannolik prognostiserad transaktion genom
kassaflodessakring. Om kassaflodessakringen resulterar
i en realisering av en tillgang eller skuld, redovisas derivat-
instrumentets motsvarande vinst eller férlust, som tidigare
uppvisats i eget kapital, i resultatrakningen.

Sakringsredovisning avslutas nar sakringsinstrumenten
I6per ut eller saljs, aterkallas utnyttjas eller inte langre upp-
fyller kraven for sakringsredovisning. Eventuella kumulativa
vinster eller forluster pa sakringsinstrumentet redovisas i
eget kapital tills den prognostiserade transaktionen intraf-
far. Om en sakrad transaktion inte langre férvantas intraffa,
redovisas den i eget kapital uppvisade kumulativa vinsten
eller forlusten som vinst eller forlust i resultatrakningen.

Forandringar i det gangse vardet pa finansiella derivatin-
strument, som inte uppfyller kravet pa sakringsredovisning,
redovisas i resultatrakningen.

Redovisning av intakter

Intakter fran forsaljning av varor intaktsfors nar risker och
formaner som ar forknippade med varornas agande har
oOverlatits till kunden. Normalt intaktsfors forsaljningen nar
varorna har Overlatits till kunden enligt gallande avtal.

Intakter fran tjdnster intaktsfors nar tjiansterna har utforts.

Intaktsforing av stora kranbyggnads- och modernise-
ringsprojekt sker enligt fardigstallandegraden (Percentage
of Completion Method). Dylika projekt forekommer huvud-
sakligen inom affarsomradet hamn- och varvskranar. Far-
digstallandegraden for ett projekt bestdms pa basen av
upplupna kostnader i forhallande till totala uppskattade
projektkostnader.

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling redovisas som arskost-
nader eftersom den méjliga framtida ekonomiska nyttan av
nya produkter kan pavisas forst efter introduktion pa mark-
naden.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas da det foreligger rimlig sakerhet
att bidraget erhalls och att alla sammanhangande villkor
kommer att uppfyllas. D& bidraget hanfor sig till en kost-
nad, intaktsfors det systematiskt dver den tidsperiod, som
kostnaden redovisas. D& bidraget hanfor sig till en tillgang
avdras det fran tillgdngens anskaffningsutgift.

Ersattningar till anstallda (pensioner)

Bolagen tillhérande Konecranes koncernen har olika pen-
sionsplaner i enlighet med lokala villkor och gallande praxis.
Pensionsskyddet i koncernbolagen administreras i vanliga

fall av utomstdende pensionsforsakringsbolag eller genom
motsvarande externa arrangemang.

| en avgiftsbestdmd plan redovisas kostnaden under
den period till vilken den harror sig. | de finska koncernbo-
lagen ar pensionsatagandena inom ramen for arbetspen-
sionslagen (ArPL) forsakrade i pensionsférsakringsbolag. |
Konecranes koncernen redovisas pensionsforsakringarna
som avgiftsbestamda planer.

| en féormansbestamd plan redovisas i balansrakningen
en skuld, som ar nettot av nuvardet av den férmansbe-
stdmda forpliktelsen, nuvardet pa balansdagen for planens
forvaltningstillgangar, justering for oredovisade forsakrings-
tekniska vinster eller forluster och oredovisade kostnader
avseende tjanstgbring under tidigare perioder. Koncernen
har tillampat korridormetoden i enlighet med IAS 19 for re-
dovisningen av aktuariella vinster och forluster. Aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen om de
Overstiger med 10 procent det hogre vardet av det verkliga
vardet av forvaltningstillgangarna eller av nuvardet av den
formansbestamda forpliktelsen. Dessa periodiseras over
den férvantade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringsti-
den for de anstallda som omfattas av planen.

Leasing

Leasingavtal varvid koncernen i allt vasentligt 6vertagit de
ekonomiska riskerna och fordelarna som forknippas med
agandet klassificeras som finansiell leasing. Tillgangar
hyrda genom finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgangar med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
Motsvarande minimileaseavgifter redovisas som ranteba-
rande frammande kapital.

Ovriga leasingavtal klassificeras som operationell lea-
sing och leasingbetalningarna i samband med dessa redo-
visas som hyreskostnader i resultatrakningen.

Vardering av omsattningstillgangar

Material och fornddenheter varderas till det lagre av an-
skaffningsutgift eller sannolikt 6verlatelsepris. Halvfabrikat
varderas till rérliga tillverkningsutgifter inklusive allokerade
rorliga och fasta kostnader. Produkter i arbete inkluderar
direkt 16n och materialkostnader samt allokerade fasta till-
verknings- och installationskostnader.

Goodwill och évriga immateriella tillgangar

Vid forvarv redovisas skillnaden mellan anskaffningsut-
giften och de forvarvade identifierbara nettotillgangarnas
gangse varde vid forvarvstidpunkten som goodwill. Goodwill
avskrivs inte, men ar arligen foremal for regelounden prov-
ning av ett eventuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar inkluderar servicekon-
trakt, patent och varumarken samt programvarulicenser.
Dessa varderas till anskaffningsutgift och de avskrivs line-
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art under deras uppskattade ekonomiska livslangd, vilken
kan variera fran 4 till 20 ar.

Immateriella tillgangar med obegransad nyttjandepe-
riod avskrivs inte utan provas arligen for eventuell varde-
minskning.

Provning av nedskrivhingsbehov av goodwill

Goodwill som uppkommer i samband med forvarv provas
for eventuell vardeminskning arligen eller nar handelser el-
ler forandrade omstandigheter tyder pa att bokforingsvar-
det inte gar att atervinna. For prévning av nedskrivnings-
behovet fordelas goodwill pa kassagenererande enheter,
som baseras pa koncernledningens rapporteringsstruktur.
Om bokforingsvardet for en kassagenererande enhet dver-
stiger dess atervinningsvarde redovisas skillnaden som en
nedskrivning.

Byggnader, maskiner och inventarier

Byggnader, maskiner och inventarier, redovisas till anskaff-
ningsutgift med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. De planmassiga lineara avskrivningstider-
na, som baserar sig pa berdknad ekonomisk livslangd, ar
foljande:

+ Byggnader och konstruktioner 5-40 ar

+ Maskiner och inventarier 4-10 ar
Markomraden avskrivs inte.

Provning av nedskrivhingsbehov av materiella och
immateriella tillgangar

Nedskrivningsbehovet av avskrivning underkastade imma-
teriella tillgangar samt byggnader, maskiner och inventarier
beddms vid varje tidpunkt, nar handelser eller forandringar i
omstandigheter indikerar att bokféringsvardet inte kan ater-
vinnas. Om sdadana indikationer identifieras, uppskattas
tillgdngens atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas i
resultatrakningen da tillgdngens atervinningsvarde ar lagre
an dess bokforingsvarde.

Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar och andra fordringar redovisas initialt till ur-
sprungligt varde. En avsattning gors for osakra fordringar
baserat pa enskilda bedémningar av potentiell risk och re-
dovisas i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av banktillgodohavanden och o6vriga
likvida placeringar med en I6ptid under tre manader. Check-
krediter innefattas i kortfristiga rantebarande lan under
kortfristiga skulder.

Aktierelaterade ersattningar

Konecranes koncernen har emitterat aktieoptioner till ledan-
de befattningshavare. Optionerna berattigar innehavarna att

teckna Konecranes Abp:s aktier enligt optionsprogrammets
villkor. Optionernas gangse varde faststalls vid tilldelnings-
tidpunkten och vardet kostnadsfors i resultatrakningen un-
der intjanandeperioden i enlighet med IFRS 2. Optionernas
vardering ar baserad pa Black & Scholes modellen. Nar op-
tionerna utnyttjas 6kar det egna kapitalet med det erhallna
teckningsbeloppet.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av
en intraffad handelse och det ar sannolikt att forpliktelsen
realiseras. Avsattningar uppstar fran planer for omstruktu-
reringar, forlustkontrakt, garantidtaganden och ersattnings-
arbeten. Forpliktelser som har uppstatt fran planer for om-
struktureringar redovisas nar de detaljerade och formella
planerna for omstruktureringsatgarderna har upprattats,
personalen i fraga har informerats och nar det finns en gil-
tig forvantan om att planerna kommer att forverkligas.

Inkomstskatter

Skatter som redovisas i koncernresultatrakningen inklu-
derar inkomstskatter berdknade pa rakenskapsperiodens
skattepliktiga resultat enligt lokala skattelagar, skattejus-
teringar fran tidigare ar samt forandringar i de latenta skat-
tefordringarna och skatteskulderna.

Latenta skattefordringar och skatteskulder beraknas pa
alla temporara differenser mellan skattebasen och bokfo-
ringsvardet for tillgangar och skulder. De framsta tempo-
rara skillnaderna uppstar till folid av faststallda forluster,
avskrivningsdifferenser, avsattningar, formansbestamda
pensionsplaner, internvinster i lager och varderingen av
finansiella derivatinstrument. | samband med forvarv gor
koncernen avsattning for latenta skatter pa differenserna
mellan den forvarvade nettoformdégenhetens gangse varde
och dess skattebas. En latent skattefordran redovisas till
den del den sannolikt kan utnyttjas.

2.4. Tillampning av nya och andrade IFRS
standarder och IFRIC tolkningar

Foljande standarder och tolkningar ar obligatoriska ar 2008
men ar inte tillampliga for Koncernens verksamhet:
IFRIC 11 IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier
(Group and Treasury Share transactions)
IFRIC 12 — Koncessioner for samhallsservice
(Service Concession Arrangements)
IFRIC 13 — Kundlojalitetsprogram
(Customer Loyalty Programmes)
IFRIC 14, IAS 19 - Begransningen av en formansbe
stamdtillgang, lagsta fonderingskrav och sam-spelet
dem emellan (The limit on a Defined Benefit Asset,
Minimum Funding Requirements and their Interaction)



- IAS 39 och IFRS 7, Andring — Finansiella instrument:
Redovisning och vardering och Finansiella instrument:
Upplysningar — Omklassificering av finansiella instrument
(Financial Instruments: Recognition and Measurement
and Financial Instruments: Disclosures — Reclassifica-
tion of Financial Assets)

Foéljande publicerade standarder och tolkningar trader i

kraft under ar 2009:

- IFRS 2, Andring — Aktierelaterade ersattingar:
Intjaningsvillkor och indragningar
(Share-based payment — Vesting Conditions
and Cancellations)

- IFRS 8 — Operativa Segment (Operating Segments)

- IAS 1, Andring — Utformning av finansiella rapporter
(Presentation of Financial Statements — Revised)

- IAS 23, Andring — L&nekostnader
(Borrowing Costs — Revised)

- IFRIC 15 — Intaktsforing vid avtal om uppférandet av
byggnad (Agreements for Constructions of Real Estate

- IFRIC 16 — Redovisning av sakring av en nettoinvesteringt
landsverksamhet (Hedges of a Net Investment in a
Foreign Operation)

Andringen av IAS 1 inverkar framst pa framstallningssat-
tet av resultatrakningen och forandringarna i eget kapital.
IFRS 8 ersatter standarden IAS 14 Segmentrapportering.
Enligt IFRS 8 baserar sig segmentrapporteringen pa led-
ningens interna rapportering. Koncernens beddémning ar,
att den nya standarden inte pa ett vasentligt satt andrar
den nuvarande segmentrapporteringen, da affarssegmen-
ten som baseras pa den interna rapporteringen nu ar kon-
cernens primara rapporteringsform. Koncernens beddém-
ning ar, att implementeringen av IFRS 8 framst inverkar pa
det satt, med vilket segmentinformationen presenteras i
noterna till det kommande bokslutet.

Ovriga standarder eller tolkningar som tréder i kraft
2009 har ingen inverkan pa kommande bokslut.

Foljande standarder och tolkningar trader i kraft under
ar 2010:
- IFRS 3, Andring — Rérelseférvarv (Business Combina-

tions)

AS 27, Andring — Koncernredovisning och separate

finansiella rapporter (Consolidated and Separate

Financial Statements)

IAS 39, Andring — Finansiella instrument: redovisning

och vardering — Godtagbara sakrade poster (Financial

instruments: Recognition and Measurement — Eligible

hedged items)

Bolagets ledning utreder huruvida férandringarna i des-
sa standarder inverkar pa bolagets bokslut.

3. HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Koncernen tillampar ett koncept, dar hanteringen av de fi-
nansiella riskerna huvudsakligen ar centraliserad till Kone-
cranes treasury-funktion. Konecranes Finance Oy verkar
som Koncernens Treasury i samband med koncernledning-
en. Med centralisering och nettering av interna kassafloden
i utlandska valutor kan behovet av extern valutasakring mi-
nimeras.

Konecranes Finance Oy ar inte en resultatenhet i det av-
seendet, att enheten skulle strava till en vinstmaximering.
Bolaget har som mal att betjana de operativa koncernbola-
gen med att reducera deras finansiella risker.

Koncernens globala affarsverksamhet medfor finansiel-
la risker i form av marknads-, kredit- och likviditetsrisker.
Koncernens mal ar att 6ka den kortfristiga stabiliteten i den
finansiella miljon for affarsverksamheten genom att minska
de negativa effekterna orsakade av prisfluktuationer och
andra osakerhetsfaktorer pa de finansiella marknaderna.

Ansvaret for att identifiera, beddoma och kontrollera de
finansiella riskerna som uppstar i Koncernens globala affars-
verksamhet delas mellan affarsenheterna och Konecranes
Finance Oy.

Treasury-funktionen sakrar internt affarsenheternas ris-
ker. Som ett resultat av detta kommer huvuddelen av Kon-
cernens finansiella risker att koncentreras till ett foretag,
Konecranes Finance Oy, och kan darmed bedémas och kon-
trolleras pa ett effektivt satt.

Nastan all finansiering, cash management och valuta-
hantering med banker och andra externa motparter hand-
has centralt av Konecranes Finance Oy i enlighet med Kon-
cernens treasury-politik. Endast i ett fatal speciella fall, dar
lokala centralbanksbestammelser forbjuder anvandandet
av koncerntjanster for valutasakring, maste detta goras di-
rekt mellan ett operativt foretag och en bank under dverin-
seende av treasury-funktionen.

Konecranes Finance Oy anvander ett treasury-system
som i praktiken mojliggdr en redovisning i realtid av trans-
aktioner samt detaljerade register dver aktiviteter och utfall.
Standardrapportering sker veckovis och tacker Koncernens
kommersiella och finansiella kassafléden, exponering for
transaktioner i utlandsk valuta, skuldsattning, derivatport-
folj och motpartskreditrisk for finansiella transaktioner. Ut6-
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ver detta ingar alla koncernféretag i den manatliga interna
och externa finansiella rapporteringen.

Marknadsrisker — Valutarisk

Koncernens globala affarsverksamhet ger upphov till va-
lutakursrisker. De flesta affarsenheterna har dock endast
transaktioner i sin lokala valuta dvs. dessa enheter har sin
forsaljning, sina kostnader och sin interna finansiering fran
Konecranes Finance Oy i sin lokala valuta. Endast cirka
15 av runt 100 koncernforetag opererar regelbundet i en
frammande valuta. Dessa foretag sakrar sina valutarisker
med Konecranes Finance Oy. Beroende pa affairsomrade
och kassaflddenas sannolikhet, tacker valutasakringen det
operativa kassaflodet for de kommande 3-18 manaderna
med anvandning av interna valutaterminer. P4 detta satt
kan hela Koncernens valutarisk hanteras av Konecranes
Finance Oy. Finansieringen i utlandsk valuta av de 6vriga
koncernforetagen och eventuell extern finansiering i ut-
landsk valuta kan nettera nagra av dessa utlandska valuta-
positioner. Den aterstdende nettoexponeringen kan sakras
genom valutaterminer med olika affarsbanker. Poster, som
ar foremal for sakringsredovisning, kan inte netteras mot
andra interna poster. Derivatinstrument anvands nar valu-
tasakring inte kan verkstallas genom intern nettering och
matchning av interna kassafloden.

Affarsenheternas offerter i utlandsk valuta kan sakras
genom anvandning av valutaoptioner, men i allmanhet sak-
ras risken med tillampning av valutaklausuler.

For vissa stora kranprojekt tillampar Koncernen sak-
ringsredovisning i enlighet med bestammelserna i IAS 39.
Valutasakringar gors genom att anvanda valutaterminer. En-
dast projekt i USD ingar for tillfallet i sékringsredovisningen.
| slutet av 2008 uppgick de totala valutasakrade kassaflo-
dena till 58 miljoner USD (78 miljoner USD 2007).

For att valutasakra transaktionsriskerna anvander Kon-
cernen valutaterminer i AUD, CAD, CHF, GBR HUF, JPY, KRW,
NOK, SEK, SGD, THB och USD.

Foljande tabell visar Konecranes Finance Oy:s trans-
aktionsexponering per den 31.12.2008 och 31.12.2007
(i miljoner EUR):

31.12.08 31.12.07

AED
AUD
CAD
CHF
GBP
HUF
JPY
KRW
NOK
SEK
SGD
THB
usb
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For tillfallet ar inga av Koncernens nettoinvesteringar i ut-
landska dotterbolag (dvs. omrakningsrisken) valutasak-
rade.

Foljande tabell visar Koncernens valutaexponering per
den 31.12.2008 och 31.12.2007 (i miljoner EUR):

31.12.08 31.12.07

AED

AUD
CAD
CNY
DKK
GBP
HUF
MXN
MYR
NOK
RUB
SGD
THB
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Se Not 37 till koncernredovisningen for de nominella varde-
na och marknadsvardena for finansiella derivatinstrument.

Forandringar i valutakurser kan paverka Koncernens
Idbnsamhet och egna kapital.  US-dollarn har utan tvivel
storst paverkan, eftersom manga av Tunga Lyftdon- projek-
ten &r i USD och Koncernen har omfattande lokal affars-
verksamhet i Forenta Staterna. En vardenedgang av USD
har en negativ paverkan.



Foljande tabell visar hur stor effekt forandringar i valuta-
kursen EUR/USD skulle ha pa Koncernens arliga rorelsere-
sultat (EBIT) och egna kapital (i EUR miljoner, USD inverkan
pa andra valutor simulerad):

Forandring 31.12.08 31.12.07
i EUR/ 31.12.08 Eget 31.12.07 Eget
USD-kurs EBIT kapital EBIT kapital
+10 % 9.2 2.2 -11.4 -15.3
-10 % +11.0 +5.1 +14.0 +18.7

Denna uppskattning baseras pa antagandet att transaktio-
nerna i utlandsk valuta inte ar sakrade och att transaktio-
nernas nominella belopp i USD for hela kalenderaret skulle
vara lika stort som de faktiska utestdende beloppen vid
slutet av aret (transaktionsexponeringen). Lonsamheten
paverkas av andelen av Koncernens EBIT som genereras
i USD (omrakningseffekt) och av affarer i USD gjorda av
koncernforetag med euro som lokal valuta och EBIT genere-
rad i euro (transaktionseffekt). Det egna kapitalet paverkas
av forandringen av EBIT och andelen av Koncernens egna
kapital i USD.

Marknadsrisker — Ranterisk

Koncernens ranterisk hanfor sig huvudsakligen till finansie-
ring. Kapitalintensiteten i Koncernens affarsverksamhet ar
i normala fall relativt 1ag. Eftersom aven skuldsattningsgra-
den i normala fall ar ganska 1ag, sa ar ranterisken generellt
sett 1ag jamfort med valutarisken.

Ungefar 68 % av Koncernens rantebarande skulder ar
i euro (36 % 2007). Se Not 30.3 till koncernredovisningen
for valutaférdelningen for utestaende skuld.

Koncernens finansiering har vanligen kort maturitet (ror-
lig ranta). For rantesakring kan ranteswapar, ranteterminer,
FRA och ranteoptioner anvandas.

En Okning pa en procentenhet av rantan vid slutet av
2008 skulle ha sankt marknadsvardet pa den langfristiga
laneportfoljen med 1,0 miljoner EUR (0,3 miljoner EUR
2007). Andelen lan till bunden ranta i laneportféljen kan
Okas genom rantederivat. Som en foljd av denna treasury-
politik kan Koncernens allmanna ranteniva vara hogre an
marknadsnivan for kortfristiga rantor nar det ar l1aga rantor
och, & andra sidan, lagre an marknadsnivan nar det ar hoga
rantor. Se Not 30.3 till koncernredovisningen for en kanslig-
hetsanalys av Koncernens ranterisk.

Marknadsrisker — Energiprisrisk

Genom att anvanda elektricitetsderivat stravar Koncernen
till att reducera de negativa effekter som orsakas av fluk-

tuationer i energipriserna. Den totala vikten av energipris-
risken ar liten jamfért med valutarisken och kan darmed
inte anses betydande.

Se Not 37 till koncernredovisningen for nominella var-
den och marknadsvarden for finansiella derivatinstrument
(inklusive elektricitetsterminer).

Marknadsrisker — Stalprisrisk

Stalpriser satts som en normal del av upphandlingsproces-
sen. Prisférandringar paverkar naturligtvis framtida upp-
handlingar, men hansyn kan tas till dessa férandringar i
prisangivelserna till slutkunderna.

| stora kranprojekt laggs stalstrukturerna ut pa underen-
treprenad och som en normal del av underentreprenadspro-
cessen sa inkluderas stalpriset i priset for underentrepre-
naden (dvs. priset satts med underleverantoren).

Den totala vikten av stalprisrisken ar liten jamfort med
valutarisken och kan darmed inte anses betydande.

Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk uppstar ur den potentiella risken for att en mot-
part inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser. Motparts-
risk uppstar ur den potentiella risken for att en finansiell
institution inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser be-
traffande sakringsinstrument.

Affarsenheterna hanterar alla kreditrisker for deras egna
affarsfloden. Det finns for tillfallet ingen koncentration av
kreditrisk for affarsaktiviteterna, eftersom antalet kunder ar
mycket hogt och deras geografiska spridning ar mycket stor.
Det ar Koncernens politik att inte finansiera sina kunder
utover vanliga betalningsvillkor. Se Not 24 i koncernredo-
visningen for en tabell med aldersanalys av kundfordringar.
Det totala beloppet representerar den teoretiska maximala
kreditrisken. | praktiken ar dock de enskilda kundfordring-
arna sma. Det finns ocksa ytterligare fordringar som hanfor
sig till den successiva vinstavrakningsmetod som anvands i
langsiktiga projekt, men dessa tacks helt av forskottsbetal-
ningar. Se Not 7 i koncernredovisningen for detaljer.

Alla kreditrisker, som ar hanforliga till andra finansiella in-
strument an vanliga kundfordringar, hanteras av Konecranes
Treasury. Det finns ingen koncentration av kreditrisk for de
finansiella instrumenten, eftersom investeringar ar sall-
synta och sakringsinstrument gors med ett flertal banker.
Motparterna ar begransade till Koncernens huvudbanker.
Dessa ar samtliga storre banker med god kreditvardighet.
Majoriteten av alla finansiella instrument ar av kortfristig
natur, med en maturitet p& mindre an ett ar. Det finns inga
vasentliga depositioner eller beviljade 1an med externa mot-
parter, utom ett fatal sma lan till bolag dar Koncernen har
ett minoritetsintresse. Dessa lan uppgick totalt till 1,6 mil-
joner EUR i slutet av 2008 (1,9 miljoner EUR 2007).
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Likviditetsrisker

Likviditetsrisker beror tillgangen pa likvida tillgangar eller
finansiering. Brist pa finansiering kan aventyra den normala
affarsverksamheten och kan till slut paverka formagan att
fullgora de dagliga betalningsforpliktelserna.

For att hantera likviditetsriskerna har Koncernen avtalat
om en internationellt syndikerad revolverande kreditfacili-
tet i flervaluta pa 200 miljoner EUR (2005-2010). For att
tacka kortsiktig finansiering (1-3 manader) kan Konecranes
Finance Oy lana totalt 200 miljoner EUR fran institutionella
investerare genom sex inhemska certifikatprogram. Utdver
detta har affarsenheter éver hela varlden checkraknings-
limiter pa totalt 29 miljoner EUR for att tacka de dagliga
finansieringsbehoven.

Under normala forhallanden ar det Koncernens politik
att halla minimalt med kassamedel i balansrakningen som
depositioner eller andra likvida tillgangar for att maximera
avkastningen pa investerat kapital. Pa grund av den globala
finanskrisen haller Koncernen mera kassamedel i balans-
rakningen an normalt. Kassa och bank uppgick totalt till
100,9 miljoner EUR i slutet av 2008 (56,0 miljoner EUR
2007).

Se Not 30.3 till koncernredovisningen for maturitetsfor-
delningen av Koncernens finansiella skulder.

Kapitalhantering

Det primara malet med Koncernens kapitalhantering ar att
forsakra sig om att den uppratthaller en god kreditrisksta-
tus och en sund kapitalstruktur for att stodja dess affars-
verksamhet. Samtidigt har Koncernen som mal att maxi-
mera aktieadgarvardet genom effektiv kapitalanvandning.

Koncernen hanterar sin kapitalstruktur och finjusterar
den for att anpassa sig till troliga forandringar i de eko-
nomiska konjunkturerna. Dessa atgarder kan inkludera en
justering av dividendutdelningen till aktieagare, kdp av egna
aktier eller nyemission av aktier.

Koncernen foljer upp dess kapitalstruktur pa basen av
skuldsattningsgraden. Denna beradknas som forhallandet
mellan rantebarande skulder minskat med likvida tillgangar
och Ianefordringar och det totala egna kapitalet. | slutet av
2008 var skuldsattningsgraden 2,8 % (7,0 % 2007).

Koncernen har inga kvantitativa mal for kapitalstruktu-
ren, men den optimala langsiktiga skuldsattningsgraden ar
i intervallet 50-80 %. Pa kort sikt kan dock skuldsattnings-
graden vara betydligt hogre eller lagre an detta intervall.

Koncernen beslutar om férdelningen mellan langfristiga
och kortfristiga skulder i forhallande till skuldsattningsgra-
den. Nedanstaende tabell visar grova riktlinjer fér andelen
langfristiga skulder av total skuld vid olika skuldsattnings-
grader.

Skuldsattningsgrad Andel langfristig

av total skuld

Under 50 % Under 1/3
Mellan 50-80 % Mellan 1/3 and 2/3
Over 80 % Over 2/3

Koncernen foljer upp skuldsattningsgraden veckovis. Vare
sig under 2007 eller 2008 har nagra andringar gjorts i poli-
tik, malsattningar eller processer. Malsattningarna fér Kon-
cernens kapitalhantering har uppnatts under de senaste
aren.



Alla belopp i miljoner euro om inte annat anges.

4. Segmentinformation

Vid segmentrapporteringen definieras affarsomradena som
primara segment. Affarsomradena ar indelade pa basen av
koncernledningens rapporterings- och organisationsstruk-
tur. Affarsomradena ar: Service, Standardlyft och Tunga
Lyftdon. Affarsomradenas tillgangar och skulder bestar
endast av poster som direkt ar hanforliga till affarsverk-
samheten och aven goodwill som hanfér sig till dem. De
icke-allokerade posterna, som inbegriper koncernens hu-
vudkontor, inkluderar skatter och finansiella poster samt
poster som inte kan allokeras till affarsomradena.

Som sekundara segment rapporterar Konecranes kon-
cernen tre geografiska omraden, som ar de viktigaste mark-
nadsomradena: EMEA (Europe, Mellandstern och Afrika),
AME (Amerika) och APAC (Asien och Stillahavsomradet).
Forsaljningen rapporteras pa basen av kundernas geogra-
fiska lage och tillgdngarna och investeringarna pa basen av
i vilket land tillgdngarna finns.

Koncerninterna inkops-/forsaljningspriser baserar sig i
forsta hand pa marknadspriser.

4.1. Affarssegment

Forandrad rapporteringsmetod i affarssegment

For att forbattra transparensen av affarsomradenas presta-
tion rapporteras alla tjanster, samt reservdelsverksamhet
fro.m. den 1 januari 2008 under affarsomradet Service.
Pa grund av denna forandring har affarsomradessiffrorna
for 2007 omraknats. Den viktigaste forandringen i rappor-
teringsmetoden ar att reservdelsverksamheten rérande
andra produkter an de som saljs under Konecranes varu-
market ar inkludederad i affarsomradet Service, medan
dessa tidigare rapporterades under Standardlyft och Tunga
Lyftdon. Reservdelsverksamheten rorande produkter under
Konecranes varumarket inkluderades i affarsomradet Ser-
vice fran 2007. De kvartalsmassiga jamforelsesiffrorna for
2007 enligt den nya rapporteringsmetoden presenteras i
tabellen nedan.

Standard Icke allokerade

2008 Service lyft Tunga lyftdon poster Eliminering Totalt
Extern forsaljning 722,5 752,8 627,2 2102,5
Intern forsaljning 31,8 82,6 32,2 -146,6 0,0
Omsattning totalt 754,3 835,4 659,4 -146,6 2102,5
Rorelsevinst 106,2 140,0 53,6 47,2 -3,9 248,7

% av omsattning 14,1 % 16,8 % 8,1% 11,8 %
Tillgangar 259,3 441,3 278,0 226,8 1 205,4
Skulder 124,0 197,9 220,2 262,7 804,7
Investeringar 4,9 5,6 3,8 8,1 22,3
Avskrivningar 8,2 9,3 4,9 3,9 26,3
Nedskrivningar 0,2 0,0 0,0 0,2
Andel av intresseforetags resultat 0,0 1,5 -5,5 -3,9
Investeringar i intresseféretag 0,0 7,4 0,0 7,4
Personal 5372 2 808 1439 285 9 904
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Standard Icke allokerade

2007 Service lyft Tunga lyftdon poster Eliminering Totalt
Extern forsaljning 665,5 578,2 506,0 1749,7
Intern forsaljning 26,6 60,7 29,7 -116,9 0,0
Omsattning totalt 692,2 638,9 535,7 -116,9 1 749,7
Rorelsevinst* 92,7 99,3 39,5 -36,8 2,3 192,3

% av omsattning 13,4 % 15,5 % 7,4 % 11,0 %
Tillgangar 232,4 341,6 218,8 164,1 956,9
Skulder 111,5 162,6 193,7 208,3 676,1
Investeringar 4,7 4,7 7,4 8,5 25,2
Avskrivningar 8,1 8,7 4,7 3,2 24,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Andel av intresseforetags resultat 0,0 1,2 -0,5 0,7
Investeringar i intresseféretag 0,0 55 0,7 6,3
Personal 4 436 2479 1272 217 8 404
*Inklusive totalt 17,6 MEUR fastighetsforsaliningsvinsten redovisad i andra kvartalet 2007 (Service 0,8 MEUR, Standardlyft 8,9 MEUR och Tunga Lyftdon 7,9 MEUR).
4.2, Geografiska segment
2008 EMEA AME APAC Totalt
Extern forsaljning 1207,5 591,7 303,3 2102,5
Tillgangar 753,5 260,7 191,3 12054
Investeringar 13,8 3,8 4,6 22,3
Personal 5 658 2619 1627 9 904
2007 EMEA AME APAC Totalt
Extern forsaljning 951,4 589,7 208,6 1 749,7
Tillgangar 588,4 231,5 137,1 956,9
Investeringar 18,3 4.3 2,6 25,2
Personal 4724 2 464 1216 8 404

5. FORETAGSFORVARV ocksa en 62,8 procents tillaggsandel av det finska foreta-

get Nostininnovaatiot Oy. Konecranes agde tidigare 17,4

Foretagsforvarv under 2008 procent av aktierna i bolaget. Den 31 mars undertecknade

| slutet av januari 2008 forstarkte Konecranes sin position
inom verktygsmaskinservice (MTS) i Skandinavien genom
kopet av det norska MTS foretaget Eiker Automasjon AS af-
farsverksamhet. Den 6 mars kOpte Konecranes resten av ak-
tierna i det spanska kran- och servicebolaget Eydimen 2000
S.L. Fore transaktionen, innehade Konecranes 19,2 procent
av aktierna i Eydimen. | borjan av mars kdpte Konecranes

Konecranes ett avtal om att genom sin kopoption 6ka sin
andel i det japanska joint venture bolaget Meiden Hoist
System Company Ltd fran 49,0 till 65,0 procent.

Under andra kvartalet gjorde Koncranes tva foretags-
forvarv. | mitten av april kdpte Konecranes det spanska
foretaget Ausié Sistemas de Elevacion S.L. Foretaget ar
specialiserat pa tillverkning, forsaljning och service av in-



dustrikranar och -telfrar. | april kopte Konecranes ocksa det
ukrainska servicebolaget ZAO Craneservice Ukraine.

Under tredje kvartalet gjorde Konecranes tre foretags-
forvarv. | juli kopte Konecranes tva MTS foretagen fran Stor-
britannien, K&B Energy Ltd och K&B Machine Tool Service
Ltd. och det danska féretaget for hamnkransservice Aarhus
Maskinfabrik A/S.

Konecranes kopte in mitten av oktober verksamheten
av det kanadensiska kran- och servicebolaget Provincial
Services Crane Specialists. Bolaget ar belaget i Allenburg,
Ontario. Andra foretagsvarv under det fjarde kvartalet var
tva MTS bolag i Storbritannien. | slutet av oktober under-
tecknade Konecranes ett avtal med Electron Service Ltd
och i borjan av november kopte verksamheten i Machine
Tool Services (GB) Ltd.

De preliminara gangse vardena for identifierbara till-
gangarna och skulderna vid tidpunkten av forvarvet ar pre-
senterade i nedanstaende tabell.

2008 2008
Netto gangse virde av  Netto tillgan-
de forvarvade bolagens gar fore

tillgangar och skulder rorelseforvarv

Immateriella tillgangar 12,3 1,2
Materiella tillgangar 1,7 1,7
Latent skattefordran 0,4 0,4
Omsattningstillgangar 8,0 7,4
Fordringar 16,3 17,0
Kassa och bank 2,2 2,2
Totala tillgangar 40,9 29,9
Latent skatteskuld 3,8 0,0
Skulder till leverantérer 10,1 10,1
Ovriga skulder 10,9 10,9
Minoritetsandel 1,4 1,4
Totala skulder 26,2 22,4
Nettotillgangar 14,7 7,5
Anskaffningsutgift 19,6

Goodwill 4,9

Den sammanlagda anskaffningsutgiften var 19,6 MEUR
och bestod av 16,7 MEUR i kontanter, 2,4 MEUR i mot-
tagna skulder och 0,5 MEUR i kostander direkt anslutna
till férvarvet.

Forvarvets kassaflode

Anskaffningsutgift 19,6
Kassaflode fran tidigare agande i foretagsforvarvet 2,7
Mottagna skulder 2,4
Anskaffningsutgift, kontantbetalning 14,6
Forvarvade bolagets kassa och 6vriga likvida medel 2,2
Netto kassaflode av forvarvet 12,3

Avyttring av affarsverksamheter under 2008

Under sista kvartalet 2008 salde Konecranes sitt
obetydliga dotterbolag STAHL CraneSystems B.V. till ett
hollandskt oberoende kranbolag.

Foretagsforvarv under 2007

Under forsta halvaret ar 2007 gjorde Konecranes nagra
sma foretagsforvarv. Det viktigaste var forvarvet av verk-
samheten i tyska Consens Transport Systeme som tillver-
kar grensletruckar. Dartill undertecknade Konecranes av-
tal om forvarv av El&Travers serviceverksamhet i januari.
El&Travers ar ett litet svenskt foretag. | mars underteck-
nade Konecranes avtal om férvarv av verksamheten med
spanska foretaget Sistemas de Elevacion som verkar inom
service av containerutrustning.

Under det tredje kvartalet gjorde Konecranes fyra fore-
tagsforvarv. Den 31. juli forvarvades finska foretaget Sav-
cor One Oy. Foretaget ar specialiserat pa programvara for
containerhantering och var en del av Savcor Group med hu-
vudkontor i Vanda, Finland. Savcor One levererar produkter
och tjanster till 6ver 20 ledande containerhamnar runtom
i varlden. | juli forvarvades ocksa tva bolag inom verktygs-
maskinservice i Skandinavien, svenska Reftele Maskinser-
vice AB och norska Kongsberg Automation A/S. Den 31
juli forvarvades hamnserviceverksamheten i det italienska
bolaget Technical Services s.r.l.

Omkonsolideringenhade skettfranaretsborjanskulleom-
sattningen hauppgatttill 1 767,3MEUR ochrorelsevinstentill
190,8 MEUR. Efter forvarvsdagen har de forvarvade enheter-
na bidragit med cirka 12,2 MEUR till koncernens omsattning
och med -1,4 MEUR till koncernens rorelsevinst.
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De preliminara gangse vardena for identifierbara till-
gangarna och skulderna vid tidpunkten av forvarvet ar pre-

senterade i nedanstaende tabell.

2007

Netto gangse varde av

2007
Netto

de forvarvade bolagens tillgangar fore
tillgangar och skulder rorelseforvarv

Immateriella tillgangar 11,2 0,6
Materiella tillgangar 0,6 0,6
Latent skattefordran 0,0 0,3
Omsattningstillgangar 4.8 4,7
Fordringar 1,9 1,9
Kassa och bank 1,5 1,5
Totala tillgangar 20,0 9,6
Skulder 5,5 3,1
Nettotillgangar 14,5 6,5
Anskaffningsutgift 17,4

Goodwill 2,9

Den sammanlagda anskaffningsutgiften var 17,4 MEUR
och bestod av 15,2 MEUR i kontanter, 2,0 MEUR i mot-
tagna skulder och 0,2 MEUR i kostander direkt anslutna till

forvarvet.

Forvarvets kassaflode

Anskaffningsutgift 17,4
Mottagna skulder -2,0
Anskaffningsutgift, kontantbetalning 15,4
Forvarvade bolagets kassa och Ovriga likvida medel -1,5
Netto kassaflode av forvarvet 13,8
6. Omsattningsfordelning

2008 2007
Varor 1535,8 1228,5
Service 566,5 521,0
Royalty 0,2 0,2
Totalt 2102,5 1749,7

7. Intaktsforing enligt fardigstallandegraden och

erhallna forskott

2008 2007
7.1. Intaktsforing enligt fardigstallandegraden
Ackumulerade intakter fran icke
levererade projekt 256,3 201,9
Omsattning redovisad enligt
fardigstallandegraden 66,6 44,5
Erhallna forskott hanforbara till intakts-
redovisning enligt fardigstallandegrad 294,9 228,2
Fordringar hanférbara till intaktsre-
dovisning enligt fardigstallandegrad
med avdrag for erhallna forskott 200,9 153,1
7.2. Erhallna forskott 2008 2007
Erhalina forskott hanforliga till intakts-
foring enligt fardigstallandegraden (netto) 93,9 75,1
Ovriga erhalina forskott fran kunder 107,1 104,0
Totalt 201,0 179,1
8. Ovriga rorelseintakter

2008 2007
Vinst fran forsaljning av anlaggning-
stillgangar 0,6 17,8
Hyresinkomster 0,8 0,8
Forsakringsersattning 3,4 0,0
Ovriga 1,5 1,7
Totalt 6,3 20,3
9. Statliga bidrag

2008 2007
Bidrag for investeringar i jordomraden,
byggnader och inventarier 0,1 0,6
Bidrag for forskning och utveckling 0,7 1,1
Totalt 0,8 1,6
10. Avskrivningar och nedskrivningar
10.1. Avskrivningar 2008 2007
Immateriella rattigheter 11,4 10,5
Byggnader och konstruktioner 1,0 1,1
Maskiner och inventarier 13,8 13,0
Totalt 26,3 24,6



10.2. Nedskrivningar 2008 2007
Goodwill 0,2 0,0
Totalt 0,2 0,0
11. Ovriga rorelsekostnader

2008 2007
Forandring av varor under tillverkning -36,5 -28,3
Tillverkning for eget bruk 1,1 -0,7
Materialférbrukning 888,4 723,8
Kopta tjanster 252,3 221,8
Léner och arvoden 367,2 321,1
Pensionskostnader 31,0 26,7
Ovriga l6nebikostnader 65,1 67,3
Ovriga rérelsekostnader 267,2 221,4
Totalt 1833,5 1553,1
12. Personalkostnader och antalet anstallda
Personalkostnader 2008 2007
Léner och arvoden 367,2 321,1
Pensionskostnader:
Formansbestamd plan 3,7 1,8
Pensionskostnader:
Avgiftsbestamd plan 27,3 24,9
Ovriga 16nebikosnader 65,1 67,3
Totalt 463,2 415,1
Det genomsnittliga antalet
anstallda 2008 2007
Det genomsnittliga antalet anstallda 9222 8 005
Antal anstéallda 31.12, 9 904 8 404
varav i Finland 1929 1702
Anstéllda enligt affarsomrade 2008 2007
Service 5372 4 436
Standardlyft 2 808 2479
Tunga Lyfton 1439 1272
Koncernens personal 285 217
Totalt 9904 8 404

13. Ersattning till foretagets ledning

Styrelse

Styrelsearvodena faststalls av bolagsstdmman utgaende
frdn nominerings- och kompensationskommitténs rekom-
mendationer. Bolagsstamman faststallde styrelsearvodet
for ar 2008 till 100 000 EUR for styrelsens ordférande,
64 000 EUR for styrelsens vice ordférande och 40 000
EUR for ovriga styrelseledamoter. Ytterligare faststalldes
ett separat motesarvode pa 1 500 EUR for deltagande i
varje kommittémote. Arsarvodet utbetalas kontant eller i
form av aktier i Konecranes Abp som kops pa borsen for
detta andamal.

2008 2008 2007 2007

Sam- Kompen- Sam- Kompen-
Sammanlagd manlagd sation manlagd sation
kompensation kompensa- i aktier, kompensa- i aktier,
till styrelsen tion, EUR stycken tion, EUR  stycken
Ordférande 101 500 1700 78000 1250
Vice ordférande 64 000 0 48000 0
Ordinarie ledamoéter 266 100 4074 191 400 2 880
Totalt 431 600 5774 317 400 4 130

Verkstallande direktoren

Nominerings- och kompensationskommitteén utvarderar
verkstallande direktdrens insatser och utgaende fran
utvarderingen och ovrig relevant information besluter
styrelsen om hans I6n och évriga formaner.

2008 2007
L6n och férmaner, EUR 357 387 354 831
Bonus, EUR 186 000 684 052*
Kostnad for aktierelaterade
ersattningar, EUR 349 348 281 523*
Innehav av optionsratter
(antal optioner) 114 000 180 000
Aktieinnehav (antal aktier) 280 000 160 000*
Pensionsalder 60 ar 60 ar
Pensionsmal 60% 60%
Uppsagningstid 6 manader

I6n och férmaner for 18
manader

Avgangsvederlag
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* Styrelsen godkande 15.12.2006 ett langsiktigt aktie-incentivprogram riktat till bola-
gets verkstallande direktor, Pekka Lundmark.Incentivprogrammet verkstalldes genom
att till verkstéllande direktoren avyttra egna aktier som innehades av bolaget i enlighet
med den av bolagets bolagsstamma 8.3.2006 beviljade fullmakten. Inom ramen for
incentivprogrammet saldes i december 2006 till bolagets verkstallande direktor 50 000
aktier till ett pris av 12 EUR per aktie och ytterligare 50 000 aktier saldes till samma
pris i januari 2007. De salda aktierna ar underkastade en overlatelsebegransning pa
fem &r. Som en del av programmet betalade bolaget i januari 2007 en bonus pa

410 927 EUR (rapporterad i 2006 siffrorna) och i mars en bonus pa 519 052 EUR till
Pekka Lundmark for tdckande av de skatter, som uppkommer till foljd av arrangemang-
et. Antagandena gjorda vid bestdmmandet av incentivprogrammets gangse varde ar
presenterade i not 29.2 till koncernbokslutet.

Koncernledningen

Koncernledningen innefattar verkstallande direktoéren, af-
farsomradesdirektorerna, regiondirektérerna samt funk-
tionsdirektérerna, tillsammans 14 personer (14 personer
ar 2007). Nominerings- och kompensationskommitten
Overvakar koncernens kompensationsarrangemang och
utfardar direktiv i anslutning till dessa. Nominerings- och
Kompensationskommittén bekrattar kompensationsarrang-
emang till de ledningsrguppsmedlemmar, som rapporterar
direkt till verkstallande direktoren. Verkstéllende direktéren
bekraftar alla andra ledningsgruppsmedlemmarnas kom-
pensation.

Koncernledningen exklusive vd:n

2008 2007
Loén och formaner, EUR 2379208 2344422
Bonus, EUR 537 525 552 568
Kostnad for aktierelaterade
ersattningar, EUR 868 337 373 290
Innehav av optionsratter
(antal optioner) 870 200 626 200
Aktieinnehav (antal aktier) 255 650 227 250

Koncernledningen hade inga lan av bolaget vid slutet av
aren 2008 och 2007.

Inga garantier har beviljats till forman for koncernled-
ningen.

14. Finansiella intakter och kostnader

14.1. Finansiella intakter 2008 2007
Dividendintakter fran investeringar

tillgangliga for forsaljning 0,3 0,2
Ranteintakter pa bankdepositioner

och lanefordringar 3,2 2,2
Varderingsvinster pa finansiella deriva-

tivinstrument 6,5 0,0
Kursvinster pa rantebarande fordrin-

gar och skulder 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0
Totalt 10,0 2,4

14.2. Finansiella kostnader 2008 2007
Rantekostnader pa skulder 9,1 10,7
Véarderingsforluster pa finansiella

derivativinstrument 0,0 2,9
Kursforluster pa rantebarande

fordringar och skulder 8,7 2,0
Ovriga finansiella kostnader 0,8 1,0
Totalt 18,6 16,7
Netto finansiella intakter

och kostnader -8,6 -14,3

Koncernen tillampar sakringsredovisning pa vissa derivativ-
instrument som anvants for att sékra kassafloden pa pro-
jekt inom Tunga Lyftdon. Sakringen av uppskattade framtida
kassafloden har bedémts vara mycket effektiv. Sakringsin-
strumentens orealiserade nettovinst om 1,2 MEUR (2007:
4,5 MEUR) med avdrag for latenta skatter om 0,3 MEUR
(2007: 1,2 MEUR) redovisas i det egna kapitalet. De sak-
rade operativa kassaflodena forvantas uppsta inom de nar-
maste 3-18 manaderna.

15. Skatter

15.1. Skatter i resultatrakningen 2008 2007
Koncernbolagens skatter for raken-

skapsperioden beraknade enligt lokala

skatteregler 77,1 54,6
Skatter for tidigare rakenskapsperioder -0,8 2,5
Férandring i latenta

skattefordringar och skulder -6,6 -7,4
Totalt 69,6 49,6
15.2. Avstamning av vinst fore skatt

med de sammanlagda inkomstskatterna 2008 2007
Vinst fore skatter 236,2 178,8
Skatt utraknad med den inhemska

bolagsskattesatsen 26 % (2007: 26 %) 61,4 46,5
Effekten av olika skattesatser

i utlandska dotterbolag 6,6 5,8
Skatter for tidigare rakenskapsperioder -0,8 2,5
Skatteeffekten av icke-avdragbara utgifter

och icke-skattepliktiga inkomster 2,8 0,2
Skatteeffekten av forluster for rakenskaps-

perioden for vilka latent skatt inte redovisas 1,7 0,0
Skatteeffekten av faststallda forluster for

vilka latent skatt inte tidigare redovisats -3,6 -1,5
Skatteeffekten av utnyttjade faststallda

forluster for vilka latent skattefordran inte

tidigare redovisats -0,5 2,4
Skatteeffekt av forandring i skattesats* 0,1 -0,3
Ovriga 1,8 1,2
Totalt 69,6 49,6
Effektiv skattesats % 29,5 % 27,8 %

*Forandring av skattesatsen i Sverige och Ryssland fran och med 1.1.2009 har beak-
tats vid redovisningen av latenta skatter 2008. Forandring av skattesatsen fran och
med 1.1.2008 i Tyskland har beaktats vid redovisningen av latenta skatter 2007.



16. Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspadning beraknas genom att
dividera rakenskapsperiodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktieagare med det vagda genomsnittliga
antalet utestdende aktier under aret. Vinst per aktie efter
utspadning beraknas genom att justera det vagda genom-
snittliga antalet aktier med utestadende aktieoptioner den
31 december.

2008 2007
Rakenskapsperiodens vinst hanforligt
till moderbolagets aktieagare 166,4 129,2
Vagt medeltal av utestaende
aktier (1 000 st.) 58 726 59 609
Effekt av beviljade aktieoptioner
(1 000 st.) 261 898
Vagt medeltal av antalet utestaende
aktier efter utspadning (1 000 st.) 58 987 60 507
Resultat per aktie, fére utspadning (EUR) 2,83 2,17
Resultat per aktie, efter utspadning
(EUR) 2,82 2,13

17. Goodwill och goodwill impairment

Generalla principer

Goodwill allokeras till kassagenerarande enheter (KE) i en-
lighet med koncernens rapporteringsstruktur. Atervinnings-
vardet av enskilda KE bestams pa basen av deras nyttjande-
varden férutom for ZAO Craneservice Ukraine, Konecranes
Ausié S.L, Aarhus Maskinfabrik A/S, Electron Service Ltd
och Provincial Services Crane Specialists vilka forvarvats
under ar 2008. For dessa har atervinningsvardet bestamts
pa basen av gangse varde med avdrag for kostnader for
forsaljning utgdende fran det inkdpspris som betalats for
dessa enheter. Ledningen for varje KE prognostiserar dess
framtida betalningstrommar for en femarsperiod. Progno-
serna gors pa basen av koncernens historiska finansiella
information samt allman marknadsmassig och branschspe-
cifik information om framtida tillvaxtutsikter. Kassaflédena
efter femarsperioden beraknas med nolltillvaxt for omsatt-
ningen och roérelsemarginalen. Berakningarna gors under
arets fjarde kvartal.

De prognostiserade kassaflédena diskonteras till nu-
varde med det vagda medelvarde av kostnaden for eget
och frammande kapital (fére skatt). Rantan baserar sig pa
den riskfria rantan for statsobligationer med lang 16ptid, ak-
tiemarknadens allmanna riskpremie och branschspecifika
riskpremier. Riskpremierna bedéms pa basen av foretag
som verkar inom samma branscher och geografiska om-
raden som KE:na. Diskonteringsrantan som anvandes var
mellan 9,8 och 10,6 procent for alla KE. Geografiska risken
och verksamhetsrisken for de provade KE ingar i diskonte-
ringsrantan vid faststallande av den vagda medelkostnaden
for kapitalet.

Detaljerad KE-information

| forhallande till det sammanlagda bokféringsvardet pa
goodwill kan goodwill allokerad till foljande individuella KE:n
anses vasentlig: Stahl Konecranes GmbH ar ett kranservi-
cebolag i Tyskland och del av affarsomradet Service. 12,0
MEUR i goodwill har allokerats till denna KE per 31 decem-
ber, 2008. Konecranes Lifttrucks AB, ett foretag i Sverige
som tilverkar containerhanteringsutrustning forvarvades i
slutet av ar 2004. Bokfoéringsvardet pa goodwill allokerad
till denna KE som hor till affarsomradet Tunga Lyftdon var
12,1 MEUR 31.12.2008. Foretaget R. Stahl AG:s material-
hanteringsdivision férvarvades i slutet av ar 2005 och hor
till affarsomradet Standardlyft. Bokféringsvardet pa good-
will allokerad till denna KE var 21,0 MEUR 31.12.2008. |
koncernens tillgangar ingar ocksa 10,4 MEUR i immateri-
alla tillgangar som tillkom genom forvarvet av R. Stahl AG:s
materialhanteringsdivision.

Denna tillgang bestar av varumarket 'Stahl’. Vardet
pa denna tillgang provas arligen genom beddmning av ett
eventuellt nedskrivningsbehov pa samma satt som for
goodwill.

Forutom goodwill allokerad till ovannamnda KE:n ar 6,0
MEUR allokerat till Service, 4,1 MEUR till Standardlyft och
2,6 MEUR till Tunga Lyftdon, alla bestdende av sma KE:n.

Atervinningsvardena for samtliga ovannamnda KE:n be-
stdms pa basen av de ovannamnda generella principerna.
De viktigaste variablerna i berdkningarna ar omsattnings-
tillvaxten samt rorelsemarginalen. Den genomsnittliga
omsattningstillvaxten som anvands i berakningarna for
femarsperioden varierar mellan 0 och 16 procent. Den
genomsnittliga omsattningstillvaxten av alla KE:n i berak-
ningarna var nastan 10 procent. Tillvaxthastigheten som
anvants i berakningarna baserar sig pa foretagsledningens
uppskattning av varje enskilt foretags tillvaxtmojligheter
med beaktande av foretagens historiska finansiella infor-
mation samt foretags- och branschspecifika variabler om
framtida tillvaxtutsikter. RGrelsemargnalerna baserar sig pa
verkligt utfall fran tidigare ar.

Berakningarna har ocksa gjorts genom att utfora kéns-
lighetsanalyser med hogre diskonteringsranta och lagre ro-
relsemarginaler. Kanslighetsanalyserna har gjorts pa basen
av de senaste prognoserna for 2008. For aren 2009 och
2010 har forsaljningen och de rorliga kostnaderna (voly-
merna) sankts med 35% jamfért med prognosen fér 2008
medan de fasta kostnaderna har hallits pa samma niva
som ar 2008. Ar 2011 har volymerna sankts med 10% i
jamforelse med &r 2008. Ar 2012 har volymerna okats med
5% och ar 2013 med 15% jamfort med prognosen fér 2008.
De fasta kostnaderna har hallits p4 samma niva som i prog-
nosen for 2008. Pa basen av testet fanns inget behov av
nedskrivning av goodwill. Diskonteringsrantan har testats.
En héjning av diskonteringsrantan med 5 procentenheter
skulle inte leda till nedskrivningar i ndgon enhet.
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Pa basen av impairment testen har en nedskrivning om
0,2 MEUR av goodwillen i Tyostékonetekniikka Machine
Tool Tech Oy gjorts ar 2008. | de 6vriga kassagenererande
enheterna finns pa basen av kanslighetsanalyserna inget
behov for nedskrivningar.

Goodwill 2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 56,8 54,0
Okningar 4,9 4,8
Minskningar 0,0 -0,7
Omrakningsdifferens -3,7 1,4
Nedskrivningar -0,2 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 57,8 56,8
18. Ovriga immateriella tillgangar

18.1. Patent och varumarken 2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 26,9 27,6
Férvarv av koncernbolag 0,0 0,4
Omrakningsdifferens 0,1 1,1
Anskaffningsutgift 31.12 27,0 26,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -6,0 -4,9
Rakenskapsperiodens avskrivningar 1,4 1,1
Bokféringsvarde 31.12 19,6 20,9

18.2. Ovrigt (inkluderar

servicekontrakt och programvara) 2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 68,8 54,2
Okningar 3,5 45
Férvarv av koncernbolag 11,3 10,5
Overféring mellan poster 0,2 0,8
Omrakningsdifferens 0,1 1,1
Anskaffningsutgift 31.12 83,3 68,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -30,4 21,9
Rakenskapsperiodens avskrivningar -10,0 -8,5
Bokforingsvarde 31.12 429 38,5
18.3. Ovriga immateriella tillgangar totalt 2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 95,7 81,8
Okningar 3,5 4,5
Férvarv av koncernbolag 11,3 10,9
Overfdring mellan poster 0,2 0,8
Omrakningsdifferens 0,0 2,2
Anskaffningsutgift 31.12 110,3 95,7
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -36,4 -26,8
Rakenskapsperiodens avskrivningar -11,4 9,6
Bokféringsvarde 31.12 62,5 59,4

Ovriga immateriella tillgdngar innefattar servicekontrakt,
patenter och varumarken samt programvarulicenser. Dessa
varderas till anskaffningsutgift och avskrivs lineart over
deras ekonomiska livslangd, vanligtvis 4-20 ar. Immateri-
alla tillgdngar med obegransad ekonomisk anvandningstid
ar foremal for arliga prévningar av ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Per 31.12.2008 innefattade de immateriella
tillgangarna med obegransad ekonomisk anvandningstid
varumarket Stahl till vardet 10,4 MEUR. Mot bakgrunden
av att tillgangen kommer att generera positiva kassafloden
for enheten under en icke 6verskadlig framtid klassas den
som en immateriell tillgdng med obegransad ekonomisk
anvandningstid.



19. Fastigheter, maskiner och inventarier

19.1. Jordomraden 2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 2,9 3,9
Okningar 0,0 0,4
Minskningar 0,0 1,2
Forvarv av koncernbolag 0,0 0,0
Omrakningsdifferens 0,3 -0,2
Bokféringsvarde 31.12 3,2 2,9
19.2. Byggnader och konstruktioner 2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 12,4 47,3
Okningar 2,1 4,6
Minskningar 0,0 -38,9
Foérvarv av koncernbolag 0,1 0,0
Omrakningsdifferens 1,2 -0,6
Anskaffningsutgift 31.12 13,4 12,4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1 -0,5 -28,0
Ackumulerade avskrivningar som

hanfor sig till avyttringar 0,0 27,5
Rakenskapsperiodens avskrivningar -1,0 1,1
Bokféringsvarde 31.12 11,9 10,8

Bokforingsvardet 31.12.2008 for byggnader och konstruk-
tioner under finansiell leasing uppgar totalt till 0,6 MEUR

(0,6 MEUR &r 2007).

19.3. Maskiner och inventarier 2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 152,7 140,5
Okningar 19,3 20,0
Minskningar -6,0 -8,7
Forvarv av koncernbolag 2,4 0,7
Overféring mellan poster 0,2 -0,7
Omrakningsdifferens -0,5 0,8
Anskaffningsutgift 31.12 168,1 152,7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1 -104,5 -98,6
Ackumulerade avskrivningar som

hanfor sig till avyttringar 4,7 6,8
Rakenskapsperiodens avskrivningar -13,9 12,7
Bokféringsvarde 31.12 54,4 48,2

Bokforingsvardet 31.12.2008 fér maskiner och inventarier
under finansiell leasing uppgar totalt till 8,0 MEUR (6,5

MEUR &r 2007).

19.4. Fastigheter, maskiner och

inventarier totalt 2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 168,0 191,7
Okningar 21,4 25,0
Minskningar -6,0 -48,7
Férvarv av koncernbolag 2,5 0,7
Overfdring mellan poster 0,2 -0,7
Omrakningsdifferens 1,4 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 184,8 168,0
Ackumulerade avskrivningar enligt
plan 1.1 -105,0 -126,6
Ackumulerade avskrivningar som
hanfoér sig till avyttringar 4.7 34,3
Rakenskapsperiodens avskrivningar -14,9 -13,8
Bokforingsvarde 31.12 69,5 61,9
20. Investeringar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden

2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 6,3 6,3
Andel av intresseforetags resultat
efter skatt -3,9 0,7
Erhalina dividender -0,2 -0,5
Foérvarv av intresseforetag 3,5 0,0
Omrakningsdifferens -0,5 0,0
Minskningar 0,0 -0,2
Overfdring till aktier i dotterbolag -3,0 0,0
Negativt eget kapital som dverforts
till avsattningar 5,3 0,0
Bokféringsvarde 31.12 7,4 6,3
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20.1. Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden per foretag

Tillgangar
2008 Bokféringsvarde totalt ¥ Omsattning v Resultat ¥
ACS Technologies GmbH 3,5 4.1 3,8 0,0
Guangzhou Technocranes Company Ltd 0,4 1,5 0,9 0,0
Jiangyin Dingli Shengsai High Tech Industrial Crane Company Ltd. 0,3 0,7 0,5 0,0
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd. 0,5 2,2 2,3 0,2
Boutonnier Adt Levage S.A. 0,2 0,5 0,9 0,0
Levelec S.A. 0,1 0,3 0,6 0,0
Manelec S.a.r.l. 0,1 0,2 0,4 0,0
Manulec S.A. 0,3 0,6 0,9 0,0
Sere Maintenance S.A. 0,1 0,4 0,9 0,0
Eastern Morris Cranes Limited 0,5 3,3 3,7 0,4
Morris Material Handling (Thailand) Ltd. 0,4 0,0 0,0 0,0
Morris Thailand Co. Ltd. 0,0 0,0 0,0 0,0
ZAO Zaporozhje Kran Holding 0,0 10,9 6,2 5,5
Crane Industrial Services LLC 1,0 2,3 4,2 0,5
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 7,4 27,1 25,3 4,3
Tillgangar
2007 Bokforingsvarde totalt ¥ Omsattning v Resultat ¥
Guangzhou Technocranes Company Ltd 0,4 1,0 0,8 0,1
Jiangyin Dingli Shengsai High Tech Industrial Crane Company Ltd. 0,3 0,5 0,5 0,0
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd. 0,3 1,1 1,1 0,1
Boutonnier Adt Levage S.A. 0,2 0,4 0,8 0,0
Levelec S.A. 0,1 0,3 0,5 0,0
Manelec S.a.r.l. 0,1 0,1 0,3 0,0
Manulec S.A. 0,3 0,6 0,8 0,0
Sere Maintenance S.A. 0,1 0,2 0,6 0,0
Meiden Hoist System Company Ltd. 2,7 5,6 9,5 0,3
Eastern Morris Cranes Limited 0,1 1,8 3,8 0,3
Morris Material Handling (Thailand) Ltd. 0,3 0,0 0,0 0,0
ZAO Zaporozhje Kran Holding 0,7 7,4 3,5 -0,5
Crane Industrial Services LLC 0,7 1,6 3,1 0,3
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 6,3 20,6 25,3 0,7

Vardet pa aktierna i intresseforetagen innefattar koncernens andel av intresseforetaget vid férvarvstidpunkten justerat
for andringar i eget kapital efter forvarvet. Se aven Bolagslistan for en detaljerad lista over intresseforetag och joint ven-
tures.

1) Tillgangar, omséattning och resultat representerar Koncernens andel av dessa investeringar enligt den senaste publicerade informationen.




21. Investeringar tillgangliga for forsaljning

2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 2,4 2,1
Overfdring till aktier i dotterbolag och intresseféretag -0,9 0,0
Okningar 0,5 0,3
Bokféringsvarde 31.12 1,9 2,4

Investeringar tillgangliga for forsaljning bestar av aktier i icke-bérsnoterade bolag och varderas enligt anskaffningsutgift pa
grund av att estimaten av gangse varde varierar vasentligt och sannolikheterna fér dessa estimat inte kan uppskattas pa
ett andamalsenligt satt.

Se aven Bolagslistan for en detaljerad lista over investeringar tillgangliga for forsaljning.

22. Omsattningstillgangar

2008 2007

Ravaror och halvfabrikat 122,3 81,1
Produkter i arbete 168,4 129,9
Fardiga varor 24,6 24,2
Forskottsbetalningar 17,8 16,0
Totalt 333,2 251,2
23. Reserveringar

Omriknings- Utnyttjat under Aterforda reser- Periodens Utgaende
2008 Ingaende balans differens perioden veringar okning balans
Avsattning for osakra fordringar 13,6 -0,2 0,8 2,5 6,3 16,4
Reserveringar for inkurans i
omséttningstillgéngar 7,8 0,6 0,7 1,0 3,0 9,8

Omriknings- Utnyttjat under Aterforda reser- Periodens Utgaende
2007 Ingaende balans differens perioden veringar okning balans
Avsattning for osékra fordringar 11,0 0,3 3,1 1,0 7,0 13,6
Reserveringar for inkurans
i omsattningstillgangar 8,2 0,4 1,5 1,0 2,5 7,8
24, f\ldersanalys av kundfordingar

2008 2007

Kundfordringar, inte forfallna 223,4 181,3
Kundfordringar, forfallna 1-30 dagar 81,2 81,8
Kundfordringar, férfallna 31-60 dagar 35,8 33,7
Kundfordringar, férfallna 61-90 dagar 24,0 17,5
Kundfordringar, forfallna mer éan 91 dagar 33,9 13,7
Totalt 398,3 328,0

Forsaljningsfordringar varderas initialt till ursprungligt varde (redovisade varden ar lika med gangse varden). Kundfordring-
arna ar foremal for en 1ag kreditrisk koncentrering i och med koncernens hoga kundantal. Kreditférlusterna for ar 2008
uppgick till 1,0 MEUR (2007: 3,5 MEUR).
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25. Ovriga fordringar

2008 2007
Vaxelfordringar 13,6 3,7
Mervéardesskatter 27,2 15,2
Totalt 40,8 18,9
26. Aktiva resultatregleringar

2008 2007
Direkta skatter 3,0 2,3
Réantor 0,3 0,0
Fordringar fran intaktsforing enligt
fardigstallandegrad 55,3 48,9
Ovriga resultatregleringar 34,9 33,4
Totalt 93,6 84,6
27. Likvida medel 2008 2007
Kassa och banktillgodohavanden 40,6 41,1
Kortfristiga depositioner 60,3 14,9
Totalt 100,9 56,0

Kortfristiga depositioner innefattar depositioner vilkas 16p-
tid &r under tre manader. Likvida medel redovisas till deras
nominella varde vilket motsvarar deras gangse varde.

28. Eget kapital

28.1. Eget kapital

Fond for
) inbetalt
Antal Aktie- Overkurs- fritt eget
aktier kapital fond kapital
1 januari 2007 59 285 120 30,0 39,0 0,5
Aktieteckningar med
optioner 901 060 0,0 0,3 5,8
Aktieemission
till verkstallande
direktoren enligt
incentivprogram 50 000 0,0 0,0 0,5
Forvarv av
egna aktier -1 730 400 0,0 0,0 2,2
31 December 2007 58 505 780 30,1 39,3 4.7
Aktieteckningar med
optioner 633 540 0,0 0,0 4.1
Forvarv av egna
aktier -69 600 0,0 0,0 -1,6
31 December 2008 59 069 720 30,1 39,3 7,3
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Det totala egna kapitalet bestar av aktiekapital, dverkurs-
fond, fond for verkligt varde, fond for inbetalt fritt eget kapital,
omrakningsdifferenser och ackumulerad vinst fran tidigare
rakenskapsperioder. Konecranes aktie har inget nominellt
varde. Bolaget har en aktieserie. Alla emitterade aktier ar
fullt betalda. | 6éverkursfonden ingar den del av aktiernas
teckningsbelopp, som dverstiger deras bokforingsmassiga
motvarde till den delen aktieemissionen verkstallts fore 1
september 2006. Fonden for verkligt varde inkluderar for-
andringarna i det gangse vardet pa derivatinstrument ka-
tegoriserade som kassaflddessakring. Omrakningsdifferen-
sen bestar av differenser som uppkommer fran eliminering
av nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag i annan valuta
an i euro. Fonden for inbetalt fritt eget kapital inkluderar
den del av aktiernas teckningsbelopp, som inte redovisas
som aktiekapital eller enligt IFRS som frammande kapital.
Fonden inkluderar dven andra inbetalningar, som inte re-
dovisas i andra fonder inom eget kapital. | fonden ingar
dessutom eventuella nedsattningar av aktiekapital, som
inte redovisas som en tackning av ackumulerade forluster
eller utdelas till aktieagarna.

28.2. Utdelningsbara medel

Se sidan 117 / Styrelsens forslag till bolagsstamman

28.3. Forvarv av egna aktier 2008 2007
Antal Antal
aktier aktier

1 januari 2 473 000 792 600

Okningar 69 600 1 730 400

Minskningar 0 -50 000

Totalt 31 december 2542600 2473000

| enlighet med beslut av ordinarie bolagsstamman
13.3.2008 kan styrelsen forvarva och avyttra bolagets
egna aktier. Hogst 6 097 878 aktier kan forvarvas eller
avyttras, dock det sammanlagda antalet aktier som inne-
has av bolaget och dess dottersammanslutningar kan vid
varje tidpunkt uppga till hogst 10 procent av samtliga re-
gistrerade aktier i bolaget. Denna fullmakt ar i kraft till fol-
jande ordinarie bolagsstamma, dock i varje fall inte langre
an till 12.9.2009.

Styrelsen godkande 15.12.2006 ett langsiktigt aktie-
incentivprogram riktat till bolagets verkstallande direktor,
Pekka Lundmark. Incentivprogrammet verkstalldes genom
att till verkstallande direktoren avyttra egna aktier som
innehades av bolaget i enlighet med den fullmakt, som be-



viljats av bolagets bolagsstamma 8.3.2006. Inom ramen
for incentivprogrammet saldes i december 2006 till bola-
gets verkstallande direktér 50 000 av bolagets egna aktier
till priset 12 euro per aktie och 50 000 aktier saldes till
samma pris i januari 2007.

29. Optioner och ovriga aktierelaterade ersattningar

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma har den 8 mars
2001 beslutat utge 3 000 optionsratter till ledande per-
soner inom Konecranes koncernen, vilka berattigar till att
teckna totalt hogst 300 000 aktier i Konecranes Abp. Varje
optionsratt berattigar innehavaren till att teckna hundra ak-
tier till ett teckningspris av 34 EUR. Aktier kan tecknas arli-
gen under perioden 2.1 - 30.11. Teckningstiden for options-
ratterna i serie A borjar 1.4.2004 och slutar 31.3.2007 och
teckningstiden for optionsratterna i serie B borjar 1.4.2007
och slutar 31.3.2010. Konecranes Abp:s aktiekapital kan
till f6ljd av aktieteckningar som gors i stod av 2001 ars
optionsratter 6ka med hogst 600 000 EUR och aktiernas
antal med hogst 300 000 nya aktier. Vid slutet av 2008
hade totalt 508 400 aktier (2007: 508 400 aktier) teck-
nats med stod av optionratter 2001A och 292 800 aktier
(2007: 242 800 aktier) av optionratter 2001B.

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma har den 6
mars 2003 beslutat utge 600 000 optionsratter till ledan-
de personer inom Konecranes koncernen, vilka berattigar
till att teckna totalt hdgst 600 000 aktier i Konecranes
Abp. 200 000 av optionsratterna betecknas med signu-
met 2003A, 200 000 med sighnumet 2003B och 200 000
med signumet 2003C. Som en foljd av den extra dividend
som utdelades 22.12.2004 i enlighet med beslut av den
extraordinarie bolagstamman som holls 10.12.2004 har
styrelsen pa ordinarie bolagstammans 6.3.2003 befull-
maktigande beslutat sénka teckningspriset pa aktierna i
optionsprogram 2003 med 1 euro. De nya teckningsprisen
ar foljande:

for optionsratterna 2003A 19,56 EUR
(tidigare 20,56 EUR)
for optionsratterna 2003B 21,62 EUR
(tidigare 22,62 EUR)
for optionsratterna 2003C 25,00 EUR
(tidigare 20,56 EUR)

Varje optionsratt 2003 berattigar innehavaren till att
teckna en aktie till det teckningspris som ingar ovan.

| maj 2004 hojde styrelsen teckningspriset pa serien
2003B fran 20,56 till 22,62 EUR i enlighet med villkoren
i programmet. Styrelsen kan fortfarande besluta att héja
teckningspriset for optionsratterna 2003B och 2003C fran
det ovannamnda innan aktieteckningstiden for i fragava-
rande optionsratter inletts. Teckningstiden for optionsrat-
terna med signumet 2003A bérjar 2.5.2005 och slutar
31.3.2007, for optionsratterna med signumet 2003B
borjar 2.5.2006 och slutar 31.3.2008 och for optionsrat-
terna med signumet 2003C borjar 2.5.2007 och slutar
31.3.2009. Konecranes Abp:s aktiekapital kan till foljd av
aktieteckningar som gors pa basen av 2003 ars optionsrat-
ter 6ka med hogst 1 200 000 EUR och aktiernas antal med
hégst 600 000 nya aktier. Vid slutet av 2008 hade totalt
800 000 aktier (2007: 800 000 aktier) tecknats med stod
av optionsratter 2003A, 800 000 aktier (2007: 725 000
aktier) av optionsratter 2003B och 599 000 aktier (2007:
252 760 aktier ) av optionsratter 2003C.

I mars 2006 godkande bolagsstamman en Okning av
antalet aktier i bolaget (aktiesplit). Till foljd av spliten fyr-
dubblades antalet aktier i bolaget. Information avseende
optionsratter fore mars 2006 har presenterats i ursprung-
lig form (varden foére spliten) och information avseende op-
tionsratter efter mars 2006 har presenterats i nuvarande
form (varden efter spliten).

Bolagsstamman faststallde enligt styrelsens forslag
den 6 mars 2007 att till nyckelpersoner i Konecranes
koncern emitteras hogst 3 miljoner optionsratter. Options-
ratterna berattigar till hogst 3 miljoner aktier i bolaget.
Optionsratterna fordelas pa tre serier (2007A, 2007B och
2007C), vilkas teckningstider fordelats pa sa satt att teck-
ningstiden for optionsratter som baserar sig pa den forsta
serien inleds 2.5.2009 och for optionsratter som baserar
pa den sista serien utgar 30.4.2013.

Teckningspriset for alla 2007 serier ar 25,72 EUR,
grundar sig pa Konecranes aktiens enligt handelsvolymen
vagda medelkurs pa Helsingfors Borsen mellan 1 april
och 30 april 2007. Styrelsen kan dock fatta beslut om att
Oka teckningspriset for aktien vad galler ovannamnda op-
tionsratter 2007B ja 2007C fére namnda optionsratter har
utdelats till optionsinnehavarna. Teckningspriset pa serie
2007B var detsamma 25,72 EUR, nar serie 2007B utdela-
des till nyckelpersoner.
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29.1. Forandringar i antalet utestaende optionsratter 2008 2007
Antalet utfardade optionsratter 1 januari 2 085 040 2 038 400
Tilldelade under aret 1 011 000 987 500
Forverkade under aret -17 500 -15 000
Inlésta under aret -633 540 -901 060
Forfallna under aret -76 800 -24 800
Totalt antal optionsréatter utestaende per 31 december 2 368 200 2 085 040

De totala kostnaderna for optionsprogrammen for 2008 ars rakenskapsperiod var 2,7 MEUR (2007: 1,3 MEUR).
Kostnaderna for optionsprogrammen ar inkluderade i personalkostnaderna och krediteras mot det egna kapitalet.

29.2. Antaganden vid vardering av aktieoptioners giangse varde
Optionernas gangse varde har faststallts enligt Black & Scholes varderingsmodellen.
Gangse vardet for aktieoptionerna har fastallts pa basen av foljande antaganden:

Pekka Lund- Pekka Lund-
marks incentiv- marks incentiv-

2003C 2007A 2007B program 2006 program 2007
Aktiens teckningpris, EUR 6,25 25,72 25,72 12,00 12,00
Aktiens gangse varde, EUR 7,50 25,55 26,47 21,16 24,74
Forvantad volatilitet, % 17% 18% 18% 18% 18%
Riskfri ranta, % 2,6% 4,2 % 4,7 % 3,7% 4,0 %
Forvantade langden pa avtalet, ar 0,2 2,3 3,3 3,0 3,1
Optionernas gangse varde vid tilldelningstidpunkten, EUR 1,31 2,80 3,63 9,36 11,31

Ovanstaende berakningar ar baserade pa Konecranes aktiens implicita volatilitet for 4—-6 ar beraknat av en marknadspart
som aktivt handlar med aktieoptioner.

30. Rantebarande frammande kapital

2008 2008 2007 2007
30.1. Langfristigt Bokforingsvarde Gangse varde  Bokforingsvarde Gangse varde
Lan fran penninginrattningar 96,5 96,5 40,1 40,1
Finansiell leasingskuld 6,3 6,3 5,6 5,6
Ovriga langfristiga skulder 0,1 0,1 0,1 0,1
Totalt 102,8 102,8 45,7 45,7

2008 2008 2007 2007
30.2. Kortfristigt Bokforingsvarde Gangse varde  Bokforingsvarde Gangse varde
Lan fran penninginrattningar 0,2 0,2 0,3 0,3
Finansiell leasingskuld 2,1 2,1 1,9 1,9
Foretagscertifikat 4,9 4.9 22,4 22,4
Ovriga kortfristiga skulder 2,5 2,5 0,1 0,1
Checkrakningskredit 2,0 2,0 7,1 7,1
Totalt 11,6 11,6 31,8 31,8

Den genomsnittliga rantan pa portféljen med langfristiga skulder per den 31 december 2008 var 4,61 % (2007: 5,32 %)
och for korfristiga skulder 5,48 % (2007: 5,55 %). Den effektiva rantan pa EUR-skulder varierar mellan 3,2% och 5,7%
(2007: mellan 4,25 och 4,80 %).




30.3. Valutafordelning och ranteschema for nettoskulder inklusive sakringar

2008 Ranteforandring pa skulder inklusive sakringar
Genom-
Varde shnittlig Genomsnitts- Rantekans-
Valutakurs MEUR  duration ranta % lighet? 2009 2010 2011 2012 2013-
EUR 77,9 1,2 ar 4,57 0,8 11,5 61,7 1,4 1,4 1,9
usbD 11,1 2 ar 2,95 0,1 0,0 11,1 0,0 0,0 0,0
CNY 25,4 2 ar 6,16 0,3 0,0 25,4 0,0 0,0 0,0
Totalt 114,4 4,56 1,1 11,5 98,2 1,4 1,4 1,9
2007 Réanteforandring pa skulder inklusive sakringar
Genom-
Varde snittlig Genomsnitts- Rantekans-
Valutakurs MEUR  duration ranta % lighet 2008 2009 2010 2011 2012-
EUR 37,7 0,1 ar 4,59 0,4 37,7 0,0 0,0 0,0 0,0
UsbD 27,2 2,2 ar 5,32 0,3 0,0 0,0 27,2 0,0 0,0
CNY 12,7 0,1 ar 7,23 0,1 12,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 77,6 5,71 0,8 50,4 0,0 27,2 0,0 0,0

1) Effekten pa koncernens nettorantekostnader under de paféljande 12 manaderna om marknadsréantan skulle 6ka med en procentenhet. En forandring skulle inte paverka det egna
kapitalet i och med att inga rantederivativer var 6ppna vid slutet av ar 2008 (och 2007). Alla andra variabler férvantas vara konstanta.

30.4. Skuldstruktur

2008 Maturitet pa lan/kreditilimiter

Typ av skuld Totalt 2009 2010 2011 2012 2013 Senare
Revolverande kreditfacilitet 60,0 0,0 60,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lan fran penninginrattningar 36,7 0,2 36,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 8,3 2,1 1,7 1,4 1,4 1,1 0,8
Foretagscertifikat 4.9 4.9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 2,5 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Checkrakningskredit 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 114,4 11,6 98,2 1,4 1,4 1,1 0,8
2007 Maturitet pa lan/kreditilimiter

Typ av skuld Totalt 2008 2009 2010 2011 2012 Senare
Revolverande kreditfacilitet 27,2 0,0 0,0 27,2 0,0 0,0 0,0
Lan fran penninginrattningar 13,2 13,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 7,5 1,9 4,6 0,5 0,4 0,1 0,1
Foretagscertifikat 22,4 22,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 0,2 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Checkrakningskredit 7,1 7,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Totalt 77,6 44,5 4,9 27,6 0,4 0,1 0,1
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30.5. Bokforingsvardet pa finansieringstillgangar och skulder klassificerade enligt IAS 39

Finansieringstill-

Finansierings-
tillgangar/
Finansierings- skulder enligt

2008 gangar/skulder till tillgangar  upplupet an-
gangse varde via Lan och som kan  skaffnings-  Bokforings- Gangse
Finansieringstillgangar resultatrékningen fordringar séljas varde varde varde Not
Langfristiga finansieringstillgangar
Langfristiga rantebarande lanefordringar 1,8 1,8 1,8
Finansiella derivativinstrument 0,1 0,1 0,1 37.2
Ovriga finansieringstillgangar 1,9 1,9 1,9 21
Kortfristiga finansieringstiligangar
Kortfristiga rantebara fordringar 0,4 0,4 0,4
Kundfordringar och 6vriga fordringar 439,1 439,1 439,1 24,25
Finansiella derivativinstrument 6,4 6,4 6,4 37.2
Kassa och bank 100,9 100,9 100,9 27
Totalt 6,5 542,2 1,9 550,7 550,7
Finansieringsskulder
Langfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 102,8 102,8 102,8 30.1
Finansiella derivativinstrument 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 11,6 11,6 11,6 30.2
Finansiella derivativinstrument 1,0 1,0 1,0 37.2
Leverantérsskulder och andra skulder 158,8 158,8 158,8 34.2
Totalt 1,2 273,3 274,5 274,5
Finansierings-
tillgangar/
Finansieringstill- Finansierings- skulder enligt
2007 gangar/skulder till tillgdngar  upplupet an-
gangse varde via Lan och som kan skaffnings-  Bokférings- Gangse
Finansieringstillgangar resultatrakningen fordringar séljas varde varde varde Not
Langfristiga finansieringstillgangar
Langfristiga rantebarande lanefordringar 1,7 1,7 1,7
Finansiella derivativinstrument 1,7 1,7 1,7 37.2
Ovriga finansieringstillgangar 2,4 2,4 2,4 21
Kortfristiga finansieringstillgangar
Kortfristiga rantebara fordringar 0,2 0,2 0,2
Kundfordringar och évriga fordringar 346,9 346,9 346,9 24,25
Finansiella derivativinstrument 4,7 4,7 4,7 37.2
Kassa och bank 56,0 56,0 56,0 27
Totalt 6,5 404,8 2,4 413,7 413,7
Finansieringsskulder
Langfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 45,7 45,7 45,7 30.1
Finansiella derivativinstrument
Kortfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 31,8 31,8 31,8 30.2
Finansiella derivativinstrument 0,8 0,8 0,8 37.2
Leverantdrsskulder och andra skulder 143,2 143,2 143,2 34.2
Totalt 0,8 220,7 221.,4 221,4



31. Ersattningar till anstallda

Koncernbolagen tillhdrande Konecranes koncernen har oli-
ka pensionsplaner i enlighet med lokala villkor och praxis.
Pensionsplanerna klassificeras antingen som avgiftsbe-
stamda planer eller féormansbestdmda planer. Koncernen
har vasentliga formansbestamna planer i Storbritannien
och Tyskland. Konecranes koncernen redovisar det finska
ArPL-systemet som en avgiftsbestamd plan.

31.1. | balansrakningen

upptagna belopp 2008 2007
Nuvéarde pa ofonderade

forpliktelser 45,4 53,7
Nuvarde pa helt eller delvis fonderade

forpliktelser 31,8 44,6
Gangse varde pa plantillgangar 27,9 -40,1
Oredovisade aktuariella

vinster och férluster 7,0 0,9
Totalt 56,3 57,3
31.2. Komponenter av formansbhestamda

planer redovisade i resultatrakningen 2008 2007
Arets rérelsekostnad 1,6 1,1
Rantekostnader 4,2 4,4
Forvantad avkastning pa plantillgangar -2,0 2,3
Aktuariella vinster och férluster som

redovisats under aret 0,1 -1,3
Kostnader avseende tidigare tjanstegoring 0,0 0,1
Totalt 3,7 1,8
31.3. Forandringar av formansbestamda

planer redovisade i balansrakningen 2008 2007
Nettoskuld, 1.1 57,3 58,7
Omrakningsdifferens 1,4 -0,8
Forvarv av koncernbolag 0,3 0,0
Omklassificering av pensionsskuld 0,0 0,6
Kostnader avseende tidigare tjanstegoring 0,0 0,2
Slutregleringar 0,4 0,0
Kostnader/intakter(-) redovisade i resultat-

rakningen 3,7 1,8
Erlagda pensionsavgifter (-) -3,2 -3,3
Nettoskuld, 31.12 56,3 57,3

Under 2007 har en omklassificering av pensionsskulder
verkstallts. En pensionsskuld pad 0,6 MEUR under 2007
redovisad bland avsattningar har omklassificerats till pen-
sionsforpliktelser for formansbestamda planer. Se ocksa
not 33 till koncernbokslutet.

31.4. Formansbestamda planer: de

viktigaste aktuariella antagandena 2008 2007
Diskonteringsranta % 2,30-6,00 3,90-5,50
Forvantad avkastning pa

plantillgangarna % 2,30-6,40 3,50-6,40
Forvantad arlig 16nedkning % 2,50-3,00 2,50-3,30
Framtida pensionshéjningar % 1,50-2,80 1,30-3,30

32. Latenta skattefordringar och skatteskulder

32.1. Latenta skattefordringar 2008 2007
Immaterialla och materialla tillgangar 0,0 0,4
Ersattningar till anstallda 7,9 7,8
Avsattningar 8,6 4,6
Outnyttjade skattemassiga forluster 9,8 7,9
Ovriga temporara differenser 5,6 4,2
Totalt 31,9 24,9
32.2. Latenta skatteskulder 2008 2007
Immaterialla och materialla tillgangar 16,4 12,6
Ersattningar till anstallda 0,0 0,1
Ovriga temporara differenser 2,1 3,1
Totalt 18,4 15,8

32.3. Faststallda forluster

Per 31.12.2008 har Konecranes bokat en latent skatte-
fordran om 9,8 MEUR (7,9 MEUR ar 2007) pa faststallda
forluster som totalt uppgar till 92,6 MEUR (84,4 MEUR ar
2007). De faststallda forluster for vilka ingen latent skat-
tefordran bokats pa grund av att det ar osdkert om man
kan anvanda dem uppgick till 64,9 MEUR ar 2008 (62,2
MEUR ar 2007).

Storsta delen av de faststallda forlusterna hanfor sig till
Morris Material Handling Inc, USA som forvarvades under
ar 2006. Totalt uppgick de faststallda forlusterna for Morr-
is Material Handling Inc till 69,4 MEUR per 31.12.2008
(70,0 MEUR per 31.12.2007). Bolaget har bokat en latent
skattefordran om 7,1 MEUR (5,3 MEUR ar 2007) baserat
pa en beddémning att faststallda férluster om 17,8 MEUR
forvantas kunna anvandas under aren 2009 - 2011. For
de faststallda forluster om 51,5 MEUR som kan anvandas
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under perioden 2012-2031 har ingen latent skattefordran
bokats pa grund av att det ar osékert om man kan anvanda
dem samt att det belopp som arligen kan anvandas ar be-

TET

gransat.

Faststallda forluster och latenta skattefordringar per
31.12 per land:

Potentiella  Icke-redovisade Latenta
Faststéllda latenta skatte- latenta skatte- skatte-
2008 forluster fordringar fordringar fordringar
USA 69,4 27,8 20,6 7,1
Tyskland 4.4 1,3 1,3 0,0
Nederlanderna 6,8 1,9 0,0 1,9
Finland 2,3 0,6 0,0 0,6
Ovriga 9,7 2,8 2,6 0,2
Totalt 92,6 34,4 24,6 9,8
Potentiella Icke-redovisade Latenta
Faststéllda latenta skatte- latenta skatte- skatte-
2007 forluster fordringar fordringar fordringar
USA 70,0 28,0 22,7 5,3
Tyskland 4,4 1,3 1,3 0,0
Storbritannien 6,2 1,9 0,0 1,9
Ovriga 3,8 1,0 0,3 0,7
Totalt 84,4 32,2 24,3 7,9
33. Avsattningar
Omstruktu- Pensions- )
2008 Garanti rering ansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1 17,6 5,4 3,5 10,7 372
Omrakningsdifferens 0,2 0,1 0,1 1,5 1,7
Okningar 14,3 0,0 0,4 13,5 28,1
Anvanda avsattningar 5,9 2,6 0,1 4,0 12,5
Aterforda avsattningar 2,8 0,5 0,9 3,5 7,8
Bokfoéringsvarde 31.12 23,5 2,1 3,1 18,2 46,8
Omstruktu- Pensions- )
2007 Garanti rering ansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1 12,1 3,1 3,1 9,3 27,6
Okningar 10,6 4.5 0,8 5,7 21,5
Anvanda avsattningar 3,3 1,3 0,4 3,1 8,2
Aterforda avsattningar 1,7 0,9 0,0 1,1 3,7
Bokféringsvarde 31.12 17,6 5,4 3,5 10,7 37,2

Avsattningar for garantier tacker kostnader for reparation
eller ersattande av produkt under garantiperioden. Garan-
tiavsattningen for leverans av standardprodukter och ser-
vice baserar sig pa historiska uppgifter om forverkligade
garantikostnader. Den vanliga garantiperioden ar 12 mana-
der. Gallande mer komplexa avtal, till storsta delen langa
projekt inom Tunga Lyftdon, faststalls garantiavsattningen
avtalsvis och garantiperioden kan vara upp till tva ar. Om-
struktureringsavsattningar redovisas da koncernen uppgjort

detaljerade planer och pabdrjat dessa eller kommunicerat
planerna. Pensionsforpliktelserna innehaller avsattningar
for lokala pensionsplaner. Under 2007 har en omklassifi-
cering av pensionsskulder verkstallts. En pensionsskuld pa
0,6 MEUR under 2007 redovisad i avsattningar har omklas-
sificerats till pensionsforpliktelser for formansbestamda
planer. Se &ven not 31.3 ovan. Ovriga avsattningar inbegri-
per avsattningar for reklamationer, rattsprocesser och for-
lustavtal.



34. Kortfristiga skulder

34.1. Passiva resultatregleringar: 2008 2007
Direkta skatter 3,5 21,8
Loner och l6nebikostnader 57,5 51,2
Pensionskostnader 4,5 4,1
Rantor 1,6 1,0
Ovriga 137,7 85,2
Totalt 204,9 163,3
34.2. Ovriga kortfristiga skulder
(rantefria) 2008 2007
Vaxelskulder 3,8 4,0
Mervardesskatter 11,9 11,8
Ovriga kortfristiga skulder 8,0 6,9
Totalt 23,6 22,8
35. Leasingansvar
35.1. Ansvar pa grund av finansiell
leasing 2008 2007
Minimileaseavgifter
inom 1 ar 2,7 1,9
1-5 ar 6,7 52
over 5 ar 0,4 0,8
Totalt 9,7 7,8
Nuvardet av minimileaseavgifter
inom 1 ar 2,3 2,0
1-5 ar 5,8 4,9
over 5 ar 0,3 0,6
Totalt 8,5 7,5

Konecranes koncernens finansiella leasingkontrakt galler
framst fordon med en genomsnittlig leasingperiod pa fyra
ar.

35.2. Ansvar pa grund av operativ

leasing 2008 2007
Minimileaseavgifter
inom 1 ar 29,7 24,1
1-5 ar 50,8 44,0
6ver 5 ar 15,3 19,8
Totalt 95,8 87,8
Kostnader for operativ leasing 20,8 19,6

Konecranes koncernens viktigaste operativa leasingkon-
trakt hanfor sig till fabriks- och kontorsbyggnader i Hyvinge
och Tavastehus i Finland. Leasingkontraktet ar i kraft
10-12 ar om inte Konecranes forlanger leasingperioden
med fem ar. Konecranes ar berattigad att forlanga lea-
singperioden for tre pa varandra foljande 5 ars perioder.
Konecranes koncernen har en del andra operativa leasing-
kontrakt som hanfor sig till kontorsmaskiner, fordon samt
utrymmen med ratt att forlanga avtalet.

36. Ansvarsforbindelser och

sakerheter 2008 2007
For egna kommersiella forbindelser

Panter 0,2 0,3

Garantier 172,0 255,3
Leasingansvar

Forfaller till betalning under nasta

rakenskapsperiod 29,7 24,1

Forfaller till betalning senare 66,0 63,7
Ovriga ansvar 0,2 0,0
Totalt 268,2 343,5

Leasingavtalen foljer gangse praxis i respektive land.

Ansvarsforbindelser som hanfor sig till rattstvister

Konecranes upptrader som part i olika typer av rattegangar,
ansprak och tvister i olika lander. Dessa rattegangar, an-
sprak och andra tvister ar typiska for den har industrin och
i enlighet med varldsomfattande verksamhet som innefattar
ett brett sortiment av produkter och tjanster. Dessa invol-
verar kontraktuella rattstvister, garantifordran, produktansvar
(inklusive konstruktionsfel, produktionsfel, forsummande av
varningsplikt och asbestansvar), anstallningstvister, fordons-
skadetvister och andra generella skadestandsansprak.

Medan resultaten av dessa tvister inte kan forutspas
med sdkerhet, ar Konecranes av den asikten, pa basen av
den information som finns att tillgd idag och med beak-
tande av grunderna enligt vilka rattsanspraken vackts och
tillgangligt forsakringsskydd och gjorda reserver, att resul-
tatet av dessa rattegangar, ansprak och andra tvister, aven
ifall ogynnsamt, inte kommer att ha nagon pataglig inverkan
pa koncernens finansiella position.
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37. Nominellt viarde och gangse varde av finansiella derivativinstrument

2008 2008 2007 2007

Nominellt varde Géangse varde Nominellt varde Gangse varde

Valutaterminsavtal 165,9 5,7 168,8 5,4
Derivat for elektricitet 1,8 0,4 0,9 0,3
Totalt 167,7 5,3 169,7 5,7

Derivativinstrument anvands for sakring av valuta- och ranterisker och prisfluktuationer i elektricitet. Bolaget tillampar
sakringsredovisning for derivativinstrument, som anvands for kassaflodessakring inom Tunga Lyftdon-projekt.

37.1. Nominellt varde av finansiella
derivativinstrument

Derivativinstrument Aterstaende maturitet 2008 Aterstaende maturitet 2007
som anvants i sakringsyfte < lar 1-6 ar Totalt <1lar 1-6 ar Totalt
Valutaterminsavtal 42,9 0,9 43,8 45,7 15,0 60,7
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 42,9 0,9 43,8 45,7 15,0 60,7
Derivativinstrument som Aterstaende maturitet 2008 Aterstaende maturitet 2007
inte anvants i sakringsyfte < lar 1-6 ar Totalt <1lar 1-6 ar Totalt
Valutaterminsavtal 122,1 0,0 122,1 108,1 0,0 108,1
Derivat for elektricitet 1,1 0,7 1,8 0,6 0,3 0,9
Totalt 123,2 0,7 123,9 108,7 0,3 109,1
Aterstaende maturitet 2008 Aterstaende maturitet 2007
Derivativinstrument totalt < dar 1-6 ar Totalt <1lar 1-6 ar Totalt
Valutaterminsavtal 165,0 0,9 165,9 153,8 15,0 168,8
Derivat for elektricitet 1,1 0,7 1,8 0,6 0,3 0,9

Totalt 166,1 1,6 167,7 154,4 15,3 169,7




37.2. Gangse varde av finansiella derivativinstrument
2008

Positivt gangse vérde Negativt gangse varde Netto gangse
Derivativinstrument som anvénts i sakringsyfte < lar 1-6 ar <1ar 1-6 ar vérde
Valutaterminsavtal 1,2 0,1 0,1 0,0 1,3
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 1,2 0,1 0,1 0,0 1,3

Positivt giangse varde Negativt gangse varde Netto gingse
Derivativinstrument som anvants i sakringsyfte <1ar 1-6 ar <1ar 1-6 ar vérde
Valutaterminsavtal 5,2 0,0 -0,7 0,0 4,4
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 -0,2 0,1 -0,4
Totalt 5,2 0,0 0,9 0,1 4,1

Positivt giangse varde Negativt gangse varde Netto gingse
Derivativinstrument totalt <1ar 1-6 ar <1ar 1-6 ar varde
Valutaterminsavtal 6,4 0,1 -0,8 0,0 5,7
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 -0,2 -0,1 -0,4
Totalt 6,4 0,1 -1,0 0,1 5,3
2007

Positivt giangse varde Negativt gangse varde Netto gangse
Derivativinstrument som anvants i sakringsyfte <1lar 1-6 ar <1lar 1-6 ar varde
Valutaterminsavtal 2,9 1,6 0,0 0,0 4,4
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 2,9 1,6 0,0 0,0 4,4
Derivativinstrument som inte Positivt gangse varde Negativt gangse varde  Netto géangse
anvants i sakringsyfte <1lar 1-6 ar <1lar 1-6 ar varde
Valutaterminsavtal 1,7 0,0 -0,7 0,0 0,9
Derivat for elektricitet 0,2 0,2 0,0 0,0 0,3
Totalt 1,8 0,2 0,7 0,0 1,3

Positivt giangse varde Negativt gangse varde Netto gangse
Derivativinstrument totalt <1ar 1-6 ar <1ar 1-6 ar varde
Valutaterminsavtal 4,5 1,6 0,7 0,0 5,4
Derivat for elektricitet 0,2 0,2 0,0 0,0 0,3
Totalt 4,7 1,7 -0,7 0,0 57




102 NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

38. Reserv for sakring av kassaflode

2008 2007
Saldo 1.1 3,3 3,7
Vin§ter och f6r|u§ter rec!ovis?de i eget 33 08
kapital (fonden for verkligt varde) ’ ’
Latenta skatter 0,9 -1,2
Sammanlagt 31.12 0,9 3,3

Koncernen tillampar sakringsredovisning for vissa stora
Tunga Lyftdon -kranprojekt vars forutsedda kassafléden ar
mycket sannolika.

39. Transaktioner med nérstaende

Konecranes narstadende innefattar intresseféretag, samfore-
tag (joint ventures), styrelsen, vd:n samt ledningsgruppen.

Transaktioner med

intresse- och samforetag 2008
Forsaljning av varor och tjanster med

intresse- och samféretag 10,2
Fordingar fran intresse-

och samforetag 8,0
Inkdp av varor och tjanster fran

intresse- och samféretag 9,7
Skulder till intresse- och samforetag 0,3

2007

14,4

6,3

7,8
0,4

Forsaljning till och inkop fran narstaende gors till normalt

markadspris.

Kompensation till ledningen

Styrelsen, vd:n och ledningsgruppen.
Se not 13 till koncernbokslutet.



KONECRANES KONCERNEN 2004 - 2008

Affarsutveckling 2008 2007 2006 2005 2004
Orderingang MEUR 2 067,1 1872,0 1472,8 1061,2 736,9
Orderstock MEUR 836,3 757,9 571,6 432,1 298,8
Omsattning MEUR 2102,5 1749,7 1482,5 970,8 728,0
utanfér Finland MEUR 1979,6 1652,2 1 396,0 883,7 653,5
Export fran Finland MEUR 700,1 579,8 519,6 334,2 273,4
Medelantal anstallda 9222 8 005 6 859 5087 4 369
Anstallda vid arets slut 9904 8 404 7 549 5923 4511
Investeringar MEUR 22,3 25,2 16,3 16,0 11,8
procent av omsattningen % 1,1% 1,4% 1,1% 1,6% 1,6%
Forsknings- och utvecklingskostnader MEUR 19,0 16,2 12,5 8,8 8,5
procent av omsattningen % 0,9% 0,9% 0,8% 0,9% 1,2%
Lonsamhet
Omsattning MEUR 2102,5 1749,7 1482,5 970,8 728,0
Rorelsevinst MEUR 248,7 192,3 105,5 49,3 31,3
procent av omsattningen % 11,8% 11,0% 7,1% 5,1% 4,3%
Vinst fore skatter MEUR 236,2 178,8 95,1 34,1 27,7
procent av omsattningen % 11,2% 10,2% 6,4% 3,5% 3,8%
Rakenskapsperiodens vinst (inklusive minoritet) MEUR 166,6 129,2 68,6 24,1 18,4
procent av omsattningen % 7,9% 7,4% 4,6% 2,5% 2,5%

Balansrakning och nyckeltal

Eget kapital MEUR 400,7 280,8 223,7 152,1 137,6
Balansomslutning MEUR 1 205,4 956,9 919,0 724,0 513,9
Avkastning pa eget kapital % 48,9 51,2 36,5 16,6 12,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 56,3 50,4 29,5 17,2 13,7
Current Ratio 1,5 1,3 1,4 1,1 1,1
Soliditet % 39,9 36,1 28,3 23,7 29,1
Gearing % 2,8 7,0 57,3 88,1 80,2

Uppgifter om aktierna

Resultat / aktie, fore utspadning EUR 2,83 2,17 1,17 0,43 0,33
Resultat / aktie, efter utspadning EUR 2,82 2,13 1,15 0,42 0,32
Eget kapital / aktie EUR 6,75 4,80 3,77 2,66 2,44
Kassaflode / aktie EUR 1,82 3,08 1,39 0,86 0,14
Dividend / aktie EUR 0,90* 0,80 0,45 0,28 0,26
Dividend / resultat % 31,8 36,9 38,5 64,3 80,2
Effektiv dividendavkastning % 7,5 3,4 2,0 2,6 3,2
P/E -tal 4,3 10,9 19,1 24,3 24,8
Borskurser lagsta/hogsta EUR 9,90/32,50 20,68/34,90 10,23/22,33 7,45/10,49 6,80/8,88
Borskursens medelvarde EUR 21,05 27,41 15,04 8,94 7,70
Borskursen vid arets slut EUR 12,08 23,58 22,30 10,41 8,13
Aktiestockens marknadsvarde MEUR 713,6 1379,6 1322,0 594,1 458,4
Antal omsatta (1,000) 171 519 128 266 114 023 73 164 63 700
Aktiernas omsattning % 290,4 219,2 192,3 128,1 112,9

* Styrelsens forslag till bolagsstamman
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Avkastning pa eget kapital (%):

Avkastning pa sysselsatt kapital (%):

Current Ratio:

Soliditet (%):

Gearing (%):

Resultat / aktie, fore utspadning

Resultat / aktie, efter utspadning

Eget kapital / aktie

Kassaflode / aktie:

Effektiv dividendavkastning (%):

P/E -tal:

Aktiestockens marknadsvarde:

Medelantal anstallda:

AV NYCKELTALEN

Rakenskapsperiodens vinst

Eget kapital (i genomsnitt under aret)

Vinst fore skatter + rantor och andra finansiella kostnader

Balansrakningens slutsumma - rantefria skulder (i genomsnitt under aret)

Rorliga aktiva

Kortfristigt frammande kapital

Eget kapital

Balansrakningens slutsumma - erhallna forskott

Rantebarande skulder - likvida medel - lanefordringar

Eget kapital

Rakenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktieagare

Antal utestaende aktier, fore utspadning (i genomsnitt under aret)

Rakenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktieagare

Antal utestaende aktier, efter utspadning (i genomsnitt under aret)

Eget kapital som hanfor sig till moderbolagets aktiedgare

Antal utestaende aktier

Nettokassaflode fran affarsverksamheten

Antal utestdende aktier (i genomsnitt under aret)

Dividend / aktie

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut

Resultat / aktie

Antal aktier (exklusive egna aktier) vid rakenskapsperiodens slut
multiplicerat med boérskursen vid rakenskapsperiodens slut

Utraknat som medeltal av kvartalantalen

X 100

X100

X 100

X 100

X 100



FORTECKNING OVER AKTIER OCH ANDELAR

Moderbolagets aktier i dotterbolag

(1 000 EUR)
Finland:

Koncernens aktier i dotterbolag

Australien:
Belgien:
Brazil:

Caymandarna:
Chile:

Danmark:

Estland:
Finland:

Frankrike:

Forenade Arabemiraten:

Indien:

Indonesien:
Italien:

Japan:
Kanada:

Kina:

Korea:
Lettland:
Litauen:
Luxemburg:
Malaysia:

Nederlanderna:

Mexiko:
Norge:

Konecranes Finance Oy
Konecranes Heavy Lifting Oy

Konecranes Pty Ltd.

S.A. Konecranes N.V.

Konecranes Talhas, Pontes Rolantes e
Servigos Ltda.

Morris Middle East Ltd.

Morris Material Handling Chile S.A.
Aarhus Maskinfabrik A/S
Konecranes A/S

Konecranes OU

Finox Nosturit Oy

Konecranes Service Oy

Konecranes Software Products Oy
Konecranes Standard Lifting Oy
Konecranes Yard IT

Nosturiexpertit Oy

Permeco Oy

Tyostokonetekniikka Machine Tool Tech Oy
CGP-Konecranes S.A.

KCI Holding France S.A.

Konecranes (France) S.A.

Stahl CraneSystems S.A.S.

Verlinde S.A.

Stahl CraneSystems FZE
Konecranes India Private Ltd.

Stahl CraneSystems (India) Pvt. Ltd.
Pt. Konecranes

Konecranes S.r.l.

Stahl CraneSystems S.r.I.

MHS Konecranes Co. Ltd.

3016117 Nova Scotia ULC
Hydramach ULC

Kaverit Cranes and Service ULC
Konecranes (2006 Alberta) Inc.
Konecranes Canada Inc.

MHE Canada ULC

Overhead Crane Ltd.

Dalian Konecranes Company Ltd.
Konecranes Port Machinery (Shanghai) Co Ltd
Konecranes (Shanghai) Co. Ltd.
Konecranes (Shanghai) Company Ltd.
Stahl CraneSystems Trading (Shanghai) Co. Ltd.
Konecranes Korea Co., Ltd

SIA Konecranes Latvija

UAB Konecranes

Materials Handling International S.A.
Konecranes Sdn. Bhd.

Konecranes BV

Konecranes Holding BV
Konecranes Mexico SA de CV
Konecranes A/S

Kongsberg Automation A/S

Wisbech Refsum A/S

Bokforings-
varde av aktier
46 248

10 821

Bokforings-
varde av aktier

141
87

[loNeoNe]

1745

20
2615
611
3 807
4 936
10
113
29
577
461
2572
688
2782
221
373

119
1790
10
3894

29
893

1185
1568

3210
153
158

52
300
599
18
13 851
2185
907
3220

13

Moderbolagets Koncernens
agarandel, % agarandel, %
100 100

72 100

Koncernens

agarandel, %

100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
80,23
100
100
100
100
100
100
100
100
100
99,6
100
100
100
100
100
100
65
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100




106 FORTECKNING OVER AKTIER OCH ANDELAR

Polen:
Portugal:
Rumanien:
Ryssland:
Singapore:

Spanien:

Schweiz:
Storbritannien:

Sverige:

Thailand:

Tjeckiska republiken:

Turkiet:
Tyskland:

Ukraina:

Ungern:
USA:

Osterrike:

Konecranes Sp.z.0.0.

Ferrometal Lda

Konecranes S.A.

ZAO Konecranes

KCI Cranes Holding (Singapore) Pte Ltd
Konecranes Pte Ltd

Morris Material Handling Pte Ltd.
Stahl CraneSystems Pte. Ltd.
Konecranes Ausio S.L.

Konecranes Gruas S.L.

Konecranes S.L.

Stahl CraneSystems S.L.

Stahl CraneSystems AG

Bond Engineering (Maintenance) Ltd.
Electron Services Ltd.

K&B Europe Ltd.

K&B Machine Tool Services Ltd.

KCI Holding UK Ltd.

Konecranes Service Ltd.
Konecranes (U.K.) Ltd.

Lloyds Konecranes Pension Trustees Ltd.

Morris Material Handling Ltd.
Royce Limited

Stahl CraneSystems Ltd.
Konecranes AB

Konecranes Lifttrucks AB
KVRM Holding Sverige AB
Reftele Maskinservice AB
Konecranes Service Co. Ltd.
Konecranes CZ s.r.o.

Konecranes Ticaret ve Servis Limited Sirketi

Eurofactory GmbH
Konecranes GmbH

Stahl CraneSystems GmbH
Stahl Konecranes GmbH
Stahl Konecranes Heavy Lifting GmbH
SWF Krantechnik GmbH

LLC "Firm Kranservice"

ZAO Craneservice Ukraine
ZAO Konecranes Ukraine
Konecranes Kft.

Drivecon, Inc.

KCI Holding USA, Inc.
Konecranes America, Inc.
Konecranes, Inc.

Konecranes YardIT, Inc.
KPAC, Inc.

Merwin, LLC

MHE Technologies, Inc.

MMH Americas, Inc.

MMH Holdings, Inc.

Morris Material Handling, Inc.
PHMH Holding Company
R&M Materials Handling, Inc.
Stahl CraneSystems Inc.
Konecranes Ges.m.b.H

Stahl CraneSystems Ges.m.b.H

78
1 556
98

36 868
1549
28

5132
480
308

404

997

6 820
5963
1039

5629

1257
21 376
1682
1184

100
100
100
100
100
100
75
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
49
100
100
100
100
100
100
100
100
88,6
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100



FORTECKNING OVER AKTIER OCH ANDELAR

Intresse- och samforetag

Koncernens
Balansvarde agarandel, %
Frankrike: Boutonnier Adt Levage S.A. 238 25
Levelec S.A. 142 20
Manulec S.A. 277 25
Manelec S.a.r.l. 79 25
Sere Maintenance S.A. 76 25
Férenade
Arabemiraten: Crane Industrial Services LLC 1 020 49
Kina: Guangzhou Technocranes Company Ltd 429 25
Jiangyin Dingli Shengshai High Tech Industrial
Crane Company Ltd. 273 30
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd. 533 28
Saudiarabien: Eastern Morris Cranes Limited 453 49
Thailand: Morris Material Handling (Thailand) Ltd. 379 49
Morris Thailand Co. Ltd. 0 49
Ukraina: ZAO Zaporozhje Kran Holding 0 49
Osterrike: ACS Technologies GmbH 3 500 49
Ovriga aktier och andelar
Bokforings- Koncernens
varde av aktier agarandel, %
Estland: AS Konesko 498 19
Finland: East Office of Finnish Industries Oy 50 5,26
Fimecc Oy 120 5,69
Levator Oy 34 19
Suomen Teollisuusosa Oy 161 16,12
Vierumaen Kuntorinne Oy 345 3,3
Frankrike: Societe d'entretrien et de transformation
d'engins mecaniques 0 19
Heripret Holding SAS 53 19
Indonesien: Pt Technocranes International Ltd. 3 15
Malesien: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 10 10
Sydafrika: Dynamic Crane Systems (Natal) (Propietary) Ltd 315 19,5
Dynamic Crane Systems (Propietary) Ltd 31 19
Venezuela: Gruas Konecranes CA 4 10
Ovriga : 318
Totalt 1942
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(1 000 EUR) 1.1-31.12.2008 1.1-31.12.2007
Not:
4 Omsattning 38 667 28 884
5 Avskrivningar och nedskrivningar -2 189 1611
6 Ovriga rérelsekostnade -36 674 -27 069
Rorelsevinst -196 204
7 Finansiella intékter och kostnader 100 955 1945
Vinst fore extraordinara poster 100 759 2148
8 Extraordinara poster 116 295 67 260
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 217 054 69 408
9 Inkomstskatt -30 372 -18 018
Réakenskapsperiodens vinst 186 682 51 390




MODERBOLAGET FINANSIERINGSANALYS

(1 000 EUR)
Kassaflode fran affarsverksamheten

FAS

1.1-31.12.2008

1.1-31.12.2007

Rorelseresultat -196 204
Justeringar i rorelseresultat

Avskrivningar och nedskrivningar 2189 1611

Extraordinara poster 67 260 37 638
Rorelseresultat fore forandring i rorerelsekapital 69 253 39 453
Rantefria kortfristiga fordringar -2 436 36 230
Réantefria kortfristiga skulder 4141 1928
Forandring i rorelsekapital 1705 38 158
Operativt kassaoverskott fore finansnetto och betald inkomstskatt 70 958 77 611
Erhallen ranta 580 2 037
Betald ranta 0 -1
Ovriga finansiella intakter och kostnader -8 3
Inkomstskatt -29 780 -9 352
Finansnetto och betald inkomstskatt -29 208 -7 313
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 41 750 70 298
Nettokassaflode i investeringsverksamhet
Forvarv av Ovriga aktier och andelar -170 0
Investeringar i anlaggningstillgangar -386 -1 492
Investeringar och forskottsbetalningar i immateriella rattigheter -1 636 -2 810
Forsaljning av anlaggningstillgangar 4 0
NETTOKASSAFLODE | INVESTERINGSVERKSAMHET -2188 -4 302
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 39 562 65 996
Nettokassaflode i finansieringsverksamhet
Utnyttjade optioner och aktieemission 4277 6 722
Forvarv av egna aktier -2 536 -45 985
Langfristiga skulder, 6kning 5494 0
Utbetalda dividender -46 797 -26 731
NETTOKASSAFLODE I FINANSIERINGSVERKSAMHET -39 562 -65 994
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 0 2
Kassa och bank i bérjan av perioden 2 0
Kassa och bank i slutet av perioden 2 2
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 0 2
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(1 000 EUR) AKTIVA 31.12.2008 31.12.2007
Not:

BESTAENDE AKTIVA

Immaterialla tillgangar

10 Immateriella rattigheter 4 319 4017
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 16 63
4 335 4 080

Materialla tillgangar
11 Maskiner och inventarier 1689 2114
1689 2114

Placeringar

12 Andelar i féretag inom samma koncern 50 449 50 449
12 Ovriga aktier och andelar 515 345
50 964 50 794
Bestaende aktiva totalt 56 988 56 988

RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar

Lanefordringar hos foretag inom samma koncern 1757 10 056
1757 10 056
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 4
Fordringar hos féretag inom samma koncern
Kundfordringar 14 937 5919
Ovriga fordringar 3 7
14 Resultatregleringar 216 793 67 373
Fordringar hos agarintresseforetag
Kundfordringar 0 13
Ovriga fordringar 283 177
14 Resultatregleringar 3268 1549
235 288 75 042
Kassa och bank 2 2
Rorliga aktiva totalt 237 047 85 100

AKTIVA TOTALT 294 035 142 088




MODERBOLAGET BALANSRAKNING - FAS

(1 000 EUR) PASSIVA 31.12.2008 31.12.2007
Not:
15 EGET KAPITAL
Aktiekapital 30073 30073
Overkursfond 39 307 39 307
Aktieemission 131 0
Fond for inbetalt fritt eget kapital 7 258 4 709
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 5215 621
Rakenskapsperiodens vinst 186 682 51 390
268 666 126 100

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Ovriga langfristiga skulder inom samma koncern 5494 0
5494 0

Kortfristigt
Skulder till leverantérer 4261 1432

Skulder till foretag inom samma koncern

Skulder till leverantorer 407 343
16 Resultatregleringar 108 44
Ovriga skulder 354 242
16 Resultatregleringar 14 745 13 927
19 875 15 988
Frammande kapital totalt 25 369 15 988

PASSIVA TOTALT 294 035 142 088
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1. Bokslutsprinciper

Bokslutet for moderbolaget har uppgjorts i euro enligt fin-
landsk bokforingslagstiftning samt 6vriga ikraftvarande be-
stammelser och bokslutspraxis i Finland.

2. Extraordinara poster

Erhéallet koncernbidrag upptas i bokslutet under extraordi-
nara poster.

3. Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling redovisas som ars-
kostnader.

RESULTATRAKNING

4. Omsattning

Moderbolagets forsaljning till dotterbolag uppgick till 38,7
MEUR (28,9 MEUR i 2007), vilket motsvarar 100 % (100%
ar 2007) av omsattningen.

5. Avskrivningar

2008 2007
Immateriella rattigheter 1,4 1,0
Maskiner och inventarier 0,8 0,6
Totalt 2,2 1,6
6. Kostnader och personal
Resultatrakningens kostnader
fordelades pa foljande satt: 2008 2007
Loéner och arvoden 10,2 8,1
Pensionskostnader 1,4 1,3
Ovriga personalkostnader 1,0 0,7
Ovriga rorelsekostnader 24,1 16,9
Totalt 36,7 27,1
Loner och ersattningar i enlighet med
resultatrakningen
Erséattning till styrelse 0,4 0,3
Ovriga 16ner 9,8 7.8

Totalt 10,2 8,1

Det genomsnittliga antalet anstallda 138 102
Revisorns arvoden
Revision 0,1 0,1
Andra tjanster 0,2 0,2
Totalt 0,3 0,3
7. Finansiella intakter och kostnader

2008 2007
Intékter fran langfristiga placeringar:
Dividendintakter fran koncernforetag 100,5 0,0
Dividendintakter totalt 100,5 0,0
Ranteintakter fran langfristiga
placeringar:
Fran koncernforetag 0,5 1,9
Intakter fran langfristiga
placeringar totalt 101,0 1,9
Ovriga rante- och finansiella intakter 0,2 0,0
Ovriga rénte- och finansiella
intakter totalt 0,2 0,0
Rantekostnader och 6vriga
finansiella kostnader:
Ovriga finansieringskostnader 0,2 0,0
Rantekostnader och évriga finansiella
kostnader totalt 0,2 0,0
Finansiella intékter och
kostnader totalt 101,0 1,9
8. Extraordinara intéakter och kostnader

2008 2007
Erhallna koncernbidrag 116,3 67,3
Totalt 116,3 67,3



9. Inkomstskatt

2008 2007
Inkomstskatt pa extraordinara poster 30,3 17,5
Inkomstskatt pa den egentliga 0.1 0.5
verksamheten
Totalt 30,4 18,0
BALANSRAKNING
10. Immateriella rattigheter

2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 10,3 7,5
Okningar 1,7 2,8
Anskaffningsutgift 31.12 12,0 10,3
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan 1.1 -6,3 5,3
Rakenskapsperiodens avskrivningar 1,4 -1,0
Bokféringsvarde 31.12 4,3 4,0
11. Maskiner och inventarier

2008 2007
Anskaffningsutgift 1.1 6,2 4,7
Okningar 0,4 1,5
Anskaffningsutgift 31.12 6,6 6,2
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan 1.1 41 3,5
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,8 -0,6
Bokféringsvarde 31.12 1,7 2,1
12. Aktier och andelar

2008 2007

Anskaffningsutgift 1.1 50,8 50,8
Okningar 0,2 0,0
Bokféringsvarde 31.12 51,0 50,8

Aktier i dotterbolag

2008 2007

Bokforings-Bokforings-

Hemort varde varde

Konecranes Finance Oy Hyvinge 46,2 46,2
Konecranes Heavy Lifting Oy Hyvinge 4,2 4,2
Totalt 50,4 50,4

Aktier i ovriga bolag

2008 2007

Vierumaen Kuntorinne Oy 0,3 0,3
Parja Oy 0,0 0,0
East Office of Finnish

Industries Oy 0,1 0,0
Fimecc Oy 0,1 0,0
Totalt 0,5 0,3

13. Egna aktier

2008 2007
Antal aktier 1.1 2 473 000 792 600
Okningar 69 600 1 730400
Minskningar 0 -50 000

Antal aktier 31.12 2542600 2473000

| enlighet med beslut av ordinarie bolagsstamman
13.3.2008 kan styrelsen forvarva och avyttra bolagets
egna aktier. Hogst 6 097 878 aktier kan forvarvas eller
avyttras, dock det sammanlagda antalet aktier som inne-
has av bolaget och dess dottersammanslutningar kan vid
varje tidpunkt uppga till hogst 10 procent av samtliga re-
gistrerade aktier i bolaget. Denna fullmakt ar i kraft till fol-
jande ordinarie bolagsstamma, dock i varje fall inte langre
an till 12.9.2009.

Styrelsen godkande 15.12.2006 ett langsiktigt aktie-
incentivprogram riktat till bolagets verkstallande direktor,
Pekka Lundmark. Incentivprogrammet verkstalldes genom
att till verkstallande direktéren avyttra egna aktier som
innehades av bolaget i enlighet med den fullmakt, som be-
viljats av bolagets bolagsstdmma 8.3.2006. Inom ramen
for incentivprogrammet saldes i december 2006 till bola-
gets verkstallande direktdor 50 000 av bolagets egna aktier
till priset 12 euro per aktie och 50 000 aktier saldes till
samma pris i januari 2007.
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14. Aktiva resultatregleringar

16. Passiva resultatregleringar

2008 2007 2008 2007
Koncernbidrag 116.3 67.3 | sner och lonebikostnader 3,5 2,8
Tijande akonskapaperiodr | 1038 15 Ovien s 1
Rantor 0.0 01 Totalt 14,8 13,9
Totalt 220,1 68,9

17. Sakerheter, ansvarsforbindelser och ovriga
ansvar

15. Eget kapital 2008 2007

2008 2007  Sakerheter
Aktiekapital 1.1 30,1 30,1 For koncernbolagens forbindelser
Nyemission 0,0 0,0 Koncerngarantier 141,5 144.,5
Aktiekapital 31.12 30,1 30,1  Ansvarsforbindelser och évriga
Overkursfond 1.1 39,3 39,0 ekonomiska ansvar
Nyemission 0,0 0,3 Leasingansvar
Overkursfond 31.12 39,3 39,3 fg&ﬂg;gésgﬁgi”g under nasta 06 04
Aktieemission 1.1 0.0 90 Esrfaller till betalning senare 09 0.7
Okningar 01 0.0 Leasingavtalen har huvudsakligen tre ars uppsagningstid
Aktieemission 31.12 0,1 0,0 och har inga inlésningsvillkor.
Fond for inbetalt fritt eget kapital 1.1 4,7 0,5  Totalt per kategori
Okningar 4,2 6,4  Garantier 141,5 144.,5
Minskningar -1,6 2,2 Qvriga ansvar 1,5 1,1
Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 7,3 4,7 Totalt 143,0 145,6
Balanserad vinst fran tidigare raken-
skapsperioder 1.1 52,0 71,1 18. Nominellt varde och marknadsvarde av
Utdelning 46,8 067 finansiella derivativinstrument
Minskningar 0,0 -43,8 2008 2008 2007
Balanserad vinst frén tidigare Marknads- Nominellt Nominellt
rakenskapsperioder 31.12 5,2 0,6 varde varde varde
Rakenskapsperiodens vinst 186,7 51,4 Terminsavtal 0,1 6,2 4,2
Totalt 268,7 126,1  Derivat anvands enbart som skydd mot valutarisker.
Utdelningsbara medel
Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 7,3 4,7
Balanserad vinst fran tidigare raken-
skapsperioder 31.12 5,2 0,6
Forvarv av egna aktier efter 31.12 0,0 -1,6
Rakenskapsperiodens vinst 186,7 51,4
Totalt 199,2 55,1




AKTIER OCH AKTIEAGARE

Enligt Euroclear Finland Ab:s register hade Konecranes 7 374 aktieagare vid utgangen av ar 2008
(5 336 vid utgangen av ar 2007).

Konecranes storsta aktiedagare 31.12.2008

o ) .
Antal aktier och roster % av aktiekapital

och roster

1 Pensionsforsakringsbolaget limarinen 3 226 689 52 %
2 Gustavson Stig, Konecranes styrelseordforande 2 034 370 3,3%
3 Nordstjernan Ab 1 380 024 22 %
4 Omsesidiga arbetspensionforsakringsholaget Varma 1224 540 2,0 %
5 Statens pensionfond 600 000 1,0 %
6 Nordea Fondbolag Finland Ab 596 194 1,0 %
Placeringsfond Nordea Smabolagsfond Norden 100 395 0,2%
Placeringsfond Nordea Nordiska Lander 439 853 0,7 %
Placeringsfond Nordea Finland Indexfond 55 946 0,1%
Samfundet Folkhéalsan i svenska Finland rf 535 600 0,9 %

8 Alfred Berg placeringsfonder 503 564 0,8 %
Alfred Berg Finland 277 364 0,5 %

Alfred Berg Optimal 100 200 0,2%

Alfred Berg Small Cap 126 000 0,2%

9 Placeringsfonden OP 455 000 0,7 %
Placeringsfonden OP-Delta 375 000 0,6 %
Specialplaceringsfonden OP-Focus 80 000 0,1%

10 Omsesidiga arbetspensionforsakringsbolaget Etera 430 000 0,7 %
De 10 storsta aktiedgarnas innehav totalt 10 985 981 17,8 %
Forvaltarregistrerade aktier 36 541 662 59,3 %

Ovriga aktieagare 11 542 077 18,7 %
Konecranes innehav av egna aktier 2 542 600 4.1 %

Totalt 61 612 320 100,0 %
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Styrelsemedlemmars och ledningsgruppens agande 31.12.2008

Andring i % av aktiekapi- Andring i % av aktiekapi-
aktiedgade tal och optionsinnehav Optioninnehav tal och
under 2008 Aktieagande rostratter under 2008* 31.12.2008* rostratter

Styrelsen 54 314 2 047 608 3,3% 0] 0 0,0 %
Ledningsgruppen 148 400 535 650 0,9 % 178 000 984 200 1,6 %
Totalt 202 714 2 583 258 42% 178 000 984 200 1,6 %
* Optionsinnehav anges enligt antalet aktier som de berattigar till att teckna.
Fordelning av agandet enligt antal agda aktier 31.12.2008
% Andel av
Antal % Andel Antal aktier aktiekapital och
Aktier aktieagare av dgare och roster roster
1-100 2 353 31,9 % 146 746 0,2 %
101-500 3015 40,9 % 842 833 1,4 %
501-1 000 901 12,2 % 715670 1.2%
1 001-5 000 801 10,9 % 1797 496 2,9%
5 001-10 000 128 1,7% 978 391 1,6 %
10 001-50 000 116 1,6 % 2 748 143 4,5%
50 001-100 000 22 0,3% 1510 364 2,5%
100 001-500 000 28 0,4 % 5897 917 9,6 %
500 001-1 000 000 2 0,0 % 1 135 600 1,8%
Over 1 000 001 8 0,1% 45 839 160 74,4 %
Totalt 7374 100,0 % 61 612 320 100,0 %

Fordelning av dgandet enligt agartyp 31.12.2008

% av aktiekapital

och réster

Finska bolag 6,86
Finska finansinstitut 4,86
Finska offentliga samfund 10,16
Finska icke vinstbringande samfund 4,03
Finska hushall och privatpersoner 10,90
Forvaltarregistrerade aktier 59,30
Utldandska hushall och privatagare 3,89
Totalt 100,00

Kélla: Euroclear Finland Ab, 31.12.2008



STYRELSENS FORSLAG TILL BOLAGSSTAMMAN

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 199 154 467,59
eurovarav rakenskapsperiodensvinst utgdr 186 681 722,47
euro.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 328 378 000
euro.

Enligt Lag om aktiebolag i Finland beraknas de utdel-
ningsbara medlen pa basen av moderbolagets fria egna ka-
pital. For faststallandet av dividendbeloppet har styrelsen
gjort en beddmning av moderbolagets betalningsberedskap
och de ekonomiska omstandigheterna efter rakenskapsar-
ets utgang.

Baserat pa dessa beddémningar foreslar styrelsen till bo-
lagsstamman att i dividend utdelas 0,90 euro per aktie och
att det aterstaende fria egna kapitalet kvarlamnas i det
egna kapitalet.

Helsingfors, den 4 februari 2009

Stig Gustavson
Ordférande

Kim Gran
Ledamot

Timo Poranen
Ledamot

Bjorn Savén
Vice ordforande

Matti Kavetvuo
Ledamot

Mikael Silvennoinen
Ledamot

Svante Adde
Ledamot

Malin Persson
Ledamot

Pekka Lundmark
Verkstallande direktor
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Till Konecranes Abp:s bolagsstamma

Vi har granskat Konecranes Abp:s bokforing, bokslut, verk-
samhetsberattelse och forvaltning for rakenskapsperioden
1.1.2008-31.12.2008. Bokslutet omfattar koncernens
balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys, kalkyl
Over forandringar i eget kapital och noter till bokslutet samt
moderbolagets balansrakning, resultatrakning, finansie-
ringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar for upprat-
tandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen och for
att koncernbokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och for att bokslutet och verk-
samhetsberattelsen ger riktiga och tillrackliga uppgifter i
enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden och be-
stammelser gallande upprattande av bokslut och verksam-
hetsberattelse. Styrelsen svarar for att tillsynen 6ver bokfo-
ringen och medelsforvaltningen ar ordnad pa behorigt satt
och verkstallande direktoren for att bokforingen ar lagenlig
och medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Revisorn skall utféra revisionen enligt god revisionssed i
Finland och utgdende fran detta ge ett utldtande om bok-
slutet, koncernbokslutet och verksamhetsberattelsen. God
revisionssed forutsatter att yrkesetiska principer iakttas
och att revisionen planeras och utférs sa att man uppnar
en rimlig sakerhet om att bokslutet och verksamhetsbe-
rattelsen inte innehdller vasentliga felaktigheter och att
medlemmarna i styrelsen och verkstallande direktéren har
handlat i enlighet med aktiebolagslagen.

Med revisionsatgarderna vill man forsakra sig om att
de belopp och den évriga information som ingar i bokslutet
och verksamhetsberattelsen ar riktiga. Valet av atgarder
grundar sig pa revisorns omdoéme och beddmning av ris-
ken for att bokslutet innehaller en vasentlig felaktighet pa
grund av oegentligheter eller fel. Vid planeringen av nédvan-
diga granskningsatgarder beaktas aven den interna kontrol-
len som inverkar pa upprattandet och presentationen av
bokslutet. Darutéver beddms bokslutets och verksamhets-
berattelsens allmanna form, principerna for upprattandet
av bokslutet samt de uppskattningar som ledningen gjort
vid upprattandet av bokslutet.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Finland. Enligt var mening har vi utfort tillrackligt med for
andamalet tillampliga granskningsatgarder for vart utla-
tande.

Utlatande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrackli-
ga uppgifter om koncernens ekonomiska stallning samt om
resultatet av dess verksamhet och kassafléden i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU.

Utlatande om bokslutet och verksamhetsberattelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattel-
sen riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens och
moderbolagets ekonomiska stallning samt om resultatet
av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden och bestammelser gallande upprattande av
bokslut och verksamhetsberattelse. Uppgifterna i verksam-
hetsberattelsen ar forenliga med uppgifterna i bokslutet.

Helsingfors, den 4 februari 2009

Ernst & Young Ab
CGR-samfund

Roger Rejstrom
CGR



INFORMATION TILL INVESTERARE

Sammanfattning over viktiga meddelanden 2008

29 januari 2008
Konecranes tar emot sin fijarde RTG-bestallning fran Petro-
lesport i Ryssland.

4 mars 2008
Konecranes forstarker sin position pa marknaden for verk-
tygsmaskiner i Norge.

19 mars 2008
Konecranes forvarvar fullt agarskap i ett spanskt kran- och
serviceforetag.

27 mars 2008
Konecranes Okar sina andelar i japanska JV.

21 april 2008
Konecranes forvarvar ett spanskt kran- och serviceforetag
— Okad marknadstackning i Spanien.

22 april 2008
Konecranes okar aktiviteterna i Ukraina.

23 april 2008
Konecranes levererar miljovanlig, hogteknologisk contai-
nerhanteringsutrustning till Medelhavet.

28 april 2008
Konecranes ska leverera avancerade lyfttruckar och reach-
stackers till Rauma Stevedoring i Finland.

29 maj 2008
Konecranes levererar 500 kattingtelfrar till OS i Beijing.

10 juni 2008
Genombrott for ecovanliga RTG-kranar i Baltikum.

1 juli 2008
Konecranes vinner rekordstor hamnkranorder fran Sankt
Petersburg.

1 augusti 2008
Sanna Paivaniemi utnamnd till ny IR-chef fér Konecranes-
koncernen.

19 augusti 2008
Konecranes starker sin position i Danmark.

23 oktober 2008
Konecranes expanderar sin verksamhet i Kanada — forvar-
var andelar i ett kanadensiskt kran- och serviceforetag.

Alla pressmeddelanden fran aret 2008 ar avlasbara pa
www.konecranes.com.
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Aktieinformation

Konecranes har en aktieserie som handlas pa Large Cap-
listan och ar klassificerad i Industrisektorn pa NASDAQ
OMX i Helsinfors. Vid slutet av 2008 var Konecranes Abp:s
totala marknadsvarde EUR 713,6 miljoner, inklusive egna
aktier (EUR 1 379,6 miljoner vid arets slut 2007).

Handelsvolymen for Konecranes aktie var totalt 172
miljoner aktier, vilket motsvarar 290 % av foretagets totala
antal utestadende aktier vid slutet av 2008. Handelsvolymen
uppgick till EUR 3 610,0 miljoner. Den dagliga genomsnitt-
liga handelsvolymen var 681 583 aktier, vilket motsvarar en
dagsomsattning pa i genomsnitt EUR 14,3 miljoner.

Vid slutet av aret varderades aktien till EUR 12,08
(EUR 23,58 vid slutet av 2007). Det genomsnittliga priset
for aret var EUR 21,05. Arshégsta notering for Konecra-
nes aktie var EUR 32,50 i maj, arslagsta var EUR 9,90 i
november.

Bolagsstamman i mars 2008 gav styrelsen fullmakt att
besluta om att aterképa maximalt 6 097 878 av foreta-
gets egna aktier. Fullmakten galler till nasta ordinarie bo-
lagsstamma, dock ej langre an till 12 september 2009.
Styrelsen anvande sig inte av denna fullmakt att kopa bo-
lagets egna aktier under 2008. | januari 2008 aterkopte
Konecranes 69 600 egna aktier pa basis av fullmakten fran
2007 ars bolagsstamma och styrelsens beslut 2007.

Bolagsstamman i mars 2008 gav aven styrelsen full-
makt att besluta om utfardande av aktier, sa val som om
frdgan om aktieoptionsrattigheter, konvertibla 1an och andra
specialrattigheter som ger berattigande till aktier. Aktier
som utfardats pa basis av denna fullmakt ar nya aktier i
bolaget. Fullmakten begransas till utfardande av maximalt
12 195 756 aktier. Fullmakten ror inte beslut om options-
program for personalen. Styrelsen anvande inte denna full-
makt under 2008.

Detaljerad information om fullmakterna finns i medde-
landet Over besluten fran 2008 ars bolagsstamma, vilken
finns pa bolagets hemsida, www.konecranes.com.

Vid arets slut 2008 hade Konecranes ett innehav om
2 542 600 egna aktier (2 433 000 2007), vilket motsvarar
4,1 procent av det totala antalet aktier. Marknadsvardet for
de egna aktierna var vid 2008 ars slut EUR 30,7 miljoner.

INFORMATION TILL INVESTERARE

Barclay Global Investors UK Holdings Ltd informerade den
9 oktober 2008 Konecranes om att det totala antalet aktier
som ags av gruppen hade minskat fran 3 444 786 den 28
februari 2008 (5,64 procent av det betalda aktiekapitalet)
till 2 999 322, motsvarande 4,88 procent av det betalda
aktiekapitalet i Konecranes.

Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget lImarinen infor-
merade den 16 oktober 2008 Konecranes om att det totala
antalet aktier som ags av gruppen totalt var 3 126 689,
motsvarande 5,09 procent av det betalade aktiekapitalet i
Konecranes.

Inga andra redovisningar av andringar togs emot under
2008.

Konecranes har tre pagaende optionsprogram (2001, 2003
och 2007) som riktar sig till chefer och nyckelpersoner pa
mellan- och toppniva. Teckningsperioden fér optionerna un-
der Konecranes 1999B och 2003B gick ut 31 mars 2008
och under 1997 ars optionsprogram den 31 oktober 2008.
| Overensstammelse med HKonecranes optionsprogram
tecknades 633 540 nya aktier och registrerades i Finlands
Handelsregister under 2008. Vid slutet av 2008 beratti-
gade optioner utgivna under Konecranes Abp:s pagaende
optionsprogram optionsinnehavarna att teckna sig for totalt
2 368 200 aktier.

For en mer detaljerad beskrivning av optionsplanerna, se
not 29 pa sidan 93 i bokslutet. Regler och villkor for optionspro-
grammen finns dven i Investor-delen pa www.konecranes.com.

Den 31 december 2008 hade Konecranes 7 374 aktieaga-
re. Det antal aktier som var forvaltarregistrerade minskade
med 10,7 procent under rapporteringsperioden. Vid arets
slut 2008 var 59,3 procent av Konecranes aktier forvaltar-
registrerade.

Mer information om sammanstallningen av aktieagande
och styrelse och ledningsposter finns tillganglig i Aktier och
aktieagare-delen pa s. 116 i bokslutet.

Bolagets aktier hor till vardeandelssystemet. Aktieagare
skall underratta den penninginrattning som for aktieaga-
rens vardeandelskonto om andringar av adress eller konto-
nummer for utbetalning av dividender och andra fragor som
kan relateras till deras innehav av dessa aktier.



Handelsinformation

Aktieinformation

Listning: NASDAX OMX Helsingfors
Datum for notering: 27 mars 1996
Lista: Large Cap

Sektor: Industri

ISIN kod: FI309005870
Handelskod: KCR1V

Reuters: KCIRV.HE

Bloomberg: KCR1V FH

Reuters: KCR1V
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Investerarrelationer

Den framsta malsattningen for Konecranes avdelning for in-
vesterarrelationer ar att vara behjalplig for en ratt vardering
av Konecranes aktie, genom att férse kapitalmarknaderna
med information som berér Konecranes verksamhet och
finansiella lage. Konecranes efterstravar en 6ppen, tillforlit-
lig och aktuell redovisning. Vart mal ar att regelbundet och
samtidigt forse alla marknadens parter med korrekt och
konsekvent information.

Konecranes avdelning for investerarrelationer ansvarar
for investerarkommunikationen och dagliga kontakter. Verk-
stallande direktoren, och finansdirektéren deltar i dessa
aktiviteter och finns regelbundet tillgangliga for méten med
representanter for kapitalmarknaden.

Konecranes iakttar en tyst period innan bokslut och delars-
rapporter publiceras. Perioden borjar fr.o.m. slutet av kvar-
talet i fraga. Under denna period traffar inte Konecranes re-
presentanter nagra representanter fran kapitalmarknaden
eller kommenterar Konecranes finansiella lage.

Under 2008 traffade Konecranes ledning 300 institutionel-
la investerare och deltog i 9 investerarseminarier i Europa.

Investerarkontakter

Sanna Paivaniemi, chef for placerarrelationer
Tel: +358 20 427 2050

E-post: sanna.paivaniemi@konecranes.com

Tiina Huoponen, IR assistent
Tel: +358 20 427 2001
E-post: tiina.huoponen@konecranes.com

INFORMATION TILL INVESTERARE

Foljande banker och bérsmaklare foljer Konecranes:

ABG Sundal Collier

CA Cheuvreux Nordic AB
Carnegie Investment Bank
Danske Bank A/S

Deutsche Bank AG

Enskilda Securities

eQ Bank Ltd

Evli Bank Plc

FIM

Nomura

Goldman Sachs International
Handelsbanken Capital Markets
Kaupthing Bank

Nordea Bank

Pohjola Bank Plc

Standard and Poor’s Equity Research
Sterne Agee

UBS Deutschland AG

E. Ohman J:or Fondkommission

Mer detaljerad information finns tillganglig pa

www.konecranes.com/investor. Konecranes fransager sig

allt ansvar for de asikter som analytikerna framfor.



Information till aktieagare

Konecranes ordinarie bolagsstdmma kommer att hallas
torsdagen den 12 mars 2009 klockan 11.00

i foretagets auditorium, Koneenkatu 8,

05830 HYVINGE, Finland.

Aktiedgare som den 2.3.2009 har registrerats i den av
Euroclear Finland Ab (f.d. Finlands Vardepapperscentral Ab)
uppratthallna aktiedgarforteckningen har ratt att delta i den
ordinarie bolagsstamman.

Agare av forvaltningsregistrerade aktier som oOnskar
delta i bolagsstamman skall i god tid underratta den som
skoter forvaltningsregistreringen om detta, samt folja de
instruktioner som ges av den som skoter forvaltningsregist-
reringen.

Aktieagare som onskar delta i bolagsstamman skall an-
mala sitt deltagande till bolaget, senast den 6.3.20009, till
Mari Rasilainen:

e-post: agm2009@konecranes.com

fax: +358 20 427 2105 (fran utlandet)

eller 020 427 2105 (Finland),

per post PB 661, FIN-05801 HYVINGE, Finland
telefon: +358 20 427 2017 (fran utlandet)
eller 020-427 2017 (Finland)

Internet: www.konecranes.com/agm2009

| de fall dar deltagande sker med stdd av fullmakt ombedes
att detta ska uppges i samband med registreringen. Ett
exempel pa hur en fullmakt kan utformas finns pa den ovan
namnda webbadressen.

Styrelsen foreslar for bolagsstdmman att 0,90 euro per ak-
tie utdelas som dividend for 2008. Dividenden utbetalas
till aktiedgare som pa avstamningsdagen har antecknats
som aktieagare i den av Euroclear Finland Ab (f.d. Finlands
Vardepapperscentral Ab) uppratthallna aktieagarforteck-
ningen.

17.3.2009
25.3.2009

Avstamningsdag
Dividendutbetalning

Bokslutskommuniké 4 februari 2009

Arsredovisning 2008 Publiceras
vecka 9/2009

Delarsrapport januari-mars 29 april 2009

Delarsrapport januari—juni 29 juli 2009

Delarsrapport januari-september 29 oktober 2009
Konecranes arsredovisningar och deldrsrapporter publi-
ceras pa engelska, finska och svenska. Z\rsredovisningen
finns i PDF-format pa bolagets hemsida, men aven i tryckt-
format och skickas pa begaran per post till aktiedgare
(kan bestallas genom foretagets hemsida eller via e-post:
ar@konecranes.com).  Alla pressmeddelanden  och
bérsmeddelanden publiceras pa bolagets hemsida,
www.konecranes.com, de kan &ven erhallas per e-post
genom registrering pa var hemsida. Arsredovisningen kan
aven bestallas fran

Konecranes Abp

Marknadsféring och kommunikation
PB 661

FI-05801 Hyvinge

Telefon: +358 20 427 2016

Fax: +358 20 427 2103

E-post: ar@konecranes.com

Web: www.konecranes.com
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Konecranes ar en varldsledande koncern av lyftverksamheter, med ett brett kundregister
som innefattar verkstads- och processindustrier, skeppsvarv, hamnar och terminaler.
Konecranes levererar produktivitetshojande l6sningar och service for lyftutrustning och
verktygsmaskiner av varje fabrikat. Ar 2008 omsatte koncernen 2 103 miljoner euro.
Koncernen har 9 900 anstallda pa 485 orter i 43 lander. Konecranes ar noterat pa

NASDAQ OMX Helsingfors (symbol: KCR1V).

® Tillverkning
o Servicekontor

Konecranes verkar i 43 lander. En fullstandig lista dver alla vara
kontor finns pa var webbplats www.konecranes.com




Koncernens huvudkontor

Konecranes Abp

PB 661 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 2099

Globala Affirsomradenas
Huvudkontor

Service

Konecranes Service Oy
PB 135 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 4099

Tunga Lyftdon

Konecranes Heavy Lifting Oy
PB 662 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 2599
(Hamn- och varvskranar)

Fax +358 20 427 2299
(Processkranar)

Standardlyft

Konecranes Standard Lifting Oy
PB 668 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland

Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 3009

Regionala huvudkontor

Amerika

Konecranes, Inc.

4401 Gateway Blvd.
Springfield, OH 45502, USA
Tel +1 937 525 5533

Fax +1 937 322 2832

Nordostasien

Konecranes (Shanghai) Co., Ltd.

No. 789 Suide Road

Putuo District

Shanghai, 200331, Kina

Tel +86 21 6284 8282

Fax +86 21 6363 5724, 6363 9462

Sydasien och Stillahavsomrade

Konecranes Pty Ltd

26 Williamson Road

Ingleburn, NSW 2565, Australien
Tel +61 2 8796 7666

Fax +61 2 9605 4336

Europa, Mellanostern & Afrika

Konecranes EMEA

PB 668 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 3009

Denna publikation ar endast avsedd for allmanna informationssyften. Konecranes forbehaller sig
ratten att nar som helst dndra eller lagga ner produkter och/eller specifikationer som har hanvisas
till. Denna publikation utgér ingen garanti for Konecranes del, uttalad eller antydd, omfattande
men inte begransad till nagon garanti eller saljbarhet eller lamplighet for ett sarskilt syfte.

© 2009 Konecranes. Vi forbehaller oss alla rattigheter.




www.konecranes.com



