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Lifting Businesses™

Konecranes ar en varldsledande koncern av dynamiska lyftforetag.

Vart mal ar att erbjuda vara kunder effektivitets- och prestandahdjande
utrustning och service med oovertraffad kvalitet, sakerhet och tillforlitlighet.

Genom att tillampa var unika kunskap och teknologi — serviceattityd att alltid
finnas till for kunden — utvecklar vi innovativa och integrerade lyftlosningar
som vara kunder kan lita pa.

Tack vare de losningar vi erbjuder kan vara kunder 6ka bade produktivitet och
Ionsamhet. Konecranes lyfter inte bara foremal, utan hela foretag.
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Konecranes | korthet

Konecranes ar en varldsledande tillverkare
av lyftutrustning och erbjuder
produktivitetshojande lyftlosningar och
service for verkstads- och processindustrin
(inklusive karnkraftverk), skeppsvarv och
hamnar. Vi har resurserna, teknologin och
beslutsamheten att leva upp till 16ftet om
att inte bara lyfta foremal utan vara
kunders verksamhet — Lifting Businesses™.

* Marknadsledande inom industrikranar och kranservice

¢ Branschledande teknologi och varldsomfattande modulara
produktplattformar

e Omsattning 2009: 1 671 MEUR

e 9 782 anstallda

e Tillverkning i 12 lander

e Forsaljning och servicedepaer i 43 lander

e Huvudkontor i Finland och bérsnoterad pa NASDAQ OMX
Helsingfors, Finland

36 %

RORELSEVINST ENLIGT
AFFARSOMRADE 2009*

Affarsomraden

Service

Affarsomradet Service erbjuder serviceldsningar och underhall
av alla fabrikat av industrikranar, hamnutrustning och verktygs-
maskiner. Konecranes har 545 servicedepaer i 43 lander, och
totalt 4 891 anstallda.

Produkter

Konecranes erbjuder fem olika servicenivaer som omfattar
foljande produkter: inspektioner, program for forebyggande un-
derhall, reparationer och forbattringar, jourverksamhet, reserv-
delar, moderniseringar och specialtjanster som driftservice och
konsultverksamhet.

Marknadsposition

Klar marknadsledare inom kranservice med varldens mest om-
fattande servicenatverk for kranar. En av de storsta internatio-
nella leverantérerna av verktygsmaskinservice.

3%

16 %
50 %
31 %
42% PERSONAL 2009

Service 4 891
M standardlyft 3 012
[ | Tunga Lyftdon 1 603
Stab 276

Service 73,5 MEUR

M standardlyft 65,3 MEUR

OMSI"\TTNIN(:‘u ENLIGT
AFFARSOMRADE 2009

M Tunga Lyftdon 36,7 MEUR

*Exklusive omstruktureringskostnader

Service 667,2 MEUR
M standardlyft 652,2 MEUR
B Tunga Lyftdon 479,1 MEUR
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Serviceavtalsbas
Underhallsavtal har ingatts for 6ver 360 000 enheter, varav
cirka 25 procent ar tillverkade av Konecranes.

Standardlyft

Affarsomradet Standardlyft erbjuder forkonstruerade modulara
komponenter och kranar for olika industrier. Produkterna mark-
nadsfors under flera olika varumarken, inklusive huvudvarumar-
ket Konecranes och de starka fristdende varumarkena Stahl
CraneSystems, SWF, Verlinde och R&M. Produkter som tidigare
salts under varumarkena P&H och Morris saljs sedan slutet av
2009 under varumarket Konecranes. Produkter under varumar-
ket Konecranes saljs direkt till slutkunder, medan produkter
under de starka fristdende varumarkena saljs till distributorer
och sjalvstandiga krantillverkare. Standardlyft har forsaljnings-
representanter i 43 lander och totalt 3 012 anstallda.

Produkter
Industrikranar, lintelfrar, kattingtelfrar, lattkransystem, manipula-
torer och komponenter. Lyftkapacitet fran 100 kg till 100 ton.

Marknadsposition

Varldens storsta tillverkare av industrikranar och lintelfrar, en
av de storsta tillverkarna av lattkransystem och kattingtelfrar.
Varldsledande inom explosionsskyddad kranteknologi.

f\rlig tillverkning
Tiotusentals kranar, lintelfrar och elektriska kattingtelfrar.

Tunga Lyftdon

Affarsomradet Tunga Lyftdon erbjuder materialhanteringslos-
ningar for sa gott som alla typer av processindustrier och in-
dustrier som hanterar tunga laster, karnkraftverk, for hamnar,
inlandsterminaler, skeppsvarv och terminaler for bulkmaterial.
Produkter marknadsfors under varumarket Konecranes. Verk-
samheten inom amerikanska Morris Material Handling, som
saljer produkter under varumarket P&H, sammanslogs med
Konecranes affarsverksamhet i USA. P&H-produkter offereras,
stdds och underhalls fortsattningsvis. Tunga Lyftdon har foérsalj-
ningsrepresentanter i 43 lander och totalt 1 603 anstallda.

Produkter

Elektriska traverskranar (EOT) for processindustrin, kranar
for karnkraftverk, varvskranar, ombordmonterade kranar for
Oppna bulklastfartyg, gripskopelossare, STS-hamnkranar, RTG
och RMG-kranar, grensletruckar, reachstackers, top lifters, lyft-
truckar for hantering av tomcontainrar, gaffeltruckar, YardIT®
kranautomation, positioneringssystem och krankontrollsystem,
samt tunga krankomponenter. Lyftkapacitet fran 50 till 2 000
ton.

Marknadsposition

Varldsledande inom EOT-kranar for processindustrin, inklusive
karnkraftverk, och inom portalkranar for skeppsvarv. Global
leverantor av kranar och lyfttruckar for containerhantering
och tung sammansatt last, automation och kranar for bulk-
hantering.

Arlig tillverkning
Flera hundra tunga kranar, lyftvagnar och tunga lyfttruckar.

Fran och med 1 januari 2010 kommer Konecranes att minska
antalet affdrsomraden fran tre till tva: Utrustning och Service.
Lés mera pa sidan 24
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2009 Hojdpunkter

¢ Efterfragan pa lyftutrustning och underhallstjanster sjonk
betydligt. Orderingdngen minskade 34,7 procent jamfort
med 2008 till 1 348,9 MEUR.

¢ Mer an 30 procent av de nya bestallningarna kom fran
tillvaxtmarknaderna.

¢ Orderstocken var vid slutet av aret 607,0 MEUR.

¢ Omsattningen sjonk med 20,5 procent jamfort med 2008
och var 1 671,3 MEUR.

¢ Rorelsevinsten var 118,8 MEUR exklusive omstrukture-
ringskostnader, 52,2 procent lagre an 2008.

¢ Rorelsemarginalen, exklusive omstruktureringskostnader,
var 7,1 procent av omsattningen.

Minskad omsattning och lonsamhet

e Omsattningen for Service sjonk med 11,5 procent jamfort
med ett ar tidigare till 667,2 MEUR. Roérelsevinsten var
73,5 MEUR exklusive omstruktureringskostnader och sva-
rade for 11,0 procent av omsattningen.

¢ Omsattningen for Standardlyft sjonk med 21,9 procent
jamfort med ett ar tidigare till 652,2 MEUR. Rorelsevin-
sten var 65,3 MEUR exklusive omstruktureringskostnader
och motsvarade 10,0 procent av omsattningen.

e Omsattningen for Tunga Lyftdon sjonk med 27,3 procent
jamfort med ett ar tidigare till 479,1 MEUR. Rorelsevin-
sten var 36,7 MEUR exklusive omstruktureringskostnader
och svarade for 7,7 procent av omsattningen.

4 Konecranes 2009 | 2009 Hojdpunkter

Kostnadsminskningsprogram och forenklad
ledningsstruktur

Koncernens kostnadsstruktur justerades for att motsvara
den snabbt och betydligt forsvagade efterfragan. Kost-
nadsminskningsprogrammet omfattade utvecklingsatgar-
der inom inkdp, omstrukturering av koncernens operativa
struktur, beslutet att lagga ned fabriker i Tyskland, U.S.A.
och Storbritannien, samt personalnedskarningar.
Koncernen hade 9 782 anstallda vid slutet av 2009, en
Okning av 1 100 anstallda via foretagsforvarv och minsk-
ningen av 1 500 via personalnedskarningar. Antalet ar
122 lagre an i slutet av ar 2008.

Konecranes forvarvde tio foretag under 2009. Av dessa
foretag var fyra verksamma inom verktygsmaskinservice
(MTS), tre i Norden och ett i U.S.A. Konecranes tradde in
pa ett nytt affarssegment genom att férvarva tva europe-
iska tillverkare av manipulatorer. Konecranes forvarvde tva
foretag for kranservice i Europa, en krantillverkare i Sydaf-
rika och en telfertillverkare i Kina.

Intresseforetaget ZAO Zaparozhje Kran i Ukraina konsoli-
derades med Konecranes i mitten av aret.

| syfte att starka koncernens forsaljningsledning grunda-
des funktionen Market Operations. Funktionen ansvarar
for forsaljningsledning och —stdd, global kundhantering,
samt utvecklingen av marknadsféring av I6sningar.

| mitten av aret meddelade Konecranes att bolaget kom-
mer att skifta till en tudelad ledningsstruktur bestaende
av ledningsgruppen och en utvidgad ledningsgrupp.
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VD’s oversikt

Basta aktieagare, kund och medarbetare,

| Konecranes arsredovisning i fjol kallade jag 2008 for ytterlig-
heternas ar. Vi slog visserligen alla vara tidigare rekord i fraga
om tillvaxt och Idnsamhet, men de nya investeringarna i de
flesta av vara kundsegment stannade nastan fullstandigt av
under det sista kvartalet.

2009 visade sig bli minst lika utmanande som férvantat.
Belaggningsgraden i vara nyckelkundsegment forblev svag
under hela aret och de flesta kunderna fortsatte att forhalla
sig ytterst forsiktigt till beslut om investeringar. Efterfragan pa
tjidnster drabbades ocksa, eftersom den utrustning vi underhal-
ler i manga fall anvandes mindre an forr. Var orderingang sjonk
med 34,7 procent fran rekordnivan 2008. Eftersom vi inledde
aret med en stark orderstock sjonk omsattningen mindre an
bestallningarna, 20,5 procent, till 1 671,3 MEUR.

| det har laget var det nddvandigt att minska var kapacitet
men samtidigt fortsatta vara investeringar for framtiden. En stor
del av den dverlappning som véra nyligen genomférda forvarv
hade medfort for organisationen réjdes undan, vilket resultera-
de i en mera forenklad struktur for den framtida tillvaxten. Som
ett led i den har processen kommunicerade vi nedlaggningen
av tre fabriker och en minskning av mer an 1 600 anstallda.
Vi gjorde aven framsteg i utvecklingen av var inkdpsstruktur
och forbattrade, i forhallande till marknadspriserna, var posi-
tion for inkopspriserna av vissa komponenter, ramaterial och
tjanster. Dessa atgarder bidrog till att vi lyckades héalla det
finansiella resultatet pa en godtagbar niva trots lagre volymer
och ett visst pristryck orsakat av 6verkapacitet inom industrin.
Vi kunde rapportera en rorelsemarginal pa 7,1 procent fore
omstruktureringskostnader och en avkastning pa sysselsatt
kapital pa 19,3 procent, vilket kan betraktas som en fram-
gangsrik avvarjningsseger i svara marknadsforhallanden. Pa
aktiemarknaden uppskattades vara bedrifter och vardet pa var
aktie steg med 51 procent under aret.

Det finns vissa tecken som foranleder oss att kanna en
forsiktig optimism infor framtiden. De industriella belaggnings-
graderna borjade aterhamta sig under andra halvan av 2009
och vi har noterat att flera kunder borjat planera investerings-
projekt igen. Dessa tidiga tecken kan tydas sa att efterfragan
pa lyftutrustning och tjanster kan borja vaxa igen under 2010.
Pa grund av den relativt sencykliska karaktaren hos de flesta av
vara affarssegment ar det emellertid annu for tidigt att tro att
en omfattande aterhamtning skulle dga rum inom var bransch
inom den narmaste framtiden.

Vi kommer att befinna oss i en stark position nar marknaden
aterhamtar sig. Som jag namnde tidigare har vi fortsatt att
investera aven under lagkonjunkturen. Samtidigt som vi har
minskat produktionskapacitet har vi investerat i de aterstaende
fabrikerna. Vi har ockséa 6kat vara investeringar i utbildning. Pro-
duktutvecklingen har framskridit med full fart och vi har utdkat
vart utbud med nya produkter och nya tjanster. Vi genomforde
sammanlagt tio foretagsforvarv under 2009. Efter alla dessa
investeringar avslutade vi aret med en skuldfri balansrakning,
med en nettokassa pa 77,7 MEUR. Detta ger oss ett gott ut-
gangslage nar konsolideringen av var fragmenterade industri
framskrider.

Speciellt med tanke pa 2010 ar det viktigt att komma i
hag att vi inledde aret med en avsevart tunnare orderstock an
forra aret. Vi har nu bestallningar till ett varde av 607,0 MEUR,
vilket ar 27,4 procent mindre an motsvarande siffra, 836,3
MEUR, aret innan. Det har innebar att var omsattning det har
aret sannolikt kommer att vara lagre an 2009, vilket leder till
ett fortsatt tryck pa I6nsamheten. Operativ rationalisering med
en hog grad av kostnadssensitivitet kommer att fortsatta, trots
att vi kommer att fortsatta investera och soka efter ytterligare
expansionsmojligheter.

Jag vill tacka alla vara aktiedgare, kunder och anstéallda som
har litat pd oss under recessionen. Som jag sade innan kan jag
inte lova att 2010 kommer att bli lattare an 2009. Men trots
de nuvarande betungande forhallandena och osakerheten runt
om i varlden, kommer vart mal fortsattningsvis att vara att
producera en god avkastning for aktieagarna och att borja vaxa
igen sa fort som mojligt.

Pekka Lundmark
Vd och koncernchef
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Styrelseordforandes brev

Basta aktieagare i Konecranes,

Under min tid i féretaget har vi genomgatt ett antal kriser, bland
annat nar var storsta kund, Sovjetunionen, kollapsade, atskil-
liga krig, ekonomiska kriser i ménga olika delar av varlden och
tiden da IT-bubblan sprack. Den har gangen ar krisen global och
darfor sa svar. 2009 kommer att ga till historien som ett av de
allra svaraste aren for Konecranes i modern tid.

Jag ténker inte rakna upp alla daliga nyheter som varlden
upplevde under 2009. Jag tror att det i stallet ar viktigt for
vara aktiedgare att veta hur vi pd Konecranes hanterar situa-
tionen.

Som framgar av den hér rapporten klarade vi oss bra. | sin
Oversikt beskriver var VD bolagets utveckling. Siffrorna talar
for sig sjalva: vi motte utmaningarna med beslutsamhet och
malmedvetet arbete. Jamfort med utvecklingen inom den vas-
terlandska verkstadsindustrin och sarskilt inom lyftindustrin
gjorde Konecranes ett fint resultat.

Detaljerna redovisar vi pa annan plats, men Iat mig har ge
nagra kommentarer av principiellt intresse.

Forst och framst: inga 6verraskningar. Vi har i bolaget en
lang tradition av att alltid ha en hog beredskap att kunna rea-
gera snabbt. En vasentlig del av detta ar var princip att goéra
alternativa handlingsplaner. Under ar 2008 hade vi gjort upp
krisplaner som omfattade éver 1 000 element, fardiga for im-
plementering.

For det andra: férebyggande atgarder. De tva viktigaste kost-
nadskomponenterna i var resultatrakning galler manniskor och
material. Vi ser var personals yrkesskicklighet och lojalitet som
vara mest vardefulla resurser. For att alltid ha en flexméjlighet
har vi anstallt folk dels i permanenta arbetsfoérhallanden, dels
som visstidsanstallda. Vi har ocksa alltid haft en stor flexibilitet
i valet mellan att skota arbetsuppgifter inom foretaget eller att
kopa motsvarande tjanster utifran.

De hér principerna fungerade bra i det svara laget ar 2009.
Trots att vi inte helt har kunnat undvika det har antalet uppsag-
ningar (av permanent anstallda) legat pa en lag niva jamfort
med vad ovriga foretag i var bransch har fatt ta till. Vi har kun-
nat halla kvar all var kdrnkompetens.

Under aren av snabb tillvaxt férsummade vi att utveckla
var inkdpsverksamhet. Det handlade framst om att fa projekt
slutférda och leveranser utfoérda, inte om att vanda pa varje
slant. Nar var nya VD, Pekka Lundmark, bérjade hos oss ar
2005 skapade han en kraftsamling kring en effektivisering av
var inkdpsverksamhet. Ett effektivt inkop har idag visat sig vara
guld vart.

Vi har ocksa lyckats med var finansiella styrning. Vi har alltid
hallit fast vid att varje bestéllare maste betala en vasentlig del
av kopesumman i forskott, detta som ett bevis pa att kunden
faktiskt vill slutféra affaren och ta leverans, men ocksa som

en for bada parter fordelaktig avwagning mellan avtalspris och
-villkor. | dag ar resultatet uppenbart: vara kunder annullerar
inte sina bestallningar.

Sist men inte minst Iat mig an en gang framhava betydelsen
av var serviceverksamhet. Det ar klart att ju lagre belaggnings-
graden ar i vara kunders produktionsanlaggningar, desto min-
dre ar behovet av underhall. Trots att manga kunder vill spara
genom att avsluta sina underhallsavtal, ar det dock anda flera
som tvartom ser en utlokaliserad service som ett annu battre
satt att spara. Genom hela krisen har antalet underhallsavtal
forblivit stabilt och till och med 6kat. Det har betyder inte bara
en garanterad tillvaxt nar kundens verksamhet ater tar fart, det
har ocksa bidragit till att var serviceverksamhet upplevt endast
en marginell minskning av affarsvolymen.

2009 var givetvis ett ar av kostnadsminskningar och be-
sparingar. Vi lyckades emellertid ocksa genomfora ett antal
proaktiva atgarder som for oss mot vara traditionella mal med
I6nsam tillvaxt. Var ekonomi ar fortsattningsvis mycket stabil.
Vi har klarat av att halla var vinstniva i det narmaste intakt och
vi ar idag helt skuldfria med en nettokassa.

Under 2009 genomforde vi ett antal forvary, i det kinesiska
inlandet, i Tyskland, Osterrike, Norge och i U.S.A. och vi for-
starkte var position i Indien. Ytterligare forvarv ar under arbete.
Vi har inte dragit ner vara FoU-utgifter, vi har etablerat kontakter
med det nya Aalto-universitetet som en av de huvudsakliga
sponsorerna bakom universitetets MIDE-program som utveck-
lar ny teknologi for morgondagens manniska-maskin-system.
Manga andra aktiviteter som ar pa gang kan jag tyvarr inte har
roja pa grund av tredje mans intresse.

Alla dessa aktiviteter visar pa ett starkt engagemang for en
framtida tillvaxt och I6nsamhet.

Jag vill halsa alla nya aktieagare valkomna till ett intressant
och genomsunt bolag, med en solid nuvarande verksamhet och
ambitidsa men realistiska planer for framtiden.

Stig Gustavson
Styrelseordférande
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Strategiska hornstenar

Konecranes ar en varldsledande koncern av
dynamiska lyftforetag.

Var mission

Vi lyfter inte bara féremal, utan hela foretag.

0 . .
Var vision
Vi vill vara varldsledande i lyftbranschen, det vill saga det fo-

retag som alla andra i branschen ser upp till i fraga om bade
affarsresultat och kundservice.

Vara varden

Tillit till ma@nniskor:
Vi vill vara kanda for att vi har goda medarbetare.

S
a
(7))

Total satsning pa service:
Vi vill vara kénda for att alltid halla vara I6ften.

Varaktig lonsamhet:
Vi vill vara kanda som ett finansiellt starkt foretag.
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Strategi

Bast pa kundservice

Konecranes vill alltid erbjuda basta kundservice i branschen.
For oss innebar kvalitet alltid sakerhet, tillforlitlighet och hog-
presterande teknologi, och vart mal ar att hoja effektiviteten
och produktiviteten for vara kunder. Pa den totala marknaden
dar man ar van vid att kopa tjanster, utférs uppskattningsvis
tva tredjedelar av all kranservice fortfarande av kunderna sjal-
va. Genom att lagga ut serviceverksamheten kan de 6ka sin
kostnadseffektivitet och sakerhet samt na okad belaggning.
Professionella kop-tjanster har blivit en verklig tillvaxtmarknad
som driver koncernens organiska tillvaxt. Var strategi ger oss
goda mojligheter att dra nytta av den globala tillvaxtpotentialen
inom service.

Produkt- och serviceinnovationer

Konecranes vill standigt vidareutveckla teknologin for bade
lyftutrustning och service, och som innebar ett nyskapande
for hela branschen. Var serviceorganisation ar den storsta i
varlden, och utifran var breda kunskapsbas kan vi tillfredsstalla
vara kunders behov och utveckla lésningar for olika miljcer.
Genom att kombinera var kompetens inom service med ny
teknologi utvecklar vi 16sningar som tillfor vara kunder maxi-
malt varde. Vi minimerar driftsuppehall och optimerar de totala
agandekostnaderna.

Behovsdriven kostnadseffektiv leveranskedija

Fran en regional "kop-tillverka-salj”-modell haller vi pa att
Overga till en global modell av typen "kop-flytta-tillverka-flytta-
salj var som helst”. Vi har beredskap att reagera effektivt pa
forandringar i efterfragan genom hela leveranskedjan. Vart
sortiment bygger pa modularitet och standardisering, och vi
utnyttjar den senaste teknologin och konstruktionslésningar
pa ett resurssnalt satt. Var enhetliga konstruktionsplattform
mojliggor flexibel resursallokering och kapacitetsanvandning.
Var 6kade produktion inom vaxande marknadsomraden i Asien
och Osteuropa ger oss fina méjligheter att forbattra var konkur-
renskraft och vara kostnadsnivaer. Vi 6kar ocksa vara inkop i
lagkostnadslander och vi anvander allt mer utlokalisering. Det
har leder till att kvalitetsstyrningen fatt allt storre betydelse.

Vardeskapande foretagsforvarv

Kranindustrin ar fortfarande mycket fragmenterad, och
Konecranes har alla de ekonomiska och administrativa resurser
som behdvs for att driva en branschkonsolidering. Var tillvaxt-
strategi bygger pa fortsatt organisk tillvaxt pa de marknader
dar vi etablerat oss, kombinerad med en malmedveten stra-
van att genom forvarv nd nya marknader och komplettera vart
produktsortiment. Primarmalet for Konecranes forvarvspolicy
kommer ocksa i fortsattningen att vara valkanda lokala och
regionala varumarken med en betydande bas av redan instal-
lerad utrustning.

Affarsmodell med synergifordelar

Synergin mellan Konecranes verksamheter inom service och
utrustning ar stor. Varje kundférhallande inom service skapar
mojligheter for forsaljning av utrustning. Pa motsvarande satt
skapar varje kran som saljs mdjligheter att erbjuda service. Los-
ningarna som Konecranes affarsomraden erbjuder kompletterar
varandra, vilket gor att vara kunder till stérsta delen enbart
behover en leverantor.

Strategi | Konecranes 2009 11
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En utmanande marknadsmiljé under hela aret

Den branta lagkonjunkturen som drabbade varldsekonomin
under det sista kvartalet 2008 fortsatte genom hela 2009
och gjorde aret till ett utmanande ar som resulterade i en svag
marknad for materialhanteringsindustrin. Det fanns vissa va-
riationer mellan regionerna och olika produktsegment, men sa
gott som halften av utrustningsmarknaden forsvann jamfort
med 2008. De betydande skillnaderna i efterfragan fran region
till region var fa under 2009 med undantag av Kina dar den fort-
satta ekonomiska uppgangen som stéddes av omfattande stat-
liga stimulanspaket resulterade i en hogre investeringsniva.

De langsamma ekonomiska forhallandena paverkade efter-
fragan pa ny utrustning i alla kundsegment. Efterfragan fran
tillverknings- och processindustrin férblev svag under hela aret.
Investeringsaktiviteten inom energisektorn forblev stabilare.
Investeringarna i Konecranes tva andra nyckelkundindustrier,
namligen hamnar och varvsindustrin, paverkades markbart av
de minskade transportvolymerna. Mot slutet av 2009 aterham-
tade sig aktiviteterna nagot inom segmenten sophantering, stal,
petrokemisk industri och gruvindustri. En férsvagad efterfragan
ledde till 6verkapacitet inom krantillverkningsindustrin och till
en intensiv priskonkurrens.

Servicemarknaden drabbades ocksa men i mindre utstrack-
ning an efterfragan pa utrustning. Kunderna agnade allt storre
uppmarksamhet under 20089 till kostnadsinbesparingsatgarder
och forbattrad effektivitet. Detta aterspeglade sig i ett vaxande
intresse for utlokalisering av serviceverksamheten, trots att
lagre belaggningsgrader inom industrin drog ner pa service-
och underhallsarbete i helhet. Utlokalisering ar fortsattningsvis
koncentrerat till industrialiserade lander medan kunder ocksa
pa utvecklingsmarknaderna har borjat visa ett vaxande intres-
se for det som en utlokalisering av serviceverksamheten kan
erbjuda.

Insatskostnaderna sjonk under 2009. Priset pa stal var un-
der 2009 pa en lagre niva an under 2008 och det var deflation
aven inom andra inkopskategorier.

De globala makroekonomiska data férbattrades mot slutet
av 2009 till foljd av de ytterst negativa trenderna under forsta
halvaret. Efter att ha natt botten i mitten av 2009, bérjade
belaggningsgraderna inom tillverkningsindustrierna langsamt
att forbattras allt eftersom produktionsgraderna gradvis fick
upp farten. Containertrafiken upplevde en valdig minskning pa
mer an 10 procent under aret. Minskningarna var kraftigast
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under de tre forsta kvartalen, medan de lattade nagot under
fjarde kvartalet.

Anpassning av kapacitet och kostnader enligt
efterfragan

Till foljd av den kraftiga minskningen av efterfrdgan inom alla
affarsomraden inledde Konecranes under 2009 ett atgards-
program for kostnadsminskningar med syfte att minska kon-
cernens kostnadsbas 2010 med 100 MEUR i jamforelse med
2008. Atgardsprogrammet for kostnadsminskningar omfattar
bade utvecklingsatgarder inom inkdp och personalnedskarning-
ar, men sparmalen inkluderar inte en potentiell allman sankning
av materialkostnader.

Under rapporteringsperioden genomfordes ett flertal atgar-
der. Under 2009 fattades beslut om att minska antalet anstall-
da med mer an 1 600. Som ett led i programmet meddelade
koncernen om stangningen av tre krantillverkningsfabriker. Kon-
cernens program for inkdpsutveckling framskrider enligt plan.
En global kategorihantering har etablerats, och konsolideringen
av underleverantrer minskar vara kostnader.

Dessutom fortsatter Konecranes att investera i produktut-
veckling och informationssystem i syfte att ytterligare utvidga
vart produkt- och servicesortiment, samt att forbattra Ionsam-
heten. Vi fortsatter aven att expandera till de geografiska omra-
den dar vi for nuvarande inte har en tillrackligt stark narvaro.

Foretagsforvarven utvidgar produktutbudet
Foretagsforvarv ar en viktig del av var strategi och Konecranes
kopte tio foretag under 2009.

| juli 2009 oOkade vi var agarandel i det Osterrikiska
Konecranes Lifting Systems GmbH (fore detta ACS Konecranes
GmBH) och kopte affarsverksamheten i det tyska bolaget
Knight Europe GmbH & Co. KG. Genom forvarvet av dessa
foretag utvidgades var affarsverksamhet till marknaden for ma-
nipulatorer och aluminiumskenor. Marknaden fér manipulatorer
ar fortfarande mycket fragmenterad och uppskattas uppga till
mer an 500 MEUR.

Genom forvarvet av aktiemajoriteten i det kinesiska foreta-
get Jiangsu Three Horses Crane Manufacture Co. Ltd. (SANMA)
inférlivades i november ett av Kinas ledande foretag for till-
verkning av telfrar och kranar i Konecranes portfolj. Genom
kopet har Konecranes nu en ny produktplattform med hjalp av
vilken vi kan ga in pa en marknad som for tillfallet domineras
av lokala aktorer.



N
)

| mitten av november kdpte Konecranes Sydafrikas ledande
kran- och kranservicebolag Dynamic Crane Systems Ltd. Fore-
taget specialiserar sig pa tillverkning, marknadsforing, service
och montering av industri- och processkranar.

Den ekonomiska konjunkturnedgangen har visat sig vara
speciellt svar for manga mindre aktorer i industrin. Den har ock-
sa lett till en viss konsolidering av fragmenterade marknader.
Med hjélp av var skuldfria balansrakning och var dynamiska,
kompetenta personal runt om i varlden ar Konecranes redo for
ytterligare foretagsforvarv under 2010.

Konecranes-koncernens globala stallning

¢ Marknadsandel 16 procent

e #1 i kranunderhalls-tjanster

e #1 i standardlyft-utrustning

e #1 industriprocesskranar

¢ Bland de 4 stoérsta inom containerhanteringssystem och
hamnkranar

e Tio foretagsforvarv 2009

Verksamhetsmiljo | Konecranes 2009 13
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Inom affarsutvecklingen ar det viktigt att vara optimistisk, in- har endast utvecklats under aren i takt med att vi har forstarkt
volvera manniskor och kunna samarbeta. Man maste kunna vart koncept, lanserat nya serviceprodukter och byggt upp lang-
oi se fran ett nytt perspektiv och alltid utga ifran kunden. Det ar variga kundrelationer.

viktigt att forsta helheten, den langsiktiga visionen, samtidigt Mer an halften av Konecranes sammanlagda servicemark-
W"Il' som man ocksd maste kunna omsatta strategiska planer i nadspotential utgoérs av service som kunderna sjalva skoter.
kortsiktiga atgarder. Marknadspotentialen fér service ar enorm, vi har omfattande

- Service ar ett spannande och utmanade omrade for affars- tillvaxtmaojligheter.
utvecklingen. Konecranes ar framstaende inom service idag,

eftersom vi hade en klar strategi da vi startade fér 50 ar sedan Valeria Zimenkova
— pa 1960-talet. Karnan i strategin har forblivit densamma, den Chef for affarsutveckling, Service

e O ont




Service

Konecranes affarsomrade Service erbjuder
serviceldsningar for och underhall av alla
kranmarken, for hamnutrustning och
verktygsmaskiner. Konecranes har det
stOrsta servicenatverket i branschen med
545 servicedepaer i 43 lander och 3 222
hogt kvalificerade tekniker.

Bland Konecranes servicekunder finns allt fran reparations-
verkstader och verkstadsindustrier med underhallskranar och
verktygsmaskiner till pappersbruk, stalverk, karnkraftverk och
hamnar med lyftutrustning som kraver att kranarna ar i funktion
dygnet runt eftersom lyftutrustningen ar en integrerad del av
produktionen.

De globala affarsenheterna kranservice, hamnkranservice
och verktygsmaskinservice (MTS) sakerstaller att kunderna far
kvalitetsservice 24 timmar i dygnet. Affarsenheterna for moder-
niseringar och reservdelar saljer sina produkter huvudsakligen
genom servicenatverket men aven direkt till olika slutkunder.

Konecranes erbjuder ett heltdckande utbud av servicelos-
ningar som utformats for att uppfylla kundernas varierande
behov av underhall och prestanda. Lésningarna omfattar allt
fran enstaka experttjanster for ett visst projekt eller en speciell
produkt, till fullstandigt partnerskap for service- och material-
hantering. Ju djupare kundférhallande, desto battre har kunden
tillgang till Konecranes expertis och service for att utveckla sin
verksamhet.

Resultatet 2009

Den globala ekonomiska nedgangen fortsatte under hela 2009.
Inom Service sjonk orderingangen med 24,3 procent till 498,4
MEUR. Omsattningen minskade med 11,5 procent jamfort med
aret innan och var 667,2 MEUR. Rorelsevinsten var 30,8 pro-
cent lagre an 2008, 11,0 procent av omsattningen exklusive
omstruktureringskostnader. Det totala antalet enheter i under-
hallsavtalsbasen okade till 362 996 fran 359,811 i slutet av
2008. Avtalsbasens arliga varde 1&g vid 122,3 MEUR. Antalet
serviceanstallda uppgick till 4 891.

Verksamhetsmiljon 2009

Mer an tva tredjedelar av all service pa utrustningar utférdes
av agarna sjalva. Pa grund av den langsammare ekonomiska
miljon soker kunderna med hjalp av utlokalisering dock i allt ho-
gre grad efter mojligheter att minska kostnaderna och forbattra
effektiviteten. Detta yppade sig i ett intresse for att utlokalisera
underhallet. Pa kort sikt innebar de laga industriella belagg-
ningsgraderna mindre underhallsarbete fér Konecranes.

Utvecklingen 2009

Under 2009 lade affarsomradet Service stor vikt vid utveck-
lingen och lanseringen av nya produkter. Konecranes introduce-
rade till exempel fjarrévervakningstjanster som erbjuder 24/7
tillforlitlig jourservice och produktivitets- och prestandatjanster
som efterstravar det hogsta livscykelvardet for en lyftldsning.
Aven en global teknisk stddtjanst lanserades.

Konecranes fortsatte att effektivera sin reservdelsverksam-
het. Lokala reservdelsorganisationer i kopta foretag inforlivades
med Konecranes organisation, dartill harmoniserades syste-
men, sammanfordes produktinformation och centraliserades
inkOp av reservdelar. Detta har resulterat i en forbattrad global
reservdelsforsaljning och ett forbattrat distributionsnatverk.

Serviceorganisationen forstarktes under 2009 av att
Konecranes kopte resten av aktierna i det sydafrikanska kran-
och servicebolaget Dynamic Crane Systems. Verksamheten for
verktygsmaskinservice expanderade till U.S.A. genom forvarvet
av foretaget Machine Tool Solutions Unlimited. Konecranes er-
bjuder nu MTS-tjanster i de nordiska landerna, Storbritannien,
U.S.A., Estland och Ukraina.

Under det gangna aret slutférde Konecranes fyra viktiga
moderniseringsprojekt i karnkraftverk, ett i Storbritannien, ett i
Sverige och tva i U.S.A. Uppdateringar for sakerhetsrelaterade
kranar enligt principen om ”single failure proof”, d.v.s. att en
enskild defekt inte leder till totalt haveri, fortsatte att hora till
de viktigaste temana pa den amerikanska karnkraftsmarkna-
den. De tva amerikanska projekten gallde kranar i kdrnkraftverk
dar huvudtelfrar med en kapacitet pa 125 ton och lyftvagnar
skulle ersattas med en ny SuperSafe design, samt nya kran-
kontrollsystem.

Nyckeltalen Andel av koncernens totala % 2009 2008 Foréandr. %
Orderingang, MEUR 34 498,4 658,2 -24,3
Orderstock, MEUR 12 75,9 117,3 -35,3
Omsattning, MEUR 37 667,2 754,3 -11,5
Rorelsevinst exklusive omstruktureringskostnader, MEUR 42 73,5 106,2 -30,8
Roérelsemarginal exklusive omstruktureringskostnader, % 11,0 % 14,1 %

Rorelsevinst inklusive omstruktureringskostnader, MEUR 46 70,8 106,2 -33,4
Rorelsemarginal inklusive omstruktureringskostnader, % 10,6 % 14,1 %

Personal 51 4 891 5372 9,0
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Standardlyft

Konecranes affarsomrade Standardlyft ar
varldens storsta leverantor av lyft-
anordningar for industriellt bruk. | produkt-
sortimentet ingar industrikranar, latta kran-
system for arbetsstationer, manipulatorer,
lintelfrar och kattingtelfrar samt kran-
komponenter.

Affarsomradet Standardlyft har en bred och varierad global
kundbas. Det storsta kundsegmentet ar verkstadsindustrin,
men aven branscher som olja och gas, gruvdrift, bilar, papper,
lagerhalining, ndjesbranschen, vindenergi, karnkraftverk och
petrokemi ar viktiga.

Industrikranar, telfrar och tjanster marknadsfoérs huvud-
sakligen till slutkunder under Konecranes eget varumarke.
Produkter under det brittiska varumarket Morris (Morris Ma-
terial Handling) sammanslogs med varumarket Konecranes
hoésten 2009. Koncernens starka fristdende varumarken Stahl
CraneSystems, SWF (SWF Krantechnik), Verlinde och R&M
(R&M Materials Handling) saljer sina produkter via oberoende
krantillverkare och distributorer. Dessa kanaler kompletterar
varandra och garanterar en omfattande global marknadstack-
ning. Varumarket Meiden som anvandes av MHS Konecranes
andrades till varuméarket Konecranes under 2009. Aven pro-
dukter under varumarket P&H som saldes av Konecranes kom
under varumarket Konecranes under 2009. Telfrar under varu-
market SANMA tillsattes Konecranes utbud i och med att kdpet
av foretaget fullfoljdes 2009.

Resultatet 2009

De svara marknadsvillkoren inverkade negativt pa affarsomra-
det Standardlyft. Orderingangen minskade med 39,8 procent
jamfort med aret innan till 517,0 MEUR. Omsattningen foll
med 21,9 procent till 652,2 MEUR. Rorelsevinsten uppgick till
65,3 MEUR och rérelsemarginalen till 10,0 procent, exklusive
omstruktureringskostnader, i slutet av aret.

Verksamhetsmiljon 2009
Till foljd av det ekonomiska laget fortsatte efterfragan pa lyftut-
rustningar att vara svag genom hela aret. De svara marknads-

villkoren resulterade i éverkapacitet som i sin tur ledde till 6kat
tryck pa marginalerna. Affarsomradet Standardlyft férsvarade
sina priser vilket pa vissa marknader resulterade i nagot lagre
volymer an vantat.

Utvecklingen 2009

Under 2009 utvidgade Standardlyft produktutbudet och tradde
in pa ett nytt affarssegment for lasthanteringslésningar med
manipulatorer och aluminiumskenor. Konecranes d6kade sin
agarandel i bolaget Konecranes Lifting Systems GmbH (fére
detta ACS Konecranes GmBH) i Osterrike fran 49,9 till 80 pro-
cent och kopte verksamheten i det tyska bolaget Knight Europe
GmbH & Co. KG. Manipulatorverksamheten ar nara lankad med
Konecranes 6vriga kunnande, de bada féretagens produkter
kompletterar varandra, samt erbjuder nya kund- och produkt-
segment med hog affarspotential. | juli konsoliderades ACS
Konecranes och Knight Europes siffror i Konecranes.

Standardlyfts verksamhet forstarktes aven genom att
Konecranes slutforde kopet av majoriteten i Jiangsu Three
Horses Crane Manufacture Co Ltd (SANMA). SANMA &r en le-
dande telfer- och krantillverkare i Kina. Intentionsavtalet skrevs
i november 2008. Kopeavtalet undertecknades i april 2009 och
godkandes av de kinesiska myndigheterna i november. Genom
forvarvet kan Konecranes trada in pa en marknad i Kina som
nu domineras av lokala aktorer. SANMA konsoliderades med
Konecranes siffror i november.

Konecranes tog ett viktigt steg in pa den sydafrikanska
marknaden 2009 genom forvarvet av resterande 80,5 procent
av kran- och servicebolaget Dynamic Crane Systems Ltd (DCS).
Konecranes kopte 19,5 procent av foretagets aktier redan ar
2007. Genom det har forvarvet stravar Konecranes efter att
forstarka sin position i Sydafrika och pa de Ovriga afrikanska
marknaderna. DCS konsoliderades med Konecranes siffror fran
och med oktober.

Konecranes lanserade ett flertal nya produkter, applikationer
och funktioner under 2009. Svajkontrollsystem och automati-
serad lastpositionering, for att néamna nagra, erbjuds nu som
standard tillbehér och férbattrar kranens sakerhet och I6nsam-
het. En robust men ekonomisk kattingtelfer for kransystem for
arbetsstationer lanserades for att tillmotesga tillvaxtmarkna-
dernas sarskilda behov.

Nyckeltalen Andel av koncernens totala % 2009 2008 Forandr. %
Orderingang, MEUR 36 517,0 859,0 -39,8
Orderstock, MEUR 31 192,1 327,9 41,4
Omséttning, MEUR 36 652,2 835,4 -21,9
Rorelsevinst exklusive omstruktureringskostnader, MEUR 37 65,3 140,0 -53,4
Rorelsemarginal exklusive omstruktureringskostnader, % 10,0 % 16,8 %

Rorelsevinst inklusive omstruktureringskostnader, MEUR 32 49,7 140,0 -64,5
Roérelsemarginal inklusive omstruktureringskostnader, % 7,6 % 16,8 %

Personal 32 3012 2 808 7,3
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MARKNADSPOSITION’;

Manipulatorer ar idealiska for materialhantering som inte kan
utféras med kranar. Tack vare sin flexibilitet anvands manipula-
torer i en mangfald av applikationer inom olika industrisektorer.
Den storsta efterfragan pa dem finns inom flygplansindustrin,
bil- och livsmedelsindustrin, samt inom halsovard.

Aven om manipulatorer &r en ny produktgrupp fér Konecranes
passar de mycket val in i var affarsverksamhet, eftersom kund-
basen ar densamma som for industriella kranar. Var kapacitet
att erbjuda den lyftutrustning som industriprocessen behdver
ar battre an andra foretags. Hela var produktportfolj, i kombi-
nation med mangsidiga 16sningar som medfor mervarde och
underhallstjanster, ger oss en stark marknadsposition.

Manipulatorerna ar en utmarkt I6sning nar en kran inte kan
hantera en viss del. De ar ocksa kostnadseffektivare an robo-
tar. Till foljd av detta, maste vi fokusera pa att hitta de kravande
stallena och flaskhalsarna i kundernas produktionsprocess och
samarbeta med kunden nar det galler att ta fram de basta
I6sningarna for att I16sa problemen.

Martin Rothe

Direktér, Kransystem for arbetsstationer

| -J



Konecranes nya affarsenhet Kranar for karnkraftverk har till-
vaxtmojligheter inom alla omraden: inom kranar, service, mo-
dernisering och reservdelar. Som globalt bolag har vi bade
den lokala narvaron som behovs for att stoda kunden liksom
ocksa ett globalt team av tekniker som erbjuder hogteknolo-
giska losningar.

Var expertis nar det galler att bestdmma hur service av
karnkraftverk kan hanteras mest kostnadseffektivt har gett oss
ett gott rykte. Vi kan hantera bade sma och betydande mo-
derniseringsprojekt som omfattar karnkraftskomponenter eller
-utrustning pa inre och yttre sidan om reaktorinneslutningen.

Vart globala system ser till att kunderna pa olika stallen i
varlden har samma tillgang till var kompetens och var service.
Lokala kontakter ar avgérande av manga orsaker, bl.a. for att
man ska kunna skapa personliga relationer till sina kunder.
Den har balansen mellan global teknisk kompetens och lokala
relationer ar av betydelse. Fortroende betyder allt i den har
verksamheten och det skapas bade pa lokal och global niva.”

Steve Waisanen
Direktor och ansvarig for affarsenheten
Kranar for kdarnkraftverk




Tunga Lyftdon

Konecranes affarsomrade Tunga Lyftdon
erbjuder materialhanteringslosningar for
alla typer av processindustrier,
karnkraftverk, industrier som hanterar
tunga laster, for hamnar, inlandsterminaler,
skeppsvarv och terminaler for bulkmaterial.

Tunga Lyftdons eldrivna processkranar anvands framst i stal- och
petrokemisk industri, i kraftverk (inklusive karnkraftverk), verk-
stadsindustri, anlaggningar for energisopor och i pappersbruk.

Konecranes erbjuder ett fullt sortiment av produkter for
containerhantering. Vi offererar hamnkranar (STS), gummihjuls-
portalkranar (RTG), sparbundna portalkranar (RMG), grensle-
truckar och reachstackers for containerhantering i hamnar och
terminaler, samt lyfttruckar for annan tung lasthantering. Alla
vara produkter for containerhantering kan forses med mjukvara
for containerpositionering och 6vervakningsssystem som over-
vakar bade behoven av utrustningsservice och effektiviteten av
utrustningen. Vi erbjuder dven automatiserade containergardar
med automatiska staplingskranar.

Konecranes kan forse skeppsvarv med alla krantyper som
behdvs, upp till Goliath portalkranarna for hantering av extremt
tunga fartygssektioner. For stora bulkterminaler erbjuder vi
gripskopelossare med hog kapacitet.

Resultatet 2009

Under 2009 paverkades affarsomradet Tunga Lyftdon av tur-
bulensen p& marknaden runt om i varlden. Aven om orderin-
gangen Okade mot slutet av aret kom orderingdngen for hela
aret att sluta vid 425,1 MEUR, 38,0 procent lagre an i fjol.
Omsattningen var 27,3 procent lagre an i fjol och lag vid 479,1
MEUR. Rorelsevinsten uppgick till 36,7 MEUR och rérelsemar-
ginalen till 7,7 procent, exklusive omstruktureringskostnader,
i slutet av aret.

Verksamhetsmiljon 2009

Den globala efterfragan pa tunga lyftdon sarskilt i hamnar och
vid varven var svag under 2009, aven om Konecranes erholl
nagra storre bestallningar pa containerhanteringsutrustning.
Den globala efterfragan var ocksa svag inom verkstadsindustrin
och processindustrierna. Aktiviteten i energiproduktionsrelate-

rade industrier var daremot hog och den petrokemiska industrin
visade mot slutet av aret tecken pa aterhamtning.

Utvecklingen 2009

Under 2009 presenterade Tunga Lyftdon SMARTON® , en ny
industrikran avsedd for kravande underhall och tung industriell
anvandning. Tillverkningen av kranen baserar sig pa modulari-
tet, salunda kan kranen enkelt forses med tillaggsfunktioner,
t.ex. automatiserad positionering, forbestdmda arbetsomra-
den, underhallsovervakning och fjarrdiagnostik for service-
overvakning. De viktigaste kundsegmenten for SMARTON® ar
stalhantering, bilindustrin, allman tillverkning, energiindustrin,
verkstader, automatiska lagersystem och gruvindustrin.

Konecranes introducerade ocksa en ny tung gaffeltruck med
30 tons kapacitet som erbjuder mer ergonomisk arbetsmiljo.
Dessutom offereras nu alla Konecranes lyfttruckar med smar-
ta tillaggsfunktioner sdsom NearGuard RFID (Radio Frequency
Identification) som varnar foraren vid risk for kollision med iden-
tifierade hinder, Tire Pressure som Overvakar trycket i dacken
och varnar vid behov samt Fleet Management System (FMS)
som hanterar information om prestanda och positionering.

Konecranes grundade en ny affarsenhet Kranar for karnkraft-
verk. Konecranes erbjuder all utrustning for materialhantering,
service och modernisering av utrustning som behdvs i karn-
kraftverk, i anlaggningar for radioaktivt avfall och branslebe-
arbetning. Konecranes levererar utrustning under varumarket
P&H som uppfyller sakerhetskraven i karnkraft utgaende fran
bilaga "B” Nukleart kvalitetsprogram till 10CFR50.

Under aret erholl Tunga Lyftdon flera viktiga bestéallningar.
| dem ingar narmare hundra tunga EOT-kranar for den kine-
siska energi- och stalindustrin, ett flertal processkranar for
den australienska gruvindustrin, samt tva bestallningar pa
containerhanteringskranar fran U.S.A. som omfattade totalt
34 branslesnadla RTG kranar. Afrika var ett aktivt omrdde med
bestallningar bade av RTG kranar och lyfttruckar. Skeppsvarv i
Kina och Korea bestallde konstruktions- och komponentpaket
for mycket stora Goliath portalkranar.

Den amerikanska affarsverksamheten inom Morris Material
Handling med produkter under varumarket P&H och Konecranes
affarsverksamhet i U.S.A. sammanslogs. P&H produkter kom-
mer aven i fortsattningen att sdljas, underhallas och ges
service.

Nyckeltalen Andel av koncernens totala % 2009 2008 Forandr. %
Orderingang, MEUR 30 425,1 686,0 -38,0
Orderstock, MEUR 57 353,8 420,2 -15,8
Omsattning, MEUR 27 479,1 659,4 -27,3
Rorelsevinst exklusive omstruktureringskostnader, MEUR 21 36,7 53,6 -31,6
Rorelsemarginal exklusive omstruktureringskostnader, % 7,7 % 8,1%

Rorelsevinst inklusive omstruktureringskostnader, MEUR 22 34,0 53,6 -36,6
Rorelsemarginal inklusive omstruktureringskostnader, % 7,1 % 8,1 %

Personal 17 1603 1439 11,4
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Regional oversikt

For att forsta vara kunders industrier och
deras behov samt for att bygga langsiktiga
kundrelationer har vi delat in Konecranes
verksamhet i tre geografiska regioner: AME,
EMEA och APAC.

Amerika (AME)

Konecranes har en mycket stark position i Amerika regionen,

sarskilt i USA. Amerika stod for 28,0 procent av omsattningen

under 2009. USA ar den mest utvecklade regionen i frdga om

utlokaliserad kranservice, ungefar halften av Konecranes for-

saljning i Amerika har anknytning till service.

e Stérsta marknadsomraden: USA, Kanada och Mexico.

¢ Verksamhet: 2 236 anstallda, 152 servicedepaer.
Konecranes och Morris Material Handlings verksamheter
sammanfordes under varumarket Konecranes under
2009.

e Tillverkning: 7 fabriker for tillverkning av telfrar, industri-
och processkranar inklusive kranar for karnkraftverk.

¢ Huvudvarumarken: Konecranes, P&H/Konecranes, Stahl
och R&M.

16 %

56 %
28 %

OMSATTNING PER REGION

EMEA 928,0 MEUR
M AME 479,5 MEUR
M APAC 263,8 MEUR
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Sydamerika erbjuder snabbt vaxande marknader med Brasilien
och Chile som de mest markbara med tanke pa tillvaxtmoj-
ligheterna. Dessa lander expanderar och uppgraderar kapaci-
teten inom infrastruktur, tung industri och verkstadsindustri.
Konecranes huvudsakliga verksamhetsomraden i regionen ar
stal- och metallindustrier, energi och hamnar.

Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA)
EMEA ar Konecranes storsta region och stod for 56,0 procent
av omsattningen under 2009. Omradet bestar bade av mogna
marknader med en stor serviceforsaljning, och snabbt vaxande
ekonomier dar service fortfarande ar en liten del jamfort med
utrustningsforsaljningen. Andelen utlokaliserad service varierar
mycket fran land till land.
¢ \erksamhet: 5 533 anstallda, 284 servicedepaer.
o Tillverkning: 13 anlaggningar for tillverkning av kranar och
telfrar, lyfttruckar, stalkonstruktioner for storre kranar
¢ Huvudvarumarken: Konecranes, Stahl, SWF och Ver-
linde. Varumarket Morris inforlivades med varumarket
Konecranes 2009.

56 %

PERSONAL PER REGION

EMEA 5 533
M AmME 2 236
B ApAc 2 013






Europa

Regionen bestar bade av mogna och tillvaxtmarknader for lyft-

I6sningar och servicetjanster. Den pagaende ekonomiska ned-

gangen paverkade hela EMEA 2009.

e Storsta marknadsomraden: Tyskland, Frankrike, Storbritan-
nien, Finland, Nederlanderna, Sverige, Ryssland, Saudi-
Arabien och Egypten.

De mogna marknaderna omfattar vastra, sédra och norra Eu-
ropa. Kunderna fokuserar pa hog effektivitet och produktivitet i
materialhantering for att kompensera hoga l6nekostnader. Ser-
vice star for en stor del, mellan 30-70 procent av Konecranes
omsattning i omradet, men variationen mellan landerna ar om-
fattande.

Konecranes har arbetat pa att forbattra effektiviteten inom
verksamheten pa dessa marknader genom att konsolidera vis-
sa enheter i Tyskland, Storbritannien och Finland och genom
att utveckla serviceorganisationen i Spanien.

Tillvéxtmarknaderna i Osteuropa och Turkiet har drabbats av
en kombination av minskade exportmdjligheter och finansiella
restriktioner. Nar dessa faktorer atergar till en normalare niva
forvantas den forbattrade konkurrenskraften och behovet av
att fortsatta uppgradera den lokala infrastrukturen féra med
sig en snabb aterhamtning av efterfragan pa lyftutrustning och
service i dessa regioner. Komecranes har fortsatt att utvidga
marknadstackningen i Osteuropa med hjalp av nya service- och
forsaljningsstallen.

Konecranes huvudsakliga verksamhetsomraden i regionen
ar stal- och metallindustrier, energi och hamnar.

Mellanéstern

Mellandstern visar fortsattningsvis stark potential som drivs av
omfattande investeringar i infrastruktur, petrokemisk industri
och verkstadsindustri. Konecranes huvudsakliga verksamhets-
omraden ar petrokemisk industri, energi, metall, hamnar och
verkstadsindustri. Service utgor en liten del av omsattningen.
e Stérsta marknadsomraden: Saudiarabien, Férenade

Arabemiraten och Egypten

22 Konecranes 2009 |  Regional éversikt

Afrika

Efterfragan i Afrika har visat sig vara tamligen kraftig eftersom
flera lander fortsatter att investera i hamnar och annan infra-
struktur. Konecranes fokuserar pa Nordafrika, Sydafrika och
tillvaxtmarknaderna langs kusterna. De storsta verksamhets-
omraden ar hamnar, metall- och gruvindustri.

¢ De storsta marknaderna ar Sydafrika, Marocko och Kenya.

Asien och Stillahavsomradet (APAC)

Detta ar fortsattningsvis den region som drabbats minst av den

ekonomiska nedgangen. Regionen drivs av aktiviteter i Indien

och den ekonomiska styrkan i Kina dar de nyckelindustrier vi ar

aktiva inom har gynnats av statliga stimulanspaket. Regionen

omfattar en blandning bade av mogna marknader i Australien

och sydostra Asien och tillvaxtmarknaderna i Kina och Indien.

Energi, papper, stal och gruvdrift fortsatte att vara de mest

aktiva kundsegmenten for utrustning under 2009.

¢ Verksamhet: 2 013 anstéllda, 109 servicedepaer

¢ Tillverkning: 7 anlaggningar som tillverkar lyfttruckar,
stalkonstruktioner och lintelfrar, samt joint venture-bolag.

¢ Huvudvarumarken: Konecranes, Stahl, SWF och SANMA.
Forvarvet av SANMA slutfordes under det fjarde kvartalet
2009.

Nordostasien (NEA)

Nordostasien omfattar tre mycket stora marknader: Kina,
Sydkorea och Japan. | Kina har Konecranes varit mest fram-
gangsrikt av de vasterlandska bolagen, med produkter for det
mest exklusiva segmentet pa marknaden. Tack vare forvarvet
av SANMA konkurrerar Konecranes numera aven inom andra
marknadssegment.

e Storsta marknadsomraden: Kina, Korea och Japan.

Sydasien och Stillahavsomradet (SAP)

e Storsta marknaderna ar Australien, Nya Zeeland,
Singapore, Thailand, Malaysien, Indien, Indonesien samt
Vietnam.



"VI FORSTAR'
- KU yERNA

INDUST

For att optimera forsaljningen maste man definiera, harmo-
nisera och leda hela processen allt fran forsaljningsmaojlighe-
ten fram till offerten, bestallningen och leveransen. Dessutom
maste ett flertal andra funktioner séattas in ratt for att ratt infor-
mation och stdd ska vara tillganglig. Dessa funktioner omfattar
produktutveckling, marknadsforing och kundhantering.

For att forsta kundernas industrier kravs det en kontinuerlig
investering i uppbyggnaden av kundrelationerna, och langsiktigt
engagemang i gemensam utveckling. Nar vi forstar kundernas

industrier och verksamhet, kan vi skapa I6sningar som mera
effektivt hjalper dem att na sina affarsmal.

Det finns inga genvagar till en framgangsrik forsaljning,
forst maste man verkligen lara kanna kundens verksamhet
och processer, darefter kan man bli proaktiv och anpassa sina
produkter och tjanster med kundens behov.

Tomas Myntti

Direktér, Market Operations




Finjustering av organisationen

For att starka forsaljningsledningen och samarbetet inom kon-
cernen har Konecranes under 2009 arbetat pa att finjustera
organisationen. Den 1.1. 2010 tradde féljande andringar i
kraft:

o | stéllet for tre affairsomraden har Konecranes nu tva. Des-
sa ar affarsomradet Utrustning och affarsomradet Service.
Tidigare utgjordes affarsomradena av Standardlyft, Tunga
Lyftdon och Service. Fran och med bérjan av 2010 ar Ut-
rustning och Service de primara segmenten som anvands
i extern rapportering.

¢ Affarsomradena baserar sig pa globala affarsenheter.
Affarsomradet Utrustning omfattar affarsenheterna
Industrikranar, Komponenter, Kranar for karnkraftverk,
Hamnkranar och Lyfttruckar. Affarsomradet Service omfat-
tar affarsenheterna Kranservice, Verktygsmaskinservice,
Hamnkranservice, Modernisering och Reservdelar.

Alla affarsenheter ar representerade i alla geografiska regioner
vilket resulterar i en flexibel organisation med specialiserade
lokala experter.

Konecranes har ocksa omdefinierat den interna geografiska

organisationsstrukturen:

¢ | den interna rapporteringen finns det nu fem regioner i
stallet for fyra: Amerika (AME), Vasteuropa, Mellandstern
och Afrika (WEMEA), Norden, Osteuropa och Indien (NEI),
Nordostasien (NEA) och Sydasien och Stillahavsomradet
(SAP). Genom att dela upp EMEA i tva regioner, WEMEA
och NEI, kan Konecranes fokusera verksamheten, speci-
ellt i den vaxande regionen NEI.

Den externa finansiella rapporteringen kommer att fortsatta
enligt den geografiska rapporteringsstrukturen och samma se-
kundara segment kommer att anvandas som under 2009: Ame-
rika (AME); Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA) bestaende
av WEMEA och NEI; samt Asien och Stillahavsomradet (APAC)
bestaende av NEA och SAR

Den nyligen grundade funktionen Market Operations ansva-
rar for forsaljningsledning och -stdd, global kundhantering och
utvecklingen av marknadsforing av l6sningar.

Nya affarsomraden, affarsenheter och produktlinjer

Affirsomrade
Kranservice

Affarsenheter Hamnkranservice
Moderniseringar

Verktygsmaskinservice

Reservdelar
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Utrustning

Industrikranar
e Produktlinjer: Standardkranar, Processkranar
och Kransystem for arbetsstationer

Komponenter
e Produktlinjer: Lintelfrar och kranset,

Elektriska kattingtelfrar, Handdrivna telfrar
och Tillbehor

Kranar for karnkraftverk
Hamnkranar

Lyfttruckar




Regional struktur

B e
[ WEMEA
B ame
B Nea
SAP

Affarsomraden och market operations

Market operations

Affarsomraden | ’ | \ \
AME NEA SAP WEMEA NEI

Service i i i i i
Utrustning
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Forskning och utveckling

Produktutvecklingen har en viktig roll i fullféljandet av var mis-
sion "Vi lyfter inte bara féremal, utan hela foretag”. Trots att ar
2009 kannetecknades av kostnadsinbesparingar och anpass-
ning av kapacitet, fortsatte vi investera i produktutveckling for
att ytterligare utvidga vart produkt- och serviceutbud, och for
att forbattra var och vara kunders produktivitet.

Som global vagvisare inom lyftutrustningsteknologi utnyttjar
vi teknologin férdomsfritt bade i utvecklingen av lyftanordning-
ar och underhallstjanster. Ar 2009 anvande koncernen 22,0
MEUR, d.v.s. 1,3 procent av omsattningen for forskning och
produktutveckling.

En av de viktigaste informationskallorna for var produkt-
utveckling ar underhallsavtalsbasen som innehaller mer an
360 000 enheter. Mer an 3 000 servicetekniker runt om i
varlden underhaller forutom var egen utrustning dagligen aven
andra tillverkares lyftutrustning. Nastan 1,6 miljoner kundkon-
takter arligen garanterar att vi alltid ar noggrant insatta i vad
vara kunder behdver.

Materialhanteringssystemen utgdr en del av vara kunders
processer och darfor ar var kompetens inom automation i nyck-
elposition nar det galler att forbattra produktiviteten. Aven inom
det har omradet fortydligade vi var verksamhet under 2009.

Modularitet férandrar produktutvecklingen

Konecranes produktutveckling lanserade 2009 ett omfattande
produktprojekt i vilket parallellutformning spelade en bety-
delsefull roll. Nar idén for industrikrankonceptet Konecranes
SMARTON® utarbetades samlades foretagets framsta kunskap
fran service, forsaljning, inkdp, produktion liksom fran produkt-
utvecklingen runt om i varlden vid samma bord. Som stod for
utvecklingsarbetet samlade vi ocksa in asikter och anvand-
ningserfarenheter av vara kunder.

Den nya produktfamiljens kranar byggs av fardiga moduler,
vilket forkortar produktionstiden jamfoért med en som skrad-
darsytts, de kan ocksa tillverkas i serieproduktion.

De talrika patentvardiga innovationer som projektet gav
upphov till ar ett bra bevis pa styrkan i samarbetet och till-
for vara kunder det mervarde de onskar. Bl.a. den svangbara
serviceplattformen gor att SMARTON® kranen ar kompakt och
sparar darfér pa kundens bygg- och uppvarmningskostnader.
Den digitala styrteknologin mojliggor en exakt styrning som
medfor att lyftkraften, d.v.s. den sa kallade chocklasten uteblir
nastan helt och lyftkranen ter sig mycket smidigare for anvan-
daren. Fjarrkontakten till Konecranes Servicecenter garanterar
att vi far exakt och aktuell information om kranen och darfor
minimeras oplanerade servicestopp i produktionen.

SMARTON® kan anvandas inom industrisegment sdsom
stalhantering, bilindustrin, allman tillverkning, energiindustrin,
verkstader, automatiska lagersystem och gruvindustrin. Bero-
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ende pa specifikationerna kan SMARTON® lyfta gods mellan 30
ton och mer an 500 ton.

Sakerhet och miljo alltid i nyckelposition

Forutom de teknologiska toppegenskaperna ar sakerheten
alltid en viktig del av var forskning och utveckling. Bl.a. i
SMARTON® kranens standardutrustning ingar, férutom chock-
lastegenskapen, svajkontrollfunktionen som forbattrar saker-
heten vid drift.

Pa samma satt ar miljéfragorna viktiga och beaktas under
produktens hela livslangd. Vi faster sarskild uppmarksamhet
bl.a. vid en effektiv anvandning och ateranvandning av materia-
let liksom ocksa till dess energieffektivitet. Mer an 98 procent
av materialet i en normal Konecranes kran kan ateranvandas,
medan Konecranes sortiment av telfrar- och lyftvagnar ar pi-
onjarer inom var industri nar det galler effektivt anvandande
av utrymme.

Energisparande vaxelriktarteknologi ar standard i Konecranes
utrustning: moderna vaxelriktare kan aterféra upp till 70 procent
av bromsenergin tillbaka till natet. Tack vare modulariteten kan
vi tillverka de komponenter som behdvs sa nara kunden som
mdojligt och salunda minimera transporternas miljoeffekter.

Modern formgivning och visuellt utseende

Den industriella formgivningen ar en viktig del av planeringsar-
betet inom var produktutveckling och ett satt att utmarka sig
bland konkurrenterna. Tack vare den tillfor vi vara produkter
bl.a. mer effektivitet, storre anvandarvanlighet, kostnadsinbe-
sparingar och nya material.

Ar 2009 satsade vi annu mer pa den industriella formgiv-
ningen genom att vid produktutvecklingsenheten inratta en
arbetsgrupp som ar insatt i fragorna. | april 2009 publicera-
des principerna och anvisningarna fér Konecranes formgivning
och gruppen Design Steering Team, som nyligen har inlett sin
verksamhet inom hela koncernen, sékerstéaller att vart foretag
haller sig i spetsen av utvecklingen nar det galler industriell
formgivning.

Samarbete ger mera innovationer

Forutom att Konecranes bedriver egen forskning och utveckling
samarbetar Konecranes intensivt med kunderna, forskningsin-
stituten inom branschen och med hogskolor: grundlig testning
bade i egna lokaler och i forskningsinstitutens lokaler ar en
vasentlig del av utvecklingsarbetet. Vi ar ocksa en lockande
arbetsgivare for unga kunniga personer: manga av dem som
har gjort sitt slutarbete hos oss har efter utexamineringen fort-
satt arbeta hos oss.



DESSA LOSNIN
AN VARA

- WINBESF

For en tid sedan dvergick Konecranes fran att sélja produkter
till att salja I6sningar. Nu tar Konecranes annu ett steg framat
och saljer smarta I6sningar, l6sningar som omfattar mjukvara
och automation for att ge kunden det hogsta livscykelvardet.
Konecranes smarta losningar tillampas redan pa mer an
1000 orter och betalar sig tillbaka vanligtvis inom nagra ma-
nader. Alla dessa I6sningar kan vara kostnadsinbesparande
for kunden t. ex. da driftshastigheten ar viktig eller vid all
slags hantering av farliga laster. Det har galler systemet for
svajkontroll som automatiskt forhindrar att laster borjar svaja,

ARA

FOR KUNDEN?

systemet for skyddade omraden dar kranens arbetsfalt forutbe-
stamts eller systemet for automatisk positionering med vilken
kranen snabbt styrs till den utvalda positionen med hjalp av
ett knapptryck.

Nar det rader goda tider pratar folk om att tjana pengar. | da-
liga tider pratar de om att spara. Varfor inte prata om bada?

Steve Gagnuss

Administrativ chef, Industrikranar, Sydostasien




Produktoversikt

Service och modernisering

har som mal att maximera utrustningens tillganglighet och pro-
duktivitet och pa samma gang minimera agandekostnaderna. Vi
erbjuder fem olika servicenivaer for partnerskap, som vi kallar
Contact, Condition, Care, Commitment och Complete.
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Verktygsmaskinservice

erbjuder service, underhall och modernisering av alla markes
verktygsmaskiner inom verkstadsindustrin. Vi erbjuder allt fran
underhall av enstaka maskiner till totala partnerskapsavtal uti-
fran vilka vi tar hand om all utrustning hos kunden.

Latta lyftsystem

anvands for ergonomisk hantering av laster pa upp till 7 500 kg.
Typiska kunder ar mindre tillverkningsverkstader, bilindustrin,
flygplansmontering, producenter av atervinningsbar energi samt
foretag inom elektronikindustri och petrokemisk industri.

Manipulatorer

anvands for utmanande materialhantering och har en lyftka-
pacitet pa upp till 2 000 kg. De anvands vanligtvis inom flyg-
plans- och bilindustrin, halsovard, solenergi, livsmedels- och
elektronikindustrin.
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Industrikranar
innefattar CXT-telfern med en lyftkapacitet pa upp till 100 ton.
Anvands till exempel inom bilindustrin och verkstadsindustrin,
byggnadsindustrin, atervinningsbar energi, flygplansmontering
samt petrokemisk industri.

Processkranar

ar konstruerade for tunga lyft upp till 1 000 ton eller mer. Ty-
piska kunder ar stal-, aluminium-, gruv- och verkstadsindustrier,
massa och papper, petrokemisk industri, cement-, kraftverks-
och sopforbranningsindustrier.

Kranar for karnkraftverk

anvands for alla slag av tilldmpningar fran lyft av reaktorin-
neslutningar till hantering av karnbransle. Dessa kranar an-
vands vid karnkraftverk, anlaggningar for radioaktivt avfall och
inom produktionen av karnbransle. Konecranes levererar karn-
sakerhetsrelaterad utrustning under varumarket P&H inom
dess 10CFR50 Bilaga “B” Nukleart kvalitetsprogram.



Gaffeltruckar
med lyftkapacitet pa 10-60 ton anvands for transport av materi-
al i processindustrier (tra, stal, papper, betong) och i hamnar.

Reachstackers
anvands for stapling av containrar i sma och medelstora termi-
naler och jarnvagsterminaler.

Grensletruckar

anvands vid transport av containrar fran kaj till containerfalt och
lastomrade. De har en lyftkapacitet pa upp till 50 ton och kan
stapla en dver tre containrar hogt.

Containergardskranar

RTG- och RMG-kranar anvands vid hamnar och inlandstermi-
naler for stapling av containrar. Dessa kranar har vanligtvis en
lyftkapacitet pa ca 50 ton och kan stapla en éver fem contain-
rar hogt och sex plus lastbilfil brett.

Hamnkranar

anvands for lastning och lossning av containrar fran fartyg till
kaj. STS-kranar kan lyfta upp till 65 ton och har en rackvidd pa
upp till 61 meter.
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Goliath portalkranar

har en rackvidd pa éver 150 meter och anvands for hantering
av fartygssektioner pa skeppsvarv. De har en lyftkapacitet pa
upp till 1 650 ton och kan lyfta upp till 90 meter hogt.

Brands

Utgangspunkten for koncernens varumarkesstrategi
ar foretags- och huvudvarumarket Konecranes, som
i sin tur kompletteras av starka fristdende varumar-
ken — dessa inkluderar R&M Materials Handling, Stahl
CraneSystems, SWF Krantechnik, Verlinde och SANMA.
Konecranes produkter saljs direkt till slutkunderna,
medan produkter under de starka fristdende varumar-
kena saljs till distributérer och sjalvstandiga krantill-
verkare.
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Foretagsansvar

For Konecranes betyder foretagsansvar att
vi stravar efter att agera ansvarfullt och
darmed hoja vardet pa vara aktieagares
investeringar och samtidigt respektera var
personal, miljon och samhallet vi verkar i.
Vara varderingar och det industriella
ledarskapet kraver att vi agerar ansvarsfullt
och enligt principerna for hallbar utveckling.

Ar 2009 inrattades en Styrgrupp for Féretagsansvar for att ta
sig an och styra diskussionen om foretagsansvar. | gruppen
ingar forutom foretagets hogsta ledning ocksa foretradare for
affarsomradena, produktionen, produktutvecklingen, personal-
administrationen och juristerna.

Foretagsansvaret ar en vasentlig del av var dagliga verk-
samhet. | var globala verksamhet framjar vi lokalt valmaende
och foljer god forvaltningssed. Vara varderingar och verksam-
hetsprinciper styr all var verksamhet, i dem faststaller vi hur
vart foretags affarsverksamhet ska bedrivas. Vi har i vara egna
etiska anvisningar erkant och beaktat ett flertal internationella
initiativ och deklarationer, t.ex. FN:s forklaring om de mansk-
liga rattigheterna och FN:s Global Compact-initiativ. Vi har aven
publicerat egna anvisningar om teman som sakerhet och miljo-
fragor.
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Inom Konecranes betyder féretagsansvar finansiellt, socialt
och miljomassigt ansvar. | rapporteringen om foretagsansvaret
foljer vi principerna for Global Reporting Initiative (GRI). Med
rapporteringen stravar vi efter att tillgodose vara intressent-
gruppers, d.v.s. vara kunders, dgares, nuvarande och framtida
anstalldas behov och att skapa en grund for en dialog om
foretagsansvar. Var rapportering uppfyller utgaende fran var
sjalvutvardering kraven pa niva C i GRI: GRIjamforelsetabellen
finns pa sidorna 36-37.

Avsnittet om foretagsansvar har under tidigare ar ingatt i var
arsredovisning, men i ar har vi utvidgat och fortydligat var rap-
portering i sin helhet. Rapporteringen kommer fortsattningsvis
att inga i arsredovisningen, eftersom temat anknyter till var dag-
liga affarsverksamhet. Rapporteringsperioden ar densamma
som for var ekonomiska rapportering, d.v.s. ett kalenderar.

Var nuvarande rapportering omfattar de storre produktions-
enheterna och funktionerna. Vart mal ar att ytterligare utvidga
rapporteringen i fraga om omfattning och exakthet under de
kommande aren. Verksamheterna som koptes under 2009 ar
dock inte annu inkluderade i rapporteringen. De indikatorer
som rapporteras har valts ut med tanke pa hur viktiga de ar for
var verksamhet och darmed for vara intressentgrupper. Data
som indikatorerna forutsatter har samlats in fran foretagets led-
ningssystem och delvis med hjalp av blanketter som utformats
for insamlingen. En del av uppgifterna har i ar kalkylmassigt
satts in pa en skala for att beskriva hela koncernen, vilket kan
medfora vissa inexaktheter i siffrorna.
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Vi har som malsattning att vara I[bnsamma och
konkurrenskraftiga

Konecranes viktigaste intressenter inkluderar aktieagare, kun-
der, personal, varuleverantorer och andra partners, myndigheter,
lokala samhallen och media.

For oss betyder finansiellt ansvar att sakerstalla att
Konecranes ar lonsamt och konkurrenskraftigt pa lang sikt.
Att uppfylla vara aktiedgares vinstférvantningar ar det basta
satt genom vilket vi kan frdmja vara évriga intressenters mal.
Ett gott finansiellt resultat ar grundlaggande for en fortsatt verk-
samhet liksom for att sakerstalla tillrackligt med resurser for
miljdarbete och for att ta hand om sociala fragor till exempel.

| enlighet med vart finansiella ansvar forser vi vara kunder
med hogklassiga produkter, I6sningar och service som forbatt-
rar deras verksamhet. For oss innebar de fordjupade relatio-
nerna mellan vara kunder och vart foretag aven att planera
gemensamma affarsstrategier. Bagge sidor har dragit fordel
av detta i form av forbattrad information och minskad osa-
kerhet, mer effektiv finansiell planering och battre styrning av
leveranskedjan. Nar allt detta har uppnatts ar resultatet en
néjdare kund.

Konecranes
intressentgrupper

Konecranes har satt upp kravande finansiella mal vars re-
sultat vi standigt 6vervakar, och som aven utgor basen for vart
bonussystem.

Sakerheten ar viktigast

Sakerheten ar det forsta och det viktigaste nyckelomradet inom
Konecranes-koncernens verksamhet. Det viktigaste budskapet
i var sakerhetspolicy ar att vi aldrig kompromissar nar det galler
sakerheten. Vi vill erbjuda vara medarbetare en trygg arbets-
miljé och vara kunder de sakraste och mest tillforlitliga produk-
terna och tjansterna. Sakerheten star alltid forst pa agendan
och vi uppmuntrar var personal till att allt aktivare bidra till
forbattrad sakerheten inom alla sektorer. Under de senare aren
har vi sarskilt satsat pa arbets- och produktsakerheten.

Vi foljer med utvecklingen av arbetssakerheten med hjalp
av olika matinstrument. Lokalt foljer vi upp antalet gjorda sa-
kerhetsgranskningar i vara faciliteter, forbattringsatgarder och
sakerhetsrelaterade olyckor, samt den globala olycksfallsfrek-
vensen (LTA = Lost Time Accident). Alla olycksfall och olycks-
tillbud utreds och utgaende fran utredningarna gors atgards-
planer upp i syfte att férhindra att liknande olycksfall intraffar i

Konecranes stravar efter att erkanna och uppfylla olika intres-
senters behov och forvantningar relaterade till foretagsansvar.
Nedan ar exempel pa intressentgrupper och vart satt att fora
en dialog med dem.

Kunder

Kontinuerlig dialog som del

av normal affarsverksamhet,

dessutom undersokningar
och indikatorer om
kundbelatenhet.

Studeranden, universitet
och forskningsinstitut

Elevsamarbeten sasom
mojligheter for praktikjobb
och slutarbeten.

Olika typer av forsknings-
samarbetsprogram

med universitet och
forskningsinstitut.

Personal

Det finns manga kanaler
for kommunikation

med anstallda, t. ex.
undersokning om
personalbelatenhet och

andra kanaler for respons.

Aktieagare

Arsredovisningen ar

ett satt att informera
investorer om Koneranes
prestation och atgarder
inom foretagsansvar och
darigenom uppmuntra en
dialog.

Leverantorer och

underleverantorer

¢ Kontinuerlig dialog som en del
av normal affarsverksamhet,
samt Supplier Days
evenemanget.

¢ Miljérelaterade och etiska
krav inkluderade i allmanna
leverantorsvillkor.

Det finns ocksa manga andra
intressentgrupper sdsom

lokala samhallen, myndigheter,
media, fackféreningar och icke-
statliga organisationer, som
man kan kommunicera med pa
manga satt via manga kanaler.
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framtiden. Vart standiga mal ar en arbetsplats utan olycksfall.
Genom effektiv riskbedomning stravar vi efter att styra arbets-
sakerhets- och halsorisker som riktas sig mot personalen,
intressentgrupperna och kunderna. Grunden for detta utgors
av en kvalitativ och dvergripande sakerhetsutbildning. Vi forut-
satter att alla regelbundet deltar i minst en grundutbildning i
arbetssakerhet.

Samarbetet mellan sakerhets-, miljo- och kvalitetsledning
forstarktes betydligt 2009. Vi fortsatte att bygga ut det globala
sakerhetsnatverket och att harmonisera vara handlingsrutiner
i koncernen. Globalt har koncernen nu ca 20 sakerhetschefer
och ett flertal arbetarskyddsforetradare for arbetstagarna. Det
grundlaggande ansvaret for uppratthallandet och framjandet
av sakerheten ligger emellertid hos var och en av foretagets
anstalld. Sakerhetspersonalens uppgift ar att hjalpa, delta i och
ge rad i fragor som berér den operativa organisationens och
olika funktioners verksamhet.

Vi fortsatte aven arbetet med att implementera tillvaga-
gangssatt i enlighet med vara principer for sakerhetsledning
och genomforde interna sakerhetsrevisioner. Vara principer for
sakerhetsledning uppfyller kraven i standard OHSAS 18001
och serviceorganisationer i nagra lander har redan certifierat
sina system.

Ar 2009 tog vi i bruk ett webbaserat anmalningsverktyg for
olycksfall och olyckstilloud. Detta piloterades i Finland under
varen 2009. Avsikten ar att verktyget tas i bruk globalt under
2010. Med hjalp av verktyget stravar vi efter en allt effektivare
och ett allt 6ppnare informationsflode om olyckor och olyckstill-
bud. Natverksbildandet nadde sin kulmen i slutet av aret da de
forsta Konecranes HSEQ (Health, Safety, Environment, Quality)
dagarna arrangerades.

Trots den positiva attityden, det férebyggande arbetet och
den 6kade kunskapen om sakerhet intraffade tva dodsolyckor
under 2009.

Vi har foljt upp olycksfallsfrekvensen globalt sedan 2008,
resultaten visar att sakerheten har forbattrats.

Olycksfallsfrekvens

Affarsomrade LTAL
Konecranes totalt 13
Tunga Lyftdon 12
Standardlyft 12
Service 15

LTA 1 = (antal olyckor/utférda arbetstimmar) * 1000 000
Inklusive operativt anstéllda och koncernstaben.
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LTA 1 olycksfallsfrekvensen ar antalet olycksfall/per en miljon
arbetstimmar. | olycksfallssiffrorna ingar alla olycksfall som in-
traffat under arbetet och arbetsresorna och som kravt franvaro
fran arbetet.

Vi vill vara kanda for vara goda manniskor

En av vara tre varden ar tilliten till manniskor: vi vill att man ska
kanna oss for vara goda manniskors skull. Vi pa Konecranes
tror starkt pa att ett foretag ar sa bra som dess personal.

Framgangen pa de globala marknaderna forutsatter att vi
annu intensivare an tidigare arbetar tillsammans som en kon-
cern. | praktiken innebar det t.ex. att vi delar med oss av de
basta arbetsrutinerna i hela koncernen och att vi skapar en en-
hetligare och tydligare foretagsstruktur an tidigare. Under 2009
genomgick vi en betydande organisationsforandringsprocess i
vilken sarskilt forsaljningsledningen och samarbetet mellan de
olika geografiska regionerna, affarsomradena och affarsenhe-
terna forstarktes.

Under aret blev vi ocksa tvungna att anpassa var produk-
tionskapacitet och var personalstyrka till att motsvara den
forsvagade efterfrdgan som den globala konjunkturnedgangen
medfoérde: vi minskade bl.a. pa anvandandet av hyrd arbetskraft
och antalet temporart anstallda, men vi tvingades ocksa fora
samarbetsforhandlingar i flera av vara enheter. Dessutom tog
vi tillbaka underleveranser till var egen produktion och med-
delade om stangning av fabriker i Tyskland, Storbritannien och
U.S.A. Malet har varit att anpassa foretagets kostnadsstruktur
och resurser till att motsvara det svaga marknadslaget och
att trygga konkurrenskraften i framtiden. Koncernens samman-
lagda personalstyrka minskade under aret med nastan 1 500
personer.

Att undersoka personalbeldtenhet ar viktigt

Den globala undersékningen om personalens belatenhet ar
ett viktigt arbetsredskap och matinstrument for Konecranes.
Undersokningen genomfordes 2009 for tredje gangen, och vi
hade majlighet att gora en ordentligt jamforelse med resultaten
fran de tidigare arens undersokningar. Det var ocksa mojligt att
jamfora resultaten med andra foretag.

Gladjande var att vi 2009 fick flera svar an under de tidi-
gare aren och den slutliga svarsprocenten for hela koncernen
uppgick till 70. Resultaten forbattrades inom nastan alla del-
omraden jamfort med de aren innan. Trots att arbetsgivarbilden
forsvagades ar den fortfarande ytterst positiv i jamforelse med
andra foretag.

Index for arbetsbeldtenhet och engagemang liksom ocksa
Konecranes-ledarindex ligger hogre an den globala allmanna
normen. Enligt undersdkningen ar var personal mer motiverad
och engagerar sig mer i arbetet an personalen vid andra foretag



i genomsnitt. De som arbetar inom Konecranes anser arbetet
vara utmanande och intressant.

Utgdende fran responsen har det interna samarbetet och
arbetsmetoderna forbattrats. Trots kostnadsinbesparingarna
under aret har vi satsat pa utbildning, och i svaren uppskat-
tades utbildningens kvalitet hdgre an under tidigare ar.

Resultaten av utredningen 6ver personalbelatenhet utnyttjas
ocksa pa teamniva. Varje forman ansvarar for att det ordnas
ett resultatmote med de egna medarbetarna. Pa métet har alla
mojlighet att 6ppet diskutera den egna enhetens undersok-
ningsresultat och vilka andringsatgarder som behdvs. Dessut-
om ska cheferna utarbeta en handlingsplansrapport som ingar i
arsplanen. Z\tgérderna foljs upp och rapporteras under 2010.

| utvecklingssamtalen planeras framtiden

Varje Konecranes anstalld har bade ratt och skyldighet att fora
ett utvecklingssamtal med sin chef regelbundet en gang om
aret. Utvecklingssamtalet ager alltid rum mellan fyra 6gon, men
de mal och den individuella utvecklingsplan som behandlas,
t.ex. utbildningsbehovet eller onskemal om att fa byta arbets-
uppgifter, fors in i kompetensdatabasen.

Under det gangna aret har vi betonat utvecklingssamtalens
betydelse kraftigare an hittills. Darfor har, utgdende fran resul-
taten av utredningen over personalens belatenhet, 77 procent
av de svarande fort utvecklingssamtal med sin egen chef un-
der de senaste 12 manaderna, medan motsvarande siffra for

IR FpANET

2008 annu lag vid 50 procent. Hur viktiga utvecklingssamtalen
ar aterspeglas i att de som hade fort samtalet med sin egen
chef var ndjdare inom alla delomraden an de personer som inte
annu hade fort utvecklingssamtal.

Globalt miljonatverk delar ut basta praxis

Inom Konecranes spelar miljofragorna en viktig roll inom varje
affarsomrade och affarsenhets verksamhet och i beslutsfattan-
det. Under 2009 har vi inom koncernen fast sarskild uppmark-
samhet vid att skapa ett globalt miljonatverk och att sprida de
bésta arbetsrutinerna. Aven definitionen av nyckelindikatorerna
for miljéfragor och utvecklingen av rapporteringen har lyfts fram
under 2009.

De viktigaste miljoaspekterna inom foretagets verksamhet
ar anvandningen av material och rdmaterial liksom ocksa en-
ergiforbrukningen, bade i frdga om produkterna vi producerar
och den egna verksamheten. Allt miljdarbete grundar sig pa
livscykeltéankandet. Vi vill erbjuda vara kunder produkter som
ar energieffektiva och sparar utrymme i byggnadslosningar. Det
ar ocksa viktigt for oss att dver 98 procent av materialet i en
vanlig Konecranes kran kan ateranvandas.

| var egen verksamhet stravar vi till energieffektivitet och
efter att utnyttja ramaterial och andra resurser effektivt samt
att minska utslappen. Under det gangna aret har vi fast sarskild
uppmarksamhet pa identifieringen av vart foretags koldioxidav-
tryck och pa att avfall och kemikalier hanteras ratt. Till vara mal
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hor ocksa att framja var egen personals och vara samarbets-

partners miljdmedvetenhet.
Under 2009 definierade vi vart miljoprogram for de kom-

mande aren. Huvudpunkterna:

e Hitta mojligheter: utveckling av ekoeffektiva system och
tjanster

¢ Minimera riskerna: systematiskt miljoledarskap

e Maximera fordelarna: GRI-rapportering och 6kad intern och
extern information

Foretagsansvaret en del av produktutvecklingen
Klimatférandringen ar just nu den absolut viktigaste miljofra-
gan. Inom Konecranes narmar vi oss temat framst utifran var
egen verksamhet och vara produkters energieffektivitet (el,
varme, branslen).

Det ar produktutvecklingens uppgift att sakerstalla att
Konecranes produkter ar marknadsledande aven matt med
miljokriterier. Miljofragor, t.ex. energiférbrukningen och effek-
tiv utrymmesanvandning beaktas i varje fas av det praktiska
produktutvecklingsarbetet. Miljotankandet stracker sig aven till
planeringen av produktionen, forpackningarna och logistiken.

Miljoindikatorerna 2009
Energiforbrukning och utslapp

Aven inom den interna kommunikationen tog vi under 2009
i bruk nya redskap som t.ex. video- och webbkonferenser. Det
har uppskattats att resorna kan minskas med upp till 40 pro-
cent fram till &r 2012 nar vi utnyttjar den nya teknologin. Detta
minskar for var del vart koldioxidavtryck och de andra miljoef-
fekterna som resandet har.

Samma hoga krav pa underleverantorerna

Konecranes inkdpsorganisation har under 2009 tagit fram ruti-
ner och gemensamma mal for hela organisationens inkdpspro-
cesser. En av vara viktigaste principer ar att vi endast samar-
betar med underleverantérer som foljer vara handlingsprinciper
eller som har egna verksamhetsprinciper som innehallsmassigt
ar av samma standard.

Under 2009 faststallde vi ocksa utvarderings- och revisions-
processen for underleverantérerna. Processen baserar sig pa
vara gemensamma krav pa vad vi férvantar oss av vara under-
leverantorer. Vi har utbildat mer an 80 anstallda for det har
arbetet och utvarderingsprocessen har redan slutforts for flera
tiotals underleverantorer.

Scope 1, energiférbrukning och direkta utslapp Bransleforbrukning for rordonspark, | 28 911 000
Forbrukning av naturgas, m? 7 499 600
hazardous Direkta utslapp, tCO,e 94 000
Scope 2, energiforbrukning och indirekta utslapp Elférbrukning, MWh 102 300
Fjarrvarmeforbrukning, MWh 39 000
Indirekta utsléapp, tCO,e 52 000
Scope 3, Ovriga indirekta utslapp Affarsresor, tCO,e 27 500
Pendling till arbetet, tCOe 24 000
Avfall (ton)
Metallskrot® 9 000
Kartong, papper och tra®* 7 000
Riskabelt och elektroniskt avfall, och elavfall @ 1 300
Blandat avfall® 900

Totala siffrorna extrapolerade pa basen av fakta som samlats in fran de flesta tillverkningsenheter och stérre serviceenheter.

Y Avfallet till &tervinning

2 Hantering av avfallet uppdelat i atervinning, férbranning och annan Iamplig behandling beroende pa lage.
3 Hantering av avfallet uppdelat i atervinning, férbranning och nedgravning av sopor beroende pa lage.
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Vara produkters miljoegenskaper

| ett flertal produktsegment erbjuder vi miljomedvetna

|6sningar och egenskaper. Har foljer nagra exempel:

* | hamnkranarna och containerhanteringsproduk-
terna ingar som standard och som alternativ flera
teknologier som minskar bransleférbrukningen
och utslappen. Dessa hjalper till att minska pa
bransleférbrukningen, effektivera anvandningen av
produkten och minska utslapp.

e | processkranar inverkar kompakta l6sningar direkt
pa kundens behov av utrymme och salunda i ny-
byggen pa energiforbrukningen fran luftkonditione-
ring och uppvarmning.

¢ Funktionen om atermatning av energi vid broms-
ning till elnatet minskar elférbrukningen och ener-
gikostnader med upp till 30 procent.

¢ Med hjalp av moderniseringslosningar kan aldre
kranar uppgraderas sa att de bli effektivare och sa-
lunda sparar material och minskar elférbrukningen.




GRI-innehallsindex Sida Tilldggsinformation
Profil
1 Strategi och analys
1.1 Verkstallande direktorens oversikt 7
1.2 Centrala verkningar, risker och méjligheter 4,12,
46-50
2 Organisationsprofil
2.1 Organisationens namn 38
2.2 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster 2-3,29
2.3 Operativ struktur 24-25
2.4 Huvudkontorets lokalisering 2
2.5 Antal verksamhetslander och -stallen 2
2.6 Agandeform och juridisk form 2,38
2.7 Marknader 2
2.8 Den rapporterade organisationens storlek 2
2.9 Betydande férandringar 4,24-25
2.10 Erhallna utmarkelser under rapporteringsperioden Ej tillamplig
3 Rapportparametrar
3.1 Rapporteringsperiod 30
3.2 Datum for tidigare rapport 30
3.3 Rapporteringscykel 30
3.4 Kontaktinformation angaende fragor om rapporten 124 Via investerarrelationerna
3.5 Process for definition av rapportens innehall 30
3.6 Avgransningar av rapporten 30
3.7 Avgransningar av rapportens omfattning 30
3.8 Rapporteringsgrund for dotterbolag och samféretag 30
3.9 Matmetoder och berakningsgrunder 30
3.10 | Redovisning av forandringar i tidigare rapporterade uppgifter Ej tillamplig
3.11 Betydande férandringar jamfért med tidigare rapporteringsperioder 30
3.12 | GRFinnehallsindex 36
4 Styrning, ataganden och engagemang
4.1 Bolagsstyrningsstruktur 38
4.2 Styrelseordférandens stallning 39, 56
4.3 Styrelseledamoternas oberoende 39, 56-57
4.4 Mekanismer for aktiedgare och anstallda att paverka styrelsen 32-33,38
4.5 Samband mellan ledningens ersattning och organisationens prestation 40, 42-45
4.7 Processer for kompetensbedémning 40
4.8 Bolagets varderingar, mission och verksamhetsprinciper 10, 30
4.9 Styrelsens rutiner for bevakning av riskhanteringen 39
4.10 | Processer for beddmning av styrelsens resultat 40
4.14 | Forteckning Over intressenter 31
4.15 | Identifiering av intressenter 31
4.16 | Metoder for att engagera intressenter 31-32 Delvis
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GRI-innehadllsindex Sida Tillaggsinformation

Ledningsmetod och nyckeltal (huvudindikatorerna, om ej annat angetts)

Ekonomiskt ansvar

EC1 Skapande och fordelning av direkt ekonomiskt varde, 69-104 Bokslutsdelen

EC3 Tackning av faststallda formansplaner 98 Delvis

EC4 Betydande subventioner fran offentliga sektorn 84

Sociala indikatorer

LA1 Arbetskraft 30 Delvis

LA7 Olycksfall, olycksfall med medféljande franvaro, dédsolyckor, franvarofrekvens 32

LA12 | Andel anstallda med regelbundna prestations- och karriarutvarderingar 33
(tillaggsindikator)

Manskliga rattigheter

HR 2 | Andel viktiga leverantérer och entreprendrer som granskats betraffande 34 Delvis
manskliga rattigheter

Sambhallsindikatorer

S02 Andel affarsenheter som analyserats ifrdga om korruptionsrisk 46, 49 Delvis

SO3 Utbildningar i korruptionsbekampning 49 Delvis

Produktansvar

PR1 Beddmning av produkters halso- och sakerhetsaspekter i olika stadier av 26 Delvis
livscykeln

PR5 Kundtillfredsstallelse (tillaggsindikator) 22,31

Miljoindikatorer

EN3 Direkt energiférbrukning 34

EN4 Indirekt energiférbrukning 34

EN6 Initiativ for att erbjuda produkter och tjanster som ar energieffektiva eller 26, 34 Delvis
baserar sig pa fornybar energi, och initiativens inverkan pa energiférbrukningen
(tillaggsindikator)

EN7 Initiativ for att minska indirekt energiforbrukning och erhallna minskningar 34 Delvis
(tillaggsindikator)

EN16 | Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser 34

EN17 | Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser 34

EN18 | Initiativ att minska vaxthusgaser och erhallna minskningar (tillaggsindikator) 34 Delvis

EN22 | Avfallsmangd 34

EN26 | Initiativ for att minska produkternas och tjansternas miljopaverkan 26, 34
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Forvaltning

Konecranes Abp (Konecranes, Bolaget) ar ett finlandskt offent-
ligt aktiebolag som i beslutsfattande och forvaltning foljer den
finska lagen om aktiebolag, Konecranes bolagsordning samt
andra forordningar som galler bérsnoterade bolag. | egenskap
av ett offentligt noterat bolag tillampar Konecranes NASDAQ
OMX Helsingfors foreskrifter.

Fran och med 1 januari 2009 har Konecranes forbundit sig
att folja de finska borsbolagens forvaltningskod som Varde-
pappersmarknadsféreningens styrelse har gett. Koden finns
tillganglig pa www.cgfinland.fi. Utgaende fran forvaltningsko-
den har Konecranes gett ett forvaltningsutlatande som finns
tillgangligt pa www.konecranes.com.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Konecranes hogsta beslutande forvalt-
ningsorgan. Vid bolagsstamman utévar aktieagarna sin ratt att
Overvaka och styra bolagets verksamhet. En ordinarie bolags-
stdmma skall hallas arligen fore utgangen av juni manad. Extra
bolagsstamma kan sammankallas vid behov.

Vid bolagsstamman utovar aktieagarna sin yttranderatt och
rostratt. De arenden som skall behandlas vid ordinarie bolags-
stamma finns uppraknade i punkt 10 i Konecranes bolagsord-
ning samt i aktiebolagslagen kapitel 5 paragraf 3. Arendena
inkluderar godkannande av bokslut, vinstutdelning, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsemedlemmarna och verkstallande
direktoren, val av styrelsemedlemmar och revisor samt fast-
stallande av styrelsemedlemmarnas arvoden. Bolagsordningen
finns tillganglig pa Konecranes webbsida www.konecranes.com
under avsnittet Corporate Governance.

Bolagsstammans beslut offentliggérs omedelbart efter stam-
man som bérsmeddelanden samt pa Bolagets webbsida.

Forhandsinformation till aktieagare

Styrelsen sammankallar aktieagarna till bolagsstamma och ex-
tra bolagsstdmma genom en kallelse, som inkluderar de aren-
den som ska behandlas. Kallelsen publiceras i tva finlandska
rikstidningar. Kallelsen till bolagsstamman och férhandsinfor-
mation publiceras pa bolagets webbsida minst 21 dagar innan
bolagsstdmman ager rum. Kallelsen ar ocksa tillganglig som
bérsmeddelande och dessutom finns den pa Bolagets webb-
siida. Styrelsens och dess kommittéers forslag som helhet
infor bolagsstamman eller en extra bolagsstamma offentliggors
pa Bolagets webbsida minst 21 dagar innan bolagsstamman
ager rum.
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Aktieagares deltagande

For att vara berattigad att delta i bolagsstamma ska aktiea-
garen pa avstamningsdagen vara antecknad som aktieagare
i den aktieagarforteckning som Euroclear Finland Ab (f.d. Fin-
lands Vardepapperscentral Ab) uppratthaller. Agare av forval-
tarregistrerade aktier som énskar delta i bolagsstamman ska
i god tid underratta den som ansvarar for bolagets aktieagar-
register for att tillfalligt upptas i registret och salunda kunna
delta i bolagsstamman. En registrerad aktieagare kan delta i
bolagsstdmman om han eller hon utgaende fran sina aktier pa
avstdmningsdagen har ratt att upptas i aktiedgarregistret. And-
ringar i aktieinnehavet som ager rum efter avstamningsdagen
for bolagsstamman paverkar inte ratten att delta i bolagsstam-
man eller aktieinnehavarens rostantal.

En registrerad aktieagare som onskar delta i bolagsstam-
man ska anmala sig pa det satt och inom den tidsperiod som
uppges i kallelsen till aktieagarnas mote. Agare till forvaltar-
registrerade aktier anses ha anmalt sig for deltagande i bo-
lagsstdmman om denne har anmalts for att bli tillfalligt inférd
i aktieagarforteckningen.

En aktieagare kan delta i bolagsstamma personligen eller
genom ett bemyndigat ombud. Ombudet ska inneha en daterad
fullmakt eller pa ett annat tillforlitligt satt visa att hon eller
han har ratt att representera aktiedgaren pa bolagsstamman.
Om deltagande sker med stod av fullmakt ska detta uppges i
samband med anmalan. Aktiedgare och ombud far atféljas av
ett bitrade.

Styrelsemedlemmars, verkstallande direktérens och
revisorers deltagande i bolagsstamma

Verkstallande direktoren, styrelsens ordférande och ett tillrack-
ligt antal styrelsemedlemmar ska narvara vid bolagsstamman.
Dessutom ska revisorn delta i bolagsstamman.

En person som for forsta gdngen kandiderar for en styrelse-
post ska narvara vid den bolagsstamman dar valet forrattas,
sdvitt det inte finns berattigade skal till franvaro.

Bolagsstamman holls 12.3.2009 i Hyvinge, Finland. Sam-
manlagt 461 aktieagare som representerade ca 36,9 procent
av rosterna deltog i bolagsstdmman, antingen sjalva eller via
fullmakt. Dessutom holls en extra bolagsstamma 31.8.2009.
Sammanlagt 375 aktiedgare som representerade ca 46,6 pro-
cent av résterna deltog i den extra bolagsstamman, antingen
sjalva eller via fullmakt.



Styrelse

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning leder styrelsens arbete och utgor
en viktig del av forvaltningsramarna for Konecranes. Denna
arbetsordning kompletterar bestammelserna i lagen om aktie-
bolag och bolagsordning. Utifran arbetsordningen kan Bolagets
aktiedgare utvardera styrelsens verksamhet. Konecranes sty-
relses arbetsordning finns tillganglig pa www.konecranes.com
i avsnittet Corporate Governance.

Uppgifter

Styrelsen har befogenhet och skyldighet att leda och 6vervaka
bolagets verksamhet i enlighet med lagen om aktiebolag, bo-
lagsordningen och 6vriga tillampliga finska lagar och bestam-
melser. Bolaget stravar efter att iaktta alla regler och bestam-
melser tillampliga pa bolaget och dess dotterbolag utanfor
Finland (nedan “koncernbolag”), forutsatt att den utlandska
lagstiftningen inte strider mot finsk lag.

Styrelsen har en allman skyldighet att verka for Bolagets
basta, och svarar for sina atgarder infor Konecranes aktiedgare.
Styrelsemedlemmarna ska alltid handla med tillborlig forsik-
tighet och i god tro, med affarsmassigt omdéme och med ut-
gangspunkt i den information de fatt samt pa det satt som de
anser vara i Bolagets och aktieagarnas basta intresse.

Styrelsen beslutar bland annat om Bolagets affarsstrategi,
om utnamning och entledigande av verkstallande direktoren,
dennes stallféretradare och Bolagets hogsta ledning, om kon-
cernstrukturen, foretagsforvarv och forsaljningar, finansiella fra-
gor och investeringar. Styrelsen skall ocksa kontinuerligt halla
sig informerad om och félja upp koncernféretagens verksamhet
och resultat, riskhanteringen och iakttagandet av tillampliga la-
gar liksom ocksa andra fragor som styrelsen faststaller. Styrel-
sen ska kontinuerligt halla sig informerad om fragor och atgar-
der av stor strategisk betydelse. Styrelsen utser en sekreterare
som narvarar vid alla méten.

Val och mandatperiod

Medlemmarna i Konecranes styrelse valjs av bolagsstamman.
Enligt bolagsordningen skall Konecranes styrelse besta av
minst fem (5) och hogst atta (8) personer valda vid varje ordi-
narie bolagsstdamma for en mandatperiod pa ett ar. Styrelsen
valjer inom sig en styrelseordférande.

Namnet pa person som kandiderar for en styrelsepost skall
offentliggoras i kallelsen till bolagsstamman om forslaget fram-
stallts av nominerings- och kompensationskommittén eller om
kandidaten understods av aktieagare som innehar minst 10

procent av rostetalet for samtliga aktier i Bolaget, och om kan-
didaten samtyckt till valet. Namnen pa personer som foreslas
till styrelseposter efter det att kallelsen utgatt ska offentlig-
goras separat.
2009 bestod styrelsen av atta (8) medlemmar:
Svante Adde,
Tomas Billing (fr.o.m. 12.3.2009),
Kim Gran,
Stig Gustavson (styrelseordférande),
Tapani Jarvinen (fr.o.m. 12.3.2009),
Matti Kavetvuo,
Malin Persson,
Mikael Silvennoinen.

Bjorn Savén (viceordférande fram till 12.3.2009)
Timo Poranen (fram till 12.3.2009)

De biografiska uppgifterna om styrelsemedlemmarna presente-
ras pa sidorna 56—57 i denna arsredovisning. De finns ocksa
tillgangliga pa www.konencranes.com.

Styrelsemedlemmarnas oberoende

Enligt den finska borsbolagens forvaltningskod ska majoriteten
av styrelsemedlemmarna vara oberoende av bolaget, dvs. de
borde inte ha ett beroende férhallande till Bolaget. Dessutom
ska atminstone tva av styrelsemedlemmarna som represente-
rar denna majoritet vara utan nagra forbindelser av betydelse
till viktiga Konecranes aktieagare. Konecranes styrelse utvar-
derar styrelsemedlemmarnas oberoende och meddelar vilka
styrelsemedlemmar den anser vara oberoende av Bolaget och
vilka styrelsemedlemmar den anser inte har nagra forbindelser
av betydelse med Konecranes aktieagare.

Alla medlemmar som har valts i styrelsen for Konecranes
med undantag av Stig Gustavson, har ansetts vara beroende av
Bolaget. Utgaende fran en allman utvardering anses styrelsens
ordférande Stig Gustavson beroende av Bolaget, eftersom han
har varit icke-verkstallande direktor i 6ver 12 ar och eftersom
han ar en betydande aktieagare och av den har anledningen
inte kan betraktas som oberoende i enlighet med forvaltnings-
koden.

Alla styrelsemedlemmar ar oberoende av Bolagets bety-
dande aktieagare.

Mera detaljerade kriterier for oberoende finns listade i re-
kommendationen 15 i Corporate Governance koden, som finns
tillganglig pa www.cgifinland.fi.
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Motespraxis och sjalvutvardering

Utover styrelsemedlemmarna och styrelsens sekreterare del-
tar ocksa Bolagets VD och finansdirektor i styrelsemétena.
Konecranes styrelse sammantrader sa ofta som det behovs
for att den ska kunna skéta sina aligganden. Arligen halls ca
atta regelbundna styrelsemoten.

Ar 2009 sammantradde styrelsen tio ganger. | genomsnitt
var narvaroprocenten 97,5 procent.

Styrelsen och dess kommittéer utfor arligen en utvardering
av sitt arbete for att klargéra om hela styrelsen och dess kom-
mittéer fungerar effektivt. Styrelsen faststaller kriterierna for
utvarderingen. Resultatet av sjalvutvarderingen behandlas av
styrelsen fore utgangen av varje rakenskapsperiod.

Styrelsekommittéer

Styrelsen bistas av revisionskommittén och den kombinerade
nominerings- och kompensationskommittén. Kommittéerna till-
sattes forsta gangen 2004.

Revisionskommittén

Revisionskommittén utses av Konecranes styrelse. Revisions-
kommittén ska bista styrelsen i skotseln av dess aligganden
i fraga om andamalsenliga arrangemang av 6vervakningen
av bokfoéringen och finansiella processer i enlighet med la-
gen om aktiebolag. Kommitténs uppgifter och ansvarsomra-
den har definierats i en av styrelsen faststalld arbetsordning
som en del av Bolagets Kod for Bolagsstyrning (tillganglig pa
www.konecranes.com).

Enligt arbetsordningen ska revisionskommittén samman-
trada minst fyra ganger om aret. Ordféranden ska for styrelsen
presentera en rapport éver varje mote som revisionskommittén
har hallit.

Fran och med 12.3.2009 bestar styrelsens revisionskom-
mitté av fyra (4) medlemmar:

Svante Adde (ordférande),

Kim Gran (medlem),

Tapani Jarvinen (medlem),
Mikael Silvennoinen (medlem).

Matti Kavetvuo (kommittémedlem fram till 12.3.2009).

Alla medlemmar av revisionskommittén anses vara oberoende
av Bolagets betydande aktieagare.

Revisionskommittén sammantradde fem ganger under
2009. | genomsnitt var narvaroprocenten 80 procent.
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Nominerings- och kompensationskommittén

Konecranes har en kombinerad nominerings- och kompensa-
tionskommittén som utses av styrelsen och som bistar sty-
relsen i skotseln av dess aligganden. Kommitténs uppgifter
och ansvarsomraden har definierats i en av styrelsen faststalld
arbetsordning som en del av Bolagets Kod for Bolagsstyrning
(tillganglig pa www.konecranes.com).

Nominerings- och kompensationskommittén ska samman-
trdda minst en gang per ar. Ordféranden ska for styrelsen pre-
sentera en rapport dver varje méte som kommittén har hallit.

Fran och med 12.3.2009 bestar nominerings- och kompen-
sationskommittén av fyra (4) medlemmar:

Matti Kavetvuo (ordférande),
Tomas Billing (medlem),
Stig Gustavson (medlem),
Malin Persson (medlem).

Bjorn Saven (kommitténs ordfoérande fram till 12.3.2009).
Timo Poranen (kommittémedlem fram till 12.3.2009).

Stig Gustavson anses beroende av Bolagets medan alla andra
medlemmar av nominerings- och kompensationskommittén ar
oberoende av Bolaget. Alla styrelsemedlemmar ar oberoende
av Bolagets betydande aktieagare.

Nominerings- och kompensationskommittén sammantradde
fyra ganger under 2009. | genomsnitt var narvaroprocenten
100 procent.

Styrelsens arvoden
De atta styrelsemedlemmarna, av vilka ingen ar anstalld av Bo-
laget, erholl totalt 380 000 EUR for rakenskapsperioden som
slutade den 31 december 2009.

Under 2009 betalades foljande arvoden till styrelsemedlem-
marna:
¢ styrelseordféranden 100 000 EUR
¢ andra styrelsemedlemmar 40 000 EUR

Dessutom betalades ett motesarvode om 1 500 EUR for varje
kommittémote kommittémedlemmarna deltog i.
Styrelsemedlemmarnas resekostnader ersattes ocksa.

Verkstallande direktoren

Konecranes har en verkstallande direktér som verkar som VD
och koncernchef i enlighet med lagen om aktiebolag. Styrelsen
beslutar om utnamning och entledigande av Bolagets verkstal-
lande direktor. Verkstallande direktoren kan vara medlem av



styrelsen, men kan inte valjas till styrelseordférande. VD Pekka
Lundmark ar inte medlem av styrelsen.

Uppgifter

Enligt lagen om aktiebolag ar verkstallande direktoren ansva-
rig for Bolagets |6pande forvaltning i enlighet med styrelsens
anvisningar och foreskrifter. Atgérder som med beaktande av
omfattningen och arten av Bolagets verksamhet ar osedvanliga
eller av stor betydelse, far verkstallande direktéren vidta endast
om styrelsen bemyndigat honom dartill. Verkstallande direkto-
ren skall sorja for att Bolagets bokforing dverensstammer med
lagen och att medelforvaltningen ar ordnad pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktéren svarar ocksa for beredningen av
de arenden som ska behandlas av styrelsen och for strategisk
styrning, finansiering, redovisning och riskhantering.

Verkstallande direktérens avtal

Verkstallande direktorens avtal kan sagas upp med sex mana-
ders varsel nar som helst av VD:n sjalv eller av Bolaget. Om
Bolaget sagt upp avtalet utan sarskilt skal utbetalas till verk-
stallande direktoren, forutom 16n for uppsagningstiden, aven
en erséattning motsvarande 16n och naturaférmaner under 18
manader. Verkstallande direktéren kan ga i pension vid 60 ars
alder, med ett pensionsmal pa 60 procent av underliggande 16n.
Villkoren for verkstallande direktérens anstallningsforhallande
har faststallts i ett skriftligt avtal, som styrelsen godkant.

Koncernledningen

Under 2009 finjusterade Konecranes sin operativa organisa-
tion. Fram till bérjan av september 2009 bildade VD:n, vice
VD:na for affarsomraden, regiondirektérerna och direktérer inom
koncernstaben Konecranes koncernledningsgrupp. Konecranes
overgick 1.9.2009 till en tudelad ledningsstruktur bestaende av
ledningsgruppen och en utvidgad ledningsgrupp.

Samtidigt forstarkte Konecranes sin struktur av forsaljnings-
ledning genom att grunda en Market Operations funktion. |
samband med den har andringen boérjade Konecranes regionala
organisationer rapportera till vice VD:n foér Market Operations.
Den nya organisationsmodellen tradde i kraft 1.9.2009. Den
externa rapporteringen av de geografiska regionerna forblir
oforandrad

Dessutom bestamde Konecranes att ta i bruk en ny struktur
for regionerna. Andringen tradde i kraft 1.1.2010. De fem nya
regionerna ar Vasteuropa, Mellandstern och Afrika; Norden,
Osteuropa och Indien; Amerika; Nordostasien; och Sydasien
och Stillahavsomradet.

| den externa rapporteringen anvander Konecranes fortsatt-
ningsvis tre omraden: Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA),
Amerika (AME) och Asien och Stillahavsomradet (APAC).

Ledningsgruppen

Fran och med 1.9.2009 bestar koncernledningsgruppen av fol-
jande medlemmar:

Pekka Lundmark, VD

Hannu Rusanen, vice VD, ansvarig for affarsomradet Service
Mikko Uhari, vice VD, ansvarig for affarsomradet Utrustning
Harry Ollila, vice VD, ansvarig for Market Operations

Teo Ottola, finansdirektor

Pekka Lettijeff, inkopsdirektor

Ari Kiviniitty, teknologidirektor

Ledningsgruppen bistar VD:n i hans arbete. Koncernledningen
har ingen officiell bolagsrattslig stallning enligt bolagsordningen,
men dess roll i Konecranes ledningsorganisation, férberedan-
det av strategin och beslutsfattandet ar de facto betydande.

Den utvidgade ledningsgruppen
Den utvidgade ledningsgruppen bestar férutom av lednings-
gruppsmedlemmarna av direktérerna for de olika regionerna,
direktoren for lagarenden, HR direktoren, direktoren for mark-
nadsforing och kommunikation, samt direktéren for informa-
tionsteknologi.

Den utvidgade ledningsgruppen bestar av foljande medlem-
mar:
Pekka Lundmark, VD
Hannu Rusanen, vice VD, ansvarig for affarsomradet Service
Mikko Uhari, vice VD, ansvarig for affarsomradet Utrustning
Harry Ollila, vice VD, ansvarig for Market Operations
Teo Ottola, finansdirektor
Pekka Lettijeff, inkdpsdirektor
Ari Kiviniitty, teknologidirektor
Pierre Boyer, direktor, Vasteuropa, Mellandstern och Afrika
Pekka Pakkila, direktdr, Norden, Osteuropa och Indien
Tom Sothard, direktor, Amerika
Ryan Flynn, direktor, Nordostasien
Edward Yakos, direktdr, Sydasien och Stillahavsomradet
Sirpa Poitsalo, direktor, lagarenden
Jaana Rinne, HR direktor
Mikael Wegmuiller, direkt6r, marknadsforing och kommunikation
Antti Koskelin, direktor for Informationsteknologi (fr.o.m.
3.12.2009)
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Den utvidgade ledningsgruppen kommer att fokusera pa en
systematisk oversikt dver framskridandet av strategiutveckling
och —implementering.

Affarsomradena leds vardera av en vice VD. Affarsomradena
betraktas inte som sjalvstandiga divisioner. Istallet ar samar-
betet mellan affarsomradena betydande och synergin mellan
dem utnyttjas. Vice VD:na for affarsomradena ansvarar for det
dagliga arbetet inom respektive affarsomrade. Affarsenheterna
har det slutliga vinst- och forlustansvaret i koncernen.

Fyra (fran och med 2010 fem) regiondirektorer koordine-
rar koncernens verksamhet pa olika marknadsomraden under
Market Operations funktionen. Regionorganisationen och af-
farsomradena tillsammans utgor en enhetlig kundkontakt for
koncernen, och har som huvudmal att maximera koncernens
position inom alla regioner. Regiondirektéren har, inom de rikt-
linjer som getts av affarsomradena, linjeansvar for verksam-
heten pa faltet, som innefattar underhallstjanster och utrust-
ningsforsaljning. De har aven ansvar for att koordinera och
erbjuda administrativa tjanster for verksamheter som inte direkt
rapporterar till dem, sasom tillverkning.

Koncernstaben utgdr en gemensam resurs som hanterar
arenden och intressen som galler hela koncernen.

Motespraxis

Koncernledningsgruppen ska sammantrada sa ofta som be-
hovs, vanligtvis varje manad. Den utvidgade ledningsgruppen
ska sammantrada regelbundet fyra ganger per ar. Dessutom
haller den utvidgande ledningsgruppen manatliga méten under
verkstallande direktérens ledning for att ga igenom verksam-
heten och resultatutvecklingen tillsammans med andra direk-
torer.

Affarsomradena har egna ledningsgrupper som samman-
trader regelbundet.

Regionledningsgrupper, dar vice VD:na for affarsomradena
och regiondirektorerna tillsammans med relevanta andra direk-
torer deltar, ssmmantrader tva ganger i aret.

Ledningsgruppen sammantradde sju ganger fram till slutet
av augusti 2009 och den nya ledningsgruppen fyra ganger un-
der 2009. Den utvidgade ledningsgruppen sammantradde en
gang under 2009.
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Ytterligare information om koncernledningens och verkstal-
lande direktdrens I6ner och ersattningar finns i arsredovisningen
pa sida 85, samt pa Bolagets webbsida www.konecranes.com.
Ledningsgruppsmedlemmarnas personalia finns pa sidorna
52-55 i denna arsredovisning, samt pa Bolagets webbsida
www.konecranes.com.

Ledninggrupper for teknologi-, IT och inkdp
Verkstallande direktoren leder Teknologiledningsgruppen. Den
bestar dven av vice VD:na for affarsomradena, teknologidi-
rektoren, nyckelrepresentanter ur produktutvecklingsstaben,
behoriga koncernstabsmedlemmar samt representanter fran
affarsomradena och andra enheter. Teknologiledningsgruppen
sammantrader vanligtvis en gang i manaden med mal att stoda
affarsomradena och olika affarsenheter i fragor kring forskning
och utveckling och kvalitet.

Hanteringen av IT fragor hor under IT-ledningsgruppen. IT-
ledningsgruppen bestar av vice VD:na for affarsomradena, IT
direktoren, teknologidirektéren samt behorig IT-personal, kon-
cernstabsmedlemmar och experter. Ledningsgruppen leds av
koncernens VD och koncernchef och sammantrader fyra ganger
i aret.

Ledningsgruppen for inkop leds av inkdpsdirektoren. Led-
ningsgruppen handleder och godkanner allmanna inkopsrikt-
linjer, strategier, mal och riktningar. Dessutom faststaller den
kontrollatgarder for inkopsverksamheten.

Teknologi- och IT-ledningsgruppen, och Ledningsgruppen for
inkop har ingen officiell bolagsrattslig stallning men spelar en
viktig roll vid planering och utveckling av koncernens produkter
och affarsprocesser.

Kompensation

Styrelsen

Styrelsearvodena faststalls av bolagsstdmman utgaende fran
nominerings- och kompensationskommitténs rekommendatio-
ner. Styrelsemedlemmar som inte hor till koncernadministra-
tionen far inga aktieoptioner. Styrelsemedlemmar anstallda av
Konecranes far ingen separat kompensation for sitt medlem-
skap i styrelsen.



Styrelsens kompensation i sin helhet

2009 2009 2008 2008

Total kompensation, Kompensation i aktier, Total kompensation, Kompensation i aktier,

EUR st EUR st

Styrelseordférande 116 600 2 402 101 500 1 700
Styrelsemedlemmar 348 300 3844 330 100 4074
TOTALT 464 900 6 246 431 600 5774

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktérens insatser utvarderas av nominerings-
och kompensationskommittén. Utgaende fran utvarderingen
och ovrig relevant information beslutar styrelsen om verkstal-
lande direktérens 16n och 6vriga formaner.

Konecranes styrelse godkande ett langsiktigt aktieincen-
tivprogram riktat till Bolagets verkstallande direktor Pekka
Lundmark den 15 december 2006. Incentivprogrammet verk-
stalldes genom att till verkstallande direktéren avyttra egna
aktier som innehas av Bolaget i enlighet med den av Bolagets
bolagsstamma 8.3.2006 beviljade fullmakten. Inom ramen for
incentivprogrammet saldes i december 2006 och januari 2007
sammanlagt 100 000 aktier till Bolagets verkstallande direktor
i enlighet med villkoren for aktieemissionen. Aktierna ar under-
kastade en overlatelsebegransning pa fem ar. Som en del av
programmet betalade Bolaget till verkstallande direktoren en
separat bonus for att tdcka de skatter som uppkommer pa
grundval av detta arrangemang.

Incentivprogrammet forverkligas i avsikt att motivera Bola-
gets verkstallande direktor att pa basta mojliga satt medverka
till Bolagets framgang pa lang sikt samt ett 6kat agarvarde for
alla Bolagets aktieagare. Forsaljningspriset om 12 euro per
aktie bestamdes pa basen av aktiens medelkurs for den period
som Pekka Lundmark varit verkstallande direktor fore godkan-
nandet av incentivprogrammet.

| samband med Konecranes nya incentivprogram som infor-
des i maj 2009 har dverlatelsebegransningen pa fem ar utdkats
med rattigheter for VD:n att salja aktierna pa marknaden for-
utsatt att en dverenskommen summa av medlen som erhalls
investeras som kapitalinvestering i KCR Management Oy (se
sida 44 i den har rapporten).

VD:s I6n, bonus and naturaférmaner 2008-2009

2009 2008
Lon och formaner, EUR 382938 357 387
Bonus, EUR 198 000 186 000
Agda optionsréttigheter (antal
optioner) 154 000 114 000
Agda aktier (antal aktier) 180 000 280 000
Aktier agda genom KCR
Management Oy 144 437
Pensionsalder 60 ar 60 ar
Pensionsmalniva 60 % 60 %
Uppséagningstid 6 manader

18 manaders
16n och
naturaférmaner

Avgangsvederlag

Koncernledning

Nominerings- och kompensationskommittén overvakar kon-
cernens kompensationsarrangemang och utfardar direktiv i
anslutning till dessa. Dessutom faststaller nominerings- och
kompensationskommittén kompensationsarrangemang for
de ledningsgruppsmedlemmar som rapporterar direkt till
verkstallande direktoren. Verkstallande direktoren faststaller
Ovriga utvidgade ledningsgruppsmedlemmars kompensations-
arrangemang.

Avtalen inkluderar vanligen en grundlon, naturaférmaner
(vanligtvis bilféorman och mobiltelefon), definierat formansba-
serat pensionsprogram och resultatbaserat bonusprogram. Alla
avtal om bonusprogram uppgors skriftligen. Kriterierna for en
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resultatbaserad I6n varierar, men baseras vanligtvis pa koncer-
nens fem fokusomraden: sakerhet, kund, anstallda, tillvaxt och
I6nsamhet. Resultatbaserad bonus bygger pa personlig presta-
tion och resultatet for den enhet inom vilken den anstalldas
ansvarsomrade ligger. Bonusprogrammet bygger i regel inte pa
personlig, utan numerisk utvardering.

Den utvidgade ledningsgruppens loner, bonus och
naturaférmaner 2008-2009 (inkluderar inte VD)

2009 2008
Lon och féormaner, EUR 2 557 089 2 379 208
Bonus, EUR 649 355 537 525
Agda optionsréttigheter
(antal optioner) 964 200 870 200
Agda aktier (antal aktier) 276 018 255 650
Aktier agda genom
KCR Management Oy 373 259 0

KCR Management Oy/Incentivprogram for ledningsgruppen
Konecranes styrelse har godkant ett incentivprogram som gor
det majligt for ledningsgruppen att investera i bolagets aktier.
For aktieagandet har Konecranes koncernledning grundat bo-
laget KCR Management Oy vars hela aktiekapital innehavs av
koncernledningen. Styrelsemedlemmarna i Konecranes Abp ar
inte aktieagare i bolaget. KCR Management Oy har genom ar-
rangemanget forvarvat sammanlagt 517 696 Konecranes ak-
tier frdn marknaden. Forvarven finansierades med ledningens
kapitalinvesteringar pa cirka 1,3 MEUR samt med hjalp av ett
lan som Konecranes Abp gav. Syftet med arrangemanget ar
att engagera ledningen for bolaget genom att uppmuntra med-
lemmarna att férvarva och inneha bolagets aktier. Styrelsen
betraktar det har som ett satt att forstarka ledningens intresse
for en 6kning av bolagets agarvarde.

Arrangemanget galler fram till hosten 2012, nar avsikten
ar att arrangemanget ska avvecklas. Medan arrangemanget
ar i kraft ar all 6verforing av Konecranes Abps aktier agda av
KCR Management Oy underkastat begransningar. Likasa far
medlemmar i ledningsgrupper som har KCR Management Oy:s
aktier inte dverlata innehavet innan programmet avslutas.

Arrangemanget utvidgar och fortsatter VD:ns incentivpro-
gram som inleddes i december 2006 da sammanlagt 100 000
aktier saldes till VD:n. | samband med det nya arrangemanget
har dverlatelsebegransningen pa fem ar kring dessa aktier uto-
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kats med rattigheter for VD:n att salja aktierna pa marknaden
forutsatt att en dverenskommen summa av medlen som erhalls
investeras som kapitalinvestering i KCR Management Oy.

Medlemmarna i den utvidgade ledningsgruppen deltog
i incentivprogrammet vid den tidpunkt da arrangemanget
infordes.

Optioner

Bolaget har ett antal optionsprogram for anstallda i nyckelpo-
sition, till vilka hor den hogsta ledningen och personer pa mel-
lanchefsniva samt sakkunniga. Ett sammandrag av Konecranes
optionsprogram finns pa sida 94. Optionsprogrammen faststalls
genom beslut av bolagsstamman. Samtliga optionsprogram har
godkants av bolagsstamman. Vissa av Bolagets institutionella
aktieagare har antagit riktlinjer for optionsprogram. Riktlinjerna
innehaller uppgifter om storsta tillatna utspadningseffekt, in-
centivniva, stangning, programmens langd osv. Bolagets op-
tionsprogram ar uppgjorda sa att de vasentligen éverensstam-
mer med dessa riktlinjer.

Syftet med optionsprogrammen ar att motivera nyckelperso-
ner att bidra till Bolagets framgang pa lang sikt och att lagga
grunden till ett gemensamt engagemang for Okat aktieagar-
varde. En viktig malsattning ar ocksa att starka kanslan av
gemensamt agande inom Bolagets ledning. Detta har sarskilt
stor betydelse for ett bolag som Konecranes, vars organisation
omfattar flera lander, kulturer och kundsegment.

Pa forslag av koncernens verkstallande direktor beslutar sty-
relsen om utdelning av optioner till nyckelpersoner. Om utdel-
ning av optioner till koncernens verkstallande direktor beslutar
styrelsen utan féredragning.

Konecranes Abp:s utestaende optionsratter omfattar op-
tionsserierna 2001B, 2007A, 2007B och 2009A. Optionsrat-
terna 2007C utdelades inte och dessa optionsratter forfoll i
enlighet med optionsrattsvillkoren for 2007C den 31.12.2009.
Optionsratterna 2009B och 2009C godkandes av bolagsstam-
man 2009, men har inte annu utdelats enligt optionsrattsvill-
koren for 2009. Utgdende fran de utestdende optionsratter-
na var sammanlagt 2 773 400 optionsratter otecknade den
31.12.2009.

Vid utgangen av 2009 omfattades cirka 180 anstallda av
koncernens optionsratter. Mer information om optionsratterna
finns tillganglig pa sidorna 122 i avsnittet Aktier och aktiedgare
och pa sidan 121 Aktieinformation.



Revision

Den lagstadgade revisionens huvudsakliga uppgift ar att be-
styrka att bokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter om
koncernens resultat och ekonomiska stallning under raken-
skapsperioden. Rakenskapsperioden for Konecranes ar ett
kalenderar. Revisorn rapporterar regelbundet om sina iaktta-
gelser till styrelsens revisionskommitté. Revisorn ar forpliktad
att granska riktigheten av bokslutet och Bolagets bokforing
under rakenskapsperioden samt att till bolagsstamman avge en
revisionsberattelse om den granskning han utfort. Konecranes
revisorer utses av bolagsstamman tillsvidare. Samma revisor
med yttersta ansvar far inte tjanstgora mer an sju rakenskaps-
perioder. Ett forslag till val av revisor forbereds av revisions-
kommittén och ska meddelas i kallelsen till bolagsstamman.
Revisionskommittén efterstravar att regelbundet ordna ett an-
budsférfarande om valet av externa revisorer.

Ernst & Young Oy har varit Bolagets externa revisor fr.o.m.
ar 2006. Ar 2009 var Roger Rejstrom revisor med huvudansvar.
Ar 2009 uppgick kostnaden for revision av bolagen i koncernen
Konecranes till sammanlagt 1 493 000 EUR. Darutéver beta-
lades sammanlagt 514 000 EUR till Ernst & Young for 6vriga
tjanster levererade till koncernen.

Insiders

Konecranes styrelse har antagit insiderregler for Bolaget. Des-
sa regler bygger pa Vardepappersmarknadslagen, Finansinspek-
tionens normer och NASDAQ OMX Helsingfors insiderregler for
borsbolag som tradde i kraft fran 1.10.2009.

Konecranes offentliga insiderregister inkluderar styrelse-
medlemmar, verkstallande direktor, styrelsens sekreterare,
koncernledningens revisorer och medlemmar ur den utvidgade
ledningsgruppen samt genom beslut av Bolaget aven andra
personer med liknande positioner inom koncernen. Konecranes
foretagsspecifika insiderregister omfattar dessutom personer
som av Bolaget definierats sdsom insiders och som regelbun-
det innehar insiderinformation pa grund av deras stallning i
Bolaget.

En insider tillats ingen handel i Konecranes aktier eller var-
depapper som berattigar till aktier fr.o.m. forsta dagen efter
utgangen av kvartalet fore nasta delarsrapport till dagen efter
publiceringstidpunkten. Bolaget uppratthaller dven projektspeci-
fika insiderregister 6ver Bolagets alla insiderprojekt. En projekt-
specifik insider tillats ingen handel i Konecranes aktier forran
projektet avslutats.

Konecranes register éver insiderinnehav uppratthalls av Bo-
lagets direktor for lagarenden som ansvarar for att Bolaget
foljer gallande insiderregler och bestammelser om anmalnings-
skyldighet. Bolaget uppratthaller sitt offentliga och foretags-
specifika insiderregister i Euroclear Finland Ab:s SIRE-system.

En forteckning dver Konecranes offentliga insiders och de-
ras aktie- och optionsinnehav finns till pAseende pa Bolagets
webbsida och i NetSire-registret.
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Riskhantering, intern kontroll och

Intern revision

Konecranes styrelse har definierat och godkant vissa princi-
per for riskhantering. Dessa principer bygger pa internationellt
accepterade principer for bolagsstyrning. Revisionskommittén
utvarderar bolagets riskhantering och internkontroll och rappor-
terar till styrelsen om dess tillracklighet och lamplighet.

Riskhanteringsprinciper

En risk &r allt som klart kan paverka Konecranes mdjlighet att
na sina affarsmal och genomféra sina strategier. Riskhante-
ring ar en del av Konecranes kontrollsystem. Riskhanteringen
ska garantera att alla risker som kan relateras till foretagets
verksamhet &r identifierade och hanteras tillfredstallande och
riktigt, s& att kontinuiteten i verksamheten hela tiden saker-
stalls.

Koncernens riskhanteringsprinciper utgér en bas for risk-
hantering inom Konecranes, medan varje bolag eller enhet
inom koncernen ar ansvarig for sin egen riskhantering. Detta
tillvagagangssatt garanterar basta mdjliga kunskap om lokala
forhallanden, erfarenhet och viktiga individuella aspekter.

Enligt koncernens riskhanteringsprinciper ar riskhanteringen
en kontinuerlig och systematisk aktivitet, som har som mal att
skydda anstallda mot personskador, sakra koncernbolagens
och hela koncernens tillgangar, samt att sakerstalla stabil och
I6nsam finansiell verksamhet. Genom att minimera forluster
fran realiserade risker och genom att optimera riskhantering-
ens kostnader sakerstaller Konecranes sin konkurrenskraft pa
lang sikt.

Markbara risker for Konecranes

Konecranes har analyserat sina strategiska, operativa och fi-
nansiella risker samt skaderisker. Riskerna som listas nedan
och de beskrivna riskhanteringsmetoderna ar endast exempel
och inte pa nagot vis fullstandiga.

Konecranes uppdaterade prioriteringen inom riskhantering
ar 2009. Detta berodde i huvudsak pa marknadsriskerna som
uppstod nar efterfragan pa produkter och tjanster minskade.
Bl. a. forsvar av omsattningen och anpassning av kapaciteten
till forsaljiningen var de saker som behandlades.

Marknadsrisker

Efterfragan pa Konecranes produkter och tjanster paverkas av
den globala ekonomins utveckling och av konjunkturcyklerna
inom Konecranes kundindustrier. For industrikranar varierar
investeringar i kapital enligt utvecklingen av den industriella
produktionen och produktionskapaciteten medan efterfragan pa
hamnutrustning foljer utvecklingen inom global transport och pa
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kort sikt hamnarnas investeringscykler. Efterfrdgan pa underhall
styrs av kundernas belaggningsgrad. Férutom risker relaterade
till forsaljningsvolymer kan ocksa forandringar i efterfragan ska-
pa Overkapacitet och salunda paverka marknadspriserna.

Konecranes har for avsikt att 6ka vinstandelen for service
och darmed minska beroendet av ekonomiska konjunkturer.
| allméanhet ar efterfragan pa tjdnster mindre volatil an efterfra-
gan pa utrustning.

Som en del av sin strategi stravar Konecranes efter att upp-
ratthalla en vidstrackt geografisk narvaro for att balansera olika
ekonomiska trender pa olika marknadsomraden. Konecranes
begransar aven riskerna fran forandringar i efterfragan inom
olika kundsegment och efterfrdgan pa vissa produkter genom
att ha en varierande kundbas och genom att kunna erbjuda ett
brett produktsortiment.

Teknologiska risker

Konecranes inser att det finns olika hot och méjligheter re-
laterade till utvecklingen av nya produkter och tjanster inom
industrin. En aktiv hantering av intellektuella rattigheter ar av
vasentlig betydelse pa den globala marknaden.

Konecranes foljer hela tiden utvecklingarna inom marknaden
och konkurrenterna for att i ett tidigt skede upptacka tecken pa
forandringar i produkter, marknader och kundbehov.

Hangiven produktutveckling med formella processer har
gjort att Konecranes har kunnat behalla sitt ledarskap genom
att erbjuda avancerad teknologi, produkter och tjanster som
lyfter kundernas verksamheter. Foretagsforvarv har gjorts och
kommer fortsattningsvis att goras for att bolaget ska fa tillgang
till avancerad teknologi. Konecranes sakerstaller att dess inno-
vationer ar skyddade genom internationella patent dar detta gar
att tillampa, aven varumarkena ar skyddade.

Under 2009 kom Konecranes med ett flertal ekoeffektiva
produktférbattringar pa marknaden som innebar avsevarda
energiinbesparingar for kunderna. Anvandbarheten och driften
hos Konecranes produkter forbattrades genom djupgaende
strukturella andringar av vissa traditionella lyftkomponenter.
Marknadspenetrationen utvidgades med hjalp av nya produkter
och teknologier, som t.ex. manipulatorer som utvecklats inom
foretaget eller kopts.

Affarsverksamhet pa tillvaxt- och utvecklingsmarknader

Konecranes har tillverknings- och leverantérsnatverk i manga
utvecklingslander. En del av omsattningen sker i tillvaxtmarkna-
der och utvecklingslander. Pldtsliga forandringar i det politiska
klimatet, ekonomiska eller lagliga ramar i dessa omraden kan



ha en ogynnsam effekt pa Konecranes verksamhet. Konecranes
utfér noggranna undersokningar av det politiska, sociala och
ekonomiska klimatet i dessa lander for att sakerstalla att bo-
laget kanner till utvecklingen dar.

Riskerna som kan relateras till tillvaxt- och utvecklingsmark-
nader balanseras av Konecranes starka globala narvaro och en
mer stabil serviceverksamhet i mogna marknader, som Europa
och Nordamerika.

Tillvaxtmarknaderna kommer att utgdra en betydande mark-
nadsmojlighet i framtiden eftersom den ekonomiska tillvaxten
i genomsnitt forvantas vara snabbare pa tillvaxtmarknader an
globalt. Konecranes kommer att fortsatta sina anstrangningar
att utvidga sin narvaro i dessa omraden.

Personal

Konecranes verksamhetsmojligheter ar beroende av att det
finns yrkeskunnig personal att tillga, pa medarbetarnas ar-
betsférmaga och expertis. Formagan att rekrytera och behalla
personal ar mycket viktig for Konecranes framgang. Om detta
inte lyckas kan det ha ogynnsamma effekter pa Konecranes
formaga att genomfoéra sina strategier.

Konecranes styr de personalrelaterade utmaningarna ge-
nom ett professionellt HR team, som vid behov anvander ex-
terna resurser. Formagan att rekrytera och behalla personal
ar mycket viktig for Konecranes framgang. Utvecklingen och
implementeringen av globalt harmoniserade personalprocesser
och -system i syfte att forbattra personaladministrationen var
ett av fokusomradena 2009.

Ar 2009 var ett utmanande &r och tyvarr var det inte mojligt
att undvika nedskarningar i personal. Den fortsatta pensione-
ringen av kunnig personal utmanade Konecranes till att utoka
Overforingen av kunskap och fardigheter till yngre anstallda.
Konecranes investeringar i skolning fortsatte 2009 samtidigt
som tillgangligheten till skolningsmajligheter och informationen
forbattrades. Utvecklingssamtal med 6verordnade, mojligheter
att paverka det egna arbetet, arbetsrotation och mdjligheter att
inleda nya karriarmgéjligheter, bade lokalt och globalt betonades
sarskilt. Den arliga personalundersékningen visar att dessa
atgarder fortsatter att inverka gynnsamt pa medarbetarnas be-
latenhet och Konecranes profil som eftertraktad arbetsgivare
samtidigt som produktiviteten stiger.

Foretagsforvarv

Misslyckade foretagskop och misslyckad integration av forvarv-
da bolag kan resultera i sankt lbnsamhet eller hdAmma genom-
forandet av foretagets strategi. Konecranes minskar riskerna

relaterade till foretagsforvarv genom att noggrant analysera
bolaget fore kopet, vid behov anlitas externa radgivare.

Under 2009 finjusterade Konecranes sin forvarvsprocess
och vidareutvecklade referensramen for foretagsbesiktning
(DD) for att tillgodose behoven pa den férandrade forvarvs-
marknaden. Darigenom har Konecranes battre mojligheter att
analysera de mojligheter och risker som fusioner och forvarv
innebar.

Produktionsrisker
Konecranes strategi ar att behalla egen produktion av vissa
huvudkomponenter som tillfér mervarde och/eller konkurrens-
fordelar. Det finns olika risker involverade i de olika aspekterna
inom produktionen — exempelvis styrningen av produktionska-
pacitet, operativ effektivitet, kontinuitet och kvalitet.
Atgérderna fortsatte att 6ka den distribuerade produktionen
av vissa huvudkomponenter som traditionellt har producerats
endast pa en ort. Sakerheten och funktionaliteten hos de storre
enheterna forbattrades under 2009. Ett brandskyddssystem
med vattendimma installerades till exempel i en viktig produk-
tionsanlaggning och en ny fabrik for elektrisk utrustning bygg-
des i Finland. For att den operativa effektiviteten skulle kunna
bevaras i osakra tider uppmarksammades optimeringen av
kapaciteten och den globala distributionen sarskilt med tanke
pa styrning av lagerhallning.

Materialhantering och inkopsrisker

Materialhantering och inkdpsverksamhet kraver proaktivitet
och utveckling for att undvika olika risker som till exempel kan
relateras till prissattning, kvalitet, kapacitet, tillganglighet och
lagervarden. Ineffektivitet pa dessa omraden kan ha en ogynn-
sam effekt pa Konecranes lonsamhet. Konecranes styr inkop
och logistik centralt for de material och komponenter som ar
viktiga for verksamheten. Avtal med huvudleverantorer syftar
till att optimera dessa inkop globalt.

Under 2009 utvecklade Konecranes globala inkdpsorganisa-
tion nya globala inkdpsmodeller och korde in motsvarande ope-
rativa processer och rutiner. Utvarderingar av nyckelleverantorer,
skolningsprogram for inkdpspartners, nya inkdpsprocesser och
standardiserat sprakbruk i inkdpsavtal medférde betydelsefulla
formaner medan vissa av de identifierade nyckelriskerna och
utmaningarna minskade systematiskt.

Kvalitetsrisker
Hog kvalitet pa produkter, affarsmetoder, processer och tjanster
ses som huvudelement for att minska riskerna for Konecranes
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verksamhet. De flesta koncernbolagen och alla storre koncern-
verksamheter anvander sig av certifierade kvalitetsmetoder. Ett
flertal nya kvalitetscertifikat tillampades och erhélls under aret
och certifieringsarbetet fortsatter.

Under 2009 omstrukturerades den globala kvalitetsorga-
nisationen med hjalp av team som arbetade med kvalitets-
forbattringsprocessen och engagerade kvalitetschefer. Detta
medférde en forbattrad synlighet for produkt- och processkva-
liteten med snabbare och effektivare korrigeringsatgarder for
bada tva. Den logistiska leverantorskedjan till exempel kunde
forbattra kvaliteten genom att sakerstalla att de globala kran-
komponentleveranserna 6verensstammer med bestallningen
och levereras vid ratt tidpunkt till ratt destination.

Samarbetet mellan produktutveckling, forsaljning, produk-
tion, service, affarsenheterna och regionerna har ytterligare
forenklats och utvecklats for att sakerstalla hogklassiga pro-
dukter, hog anvandbarhetsgrad, sékerhet, palitlighet och enkelt
underhall. Kvalitetsfragornas betydelse har poangterats i all
utbildning.

Leverantorsrisker

Konecranes inser att vissa nyckelleverantorer representerar
pris- och kontinuitetsrisker eftersom de vore svara att ersat-
ta. Vid storre produktionsstorningar ar det mojligt att dessa
kunde hamma Konecranes leveranskapacitet. Kvalitetsrisker
och defekter i levererade komponenter ar i sak kvalitetsrisker
for Konecranes.

For att minska leverantorsriskerna soker Konecranes kon-
stant konkurrenskraftiga, alternativa underleverantérer, sam-
tidigt som man forbattrar samarbetet med existerande leve-
rantorer. Alternativa forsaljare, da de finns tillgangliga, hojer
priskonkurrensen, 6kar produktionskapaciteten och minskar
risken for Konecranes att vara beroende av en saljare.

Den nuvarande ekonomiska situationen har gjort att
Konecranes agnar 6kad uppmarksamhet at den finansiella
statusen hos de viktiga underleverantérerna. Aven om vissa
relaterade risker har 6kat har dven manga nya mojligheter upp-
kommit.

Informationsteknologiska risker

Konecranes IT ansvarar for alla IT-tjanster, applikationer och
tillgdngar som anvands i alla Konecranes bolag, varumarken
och lander. Konecranes delar upp informationsteknologin i ge-
mensamma tjanster, affairsomradesspecifika aktiviteter och lo-
kala I6sningar. Konecranes verksamhet ar beroende av tillgang,
tillforlitlighet och kvalitet i information och av dess sakerhet
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och integritet. Alla problem och incidenter relaterade till in-
formationssakerheten kan ha en negativ effekt pa foretagets
verksamhet. En splittring av IT system kan minska tillgangen
och synligheten av data i hela koncernen, och kan gora imple-
menteringen av koncernens strategiska initiativ langsammare,
till exempel gallande den geografiska expansionen, processhar-
moniseringen och integration av forvarvda verksamheter.

Konecranes anvander sig av tillforlitliga informationsteknolo-
giska lésningar och anvander effektiv styrning av informations-
sakerhet for att undvika dataforluster och forhindra att datain-
formationens sakerhet, tillganglighet och integritet aventyras.
Bade interna och externa IT tjanster anvands for att sakra hog
tillganglighet, flexibilitet, kontinuerliga tjanster och snabb ater-
hamtning vid eventuella tillfalliga avbrott i huvudtjansterna.

Under 2009 fortsatte Konecranes anstrangningarna att
harmonisera och utveckla IT tjanster fér slutanvandarenhe-
ter, affarsapplikationer och datacentraler. Den kontinuerliga
utvecklingen av koncernens operativa modell inom IT gor det
mojlgit for Konecranes att koncentrera sina resurser pa strate-
gisk fokusomraden inom IT, medan koncernen koéper standar-
diserade tjanster fran konkurrenskraftiga globala leverantorer.
Konecranes anvander best-in-breed |6sningar, internationellt
skalbara plattformer och servicebaserade IT 16sningar for att
uppna en effektiv IT arkitektur. Dessa atgarder gav betydande
fordelar med tanke pa effektiviteten eftersom de producerade
IT tjanster av hogre kvalitet och begransade nagra av de iden-
tifierade IT riskerna.

Avtalsmassiga rattstvister och produktansvar

Konecranes kan fa upptrada som part i olika typer av ratte-
gangar och tvister i olika lander. Dessa rattegangar, ansprak
och andra tvister ar typiska for var industri och i enlighet med
en varldsomfattande verksamhet som innefattar ett brett sor-
timent av produkter och tjanster. Fragorna kan galla avtals-
massiga rattstvister, garantifordran, produktansvar (inklusive
konstruktionsfel, produktfel, misslyckande att varna och as-
bestansvar), anstallningar, fordonstvister och andra generella
skadestandsansprak. Dessa risker kontrolleras genom en kon-
tinuerlig dvervakning av vara verksamheter, forbattrad produkt-
sakerhet, kundutbildning och detaljerade forsaljningsvillkor. Vi
ger aven ut skriftliga regler for olika sakfragor for att sakra ef-
terfoljelse av lagar, regler och Konecranes egna principer inom
hela koncernen. Stor vikt laggs vid skolning for att sakra att an-
stallda ar medvetna om och efterféljer gallande lagar, regelverk
och principer som kan relateras till deras arbete. Nar sa behovs
tar var juridiska avdelning hjalp av externa experter.



lllegala aktiviteter

Konecranes efterstravar att folja alla lagar och regler, men
Overtradelser mot Konecranes riktlinjer som resulterar i olag-
liga aktiviteter kan skapa olika hot mot foretaget. Konecranes
anser att de potentiella riskerna ar begransade, aven om man
tar med i berakningen att olagliga aktiviteter, aven i liten skala,
kan skada foretagets anseende och negativt paverka dess fi-
nansiella situation och resultat. Interna processer, éversyn, re-
visioner och praktiska verktyg minskar exponeringen for risker.
Konecranes arrangerar skolning i goda lednings- och styrnings-
metoder, samtidigt som foretaget tydligt och bestamt forsoker
forhindra illegala aktiviteter.

Skaderisker

Skaderiskerna inkluderar risker for avbrott i verksamheten,
halso- och sakerhetsrelaterade risker, miljorisker, brander och
andra katastrofer, naturkatastrofer och risker relaterade till
sakerhet i fastigheter. Konecranes har vidtagit forsiktighets-
atgarder mot skaderisker genom att tilldmpa olika sakerhets-
och halsoriktlinjer, certifieringsprinciper, raddningsplanering
samt sakerhetsinstruktioner i fastigheter. Konecranes har
aven forsokt att forbereda sig infor forverkligandet av risker i
Konecranes olika forsakringsprogram och kontinuerligt forbatt-
rat beredskapen for olika potentiella krissituationer.

Finansiella risker

Koncernen tillampar ett forhallningssatt dar hanteringen
av de finansiella riskerna i huvudsak ar koncentrerad inom
Konecranes finansavdelning. Den legala enheten Konecranes
Finance Oy verkar som koncernens finansavdelning och drivs av
huvudkontoret. Centralisering och netting av internt kassaflode
i utlandska valutor kan minimera behovet av extern valutasak-
ring. Konecranes Finance Oy ar inte en resultatenhet i den
bemarkelse att enheten ska maximera sin vinst. Foretaget har
som mal att betjana koncernens operativa foretag genom att
reducera deras finansiella risker. Koncernens globala verksam-
het involverar finansiella risker i form av marknads-, kredit- och
likviditetsrisker. Den viktigaste marknadsrisken relateras till
bade omrakningsrisk och transaktionsexponering for utlandsk
valuta.

Ansvaret for identifiering, utvardering och kontroll av de fi-
nansiella riskerna fran koncernens globala affarsverksamhet ar
uppdelat mellan affarsenheterna och Konecranes Finance Oy.

Internt skyddar enheterna sina risker tillsammans med hu-
vudkontoret. Resultatet blir att de flesta finansiella riskerna for

koncernen koncentreras till ett bolag, Konecranes Finance Oy,
dar de effektivt kan utvarderas och kontrolleras.

Nastan all finansiering, penninghantering och valutahante-
ring med banker och andra externa motparter hanteras centralt
av Konecranes Finance Oy i enlighet med koncernens treasury-
principer. Endast i enstaka fall, dar lokala centralbanksbestam-
melser forhindrar anlitandet av koncerntjanster for valutasak-
ring, maste detta goras direkt mellan ett operativt bolag och
en bank, under kontroll fran huvudkontoret.

Konecranes Finance Oy anvander sig av ett treasury-system
som mojliggor att transaktioner kan utféras praktiskt i realtid
och ger detaljerad dokumentation Over aktiviteter och I6nsam-
het. Standardrapportering gors varje vecka och tacker kommer-
siella och finansiella kassafloden pa gruppniva, exponering for
transaktioner i utlandsk valuta, skuldsattning, derivatportfolj
samt motpartskreditrisk for finansiella transaktioner. Dessutom
deltar alla koncernens foretag i den manatliga interna och ex-
terna finansiella rapporteringen.

Efter att osdkerheten pa den finansiella marknaden borjade
6ka mot slutet av 2008, agnas sarskild uppméarksamhet at flera
fragor sasom kontraktshantering, sakring av kundbetalningar
och kontanthantering for att minimera koncernens exponering
for att finansiella risker realiseras.

Se anteckning 3 i den finansiella rapporten och i styrelsens
verksamhetsberattelse for en detaljerad dversikt av den finan-
siella riskhanteringen

Forsakringar

Som en del av den dvergripande riskhanteringen granskar kon-
cernen kontinuerligt sina forsakringsvillkor. Forsakringsavtal
anvands for att tillrackligt tacka alla risker som ar ekonomiskt
eller fornuftigt forsakringsmassiga.

Intern revision

Den interna revisionsfunktionen inom Konecranes ar en sjalv-
standig, objektiv forsakrings- och konsultenhet som hjalper
organisationen att uppna sina mal. Enheten utvarderar effekti-
viteten i riskhantering, kontroll och styrprocesser.

Den interna revisionen verkar i enlighet med en revisionsplan
som har godkants av styrelsens revisionskommitté. Enhetens
arbetsmetoder baseras pa de professionella standarder som
har satts upp av lIA, Institute of Internal Auditors. Den interna
revisionsfunktionens funktioner har utvecklats till processorien-
terade revisioner istallet for revisioner av enstaka enheter.
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Administrativt rapporterar den interna revisionsenheten till
koncernens finansdirektor, men interna revisionsaktiviteter rap-
porteras aven regelbundet till styrelsens revisionskommitté.

Intern kontroll och riskhantering av den finansiella
rapporteringen

Den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen ar
avsedd att ge rimlig sékerhet i fraga om den finansiella rap-
porteringens palitlighet och fér beredningen av finansiella ut-
latande for externa andamal i enlighet med allmént antagna
redovisningsprinciper, tillampliga lagar och bestammelser och
andra krav som stalls pa noterade bolag. Riskhanteringen be-
traktas som en integrerad del av den I6pande affarsverksam-
heten. Koncernens riskhanteringsprinciper utgor en bas for
riskhantering inom Konecranes, medan varje bolag eller enhet
inom koncernen ar ansvarig for sin egen riskhantering. Den

Kontrollmiljo

Styrelsen

Revisionskommittén

VD och koncernledningen

Ledningsgrupperna i Affarsomradena
och Affarsregionerna

Buuddomenj
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Rapporterande enheter

Funktion

Huvudprinciperna av kontrollprocessen for finansrapporteringen
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Konecranes Finansrapporteringsmanual (Controller’s manual)

har principen galler ocksa riskhanteringen i anslutning till den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Forvaltningen och affarsledningen inom Konecranes baserar
sig pa vara foretagsvarderingar: var tillit till manniskor, total
satsning pa service och varaktig I6nsamhet. Koncernens verk-
samhet 2009 var organiserad i tre affarsomraden inklusive
deras leveransenheter och ett flertal stodfunktioner. Dessutom
leds och kontrolleras férsaljningsverksamheten genom fyra re-
gioner.

Kontrollmiljén ar grunden for alla andra element inom den
interna kontrollen och paverkar de anstalldas kontrolimedveten-
het. Styrelsen och koncernledningen definierar Konecranes kon-
cernens kontrollmiljé utifran koncernens principer, anvisningar
och ramar i samband med finansiell rapportering. | dessa ingar

Oversikt éver det finansiella resultatet

Oversikt 6ver redovisningsprocessen

Oversyn och kontroll éver
affarsverksamheten

Suijddoxieny

Oversyn och kontroll éver
affarsverksamheten

m
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Kontroll dver affarsverksamheten

Kontrollatgarder



Konecranes Controller's Manual som utgor det huvudsakliga
arbetsredskapet for redovisning och principerna for finansiell
rapportering nar det galler att tillhandahalla information, rikt-
linjer och anvisningar. Tolkningen och tillampningen av redovis-
ningsstandarderna koncentreras till koncernens finansfunktion.
Riktlinjerna och anvisningarna for rapportering uppdateras vid
behov och ses éver minst en gang om aret.

Kontrollatgarder

Koncernledningen bar det operativa ansvaret for de interna kon-
trollerna. Finanskontrollatgarderna har byggts in i koncernens
affarsprocesser och i ledningens tillsyn dver verksamheten.
Koncernen har identifierat och dokumenterat viktiga interna
kontroller som direkt ingar i den finansiella processen eller
via en annan process. Alla lagliga enheter och affarsenheter
har sina egna faststallda controller funktioner. De som repre-
senterar controller funktionerna deltar bade i planeringen och
utvarderingen av varje enhets verksamhet. De sakerstaller att
den manatliga finansiella rapporteringen och kvartalsrapporte-
ringen foljer koncernens principer och anvisningar och att all
finansiell rapportering gors i enlighet med den tidtabell som
koncernen har fastslagit.

Overvakning

Koncernen utfor arligen sjalvutvarderingar som gar ut pa att de
ansvariga controllers bedomer hur effektiva de utvalda interna
kontrollerna ar. | koncernen ingér aven en Intern revision. Den
interna revisionen ansvarar framst for 6vervakningen och utvar-
deringen av effektiviteten hos bolagets riskhanteringssystem
och systemet for den interna kontrollen. Den interna revisionen
planerar verksamheten i samarbete med revisionskommittén
som godkanner den arliga revisionsplanen. Revisionskommit-
tén far direkta rapporter av externa revisorer och diskuterar och
foljer upp revisorernas synpunkter. De externa revisorerna del-
tar aven i revisionskommitténs moten. Koncernens finansiella
resultat granskas i samband med vare styrelsemote. Styrelsen
och revisionskommittén granskar alla externa finansiella rap-
porter fore de offentliggors.

Kommunikation

Information till utomstaende koncernparter laggs regelbundet
ut pa Konecranes koncernens webbsida. | syfte att sakerstalla
att informationen ar riktig och begriplig samt att den ges korrekt
har koncernens utarbetat anvisningar for extern kommunikation.
| dessa anvisningar faststalls hur och nar information ska ges
ut och av vem. Syftet med anvisningarna ar att sakerstalla att
alla krav pa informationen uppfylls och att ytterligare forstarka
den interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen.
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Ledningsgruppen

Pekka Lundmark, f. 1963
Verkstallande direktoér och
koncernchef

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2004

Anstalld sedan 2004
Dipl.ing.

Tidigare
arbetslivserfarenhet:

Vice VD i koncernen KCI
Konecranes 2004 -2005;
koncernchef for Hackman
Abp 2002-2004;
verkstallande partner,
Startupfactory 2000-2002;
olika chefspositioner
inom Nokia koncernen
1990-2000

Betydande
fortroendeuppdrag:
Styrelseordforande i
Marimekko Abp, vice
styrelseordférande i
Teknologiindustrin rf
Aktieinnehav: 180 000
Optioner omfattande:
154 000 aktier

Teo Ottola, f. 1968
Finansdirektor

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2007

Anstalld sedan 2007

Ekon. mag.

Tidigare
arbetslivserfarenhet:
Finansdirektor, Elcoteq SE
2004 -2007; Senior Vice
President, Elcoteq Network
QOyj 1999-2004; Group
Business Controller, Elcoteq
Network Oyj 1998-1999;
Business Controller, Elcoteq
Lohja Oy 1996-1998;
Financial Planner,
Rautaruukki Oy, 1992-1996
Aktieinnehav: -

Optioner omfattande:

91 000 aktier
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Harry Ollila, f. 1950
Vice VD och ansvarig for
Market Operations

Medlem i ledningsgruppen
sedan 1994

Anstalld sedan 1991

Dipl. ing.

Tidigare
arbetslivserfarenhet:
Regionschef, Nordostasien
2005-2009; Vice

VD, Koncernutveckling

2001 -2005; landschef,
Europa 1997 -2001; teknisk
direktor 1994-1997. Olika
positioner inom A. Ahlstrom
Oy 1972-1991, bl.a.
teknisk direktor for Ahlstrom
Pyropower 1986-1991

och direktor, Projects and
Engineering, Pyropower, USA
1981-1986.

Aktieinnehav: 128 888
Optioner omfattande:

82 000 aktier

Mikko Uhari, f. 1957
Vice VD och ansvarig for
affarsomradet Utrustning
Medlem i ledningsgruppen
sedan 1997

Anstalld sedan 1997

Tekn. lic.

Tidigare
arbetslivserfarenhet:

VD, affarsomradet Nya
Produkter 2005-2009; VD,
Specialkranar (Tunga Lyftdon)
2004 -; VD, Hamn- och
varvskranar 1997 -2003.
Olika chefspositioner

inom Wood Handling
-divisionen, KONE-koncernen
1982-1997 (Andritz sedan
1996-), bl.a. vice VD,
Marknadsforing 1996-1997;
vice VD, affarsomradet
Projekt 1992-1996; direktor,
Wood Handling, Finland
1990-1992

Aktieinnehav: 62 750
Optioner omfattande:

113 000 aktier



Hannu Rusanen, f. 1957
Vice VD och ansvarig for
affarsomradet Service
Medlem i ledningsgruppen
sedan 2004

Anstalld sedan 2003

Dipl. ing.

Tidigare
arbetslivserfarenhet:
Regionschef, Norden
2003-2006; vice vd,
Service, ABB Finland
1995-2002; olika
chefspositioner inom
Tampella Oy 1982-1995 i
Finland och i USA
Aktieinnehav: 20 000
Optioner omfattande:

101 000 aktier

Ari Kiviniitty, f. 1957
Teknologidirektor

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2005

Anstélld sedan 1983

Dipl. ing.

Tidigare
arbetslivserfarenhet:

Vice VD, Standardlyft
2004 -2005; chef for
telferfabriken 2002-2004;
chef for produktutveckling
1999-2001; teknisk chef,
Komponenter, Singapore
1996-1998

Betydande
fortroendeuppdrag:
Medlem i FEM (The European
Federation of Materials
Handling Equipment
Manufacturers); medlem

i Teknologiindustrins
arbetsgrupp for affars- och
teknologiutveckling
Aktieinnehav: 500
Optioner omfattande:

56 200 aktier

Pekka Lettijeff, f. 1961
Inképsdirektor

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2008

Anstélld sedan 2008
Examen inom
affarsadministration, Vaxjo
Universitet, Sverige
Tidigare
arbetslivserfarenhet:

Chef for globala inkdp pa
Nokia Siemens Networks;
direktor for global
materialanskaffning och
inkdp pa Astra Zeneca; flera
olika ledarpositioner inom
General Motors globala
inkdpsverksamhet i USA
och Tyskland och Saab
Automobile i Sverige
Aktieinnehav: —

Optioner omfattande:

55 000 aktier

KCR Management Oy ags av Pekka Lundmark, Teo Ottola,
Mikko Uhari, Hannu Rusanen, Harry Ollila, Pierre Boyer,
Tom Sothard, Pekka Pakkila, Pekka Lettijeff, Edward Yakos,
Ari Kiviniitty, Sirpa Poitsalo, Mikael Wegmliller och Jaana
Rinne. KCR Management Oy innehar 517 696 Konecranes
aktier. Verkstallande direktdren ager 27,9 procent av KCR
Management Oy.
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Den utvidgade ledningsgruppen

Forutom ledningsgruppsmedlemmarna bestar den utvidgade ledningsgruppen av:

Pierre Boyer, f. 1959
Direktor, regionen WEMEA
(Vasteuropa, Mellandstern
och Afrika)

Medlem i ledningsgruppen
2006-2009

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen sedan 2009
Anstalld sedan 2006

HEC Paris

Tidigare
arbetslivserfarenhet:

Olika befattningar inom
Carrier Corporation, ett
dotterbolag till United
Technologies Corporation;
direktoér, Commercial
Refrigeration, EMEA 2005—;
VD, Carrier-ERD Distribution,
Nederlanderna och Frankrike
2004 -; VD, Carrier-Fincoil,
Finland 2001 -2003;
direktor, Marknadsforing och
Produktplanering, Carrier
Refrigeration Operations,
USA 1999-2001;

direktor, Forsaljning och
Marknadsforing, Carrier
Transicold Europe, Frankrike
1995-1999. Fore Carrier,
arbetade Boyer pa Groupe
Legris Industries division for
mobila kranar, PPM.
Aktieinnehav: —

Optioner omfattande:

91 000 aktier

Pekka Pakkila, f. 1961
Direktor, regionen NEI
(Norden, Osteuropa och
Indien)

VD, affarsomradet
Standardlyft

Medlem i ledningsgruppen
2003-2009

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen sedan 2009
Anstalld 1987-1998, 2001 -
Ingenjor

Tidigare
arbetslivserfarenhet:

Chef, Industrikranar och
komponenter 2002-2003;
chef, Varumarkesprodukter,
Standardlyft 2001 -2002;
forsaljningschef, Naval Oy
1998-2001; regionchef,
Hoists and Components
Center, Springfield, USA
1993-1998
Aktieinnehav: 5 000
Optioner omfattande:

57 000 aktier
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Tom Sothard, f. 1957
Direktor, regionen Amerika
Medlem i ledningsgruppen
1995-2009

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen sedan 2009
Anstalld sedan 1983
B.Sc. (marknadsforing)
Tidigare
arbetslivserfarenhet:

VD, affarsomradet
Underhallstjanster
2001-2006; vice VD i
koncernen, Nordamerika
1995-2002; VD

for affarsomradet
Underhallstjanster,
Nordamerika 1989-2001;
vice VD for affarsomradet
Underhallstjanster,
Nordamerika 1984 -1988;
distriktschef, Robbins and
Myers 1980-1984
Aktieinnehav: 5 200
Optioner omfattande:

91 000 aktier

Edward Yakos, f. 1959
Direktor regionen

SAP (Sydasien och
Stillahavsomradet)
Medlem i ledningsgruppen
2005-2009

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen sedan 2009
Anstalld sedan 1992
B.Sc. (Eng.), MBA
Tidigare
arbetslivserfarenhet:

VD, Konecranes Pty,
Australien 1998-2005;
marknadsforingschef,
Underhallstjanster,
Nordamerika 1992-1998;
olika chefspositioner

i Harnischfeger (P&H)
Industries 1978-1992
Aktieinnehav: 30 000
Optioner omfattande:

67 000 aktier



Ryan Flynn, f. 1971
Direktor, regionen NEA
(Nordostasien)

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen sedan 2009
Anstalld sedan 2005

MBA, BCom

Tidigare
arbetslivserfarenhet:
Konecranes Plc., Kina
2005—, NFS Industrial
Machinery, Sydafrika
2003-2005, Afinta Motor
Corporation, Sydafrika
1996-2000, Standard Bank,
Sydafrika 1990-1996
Aktieinnehav: —

Optioner omfattande:

24 000 aktier

Sirpa Poitsalo, f. 1963
Direktor, lagarenden
Medlem i ledningsgruppen
1999-2009

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen sedan 2009
Anstalld sedan 1988

Jur. kand.

Tidigare
arbetslivserfarenhet:
Assisterande chefsjurist,
1997 -1998; jurist,

KCI Konecranes/Kone
Corporation, 1988-1997.
Aktieinnehav: 23 400
Optioner omfattande:

60 000 aktier

Jaana Rinne, f. 1962

HR direktor

Medlem i ledningsgruppen
2007-2009

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen sedan 2009
Anstalld sedan 1986

Ekon. mag.

Tidigare
arbetslivserfarenhet:
Personaldirektor for Service
2004 -2006; olika positioner
inom personaladministration
for Standardlyft 1997 -2004;
olika positioner inom
ekonomiforvaltningen
1986-1997.

Aktieinnehav: —

Optioner omfattande:

33 000 aktier

Mikael Wegmdller,

f. 1966

Direktor, marknadsforing och
kommunikation

Medlem i ledningsgruppen
2006-2009

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen sedan 2009
Anstalld sedan 2006
Ekon. mag.

Tidigare
arbetslivserfarenhet:
Operativ direktor,

Publicis Helsinki
2003-2006; direktor,
SEK & GREY 2000-2003;
planeringsdirektor, Publicis
Torma 1997 -2000;
forsaljnings— och
marknadsforingschef,
Finelor (numera L' Oreal
Finland) 1993-1997;
produktgruppschef, Chips
1991-1993
Aktieinnehav: -

Optioner omfattande:

38 000 aktier

Antti Koskelin, f. 1970
Direktor,
informationsteknologi
Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen sedan 2009
Anstalld sedan 2009
Ingenjor,
informationsteknologi
Tidigare
arbetslivserfarenhet:

Olika globala ledarpositioner
inom Nokia-koncernen i USA
och i Finland

Aktieinnehav: 280

Optioner omfattande:

5 000 aktier

KCR Management Oy ags av Pekka Lundmark, Teo Ottola,
Mikko Uhari, Hannu Rusanen, Harry Ollila, Pierre Boyer,
Tom Sothard, Pekka Pakkila, Pekka Lettijeff, Edward Yakos,
Ari Kiviniitty, Sirpa Poitsalo, Mikael Wegmliller och Jaana
Rinne. KCR Management Oy innehar 517 696 Konecranes
aktier. Verkstallande direktdren ager 27,9 procent av KCR

Management Oy.
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Styrelse

Stig Gustavson, f. 1945
Styrelseordférande

Anses utgaende fran
styrelsens allmanna vardering
vara beroende av Bolaget pa
grund av hans tidigare och
nuvarande position inom
Konecranes, samt hans
betydande aktieagarandel i
Bolaget.

Dipl.ing., bergsrad,

tekn. Dr. (h.c.)

Tidigare
arbetslivserfarenhet:
Verkstallande direktor

och koncernchef i KCI
Konecranes Abp 1994-2005
och verkstallande direktor for
KONE Cranes 1988-1994.
Olika chefsbefattningar
inom KONE 1982-1988,
Sponsor Oy 1978-82,
Penningautomatforeningen
1976-1978, Wartsila 1970-
1976

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag:
Styrelseordférande i
Handelsbanken i Finland,
Dynea Oy, Stiftelsen

Arcada, Cramo Oyj,
Teknikakademi-stiftelsen;
vice styrelseordférande

i Oy Mercantile Ab;
styrelsemedlem i

Vaisala Oyj; medlem

i forvaltningsradet

for Omsesidiga
Pensionsforsakringsbolaget
Varma; Senior Industrial
Advisor i IK Investment
Partners

Aktieinnehav: 2 036 772
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Svante Adde, f. 1956
Styrelsemedlem sedan 2004
Medlem i revisionskommittén
sedan 2004 och ar dess
ordférande sedan 2008
Oberoende av bolaget
Civilekonom DHS

Tidigare
arbetslivserfarenhet:
Verkstallande direktor, Poyry
Capital, London 2007 —;
verkstallande direktor,
Compass Advisers, London
2005-2007; finansdirektor
for Ahlstrom Corporation
2003-2005; verkstallande
direktor, Lazard London and
Stockholm 2000- 2003;
director for Lazard London
1989-2000; Citibank 1979-
1989.

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem, MeeToo AB
Aktieinnehav: 4 395

Tomas Billing, f. 1963
Styrelsemedlem sedan 2009
Medlem i nominerings- och
kompensationskommittén
sedan 2009

Oberoende av bolaget
Examen i affarsadministration
fran Handelshogskolan i
Stockholm

Tidigare
arbetslivserfarenhet:
Verkstallande direktor,
Nordstjernan AB, 1999—;
VD, Hufvudstaden AB

1997 -1999; direktor,

AB Custos 1996-1997;
verkstallande direktor,
Monark Bodyguard

1994 -1996;
Investeringschef, Proventus
AB 1989-1994; Fixed
Income Salesman, Salomon
Brothers International Ltd
1987-1989

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag:
Styrelseordférande:

NCC AB, Nordstjernan
Industriutveckling AB och
Valinge Flooring Technology
AB

Aktieinnehav: 10 961

Kim Gran, f. 1954
Styrelsemedlem sedan 2007
Medlem i revisionskommittén
sedan 2007

Oberoende av bolaget

B.Sc. (dipl.ekon)

Tidigare
arbetslivserfarenhet:
Verkstallande direktor

och koncernchef i Nokian
Renkaat Oyj sedan 2000.
Vice VD fér Nokian Renkaat,
personbilsdack 1995-2000

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag:
Styrelseordférande for
Gummiindustrin rf.; vice-
ordférande for Kemiindustrin
rf; styrelsemedlem i Finsk-
rysk Handelskammare

rf. och YIT Oyj; medlem

i forvaltningsradet for
lImarinen.

Aktieinnehav: 2 940

Tapani Jarvinen, f. 1946
Styrelsemedlem sedan 2009
Medlem i revisionskommittén
sedan 2009

Oberoende av bolaget
Teknisk licentiat

Tidigare
arbetslivserfarenhet:
Verkstallande direktor,
Outotec Oyj (t.o.m.
31.12.2009). | olika
chefsbefattningar

inom Outokumpu, bl.a.
verkstallande direktor for
Outokumpu Technology
2003-2006; vice VD och
ledningsgruppsmediem

i Outokumpu Abp
2000-2005; VD, Compaiia
Minera Zaldivar, Chile
1994-2000

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag:
Styrelseordférande for den
Finsk-Latinamerikanska
Handelsféreningen
Styrelsemedlem i

Okmetic Oyj, Normet Oy,



Metallinjalostajat ry, Dragon
Mining NL och International
Copper Association (ICA),
styrelseordférande for
Suomen Laatuyhdistys

ry, ordférande for
Teknikakademiens
Naringslivsrad
Aktieinnehav: 1 201

Matti Kavetvuo, f. 1944
Styrelsemedlem sedan 2001
Medlem i revisionskommittén
2004-2008

Ordférande for

nominerings- och
kompensationskommittén
sedan 2009

Oberoende av bolaget
Dipl.ing., ekon. mag.
Tidigare
arbetslivserfarenhet:
Verkstallande direktor for
Pohjola-Gruppen 2000-2001,
for Valio 1992-1999, for
Orion Yhtyma 1985-1991
samt for Instrumentarium
1979-1984

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag:
Styrelseordférande i Orion
Oyj 2004 —; styrelsemedlem
i Alma Media Oyj 2000—,
Lassila & Tikanoja Oyj
2008-, 1998-2001,
1984-1988

Aktieinnehav: 3 856

Malin Persson, f. 1968
Styrelsemedlem sedan 2005
Medlem i nominerings- och
kompensationskommittén
sedan 2005

Oberoende av bolaget

Civ. Ing.

Tidigare
arbetslivserfarenhet:
Verkstallande direktor, Volvo
Technology Corporation;
tidigare befattningar inom
Volvokoncernen bl.a.

vice VD, koncernstrategi
och affarsutveckling, AB
Volvo; vice VD, affars- och
logistikutveckling, Volvo
Logistics Corp.

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag:
Styrelseordférande i Radet
for teknikens ekonomi och
organisation vid Chalmers
Tekniska Hogskola;
styrelsemedlem i Hexpol
AB, Volvo Trucks AB, Volvo
Technology Transfer AB, Volvo
Information Technology AB
och Universeum AB
Aktieinnehav: 2 856

Mikael Silvennoinen,

f. 1956

Styrelsemedlem sedan 2008
Medlem i revisionskommittén
sedan 2008

Oberoende av bolaget

B.Sc. (dipl.ekon)

Tidigare
arbetslivserfarenhet:

VD och koncernchef for
Pohjola Bank Plc och
medlem i koncernens
ledningsgrupp, 1997 —; olika
chefsbefattningar i Pohjola
koncernen 1989-1007;
Group Treasurer, Wartsila
1986-1989

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag:
Styrelseordférande, Pohjola
Insurance Group Plc; Steering
Committee ledamot, Unico
Banking Group
Aktieinnehav: 1 640

Jan-Anders Wik, f. 1964
Styrelsens sekreterare sedan
11.6.2009

Jur.kand.

Tidigare
arbetslivserfarenhet:
Delagare, Roschier

1997 —; bitradande jurist,
Roschier 1994-1997,
viceharadshovding 1993,
bolagsjurist, KWH-koncernen
1990-1994, bitradande
jurist, Roschier-Holmberg &
Waselius Ab 1988-1990

Styrelsemedlemmar
t.0.m. den 12.3.2009

Bjorn Saven, f. 1950,

Vice ordférande for styrelsen
Oberoende av Bolaget och
betydande aktieagare
Civ.ekon., MBA, ekon.dr. (h.c.)
Styrelseordférande for

IK Investment Partners

(VD 1989-2008)

Timo Poranen, f. 1943,
Styrelsemedlem

Oberoende av Bolaget och
betydande aktieagare
Dipl.ing.

Verkstallande direktor for
Skogsindustrin, 1998 -2005
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Marknadsoéversikt

Den branta lagkonjunkturen som drabbade varldsekonomin
under det sista kvartalet 2008 fortsatte genom hela 2009 och
gjorde aret till ett utmanande ar som resulterade i en svag
marknad for materialhanteringsindustrin. Det fanns vissa vari-
ationer mellan regionerna och olika produktsegment, men sa
gott som halften av utrustningsmarknaden foérsvann jamfort
med 2008. De betydande skillnaderna i efterfragan fran region
till region var fa& under 2009 med undantag av Kina dar den
fortsatta ekonomiska uppgangen som stdéddes av omfattande
statliga stimulanspaket resulterade i en hogre investerings-
niva.

De langsamma ekonomiska forhallandena paverkade efter-
fragan pa ny utrustning i alla kundsegment. Efterfragan fran till-
verknings- och processindustrin forblev svag under hela aret.
Investeringsaktiviteten inom energisektorn forblev stabilare.
Investeringarna i Konecranes tva andra nyckelkundindustrier,
namligen hamnar och varvsindustrin, paverkades markbart av
de minskade transportvolymerna. Mot slutet av 2009 aterham-
tade sig aktiviteterna nagot inom segmenten sophantering,
stal, petrokemisk industri och gruvindustri. En forsvagad efter-
fragan ledde till 6verkapacitet inom krantillverkningsindustrin
och till en intensiv priskonkurrens.

Servicemarknaden drabbades ocksa men i mindre utstrack-
ning an efterfragan pa utrustning. Kunderna agnade allt storre
uppmarksamhet under 2009 till kostnadsinbesparingsatgar-
der och forbattrad effektivitet. Detta aterspeglade sig i ett
vaxande intresse for utlokalisering av serviceverksamheten,
trots att lagre belaggningsgrader inom industrin drog ner pa
service- och underhallsarbete i helhet. Utlokalisering ar fort-
sattningsvis koncentrerat till industrialiserade lander medan
kunder ocksa pa utvecklingsmarknaderna har borjat visa ett
vaxande intresse for det som en utlokalisering av serviceverk-
samheten kan erbjuda.

Insatskostnaderna sjonk under 2009. Priset pa stal var
under 2009 pé en lagre niva an under 2008 och det var defla-
tion aven inom andra inkOpskategorier. Det fanns tecken pa
ett 6kande kostnadstryck pa stal, koppar och sjotransporter
mot slutet av aret men detta hade ingen betydande inverkan
pa priserna som betalades. Vardet pa US-dollarn sjonk jamfort
med eurons varde mot slutet av 2009.

De globala makroekonomiska data forbattrades mot slutet
av 2009. Belaggningsgraderna inom tillverkningsindustrierna
boérjade langsamt forbattras allt eftersom produktionsgraderna
gradvis fick upp farten. Resultaten fran undersokningar som
gjordes bland inkdpschefer fran Kina till Europa och USA var
battre an forvantat.

Observera: Om inget annat anges avser siffrorna inom paren-
tes samma period ett ar tidigare.
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Orderingang
Orderingadngen sjonk 2009 med 34,7 procent till 1 348,9
MEUR (2 067,1). Efterfragan pa utrustning sjonk mer an efter-
fragan pa service. Orderingangen sjonk med 39,8 procent inom
Standardlyft och med 38,0 procent inom Tunga Lyftdon, medan
utvecklingen inom Service var -24,3 procent. Nya bestallningar
minskade nastan lika mycket i AME och i EMEA. | bada omra-
dena radde en klart lagre efterfragan pa sarskilt industriella
kranar och processkranar. | APAC, dar all affarsverksamhet kla-
rade sig battre an i AME och EMEA, sjonk orderingangen nagot
mindre. Orderingangen for processkranar 6kade i APAC.

Orderingangen under det fjarde kvartalet sjonk med 11,8
procent jamfort med aret innan men steg med 17,1 procent
jamfort med det tredje kvartalet till 361,1 MEUR (409,6).
Utvecklingen var positiv inom Tynga Lyftdon dar bestallning-
arna 6kade med 12,9 procent jamfort med aret innan och med
42,6 procent jamfort med det tredje kvartalet. Forbattringen
starktes av ett begransat antal stora bestallningar. Bestallning-
arna inom Standardlyft dterhamtade sig fran det otillfredsstal-
lande laget under tredje kvartalet, medan antalet bestallningar
inom Service forblev oférandrat. Koncernens nya bestallningar
utvecklades positivt inom EMEA och APAC men negativt inom
AME jamfort med tredje kvartalet.

Bestallningarna fran tillvaxtmarknaderna stod for mer an
30 procent av det totala antalet bestallningar 2009, men for
mindre an 30 procent under det fjarde kvartalet.

Orderstock

Vardet pa orderstocken vid utgangen av ar 2009 uppgick till
607,0 MEUR (836,3) vilket ar 27,4 procent lagre an vid slutet
av 2008. Orderstocken sjonk med 4,9 procent fran det tredje
kvartalet da den 1&g pa 638,4 MEUR. Antalet avbokningar for-
blev 1agt under hela 2009. Fordelningen av orderstocken vid
arets slut enligt affarsomrade var enligt foljande: Service 75,9
MEUR (12 procent), Standardlyft 192,1 MEUR (31 procent)
och Tunga Lyftdon 353,8 MEUR (57 procent).

Omsattning

Koncernens omsattning for 2009 sjonk med 20,5 procent och
uppegick till 1 671,3 MEUR (2 102,5). Omsattningen inom Ser-
vice sjonk 11,5 procent, inom Standardlyft 21,9 procent och
Tunga Lyftdon 27,3 procent.

Fjarde kvartalets omsattning sjonk med 34,1 procent jam-
fort med motsvarande period 2008 till 428,9 MEUR (650,4).
Omsattningen inom Service minskade med 22,7 procent, inom
Standardlyft med 38,5 procent och Tunga Lyftdon med 41,4
procent.

Ar 2009 var den regionala fordelningen enligt foljande:
EMEA 56 (57), Amerika 29 (28) och APAC 16 (14) procent.



Omsattning per region, MEUR

Forandr.

i jamforbara

10-12/2009 10-12/2008 Forandr. % 1-12/2009 1-12/2008 Forandr. %  valuta-kurser

EMEA 2442 380,3 -35,8 928,0 1207,5 -23,2 -20,5
AME 113,7 178,1 -36,2 479,5 591,7 -19,0 -22,0
APAC 71,1 92,0 -22,8 263,8 303,3 -13,0 -14,6
Totalt 428,9 650,4 -34,1 1671,3 2102,5 -20,5 -20,1

Valutakurseffekt
| jamforelse med foregdende ar hade valutakurserna inte en
betydande inverkan pa bestéllningarna eller omsattningen
under januari-december. Den rapporterade orderingangen
sjonk med 34,7 procent och med 34,1 procent i jamforbara
valutakurser. Den rapporterade omsattningen sjonk med 20,5
procent och med 20,1 procent i jamforbara valutakurser.

| regionerna var valutakurseffekten pa omsattningen nega-
tiv i EMEA med en rapporterad minskning pa 23,2 procent
jamfort med minskningen i jamférbara valutakurser pa 20,5
procent. Effekten var positiv i Amerika dar den rapporterade
omsattningen sjonk med 19,0 procent och med 22,0 procent
i jamforbara valutakurser. Motsvarande siffror i APAC var -13,0
procent och -14,6 procent.

Under januari-december inverkade valutakurserna koncer-
nens rorelsevinst nagot positivt jamfért med samma period
aret innan.

Finansiellt resultat

Den konsoliderade rorelsevinsten for helaret 2009 uppgick till
totalt 97,9 MEUR (248,7). Rorelsevinsten omfattar omstruk-
tureringskostnader pa 20,9 MEUR. Den konsoliderade rorel-
semarginalen sjonk till 5,9 procent (11,8). Rorelsemarginalen
inom Service sjonk till 10,6 procent (14,1), inom Standardlyft
till 7,6 procent (16,8) och inom Tunga Lyftdon till 7,1 procent
(8,1). Inbesparingar i inkdpskostnader och justeringar i produk-
tionskapacitet kompenserade i hog grad pristrycket pa produk-
ter.

Den konsoliderade rorelsevinsten under det fjarde kvarta-
let uppgick till 22,2 MEUR (76,5), inklusive omstrukturerings-
kostnader pa 5,1 MEUR. Den konsoliderade rérelsemarginalen
for det fjarde kvartalet sjonk till 5,2 procent (11,8). Rorelse-
marginalen inom Service sjonk till 10,5 procent (15,1) och
inom Standardlyft till 7,2 procent (15,7) men steg inom Tunga
Lyftdon till 9,4 procent (8,6). De implementerade kostnadsin-
besparingarna minskade de fasta kostnaderna mot slutet av
aret, vilket delvis kompenserade under-absorberingen av kost-
nadsbasen.

Under 2009 uppgick avskrivningar och nedskrivningar till
32,5 MEUR (26,6). Goodwill nedskrivningarna var totalt 3,7
MEUR (0,2) och de bokfordes under det fiarde kvartalet. Ned-
skrivningarna hanforde sig framst till Standardlyft.

Under 2009 var intressebolagens och joint venture bola-
gens andel av resultatet -2,2 MEUR (-3,9).

Nettofinansieringskostnaderna uppgick till 7,1 MEUR (8,6).
Nettoranteutgifterna var 2,2 MEUR (5,9) av detta och resten
hanfoérs huvudsakligen till orealiserade valutakursskillnader
relaterade till sakring av framtida kassafloden som inte omfat-
tas av sakringsredovisning.

Vinsten fore skatter var 88,6 MEUR (236,2).
Inkomstskatten var 26,1 MEUR (69,6). Koncernens effek-
tiva skattesats var 29,5 procent (29,5).
Rakenskapsperiodens vinst var 62,5 MEUR (166,6).
Resultat per aktie fore utspadningvar 1,08 (2,83) EUR och
efter utspadning 1,08 EUR (2,82).

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 19,3 procent (56,3)
och avkastningen pa eget kapital var 15,5 procent (48,9).

Balansrakning
Den konsoliderade balansrakningen vid arets slut 2009 upp-
gick till 1 060,4 MEUR (1 205,4). Totalt eget kapital i slutet
av rapporteringsperioden var 407,1 MEUR (400,7). Totalt eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare var i slutet av
2009 402,5 MEUR (398,8) eller 6,84 EUR per aktie (6,75).
Vid slutet av 2009 uppgick nettororelsekapitalet till 138,8
MEUR, vilket ar 72,3 MEUR mindre an vid utgangen av det
tredje kvartalet och 125,0 MEUR mindre an vid slutet av 2008.
Minskningen av fordringar och omsattningstillgdngar mer an
kompenserade minskningen av forskottsbetalningar. Under
fiarde kvartalet forbattrades speciellt lagrets omsattningshas-
tighet.
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Kassaflode och finansiering

Nettokassaflodet fran den operativa verksamheten under aret
2009 var 223,0 MEUR (107,1), vilket motsvarar 3,79 EUR per
aktie (1,82). Nettokassaflodet fran den operativa verksamhe-
ten for det fjarde kvartalet lag pa 89,9 MEUR (33,5). Kassaflo-
det gynnades av ett framgangsrikt frigbrande av nettorérelse-
kapital bade under 2009 och under det fjarde kvartalet.

Till foljd av det starka kassaflodet uppgick de rantebarande
nettoskulderna till -77,7 MEUR i slutet av 2009, jamfort med
11,3 MEUR i slutet av 2008. Soliditeten var 45,1 procent
(39,9) och skuldsattningsgraden (gearing) -19,1 procent (2,8).

Koncernens likviditet var fortsatt god. | slutet av det fjarde
kvartalet uppgick kassa och bank till 137,5 MEUR (100,9).
Vid utgangen av perioden var koncernens beredskapskredit pa
200 MEUR outnyttjad. Under fjarde kvartalet samlade nagra av
koncernens finldndska bolag ihop 26,5 MEUR genom att lana
tillbaka medel fran arbetspensionsférsakringsbolaget som
anvands i Finland.

Konecranes betalade i mars 2009 sina aktieagare dividen-
der for totalt 53,3 MEUR eller 0,90 EUR per aktie.

Investeringar
Under 2009 uppgick investeringarna exklusive forvarv till 25,7
MEUR (22,3). Detta belopp bestod i huvudsak av ersattnings-
investeringar eller investeringar i ny kapacitet inom maskiner,
utrustning och informationsteknologi. Investeringarna inklusive
forvarv var 55,8 MEUR (41,9).

Fjarde kvartalets investeringar exklusive forvarv var 11,8
MEUR (3,4) och inklusive férvarv 30,7 MEUR (6,7).

Foretagsforvarv
Investeringar i forvarv uppgick till 30,1 MEUR (19,6). Under
perioden januari-december gjorde Konecranes tio forvarv och
salde en mindre verksamhet i Osterrike. Nettotillgangarna i
de forvarvda foretagen uppgick till 13,4 MEUR och ett good-
willvarde pa 16,7 MEUR bokfordes fran forvarven. Under det
fijarde kvartalet anvandes 18,9 MEUR till fyra foretagsforvarv.
Forvarven bidrog med ungefar 1 procentenhet till omsattningen
for hela aret och for det fjarde kvartalet. Fyra av forvarven var
inom verktygsmaskinservice.

| juli 2009 utvidgade Konecranes affarsverksamheten till
ett nytt affarssegment genom att slutféra tva forvarv relate-
rade till lyftiésningar pa aluminiumskenor och manipulatorer.
Konecranes Okade sin agarandel i osterrikiska Konecranes
Lifting Systems GmbH (fore detta ACS Technologies GmbH)
fran 49,9 procent till 80 procent. Samtidigt kopte Konecranes
tillgdngarna i det tyska bolaget Knight Europe GmbH & Co. KG.
De tva forvarvda foretagens kombinerade omsattning uppgick
2008 till ungefar 15 MEUR och de sysselsatte omkring 100
personer.

Konecranes slutforde kdépet av majoriteten i kinesiska
Jiangsu Three Horses Crane Manufacture Co. Ltd. (SANMA) i
november 2009. SANMA &r en av de ledande telfer- och kran-
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tillverkarna i Kina. Genom en kombination av aktiekdp och
aktieemission ager Konecranes nu 65 procent av SANMA. De
kvarstaende 35 procenten av aktierna innehas av de tidigare
agarna. Bolagets omsattning uppgick 2008 till ungefar 18
MEUR och foretaget har mer an 500 anstallda.

Personal

Vid utgangen av 2008 omfattade det sammanlagda antalet
anstallda vid koncernen, inberaknat temporart anstallda och
hyrd arbetskraft, ungefar 10 500 personer. Under 2009 fatta-
des beslutet om en nedskarning av mer an 1 600 anstallda och
nastan 1 500 personer lamnade foretaget under aret. Antalet
anstallda steg med nastan 1 100 till folid av foretagsforvarv.
Vid utgangen av 2009 omfattade det sammanlagda antalet
anstallda inklusive temporart anstallda och hyrd arbetskraft
ungefar 10 100.

Ar 2009 sysselsatte koncernen i genomsnitt 9 811 perso-
ner (9 222). Den 31 december var antalet anstallda 9 782
(9 904). Vid utgangen av 2009 foérdelades antalet anstallda
per affarsomrade enligt foljande: Service 4 891 anstallda
(5 372), Standardlyft 3 012 anstallda (2 808), Tunga Lyftdon
1 603 anstallda (1 439) och koncernstaben 276 (285). Kon-
cernen hade 5 533 anstallda (5 658) i EMEA, 2 236 (2 619) i
Amerika och 2 013 (1 627) i APAC regionen.

Under 2009 uppgick koncernens personalkostnader till
452,4 MEUR (463,2).

En undersokning over de anstalldas belatenhet genomfor-
des for tredje gangen 2009. Resultaten forbattrades inom alla
huvudsakliga omraden jamfort med tidigare undersokningar,
med undantag av arbetsgivarprofilen. Trots en tydlig forsamring
av resultat inom det har omradet ar arbetsgivarprofilen emel-
lertid fortsattningsvis mycket positiv jamfort med normgivande
data. Responsen visar att de anstallda upplever att samarbe-
tet och forutsattningarna for arbetet har forbattrats jamfort
med tidigare ar. Speciellt kvaliteten pa personalutbildningen
beddmdes vara battre an under tidigare ar.

Affarsomraden

Orderingadngen under 2009 uppgick totalt till 498,4 MEUR
(658,2), vilket innebar en minskning pa 24,3 procent. Order-
ingdngen minskade i alla affarsenheter inom Service. Orderin-
gangen var battre i APAC an i de dvriga geografiska regionerna.
Orderstocken sjonk till 75,9 MEUR (117,3) vid slutet av aret,
vilket innebar en minskning pa 35,3 procent. Omsattningen
minskade med 11,5 procent till 667,2 MEUR (754,3). Rorelse-
vinsten fore omstruktureringskostnader pa 2,7 MEUR uppgick
till 73,5 MEUR (106,2) och rérelsemarginalen till 11,0 procent
(14,1). Rorelsevinsten efter omstruktureringskostnaderna 1ag
vid 70,8 MEUR, vilket betyder 10,6 procent av omsattningen.
Trots att Service framgangsrikt lyckades forsvara priserna
paverkades I6nsamheten negativt av lagre volymer och en for-
andrad, arbetsintensivare produktmix med lagre andel forsalj-
ning av reservdelar.



Service

10-12/2009 10-12/2008 Forandr. % 1-12/2009 1-12/2008 Forandr. %
Orderingang, MEUR 121,8 159,3 -23,5 498,4 658,2 -24,3
Orderstock, MEUR 75,9 117,3 -35,3 75,9 117,3 -35,3
Omsattning, MEUR 170,5 220,6 22,7 667,2 754,3 -11,5
Rorelsevinst exklusive
omstruktureringskostnader, MEUR 19,4 33,3 -42,0 73,5 106,2 -30,8
Roérelsemarginal exklusive
omstruktureringskostnader, % 11,4 % 15,1 % 11,0 % 14,1 %
Rorelsevinst inklusive
omstruktureringskostnader, MEUR 17,8 33,3 -46,5 70,8 106,2 -33,4
Rorelsemarginal inklusive
omstrukturerings-kostnader, % 10,5 % 15,1 % 10,6 % 14,1 %
Personal 4 891 5372 9,0 4 891 5372 9,0

Orderingangen for det fjarde kvartalet sjonk med 23,5 procent
fran aret innan och uppgick till 121,8 MEUR (159,3). | jam-
forelse med foregdende kvartal férblev orderingangen stabil.
Reservdelsverksamheten visade en viss okning, men det all-
manna resultatet forsamrades pa grund av de andra verksam-
heterna. AME var samre an de andra regionerna. Fjarde kvarta-
lets omsattning uppgick till 170,5 MEUR (220,6) vilket innebar
en minskning pa 22,7 procent fran fjolaret. Fjarde kvartalets
rorelsevinst fore omstruktureringskostnader pa 1,5 MEUR lag
vid 19,4 MEUR (33,3) och rorelsemarginalen vid 11,4 procent
(15,1). Rorelsevinsten efter omstruktureringskostnaderna |ag
vid 17,8 MEUR, vilket betyder 10,5 procent av omsattningen.

Standardlyft

Antalet enheter i underhdllsavtalsbasen 6kade nagot men
vardet sjonk. Positivt var att Konecranes fortsatte att vinna
nya kunder trots de langsamma ekonomiska forhallandena.
A andra sidan 6kade antalet avbokade kontrakt pa grund av
fabriksnedlaggningar. Vardet pa avtalsbasen paverkades av att
de nya kontrakten var mindre an de man forlorade och dess-
utom minskades storleken av kvarvarande kontrakt pa grund
av lagre belaggningsgrad hos kunderna. Vid utgangen av 2009
Okade det totala antalet enheter i underhallsavtalsbasen till
362 996 fran 359 811 ett ar innan. Avtalsbasens arliga varde
sjonk till 122,3 MEUR fran 124,1 MEUR vid slutet av 2008.

Vid arets slut 2009 var antalet servicetekniker 3 222, vilket
ar 12,5 procent farre an vid slutet av ar 2008.

10-12/2009 10-12/2008 Forandr. % 1-12/2009 1-12/2008 Forandr. %
Orderingang, MEUR 128,4 168,9 -24,0 517,0 859,0 -39,8
Orderstock, MEUR 192,1 327,9 -41,4 192,1 327,9 41,4
Omsattning, MEUR 157,6 256,4 -38,5 652,2 835,4 -21,9
Rorelsevinst exklusive
omstruktureringskostnader, MEUR 14,4 40,3 -64,2 65,3 140,0 -53,4
Rérelsemarginal exklusive
omstruktureringskostnader, % 9,2% 15,7 % 10,0 % 16,8 %
Rérelsevinst inklusive
omstruktureringskostnader, MEUR 11,3 40,3 -72,0 49,7 140,0 -64,5
Rorelsemarginal inklusive
omstrukturerings-kostnader, % 7.2 % 15,7 % 7,6 % 16,8 %
Personal 3012 2 808 7,3 3012 2 808 7,3
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Orderingadngen under 2009 sjonk med 39,8 procent och upp-
gick till 517,0 MEUR (859,0). Orderingangen pa industrikranar
sjonk mera an orderingangen pa komponenter. Orderingadngen
sjonk klart i alla regioner men nagot mindre i APAC. Order-
stocken minskade till 192,1 MEUR (327,9) vid utgangen av
2009, vilket innebar en minskning pa 41,4 procent. Omsatt-
ningen sjonk med 21,9 procent till 652,2 MEUR (835,4).
Rorelsevinsten fore omstruktureringskostnader pa 15,6 MEUR
uppgick till 65,3 MEUR (140,0) och rérelsemarginalen till 10,0
procent (16,8). Rorelsevinsten efter omstruktureringskostna-
der 13g pa 49,7 MEUR och 7,6 procent av omsattningen. Lon-
samheten paverkades negativt av lagre volymer och en inten-
siv priskonkurrens.

Tunga Lyftdon

Orderingangen under det fjarde kvartalet sjonk med 24,0
procent och uppgick till 128,4 MEUR (168,9). Antalet nya
bestallningar 6kade 11,9 procent jamfort med det tredje kvar-
talet. Den mattliga ordertillvaxten jamfort med tredje kvarta-
let, som folide pa sommarmanaderna, leddes i alla geogra-
fiska regioner av komponenter. Omsattningen under det fjarde
kvartalet uppgick till 157,6 MEUR (256,4) vilket innebar en
sankning pa 38,5 procent. Under kvartalet bestod forsalj-
ningsmixen av mer kranleveranser. Fjarde kvartalets rorelse-
vinst fore omstruktureringskostnaderna pa 3,1 MEUR var 14,4
MEUR (40,3), och rorelsemarginalen var 9,2 procent (15,7).
Rorelsevinsten efter omstruktureringskostnader lag pa 11,3
MEUR och 7,2 procent av omsattningen.

10-12/2009 10-12/2008 Forandr. % 1-12/2009 1-12/2008 Forandr. %
Orderingang, MEUR 131,4 116,4 12,9 425,1 686,0 -38,0
Orderstock, MEUR 353,8 420,2 -15,8 353,8 420,2 -15,8
Omsattning, MEUR 128,8 219,8 41,4 479,1 659,4 27,3
Rérelsevinst exklusive
omstruktureringskostnader, MEUR 12,6 18,8 -33,0 36,7 53,6 -31,6
Rorelsemarginal exklusive
omstruktureringskostnader, % 9,8 % 8,6 % 7,7 % 8,1%
Rorelsevinst inklusive
omstruktureringskostnader, MEUR 12,1 18,8 -35,4 34,0 53,6 -36,6
Rérelsemarginal inklusive
omstrukturerings-kostnader, % 9,4 % 8,6 % 7,1% 8,1%
Personal 1603 1439 11,4 1603 1439 11,4

Orderingadngen under 2009 uppgick till 425,1 MEUR (686,0),
vilket ar en minskning pa 38,0 procent. Orderingdngen mins-
kade tydligt inom alla produktkategorier globalt. Orderminsk-
ningen var nagot mindre inom hamnutrustningsverksamheten
till folid av nagra storre bestallningar. Orderingangen for pro-
cesskranar sjonk kraftigt i AME och EMEA, men 6kade i APAC.
Orderstocken minskade till 353,8 MEUR (420,2) vid utgangen
av 2009, vilket innebar en minskning pa 15,8 procent. Omsatt-
ningen sjonk med 27,3 procent till 479,14 MEUR (659,4).
Minskningen av omsattningen hanfor sig till alla produktseg-
ment medan omsattningen av hamnutrustning och lyfttruckar
sjonk mest. Rorelsevinsten fore omstruktureringskostnader
pa 2,7 MEUR uppgick till 36,7 MEUR (53,6) och rorelsemargi-
nalen till 7,7 procent (8,1). Rorelsevinsten efter omstrukture-
ringskostnader 1&g pa 34,0 MEUR och 7,1 procent av omsatt-
ningen. Lonsamheten paverkades negativt av vasentligt lagre
volymer, sarskilt inom affarsenheten hamnar. En hogklassig
projekthantering bidrog till att uppratthalla en god I6nsamhet i
affarsenheten processkranar jamfort med aret innan.
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Orderingédngen for det fjarde kvartalet pa 131,4 MEUR
Okade med 42,6 procent jamfért med tredje kvartalet och
12,9 procent jamfort med fjarde kvartalet 2008. Alla affars-
enheter bidrog till det positiva resultatet. Hamnutrustning och
lyfttruckar gynnades av nagra stora enstaka bestallningar.
Omsattningen under det fjarde kvartalet uppgick till 128,8
MEUR (219,8) vilket innebar en minskning pa 41,4 procent.
Fjarde kvartalets rorelsevinst fére omstruktureringskostnader
pa 0,5 MEUR var 12,6 MEUR (18,8) och rorelsemarginal var
9,8 procent (8,6). Rorelsevinsten efter omstruktureringskost-
nader var 12,1 MEUR och 9,4 procent av omsattningen. Fram-
gangsrik projekthantering och utférda kostnadsinbesparingsat-
garder gynnade I6nsamheten.

Koncernkostnader

Koncernens icke allokerade omkostnader under 2009 uppgick
till 54,6 MEUR (47,2), vilket utgor 3,3 procent av omsattningen
(2,2). Okningen beror i huvudsak pa investeringar i informa-
tionssystem, utveckling av inkdpsorganisationen och FoU.



Forandringar i koncernledningen

Konecranes meddelade i maj att bolaget skulle skifta till en
tudelad ledningsstruktur fran och med 1.9.2009. Den nya
strukturen bestar av ledningsgruppen och den utvidgade led-
ningsgruppen.

| ledningsgruppen for Konecranes ingar: Pekka Lundmark,
VD, koncernchef och ordférande for ledningsgruppen; Hannu
Rusanen, vice VD och ansvarig for affarsomradet Service;
Mikko Uhari, vice VD och ansvarig for affarsomradet Utrust-
ning; Harry Ollila, vice VD och ansvarig for Market Operations
funktionen; Teo Ottola, finansdirektor; Pekka Lettijeff, inkdpsdi-
rektor och Ari Kiviniitty, teknologidirektor.

Den utvidgade ledningsgruppen bestar forutom av lednings-
gruppsmedlemmarna av direktorerna for de olika regionorgani-
sationerna; direktoren for lagarenden; HR direktoren; direkto-
ren for marknadsforing och kommunikation, samt direktoren
for informationsteknologi.

Administration

Konecranes ordinarie bolagsstamma holls den 12 mars 2009.
Bolagsstamman godkande bolagets bokslut for rakenskaps-
aret 2008 och beviljade styrelsens medlemmar och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet. Bolagsstamman godkande sty-
relsens forslag om utbetalning av en dividend pa 0,90 EUR
per aktie ur moderbolagets fria kapital. Bolagsstamman fast-
stallde aven styrelsens arsarvoden och beslutade att andra
paragraf 9 i bolagsordningen. Bolagsstamman fattade beslut
om emission av optionsratter till nyckelpersoner i bolaget och
dess dotterbolag.

Bolagsstamman godkande nominerings- och kompensa-
tionskommitténs forslag att valja atta (8) styrelsemedlemmar.
Styrelsemedlemmarna Bjorn Savén och Timo Poranen hade
uppgett att de inte star till forfogande for omval. Svante Adde,
Kim Gran, Stig Gustavson, Matti Kavetvuo, Malin Persson och
Mikael Silvennoinen omvaldes. Till nya styrelsemedlemmar
valdes Nordstjernan AB:s VD Tomas Billing och Outotec Oyj:s
davarande VD Tapani Jarvinen.

Pa sitt forsta konstituerande mote efter bolagsstamman
valde styrelsen Stig Gustavson att fortsatta som ordférande.
Svante Adde valdes till ordférande for revisionskommittén och
Kim Gran, Tapani Jarvinen och Mikael Silvennoinen till kommit-
témedlemmar. Matti Kavetvuo valdes till ordférande fér nomi-
nerings- och kompensationskommittén, och Tomas Billing, Stig
Gustavson och Malin Persson till kommittémedlemmar.

Bolagsstamman bekraftade att Ernst & Young ska fortsatta
som bolagets externa revisionsbyra. Mera detaljerad infor-
mation om besluten ges i meddelandet éver besluten fran
bolagsstamman som finns tillganglig pa bolagets webbsida
www.konecranes.com.

Konecranes tillampar de finska borsbolagens forvaltnings-
kod 2008 for noterade bolag. Forvaltningsutlatandet finns till-
gangligt pa www.konecranes.com.

Aktiekapital och aktier

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick i slutet av 20009 till
totalt 30,1 MEUR. | slutet av 2009 var antalet aktier inklu-
sive egna aktier och aktier agda av KCR Management Oy totalt
61 872 920. | slutet av 2009 innehade Konecranes totalt
2 542 600 egna aktier, exklusive aktier agda av KCR Mana-
gement Oy, vilket motsvarar 4,1 procent av det totala antalet
aktier och som vid den tidpunkten hade ett marknadsvarde pa
48,5 MEUR.

| maj grundade Konecranes koncernledning bolaget KCR
Management Oy vars hela aktiekapital innehavs av koncernled-
ningen. | arrangemanget ingar att Konecranes Abp:s styrelse
har beslutat ge KCR Management Oy ett rantebarande 1an om
hogst cirka 7,1 MEUR for att finansiera forvarvet av bolagets
aktier. Styrelsen betraktar det har som ett satt att forstarka
ledningens intresse for en 6kning av bolagets agarvarde. Vid
utgangen av perioden uppgick antalet aktier som KCR Mana-
gement Oy forvarvat till 517 696 aktier. Konecranes konsolide-
rade KCR Management i sin balansrakning vilket minskade det
egna kapitalet med 7,1 MEUR.

Extra bolagsstamman den 31.8.2009 bemyndigade styrel-
sen att besluta om aktieemission och om emission av sar-
skilda rattigheter som berattigar till aktier. Antalet aktier som
kan emitteras med stod av detta bemyndigande kan uppga till
hogst 12 000 000 aktier, vilket motsvarar ungefar 19,4 pro-
cent av samtliga aktier i bolaget. Denna fullmakt ar i kraft till
slutet av foljande ordinarie bolagsstamma, dock i varje fall inte
langre an till 11.9.2010. Styrelsen anvande inte fullmakten for
aktieemission under 2009.

Extra bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta
om forvarv och/eller mottagande som pant av bolagets egna
aktier. Antalet egna aktie som kan forvarvas och/eller mottas
som pant kan uppga till totalt hégst 6 000 000 aktier, vilket
motsvarar ungefar 9,7 procent av samtliga aktier i bolaget. Det
sammanlagda antalet egna aktier som innehas och/eller halls
som pant av bolaget och dess dottersammanslutningar kan
dock vid varje tidpunkt uppga till hogst 10 procent av samtliga
aktier i bolaget. Egna aktier kan med stdd av bemyndigandet
forvarvas endast med fritt eget kapital. Denna fullmakt ar i
kraft till slutet av féljande ordinarie bolagsstamma, dock i varje
fall inte langre an till 11.9.2010. Styrelsen anvande inte full-
makten for forvarv av egna aktier under 2009. Konecranes har
godkant egna aktier som pant for Ianet pa 7,1 MEUR som gavs
at KCR Management Oy. Antalet pantade aktier uppgick till
517 696 vid slutet av 2009.

Extra bolagsstdamman bemyndigade styrelsen att besluta
om oOverlatelse av bolagets egna aktier. Hogst 6 000 000
aktier omfattas av bemyndigandet, vilket motsvarar ungefar
9,7 procent av samtliga aktier i bolaget. Denna fullmakt ar i
kraft till foljande ordinarie bolagsstamma, dock i varje fall inte
langre an till 11.9.2010. Styrelsen anvande inte fullmakten
under 2009.
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Mera detaljerade uppgifter om fullmakterna finns i medde-
landet om bolagsstdmmans beslut, detta finns tillgangligt pa
bolagets webbsida, www.konecranes.com.

Aktier som tecknas under aktieoptionsrattigheter
Enligt Konecranes optionsprogram tecknades 260 600 nya
aktier som registrerades i det finska handelsregistret under
2009, av vilka 23 200 under det fjarde kvartalet. Till folid av
detta 6kade antalet aktier i Konecranes (inklusive egna aktier
och aktier agda av KCR Management Oy) till 61 872 920
aktier.

Aktieoptionerna enligt Konecranes Abp:s pagaende options-
program (2001, 2007 och 2009) berattigar innehavarna att i
slutet av 2009 teckna totalt 2 773 400 aktier, vilket skulle 6ka
det totala antalet Konecranes aktier (inklusive egna aktier och
aktier agda av KCR Management Oy) till 64 646 320. Options-
programmen omfattar ungefar 180 nyckelpersoner.

Alla aktier berattigar till en rost per aktie och lika rattigheter
till utdelning.

Regler och villkor for optionsprogrammen finns tillgangliga
pa bolagets webbsida www.konecranes.com.

Marknadsvarde och handelsvolym

Slutkursen for Konecranes Abp:s aktie den 31 december
2009 var 19,08 EUR. Det volymvagda genomsnittliga aktiepri-
set under 2009 var 16,66 EUR, det hogsta priset var 22,04
EUR i september och det lagsta 10,61 EUR i januari. Under
2009 omfattade handelsvolymen totalt cirka 113 miljoner
Konecranes aktier, vilket motsvarar en omsattning pa ungefar
1 883 MEUR och en annualiserad omsattning pa 193 procent
av det totala antalet utestdende aktier. Den dagliga genom-
snittliga handelsvolymen var 451 273 aktier, vilket motsvarar
en daglig genomsnittlig omsattning pa 7,5 MEUR.

Den 31 december 2009 var det totala marknadsvardet for
Konecranes Abp:s aktier 1 180,5 MEUR, inklusive bolagets
egna aktier och aktier agda av KCR Management Oy. Mark-
nadsvardet var 1 122,1 MEUR exklusive bolagets egna aktier
och aktier agda av KCR Management Oy.

Flaggningar

Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget limarinen informe-
rade Konecranes den 18 september 2009 om att bolagets
andel av Konecranes hade sjunkit under 5 procent. Omsesi-
diga Pensionsforsakringsbolaget lImarinens totala antal aktier
den 18 september 2009 var 3 176 689, vilket motsvarar 4,92
procent av aktiekapitalet i Konecranes.

BlackRock Inc. informerade Konecranes den 4 december
2009 om att bolagets andel av Konecranes hade 6verskridit 5
procent. BlackRocks totala antal aktier den 4 september 2009
var 4 458 836, vilket motsvarar 7,21 procent av aktiekapitalet
i Konecranes.

Inga andra redovisningar av andringar i innehav togs emot
2009.
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Forskning och utveckling

Under 2009 var de totala utgifterna for Konecranes forskning
och produktutveckling (FoU) 22,0 MEUR (19,0), vilket motsva-
rar 1,3 (0,9) procent av omsattningen. Kostnaderna for FoU
inkluderar produktutvecklingsprojekt vars mal varit att hdja
kvaliteten och kostnadseffektiviteten for bade produkter och
fjanster.

Konecranes lanserade en banbrytande industrikran, SMAR-
TON® . SMARTON® kan anvandas inom industrisegment sdsom
stalhantering och lagerhallning, bilindustrin, verkstadsindustri,
energiindustrin, verkstader, automatiska lagersystem och gruv-
industrin. Beroende pa specifikationerna kan SMARTON® lyfta
gods mellan 30 ton och mer an 500 ton. Kranen 6vervakar
sig sjalv och ger rekommendationer 6ver nar och vilka slags
inspektioner och hurdant forebyggande underhall borde goras.
Kranen kan latt uppdateras med smarta I6sningar. SMARTON®
ar kompakt. Detta gor t.ex. att storleken pa industrihallar kan
vara mindre an tidigare. Funktionen om atermatning av energi
vid bromsning till elnatet minskar elforbrukningen och energi-
kostnader med upp till 30 procent.

DynaPilot svajkontrollsystemet som ar integrerat i kra-
nens vaxelriktare finns nu att fds som standard tillbehor for
Konecranes hela sortiment av lyftldsningar. Genom att efter-
likna lastens svajning ar det integrerade elektriska systemet
konstruerat sa att det hindrar lasten fran att svaja pa grund av
kranens rorelser. Mojligheten att lyfta snabbare och positionera
laster snabbare hjalper ocksa att forbattra produktiviteten.

Produktutvecklingen inom affarsenheten Hamnar fokuse-
rade pa att forbattra anvandningsgraden av utrustning, Driver-
Aids funktioner for automationsuppgradering och minskningen
av miljoavtrycket. Med CHEMS mjukvaran kan operatorer i
containerterminaler o6vervaka effektiviteten i utrustningsflot-
tan i realtid, samt identifiera vilka verksamhetsomraden som
behover forbattras. DriverAids funktionerna inkluderar funktio-
ner sdsom containerpositioneringssystem, automatstyrnings-
system (Auto-steering), system for automatisk flyttning av con-
tainrar fran ett stalle till annat (Auto-Stop och Auto-Move) och
andra lasthanteringsfunktioner. Minskningen av miljoavtrycket
inkluderar funktioner for dieseldriven hamnutrustning sasom
det branslesnala FuelSaver-systemet, energisystemet Hybrid
som tillvaratar och lagrar 6verloppsenergi i ackumulatorer, filter
och katalysatorsystem for rening av avgaser Emission Cata-
lyst, samt direkt eloverforing som ersatter dieselgeneratorer.

Stor vikt fastes ocksa pa att utveckla serviceutbudet.
Konecranes utvecklade, patenterade och lanserade en ny unik
metod for att mata och analysera kranskenor, RailQ. Med RailQ
systemet far kunden en tredimensionell modell av konditionen
av hans kranskenor. Forutom den tredimensionella modellen
far kunden en grundlig rapport om analysen som visar vilka
forbattringar och andringar som behdvs for att kranskenan ater
ska vara inom godkanda toleranser.

Remote services — fjarrovervakningstjanster — lanserades
for att stddja Konecranes avancerade underhallskoncept.



Genom att anvanda anvandaruppgifter om utrustningen i real-
tid kan vi optimera och forutspa behov av underhall och ge
vara kunder det expertstod som behovs fran tre olika service-
center belagna i Shanghai, Springfield och Hyvinge.

Crane Reliability Service (CRS) servicen ar utformad att hoja
sakerheten, forbattra prestandan och utoka livslangden for alla
typer och modeller av lyftutrustning. Den skraddarsydda under-
sokningsprocessen, fordjupade analysen och Konecranes
specialisternas kunskap hjalper kunderna att skapa robusta
underhallsplaner, kontrollera kostnaderna for agarskap, samt
att maximera avkastningen av investeringar under utrustning-
ens hela livslangd.

Konecranes lade storre vikt pa industriell design under
2009 genom att tillsatta ett engagerat team som agnar sig at
dessa fragor inom produktutvecklingsenheten.

Miljofragor
Under 2009 agnades sarskild uppmarksamhet at utvecklingen
av ett globalt miljonatverk och pa att sprida de basta rutinerna
inom hela koncernen. Vi prioriterade aven definitionen av de
viktigaste miljdindikatorerna och utvecklingen av miljorapporte-
ring. Under 2009 definierade vi ett miljoprogram for de féljande
aren. Huvudpunkterna i programmet omfattar utvecklingen av
ecoeffektiva system och tjanster, systematisk miljohantering
och det globala rapporteringsinitiativet GRI (Global Reporting
Initiative) samt 6kat internt och externt informationsflode.
Koncernen introducerade nya verktyg, sdsom webbkonfe-
renser, och 6kade anvandningen av telefon- och videokonferen-
ser i var interna kommunikation under 2009. Dessa forvantas
betydligt minska arbetsresor, minska vart foretags koldioxid-
avtryck och andra miljoeffekter som resandet har.

Atgardsprogram for kostnadsminskningar

Till foljd av den kraftiga minskningen av efterfragan inom alla
affarsomraden inledde Konecranes under 2009 ett atgardspro-
gram for kostnadsminskningar som syftar till att minska kon-
cernens kostnadsbas 2010 med 100 MEUR i jamférelse med
2008. Atgardsprogrammet for kostnadsminskningar omfattar
bade utvecklingsatgarder inom inkdp och personalnedskar-
ningar, men sparmalen inkluderar inte en potentiell allman
sankning av materialkostnader.

Under rapporteringsperioden genomfordes ett flertal
atgarder. Under 2009 fattades beslut om att minska anta-
let anstallda med mer an 1 600. Personalen minskade med
nasta 1 500 under 2009. Personalnedskarningarna uppnad-
des genom rationalisering och forbattrade effektivitetsatgarder
Over hela bolaget. Som ett led i programmet fattade koncernen
beslut om stangningen av krantillverkningsfabriken i Ettlingen
i Tyskland, Loughborough i Storbritannien och Birmingham i
USA. Dessutom beslét bolaget att inte fortsatta vissa produk-
ter. Nedlaggningen av dessa fabriker kommer att resultera i en
minskning av cirka 150 anstallda 2010. Koncernens program
for inkdpsutveckling framskrider enligt plan. En global kategori-

hantering har etablerats, och konsolideringen av underleveran-
térer minskar vara kostnader.

Pa basen av ovannamnda omstruktureringsatgarder, forvan-
tar Konecranes na de uppstéallda malen om kostnadsinbespa-
ringar pa 100 MEUR ar 2010 jamfért med kostnadsbasen ar
2008. Av de omstruktureringskostnader pa 20,9 MEUR som
bokférdes 2009, bokférdes 5,14 MEUR under det fjarde kvar-
talet.

Risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens huvudsakliga kortsiktiga risker och osakerhets-
faktorer fororsakas av en forldngd nedgang i varldsekonomin
och andra oférutsedda handelser. En minskad efterfragan pa
Konecranes produkter och tjanster kan ha en fortsatt nega-
tiv effekt pa koncernens forsaljningsvolym och priskraft, och
salunda resultera i minskade vinster och en mojlig nedskriv-
ning av goodwill och andra tillgdngar samt inkuranta varor i
lager.

Bristen pa kredit kan orsaka svarigheter for Konecranes
kunder, leverantorer samt finansiella och andra motparter. Ris-
ken kan forverkligas som brist pa varor eller uteblivna betal-
ningar. Darfor har speciell uppmarksamhet i koncernen fasts
vid att sakra kundbetalningar och krava strikta villkor for moj-
liga uppskjutningar hos kunder. Den finansiella situationen och
kontinuitet i verksamheten hos viktiga underleverantérer och
sdljare har ocksa fatt 6kad uppmarksamhet. Tills vidare har
inga sadana risker forverkligats. Om bristen pa kredit och den
ekonomiska nedgangen fortsatter kan kreditforlusterna tillta.

Den fortsatta finansiella krisen kan ocksa leda till utma-
ningar nar det galler att sakerstalla likviditeten. Aven om
Konecranes inte haft svarigheter att finansiera sin affars-
verksamhet, har koncernen som mal att halla mer kontanter i
balansrakningen an normalt. En stadig finansiell position och
en stark balansrakning stoder Konecranes i sakrandet av sin
likviditet.

Utmaningar i finansiering kan leda till att kunderna skjuter
upp projekt eller t.o.m. avbokar redan gjorda bestallningar. For
tillfallet har stramheten huvudsakligen varit synlig genom for-
langda beslutsfattanden. Tills vidare har inga mer omfattande
avbokningar gjorts och omkring en fjardedel av orderingangen
betalats i forskott. Langre uppskjutningar och potentiella
avbokningar av nagra viktiga projekt kan emellertid, forsamra
kvaliteten pa orderstocken och férorsaka forluster. Konecranes
agnar kvaliteten pa orderstocken 6kad uppmarksamhet och
kontrollerar kontinuerligt bestallningars status.

Fluktuationer i valutakurserna kan markbart paverka fore-
tagets resultat. Valutakursen USD/EUR inverkar mest pa det
finansiella resultatet genom en kombination av omraknings-
effekten och transaktionsexponeringen.
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Rattstvister

Konecranes ar part i olika typer av rattegangar, ansprak och
tvister i olika lander. Dessa rattegangar, ansprak och andra
tvister ar typiska for var industri och i enlighet med en varlds-
omfattande verksamhet som innefattar ett brett sortiment
av produkter och tjanster. Fragorna kan galla avtalsmassiga
rattstvister, garantifordran, produktansvar (inklusive konstruk-
tionsfel, produktionsfel, forsummande av varningsplikt och
asbestansvar), anstallningar, fordonstvister och andra gene-
rella skadestandsansprak.

Aven om den slutliga utgadngen i dessa fragor inte kan for-
utsadgas med sakerhet ar Konecranes av asikten, baserad pa
den information som finns tillganglig i dag och med tanke pa
de grunder som presenteras for dessa ansprak, tillganglig
forsakringstackning och de reserver som gjorts, att utgangen
for sadana rattegangar, ansprak och tvister inte ska ha nagon
negativ materiell inverkan pa koncernens finansiella situation.

Framtidsutsikter

Trots en svag uppgang inom industriproduktionen under den
andra halvan av 2009 raknar Konecranes med att osakerheten
pa marknaden fortsatter utan trovardiga tecken pa aterhamt-
ning. Efterfragan pa underhallstjanster forvantas forbli stabil
eller att smaningom oka ifall belaggningsgraden inom kundin-
dustrierna fortséatter att forbattras. Efterfrdgan pa ny utrustning
forvantas generellt forbli pa en Iag niva och drabbas av éver-
kapacitet hos kunderna. Priskonkurrensen kommer sannolikt
att fortsatta. De kraftiga fluktuationerna mellan kvartalen kan
fortsatta pa grund av tidpunkterna for bestallningar.

Vi inledde ar 2010 med en tunnare orderstock an i fjol. Vart
estimat ar att omsattningen for 2010 blir Iagre an for 2009. Vi
forvantar att rorelsevinsten for 2010 ar lagre an for 2009 fore
omstruktureringskostnader.
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Styrelsens forslag till disposition

av utdelningsbara vinstmedel

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 186 390 616,64
EUR varav rakenskapsperiodens vinst utgor 38 732 347,05
EUR. Koncernens fria egna kapital uppgar till 330 849 000
EUR.

Enligt Lag om aktiebolag i Finland beraknas de utdelnings-
bara medlen pa basen av moderbolagets fria egna kapital.
For faststallandet av dividendbeloppet har styrelsen gjort en
beddémning av moderbolagets betalningsformaga och de eko-
nomiska omstandigheterna efter rakenskapsarets utgang.

Baserat pa dessa bedomningar foreslar styrelsen till
bolagsstamman att i dividend utdelas 0,90 EUR per aktie och
att det aterstaende fria egna kapitalet kvarldmnas i det egna
kapitalet.

Konecranes fullstandiga reviderade finansiella rapport
inklusive styrelsens rapport kommer att finnas tillganglig i pdf-
format pa foretagets webbplats under vecka 8 och i tryckt ver-
sion under vecka 9.

| Helsingfors den 4 februari 2010
Konecranes Abp
Styrelsen



Koncernens resultatrakning — IFRS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2009 1.1-31.12.2008
Not:
4,6,7 Omsattning 1671 264 2102 496
8 Ovriga rorelseintakter 2924 6 335
10 Avskrivningar och nedskrivningar -32 503 -26 558
11-13 Ovriga rérelsekostnader -1 543 763 -1 833 525
Rorelsevinst 97 922 248 748
20 Resultatandel i intresseféretag och joint ventures -2 239 -3 945
14 Finansiella intdkter och kostnader -7 104 -8 608
Vinst fore skatter 88 579 236 195
15 Skatter -26 088 -69 641
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 62 491 166 554
Rakenskapsperiodens vinst uppdelat pa
Moderbolagets aktieagare 63 634 166 439
Minoritetsintresse -1 143 115
16 Resultat per aktie, fére utspadning (EUR) 1,08 2,83
16 Resultat per aktie, efter utspadning (EUR) 1,08 2,82
Koncernens totalresultat
(1 000 EUR) 1.1-31.12.2009 1.1-31.12.2008
Réakenskapsperiodens vinst 62 491 166 554
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt
Omrakningsdifferens -1129 -4 517
Kassaflodessakring 1896 -3 259
Inkomstskatt beraknat pa ovrigt totalresultat for perioden -493 847
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 274 -6 929
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 62 765 159 625
Totalresultat for perioden uppdelat pa:
Moderbolagets aktieagare 63 983 159 516
Minoritetsintresse -1 218 109
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Koncernens balansrakning — IFRS

(1 000 EUR) AKTIVA 31.12.2009 31.12.2008
Not:
Bestaende aktiva
17 Goodwill 71 530 57 808
18 Ovriga immateriella tillgangar 65 770 62 498
19 Fastigheter, maskiner och inventarier 91 320 69 481
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 11 807 5408
20 Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 4 547 7 407
21 Investeringar tillgangliga for férsaljning 1785 1944
Langfristiga lanefordringar 2708 1843
32 Latenta skattefordringar 37 252 31931
Bestaende aktiva totalt 286 719 238 320

Rorliga aktiva

22 Omsattningstillgangar 248 206 333151
24 Kundfordringar 265 427 398 314
Lanefordringar 2928 353
25 Ovriga fordringar 23 494 40 788
26 Aktiva resultatregleringar 96 087 93 559
27 Kassa och bank 137 540 100 910
Rorliga aktiva totalt 773 682 967 075
AKTIVA TOTALT 1 060 401 1 205 395
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Koncernens balansrakning — IFRS

(1 000 EUR) PASSIVA 31.12.2009 31.12.2008
Not:
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Aktiekapital 30073 30073
Overkursfond 39 307 39 307
Aktieemission 0 131
38 Fond for verkligt varde 2 317 914
Omrakningsdifferens -18 437 -17 383
Fond for inbetalt fritt eget kapital 9 039 7 258
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 276 613 172 064
Rakenskapsperiodens vinst 63 634 166 439
28 Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 402 546 398 803
Minoritetsandel 4 569 1893
Totalt eget kapital 407 115 400 696
Frammande kapital
Langfristigt
30, 35 Rantebarande skulder 38 561 102 816
31 Ovriga langfristiga skulder 56 131 56 323
32 Latent skatteskuld 18 642 18 428
Langfristigt kapital totalt 113 334 177 567
33 Avsattningar 61 056 46 786
Kortfristigt
30, 35 Rantebarande skulder 26 915 11 622
7 Erhalina forskott 156 731 201 055
Periodiserade intakter enligt fardigstallandegrad 18 939 3961
Skulder till leverantérer 83 738 135 205
34 Ovriga kortfristiga skulder (ej rantebarande) 13 837 23 640
34 Passiva resultatregleringar 178 736 204 863
Kortfristigt kapital totalt 478 896 580 346
Frammande kapital totalt 653 286 804 699
PASSIVA TOTALT 1 060 401 1 205 395
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Forandringar i koncernens eget kapital — IFRS

(1 000 EUR) Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Fond for Balanse-
) Aktie- Kassa- inbetalt rade Mino- Totalt
Aktie- Overkurs- emis- flodes- Omraknings- fritt eget vinst- ritets- eget
kapital fond sion sakring differens kapital medel Totalt andel kapital
Eget kapital
1.1.2009 (IFRS) 30073 39 307 131 914 17 383 7258 338 503 398 803 1 893 400 696
Aktieteckningar med optioner 1781 1781 1781
Aktieemission -131 -131 -131
Dividendutdelning till
moderbolagets aktieagare 53277 -53277 -53 277
Dividendutdelning
till minoritetsandel 0 0
Aktierelaterade erséattningar 3530 3530 3530
Férvarv av egna aktier 0 V]
Kompensationsarrangemang
for koncernledningen* -8403 -8403 1290 -7113
Férandring av inflytande
pa intresseforetag** 3740 -3740 -3 740
Foretagsforvarv 0 2 604 2 604
Totalresultat for perioden 1403 -1 054 63634 63983 -1 218 62765
Eget kapital
31.12.2009 (IFRS) 30073 39 307 0 2317 18 437 9039 340 247 402 546 4 569 407 115
Eget kapital
1.1.2008 (IFRS) 30073 39307 0 3 326 12872 4709 216 194 280 737 70 280 807
Aktieteckningar med optioner 4 146 4146 4 146
Aktieemission 131 131 131
Dividendutdelning till
moderbolagets aktieadgare -46 797 -46 797 -46 797
Dividendutdelning
till minoritetsandel 0 -54 -54
Aktierelaterade ersattningar 2 667 2 667 2 667
Foérvarv av egna aktier -1 597 -1 597 -1 597
Foretagsforvarv 0 1768 1768
Totalresultat for perioden 2412 -4 511 166 439 159 516 109 159 625
Eget kapital
31.12.2008 (IFRS) 30073 39307 131 914 -17 383 7 258 338 503 398 803 1893 400 696

* Konsolidering av KCR Management Oy (Konecranes incentivarrangemang fér koncernledningen)
** Okning av Konecranes inflytande pa styrningen av intresseféretaget ZAO Zaporozhje Kran i Ukraina
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Koncernens finansieringsanalys — IFRS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2009 1.1-31.12.2008
Not:
Kassaflode fran affarsverksamheten
Rakenskapsperiodens vinst 62 491 166 554
Justeringar i rakenskapsperiodens vinst
Skatter 26 088 69 641
Finansiella intdkter och kostnader 7 488 8 885
Resultatandel i intresseforetag och joint ventures 2239 3945
Dividendintakter -384 277
Avskrivningar och nedskrivningar 32 503 26 558
Vinst / forlust vid férsaljning av anlaggningstillgangar 645 -585
Ovriga justeringar 1793 427
Rorelseresultat fore forandring i rorelsekapital 132 863 275 148
Foérandring av rantefria kortfristiga fordringar 171776 -92 054
Forandring av omsattningstillgédngar 94 949 -77 286
Férandring av rantefria kortfristiga skulder -111 923 77 888
Forandring i rorelsekapital 154 802 -91 452
Operativt kassaflode fore finansnetto och betald inkomstskatt 287 665 183 696
14 Erhallen ranta 1151 2 800
14 Betald ranta -4 564 -8 332
14 Ovriga finansiella intékter och kostnader -1 605 -555
15 Inkomstskatt -59 623 -70 517
Finansnetto och betald inkomstskatt -64 641 -76 604
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 223 024 107 092
Nettokassaflode i investeringsverksamhet
5 Nettokassaflode fran forvarv av koncernbolag -12 271 -12 312
5 Nettokassaflode fran avyttring av koncernbolag -367 364
20 Forvarv av intressebolag 0 -3 000
Forvarv av 6vriga aktier och andelar -188 -463
Investeringar 29 714 -22 804
Forsaljning av anlaggningstillgangar 942 999
15 Erhalina dividender 384 277
NETTOKASSAFLODE | INVESTERINGSVERKSAMHET -41 214 -36 939
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 181 810 70 153
Nettokassaflode i finansieringsverksamhet
28.1 Utnyttjade optioner och aktieemission 1 650 4277
28.3 Foérvarv av egna aktier (] -2 536
Narstdendes nettoinvestering i Konecranes Abps aktier -7 113 0
Langfristiga skulder, 6kning 132 574 105 700
Langfristiga skulder, minskning -207 175 -52 935
Kortfristiga skulder, 6kning (+), minskning (-) -8 413 -29 665
Forandring i langfristiga fordringar -865 227
Férandring i kortfristiga fordringar -2 575 -156
Utbetalda dividender till moderbolagets aktieagare -53 277 -46 797
Utbetalda dividender till minoritetsandel 0 -54
NETTOKASSAFLODE | FINANSIERINGSVERKSAMHET -145 194 -22 393
Omrakningsdifferens pa kassa och banktillgodohavanden 14 -2 808
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 36 630 44 952
Kassa och bank i borjan av perioden 100 910 55 958
27 Kassa och bank i slutet av perioden 137 540 100 910
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 36 630 44 952

Inverkan av valutakursférandringarna har eliminerats genom att omrékna den ingdende balansen med de valutakurser som var géllande den sista dagen under aret.
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Noter till koncernbokslutet

1 « Foretagsinformation

Konecranes Abp ("Konecranes koncernen” eller "Koncernen”),
ar ett publikt finlandskt aktiebolag organiserat enligt finsk
lagstiftning vars hemort ar Hyvinge. Foretaget ar noterat pa
NASDAQ OMX Exchange i Helsingfors.

2 « Bokslutsprinciper

2.1. Grund for upprattande

Koncernbokslutet for Konecranes Abp har upprattats i enlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS)
antagna av EU.

Koncernbokslutet har uppgjorts pa basen av historisk
anskaffningsutgift med undantag av derivativinstrument och
finansiella tillgangar tillgangliga for férsaljning, vilka har var-
derats till gangse varde. Bokforingsvardena pa tillgangar och
skulder foremal for marknadsvardesakring justeras med for-
andringarna i deras gangse varden.

Koncernbokslutet presenteras i tusen euro, noterna till bok-
slutet i miljoner euro och alla siffror ar avrundade till narmaste
tusen euro, om inte annat anges.

Redovisningsprinciper for koncernbokslutet
Koncernbokslutet omfattar forutom moderbolaget Konecranes
Abp aven de foretag, i vilka moderbolaget vid rakenskapspe-
riodens slut direkt eller indirekt innehade 6ver 50 procent av
aktiernas sammanlagda rostetal.

Med intressebolag avses foretag, i vilka koncernen innehar
20-50 procent av aktiernas sammanlagda rostetal och ager
minst 20 procent av aktierna. Ett joint venture ar ett foretag
dar koncernen tillsammans med annan part har ett gemen-
samt bestammande inflytande dver foretaget.

Forvarvade dotterbolag redovisas i enlighet med forvarvs-
metoden. Enligt forvarvsmetoden varderas det forvarvade
bolagets identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsforbin-
delser till deras gangse varde vid forvarvstidpunkten. Nar
anskaffningsutgiften ar hogre an det gangse vardet pa den
férvarvade andelen av de identifierbara tillgangarna, skulderna
och ansvarsforbindelserna, redovisas det 6verskjutande belop-
pet som goodwill.

Investeringar i intressebolagen och joint ventures redovisas
i koncernbokslutet i enlighet med kapitalandelsmetoden. Enligt
kapitalandelsmetoden varderas investeringarna till anskaff-
ningsutgift justerad med koncernens andel av forandringen i
bolagens nettotillgdngar efter forvarvstidpunkten. Goodwill,
som uppstar i samband med foérvarvet, inkluderas i investe-
ringens bokforingsvarde. Goodwill avskrivs inte utan provas for
nedskrivningsbehov som en del av investeringen. Koncernens
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andel av resultaten i intressebolag och joint ventures redovi-
sas i koncernens resultatrakning som en separat post.
Minoritetsintressen redovisas som en skild post bland eget
kapital i balansrakningen.
Koncernbolagens interna mellanhavanden och internvinst
i omsattningstillgangarna elimineras vid upprattandet av kon-
cernbokslutet.

2.2. Anvandning av beddémningar

Upprattandet av bokslut enligt IFRS forutsatter att foretags-
ledningen gor beddémningar och antaganden som paverkar
varderingen av tillgangar och skulder samt annan information
sasom ansvarsforbindelser och redovisningen av intakter och
kostnader i resultatrakningen. Aven om beddémningarna och
antagandena bygger pa foretagsledningens basta kdnnedom
om aktuella handelser och atgarder, kan det faktiska utfallet
awvika fran dessa bedémningar.

2.3. Sammanfattning av
betydande bokslutsprinciper

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till bok-
slutsdagens kurs. Realiserade valutakursdifferenser liksom
aven kursvinster eller —férluster, som uppstatt vid vardering av
fordringar och skulder, har redovisats i resultatrakningen. Orea-
liserade valutakursdifferenser som hanfor sig till sakring av
framtida kassafloden for vilka sakringsredovisning tillampas,
redovisas i eget kapital. Vid konsolidering omraknas de utland-
ska enheternas resultatrakningar till euro enligt rakenskapspe-
riodens medelkurs. De utlandska enheternas balansrakningar
omraknas enligt bokslutsdagens kurs. Omrakningsdifferen-
serna redovisas i eget kapital.

Finansiella derivativinstrument och sakringsredovisning
Den globala verksamheten utsatter koncernen for valutakurs-
risker och fér mindre betydande ranterisker.

Koncernen tillampar finansiella derivativinstrument (huvud-
sakligen terminsavtal) for att sakra riskerna som hanfor sig till
valutakursférandringar i anslutning till vissa forpliktelser och
prognostiserade transaktioner.

Finansiella derivativinstrument anvands for sakringsan-
damal i enlighet med koncernens sakringspolitik och inte i
spekulationssyfte. Dessa instrument varderas ursprungligen
till gangse varde pa kontraktsdagen och varderas darefter till
gangse varde, som baserar sig pa noterat marknadsvarde vid
respektive efterfoljande rapporteringsdag.

For vissa stora kranprojekt har koncernen tillampat sak-
ringsredovisning i enlighet med IAS 39. Férandringen i gangse
varde for finansiella derivatinstrument, som ar kategoriserade
att effektivt sakra kommande kassafloden, redovisas direkt
i totalresultats kassaflodessakring. Den ineffektiva delen
redovisas i resultatrakningen. Koncernen har som princip att



sakra utlandska valutarisker hanforbara till en fast forpliktelse
och en sannolik prognostiserad transaktion genom kassaflo-
dessakring. Om kassaflodessakringen resulterar i en realise-
ring av en tillgang eller skuld, redovisas derivatinstrumentets
motsvarande vinst eller forlust, som tidigare uppvisats i eget
kapital, i resultatrakningen.

Sakringsredovisning avslutas nar sakringsinstrumenten
I6per ut eller saljs, aterkallas utnyttjas eller inte langre uppfyl-
ler kraven for sakringsredovisning. Eventuella kumulativa vin-
ster eller forluster pa sakringsinstrumentet redovisas i eget
kapital tills den prognostiserade transaktionen intraffar. Om
en sakrad transaktion inte langre forvantas intraffa, redovisas
den i eget kapital uppvisade kumulativa vinsten eller férlusten
som vinst eller forlust i resultatrakningen.

Forandringar i det gdngse vardet pa finansiella derivatinstru-
ment, som inte uppfyller kravet pa sakringsredovisning, redovi-
sas i resultatrakningen.

Redovisning av intakter
Intakter fran forsaljning av varor intaktsfors nar risker och for-
maner som ar forknippade med varornas agande har dverlatits
till kunden. Normalt intaktsférs forsaljningen nar varorna har
Overlatits till kunden enligt gallande avtal.
Intakter fran tjanster intéktsfors nar tjansterna har utforts.
Intaktsforing av stora kranbyggnadsprojekt sker enligt far-
digstallandegraden (Percentage of Completion Method). Dylika
projekt forekommer huvudsakligen inom affarsomradet hamn-
och varvskranar. Fardigstallandegraden for ett projekt bestams
pa basen av upplupna kostnader i férhallande till totala upp-
skattade projektkostnader.

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling redovisas som arskostna-
der eftersom den méjliga framtida ekonomiska nyttan av nya
produkter kan pavisas forst efter introduktion pa marknaden.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas da det foreligger rimlig sékerhet att
bidraget erhalls och att alla sammanhangande villkor kommer
att uppfyllas. Da bidraget hanfor sig till en kostnad, intaktsfors
det systematiskt éver den tidsperiod, som kostnaden redovi-
sas. Da bidraget hanfor sig till en tillgdng avdras det fran till-
gangens anskaffningsutgift.

Ersattningar till anstallda (pensioner)
Bolagen tillhérande Konecranes koncernen har olika pensions-
planer i enlighet med lokala villkor och gallande praxis. Pen-
sionsskyddet i koncernbolagen administreras i vanliga fall av
utomstéende pensionsforsakringsbolag eller genom motsva-
rande externa arrangemang.

| en avgiftsbestamd plan redovisas kostnaden under den
period till vilken den harror sig. | de finska koncernbolagen
ar pensionsatagandena inom ramen for arbetspensionslagen

(ArPL) forsakrade i pensionsforsakringsbolag. | Konecranes
koncernen redovisas pensionsforsakringarna som avgiftsbe-
stamda planer.

| en formansbestamd plan redovisas i balansrakningen en
skuld, som ar nettot av nuvardet av den formansbestamda for-
pliktelsen, nuvardet pa balansdagen for planens forvaltnings-
tillgangar, justering for oredovisade forsakringstekniska vinster
eller forluster och oredovisade kostnader avseende tjanstgor-
ing under tidigare perioder. Koncernen har tillampat korridor-
metoden i enlighet med IAS 19 for redovisningen av aktuariella
vinster och forluster. Aktuariella vinster och forluster redovisas
i resultatrakningen om de dverstiger med 10 procent det hogre
vardet av det verkliga vardet av forvaltningstillgangarna eller
av nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen. Dessa
periodiseras Over den forvantade genomsnittliga aterstaende
tjanstgoringstiden for de anstallda som omfattas av planen.

Leasing
Leasingavtal varvid koncernen i allt vasentligt évertagit de eko-
nomiska riskerna och fordelarna som forknippas med agandet
klassificeras som finansiell leasing. Tillgangar hyrda genom
finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgangar
med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Motsvarande
minimileaseavgifter redovisas som rantebarande frammande
kapital.

Ovriga leasingavtal klassificeras som operationell leasing
och leasingbetalningarna i samband med dessa redovisas
som hyreskostnader i resultatrakningen.

Vardering av omsattningstillgangar

Material och fornddenheter varderas till det lagre av anskaff-
ningsutgift eller sannolikt Overlatelsepris. Halvfabrikat varde-
ras till rorliga tillverkningsutgifter inklusive allokerade rorliga
och fasta kostnader. Produkter i arbete inkluderar direkt 16n
och materialkostnader samt allokerade fasta tillverknings- och
installationskostnader.

Goodwill och évriga immateriella tillgangar

Vid férvarv redovisas skillnaden mellan anskaffningsutgiften
och de forvarvade identifierbara nettotillgangarnas gangse
varde vid forvarvstidpunkten som goodwill. Goodwill avskrivs
inte, men ar arligen foremal for regelbunden prévning av ett
eventuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar inkluderar servicekontrakt,
patent och varumarken samt programvarulicenser. Dessa
varderas till anskaffningsutgift och de avskrivs lineart under
deras uppskattade ekonomiska livslangd, vilken kan variera
fran 4 till 20 ar.

Immateriella tillgangar med obegransad nyttjandeperiod
avskrivs inte utan provas arligen for eventuell vardeminskning.
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Noter till koncernbokslutet

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill

Goodwill som uppkommer i samband med férvarv prévas for
eventuell vardeminskning arligen eller nar handelser eller for-
andrade omstandigheter tyder pa att bokforingsvardet inte gar
att atervinna. For provning av nedskrivningsbehovet fordelas
goodwill pa kassagenererande enheter, som baseras pa kon-
cernledningens rapporteringsstruktur. Om bokforingsvardet for
en kassagenererande enhet Overstiger dess atervinningsvarde
redovisas skillnaden som en nedskrivning.

Byggnader, maskiner och inventarier
Byggnader, maskiner och inventarier, redovisas till anskaffnings-
utgift med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. De planmassiga lineara avskrivningstiderna, som base-
rar sig pa beraknad ekonomisk livslangd, ar foljande:
Byggnader och konstruktioner 5-40 ar
Maskiner och inventarier 4-10 ar
Markomraden avskrivs inte.

Provning av nedskrivningsbehov av

materiella och immateriella tiligangar

Nedskrivhingsbehovet av avskrivning underkastade imma-
teriella tillgangar samt byggnader, maskiner och inventarier
bedéms vid varje tidpunkt, nar handelser eller férandringar i
omstandigheter indikerar att bokforingsvardet inte kan atervin-
nas.

Om sadana indikationer identifieras, uppskattas tillgang-
ens atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas i resultat-
rakningen da tillgangens atervinningsvarde ar lagre an dess
bokforingsvarde.

Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar och andra fordringar redovisas initialt till
ursprungligt varde. En avsattning gors for osakra fordringar
baserat pa enskilda beddmningar av potentiell risk och redovi-
sas i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av banktillgodohavanden och évriga lik-
vida placeringar med en |6ptid under tre manader. Checkkredi-
ter innefattas i kortfristiga rantebarande lan under kortfristiga
skulder.

Aktierelaterade ersattningar
Konecranes koncernen har emitterat aktieoptioner till ledande
befattningshavare. Optionerna berattigar innehavarna att
teckna Konecranes Abp:s aktier enligt optionsprogrammets
villkor. Optionernas gangse varde faststalls vid tilldelnings-
tidpunkten och vardet kostnadsfors i resultatrakningen under
intjanandeperioden i enlighet med IFRS 2. Optionernas varde-
ring ar baserad pa Black & Scholes modellen.

Nar optionerna utnyttjas Okar det egna kapitalet med det
erhallna teckningsbeloppet.
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Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att forpliktelsen reali-
seras. Avsattningar uppstar fran planer for omstruktureringar,
forlustkontrakt, garantidtaganden och ersattningsarbeten.
Forpliktelser som har uppstatt fran planer for omstrukture-
ringar redovisas nar de detaljerade och formella planerna for
omstruktureringsatgarderna har uppréattats, personalen i fraga
har informerats och nar det finns en giltig forvantan om att
planerna kommer att forverkligas.

Inkomstskatter

Skatter som redovisas i koncernresultatrakningen inkluderar
inkomstskatter beraknade pa rakenskapsperiodens skatteplik-
tiga resultat enligt lokala skattelagar, skattejusteringar fran
tidigare ar samt forandringar i de latenta skattefordringarna
och skatteskulderna.

Latenta skattefordringar och skatteskulder berdknas pa
alla temporara differenser mellan skattebasen och bokfo-
ringsvardet for tillgangar och skulder. De framsta temporara
skillnaderna uppstar till folid av faststallda forluster, avskriv-
ningsdifferenser, avsattningar, formansbestamda pensionspla-
ner, internvinster i lager och varderingen av finansiella derivat-
instrument. | samband med forvarv gor koncernen avsattning
for latenta skatter pa differenserna mellan den férvarvade
nettoformogenhetens gangse varde och dess skattebas. En
latent skattefordran redovisas till den del den sannolikt kan
utnyttjas.

2.4. Tillampning av nya och andrade IFRS
standarder och IFRIC tolkningar

Foljande publicerade standarder och tolkningar trader i kraft
under ar 2009:

- IFRS 2, Share-based payment — Vesting Conditions and

Cancellations (Amendment)

IFRS 8, Operating Segments

IAS 1, Presentation of Financial Statements — Revised

IAS 23, Borrowing Costs — Revised

IFRIC 15, Agreements for Constructions of Real Estate

IFRIC 16, Hedges of a Net Investment in a Foreign Opera-

tion
Andringen av IAS 1 inverkar framst pa framstallningssattet av
resultatrakningen och forandringarna i eget kapital.

IFRS 8 ersatter standarden IAS 14 Segmentrapportering.
Enligt IFRS 8 baserar sig segmentrapporteringen pa ledning-
ens interna rapportering. Den nya standarden andrar inte pa
ett vasentligt satt den nuvarande segmentrapporteringen, da
affarssegmenten som baseras pa den interna rapporteringen
ocksa tidigare varit koncernens primara rapporteringsform.
Implementeringen av IFRS 8 inverkar framst pa det satt, med
vilket segmentinformationen presenteras i noterna till kom-
mande bokslut.



Ovriga standarder eller tolkningar som tréder i kraft 2009
har ingen inverkan pa kommande bokslut

Foljande standarder och tolkningar trader i kraft under ar
2010:

IFRS 3, Business Combinations (Revised)

IAS 27, Consolidated and Separate Financial Statements

(Amendment)

IAS 39, Financial instruments: Recognition and Measure-

ment — Eligible hedged items (Amendment)

IFRIC 17, Distributions of Non-cash Assets to Owners
Enligt andringen till IFRS 3 redovisas transaktionskostnaderna
i resultatrakningen vid tidpunkten da tjansterna erhalls. Detta
medfér en vasentlig forandring fran den nuvarande redovis-
ningsprincipen, dar transaktionskostnaderna inkluderas i
anskaffningsvardet och darmed i utrakningen av goodwill.

Ovriga standarder som trader i kraft 2010 har ingen vasent-
lig inverkan pa kommande bokslut.

3 « Hantering av finansiella risker

Koncernen tillampar ett koncept, dar hanteringen av de finan-
siella riskerna huvudsakligen ar centraliserad till Konecranes
treasury-funktion. Konecranes Finance Oy verkar som Koncer-
nens Treasury i samband med koncernledningen. Med centrali-
sering och nettering av interna kassafloden i utlandska valutor
kan behovet av extern valutasakring minimeras.

Konecranes Finance Oy ar inte en resultatenhet i det avse-
endet, att enheten skulle strava till en vinstmaximering. Bola-
get har som mal att betjana de operativa koncernbolagen med
att reducera deras finansiella risker.

Koncernens globala affarsverksamhet medfor finansiella
risker i form av marknads-, kredit- och likviditetsrisker. Koncer-
nens mal ar att 6ka den kortfristiga stabiliteten i den finan-
siella miljon for affarsverksamheten genom att minska de
negativa effekterna orsakade av prisfluktuationer och andra
osakerhetsfaktorer pa de finansiella marknaderna.

Ansvaret for att identifiera, bedéma och kontrollera de
finansiella riskerna som uppstar i Koncernens globala affars-
verksamhet delas mellan affarsenheterna och Konecranes
Finance Oy.

Treasury-funktionen sakrar internt affarsenheternas risker.
Som ett resultat av detta kommer huvuddelen av Koncernens
finansiella risker att koncentreras till ett foretag, Konecranes
Finance Oy, och kan darmed bedémas och kontrolleras pa ett
effektivt satt.

Nastan all finansiering, cash management och valutahante-
ring med banker och andra externa motparter handhas centralt
av Konecranes Finance Oy i enlighet med Koncernens treasury-
politik. Endast i ett fatal speciella fall, dar lokala centralbanks-
bestammelser forbjuder anvandandet av koncerntjanster for
valutasakring, maste detta goras direkt mellan ett operativt

foretag och en bank under 6verinseende av treasury-funktio-
nen.

Konecranes Finance Oy anvander ett treasury-system som
i praktiken mojliggér en redovisning i realtid av transaktioner
samt detaljerade register over aktiviteter och utfall. Standard-
rapportering sker veckovis och tacker Koncernens kommersi-
ella och finansiella kassafléden, exponering for transaktioner
i utlandsk valuta, skuldsattning, derivatportfolj och motparts-
kreditrisk for finansiella transaktioner. Utdver detta ingar alla
koncernforetag i den manatliga interna och externa finansiella
rapporteringen.

Marknadsrisker — Valutarisk

Koncernens globala affarsverksamhet ger upphov till valuta-
kursrisker. De flesta affarsenheterna har dock endast transak-
tioner i sin lokala valuta dvs. dessa enheter har sin forsaljning,
sina kostnader och sin interna finansiering fran Konecranes
Finance Oy i sin lokala valuta. Endast cirka 15 av runt 100 kon-
cernféretag opererar regelbundet i en frammande valuta. Dessa
foretag sakrar sina valutarisker med Konecranes Finance Oy.
Beroende pa affarsomrade och kassaflédenas sannolikhet,
tacker valutasakringen det operativa kassaflodet for de kom-
mande 3-18 manaderna med anvandning av interna valutater-
miner. P4 detta satt kan hela Koncernens valutarisk hanteras
av Konecranes Finance Oy. Finansieringen i utlandsk valuta av
de ovriga koncernforetagen och eventuell extern finansiering
i utlandsk valuta kan nettera nagra av dessa utlandska valu-
tapositioner. Den aterstdende nettoexponeringen kan sakras
genom valutaterminer med olika affarsbanker. Poster, som ar
foremal for sakringsredovisning, kan inte netteras mot andra
interna poster. Derivatinstrument anvands nar valutasakring
inte kan verkstallas genom intern nettering och matchning av
interna kassafloden.

Affarsenheternas offerter i utlandsk valuta kan sakras
genom anvandning av valutaoptioner, men i allmanhet sakras
risken med tillampning av valutaklausuler.

For vissa stora kranprojekt tillampar Koncernen sakringsre-
dovisning i enlighet med bestammelserna i IAS 39. Valutasak-
ringar gors genom att anvanda valutaterminer. Endast projekt i
USD ingar for tillfallet i sakringsredovisningen. | slutet av 2009
uppgick de totala valutasakrade kassaflodena till 88 miljoner
USD (58 miljoner USD 2008).

For att valutasakra transaktionsriskerna anvander Koncer-
nen valutaterminer i AUD, CAD, CHF, GBR INR, NOK, SEK, SGD
och USD.
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Foljande tabell visar Konecranes Finance Oy:s transaktions-
exponering per den 31.12.2009 och 31.12.2008 (i miljoner
EUR):

31.12.09 31.12.08
AUD 2 6
CAD 2 3
CHF 1 2
GBP -12 3
HUF 0 10
INR 1 0
JPY 0 2
NOK 1 3
SEK -19 8
SGD 2 4
THB 0 1
usbD 74 57

For tillfallet ar inga av Koncernens nettoinvesteringar i utland-
ska dotterbolag (dvs. omrakningsrisken) valutasakrade.

Foljande tabell visar Koncernens valutaexponering per den
31.12.2009 och 31.12.2008 (i miljoner EUR):

31.12.09 31.12.08
AED 3 2
AUD 4 3
CAD 19 15
CHF 1 0
CLP 2 0
CNY 41 10
DKK 1 1
GBP 4 1
HUF 1 1
JPY 1 0
MXN 3 3
MYR 2 2
NOK 0 2
RON 1 0
RUB 3 1
SGD 7 8
THB 0 1
TRY 3 2
usbD 78 26
UAH 0 4
ZAR 1 0

Se Not 37 till koncernredovisningen for de nominella vardena
och marknadsvardena for finansiella derivatinstrument.
Forandringar i valutakurser kan paverka Koncernens 16n-
samhet och egna kapital. US-dollarn har utan tvivel storst
paverkan, eftersom manga av Tunga Lyftdon- projekten &r i
USD och Koncernen har omfattande lokal affarsverksamhet
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i Forenta Staterna. En vardenedgang av USD har en negativ
paverkan.

Foljande tabell visar hur stor effekt forandringar i valutakur-
sen EUR/USD skulle ha pa Koncernens arliga rorelseresultat
(EBIT) och egna kapital (i miljoner EUR, USD inverkan pa andra
valutor simulerad):

Férandring i
EUR/USD- 31.12.09 31.12.09 31.12.08 31.12.08
kurs EBIT Eget kapital EBIT Eget kapital
+10 % 11,4 -10,7 9,2 2,2
-10 % +12,3 +14,1 +11,0 +5,1

Denna uppskattning baseras pd antagandet att transaktio-
nerna i utlandsk valuta inte ar sakrade och att transaktioner-
nas nominella belopp i USD for hela kalenderaret skulle vara
lika stort som de faktiska utestaende beloppen vid slutet av
aret (transaktionsexponeringen). Lonsamheten paverkas av
andelen av Koncernens EBIT som genereras i USD (omrak-
ningseffekt) och av affarer i USD gjorda av koncernforetag med
euro som lokal valuta och EBIT genererad i euro (transaktions-
effekt). Det egna kapitalet paverkas av forandringen av EBIT
och andelen av Koncernens egna kapital i USD.

Marknadsrisker — Ranterisk

Koncernens ranterisk hanfor sig huvudsakligen till finansie-
ring. Kapitalintensiteten i Koncernens affarsverksamhet ar i
normala fall relativt 1ag. Eftersom &ven skuldséattningsgraden
i normala fall ar forhallandevis |ag, sa ar ranterisken generellt
sett Iag jamfort med valutarisken.

Ungefar 88 % av Koncernens rantebarande skulder ar i euro
(68 % 2008). Se Not 30.3 till koncernredovisningen for valuta-
fordelningen for utestdende skuld.

Koncernens finansiering har vanligen kort maturitet (rorlig
ranta). For rantesakring kan ranteswapar, ranteterminer, FRA
och ranteoptioner anvandas.

En 6kning pa en procentenhet av rantan vid slutet av 2009
skulle ha sankt marknadsvardet pa den langfristiga laneport-
foljen med 0,4 miljoner EUR (1,0 miljoner EUR 2008). Andelen
Ian till bunden rénta i laneportfolien kan 6kas genom rantederi-
vat. Som en f6ljd av denna treasury-politik kan Koncernens all-
manna ranteniva vara hégre an marknadsnivan for kortfristiga
rantor nar det ar laga rantor och, a andra sidan, lagre &an mark-
nadsnivan nar det ar hoga rantor. Se Not 30.3 till koncernredo-
visningen for en kanslighetsanalys av Koncernens ranterisk.

Marknadsrisker — Energiprisrisk

Genom att anvanda elektricitetsderivat stravar Koncernen till
att reducera de negativa effekter som orsakas av fluktuationer
i energipriserna. Den totala vikten av energiprisrisken ar liten
jamfort med valutarisken och kan darmed inte anses bety-
dande.



Se Not 37 till koncernredovisningen for nominella varden
och marknadsvarden for finansiella derivatinstrument (inklu-
sive elektricitetsterminer).

Marknadsrisker — Stalprisrisk

Stalpriser satts som en normal del av upphandlingsprocessen.
Prisforandringar paverkar naturligtvis framtida upphandlingar,
men hansyn kan tas till dessa forandringar i prisangivelserna
till slutkunderna.

| stora kranprojekt laggs stalstrukturerna ut pa underentre-
prenad och som en normal del av underentreprenadsproces-
sen inkluderas stalpriset i priset for underentreprenaden (dvs.
priset slas fast underleverantoren).

Koncernen anskaffar stal och komponenter av stal och har
foljdaktligen ett lager av dessa. Fluktueringar i stalets mark-
nadspris kan inverka pa I6nsamheten av kundprojekt och
orsaka inkurans i lagret.

Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk uppstar ur den potentiella risken for att en motpart
inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser. Motpartsrisk
uppstar ur den potentiella risken for att en finansiell institution
inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser betraffande sak-
ringsinstrument.

Affarsenheterna hanterar alla kreditrisker for deras egna
affarsfloden. Det finns for tillfallet ingen koncentration av
kreditrisk for affarsaktiviteterna, eftersom antalet kunder ar
mycket hogt och deras geografiska spridning ar mycket stor.
Till koncernens politik hor att inte finansiera sina kunder utéver
vanliga betalningsvillkor. Se Not 24 i koncernredovisningen
for en tabell med aldersanalys av kundfordringar. Det totala
beloppet representerar den teoretiska maximala kreditrisken. |
praktiken ar dock de enskilda kundfordringarna sma. Det finns
ocksa ytterligare fordringar som hanfor sig till den successiva
vinstavrakningsmetod som anvands i langsiktiga projekt, men
dessa tacks for det mesta av forskottsbetalningar. Se Not 7 i
koncernredovisningen for detaljer.

Alla kreditrisker, som ar hanforliga till andra finansiella
instrument an vanliga kundfordringar, hanteras av Konecranes
Treasury. Det finns ingen koncentration av kreditrisk for de
finansiella instrumenten, eftersom investeringar ar sallsynta
och sakringsinstrument gors med ett flertal banker. Motpar-
terna ar begransade till Koncernens huvudbanker. Dessa ar
samtliga storre banker med god kreditvardighet. Majoriteten av
alla finansiella instrument ar av kortfristig natur, med en matu-
ritet pa mindre &n ett ar. Det finns inga vasentliga depositioner
eller beviljade 1an med externa motparter, utom ett fatal sma
Ian till bolag dar Koncernen har ett minoritetsintresse. Dessa
1an uppgick totalt till 2,5 miljoner EUR i slutet av 2009 (1,6
miljoner EUR 2008).

Likviditetsrisker

Likviditetsrisker beror tillgdngen pa likvida tillgangar eller finan-
siering. Brist pa finansiering kan aventyra den normala affars-
verksamheten och kan till slut paverka formagan att fullgora
de dagliga betalningsforpliktelserna.

For att hantera likviditetsriskerna har Koncernen avtalat om
en internationellt syndikerad revolverande kreditfacilitet i flerva-
luta pa 200 miljoner EUR (2009-2012). For att tacka kortsiktig
finansiering (1-3 méanader) kan Konecranes Finance Oy lana
totalt 200 miljoner EUR frén institutionella investerare genom
sex inhemska certifikatprogram. Utdver detta har affarsenhe-
ter 6ver hela varlden checkrakningslimiter pa totalt 29 miljoner
EUR for att tacka de dagliga finansieringsbehoven.

Under normala forhallanden hor det till Koncernens politik
att halla minimalt med kassamedel i balansrakningen som
depositioner eller andra likvida tillgdngar for att maximera
avkastningen pa investerat kapital. Pa grund av den globala
finanskrisen haller Koncernen mera kassamedel i balansrak-
ningen an normalt. Kassa och bank uppgick totalt till 137,5
miljoner EUR i slutet av 2009 (100,9 miljoner EUR 2008).

Se Not 30.3 till koncernredovisningen for maturitetsférdel-
ningen av Koncernens finansiella skulder.

Kapitalhantering

Det primara malet med Koncernens kapitalhantering ar att for-
sakra sig om att den uppréatthaller en god kreditriskstatus och
en sund kapitalstruktur for att stodja dess affarsverksamhet.
Samtidigt har Koncernen som mal att maximera aktieagarvar-
det genom effektiv kapitalanvandning.

Koncernen hanterar sin kapitalstruktur och finjusterar den
for att anpassa sig till troliga forandringar i de ekonomiska
konjunkturerna. Dessa atgarder kan inkludera en justering av
dividendutdelningen till aktieagare, kop av egna aktier eller
nyemission av aktier.

Koncernen foljer upp sin kapitalstruktur pa basen av skuld-
sattningsgraden. Denna berdknas som forhallandet mellan
rantebarande skulder minskat med likvida tillgangar och lane-
fordringar och det totala egna kapitalet. | slutet av 2009 var
skuldsattningsgraden -19,1 % (2,8 % 2008).
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Koncernen har inga kvantitativa mal for kapitalstrukturen,
men den optimala langsiktiga skuldsattningsgraden ar i inter-
vallet 50-80 %. Pa kort sikt kan dock skuldsattningsgraden
vara betydligt hogre eller lagre an detta intervall.

Koncernen beslutar om fordelningen mellan langfristiga och
kortfristiga skulder i férhallande till skuldsattningsgraden. Ned-
anstaende tabell visar grova riktlinjer for andelen langfristiga
skulder av total skuld vid olika skuldsattningsgrader.

4 « Segmentinformation

Vid segmentrapporteringen definieras affarsomradena som
primara segment. Affarsomradena ar indelade pa basen av
koncernledningens rapporterings- och organisationsstruktur.
Affarsomradena ar: Service, Standardlyft och Tunga Lyftdon.
Affarsomradenas tillgangar och skulder bestar endast av pos-
ter som direkt ar hanforliga till affarsverksamheten och aven

Skuldséttningsgrad Andel langfristig av total skuld goodwill som hanfor sig till dem. De icke-allokerade posterna,

Under 50 % Under 1/3 som inbegriper koncernens huvudkontor, inkluderar skatter och

Mellan 50-80 % Mellan 1/3 och 2/3 finansieringsintakter och kostnader som styrs pa koncernniva
Over 80 % Over 2/3 samt poster som inte kan allokeras till affarsomradena.

Koncernen foljer upp skuldsattningsgraden veckovis. Vare sig
under 2008 eller 2009 har nagra andringar gjorts i politik,
malsattningar eller processer. Malsattningarna for Koncernens
kapitalhantering har uppnatts under de senaste aren.

Alla belopp i miljoner euro om inte annat anges.

4.1. Affarssegment

Som sekundara segment rapporterar Konecranes kon-
cernen tre geografiska omraden, som ar de viktigaste mark-
nadsomradena: EMEA (Europe, Mellandstern och Afrika), AME
(Amerika) och APAC (Asien och Stillahavsomradet). Forsalj-
ningen rapporteras pa basen av kundernas geografiska lage
och tillgangarna och investeringarna pa basen av i vilket land
tillgangarna finns.

Koncerninterna inkops-/forsaljningspriser baserar sig i
forsta hand pa marknadspriser.

Icke
Tunga allokerade

2009 Service  Standardlyft Lyftdon poster Eliminering Totalt
Extern forsaljning 631,9 584,1 455,3 1671,3
Intern forsaljning 35,3 68,1 23,8 -127,2 0,0
Omsattning totalt 667,2 652,2 479,1 -127,2 1671,3
Rorelsevinst exklusive
omstruktureringskostnader 73,5 65,3 36,7 -54,6 -1,9 118,8

% av omsattning 11,0 % 10,0 % 7,7% 71%
Rorelsevinst inklusive
omstruktureringskostnader 70,8 49,7 34,0 -54,6 -1,9 97,9

% av omsattning 10,6 % 7,6 % 7,1% 5,9 %
Tillgangar 235,5 351,1 240,4 233,4 1 060,4
Skulder 110,0 182,1 207,3 153,9 653,3
Investeringar 7,2 4,7 10,9 2,9 25,7
Avskrivningar 9,0 10,5 5,1 3,7 28,3
Nedskrivningar 0,6 3,6 0,0 4,2
Andel av intresseforetags resultat 0,0 0,0 2,2 2,2
Investeringar i intresseforetag 0,0 4.5 0,0 4,5
Personal 4 891 3012 1603 276 9 782
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Icke

Tunga allokerade

2008 Service  Standardlyft Lyftdon poster Eliminering Totalt
Extern forsaljning 722,5 752,8 627,2 2102,5
Intern forsaljning 31,8 82,6 32,2 -146,6 0,0
Omsattning totalt 754,3 835,4 659,4 -146,6 2102,5
Rorelsevinst 106,2 140,0 53,6 47,2 -3,9 248,7

% av omsattning 14,1 % 16,8 % 8,1% 11,8 %
Tillgangar 259,3 441,3 278,0 226,8 1 205,4
Skulder 124,0 197,9 220,2 262,7 804,7
Investeringar 4,9 5,6 3,8 8,1 22,3
Avskrivningar 8,2 9,3 4,9 3,9 26,3
Nedskrivningar 0,2 0,0 0,0 0,2
Andel av intresseforetags resultat 0,0 1,5 5,5 -3,9
Investeringar i intresseforetag 0,0 7,4 0,0 7,4
Personal 5372 2 808 1439 285 9 904
4.2. Geografiska segment
2009 EMEA AME APAC Total
Extern forsaljning 928,0 479,5 263,8 1674,3
Tillgangar 657,4 220,7 182,3 1 060,4
Investeringar 18,9 5,0 1,7 25,7
Personal 5533 2236 2013 9 782
2008 EMEA AME APAC Total
Extern forsaljning 1207,5 591,7 303,3 2102,5
Tillgangar 753,5 260,7 191,3 1 205,4
Investeringar 13,8 3,8 4,6 22,3
Personal 5 658 2619 1627 9 904
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5 « Foretagsforvarv

Foretagsforvarv under 2009

Under perioden januari-december gjorde Konecranes tio fore-
tagsforvarv och sélde en mindre verksamhet i Osterrike. | juli
2009 utvidgade Konecranes sin affarsverksamhet till ett nytt
affarssegment genom att slutféra tva foretagsforvarv inom lyft-
I6sningar pa aluminiumskenor och manipulatorer. Konecranes
Okade sin agoandel i Osterrikiska Konecranes Lifting Systems
GmbH (fére detta ACS Technologies GmbH) fran 49,9 procent
till 80 procent och kopte tillgangarna i det tyska bolaget Knight
Europe GmbH & Co. KG. De tva forvarvade foretagens kombi-
nerade omsattning uppgick 2008 till ungefar 15 MEUR och de
sysselsatte omkring 100 personer.

Under det sista kvartalet av ar 2009 slutfordes kopet av
aktiemajoriteten (65 %) i Jiangsu Three Horses Crane Manu-
facture Co. Ltd. (SANMA),baserat i Jingjiang, Kina. Foretaget
ar leverantor av lintelfrar i hela Kina, samt leverantor av kranar
i Jiangsu och de narliggande provinserna. Avsiktsforklaringen
undertecknades i november 2008 och avtalet i april 2009.
Bolagets omsattning uppgick 2008 till ungefar 18 MEUR och
foretaget har mer an 500 anstallda.

Under ar 2009 kopte Konecranes aven de resterande
80,5 % av aktiekapitalet i Dynamic Crane Systems Ltd, det
ledande kran- och servicebolaget i Sydafrika. DCS hade ar
2008 en omsattning pa ungefar 8 MEUR och ungefar 70
anstallda.

Fyra av forvarven hanfor sig till verktygsmaskinservice
(MTS) verksamheten i Skandinavien och Forenta Staterna. Det
storsta av de forvarvade foretagen ar det amerikanska fore-
taget Machine Tool Solutions Unlimited i Cincinnati, Ohio. Ar
2008 hade Machine Tool Solutions Unlimited en omsattning
pa cirka 3,5 MEUR. Bolaget har 18 anstallda.

Forvarven bidrog med ungefar 1 procentenhet till 6kningen
av omsattningen for hela aret.

De prelimindra gangse vardena for identifierbara tillgang-
arna och skulderna vid tidpunkten av forvarvet ar presenterade
i nedanstaende tabell.
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2009 2009

Netto gangse varde av Netto
de forvarvade bolagens tillgangar fore
tillgangar och skulder rorelseforvarv

Immateriella tillgangar 14,1 1,9
Materiella tillgangar 10,6 10,6
Latent skattefordran 0,9 0,9
Omsattningstillgangar 7,3 5,9
Fordringar 15,0 11,6
Kassa och bank 3,7 3,7
Totala tiligangar 51,6 34,5
Latent skatteskuld 2,2 0,7
Langfristiga och kortfristiga

rantebarande skulder 15,5 15,5
Skulder till leverantérer 8,2 8,2
Ovriga skulder 7,2 7,2
Minoritetsandel 5,0 2,7
Totala skulder 38,2 34,3
Nettotillgangar 13,4 0,2
Anskaffningsutgift 30,1

Goodwill 16,7

Den sammanlagda anskaffningsutgiften var 30,1 MEUR och
bestod av 18,3 MEUR i kontanter for vilka kassaflode fran tidi-
gare agande var 3,8 MEUR, 10,4 MEUR i mottagna skulder
och 1,4 MEUR i kostnader direkt anslutna till forvarvet.

Forvarvets kassaflode

Anskaffningsutgift 30,1
Kassaflode fran tidigare agande i foretagsforvarvet -3,8
Mottagna skulder -10,4
Anskaffningsutgift, kontantbetalning 15,9
Forvarvade bolagets kassa och 6vriga likvida medel -3,7
Netto kassaflode av forvarvet 12,2

Awyttring av affarsverksamheter under 2009
Under andra kvartalet 2009 salde Konecranes ett litet Oster-
rikiskt dotterbolag STAHL CraneSystems Ges.m.b.H.



Foretagsforvarv under 2008

| slutet av januari 2008 forstarkte Konecranes sin position
inom verktygsmaskinservice (MTS) i Skandinavien genom
kopet av det norska MTS foretaget Eiker Automasjon AS affars-
verksamhet. Den 6 mars kopte Konecranes resten av aktierna
i det spanska kran- och servicebolaget Eydimen 2000 S.L. Fore
transaktionen, innehade Konecranes 19,2 procent av aktierna
i Eydimen. | bérjan av mars kdpte Konecranes ocksa en 62,8
procents tillaggsandel av det finska foretaget Nostininnovaa-
tiot Oy. Konecranes agde tidigare 17,4 procent av aktierna i
bolaget. Den 31 mars undertecknade Konecranes ett avtal om
att genom sin kopoption 6ka sin andel i det japanska joint
venture bolaget Meiden Hoist System Company Ltd fran 49,0
till 65,0 procent.

Under andra kvartalet gjorde Koncranes tva foretagsforvarv.
| mitten av april kopte Konecranes det spanska foretaget Ausio
Sistemas de Elevacion S.L. Foretaget ar specialiserat pa till-
verkning, forsaljning och service av industrikranar och -telfrar.
| april kopte Konecranes ocksa det ukrainska servicebolaget
ZAO Craneservice Ukraine.

Under tredje kvartalet gjorde Konecranes tre foretagsfor-
varv. | juli kopte Konecranes tva MTS foretagen fran Storbritan-
nien, K&B Energy Ltd och K&B Machine Tool Servide Ltd. och
det danska foretaget for hamnkransservice Aarhus Maskin-
fabrik A/S.

Konecranes kopte in mitten av oktober verksamheten av
det kanadensiska kran- och servicebolaget Provincial Servi-
ces Crane Specialists. Bolaget ar belaget i Allenburg, Ontario.
Andra foretagsvarv under det fiarde kvartalet var tvd MTS bolag
i Storbritannien. | slutet av oktober undertecknade Konecranes
ett avtal med Electron Service Ltd och i bérjan av november
kopte verksamheten i Machine Tool Services (GB) Ltd.

De gangse vardena for identifierbara tillgdngarna och skul-
derna vid tidpunkten av forvarvet ar presenterade i nedansta-
ende tabell.

2008 2008

Netto gangse varde av Netto
de forvarvade bolagens tillgangar fore
tillgangar och skulder rorelseforvarv

Immateriella tillgangar 12,3 1,2
Materiella tillgangar 1,7 1,7
Latent skattefordran 0,4 0,4
Omsattningstillgangar 8,0 7,4
Fordringar 16,3 17,0
Kassa och bank 2,2 2,2
Totala tillgangar 40,9 29,9
Latent skatteskuld 3,8 0,0
Skulder till leverantérer 10,1 10,1
Ovriga skulder 10,9 10,9
Minoritetsandel 1,4 1,4
Totala skulder 26,2 22,4
Nettotillgangar 14,7 7,5
Anskaffningsutgift 19,6

Goodwill 4,9

Den sammanlagda anskaffningsutgiften var 19,6 MEUR och
bestod av 16,7 MEUR i kontanter for vilka kassaflode fran tidi-
gare agande var 2,7 MEUR, 2,4 MEUR i mottagna skulder och
0,5 MEUR i kostnader direkt anslutna till forvarvet.

Forvarvets kassaflode

Anskaffningsutgift 19,6
Kassaflode fran tidigare agande i foretagsforvarvet 2,7
Mottagna skulder 2,4
Anskaffningsutgift, kontantbetalning 14,6
Forvarvade bolagets kassa och 6vriga likvida medel 2,2
Netto kassaflode av forvarvet 12,3

Awyttring av affarsverksamheter under 2008

Under sista kvartalet 2008 salde Konecranes sitt obetydliga
dotterbolag STAHL CraneSystems B.V. till ett hollandskt obe-
roende kranbolag.
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6. Omsattningsfordelning

10. Avskrivningar och nedskrivningar

2009 2008 10.1. Avskrivningar 2009 2008
Varor 1 146,7 1535,8 Immateriella rattigheter 11,9 11,4
Service 524,1 566,5 Byggnader och konstruktioner 1,5 1,0
Royalty 0,4 0,2 Maskiner och inventarier 15,0 13,8
Totalt 1674,3 2102,5 Totalt 28,3 26,3
10.2. Nedskrivningar 2009 2008
7 Intaktsforing enligt fardigstallande- Maskiner och inventarier 0,1 0,0
» graden och erhallna forskott Immateriella rattigheter 0,3 0,0
. . Goodwill 3,7 0,2
7.1. Intaktsforing enligt
fardigstallandegraden 2009 2008  Totalt 4,2 0,2
Ackumulerade intakter fran icke
levererade projekt 205,0 256,3
Erhalina forskott hanfdrbara till intakts- 1 1 . i
redovisning enligt fardigstéllandegrad 203,3 294,9 « Ovriga rorelsekostnader
Fordringar hanforbara till intakts-
redovisning enligt fardigstallandegrad 2009 2008
med avdrag for erhallina forskott 156,6 200,9 Féréndring av varor under tillverkning 57,9 -36,5
Tillverkning for eget bruk -0,8 1,1
7.2. Erhallna forskott 2009 2008 Materialférbrukning 632,7 888,4
Erhélina forskott hanforliga till intéktsféring Kdpta tjanster 155,9 252,3
enligt fardigstallandegraden (netto) 46,7 93,9 .
. Léner och arvoden 351,2 367,2
Ovriga erhallna forskott fran kunder 110,0 107,14 .
Pensionskostnader 31,2 31,0
Totalt 156,7 201,0 T
Ovriga lonebikostnader 70,1 65,1
Ovriga rérelsekostnader 245,7 267,2
Totalt 1543,8 1833,5
8 « Ovriga rorelseintakter
2009 2008 1 Personalkostnader
Vinst fran férsaljning av anlaggningstiligangar 0,5 0,6 = och antalet anstallda
Hyresinkomster 0,9 0,8
o . 12.1. Personalkostnader 2009 2008
Férsakringsersattning 0,2 3,4 -
= Loner och arvoden 351,2 367,2
Ovriga 1,4 1,5 . .. .
Pensionskostnader: Formansbestamd plan 4,6 3,7
Totalt 2,9 6,3 ) ) .
Pensionskostnader: Avgiftsbestamd plan 26,6 27,3
Ovriga I6nebikostnader 70,1 65,1
Totalt 4524 463,2
9 « Statliga bidrag
12.2. Det genomsnittliga antalet anstédllda 2009 2008
2009 2008 Det genomsnittliga antalet anstallda 9811 9222
Bidrag for investeringar i jordomraden, Antal anstéllda 31.12, 9 782 9904
byggnader och inventarier 0,2 0,1 varav i Finland 1746 1929
Bidrag for forskning och utveckling 0,7 0,7
Totalt 0,9 0,8
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12.3. Anstillda enligt affairsomrade 2009 2008
Service 4 891 5372
Standardlyft 3012 2 808
Tunga Lyfton 1603 1439
Koncernens personal 276 285
Totalt 9 782 9904

13 « Ersattning till foretagets ledning

Styrelse

Styrelsearvodena faststélls av bolagsstdmman utgaende fran
nominerings- och kompensationskommitténs rekommendatio-
ner. Bolagsstamman faststallde styrelsearvodet for ar 2009
till 100 000 EUR for styrelsens ordférande, 64 000 EUR for
styrelsens vice ordférande och 40 000 EUR for 6vriga styrelse-
ledamoter. Ytterligare faststalldes ett separat motesarvode pa
1 500 EUR for deltagande i varje kommittémote. Arsarvodet
utbetalas kontant eller i form av aktier i Konecranes Abp som
kops pa borsen for detta andamal.

2009 2009 2008 2008

Sam- Kompen- Sam- Kompen-
Sammanlagd manlagd sation manlagd sation
kompensation kompensa- i aktier, kompensa- i aktier,
till styrelsen tion, EUR  stycken tion, EUR  stycken
Styrelseordférande 116 600 2402 101 500 1 700
Vice Styrelse-
ordférande* 9 600 0 64000 0
Ordinarie ledaméter 338 700 3844 266 100 4074
Totalt 464 900 6246 431600 5774

* Vice Styrelseordférande fram till 12.3.2009

Verkstallande direktoren

Nominerings- och kompensationskommitteén utvarderar verk-
stallande direktorens insatser och utgdende fran utvarderingen
och ovrig relevant information besluter styrelsen om hans 16n
och ovriga formaner.

2009 2008
L6n och férmaner, EUR 382 938 357 387
Bonus, EUR 198 000 186 000
Kompensation totalt, EUR 580 938 543 387
Aktieinnehav (antal aktier) 180 000 280 000
Aktieinnehav genom
KCR Management Ab (antal aktier) 144 437 0
Aktieinnehav totalt (antal aktier) 324 437 280 000

Innehav av optionsratter (antal optioner) 154 000 114 000
Kostnad for aktierelaterade

ersattningar (optioner), EUR 390 202 349 348
Pensionsalder 60 ar 60 ar
Pensionsmal 60 % 60 %
Uppsagningstid 6 monader

16n och férmaner

Avgangsvederlag for 18 manader

Koncernledningen och den utvidgade ledningsgruppen
Konecranes overgick den 1.9.2009 till en tudelad lednings-
struktur bestdende av ledningsgruppen och en utvidgad led-
ningsgrupp. Konecranes ledningsgrupp bestar av foljande: vd,
koncernchef och ledningsgruppens ordférande; Vice vd och
ansvarig for Konecranes verksamhet inom affarsomradet Ser-
vice; Vice vd och ansvarig for Konecranes verksamhet inom
affarsomrédet Utrustning; Vice vd och ansvarig for Konecranes
verksamhet inom funktionen Market Operations; finansdirek-
t0r; inkOpsdirektor och teknologidirektor.

Den utvidgade ledningsgruppen bestar av ledningsgrupps-
medlemmarna, samt av direktorerna for de olika regionorgani-
sationerna (5 personer); direktoren for lagarenden; HR direkto-
ren; direktéren for marknadsféring och kommunikation, samt
direktoren for informationsteknologi.

Den utvidgade ledningsgruppen innefattar totalt 16 perso-
ner (14 personer ar 2008 i Koncernledningen). Nominerings-
och kompensationskommittén overvakar koncernens kom-
pensationsarrangemang och utfardar direktiv i anslutning till
dessa. Nominerings- och kompensationskommittén bekraftar
kompensationsarrangemang till de medlemmar av den utvid-
gade ledningsgruppen som rapporterar direkt till verkstallande
direktoren. Verkstallande direktéren bekraftar kompensatio-
nen for de 6vriga medlemmarna av den utvidgade lednings-
gruppen.

Den utvidgade ledningsgruppen

exklusive vd:n 2009 2008
Lon och forméaner, EUR 2557089 2379208
Bonus, EUR 649 355 537 525
Kompensation totalt, EUR 3206444 2916733
Aktieinnehav (antal aktier) 276 018 255 650
Aktieinnehav genom

KCR Management Ab (antal aktier) 373 259 0
Aktieinnehav totalt (antal aktier) 649 277 255 650
Innehav av optionsratter (antal optioner) 964 200 870 200
Kostnad for aktierelaterade

ersattningar, EUR 1147 120 868 337
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Som en del av ledningens incentivarrangemang investerade
Konecranes koncernledning i bolagets aktier. | maj 2009 grun-
dade Konecranes koncernledning bolaget KCR Management
Oy. Koncernledningen ager hela bolagets aktiekapital. Som en
del av arrangemanget beslutade Konecranes Abp:s styrelse att
ge KCR Management Oy ett rantebarande 1an om 7,1 MEUR
for att finansiera forvarvet av bolagets aktier. Lanet aterbeta-
las i sin helhet senast den 31.12.2012. Lanets ranta ar den
finska grundranta (”peruskorko”), dock minst 4 %. De forvar-
vade aktierna ar pantsatta till Konecranes Abp for att forsakra
lanets aterbetalning i enlighet med avtalet.

Koncernledningen hade inga lan av bolaget vid slutet av ar
2008.

Inga garantier har beviljats till forman for koncernledningen
2009 och 2008.

14. Finansiella intakter och kostnhader

14.1. Finansiella intakter 2009 2008
Dividendintakter fran investeringar

tillgangliga for forsaljning 0,4 0,3
Ranteintakter pa bankdepositioner

och lanefordringar 1,9 3,2
Varderingsvinster pa finansiella

derivativinstrument 0,0 6,5
Kursvinster pa rantebarande

fordringar och skulder 1,8 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,0
Totalt 41 10,0
14.2. Finansiella kostnader 2009 2008
Rantekostnader pa skulder 4,0 9,1
Véarderingsforluster pa finansiella

derivativinstrument 0,7 0,0
Kursforluster pa rantebarande fordringar

och skulder 3,8 8,7
Ovriga finansiella kostnader 2,7 0,8
Totalt 11,2 18,6
Netto finansiella intakter och kostnader 7,1 -8,6

Koncernen tillampar sakringsredovisning pa vissa derivativ-
instrument som anvants for att sakra kassafloden pa projekt
inom Tunga Lyftdon. S&kringen av uppskattade framtida kas-
safléden har bedomts vara mycket effektiv. Sakringsinstru-
mentens orealiserade nettovinst om 3,1 MEUR (2008: 1,2
MEUR) med avdrag for latenta skatter om 0,8 MEUR (2008:
0,3 MEUR) redovisas i det egna kapitalet. De sakrade opera-
tiva kassaflodena forvantas uppsta inom de narmaste 3-18
manaderna.
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15 « Skatter

15.1. Skatter i resultatrakningen 2009 2008
Skatter beraknade enligt lokala

skatteregler 31,8 77,1
Skatter for tidigare rakenskapsperioder 0,3 -0,8
Foérandring i latenta skattefordringar

och skulder 6,1 -6,6
Totalt 26,1 69,6
15.2. Avstamning av vinst fore skatt

med de sammanlagda inkomstskatterna 2009 2008
Vinst fore skatter 88,6 236,2
Skatt utraknad med den inhemska

bolagsskattesatsen 26 % (2008: 26 %) 23,0 61,4
Effekten av olika skattesatser

i utlandska dotterbolag -0,3 6,6
Skatter for tidigare rakenskapsperioder 0,3 -0,8
Skatteeffekten av icke-avdragbara utgifter

och icke-skattepliktiga inkomster 2,9 2,8
Skatteeffekten av forluster for rakenskaps-

perioden for vilka latent skatt inte redovisas 4,7 1,7

Skatteeffekten av faststallda forluster for
vilka latent skatt inte tidigare redovisats -4,3 -3,6

Skatteeffekten av utnyttjade faststallda
forluster for vilka latent skattefordran inte

tidigare redovisats -0,3 -0,5
Skatteeffekt av férandring i skattesats* 0,0 0,1
Ovriga 0,0 1,8
Totalt 26,1 69,6

Effektiv skattesats % 29,5 % 29,5 %

* Forandring av skattesatsen i Sverige och Ryssland fran och med 1.1.2009 har
beaktats vid redovisningen av latenta skatter 2008.



16 « Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera
rakenskapsperiodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare med det vagda genomsnittliga antalet utestdende
aktier under aret. Vinst per aktie efter utspadning beraknas
genom att justera det vagda genomsnittliga antalet aktier med
utestdende aktieoptioner den 31 december.

2009 2008
Rakenskapsperiodens vinst hanforligt
till moderbolagets aktieagare 63,6 166,4
Vagt medeltal av utestaende
aktier (1 000 st.) 58 922 58 726
Effekt av beviljade
aktieoptioner (1 000 st.) 164 261
Vagt medeltal av antalet utestaende
aktier efter utspadning (1 000 st.) 59 086 58 987
Resultat per aktie, fére utspadning (EUR) 1,08 2,83
Resultat per aktie, efter utspadning (EUR) 1,08 2,82

17 Goodwill och goodwill impairment

Generalla principer

Goodwill allokeras till kassagenerarande enheter (KE) i enlighet
med koncernens rapporteringsstruktur. Atervinningsvérdet av
enskilda KE bestdms pa basen av deras nyttjandevarden for-
utom for EM Automasjon AS, Dynamic Crane Systems Ltd och
Jiangsu Three Horses Crane Manufacture Co. Ltd.(SANMA),
vilka forvarvats under ar 2009. For dessa har atervinningsvar-
det bestamts pa basen av gangse varde med avdrag for kost-
nader for forsaljning utgdende fran det inkdpspris som betalats
for dessa enheter. Ledningen for varje KE prognostiserar dess
framtida betalningstrommar for en femarsperiod. Prognoserna
gbrs pa basen av koncernens historiska finansiella information
samt allman marknadsmassig och branschspecifik informa-
tion om framtida tillvaxtutsikter. Kassaflodena efter femarspe-
rioden beraknas med nolltillvaxt for omsattningen och rorelse-
marginalen. Berakningarna gors under arets fjarde kvartal.

De prognostiserade kassaflodena diskonteras till nuvarde
med det vagda medelvarde av kostnaden for eget och fram-
mande kapital (fére skatt). Rantan baserar sig pa den riskfria
rantan for statsobligationer med lang 16ptid, aktiemarknadens
allmanna riskpremie och branschspecifika riskpremier. Riskpre-
mierna bedéms pa basen av foretag som verkar inom samma
branscher och geografiska omraden som KE:na. Diskonterings-
rantan som anvandes var mellan 12 och 14 procent. Geogra-

fiska risken och verksamhetsrisken for de prévade KE ingar i
diskonteringsrantan vid faststallande av den vagda medelkost-
naden for kapitalet.

Detaljerad KE-information

| forhallande till det sammanlagda bokféringsvardet pa good-
will kan goodwill allokerad till féljande individuella KE:n anses
vasentlig: det tyska Konecranes GmbH ar del av affarsom-
raddena Service och Standardlyft. 14,2 MEUR i goodwill har
allokerats till denna KE per 31 december, 2009. Konecranes
Lifttrucks AB, ett foretag i Sverige som tilverkar containerhan-
teringsutrustning forvarvades i slutet av ar 2004. Bokforings-
vardet pa goodwill allokerad till denna KE som hor till affars-
omradet Tunga Lyftdon var 11,4 MEUR 31.12.2009. Foretaget
R. Stahl AG:s materialhanteringsdivision forvarvades i slutet
av ar 2005 och hor till affarsomradet Standardlyft. Bokfo-
ringsvardet pa goodwill allokerad till denna KE var 20,4 MEUR
31.12.2009. | koncernens tillgangar ingar ocksa 10,4 MEUR i
immaterialla tillgdngar som tillkom genom forvarvet av R. Stahl
AG:s materialhanteringsdivision. Denna tillgang bestar av varu-
market 'Stahl’. Vardet pa denna tillgang provas arligen genom
beddémning av ett eventuellt nedskrivningsbehov pa samma
satt som for goodwill.

Koncernens totala goodwill ar allokerad till affarsomradena
enligt foljande: 19,0 MEUR till Service, 38,5 MEUR till Stan-
dardlyft och 14,0 MEUR till Tunga Lyftdon.

Atervinningsvardena for samtliga ovannamnda KE:n
bestams pa basen av de ovanndmnda generella principerna.
De viktigaste variablerna i berakningarna ar omsattningstillvax-
ten samt rorelsemarginalen. Den genomsnittliga omsattnings-
tillvaxten som anvands i berdkningarna for femarsperioden
varierar mellan -5 och 15 procent. Den genomsnittliga omsatt-
ningstillvaxten av alla KE:n i berakningarna var nastan 7 pro-
cent. Tillvaxthastigheten som anvants i berakningarna baserar
sig pa foretagsledningens uppskattning av varje enskilt fore-
tags tillvaxtmojligheter med beaktande av foretagens histo-
riska finansiella information samt féretags- och branschspeci-
fika variabler om framtida tillvaxtutsikter. Rérelsemargnalerna
baserar sig pa verkligt utfall fran tidigare ar.

Pa basen av det arliga impairment testet har en nedskriv-
ning om 1,1 MEUR gjorts ar 2009 av goodwillen i Morris Mate-
rial Handling Ltd. Produktionen och férsaljningen under Morris
brandet avvecklas pa grund av omstrukturering och fusion av
den legala enheten med andra Konecranes enheter i Storbritan-
nien. Goodwillen i Konecranes Lifting System GmbH i Osterrike
har skrivits ner med 2,5 MEUR. Kassaflodesestimaten for de
paféljande aren har sankts som en foljd av att det drojer langre
an forvantat att integrera bolagets produkter | koncernens dist-
ributionsnatverk. Vidare har vissa projekt senarelagts. Bade
Morris Material Handling och Konecranes Lifting Systems hor
till affarsomradet Standardlyft. Dartill har flera mindre goodwill-
poster, uppgaende till totalt 0,1 MEUR, nedskrivits.
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Berakningarna har ocksa gjorts genom att utféra kanslig-
hetsanalyser med hogre diskonteringsranta och lagre rorelse-
marginaler. Kaénslighetsanalyserna har gjorts pa basen av de
senaste prognoserna for 2009. For ar 2010 har forsaljningen
och de rorliga kostnaderna (volymerna) sankts med 15 % jam-
fort med prognosen for 2009 medan de fasta kostnaderna har
hallits p& samma nivd som ar 2009. Ar 2011 har volymerna
och de fasta kostnaderna hallits pa samma niva som ar 2010.
Ar 2012 har volymerna 6kats med 5 %, ar 2013 med 10 % och
ar 2014 med 20 % i jamforelse med ar 2009. De fasta kostna-
deran har hallits pa samma niva med prognosen for 2009. De
fasta kostnaderna har hallits pa samma niva som i prognosen
for 2009. Pa basen av kanslighetanalyserna fanns inget behov
av en ytterligarenedskrivning av goodwill. Diskonteringsrantan
har testats. En hojning av diskonteringsrantan med 5 procent-
enheter skulle inte leda till nedskrivningar i ndgon enhet.

Goodwill 2009 2008
Anskaffningsutgift 1.1 57,8 56,8
Okningar 16,7 4,9
Minskningar -0,9 0,0
Omrakningsdifferens 1,6 3,7
Nedskrivningar -3,7 -0,2
Anskaffningsutgift 31.12 71,5 57,8
18 « Ovriga immateriella tillgangar

18.1. Patent och varumarken 2009 2008
Anskaffningsutgift 1.1 27,0 26,9
Foérvarv av koncernbolag 0,8 0,0
Omrakningsdifferens -0,7 0,1
Anskaffningsutgift 31.12 27,1 27,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -7,4 -6,0
Rakenskapsperiodens avskrivningar 1,3 1,4
Bokforingsvarde 31.12 18,4 19,6
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18.2. Ovrigt (inkluderar servicekontrakt

och programvara) 2009 2008
Anskaffningsutgift 1.1 83,3 68,8
Okningar 1,3 3,5
Minskningar -0,6 0,0
Forvarv av koncernbolag 11,2 11,3
Overféring mellan poster 0,6 0,2
Omrakningsdifferens 2,0 0,1
Anskaffningsutgift 31.12 97,8 83,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -40,4 -30,4
Ackumulerade avskrivningar

som hanfor sig till forsaljningar 0,6 0,0
Rakenskapsperiodens avskrivningar -10,6 -10,0
Bokforingsvarde 31.12 47,4 42,9
18.3. Ovriga immateriella tillgangar totalt 2009 2008
Anskaffningsutgift 1.1 110,3 95,7
Okningar 1,3 3,5
Minskningar -0,6 0,0
Forvarv av koncernbolag 12,0 11,3
Overféring mellan poster 0,6 0,2
Omrakningsdifferens 1,3 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 124,8 110,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1 47,8 -36,4
Ackumulerade avskrivningar

som hanfor sig till forsaljningar 0,6 0,0
Rakenskapsperiodens avskrivningar -11,9 11,4
Bokforingsvarde 31.12 65,8 62,5

Ovriga immateriella tillgdngar innefattar servicekontrakt, paten-
ter och varumarken samt programvarulicenser. Dessa varde-
ras till anskaffningsutgift och avskrivs lineart éver deras eko-
nomiska livslangd, vanligtvis 4-20 ar. Immaterialla tillgangar
med obegransad ekonomisk anvandningstid ar foremal for
arliga provningar av ett eventuellt nedskrivningsbehov. Per
31.12.2009 innefattade de immateriella tillgangarna med
obegransad ekonomisk anvandningstid varumarket Stahl till
vardet 10,4 MEUR. Mot bakgrunden av att tillgangen kommer
att generera positiva kassafloden for enheten under en icke
Overskadlig framtid klassas den som en immateriell tillgadng
med obegransad ekonomisk anvandningstid.



1 9 Fastigheter, maskiner 19.4. Fastigheter, maskiner och
| |

och inventarier inventarier totalt 2009 2008
Anskaffningsutgift 1.1 184,8 168,0
19.1. Jordomraden 2009 2008 Okningar 259 21,4
Anskaffningsutgift 1.1 3,2 2,9 Minskningar 11,9 6,0
Minskningar 0,7 0,0 Férvarv av koncernbolag 15,3 2,5
Omrakningsdifferens 0,0 0,3 Overféring mellan poster 0,3 0,2
Bokforingsvarde 31.12 2,5 3,2 Nedskrivningar 0,1 0,0
Omrakningsdifferens -0,6 1,4
Anskaffningsutgift 31.12 213,6 184,8
19.2. Byggnader och konstruktioner 2009 2008 Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1 -115,2 -105,0
énskaffningsutgift 11 13,4 12,4 Ackumulerade avskrivningar
Okningar 6,4 2,1 som hanfoér sig till avyttringar 9,3 4,7
Forvarv av koncernbolag 9,9 0,1 Rékenskapsperiodens avskrivningar -16,4 14,9
Omrakningsdifferens 0,2 1,2 Bokféringsvarde 31.12 91,3 69,5
Anskaffningsutgift 31.12 29,6 13,4
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1 -1,5 -0,5
Rakenskapsperiodens avskrivningar 1,5 1,0 2 O Investeringar redovisade
Bokféringsvirde 31.12 26,6 11,9 = enligt kapitalandelsmetoden
L R . ) 2009 2008
Bokfonngsv.ardet.31.12.?009 forobyggnadelr och konstruktio- Anskaffningsutgift 1.1 7.4 63
ner under finansiell leasing uppgar totalt till 0,6 MEUR (0,6 .
MEUR &r 2008). Andel av intresseforetags resultat
efter skatt 2,2 -3,9
19.3. Maskiner och inventarier 2009 2008 Erhalina dividender 0,9 0,2
Anskaffningsutgift 1.1 168,1 152,7 Forvarv av intresseforetag 0,0 3,5
Okningar 19,4 19,3 Omréakningsdifferens 0,0 -0,5
Minskningar 11,2 8,0 Overféring till aktier i dotterbolag 0,2 3,0
Forvarv av koncernbolag 5,4 2,4 Negativt eget kapital som éverforts
- L till avsattningar 0,0 5,3
Overfoéring mellan poster 0,3 0,2
e Bokforingsvarde 31.12 4,5 7,4
Nedskrivningar 0,1 0,0
Omrakningsdifferens -0,4 -0,5
Anskaffningsutgift 31.12 181,5 168,1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1 -113,7 -104,5
Ackumulerade avskrivningar
som hanfor sig till avyttringar 9,3 4,7
Rakenskapsperiodens avskrivningar -14,9 -13,9
Bokforingsvarde 31.12 62,2 54,4

Bokforingsvardet 31.12.2009 foér maskiner och inventarier
under finansiell leasing uppgar totalt till 7,6 MEUR (8,0 MEUR
ar 2008).
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20.1. Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden per foretag

Bokforings-  Tillgangar Skulder

2009 varde totalt ¥ total v Omsaéttning ¥ Resultat ¥
ACS Technologies GmbH 2 0,0 0,0 0,0 0,7 -1,6
Guangzhou Technocranes Company Ltd. 0,5 1,5 1,1 1,3 0,0
Jiangyin Dingli Shengsai High Tech Industrial Crane Company Ltd. 0,3 1,1 0,9 1,4 0,0
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd. 0,7 2,9 2,2 3,4 0,2
Boutonnier Adt Levage S.A. 0,3 0,5 0,3 0,9 0,0
Levelec S.A. 0,2 0,4 0,2 0,7 0,0
Manelec S.a.r.l. 0,1 0,2 0,1 0,4 0,0
Manulec S.A. 0,3 0,5 0,2 0,9 0,0
Sere Maintenance S.A. 0,1 0,4 0,3 0,9 0,0
Eastern Morris Cranes Limited 0,8 2,8 1,5 6,2 0,7
Morris Material Handling (Thailand) Ltd. 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Morris Thailand Co. Ltd. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZAO Zaporozhje Kran Holding 2 0,0 0,0 0,0 1,8 2,2
Crane Industrial Services LLC 1,1 1,3 0,4 2,8 0,6
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 4,5 11,8 7,2 21,3 -2,2

Bokforings-  Tillgangar Skulder

2008 varde totalt ¥ total ¥ Omsattning ¥ Resultat ¥
ACS Technologies GmbH 3,5 4,1 3,3 3,8 0,0
Guangzhou Technocranes Company Ltd. 0,4 1,5 1,1 0,9 0,0
Jiangyin Dingli Shengsai High Tech Industrial Crane Company Ltd. 0,3 0,7 0,4 0,5 0,0
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd. 0,5 2,2 1,7 2,3 0,2
Boutonnier Adt Levage S.A. 0,2 0,5 0,3 0,9 0,0
Levelec S.A. 0,1 0,3 0,2 0,6 0,0
Manelec S.a.r.l. 0,1 0,2 0,1 0,4 0,0
Manulec S.A. 0,3 0,6 0,3 0,9 0,0
Sere Maintenance S.A. 0,1 0,4 0,3 0,9 0,0
Eastern Morris Cranes Limited 0,5 3,3 0,8 3,7 0,4
Morris Material Handling (Thailand) Ltd. 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Morris Thailand Co. Ltd. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZAO Zaporozhje Kran Holding 0,0 10,9 11,1 6,2 5,5
Crane Industrial Services LLC 1,0 2,3 1,4 4,2 0,5
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 7,4 27,1 21,1 25,3 -4,3

Vardet pa aktierna i intresseforetagen innefattar koncernens andel av intresseforetaget vid forvarvstidpunkten justerat for and-
ringar i eget kapital efter forvarvet. Se aven Bolagslistan for en detaljerad lista over intresseféretag och joint ventures.

1) Tillgangarna, skulder, omsattning och resultat representerar koncernens andel av dessa investeringar enligt den senaste publicerade informationen.
2) ACS Technologies GmbH och ZAO Zaporozhje Kran Holding har konsoliderats som dotterbolag fran 1.7.2009.
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2 1 « Investeringar tillgangliga for forsaljning

2009 2008
Anskaffningsutgift 1.1 1,9 2,4
Overforing till aktier i dotterbolag och intresseféretag -0,3 -0,9
Okningar 0,2 0,5
Bokforingsvarde 31.12 1,8 1,9

Investeringar tillgangliga for forsaljning bestar av aktier i icke-bérsnoterade bolag och varderas enligt anskaffningsutgift pa grund
av att estimaten av gangse varde varierar vasentligt och sannolikheterna for dessa estimat inte kan uppskattas pa ett andamals-

enligt satt.

Se aven Bolagslistan for en detaljerad lista dver investeringar tillgangliga for forsaljning.

22 « Omsattningstillgangar

2009 2008
Ravaror och halvfabrikat 108,3 122,3
Produkter i arbete 114,3 168,4
Fardiga varor 16,7 24,6
Forskottsbetalningar 8,9 17,8
Totalt 248,2 333,2
23 « Reserveringar
Inga- Utnyttjat .
ende Omraknings- under Aterforda Periodens Utgaende
2009 balans differens perioden reserveringar O0kning balans
Avsattning for osakra fordringar 16,4 0,1 3,5 2,0 9,3 20,3
Reserveringar for inkurans i omsattningstillgangar 9,8 0,8 1,6 0,2 55 14,4
Inga- Utnyttjat .
ende Omraknings- under Aterforda Periodens Utgaende
2008 balans differens perioden reserveringar O0kning balans
Avsattning for osakra fordringar 13,6 -0,2 0,8 2,5 6,3 16,4
Reserveringar for inkurans i omsattningstillgangar 7,8 0,6 0,7 1,0 3,0 9,8
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24. Aldersanalys av kundfordingar

2009 2008
Kundfordringar, inte forfallna 185,2 239,8
Kundfordringar, forfallna 1-30 dagar 44,7 81,2
Kundfordringar, forfallna 31-60 dagar 18,4 35,8
Kundfordringar, forfalina 61-90 dagar 8,9 24,0
Kundfordringar, forfallna mer éan 91 dagar 8,2 17,3
Totalt 265,4 398,1

Forsaljningsfordringar varderas initialt till ursprungligt varde
(redovisade varden ar lika med gangse varden). Kundfordring-
arna ar foremal for en Iag koncentrering av kreditrisk i och med
koncernens hoga kundantal. Kreditforlusterna for ar 2009 upp-
gick till 5,3 MEUR (2008: 1,0 MEUR).

25 = Ovriga fordringar

2009 2008
Vaxelfordringar 3,7 13,6
Mervardesskatter 19,7 27,2
Totalt 23,5 40,8

26 « Aktiva resultatregleringar

2009 2008
Bolagsskatter 11,5 3,0
Rantor 0,9 0,3
Fordringar fran intaktsforing
enligt fardigstallandegrad 45,5 55,3
Pa forhand betalda kostnader 11,1 9,7
Ovriga resultatregleringar 27,1 25,2
Totalt 96,1 93,6
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2 7. Likvida medel

2009 2008
Kassa och banktillgodohavanden 19,0 40,6
Kortfristiga depositioner 118,5 60,3
Totalt 137,5 100,9

Kortfristiga depositioner innefattar depositioner vilkas |6ptid ar
under tre manader. Likvida medel redovisas till deras nomi-
nella varde vilket motsvarar deras gangse varde.

28 « Eget kapital

Fond for

inbetalt

Antal  Aktie- Overkurs- fritt eget

28.1. Eget kapital aktier kapital fond kapital

1 januari 2008

Aktieteckningar med
optioner 633 540 0,0 0,0 4.1

Férvarv av egna aktier -69 600 0,0 0,0 -1,6
31 december 2008 59 069 720 30,1 39,3 7,3

58 505 780 30,1 39,3 4,7

Aktieteckningar med
optioner 260 600 0,0 0,0 1,8

Konecranes incentiv-

arrangemang for kon-

cernledningen (KCR

Management Oy) -517 696 0,0 0,0 0,0

31 december 2009 58 812 624 30,1 39,3 9,0

Det totala egna kapitalet bestar av aktiekapital, Overkurs-
fond, fond for verkligt varde, fond for inbetalt fritt eget kapi-
tal, omrakningsdifferenser och ackumulerad vinst fran tidigare
rakenskapsperioder. Konecranes aktie har inget nominellt



varde. Bolaget har en aktieserie. Alla emitterade aktier ar fullt
betalda. | dverkursfonden ingar den del av aktiernas tecknings-
belopp, som o&verstiger deras bokféringsmassiga motvarde
till den delen aktieemissionen verkstallts fore 1 september
2006. Fonden for verkligt varde inkluderar forandringarna i
det gangse vardet pa derivatinstrument kategoriserade som
kassaflodessakring. Omrakningsdifferensen bestar av diffe-
renser som uppkommer fran eliminering av nettoinvesteringar
i utlandska dotterbolag i annan valuta an i euro. Fonden for
inbetalt fritt eget kapital inkluderar den del av aktiernas teck-
ningsbelopp, som inte redovisas som aktiekapital eller enligt
IFRS som frammande kapital. Fonden inkluderar aven andra
inbetalningar, som inte redovisas i andra fonder inom eget
kapital. | fonden ingar dessutom eventuella nedsattningar av
aktiekapital, som inte redovisas som en tackning av ackumule-
rade forluster eller utdelas till aktieagarna.

28.2. Utdelningsbara medel
Se sidan 118 / Styrelsens forslag till bolagsstamman

2009 2008
Antal Antal
28.3. Forvarv av egna aktier aktier aktier
1 januari 2542600 2473000
Okningar 0 69 600
Konecranes incentivarrangemang
for koncernledningen
(KCR Management Qy) 517 696 0
Totalt 31 december 3060296 2542600

Styrelsens forslag till bemyndigande av styrelsen
att besluta om forvarv och/eller om mottagande
som pant av bolagets egna aktier:
Extraordinarie bolagstamman 31.8.2009 befullmaktigade
styrelsen att besluta om forvarv och/eller om mottagande av
bolagets egna aktier som pant pa féljande villkor:

Antalet egna aktier som kan forvarvas och/eller mottas
som pant kan uppga till totalt hogst 6 000 000 aktier, vilket
motsvarar ungefar 9,7 % av samtliga aktier i bolaget. Det sam-

manlagda antalet egna aktier som innehas och/eller has som
pant av bolaget och dess dottersammanslutningar kan dock
vid varje tidpunkt uppga till hogst 10 procent av samtliga aktier
i bolaget. Egna aktier kan med stod av bemyndigandet forvar-
vas endast med fritt eget kapital.

Egna aktier kan forvarvas till det pris som faststalls i offent-
lig handel pa dagen for forvarvet, eller i dvrigt till ett pris som
faststalls pa marknaden.

Styrelsen fattar beslut om hur egna aktier férvarvas och/
eller mottas som pant. Vid forvarv kan bland annat derivat-
instrument anvandas. Egna aktier kan forvarvas i annat forhal-
lande an aktiedgarnas aktieinnehav (riktat forvarv).

Egna aktier kan forvarvas i syfte att begransa utspadning av
aktiedgarnas aktieinnehav vid aktieemissioner i samband med
eventuella foretagskop, for att utveckla bolagets kapitalstruk-
tur, for att Overlatas i samband med eventuella foretagskop
eller for att makuleras, forutsatt att forvarvet ligger i bolagets
och dess aktieagares intresse.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av fol-
jande ordinarie bolagsstamma, dock inte langre an till den
11.9.2010.

Styrelsens forslag till bemyndigande av styrelsen

att besluta om dverlatelse av bolagets egna aktier:

Den extraordinarie bolagsstamman befullmaktigade styrelsen
att besluta om Overlatelse av bolagets egna aktier med fol-
jande villkor:

Hogst 6 000 000 aktier omfattas av bemyndigandet, vilket
motsvarar ungefar 9,7 % av samtliga aktier i bolaget.

Aktierna kan avyttras i ett eller flera partier. Styrelsen beslu-
tar om villkoren for avyttring av bolagets egna aktier. Avytt-
ringen kan ske med awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
forutsatt att for detta foreligger vagande ekonomiskt skal. Sty-
relsen kan anvanda bemyndigandet aven till att anvanda egna
aktier for att emittera sarskilda rattigheter som avses i aktie-
bolagslagen 10 kap. Bemyndigandet kan dock inte anvandas
for incentivprogram.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgdngen av fol-
jande ordinarie bolagsstamma, dock inte langre an till den
11.9.2010.
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2 Optioner och Ovriga
« aktierelaterade ersattningar

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma har den 8 mars
2001 beslutat utge 3 000 optionsratter till ledande personer
inom Konecranes koncernen, vilka berattigar till att teckna
totalt hogst 300 000 aktier i Konecranes Abp. Varje options-
ratt berattigar innehavaren till att teckna hundra aktier till ett
teckningspris av 34 EUR. Aktier kan tecknas arligen under
perioden 2.1-30.11. Teckningstiden for optionsratterna i
serie A borjar 1.4.2004 och slutar 31.3.2007 och tecknings-
tiden for optionsratterna i serie B borjar 1.4.2007 och slutar
31.3.2010. Konecranes Abp:s aktiekapital kan till foljd av
aktieteckningar som gors i stdd av 2001 ars optionsratter
O6ka med hogst 600 000 EUR och aktiernas antal med hogst
300 000 nya aktier. Vid slutet av 2009 hade totalt 508 400
aktier (2008: 508 400 aktier) tecknats med stod av option-
ratter 2001A och 360 400 aktier (2008: 292 800 aktier) av
optionratter 2001B.

I mars 2006 godkande bolagsstamman en 6kning av anta-
let aktier i bolaget (aktiesplit). Till foljd av spliten fyrdubblades
antalet aktier i bolaget. Information avseende optionsratter
fore mars 2006 har presenterats i ursprunglig form (varden
fore spliten) och information avseende optionsratter efter
mars 2006 har presenterats i nuvarande form (varden efter
spliten).

Bolagsstamman faststallde enligt styrelsens forslag den 6
mars 2007 att till nyckelpersoner i Konecranes koncern emit-
teras hogst 3 miljoner optionsratter. Optionsratterna berattigar
till hogst 3 miljoner aktier i bolaget. Optionsratterna fordelas
pa tre serier (2007A, 2007B och 2007C), vilkas tecknings-
tider fordelats pa sa séatt att teckningstiden for optionsrat-

29.1. Konecranes pagaende optionsprogram

Hoégsta antalet

ter som baserar sig pa den forsta serien inleds 2.5.2009
och for optionsratter som baserar pa den sista serien utgar
30.4.2013.

Teckningspriset for alla 2007 serier ar 25,72 EUR, grundar
sig pa Konecranes aktiens enligt handelsvolymen vagda med-
elkurs pa Helsingfors Borsen mellan 1 april och 30 april 2007.
Styrelsen kan dock fatta beslut om att 6ka teckningspriset for
aktien vad galler ovannamnda optionsratter 2007B ja 2007C
fore namnda optionsratter har utdelats till optionsinnehavarna.
Teckningspriset pa serie 2007B var detsamma 25,72 EUR,
nar serie 2007B utdelades till nyckelpersoner. Serie 2007C
har inte utdelas under ar 2009 och teckningsperioden forfoll
31.12.2009. Vid slutet av 2009 hade inga aktier tecknats
med stod av optionratter 2007A.

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma har den
12.3.2009 fattat beslut om att emission av optionsratter till
nyckelpersoner vid bolaget och dess dotterbolag. Det totala
antalet optionsratter som emitteras ar hogst 2 250 000
stycken, vilka berattigar till att teckna sammanlagt hogst
2 250 000 nya aktier i bolaget eller av bolaget innehavda aktier
(aktie). Styrelsen fattar beslut om huruvida tecknaren skall till-
delas nya eller av bolaget innehavda aktier. Av optionsratterna
skall 750 000 stycken markas med beteckningen 2009A,
750 000 stycken med beteckningen 2009B och 750 000
stycken med beteckningen 2009C. Teckningstiden for options-
ratter som baserar sig pa den forsta serien inleds 1.4.2012
och for optionsratter som baserar pa den sista serien utgar
30.4.2016.

Teckningspriset grundar sig pa Konecranes Abp:s mark-
nadspris pa NASDAQ OMX Helsingfors Borsen i april 2009,
april 2010 och april 2011. Teckningspriset pa serie 2009A var
14,55 EUR.

Hogsta antalet

aktier som  Teckningspris/aktie aktier som annu
Aktieoption kunde tecknas (EUR) kan tecknas Teckningstiden
2001B 600 000 8,50 132400 1.4.2007-31.3.2010
2007A 1 000 000 25,72 958 000 2.5.2009-30.4.2011
2007B 1 000 000 25,72 968 000 2.5.2010-30.4.2012
2009A 750 000 14,55 715000 1.4.2012-30.4.2014
Totalt 3 350 000 2 773 400
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29.2. Forandringar i antalet utestaende optionsratter 2009 2008

Antalet utfardade optionsratter 1 januari 2 368 200 2 085 040
Tilldelade under aret 735 000 1 011 000
Forverkade under aret -69 200 -17 500
Inlésta under aret -260 600 -633 540
Forfallna under aret 0 -76 800
Totalt antal optionsratter utestaende per 31 december 2773 400 2 368 200

De totala kostnaderna for optionsprogrammen for 2009 ars rakenskapsperiod var 3,5 MEUR (2008: 2,7MEUR). Kostnaderna for
optionsprogrammen ar inkluderade i personalkostnaderna och krediteras mot det egna kapitalet.

29.3. Antaganden vid vardering av aktieoptioners gangse varde
Optionernas gangse varde har faststallts enligt Black & Scholes varderingsmodellen.

Gangse vardet for aktieoptionerna har fastallts pa basen av foljande antaganden:
Pekka Lund- Pekka Lund-
marks incentiv- marks incentiv-

2007A 2007B 2009A program 2006 program 2007
Aktiens teckningpris, EUR 25,72 25,72 14,55 12,00 12,00
Aktiens gangse varde, EUR 25,55 26,47 17,65 21,16 24,74
Forvantad volatilitet, % 18 % 18 % 25% 18 % 18 %
Riskfri ranta, % 4,2 % 4,7 % 3,3% 3,7% 4,0%
Forvantade langden pa avtalet, ar 1,3 2,3 2,3 2,0 2,1
Optionernas gangse varde vid tilldelningstidpunkten, EUR 2,80 3,63 6,52 9,36 11,31

Ovanstaende berakningar ar baserade pa Konecranes aktiens implicita volatilitet for 4—-6 ar beraknat av en marknadspart som
aktivt handlar med aktieoptioner.

30 Rantebarande frammande kapital

2009 2009 2008 2008
30.1. Langfristigt Bokforingsvarde Gangse varde  Bokforingsvarde Gangse varde
Lan fran penninginrattningar 7,3 7,3 96,5 96,5
Pensionslan 25,3 25,3 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 5,4 5,4 6,3 6,3
Ovriga langfristiga skulder 0,5 0,5 0,1 0,1
Totalt 38,6 38,6 102,8 102,8

2009 2009 2008 2008
30.2. Kortfristigt Bokforingsvarde Gangse varde  Bokféringsvarde Gangse varde
Lan fran penninginrattningar 6,0 6,0 0,2 0,2
Pensionslén 1,2 1,2 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 2,5 2,5 2,1 2,1
Foretagscertifikat 0,0 0,0 4,9 4,9
C)vriga kortfristiga skulder 0,5 0,5 2,5 2,5
Checkrakningskredit 16,7 16,7 2,0 2,0
Totalt 26,9 26,9 11,6 11,6

Den genomsnittliga rantan pa portféljen med langfristiga skulder per den 31 december 2009 var 3,51 % (2008: 4,61 %) och for
korfristiga skulder 3,62 % (2008: 5,48 %). Den effektiva rantan pa EUR-skulder varierar mellan 2,61 % och 3,70 % (2008: mellan

3,20 och 5,70 %).
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30.3. Valutafordelning och ranteschema for skulder inklusive sakringar

2009 Rénteférandring pa skulder inklusive sakringar
Genom- Genom-
Varde snittlig shitts- Rénte-
Valutakurs MEUR duration ranta % kanslighet? 2010 2011 2012 2013 2014-
EUR 57,7 1,9 ar 3,51 0,6 20,7 7,7 5,0 5,4 18,9
CNY 5,9 0,3 ar 4,37 0,1 5,4 0,5 0,0 0,0 0,0
usb 1,0 1 ar 3,19 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
JPY 0,5 0,5 ar 1,40 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
GBP 0,3 0,8 ar 2,11 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 65,5 3,56 0,7 26,9 9,3 5,0 5,4 18,9
2008 Ranteforandring pa skulder inklusive sakringar
Genom- Genom-
Varde snittlig shitts- Réante-
Valutakurs MEUR duration ranta % kanslighet? 2009 2010 2011 2012 2013-
EUR 77,9 1,2 ar 4,57 0,8 11,5 61,7 1,4 1,4 1,9
usb 11,1 2 ar 2,95 0,1 0,0 11,1 0,0 0,0 0,0
CNY 25,4 2 ar 6,16 0,3 0,0 25,4 0,0 0,0 0,0
Totalt 114,4 4,56 1,1 11,5 98,2 1,4 1,4 1,9

1) Effekten pa koncernens nettorantekostnader under de paféljande 12 méanaderna om marknadsrantan skulle 6ka med en procentenhet. En forandring skulle inte paverka det egna
kapitalet i och med att inga rantederivativer var 6ppna vid slutet av ar 2009 (och 2008). Alla andra variabler férvantas vara konstanta.

30.4. Skuldstruktur

2009 Maturitet pa lan/kreditlimiter

Typ av skuld Totalt 2010 2011 2012 2013 2014 Senare
Revolverande kreditfacilitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lan fran penninginrattningar 13,2 6,0 3,9 0,1 0,5 2,8 0,0
Finansiell leasingskuld 7,9 2,5 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Foretagscertifikat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionslén 26,5 1,2 3,8 3,8 3,8 3,8 10,1
C)vriga langfristiga skulder 1,1 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Checkrakningskredit 16,7 16,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 65,5 26,9 9,3 5,0 5,4 7,7 11,2
2008 Maturitet pa lan/kreditlimiter

Typ av skuld Totalt 2009 2010 2011 2012 2013 Senare
Revolverande kreditfacilitet 60,0 0,0 60,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lan fran penninginrattningar 36,7 0,2 36,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 8,3 2,1 1,7 1,4 1,4 1,1 0,8
Foretagscertifikat 4.9 4.9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 2,5 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Checkrakningskredit 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 114,4 11,6 98,2 1,4 1,4 1,1 0,8
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30.5. Bokforingsvardet pa finansieringstillgangar och skulder klassificerade enligt IAS 39

2009 Finansierings-
Finansieringstill- Finansie- tillgangar/
gangar/skulder ringstill-  skulder enligt
till gangse varde gangar upplupet
via resultat- Lan och  som kan anskaffnings- Bokforings- Gangse
Finansieringstillgangar rakningen  fordringar saljas varde varde varde Not
Langfristiga finansieringstillgangar
Langfristiga rantebarande lanefordringar 2,7 2,7 2,7
Finansiella derivativinstrument 37.2
Ovriga finansieringstillgangar 1,8 1,8 1,8 21
Kortfristiga finansieringstiligangar
Kortfristiga rantebara fordringar 2,9 2,9 2,9
Kundfordringar och évriga fordringar 288,9 288,9 288,9 24,25
Finansiella derivativinstrument 4,0 4,0 4,0 37.2
Kassa och bank 137,5 137,5 137,5 27
Totalt 4,0 432,1 1,8 437,9 437,9
Finansieringsskulder
Langfristiga finansieringsskulder
Réntebarande skulder 38,6 38,6 38,6 30.1
Finansiella derivativinstrument
Kortfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 26,9 26,9 26,9 30.2
Finansiella derivativinstrument 0,9 0,9 0,9 37.2
Leverantorsskulder och andra skulder 97,6 97,6 97,6 34.2
Totalt 0,9 163,1 164,0 164,0
2008 Finansierings-
Finansieringstill- Finansie- tillgangar/
gangar/skulder ringstill-  skulder enligt
till gangse varde gangar upplupet
via resultat- Lan och  som kan anskaffnings- Bokforings- Gangse
Finansieringstillgangar rékningen  fordringar séljas varde varde varde Not
Langfristiga finansieringstillgangar
Langfristiga rantebarande lanefordringar 1,8 1,8 1,8
Finansiella derivativinstrument 0,1 0,1 0,1 37.2
Ovriga finansieringstillgangar 1,9 1,9 1,9 21
Kortfristiga finansieringstillgangar
Kortfristiga rantebara fordringar 0,4 0,4 0,4
Kundfordringar och 6vriga fordringar 439,1 439,1 439,1 24,25
Finansiella derivativinstrument 6,4 6,4 6,4 37.2
Kassa och bank 100,9 100,9 100,9 27
Totalt 6,5 542,2 1,9 550,7 550,7
Finansieringsskulder
Langfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 102,8 102,8 102,8 30.1
Finansiella derivativinstrument 0,1 0,1 0,1
Kortfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 11,6 11,6 11,6 30.2
Finansiella derivativinstrument 1,0 1,0 1,0 37.2
Leverantérsskulder och andra skulder 158,8 158,8 158,8 34.2
Totalt 1,2 273,3 274,5 274,5
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Noter till koncernbokslutet

31 « Ersattningar till anstallda

31.3. Forandringar i nuvardet av

formansbestamda pensionsforplikterser 2009 2008
Nuvarde pa forpliktelser, 1.1 77,2 92,5
Koncernbolagen tillhérande Konecranes koncernen har olika Omrakningsdifferens 2,3 -10,5
pensionsplaner i enlighet med lokala villkor och praxis. Pen- Forvarv av koncernbolag 0,0 0,7
sionsplanerna klassificeras antingen som avgiftsbestamda Férandring i pensionssystem 0,0 0,6
Flanit elltﬂer fé')rmﬁnsbest?mda .plgtne[; !:oncgrnen :a_lr_ vilserljt— Arets rérelsekostnad 2.2 1.6
iga formansbestdmna planer i Storbritannien oc skland.
K%necranes koncernen predovisar det finska ArPL—s))//stemet Rantekostnader 44 4,2
som en avgiftsbestamd plan. Aktuarella vinster (-) / forluster (+) 7,2 -7,5
Betalda formaner 5,1 3,2
31.1. | balansrakningen upptagna belopp 2009 2008  Nuvirde pa forpliktelser, 31.12. 88,3 77,2
Nuvarde pa ofonderade forpliktelser 47,6 45,4
Nuvarde pa helt eller delvis 31.4. Forandringar av gangse varde
fonderade forpliktelser 40,7 31,8 pa plantiligangar 2009 2008
Formansbestamda pensionforpliktelser totalt 88,3 77,2 Gangse varde pa plantillgangar, 1.1. 27,9 40,2
Gangse varde pa plantillgangar -33,9 27,9 Omrakningsdifferens 2,0 9,1
Pensionplanens underskott (+) / dverskott (-) 54,4 49,3 Forvarv av koncernbolag 0,0 0,4
Oredovisade aktuariella vinster (+) och Forvantad avkastning pa plantiligangar 1,9 2,0
forluster () 18 7.0 Tilsjuktna medel fran arbetsgivaren 2,0 1,0
Totalt 56,1 56,3 Aktuarella vinster (+) / forluster (-) 2,8 5,5
o i Betalda formaner 2,5 1,1
s;':ér'ﬁz:‘:‘z::::ﬁ';‘;:‘I’t'::f,a.“;:’;sgt:'nmda 2009 o00g  Gangse varde pa plantiligangar, 31.12. 33,9 27,9
Arets rérelsekostnad 2,2 1,6 . )
. 31.5. Formansbestamda planer: de
Rantekostnader 4,4 4,2 viktigaste aktuariella antagandena 2009 2008
Forvantad avkastning pa plantillgangar -1,9 -2,0 Diskonteringsranta % 230-6,00 2,30-6,00
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) som Férvantad avkastning pa
redovisats under aret 01 01 plantillgangarna % 2,30-3,50 2,30-6,40
Totalt 4,6 3,7 Frvantad arlig I6nedkning % 2,50-3,50 2,50-3,00
Framtida pensionshéjningar % 1,50-3,50 1,50-2,80
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Latenta skattefordringar
och skatteskulder

32.

32.1. Latenta skattefordringar 2009 2008
Ersattningar till anstallda 8,1 7,9
Avsattningar 12,1 8,6
Outnyttjade skattemassiga forluster 12,5 9,8
Ovriga temporéra differenser 4,6 5,6
Totalt 37,2 31,9
32.2. Latenta skatteskulder 2009 2008
Immaterialla och materialla tillgangar 16,2 16,4
Ovriga temporéra differenser 2,5 21
Totalt 18,6 18,4

32.3. Faststallda forluster

Per 31.12.2009 har Konecranes bokat en latent skattefordran
om 12,5 MEUR (9,8 MEUR ar 2008) pa faststallda forluster
som totalt uppgar till 101,5 MEUR (92,6 MEUR ar 2008). De

faststallda forluster for vilka ingen latent skattefordran bokats
pa grund av att det ar osékert om man kan anvanda dem upp-
gick till 66,3 MEUR ar 2009 (64,9 MEUR ar 2008).

Storsta delen av de faststallda forlusterna hanfor sig till
Morris Material Handling Inc, USA som forvarvades under ar
2006. Totalt uppgick de faststallda forlusterna for Morris Mate-
rial Handling Inc till 62,8 MEUR per 31.12.2009 (69,4 MEUR
per 31.12.2008). Bolaget har bokat en latent skattefordran
om 9,6 MEUR (7,1 MEUR ar 2008) baserat pa en beddémning
att faststallda forluster om 24,1 MEUR forvantas kunna anvan-
das under dren 2010-2012. For de faststallda forluster om
38,7 MEUR som kan anvandas under perioden 2013-2031
har ingen latent skattefordran bokats pa grund av att det ar
osakert om man kan utnyttja dem samt att det belopp som
arligen kan anvandas ar begransat.

Faststallda forluster och latenta skattefordringar per 31.12
per land:

Potentiella Icke-redovisade

Faststallda latenta latenta Latenta
2009 forluster skattefordringar skattefordringar skattefordringar
USA 62,8 25,1 15,5 9,6
Tyskland 5,7 1,3 1,3 0,0
Nederlanderna 7,1 1,8 0,2 1,6
Osterrike 11,6 2,9 1,9 1,0
Spanien 5,9 1,8 1,8 0,0
Italien 2,4 0,8 0,8 0,0
Ovriga 6,0 2,3 2,0 0,3
Totalt 101,5 36,0 23,5 12,5

Potentiella Icke-redovisade

Faststallda latenta latenta Latenta
2008 forluster skattefordringar skattefordringar skattefordringar
USA 69,4 27,8 20,6 7,1
Tyskland 4.4 1,3 1,3 0,0
Nederlanderna 6,8 1,9 0,0 1,9
Finland 2,3 0,6 0,0 0,6
Ovriga 9,7 2,8 2,6 0,2
Totalt 92,6 34,4 24,6 9,8
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Noter till koncernbokslutet

33 « Avsattningar

2009 Garanti Omstrukturering  Pensionsansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1 23,5 2,1 3,1 18,2 46,8
Omrakningsdifferens -0,4 -0,2 0,1 0,4 -0,3
Férvarv av koncernbolag 0,0 0,0 0,0 1,4 1,4
Okningar 12,6 16,6 1,0 8,1 38,3
Anvanda avsattningar 6,7 1,7 0,0 4,9 13,3
Aterforda avsattningar 2,9 0,1 0,0 8,8 11,8
Bokforingsvarde 31.12 26,1 16,7 3,9 14,4 61,1
2008 Garanti Omstrukturering Pensionsansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1 17,6 5,4 3,5 10,7 37,2
Okningar 14,3 0,0 0,4 13,5 28,1
Anvanda avsattningar 59 2,6 0,1 4,0 12,5
Aterforda avsattningar 2,8 0,5 0,9 3,5 7,8
Bokforingsvarde 31.12 23,5 2,1 3,1 18,2 46,8

Avsattningar for garantier tacker kostnader for reparation eller
ersattande av produkt under garantiperioden. Garantiavsatt-
ningen for leverans av standardprodukter och service baserar
sig pa historiska uppgifter om forverkligade garantikostnader.
Den vanliga garantiperioden ar 12 manader. Gallande mer kom-
plexa avtal, till storsta delen langa projekt inom Tunga Lyftdon,
faststalls garantiavsattningen avtalsvis och garantiperioden
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kan vara upp till tva ar. Omstruktureringsavsattningar redovisas
da koncernen uppgjort detaljerade planer och pabodrjat dessa
eller kommunicerat planerna. Pensionsforpliktelserna innehal-
ler avsattningar for lokala pensionsplaner. Ovriga avsattningar
inbegriper avsattningar for reklamationer, rattsprocesser och
forlustavtal.



3 4 « Kortfristiga skulder

34.1. Passiva resultatregleringar: 2009 2008
Bolagsskatter 9,9 28,9
Loner och I6nebikostnader 52,7 57,5
Pensionskostnader 3,2 4,5
Rantor 0,5 1,6
Reservering for inkdpskostnader 80,2 81,1
Ovriga 32,2 31,2
Totalt 178,7 204,9
34.2. Ovriga kortfristiga skulder (riantefria) 2009 2008
Vaxelskulder 0,7 3,8
Mervardesskatter 8,5 11,9
Ovriga kortfristiga skulder 4,6 8,0
Totalt 13,8 23,6
3 5 « Leasingansvar
35.1. Ansvar pa grund av finansiell leasing 2009 2008
Minimileaseavgifter

inom 1 ar 2,6 2,7

1-5 ar 7,7 6,7

over 5 ar 0,2 0,4
Totalt 10,5 9,7
Nuvardet av minimileaseavgifter

inom 1 ar 2,7 2,3

1-5ar 5,5 5,8

over 5 ar 0,2 0,3
Totalt 8,3 8,5

Konecranes koncernens finansiella leasingkontrakt galler
framst fordon med en genomsnittlig leasingperiod pa fyra ar.

35.2. Ansvar pa grund av operativ leasing 2009 2008
Minimileaseavgifter
inom 1 ar 27,7 29,7
1-5 ar 55,4 50,8
Over 5 ar 15,9 15,3
Totalt 99,0 95,8
Kostnader for operativ leasing 23,0 20,8

Konecranes koncernens viktigaste operativa leasingkontrakt
hanfor sig till fabriks- och kontorsbyggnader i Hyvinge och
Tavastehus i Finland. Leasingkontraktet ar i kraft 10-12 ar
om inte Konecranes forlanger leasingperioden med fem ar.
Konecranes ar berattigad att forlanga leasingperioden for tre
pa varandra foljande 5 ars perioder. Konecranes koncernen
har en del andra operativa leasingkontrakt som hanfor sig till
kontorsmaskiner, fordon samt utrymmen med ratt att forlanga
avtalet.

3 Ansvarsforbindelser
=« och sakerheter

2009 2008

For egna kommersiella forbindelser
Panter 0,0 0,2
Garantier 212,0 172,0
Leasingansvar 99,0 95,8
Ovriga ansvar 0,1 0,2
Totalt 311,1 268,2

Leasingavtalen foljer gangse praxis i respektive land.

Ansvarsforbindelser som hanfor sig till rattstvister
Konecranes upptrader som part i olika typer av rattegangar,
ansprak och tvister i olika lander. Dessa rattegangar, ansprak
och andra tvister ar typiska for den har industrin och i enlig-
het med varldsomfattande verksamhet som innefattar ett brett
sortiment av produkter och tjanster. Dessa involverar kontrak-
tuella rattstvister, garantifordran, produktansvar (inklusive kon-
struktionsfel, produktionsfel, forsummande av varningsplikt
och asbestansvar), anstallningstvister, fordonsskadetvister
och andra generella skadestandsansprak.

Medan resultaten av dessa tvister inte kan férutspas med
sakerhet, ar Konecranes av den 3asikten, pa basen av den
information som finns att tillgd idag och med beaktande av
grunderna enligt vilka rattsanspraken vackts och tillgangligt
forsakringsskydd och gjorda reserver, att resultatet av dessa
rattegangar, ansprak och andra tvister, aven ifall ogynnsamt,
inte kommer att ha nagon pataglig inverkan pa koncernens
finansiella position.
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Noter till koncernbokslutet

37. Nominellt varde och gangse varde av finansiella derivativinstrument

2009 2009 2008 2008

Nominellt varde Gangse varde Nominellt varde Gangse varde

Valutaterminsavtal 129,5 2,6 165,9 5,7
Derivat for elektricitet 2,1 -0,2 1,8 0,4
Totalt 131,6 2,5 167,7 5,3

Derivativinstrument anvands for sakring av valuta- och ranterisker och prisfluktuationer i elektricitet. Bolaget tillampar sakrings-
redovisning for derivativinstrument, som anvands for kassaflodessakring inom Tunga Lyftdon-projekt.
Enligt IFRS 7 skall finansiella instrument varderade till gangse varde klassificeras baserat pa hur det gangse vardet ar harlett.
Klassificeringen anvander en varderingshierarki i tre nivaer:
Niva 1 — baseras pa noterade priser pa en aktiv marknad for ett identiskt finansiellt instrument
Niva 2 — baseras inte direkt pa ett noterat pris pa en aktiv marknad, men vid varderingen anvands parametrar, som antingen
direkt (noterade priser) eller indirekt (harledda fran noterade priser) baseras pa instrument i niva 1
- Niva 3 — varderingen baseras pa parametrar, som inte kan harledas fran publik marknadsinformation

Klassificering av finansiella instrument enligt IFRS 7 varderingshierarki: niva 2 for alla varden 31.12.2009.

37.1. Nominellt varde av finansiella derivativinstrument

Aterstaende maturitet 2009 Aterstaende maturitet 2008
Derivativinstrument som anvants i sakringsyfte <1ar 1-6 ar Totalt <1ar 1-6 ar Totalt
Valutaterminsavtal 64,7 0,0 64,7 42,9 0,9 43,8
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 64,7 0,0 64,7 42,9 0,9 43,8

Aterstaende maturitet 2009 Aterstaende maturitet 2008
Derivativinstrument som inte anvants i sékringsyfte <41 ar 1-6 ar Totalt <1ar 1-6 ar Totalt
Valutaterminsavtal 64,7 0,0 64,7 122,1 0,0 122,1
Derivat for elektricitet 1,4 0,7 2,1 1,1 0,7 1,8
Totalt 66,1 0,7 66,8 123,2 0,7 123,9

Aterstaende maturitet 2009 Aterstaende maturitet 2008
Derivativinstrument totalt <1ar 1-6 ar Totalt <1ar 1-6 ar Totalt
Valutaterminsavtal 129,5 0,0 129,5 165,0 0,9 165,9
Derivat for elektricitet 1,4 0,7 2,1 1,1 0,7 1,8
Totalt 130,9 0,7 131,6 166,1 1,6 167,7
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37.2. Gangse varde av finansiella derivativinstrument

2009

Positivt gangse varde Negativt gangse varde Netto
Derivativinstrument som anvants i sakringsyfte <1lar 1-6 ar <1lar 1-6 ar gangse varde
Valutaterminsavtal 3,6 0,0 0,2 0,0 3,5
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 3,6 0,0 -0,2 0,0 3,5

Positivt gangse varde Negativt gangse varde Netto
Derivativinstrument som inte anvants i sakringsyfte <1lar 1-6 ar <1lar 1-6 ar gangse varde
Valutaterminsavtal 0,4 0,0 -1,2 0,0 0,8
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2
Totalt 0,4 0,0 1,3 0,1 -1,0

Positivt gangse varde Negativt gangse varde Netto
Derivativinstrument totalt <1lar 1-6 ar <1ar 1-6 ar gangse varde
Valutaterminsavtal 4,0 0,0 -1,4 0,0 2,6
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,2
Totalt 4,0 0,0 1,5 0,1 25
2008

Positivt gangse varde Negativt gangse varde Netto
Derivativinstrument som anvants i sakringsyfte <1lar 1-6 ar <1ar 1-6 ar gangse varde
Valutaterminsavtal 1,2 0,1 0,1 0,0 1,3
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 1,2 0,1 0,1 0,0 1,3

Positivt gangse varde Negativt gangse varde Netto
Derivativinstrument som inte anvants i sakringsyfte <1lar 1-6 ar <1lar 1-6 ar gangse virde
Valutaterminsavtal 5,2 0,0 -0,7 0,0 4,4
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,2 0,1 0,4
Totalt 5,2 0,0 -0,9 0,1 4,1

Positivt gangse varde Negativt gangse varde Netto
Derivativinstrument totalt <1lar 1-6 ar <1lar 1-6 ar gangse varde
Valutaterminsavtal 6,4 0,1 0,8 0,0 5,7
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,2 0,1 0,4
Totalt 6,4 0,1 -1,0 0,1 5,3
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38 « Reserv for sakring av kassaflode

2009 2008
Saldo 1.1 0,9 3,3
Vinster och forluster redovisade i eget
kapital (fonden for verkligt varde) 1,9 -3,3
Latenta skatter -0,5 0,9
Sammanlagt 31.12 2,3 0,9

Koncernen tillampar sakringsredovisning for vissa stora Tunga
Lyftdon -kranprojekt vars forutsedda kassafloden ar mycket
sannolika.
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39 « Transaktioner med narstaende

Konecranes narstadende innefattar intresseforetag, samforetag
(joint ventures), styrelsen, vd:n samt ledningsgruppen.

Transaktioner med intresse-

och samforetag 2009 2008
Forsaljning av varor och tjanster 8,3 10,2
Fordingar fran intresse- och samforetag 7,1 8,0
Ink6p av varor och tjanster 8,5 9,7
Skulder till intresse- och samforetag 1,3 0,3

Forsaljning till och inkdp fran narstdende gors till normalt
marknadspris.

Kompensation till ledningen
Styrelsen, vd:n och den utvidgade ledningsgruppen
Se not 13 till koncernbokslutet.



Konecranes Koncernen 2005-2009

Affarsutveckling 2009 2008 2007 2006 2005
Orderingang MEUR 1 348,9 2 067,1 1872,0 1472,8 1061,2
Orderstock MEUR 607,0 836,3 757,9 571,6 432,1
Omsattning MEUR 1671,3 2102,5 1749,7 1482,5 970,8
utanfér Finland MEUR 1575,1 1979,6 1652,2 1 396,0 883,7
Export fran Finland MEUR 488,4 700,1 579,8 519,6 334,2
Medelantal anstallda 9811 9222 8 005 6 859 5087
Anstallda vid arets slut 9782 9904 8 404 7 549 5923
Investeringar MEUR 25,7 22,3 25,2 16,3 16,0
procent av omsattningen % 1,5% 1,1 % 1,4 % 1,1 % 1,6 %
Forsknings- och utvecklingskostnader MEUR 22,0 19,0 16,2 12,5 8,8
procent av omsattningen % 1,3% 0,9% 0,9% 0,8% 0,9%
Lonsamhet
Omsattning MEUR 1671,3 2102,5 1749,7 1482,5 970,8
Rorelsevinst (inklusive omstruktureringskostnader) MEUR 97,9 248,7 192,3 105,5 49,3
procent av omsattningen % 59 % 11,8 % 11,0% 7,1 % 51%
Vinst fore skatter MEUR 88,6 236,2 178,8 95,1 34,1
procent av omsattningen % 53% 11,2 % 10,2 % 6,4 % 3,5%
Rakenskapsperiodens vinst (ink. minoritets andel) MEUR 62,5 166,6 129,2 68,6 24,1
procent av omsattningen % 3, 7% 7,9 % 7,4 % 4,6 % 2,5%

Balansrakning och nyckeltal

Eget kapital (ink. minoritets andel) MEUR 407,1 400,7 280,8 223,7 152,1
Balansomslutning MEUR 1 060,4 1205,4 956,9 919,0 724,0
Avkastning pa eget kapital % 15,5 48,9 51,2 36,5 16,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 19,3 56,3 50,4 29,5 17,2
Current Ratio 1,4 1,5 1,3 1,4 1,1
Soliditet % 45,1 39,9 36,1 28,3 23,7
Gearing % -19,1 2,8 7,0 57,3 88,1

Uppgifter om aktierna

Resultat / aktie, fore utspadning EUR 1,08 2,83 2,17 1,17 0,43
Resultat / aktie, efter utspadning EUR 1,08 2,82 2,13 1,15 0,42
Eget kapital / aktie EUR 6,84 6,75 4,80 3,77 2,66
Kassaflode / aktie EUR 3,79 1,82 3,08 1,39 0,86
Dividend / aktie EUR 0,90* 0,90 0,80 0,45 0,28
Dividend / resultat % 83,3 31,8 36,9 38,5 64,3
Effektiv dividendavkastning % 4,7 7,5 34 2,0 2,6
P/E -tal 17,7 4.3 10,9 19,1 24.3
Borskurser lagsta/hogsta EUR 10,61/22,04 9,90/32,50 20,68/34,90 10,23/22,33 7,45/10,49
Borskursens medelvarde EUR 16,66 21,05 27,41 15,04 8,94
Borskursen vid arets slut EUR 19,08 12,08 23,568 22,30 10,41
Aktiestockens marknadsvarde MEUR 1122,1 713,6 1 379,6 1322,0 594,1
Antal omsatta (1 000) 113 270 171 519 128 266 114 023 73 164
Aktiernas omsattning % 192,6 290,4 219,2 192,3 128,1
Genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning (1 000) 58 922 58 726 59 609 58 383 56 496
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning (1 000) 59 086 58 987 60 507 59 736 57 632
Antal utestaende aktier i slutet av perioden (1 000) 58 813 59 070 58 506 59 285 57 102

* Styrelsens forslag till bolagsstamman
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Definitioner av nyckeltalen

Avkastning pa eget kapital (%):

Avkastning pa sysselsatt kapital (%):

Current Ratio:

Soliditet (%):

Gearing (%):

Resultat / aktie, fore utspadning:

Resultat / aktie, efter utspadning:

Eget kapital / aktie:

Kassaflode / aktie:

Effektiv dividendavkastning (%):

P/E -tal:

Aktiestockens marknadsvarde:

Medelantal anstéllda:

Antal utestaende aktier :

1 O 6 Konecranes 2009

Rakenskapsperiodens vinst

Eget kapital (i genomsnitt under aret)

Vinst fore skatter + rantor och andra finansiella kostnader

Balansrakningens slutsumma - rantefria skulder (i genomsnitt under aret)

Rorliga aktiva

Kortfristigt frammande kapital

Eget kapital

Balansrakningens slutsumma - erhallna forskott

Réntebarande skulder - likvida medel - lanefordringar

Eget kapital

Rakenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktieagare

Antal utestdende aktier, fore utspadning (i genomsnitt under aret)

Rakenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktieagare

Antal utestdende aktier, efter utspadning (i genomsnitt under aret)

Eget kapital som hanfor sig till moderbolagets aktieagare

Antal utestaende aktier

Nettokassaflode fran affarsverksamheten

Antal utestaende aktier (i genomsnitt under aret)

Dividend / aktie

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut

Resultat / aktie

Antal aktier (exklusive egna aktier) vid rakenskapsperiodens slut multiplicerat med
borskursen vid rakenskapsperiodens slut

Utraknat som medeltal av kvartalantalen

Total antal aktier - egna aktier - aktier som ags av KCR Management Oy

X 100

X 100

X100

X100

X 100



Forteckning Over aktier och andelar

Moderbolagets aktier i dotterbolag

Bokforingsvarde  Moderbolagets Koncernens

(1 000 EUR) av aktier agarandel, % agarandel, %
Finland: Konecranes Finance Oy 46 248 100 100
Konecranes Finland Oy 14 628 28 100

Koncernens aktier i dotterbolag

Bokforingsvarde Koncernens

av aktier agarandel, %

Australien: Konecranes Pty Ltd. 140 100
Belgien: S.A. Konecranes N.V. 0 100
Brazil: Konecranes Talhas, Pontes Rolantes e Servigos Ltda. 1 100
Caymanoarna: Morris Middle East Ltd. 0 100
Chile: Morris Material Handling Chile S.A. 0 100
Danmark: Aarhus Maskinfabrik A/S 1747 100
Konecranes A/S 66 100

Estland: Konecranes Ol 0 100
Finland: Konecranes Service Oy 2 615 100
Konecranes Software Products Oy 814 100

Konecranes Yard IT 4 935 100

Nosturiexpertit Oy 10 100

Permeco Oy 113 100

Frankrike: CGP-Konecranes S.A. 1041 100
KCI Holding France S.A. 461 100

Konecranes (France) S.A. 2 165 100

Stahl CraneSystems S.A.S. 688 100

Verlinde S.A. 2782 99,6

Forenade Arabemiraten: Stahl CraneSystems FZE 221 100
Indien: Konecranes India Private Ltd. 369 100
Stahl CraneSystems (India) Pvt. Ltd. 0 100

Indonesien: Pt. Konecranes 118 100
Italien: Konecranes S.r.l. 1790 100
Stahl CraneSystems S.r.l. 110 100

Japan: MHS Konecranes Co. Ltd. 3 895 65
Kanada: 3016117 Nova Scotia ULC 0 100
Hydramach ULC 0 100

Kaverit Cranes and Service ULC 0 100

Konecranes Canada Inc. 893 100

MHE Canada ULC 0 100

Overhead Crane Ltd. 0 100

Kina: Dalian Konecranes Company Ltd. 1616 100
Jiangsu Three Horses Crane Manufacture Co. Ltd. 3513 65

Konecranes Port Machinery (Shanghai) Co Ltd 1 556 100

Konecranes (Shanghai) Co. Ltd. 0 100

Konecranes (Shanghai) Company Ltd. 3186 100

Stahl CraneSystems Trading (Shanghai) Co. Ltd. 152 100

Korea: Konecranes Korea Co., Ltd 0 100
Lettland: SIA Konecranes Latvija 2 100
Litauen: UAB Konecranes 52 100
Luxemburg: Materials Handling International S.A. 300 100
Malaysia: Konecranes Sdn. Bhd. 595 100
Nederlanderna: Konecranes BV 18 100
Konecranes Holding BV 13 851 100

Mexiko: Konecranes Mexico SA de CV 2 185 100
Norge: EM Automation AS 1826 100
Konecranes A/S 3302 100

Kongsberg Automation A/S 4717 100

Konecranes Norway Holding A/S 3 588 100

Polen: Konecranes Sp.z.0.0. 78 100
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Forteckning Over aktier och andelar

Bokforingsvarde Koncernens

av aktier agarandel, %

Portugal: Ferrometal Lda 1 556 100
Rumanien: Konecranes S.A. 98 100
Ryssland: ZAO Konecranes 6 100
Singapore: KCI Cranes Holding (Singapore) Pte Ltd 36 868 100
Konecranes Pte Ltd 1537 100

Morris Material Handling Pte Ltd. 244 100

Stahl CraneSystems Pte. Ltd. 2 100

Spanien: Konecranes Ausi6 S.L. 10 412 100
Konecranes S.L. 308 100

Stahl CraneSystems S.L. 0 100

Schweiz: Stahl CraneSystems AG 404 100
Storbritannien: Bond Engineering (Maintenance) Ltd. 0 100
Electron Services Ltd. 0 100

J. H. Carruthers Ltd. 0 100

Konecranes Machine Tool Service Ltd. 1070 100

K&B Machine Tool Services Ltd. 0 100

KCI Holding U.K. Ltd. 6 821 100

Konecranes U.K. Ltd. 7511 100

Lloyds Konecranes Pension Trustees Ltd. 0 100

Morris Material Handling Ltd. 6 038 100

Royce Limited 0 100

Stahl CraneSystems Ltd. 0 100

Sverige: Konecranes AB 1333 100
Konecranes Lifttrucks AB 22 665 100

KVRM Holding Sverige AB 1682 100

Reftele Maskinservice AB 990 100

Sydafrika: Dynamic Cranes Systems Ltd. 3 356 100
Thailand: Konecranes Service Co. Ltd. 84 49
Tjeckiska republiken: Konecranes CZ s.r.o. 55 100
Turkiet: Konecranes Ticaret ve Servis Limited Sirketi 53 100
Tyskland: Eurofactory GmbH 1239 100
Konecranes Holding GmbH 15 262 100

Konecranes Lifting Systems GmbH 804 100

Stahl CraneSystems GmbH 30776 100

Konecranes GmbH 4 300 100

Konecranes Heavy Lifting GmbH 6 304 100

SWF Krantechnik GmbH 15 500 100

Ukraina: LLC "Firm Kranservice” 2 88,6
ZAO Craneservice Ukraine 2 021 100

ZAO Konecranes Ukraine 2048 100

ZAO Zaporozhje Kran Holding 899 49

ZAO Zaporozhkij Zavod Tjazhelogo Kranostorenia 426 43,05

Ungern: Konecranes Kft. 792 100
USA: KCI Holding USA, Inc. 53 901 100
Konecranes, Inc. 36 992 100

KPAC, Inc. 1 100

Merwin, LLC 0 100

MMH Americas, Inc. 0 100

MMH Holdings, Inc. 0 100

Morris Material Handling, Inc. 45 902 100

PHMH Holding Company 0 100

R&M Materials Handling, Inc. 5692 100

Stahl CraneSystems Inc. 0 100

Osterrike: Konecranes Ges.m.b.H 218 100
Konecranes Lifting Systems GmbH 3820 80
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Forteckning Over aktier och

Intresse- och samforetag

andelar

Balans- Koncernens
varde agarandel, %
Frankrike: Boutonnier Adt Levage S.A. 264 25
Levelec S.A. 159 20
Manulec S.A. 291 25
Manelec S.a.r.l. 64 25
Sere Maintenance S.A. 71 25
Forenade Arabemiraten: Crane Industrial Services LLC 1070 49
Kina: Guangzhou Technocranes Company Ltd 460 25
Jiangyin Dingli Shengshai High Tech
Industrial Crane Company Ltd. 286 30
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd. 683 28
Saudiarabien: Eastern Morris Cranes Limited 827 49
Thailand: Morris Material Handling (Thailand) Ltd. 358 49
Morris Thailand Co. Ltd. 0 49
Ovriga aktier och andelar
Bokforingsvarde Koncernens
av aktier agarandel, %
Estland: AS Konesko 498 19
Finland: East Office of Finnish Industries Oy 50 5,26
Fimecc Oy 120 5,69
Levator Oy 34 19
Suomen Teollisuusosa Oy 161 16,12
Vierumaen Kuntorinne Oy 345 3,3
Frankrike: Societe d'entretrien et de transformation
d'engins mecaniques 0 19
Heripret Holding SAS 53 19
Indonesien: Pt Technocranes International Ltd. 3 15
Malesien: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 10 10
Nederlanderna: Robeo B.V. 53 5
Venezuela: Gruas Konecranes CA 4 10
Osterrike: Austrian CraneSystems GmbH 86 19
Ovriga : 368
Totalt 1785
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Moderbolaget resultatrakning — FAS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2009 1.1-31.12.2008
Not:
4 Omsattning 47 934 38 667
5 Avskrivningar och nedskrivningar -2 259 -2189
6 Ovriga rorelsekostnader -42 899 -36 674
Rorelsevinst 2776 -196
7 Finansiella intdkter och kostnader 2341 100 955
Vinst fore extraordinara poster 5117 100 759
8 Extraordinara poster 47 980 116 295
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 53 097 217 054
9 Inkomstskatt -14 365 -30 372
Réakenskapsperiodens vinst 38 732 186 682
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Moderbolaget finansieringsanalys — FAS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2009 1.1-31.12.2008
Kassaflode fran affarsverksamheten
Rorelseresultat 2776 -196
Justeringar i rérelseresultat

Avskrivningar och nedskrivningar 2 259 2189

Extraordinara poster 116 295 67 260
Rorelseresultat fore forandring i rorerelsekapital 121 330 69 253
Rantefria kortfristiga fordringar -143 587 -2 436
Réantefria kortfristiga skulder =725 4141
Forandring i rorelsekapital -144 312 1705
Operativt kassaodverskott fore finansnetto och betald inkomstskatt -22 982 70 958
Erhallen ranta 2 456 580
Betald rénta -100 0
Ovriga finansiella intakter och kostnader 29 -8
Inkomstskatt -22 022 -29 780
Finansnetto och betald inkomstskatt -19 637 -29 208
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN -42 619 41 750
Nettokassaflode i investeringsverksamhet
Forvarv av Ovriga aktier och andelar 0 -170
Investeringar i anlaggningstillgangar -351 -386
Investeringar och forskottsbetalningar i immateriella rattigheter -433 -1 636
Forsaljning av anlaggningstillgangar 25 4
Erhalina dividender 100 498 0
NETTOKASSAFLODE | INVESTERINGSVERKSAMHET 99 739 -2188
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 57 120 39 562
Nettokassaflode i finansieringsverksamhet
Utnyttjade optioner och aktieemission 1 650 4277
Forvarv av egna aktier 0 -2 536
Langfristiga skulder, 6kning 0 5 494
Langfristiga skulder, minskning -5 494 0
Utbetalda dividender -53 277 -46 797
NETTOKASSAFLODE | FINANSIERINGSVERKSAMHET -57 121 -39 562
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 1 0
Kassa och bank i bérjan av perioden 2 2
Kassa och bank i slutet av perioden 1 2
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 1 0
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Moderbolaget balansrakning — FAS

(1 000 EUR) AKTIVA 31.12.2009 31.12.2008
Not:
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
10 Immateriella rattigheter 3 256 4319
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 0 16
3 256 4 335
Materiella tiligangar
11 Maskiner och inventarier 1196 1 689
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 72 0
1268 1689
12 Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncern 50 449 50 449
Ovriga aktier och andelar 515 515
50 964 50 964
Bestaende aktiva totalt 55 488 56 988
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 7 130 0
Lanefordringar hos féretag inom samma koncern 135 095 1757
142 225 1757
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 107 4
Fordringar hos foretag inom samma koncern
Kundfordringar 18 055 14 937
Ovriga fordringar 2 3
14 Aktiva resultatregleringar 48 129 216 793
Ovriga fordringar 485 283
14 Aktiva resultatregleringar 3067 3268
69 846 235 288
Kassa och bank 1 2
Rorliga aktiva totalt 212 072 237 047
AKTIVA TOTALT 267 560 294 035
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Moderbolaget balansrakning — FAS

(1 000 EUR) PASSIVA 31.12.2009 31.12.2008
Note:
15 EGET KAPITAL
Aktiekapital 30073 30073
Overkursfond 39 307 39 307
Aktieemission 0 131
Fond for inbetalt fritt eget kapital 9 039 7 258
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 138 620 5215
Rakenskapsperiodens vinst 38 732 186 682
255 770 268 666
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Ovriga langfristiga skulder inom samma koncern 0 5 494
0 5494
Kortfristigt
Skulder till leverantorer 2974 4 261
Skulder till féretag inom samma koncern
Skulder till leverantorer 823 407
16 Passiva resultatregleringar 307 108
Ovriga skulder 374 354
16 Passiva resultatregleringar 7 312 14 745
11 790 19 875
Frammande kapital totalt 11 790 25 369
PASSIVA TOTALT 267 560 294 035

Konecranes 2009 1 13



Bokslutets noter, moderbolaget

1 « Bokslutsprinciper

Bokslutet for moderbolaget har uppgjorts i euro enligt finlandsk
bokforingslagstiftning samt évriga ikraftvarande bestammelser
och bokslutspraxis i Finland.

2 « Extraordinara poster

Erhallet koncernbidrag upptas i bokslutet under extraordinara
poster.

3 « Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling redovisas som arskostna-
der.

RESULTATRAKNING

4. Omsattning

Moderbolagets forsaljning till dotterbolag uppgick till 47,9
MEUR (38,7 MEUR i 2008), vilket motsvarar 100 % (100 % ar
2008) av omsattningen.

5. Avskrivningar och nedskrivningar

2009 2008
Immateriella rattigheter 1,5 1,4
Maskiner och inventarier 0,8 0,8
Totalt 2,3 2,2
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6. Ovriga rorelsekostnader och personal

Resultatrakningens kostnader

fordelades pa foljande satt: 2009 2008
Léner och arvoden 11,7 10,2
Pensionskostnader 2,3 1,4
Ovriga personalkostnader 1,0 1,0
Ovriga rorelsekostnader 27,9 24,1
Totalt 42,9 36,7
Loner och ersattningar i enlighet
med resultatrakningen
Ersattning till styrelse 0,5 0,4
Ovriga l6ner 11,2 9,8
Totalt 11,7 10,2
Det genomsnittliga antalet anstallda 169 138
Revisorns arvoden
Revision 0,1 0,1
Andra tjanster 0,2 0,2
Totalt 0,3 0,3
7. Finansiella intakter och kostnader

2009 2008
Intakter fran langfristiga placeringar:
Dividendintakter fran koncernforetag 0,0 100,5
Dividendintakter totalt 0,0 100,5
Ranteintakter fran langfristiga placeringar:
Fran koncernforetag 2,6 0,5
Ovriga rénteintakter 0,2 0,0
Ranteintakter fran langfristiga
placeringar totalt 2,8 0,5
Intakter fran langfristiga placeringar totalt 2,8 101,0
Ovriga rénte- och finansiella intakter 0,1 0,2
Ovriga rénte- och finansiella
intakter totalt 0,1 0,2
Rantekostnader och évriga
finansiella kostnader:
Ovriga finansieringskostnader 0,5 0,2
Rantekostnader och dvriga finansiella
kostnader totalt 0,5 0,2
Finansiella intakter och kostnader totalt 2,3 101,0



8. Extraordinara poster 11. Maskiner och inventarier

2009 2008 2009 2008
Erhallna koncernbidrag 48,0 116,3 Anskaffningsutgift 1.1 5,4 6,4
Totalt 48,0 116,3 Okningar 0,3 0,4
Minskningar -0,9 1,4
Anskaffhingsutgift 31.12 4,8 5,4
9 Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1 -3,7 -4,3
= Inkomstskatt Ackumulerade avskrivningar
pa salda tillgangar 0,9 1,4
2009 2008 Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,8 -0,8
Inkomstskatt pa extraordinara poster 12,5 30,3 Bokforingsvarde 31.12 1,2 1,7
Inkomstskatt pa den egentliga
verksamheten 1,4 0,1
Inkomstskatt fran tidigare
rakenskapsperioder 0,5 0,0 1 2 .
Totalt 14,4 30,4 = Placeringar
2009 2008
. Anskaffningsutgift 1.1 51,0 50,8
BALANSRAKNING Okningar 0.0 0.2
Bokforingsvarde 31.12 51,0 51,0
10 - Intangible rights Andelar i foretag inom samma koncern
2009 2008
2009 2008 Bokférings-  Bokforings-
Anskaffningsutgift 1.1 11,0 10,2 Domicile varde varde
Okningar 0,4 1,7 Konecranes Finance Oy Hyvinge 46,2 46,2
Minskningar 0,0 0,9 Konecranes Finland Oy Hyvinge 4,2 4,2
Anskaffningsutgift 31.12 11,4 11,0  Totalt 50,4 504
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1 -6,7 -6,2 )
Ackumulerade avskrivningar Ovriga aktier och andelar
pa salda tillgangar 0,0 0,9 2009 2008
Rakenskapsperiodens avskrivningar 1,5 1,4 Vieruméen Kuntorinne Oy 0.3 03
Bokforingsvarde 31.12 3,3 a3 Pajaoy 0,0 0,0
East Office of Finnish Industries Oy 0,1 0,1
Fimecc Oy 0,1 0,1
Totalt 0,5 0,5
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Bokslutets noter, moderbolaget

13 « Egna aktier

2009 2008
Antal aktier 1.1 2542 600 2 473 000
Okningar 0 69 600
Antal aktier 31.12 2542600 2542600

Styrelsens forlsag till bemyndigande av styrelsen

att besluta om forvarv och/eller om mottagande

som pant av bolagets egna aktier:

Extraordinarie bolagstamman 31.8.2009 befullmaktigade sty-
relsen att besluta om foérvarv och/eller om mottagande som
pant av bolagets egna aktier pa foljande villkor:

Antalet egna aktier som kan forvarvas och/eller mottas
som pant kan uppga till totalt hogst 6 000 000 aktier, vilket
motsvarar ungefar 9,7 % av samtliga aktier i bolaget. Det sam-
manlagda antalet egna aktier som innehas och/eller halls som
pant av bolaget och dess dottersammanslutningar kan dock
vid varje tidpunkt uppga till hogst 10 procent av samtliga aktier
i bolaget. Egna aktier kan med stod av bemyndigandet forvar-
vas endast med fritt eget kapital.

Egna aktier kan forvarvas till det pris som faststalls i offent-
lig handel pa dagen for forvarvet eller i Ovrigt till ett pris som
faststalls pa marknaden.

Styrelsen beslutar om hur egna aktier forvarvas och/eller
mottas som pant. Vid férvarv kan anvandas bland annat deri-
vatinstrument. Egna aktier kan férvarvas i annat forhallande
an aktieagarnas aktieinnehav (riktat forvarv).

Egna aktier kan forvarvas i syfte att begransa utspadning av
aktiedgarnas aktieinnehav vid aktieemissioner i samband med
mojliga foretagskop, for att utveckla bolagets kapitalstruktur,
for att 6verlatas i samband med mojliga foretagskop eller for
att makuleras, forutsatt att forvarvet ligger i bolagets och dess
aktieagares intresse.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av foljande
ordinarie bolagsstamma, dock inte langre an till och med den
11.9.2010.
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Styrelsens forslag till bemyndigande av styrelsen

att besluta om dverlatelse av bolagets egna aktier:
Stamman befullmaktigade styrelsen att besluta om overlatelse
av bolagets egna aktier pa foljande villkor:

Hogst 6 000 000 aktier omfattas av bemyndigandet, vilket
motsvarar ungefar 9,7 % av samtliga aktier i bolaget.

Aktierna kan avyttras i ett eller flera partier. Styrelsen beslu-
tar om villkoren for avyttring av bolagets egna aktier. Avytt-
ringen kan ske med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
forutsatt att for detta foreligger vagande ekonomiskt skal. Sty-
relsen kan anvanda bemyndigandet aven till att anvanda egna
aktier for att emittera sarskilda rattigheter som avses i aktie-
bolagslagen 10 kap. Bemyndigandet kan dock inte anvandas
for incentivprogram.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av foljande
ordinarie bolagsstamma, dock inte langre an till och med den
11.9.2010.

14 Aktiva resultatregleringar

2009 2008
Koncernbidrag 48,0 116,3
Betalningar som realiseras under
foljande rakenskapsperiod 2,9 103,8
Rantor 0,3 0,0
Totalt 51,2 220,1



15 « Eget kapital

16. Passiva resultatregleringar

2009 2008 2009 2008
Aktiekapital 1.1 30,1 30,1 Loéner och I6nebikostnader 3,7 3,5
Nyemission 0,0 0,0 Rantor 0,2 0,1
Aktiekapital 31.12 30,1 30,1 Ovriga 3,7 11,2
Totalt 7,6 14,9
Overkursfond 1.1 39,3 39,3
Nyemission 0,0 0,0
Overkursfond 31.12 39,3 39,3 17 Sakerheter, ansvarsforbindelser
« och dvriga ansvar
/}ktu.eemlssmn 1.1 0,1 0,0 2009 2008
Okningar 1,6 0,1 Sikerheter
Minskningar 18 0,0 For koncernbolagens forbindelser
Aktieemission 31.12 0,0 01 Koncerngarantier 97,4 141,4
Ansvarsforbindelser och évriga
Fond for inbetalt fritt eget kapital 1.1 7,3 4,7 ekonomiska ansvar
Okningar 1,8 4,1 Leasingansvar
Minskningar 0,0 1,6 Forfaller till betalning under nésta
Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 9,0 7,3  rakenskapsperiod 1,2 0,6
Forfaller till betalning senare 1,4 0,9
Balanserad vinst fran tidigare Leasingavtalen har huvudsakligen tre ars
rakenskapsperioder 1.1 191,9 52,0 uppsagningstid och har inga inloésningsvillkor.
Utdelning 53,3 46,8  Ovriga ansvar 0,1 0,2
Balanserad vinst fran tidigare Totalt per kategori
rakenskapsperioder 31.12 138,6 5,2 Garantier 97,4 141,4
Ovriga ansvar 2,7 1,7
Rakenskapsperiodens vinst 38,7 186,7 Totalt 100,1 143,2
Totalt 255,8 268,7
Utdelningsbara medel 1 Nominellt varde och marknadsvarde
Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 9,0 73 = av finansiella derivativinstrument
akenskapsperoder 3115 1386 5.2 2009 2009 2008 2008
Rakenskapsperiodens vinst 38,7 186.7 Markn?ds- Nomipellt Markn?ds- Nomi[1e||t
varde varde varde varde
Totalt 186,4 1992 pominsavtal 0,2 10,0 01 6,2

Derivat anvands enbart som skydd mot valutarisker.
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Styrelsens forslag till bolagsstamman

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 186 390 616,64
euro varav rakenskapsperiodens vinst utgoér 38 732 347,05
euro.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 330 849 000
euro.

Enligt Lag om aktiebolag i Finland beraknas de utdelnings-
bara medlen pa basen av moderbolagets fria egna kapital.

For faststallandet av dividendbeloppet har styrelsen gjort en
beddémning av moderbolagets betalningsberedskap och de
ekonomiska omstandigheterna efter rakenskapsarets utgang.

Baserat pa dessa beddmningar foreslar styrelsen till
bolagsstamman att i dividend utdelas 0,90 euro per aktie och
att det aterstdende fria egna kapitalet kvarlamnas i det egna
kapitalet.

Helsingfors, den 4 februari 2010

Stig Gustavson
Styrelseordforande

Kim Gran
Ledamot

Malin Persson
Ledamot
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Svante Adde
Ledamot

Tapani Jarvinen
Ledamot

Mikael Silvennoinen
Ledamot

Tomas Billing
Ledamot

Matti Kavetvuo
Ledamot

Pekka Lundmark
Verkstallande direktor



Revisionsberattelse

Till Konecranes Abp:s bolagsstamma

Vi har granskat Konecranes Abp:s bokforing, bokslut, verk-
samhetsberattelse och forvaltning for rakenskapsperioden
1.1.2009-31.12.2009. Bokslutet omfattar koncernens balans-
rakning, resultatrakning, rapport over totalresultat, kalkyl dver
forandringar i eget kapital, finansieringsanalys och noter till
bokslutet samt moderbolagets balansrakning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprat-
tandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen och for att
koncernbokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och for att bokslutet och verksamhetsberattel-
sen ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden och bestammelser gallande upprat-
tande av bokslut och verksamhetsberattelse. Styrelsen svarar
for att tillsynen 6ver bokforingen och medelsforvaltningen ar
ordnad pa behdrigt satt och verkstallande direktéren for att
bokforingen ar lagenlig och medelsférvaltningen ordnad péa ett
betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Revisorn skall utfora revisionen enligt god revisionssed i Fin-
land och utgdende fran detta ge ett utlatande om bokslutet,
koncernbokslutet och verksamhetsberattelsen. God revisions-
sed forutsatter att yrkesetiska principer iakttas och att revisio-
nen planeras och utférs sa att man uppnar en rimlig sakerhet
om att bokslutet eller verksamhetsberattelsen inte innehaller
vasentliga felaktigheter och att medlemmarna i moderbolagets
styrelse och verkstallande direktéren har handlat i enlighet
med aktiebolagslagen.

Med revisionsatgarderna vill man forsakra sig om att de
belopp och den 6vriga information som ingar i bokslutet och
verksamhetsberattelsen ar riktiga. Valet av atgarder grundar
sig pa revisorns omdéme och beddémning av risken for att bok-
slutet eller verksamhetsberattelsen innehaller en vasentlig fel-
aktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid planeringen
av nodvandiga granskningsatgarder beaktas aven den interna
kontrollen som inverkar pa upprattandet och presentationen
av bokslutet och verksamhetsberattelsen. Darutéver bedoms
bokslutets och verksamhetsberattelsens allmanna form, prin-
ciperna for upprattandet av bokslutet samt de uppskattningar
som ledningen gjort vid upprattandet av bokslutet.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Fin-
land. Enligt var mening har vi utfort tillrackligt med fér andama-
let tillampliga granskningsatgarder for vart utlatande.

Utlatande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga
uppgifter om koncernens ekonomiska stallning samt om resul-
tatet av dess verksamhet och kassafloden i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU.

Utldtande om bokslutet och verksamhetsberattelsen
Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen
riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens och moder-
bolagets ekonomiska stallning samt om resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden
och bestammelser gallande upprattande av bokslut och verk-
samhetsberattelse. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen och
bokslutet ar konfliktfria.

Utldtanden som avges pad basen

av uppdrag av styrelsen

Vi forordar faststallande av bokslutet. Styrelsens forslag till
disposition av den vinst som balansrakningen utvisar beak-
tar stadgandena i aktiebolagslagen. Vi forordar beviljandet av
ansvarsfrihet for styrelseledamdterna samt for verkstallande
direktoren for den av oss granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors, den 4 februari 2010

Ernst & Young Ab
CGR-samfund

Roger Rejstrom
CGR
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Information till investerare

Aktieinformation

Aktier och aktiekapital

Konecranes  Abp’s  registrerade  aktiekapital  uppgick
31.12.2009 totalt till 30 072 660 EUR, antalet aktier var
61 872 920. Konecranes har en aktieserie och varje aktie har
en rost i bolagsstamman och lika ratt till dividend. Konecranes
aktier ar registrerade i Finska vardeandelssystemet.

Listning och aktiehandel

Konecranes har en aktieserie som handlas pa Large Cap -lis-
tan och ar klassificerad i industrisektorn pa NASDAQ OMX i
Helsingfors. Vid slutet av 2009 var Konecranes Abp:s totala
marknadsvarde 1 122,1 MEUR, exklusive egnha aktier och
aktier agda av KCR Management Oy (713,6 MEUR vid slutet
av 2008).

Handelsvolymen for Konecranes aktier var totalt 113 mil-
joner aktier, vilket motsvarar 193 procent av foretagets totala
antal utestdende aktier vid slutet av 2009. Handelsvolymen
uppgick till 1 883 MEUR. Den dagliga genomsnittliga handels-
volymen var 451 273 aktier, vilket motsvarar en dagsomsatt-
ning pa 7,5 MEUR.

Vid slutet av aret varderades aktien till 19,08 EUR (12,08
EUR vid slutet av 2008). Det volymvagda genomsnittliga pri-
set for aret var 16,66 EUR. Den arshogsta noteringen for
Konecranes aktie var 22,04 EUR i september, arslagsta var
10,61 EUR i januari.

Styrelsens fullmakter

Extra bolagsstamman den 31.8.2009 bemyndigade styrelsen
att besluta om aktieemission och om emission av séarskilda
rattigheter som berattigar till aktier. Antalet aktier som kan
emitteras med stdéd av detta bemyndigande kan uppga till
hogst 12 000 000 aktier, vilket motsvarar ungefar 19,4 pro-
cent av samtliga aktier i bolaget. Denna fullmakt ar i kraft till

slutet av foljande ordinarie bolagsstamma, dock i varje fall inte
langre an till 11.9.2010.

Extra bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta
om forvarv och/eller mottagande som pant av bolagets egna
aktier. Antalet egna aktier som kan foérvarvas och/eller mottas
som pant kan uppga till totalt hégst 6 000 000 aktier, vilket
motsvarar ungefar 9,7 procent av samtliga aktier i bolaget. Det
sammanlagda antalet egna aktier som innehas och/eller halls
som pant av bolaget och dess dottersammanslutningar kan
dock vid varje tidpunkt uppga till hogst 10 procent av samtliga
aktier i bolaget. Egna aktier kan med stod av bemyndigandet
forvarvas endast med fritt eget kapital. Denna fullmakt ar i
kraft till slutet av foljande ordinarie bolagsstamma, dock i varje
fall inte langre an till 11.9.2010.

Extra bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta
om oOverlatelse av bolagets egna aktier. Hogst 6 000 000
aktier omfattas av bemyndigandet, vilket motsvarar ungefar
9,7 procent av samtliga aktier i bolaget. Denna fullmakt ar i
kraft till foljande ordinarie bolagsstamma, dock i varje fall inte
langre an till 11.9.2010.

Mera detaljerade uppgifter om fullmakterna finns i medde-
landet om bolagsstdmmans beslut. Detta finns tillgangligt pa
www.konecranes.com/egm2009.

Bolagets egna aktier

Vid arets slut 2009 innehade Konecranes 2 542 600 egna
aktier (2 542 600 i 2008), vilket motsvarar 4,1 procent av det
totala antalet aktier. Marknadsvardet for de egna aktierna var
vid slutet av 2009 48,5 MEUR.

Flaggningar

Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget llmarinen informe-
rade Konecranes den 18 september 2009 om att bolagets
andel av Konecranes hade sjunkit under 5 procent. Omsesi-
diga Pensionsforsakringsbolaget limarinens totala antal aktier
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den 18 september 2009 var 3 176 689, vilket motsvarar 4,92
procent av aktiekapitalet i Konecranes.

BlackRock Inc. informerade Konecranes den 4 december
2009 om att bolagets andel av Konecranes hade 6verskridit 5
procent. BlackRocks totala antal aktier den 4 september 2009
var 4 458 836, vilket motsvarar 7,21 procent av aktiekapitalet
i Konecranes.

Inga andra redovisningar av andringar i innehav togs emot
2009.

Optionsprogram

Konecranes har tre pagaende optionsprogram (2001, 2007
och 2009) som riktar sig till chefer och nyckelpersoner pa mel-
lan- och toppniva. Enligt Konecranes optionsprogram teckna-
des 260 600 nya aktier som registrerades i det finska han-
delsregistret under 2009. Aktieoptionerna enligt Konecranes
Abp:s pagaende optionsprogram berattigar innehavarna att i
slutet av 2009 teckna totalt 2 773 400 aktier.

For en mer detaljerad beskrivning av optionspla-
nerna, se not 29 pa sidan 94 i bokslutet. Regler och Vvill-
kor for optionsprogrammen finns aven i Investor-delen pa
www.konecranes.com.

Andringar av aktiekapitalet och antalet aktier

Aktieagare
Den 31 december 2009 hade Konecranes 12 038 aktieagare
(7 374 vid slutet av 2008). Det antal aktier som var forvaltar-
registrerade minskade med 10,2 procent under rapporterings-
perioden. Vid arets slut 2009 var 49,1 procent av Konecranes
aktier forvaltarregistrerade.

Mer information om sammanstallningen av aktieagande
och styrelse och ledningsposter finns tillganglig i Aktier och
aktieagare-delen pa s. 122 i bokslutet.

Handelsinformation

Listning: NASDAX OMX Helsingfors
Datum for notering: 27 mars 1996
Lista: Large Cap

Sektor: Industri

ISIN kod: FI309005870
Handelskod: KCR1V

Reuters: KCR1V.HE

Bloomberg: KCR1V FH

Andringar av Antalet Andring av  Aktiekapital
antalet aktier aktier  aktiekapital (EUR)
1999 11.3.1999: Omrakning av aktiekapitalet till euro 15 000 000 30 000 000
2002 20.12.2002: Makulering av bolagets egna aktier och
nedsattning av bolagets aktiekapitalof share capital -691 370 14 308 630 -1 382 740 28 617 260
2004 Registrering av nya aktier som tecknats med stod av
Konecranes optionsprogram for ar 1997 1 400 14 310 030 2 800 28 620 060
2005 Registrering av nya aktier som tecknats med stéd av
1997, 1999A, 1999B, 2001A och 2003A optioner 176 000 14 486 030 352000 28972 060
2006 Registrering av nya aktier som tecknats med stéd av
pre-split 1997, 1999B, 2001A och 2003A optioner fore aktie split 286 700 14772730 573400 29 545 460
2006 17.3.2006: Fyrdubbling av antalet aktier utan andring i
aktiekapitalet 44 318 190 59 090 920 0 29545460
2006 Registrering av nya aktier som tecknats med stdd av 1997,
post-split  1999B, 2001A, 2003A och 2003B optioner fére aktie split 986 800 60077 720 493 400 30038 860
2007 Februari, registrering av nya aktier som tecknats med stod
av 2003B optioner 67 600 60 145 320 33800 30072660
2007 Mars—-december, registrering av nya aktier som tecknats
med stdéd av 1997, 1999B, 2001A, 2001B, 2003B och
2003C optioner 833460 60978 780 0 30072660
2008 Februari-december, registrering av nya aktier tecknats med
stérd av 1997, 1999B, 2001B, 2003B och 2003C optioner 633540 61612 320 0 30072660
2009 Februar—december, registrering av nya aktier tecknats med
stdéd av 2001B och 2003C optioner 260600 61872920 0 30072660
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Aktier och aktieagare

Enligt Euroclear Finland Ab:s register hade Konecranes 12 038 aktiedgare vid utgangen av ar 2009 (7 374 vid utgangen av ar

2008).
Antal aktier % av aktiekapital
Konecranes storsta aktiedagare 31.12.2009 och roster och roster
1 Htt 2 Holding Oy Ab 2 504 500 4,1 %
2 Gustavson Stig, Konecranes styrelseordférande 2036772 3,3%
3 Omsesidiga arbetspensionsforsakringsbolaget Varma 2 005 275 32%
4 Omsesidiga Pensionsforssakringsbolaget llmarinen 1 509 978 2,4 %
5 Nordea Nordenfonden 1392 347 2,3%
6 Nordstjernan Ab 1 380 024 2,2 %
7 Kommunernas pensionsforsakring 726 413 1,2%
8 Statens Pensionfond 600 000 1,0%
9 Samfundet Folkhalsan i svenska Finland rf 535 600 0,9 %
10 KCR Management Oy 517 696 0,8%
De 10 storsta aktieagarnas innehav totalt 13 208 605 21,3 %
Forvaltarregistrerade aktier 30 408 150 49,1 %
Ovriga aktieagare 15 713 565 25,4 %
Konecranes innehav av egna aktier 2 542 600 4.1 %
Totalt 61 872 920 100,0 %
i Andring
Styrelsemedlemmars och Andring i % av aktie- i options- % av aktie-
ledningsgruppens agande aktieagade kapital och innehav under Optioninnehav kapital och
31.12.2009 under 2009 Aktieagande* rostratter 2009** 31.12.2009** rostratter
Styrelsen 17 013 2 064 621 3,3% 0 0 0,0 %
Ledningsgruppen 438 064 973 714 1,6 % 134 000 1118 200 1,8%
Totalt 455 077 3 038 335 4,9 % 134 000 1118 200 1,8 %
* Inklusive ledningsgruppens aktieinnehav genom KCR Management Ab
** Qptionsinnehav anges enligt antalet aktier som de berattigar till att teckna
Fordelning av agandet enligt agartyp 31.12.2009 Fordelning av agandet enligt antal agda aktier 31.12.2009
% av aktie- % Andel av
kapital Antal % Andel Antal aktier aktiekapital
och roster Aktier aktieagare av agare och roster och roster
Finska bolag 11,85 1-100 4213 35,0% 266 027 0,4 %
Finska finansinstitut 4,64 101-500 5012 41,6 % 1378 123 2,2 %
Finska offentliga samfund 9,19 501-1 000 1375 11,4 % 1 091 586 1,8%
Finska icke vinstbringande 1 001-5 000 1 099 9,1% 2 437 836 3,9%
samfund 5,55 5 001-10 000 149 1,2% 1 068 159 1,7%
Finska hushall och privatpersoner 13,22 10 001-50 000 131 1.1% 2876 194 4.6%
Forvaltarregistrerade aktier 49,15 50 001-100 000 18 0.2% 1245 268 2.0%
Utlandska hushall och privatagare 6,41 100 001-500 000 26 0.2% 5126 584 8,3 %
Totalt 100,00 500 001-1 000 000 5 00% 2886744 4,7%
Over 1 000 001 10 0,1% 43 496 399 70,3 %
Kalla: Euroclear Finland Ab, 31.12.2009 Totalt 12 038 100 % 61 872 920 100,0 %
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Information till investerare

Sammanfattning av viktiga meddelanden 2009

18 mars 2009
Konecranes inleder samarbetsforhandlingar inom Standardlyft
och Service enheterna i Finland

30 mars 2009
Konecranes levererar atta RTG kranar till Elfenbenskusten

8 april 2009
Konecranes undertecknade en kreditfacilitet pa 200
miljoner euro

29 april 2009
Konecranes levererar processkranar till jarnmalmgruva i
Australien

4 maj 2009
Konecranes skrev under avtal om kdpet av majoriteten i
kinesiska telfer- och krantillverkaren SANMA

6 maj 2009
Harry Ollila leder Konecranes nya Market Operations funktion

7 maj 2009
Konecranes koncernledning investerar i bolagets aktier som
en del av ledningens incentivarrangemang

18 maj 2009
Konecranes inleder samarbetsforhandlingar inom Tunga
Lyftdon i Finland

15 juni 2009
Konecranes levererar tunga industrikranar till stalverk i Kina

27 juli 2009
Konecranes levererar avancerade branslesnala RTG kranar
till Port of Houston

29 juli 2009
Konecranes trader in pa nytt affarssegment

1 september 2009
Konecranes inleder samarbetsforhandlingar inom
funktionerna pa huvudkontoret i Hyvinge

14 september 2009
Konecranes levererar miljovanliga reachstackers till Indien

23 september 2009
Konecranes levererar tunga industrikranar till turbintillverkare
i Kina

25 september 2009
Konecranes stanger fabrik i Ettlingen, Tyskland

30 september 2009
Miikka Kinnunen utnamnd till direktor for placerarrelationer
pa Konecranes

20 oktober 2009
Konecranes effektiverar sin verksamhet i Storbritannien

28 oktober 2009
Konecranes trader in pa marknaden for verktygsmaskin-
service i USA

2 november 2009
Konecranes utlokaliserar terminalverksamheten i Hyvinge

4 november 2009
Konecranes erhdll igen en bestallning pa containerhanterings-
utrustning av DP World Djazair i Algeriet

12 november 2009
Konecranes har slutfort kopet av majoriteten i kinesiska
telfer- och krantillverkaren SANMA

13 november 2009
Konecranes stanger fabrik i Birmingham, USA

18 november 2009
Konecranes koper sydafrikanskt kran- och servicebolag

11 december 2009

Uppskjutningar av nagra fa leveranser fran fjarde kvartalet
20009 till forsta kvartalet 2010 kunde leda till att omsatt-
ningen for hela aret 2009 forblir nagot lagre an tidigare
estimerat. Prognosen for rorelsemarginalen ar oférandrad.

18 december 2009
Forandringar i Konecranes ledning

22 december 2009

Konecranes utlokaliserar Data Center tjansterna till Hewlett
Packard
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Information till investerare

Investerarrelationer

Principer for investerarrelationer

Den framsta malsattningen for Konecranes avdelning for inves-
terarrelationer ar att vara behjalplig for en ratt vardering av
Konecranes aktie, genom att forse kapitalmarknaderna med
information som berdr Konecranes verksamhet och finansiella
lage. Konecranes efterstravar en 6ppen, tillforlitlig och aktuell
redovisning. Vart mal ar att regelbundet och samtidigt forse
alla marknadens parter med korrekt och konsekvent informa-
tion.

Konecranes avdelning for investerarrelationer ansvarar for
investerarkommunikationen och dagliga kontakter. Verkstal-
lande direktoren och finansdirektéren deltar i dessa aktiviteter
och finns regelbundet tillgangliga for moten med representan-
ter for kapitalmarknaden.

Tyst period

Konecranes iakttar en tyst period innan bokslut och delarsrap-
porter publiceras. Perioden boérjar fr.o.m. slutet av kvartalet i
fraga. Under denna period kommenterar Konecranes represen-
tanter inte Bolagets finansiella lage.

Investerarrelationer i 2009

Investeringsanalyser

Foljande banker och bérsmaklare foljer Konecranes:

ABG Sundal Collier

CA Cheuvreux Nordic AB
Carnegie Investment Bank AB
Danske Markets

Deutsche Bank AG

Evli Bank Plc

E. Ohman J:or Securities Finland Ltd
FIM

Goldman Sachs International
Handelsbanken Capital Markets
Icecapital Securities Ltd
Nomura International plc
Nordea Bank Finland Plc
Pohjola Bank Plc

SEB Enskilda

Sofia Bank

Standard & Poor’s

Sterne Agee

UBS

Alandsbanken

Mer detaljerad information finns tillganglig pa
www.konecranes.com/investor. Konecranes fransager
sig allt ansvar for de asikter som analytikerna framfor.

Under 2009 deltog Konecranes ledning i 15 investerarsemi-
narier, utférde 20 roadshow dagar och deltog i 200 investerar-
moten.

Investerarkontakter

Miikka Kinnunen, direktor for investerarrelationer
Tel: +358 20 427 2050

E-post: miikka.kinnunen@konecranes.com

Anna-Mari Kautto, IR assistent
Tel: +358 20 427 2960
E-post: anna-mari.kautto@konecranes.com
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Information till aktieagare

Ordinarie bolagsstamma

Konecranes ordinarie bolagsstdmma kommer att hallas tors-
dagen den 25 mars 2010 klockan 11.00 i Konecranes utrym-
men (adress: Konecranes Visitors Center, Koneenkatu 8,
05830 Hyvinge).

Ratt att delta i bolagsstdmman har aktiedgare som pa bolags-
stdmmans avstamningsdag 15.3.2010 har antecknats som
aktieagare i bolagets aktieagarforteckning som foérs av Euro-
clear Finland Ab.

Forvaltarregistrerade aktiers agare som amnar delta i
bolagsstamman uppmanas i god tid informera sin egendoms-
forvaltare och folja de instruktioner som egendomsférvaltaren
ger.

En aktieagare som vill delta i bolagsstamman skall anmala
sig till Anna-Mari Kautto senast fredagen den 22.3.2010:

Internet: www.konecranes.com/agm2010

E-post: agm2010@konecranes.com

Fax: +358 20 427 2089 (fran utlandet)

eller 020 427 2089 (Finland)

Telefon: +358 20 427 2960 (fran utlandet)

eller 020 427 2960 (Finland)

Skriftligt till adressen: PB 661, FIN-05801 HYVINGE, FINLAND

| de fall dar deltagandet sker med stod av fullmakt ombedes
att detta uppges i samband med registreringen. Ett exempel
pa hur en fullmakt kan utformas finns pa den ovan namnda
webbadressen.

Dividendutdelning

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att av moderbolagets
utdelningsbara medel utbetalas 0,90 EUR i dividend per aktie.
Dividenden utbetalas till aktiedgare som pa dividendutbetal-
ningens avstamningsdag ar antecknade i bolagets aktieagar-
forteckning som uppratthalls av Euroclear Finland Ab.

30.3.2010
9.4.2010

Avstamningsdag
Dividendutbetalning

Finansiella rapporter 2010

Bokslutskommuniké 2009: 4 februari 2010

Arsredovisning 2009: 1 mars 2010
Delarsrapport januari-mars: 28 april 2010
Delarsrapport januari-juni: 22 juli 2010

Delarsrapport januari-september: 21 oktober 2010
Konecranes arsredovisning och delarsrapporter publiceras
pa engelska, finska och svenska. Arsredovisningen finns i
pdf-format pa bolagets webbsida, men aven i tryckt format
och skickas pa& begaran per post till aktiedgare och andra
intressenter (kan bestallas genom foretagets hemsida). Alla
press- och bdrsmeddelanden publiceras pa bolagets webb-
sida www.konecranes.com. De kan aven erhallas per e-post
genom registrering p& var webbsida. Arsredovisningen kan
aven bestéllas fran:

Konecranes Abp

Investerarrelationer

PB 661

FI-05801 Hyvinkaa

Tel: +358 20 427 2960

Fax: +358 20 427 2089

Web: www.konecranes.com > Investors > Reports and result
presentations > Order Annual Report

Aktieagarregister

Bolagets aktier hor till vardeandelssystemet. Aktieagare skall
underratta den penningrattning som for aktiedgarens varde-
andelskonto om andringar av adress eller kontonummer for
utbetalning av dividender och andra fragor som kan relateras
till deras innehav av dessa aktier.
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Kontaktuppgifter

Konecranes ar en varldsledande koncern av lyftverksamheter, med ett brett kundregister
som innefattar verkstads- och processindustrier, skeppsvarv, hamnar och terminaler.
Konecranes levererar produktivitetshdjande I6sningar och service for lyftutrustning och
verktygsmaskiner av varje fabrikat. Ar 2009 omsatte koncernen 1 671 miljoner euro.
Koncernen har 9 800 anstallda pa 545 orter i 43 lander. Konecranes ar noterat pa
NASDAQ OMX Helsingfors (symbol: KCR1V).
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e Tillverkning

* Forsaljnings- och servicekontor
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Koncernens huvudkontor

Konecranes Abp

PB 661 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel +358 20 427 11
Fax +358 20 427 2099

Globala affarsomradenas huvudkontor

Service

Konecranes Service Oy
PB 135 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel +358 20 427 11
Fax +358 20 427 4099

Regionala huvudkontor

Amerika

Konecranes, Inc.

4401 Gateway Blvd.
Springfield, OH 45502, USA
Tel +1 937 525 5533

Fax +1 937 322 2832

Visteuropa, Mellan Ostern och Afrika
Konecranes WEMEA

PB 662 (Koneenkatu 8)

FI-05801 Hyvinge, Finland

Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 2299

Norden, 6steuropa och Indien
Konecranes NEI

PB 662 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland

Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 2299

Utrustning

Konecranes Finland Oy
PB 662 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 2299

Nordostasien

Konecranes (Shanghai) Co., Ltd.

No. 789 Suide Road

Putuo District

Shanghai, 200331, Kina

Tel +86 21 6284 8282

Fax +86 21 6363 5724, 6363 9462

Sydasien och Stillahavsomradet
Konecranes Pty Ltd

26 Williamson Road

Ingleburn, NSW 2565, Australien
Tel +61 2 8796 7666

Fax +61 2 9605 4336

Denna publikation &r endast avsedd for allméanna informationssyften. Konecranes forbehaller sig ratten att ndr som helst andra
eller 1agga ner produkter och/eller specifikationer som har hanvisas till. Denna publikation utgér ingen garanti for Konecranes del,
uttalad eller antydd, omfattande men inte begransad till nagon garanti eller saljbarhet eller Ilamplighet for ett sarskilt syfte.

© 2010 Konecranes. Vi forbehaller oss alla rattigheter.
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