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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2010

Konecranes Oyj, on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka
paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, Konecranes Oyj:n yhtidjarjestysta seka
julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia muita saadoksia.
Konecranes on sitoutunut 1. lokakuuta 2010 alkaen noudat-
tamaan Suomen listayhtididen hallintokoodia 2010, jonka
Arvopaperimarkkinayhdistys julkaisi 15. kesakuuta 2010 ja
joka on nahtavilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Konecranes
ei poikkea hallinnointikoodin voimassa olleista suosituksista.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2010 on kasitelty
tarkastusvaliokunnassa.
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Hallitus

Hallituksen kokoonpano

Stig Gustavson s. 1945,

- Hallituksen puheenjohtaja

- Hallituksen yleisen arvioinnin perusteella Stig Gustavson
ei ole yhtiosta riippumaton jasen. Tama perustuu hanen
edellisiin ja nykyiseen asemaansa Konecranes-konsernissa
ja hanen merkittavaan osakeomistukseensa yhtiosta.

Stig Gustavson on riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

- Koulutus: DI, Tekniikan kunniatohtori

- Paatoimi: Hallitustyoskentely

Svante Adde s. 1956,

- Hallituksen jasen

- Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista
- Koulutus: B.Sc. (Econ. and Business Administration)

- Paatoimi: Toimitusjohtaja, Poyry Capital Limited

Tomas Billing s. 1963,

- Hallituksen jasen

- Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista
- Koulutus: Liikkeenjohdon tutkinto (Handelshogskolan i
Stockholm)

- Paatoimi: Toimitusjohtaja, Nordstjernan AB

Kim Gran s. 1954,

- Hallituksen jasen

- Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista
- Koulutus: Diplomiekonomi

- Paatoimi: Toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj

Tapani Jarvinen s. 1946,

- Hallituksen jasen

- Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista
- Koulutus: DI, Tekniikan lisensiaatti

- Paatoimi: Hallitustyoskentely

Matti Kavetvuo s. 1944,

- Hallituksen jasen

- Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista
- Koulutus: DI, Ekonomi, vuorineuvos

- Paatoimi: Hallitustyoskentely

Malin Persson s. 1968,

- Hallituksen jasen

- Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista
- Koulutus: DI

- Paatoimi: Toimitusjohtaja, Volvo Technology Corporation

Mikael Silvennoinen s. 1956,

- Hallituksen jasen

- Riippumaton yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista
- Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

- Paatoimi: Toimitusjohtaja, Pohjola Pankki Oyj

Tehtavat

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisesta. Osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen ja
muun sovellettavan lainsaadannon ja maaraysten perusteella
hallituksella on toimivalta johtaa ja valvoa yhtion hallintoa ja
toimintaa. Yhtio pyrkii toimimaan sita ja sen tytaryhtioita (jal-
jempana "konserniyhtiot”) koskevan ulkomaisen lainsaadan-
nén mukaisesti, edellyttaen, etta ulkomaisen lainsaadannon
soveltaminen ei ole ristiriidassa kotimaisen lainsaadannon
kanssa.

Hallituksella on yleinen velvollisuus pyrkia toimimaan yh-
tion ja sen kaikkien osakkeenomistajien edun mukaisesti, ja
se vastaa toimistaan yhtion osakkeenomistajille. Hallituksen
jasenten tulee toimia vilpittdmassa mielessa ja huolellisesti
harkiten pohjautuen riittaviin tietoihin kussakin tapauksessa
siten, kuin heidan arvionsa mukaan on yhtion ja sen osak-
keenomistajien kannalta edullisinta.

Hallitus paattaa yhtion lilkketoimintastrategiasta, toimitus-
johtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja yhtion muun ylimman
johdon nimittamisesta ja erottamisesta, yhtiérakenteesta,
yrityskaupoista, yhtion taloudesta ja investoinneista, kon-
serniyhtididen toimintojen, riskienhallinnan ja yhtion toimien
lainmukaisuuden jatkuvasta seurannasta ja tarkastamisesta
seka muista yhtion hallituksen toimivaltaan kuuluvista asi-
oista. Hallituksen tulee jatkuvasti hankkia ajantasaista tietoa
yhtiodn merkittavasti vaikuttavista asioista ja liiketoimista.

Hallitus nimittaa itselleen sihteerin, joka on lasna kaikissa
kokouksissa.
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Hallitus

Vuonna 2010 Konecranes-konsernin hallitus kokoontui
13 kertaa. Keskimaarainen lasnaoloprosentti kokouksissa

0li 96,2 %.

Hallituksen jasenet osallistuminen kokouksiin on esitetty

alla olevassa taulukossa:

Nimitys- ja palkitsemis-

Hallitus Tarkastusvaliokunta valiokunta
Jasen Lasna Osallistumis % Lasna Osallistumis % Lasna Osallistumis %
Stig Gustavson 13/13 100% 3/3 100%
Svante Adde 13/13 100% 4/4 100%
Tomas Billing 12/13 92% 3/3 100%
Kim Gran 12/13 92% 4/4 100%
Tapani Jarvinen 13/13 100% 4/4 100%
Matti Kavetvuo 12/13 92% 2/3 67%
Malin Persson 12/13 92% 3/3 100%
Mikael Silvennoinen 13/13 100% 4/4 100%
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Tarkastusvaliokunta

Hallitus nimittaa keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
jasenet ja valiokunnan puheenjohtajan. Tarkastusvaliokunta
koostuu vahintaan kolmesta yhtion johtoon kuulumattomasta
ja yhtiosta riippumattomasta hallituksen jasenesta. Vahin-
taan yhden jasenen tulee olla riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan tehtavana on
avustaa hallitusta sen tehtavissa sen tehtavassa valvoa
Yhtion taloushallintoa ja tilinpaatoksia osakeyhtidlain mukai-
sesti. Tarkoituksena ei ole laajentaa hallituksen velvollisuuk-
sia siita, mita Suomen osakeyhtidlaissa on nimenomaan
maaratty. Tarkastusvaliokunta ei tee itsenaisia paatoksia,
ja se on riippuvainen sille annetusta informaatiosta.

Vuonna 2010, hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenia
olivat

Svante Adde (puheenjohtaja),

Kim Gran,

Tapani Jarvinen ja

Mikael Silvennoinen.

Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia
yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista. Kaikilla tar-
kastusvaliokunnan jasenilla on riittava kokemus liikkeenjoh-
totehtavista ja lisaksi Svante Addella, Kim Granilla ja Mikael
Silvennoisella on tutkinto liiketaloustieteessa ja/tai kansan-
taloustieteessa.

Tehtavat

Valiokunnan tehtavat ja vastuut on maaritelty tyojarjestyk-
sessa, jonka hallitus on hyvaksynyt osana Yhtion hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmaa ja jonka mukaan Tarkastusvaliokunta
avustaa hallitusta:

- tilinpaatosraportointiprosessin seuraamisessa,

- taloudellisen raportointiprosessin valvonnassa,

- yhtién taloudellisen tilanteen seuraamisessa tarkastamalla
tilinpaatokset seka tarpeellisessa maarin valitilinpaatokset,
- tilinpaatoksen ja sen myota julkitulevien tietojen laadun ja
oikeellisuuden valvonnassa,

- yhtion sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja riskien-
hallinnan tehokkuuden seka riittavyyden arvioinnissa,

- yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antamaan seli-
tykseen sisaltyvan taloudellisen raportoinnin prosesseihin
littyvan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteiden kuvauksen kasittelyssa,

- sisaisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien kasitte-
lyssa ja valvonnassa,

- sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelman hyvaksymisessa,
ohjeiden antamisessa ja toiminnan valvonnassa,

- tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuuden
arvioinnissa, erityisesti arvioitaessa oheispalvelujen tarjoa-
mista tarkastettavalle yhtiolle,

- paatdsehdotuksen valmistelussa koskien tilintarkastajan
valintaa,

- tilintarkastuksen tarkastussuunnitelman tarkastamisessa,
- tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateisen tilin-
tarkastuksen valvonnassa seka tilitarkastajien Konecranes
Oyj:lle ja sen tytaryhtioille laatimien raporttien lapikaynnissa,
seka

- tekemalla suosituksia ja valmistelemalla yhtion hallitukselle
toimenpiteita, joita tarkastusvaliokunta pitaa tarpeellisena.

Vuonna 2010 Konecranes-konsernin tarkastusvaliokunta
kokoontui 4 kertaa. Keskimaarainen lasnaoloprosentti
kokouksissa oli 100 %.
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on muun
muassa valmistella hallituksen, toimitusjohtajan ja ylimman
johdon nimittamista, arvioida toimitusjohtajan toimintaa ja
palkitsemista seka ottaa kantaa yhtion palkitsemisjarjes-
telmiin. Hallitus nimittaa keskuudestaan nimitys- ja palkit-
semisvaliokunnan jasenet ja valiokunnan puheenjohtajan.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta koostuu 2-4 yhtion johtoon
kuulumattomasta hallituksen jasenesta. Jasenten enemmis-
ton on oltava yhtidsta riippumattomia.

Vuonna 2010 hallituksen nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan jasenia olivat

Matti Kavetvuo (puheenjohtaja),

Tomas Billing,

Stig Gustavson ja

Malin Persson.

Kaikki valiokunnan jasenet Stig Gustavsonia lukuun
ottamatta ovat riippumattomia yhtiosta. Kaikki jasenet ovat
riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista.

Tehtavat

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta sen
toiminnassa. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavat ja
vastuut on maaritelty valiokunnan tyojarjestyksessa, jonka
hallitus on hyvaksynyt osana Yhtion hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmaa. Valiokunnan tulee:

- valmistella hallituksen jasenten valinta,

- valmistella yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen seka muun ylimman johdon nimittamisasiat,

- arvioida toimitusjohtajan toiminta,

- arvioida ja valmistella toimitusjohtajan, toimitusjohtajan
sijaisen ja muun ylimman johdon palkkaus ja muut etui-
suudet,

- valmistella konsernin palkitsemisjarjestelmia koskevat asiat
hallituksen paatettavaksi,

- arvioida ja tehda suosituksia hallitukselle osakkeita tai
osakkeeseen oikeuttavia arvopapereita koskevista ohjelmista
ja muista yhtion kannustinjarjestelmista,

- varmistaa, etta yhtion toimitusjohtajan ja ylimman johdon
osalta on olemassa jatkuvuussuunnitelma,

- valvoa ja seurata yhtyman johdon palkitsemisen kehitysta
kansainvalisesti yhtiolle merkityksellisten teollisuudenalojen
joukossa.

Vuonna 2010 Konecranes-konsernin nimitys- ja palkitsemis-
valiokunta kokoontui 3 kertaa. Keskimaarainen lasnaolopro-
sentti kokouksissa oli 91,7 %.
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Toimitusjohtaja

Pekka Lundmark (s. 1963)
- Koulutus: DI

Tehtavat

Osakeyhtidlain mukaan toimitusjohtaja hoitaa yhtion juokse-
vaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan
luonteen ja laajuuden kannalta epatavallisiin tai laajakan-
toisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja
vastaa, etta yhtion kirjanpito on lainmukaista ja varainhoito
jarjestetty luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja vastaa myos
hallituksen kasiteltavaksi tulevien asioiden valmistelusta
seka yhtion toiminnan strategisesta suunnittelusta, talou-
desta, talouden suunnittelusta ja raportoinnista seka
riskienhallinnasta.
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Tilinpaatosraportoinnin sisainen
valvonta ja riskienhallinta

Tilinpaatosraportoinnin sisaisen valvonnan tarkoituksena on
antaa kohtuulliset takeet tilinpaatosraportoinnin luotettavuu-
desta ja siita, etta ulkoisiin tarkoituksiin laaditut katsaukset
ovat yleisesti hyvaksyttyjen laadintaperiaatteiden, voimassa
olevien lakien ja maaraysten seka muiden listayhti6ita
koskevien vaatimusten mukaisia. Riskienhallinta on ensisi-
jaisen tarkea osa yrityksen toimintaa. Konsernin riskienhallin-
nan periaatteet muodostavat riskienhallinnan peruspuitteet,
mutta jokainen konsernin yhtio6 tai liilketoimintayksikkd on
vastuussa omasta riskienhallinnastaan. Tata periaatetta
noudatetaan myos tilinpaatdsraportoinnin riskienhallinnassa.

J Valvontaymparisto

Hallitus Taloudellisen tilanteen valvonta
. Taloudellisen raportointiprosessin
Tarkastusvaliokunta seuranta

Toimitusjohtaja ja konsernijohto Liiketoiminnan ohjaus ja seuranta

Johtoryhmat liiketoiminta-alueilla
ja maantieteellisilla alueilla
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Konecranes-konsernin laskentamanuaali (Controller’'s manual)
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Taloudellisen raportointiprosessin sisaisen valvonnan paapiirteet
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Tilinpaatosraportoinnin sisainen
valvonta ja riskienhallinta

Valvontaymparisto

Konserni toimii matriisiorganisaatiossa, jossa yhden dimensi-
on muodostaa kaksi liiketoiminta-aluetta: Kunnossapito

ja Laitteet. Molemmat liiketoiminta-alueet jakaantuvat edel-
leen useisiin liiketoimintayksikéihin, naiden tuotantoyksikoi-
hin ja erilaisiin tukitoimintoihin. Liiketoiminta-alueet vastaavat
tuote- ja palvelutarjonnasta seka globaalista kannattavuu-
desta.

Matriisiorganisaation toisen dimension muodostaa
markkinaoperaatiot. Naita etulinjan toimintoja johdetaan
ja kontrolloidaan neljan alueen kautta: Amerikka, APAC,
WEMEA (Lansi-Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka) ja NEI (Pohjois-
ja Ita-Eurooppa ja Intia). Markkinaoperaatiot ovat vastuussa
esimerkiksi asiakasrajapinnasta sisaltaen myyntiaktiviteetit
ja kunnossapidon operaatiot.

Suunnittelu ja taloudellisten tavoitteiden asettaminen
seka niiden seuranta suoritetaan molemmissa matriisiorgani-
saatioiden dimensioissa Konecranes-konsernin liiketoiminnal-
listen tavoitteiden mukaisesti. Kunnossapidon liiketoimintaa
seurataan tyypillisesti tulosvastuullisten huoltopiireissa seka
liiketoimintayksikoissa, kun taas Laitteiden liiketoimintaa
seurataan liiketoimintayksikoissa, jotka jakautuvat edelleen
tulosyksikoihin.

Konecranes-konsernin hallinto ja liiketoiminta perustuvat
konsernimme omiin arvoihin, jotka ovat usko ihmisiin, taydel-
linen palvelusitoutuminen ja jatkuva kannattavuus. Valvon-
taymparistd luo perustan kaikille muille sisaisen valvonnan
osa-alueille ja edistaa henkiloston tietoisuutta avainasioista.
Se tukee konsernin strategian toteuttamista ja varmistaa
saannosten noudattamisen. Hallitus ja konsernin johto maa-
rittavat Konecranes-konsernin valvontaympariston konserni-
periaatteiden, ohjeiden ja tilinpaatdsraportointia koskevien
periaatteiden kautta. Naihin kuuluvat esimerkiksi Konecranes
-konsernin toimintaperiaatteet (Code of Conduct) seka tilin-
paatosraportointia ja laadintaperiaatteita koskevat tiedot ja
soveltamisohjeet sisaltava Controller’s Manual -dokumentti.
Tilinpaatosstandardien tulkinnasta ja soveltamisesta vastaa
keskitetysti konsernin talousosasto. Raportointia koskevia
ohjeita paivitetaan tarpeen mukaan, ja ne tarkistetaan vahin-
taan kerran vuodessa.

Valvontatoimenpiteet

Konecranes-konsernin johto vastaa sisaisen valvonnan
toteuttamisesta. Talouteen liittyva sisainen valvonta seka
liiketoiminnan ja hallinnon valvonta ovat integroitu osaksi

Konecranes-konsernin liiketoimintaprosesseja. Konserni on
tunnistanut ja dokumentoinut tilinpaatésraportointiprosessiin
liittyvat merkittavat sisaiset valvontatoimet joko suoraan
tai osana muita prosesseja. Tunnistettujen taloudellisten
sisaisten valvontatoimien maara on noin 100. Kaikilla juri-
disilla yksikoilla ja liiketoimintayksikéilla on omat maaritellyt
controllertoimintonsa. Controller —toimintojen edustajat
osallistuvat seka yksikon toiminnan suunnitteluun etta sen
arviointiin. He varmistavat, etta kuukausi- ja osavuosirapor-
tointi vastaa konsernin menettelytapoja ja ohjeita, ja etta
kaikki taloudellinen raportointi laaditaan konsernin maarit-
teleman aikataulun mukaisesti. Johto seuraa tavoitteiden
saavuttamista kuukausittaisen raportoinnin ja seurantako-
kousten avulla.

Seuranta

Konserni tekee vuosittain itsearvioinnin, jossa vastuulliset
controllerit arvioivat talousprosessin sisaisen valvonnan
tehokkuutta. Konecranes-konsernilla on myds sisainen
tarkastus —toiminto, jonka tehtavana on seurata ja arvioida
yhtion riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tehokkuutta.
Sisainen tarkastus suunnittelee tyonsa yhteistyossa tarkas-
tusvaliokunnan kanssa, ja valiokunta myos hyvaksyy sisaisen
tarkastuksen vuosisuunnitelman. Tarkastusvaliokunta saa
suoraan raportteja ulkoisilta tilintarkastajilta ja seuraa heidan
suosituksiensa noudattamista. Ulkoiset tilintarkastajat osal-
listuvat myds tarkastusvaliokunnan kokouksiin. Yhtion tulosta
arvioidaan jokaisessa hallituksen kokouksessa. Hallitus ja
sen tarkastusvaliokunta kayvat lapi kaikki ulkoiset taloudelli-
set raportit ennen niiden julkaisua.

Tiedottaminen

Controller’'s manual seka raportointiohjeet ja —periaatteet
ovat saatavilla intranetsivustoista, jotka ovat henkilokun-
nan kaytettavissa. Lisaksi konserni, liiketoiminta-alueet

ja alueorganisaatiot jarjestavat saannollisesti kokouksia,
joissa jaetaan tietoa talouden prosesseista ja kaytannoista.
Sidosryhmille viestitaan saannollisesti Konecranes-konsernin
internet-sivuilla. Yhtié on laatinut ulkoisen tiedottamisen oh-
jeet, joilla taataan tiedon tarkkuus, kattavuus ja saatavuus.
Ohjeissa maaritellaan, kuinka ja koska tietoa on annettava
ja kuka sita antaa. Ohjeiden tavoitteena on varmistaa, etta
kaikki tiedotusvelvoitteet taytetaan, seka vahvistaa tilinpaa-
tosraportoinnin sisaista valvontaa.
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Tilinpaatosraportoinnin sisainen
valvonta ja riskienhallinta

Vuonna 2010

Konecranes aloitti Origo -jarjestelmaprojektin kehittagkseen
ja ottaakseen kayttoon aiempien kehitysprojektien maarit-
telemia harmonisoituja prosesseja, kasvattaakseen liiketoi-
mintojen lapinakyvyytta, jolloin myos paatéksenteko paranee
seka vahentaakseen lukuisten erillisten tietojarjestelmien
maaraa. Kaytettaessa yhteisia ja yhtenaisia prosesseja ja
yhteista tietojarjestelmaa myods sisainen valvontaymparisto
vahvistuu. Kun tietojarjestelma on otettu kayttoon, tulee
my0s sisaisen valvonnan tehokkuuden seuranta lapinaky-
vammaksi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta | 2010 1 O



Konecranes on yksi maailman johtavista nostolaitevalmistajista,

ja sen asiakkaita ovat muun muassa koneenrakennus- ja prosessi-
teollisuus, telakat, satamat ja terminaalit. Yritys toimittaa asiakkail-
leen toimintaa tehostavia nostoratkaisuja ja huoltopalveluita kaikille
nosturimerkeille ja tydstokoneille. Vuonna 2010 Konecranes-konsernin

liilkevaihto oli yhteensa 1 546 miljoonaa euroa. Yrityksella on 10 000

tyontekijaa ja 578 huoltopistetta 46 maassa. Konecranes Oyj:n
osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa
(osakkeen tunnus: KCR1V).

www.konecranes.com



