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Lifting Businesses™

Konecranes ar en varldsledande koncern av dynamiska lyftforetag.

Vart mal ar att erbjuda vara kunder effektivitets- och prestandahoéjande
utrustning och service med oovertraffad kvalitet, sakerhet och
tillforlitlighet.

Genom att tillampa var unika kunskap och teknologi — serviceattityd
att alltid finnas till for kunden — utvecklar vi innovativa och integrerade
lyftldsningar som vara kunder kan lita pa.

Tack vare de l6sningar vi erbjuder kan vara kunder 6ka bade produktivitet
och ldnsamhet. Konecranes lyfter inte bara foremal, utan hela foretag.
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KONECRANES 2010
Konecranes i korthet

KONECRANES
| KORTHET

Konecranes ar en varldsledande tillverkare av lyftutrustning och erbjuder produktivi-
tetshojande lyftlosningar och service for verkstads- och processindustrin, skeppsvary,
hamnar och kraftverk, inklusive karnkraftverk. Vara omfattande resurser, teknologier
och proaktiva synsatt garanterar att vi alltid lever upp till vart |6fte om att inte bara
lyfta foremal utan vara kunders verksamhet — Lifting Businesses™.
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Affarsomraden

Service

Affarsomradet Service erbjuder servicelésningar och under-
hall av alla fabrikat av industrikranar, hamnutrustning och
verktygsmaskiner. Konecranes har 578 servicedepaer i 46
lander.

Produkter

Konecranes erbjuder fem olika servicenivder som omfattar
foljande serviceprodukter: inspektioner, program for fore-
byggande underhall, reparationer och férbattringar, jourverk-
samhet, reservdelar, moderniseringar och specialtjanster
som driftservice, fiarrovervakningsservice och konsultverk-
samhet.

Marknadsposition
Klar marknadsledare inom kranservice med varldens mest
omfattande servicenatverk for kranar. En av de storsta inter-
nationella leverantorerna av verktygsmaskinservice inom
verkstadsindustrin.

Serviceavtalsbasen
Underhallsavtal har ingatts for éver 375 000 enheter, varav
cirka 25 procent ar tillverkade av Konecranes.

KONECRANES 2010
Konecranes i korthet

Utrustning

Affarsomradet Utrustning erbjuder komponenter, kranar och
materialhanteringslosningar for ett flertal olika industrier,
inklusive processindustrier, karnkraftindustrin, industrier for
hantering av tunga laster, hamnar, intermodala terminaler,
skeppsvarv och terminaler for bulkmaterial. Produkterna
marknadsfors under flera olika varumarken: huvudvaru-
market Konecranes och de fristdende produktvarumarkena
STAHL CraneSystems, SWF, Verlinde, R&M och Sanma.
Konecranes varumarkesprodukter saljs direkt till slutkun-
derna, medan de fristdende produktvarumarkena saljs till
sjalvstandiga krantillverkare och distributorer.

Produkter

Industrikranar inklusive standardkranar, tunga industrikranar
och kransystem for arbetsstationer t.ex. manipulatorer, kom-
ponenter inklusive lintelfrar, kranset, elektriska kattingtelfrar,
handdrivna telfrar och tillbehor; karnkraftskranar, hamnkra-
nar, lyfttruckar och varvskranar.

Marknadsposition

Varldens storsta leverantor av industrikranar. Varldsledan-
de inom explosionsskyddad kranteknologi. Varldsledande
inom elektriska traverskranar for processindustrier och por-
talkranar for skeppsvarv. Global leverantér av kranar och
lyfttruckar fér containerhantering och tung sammansatt last
och kranar for bulkmaterialhantering.

i\rlig tillverkning

Tiotusentals kranar, lintelfrar och elektriska kattingtelfrar
och hundratals tunga industrikranar, lyftvagnar och tunga
lyfttruckar.
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KONECRANES 2010
2010 Hojdpunkter

2010
HOJDPUNKTER

Tillfredsstallande 16nsamhet trots lagre omsattning

Efterfragan pa underhallstjanster var stark under
aret tack vare hogre belaggningsgrad inom kundindu-
strierna. Efterfrdgan pa utrustning var 1ag under forsta

halvan av aret, men aterhamtade sig mot slutet av aret.

Geografiskt sett steg efterfragan sarskilt pa tillvaxt-
marknaderna medan efterfragan pa ny utrustning pa de
utvecklade marknaderna drabbades av dverkapacitet
hos kunderna. Orderingadngen uppgick till 1 536,0
MEUR, vilket innebar en hdjning pa 13,9 procent jam-
fort med 2009.

40 procent av de nya bestallningarna kom fran tillvaxt-
marknaderna.

Konecranes orderstock uppgick vid utgangen av aret till
756,2 MEUR.

Omsattningen sjonk med 7,5 procent jamfoért med
2009 och var 1 546,3 MEUR.

Rorelsevinsten fore omstruktureringskostnader var
115,1 MEUR, d.v.s. 3,2 procent lagre an motsvarande
siffra 2009. Rorelsemarginalen fore omstrukturerings-
kostnader var 7,4 procent av omsattningen.
Rorelsevinsten inklusive omstruktureringskostnader var
112,4 MEUR, d.v.s. 14,8 procent hogre an motsvaran-
de siffra 2009. Rorelsemarginalen inklusive omstruktu-
reringskostnader var 7,3 procent av omsattningen.
Besparingar i inkdpskostnader och justeringar i produk-
tionskapacitet stodde I6nsamheten.

Resultat per affarsomrade

Konecranes andrade sin organisationsstruktur fran och
med borjan av 2010 sa att affarsomradena Standard-
lyft och Tunga Lyftdon kombinerades till ett affarsom-
rade: Utrustning. Den externa segmentrapporteringen
andrades ocksa for att motsvara koncernens operativa
struktur.

Omsattningen inom affarsomradet Service var 6,1
procent hogre an aret innan och lag vid 707,8 MEUR.
Rorelsevinsten var 62,5 MEUR och svarade for 8,8
procent av omsattningen.

Omsattningen inom affarsomradet Utrustning var 14,9
procent lagre an aret innan och 1ag vid 948,6 MEUR.
Rorelsevinsten var 64,7 MEUR och svarade for 6,8
procent av omsattningen.

Viktiga tillvaxtinvesteringar

Konecranes starkte ytterligare sin stéllning pa de
Okande tillvaxtmarknaderna bade organiskt och genom
foljdforvarv.

Konecranes forvarvade 9 foretag under 2010. Dess-
utom meddelade Konecranes om kopet av indiska WMI
Cranes Ltd. Foretaget ar en av de ledande tillverkarna
av tunga industrikranar i Indien.

Konecranes kopte tva foretag for kranservice: ett

i Frankrike och ett i Marocko.
Verktygsmaskinserviceverksamheten (MTS) utvidgades
genom sex forvarv: tva i Danmark, tva i Storbritannien
och tva i USA.

Konecranes och det japanska telfer-, kran- och mate-
rialhanteringsutrustningsbolaget Kito Corporation ingick
en strategisk allians. Enligt denna kommer Konecranes
att salja Kitos manuella produkter och Kito kommer
att salja lintelfrar tillverkade av Konecranes. For att
forstarka den strategiska alliansen kdpte Konecranes
22,0 procent av Kitos aktiekapital och innehar nu 24,4
procent av rostratterna i bolaget.

Antalet anstallda uppgick vid utgangen av 2010 till

10 042, vilket innebar en 6kning med 260 arbetstaga-
re. Personaldkningen berodde framst pa forvarven.
Investeringarna i FoU var 1,4 procent av omsattningen
(1,3 procent ar 2009).

Den tunga industrikranen SMARTON® lanserades i ja-
nuari 2010 och vann popularitet under aret.

For att battre utnyttja skalférdelar och ytterligare
utveckla programvaror for alla affarslinjer, startade
Konecranes under 2010 en enhet for utveckling av
automation och mjukvara.

Utvecklingen fortsatte inom fijarrévervakningstjanster
for att helt stodja Konecranes avancerade globala
underhallskoncept.
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KONECRANES 2010
VD:s oversikt

BASTA AKTIEAGARE,

MEDARBETARE,

Marknadsforhallandena for var industri blev positivare under
den senare halften av 2010 efter att efterfragan inom vara
viktigaste kundsegment under ca 1,5 ar varit mycket 13g.
Forbattringen drevs av en gradvis forbattrad belaggningsgrad
inom vara huvudmarknader. Kundernas fortsatta forsiktig-
het med besluten att investera i utrustning dampade dock
aterhamtningen. Fjarde kvartalets utmarkta bestéallningar
hojde den totala orderingangen for utrustning for aret sa
att den slutligen kom att ligga nagot 6ver orderingédngen for
2009. Efterfragan pa tjanster forblev under hela aret stark
jamfort med 2009 och aven den framtida potentialen inom
omradet ser lovande ut. De flesta geografiska marknader
aterhamtade sig val, sarskilt tillvaxtmarknaderna och Nord-
amerika. Den svaga punkten var fortsattningsvis efterfra-
gan pa utrustning pa de stora vasteuropeiska marknaderna.
Sammanlagt 6kade orderingangen 13,9 procent till 1 536,0
MEUR. Eftersom vi inledde aret med en orderstock som var
27 procent lagre an orderstocken aret innan och tillvaxten
pa nya bestallningar huvudsakligen dgde rum under den
senare halften av 2010, kom var omsattning pa 1 546,3
MEUR att ligga 7,5 procent under omsattningen 2009. For
oss innebar lagkonjunkturen tva pa varandra foljande ar av
minskade leveransvolymer. Vart mal ar att andra den har
trenden under 2011.

Vi har all anledning att vara ndjda med vart finansiella
resultat for 2010. Det faktum att rorelsevinsten fore om-
struktureringskostnader lag endast nagot under rorelsevin-
sten 2009 (115,1 MEUR vs. 118,8 MEUR), samtidigt som
omsattningen var 125 MEUR lagre, visar hur framgangsrika
vara kostnadsatgarder har varit. Vara rorliga kostnader (egen
tillverkning och materialinkdp) utvecklades val och hjalpte
oss att t.0.m. nagot hoja var forsaljningsmarginal trots pri-
serosionen som agde rum inom mindre och mer standard
utrustning. Var roérelsemarginal fore omstruktureringskost-
nader steg i sjalva verket fran 7,1 till 7,4 procent, vilket
vart team har anledning att vara stolt 6ver med tanke pa
den sjunkande omsattningen under aret. Balansrakningen
forblev i gott skick och sarskilt forbattringarna i fraga om ro-
relsekapitalets effektivitet hjalpte oss att an en gang uppna
en god avkastning pa 24,2 procent pa sysselsatt kapital.

En av de viktigaste delarna i var strategi framdver kom-
mer att vara att 6ka var teknologiutveckling for att ytterligare
forbattra var formaga att hjalpa vara kunder att héja sin pro-
duktivitet. Vi har ett flertal viktiga nya produkter och tjanster
under planering, vissa av dem kommer att lanseras redan
i ar. Nagra av nyckeltemana for utvecklingen ar sakerhet,

KUND OCH

ekoeffektivitet, automation, underhall och kontrollsystem
samt mjukvara i allmanhet. Som jag har sagt tidigare ar
innovationspotentialen nar det galler nya tjanster nastan
obegransad, och det ar upp till oss att andra spelets gang.

En annan nyckelstrategi gar ut pa att utveckla en verk-
ligt global narvaro. Viktiga steg togs under 2010 nar 33
nya servicedepaer 6ppnades. Det sammanlagda antalet
servicedepaer uppgar nu till 578. En operativ allians med
Kito Corporation, forstarkt genom en agoandel, kommer att
Oppna nya dorrar for oss sarskilt i Asien. Vi genomforde
sammanlagt 9 forvarv under 2010, i huvudsak sma service-
foretag, inklusive ett flertal verktygsmaskinserviceteam och
vi tog ett viktigt steg framat i Afrika genom forvarvet av
Techniplus i Marocko. Jag vill speciellt lyfta fram den strate-
giska betydelsen av forvarvet av WMI Cranes Ltd. i Indien.
Vi etablerade oss i landet 2007. Darefter har den organiska
tillvaxten varit uppmuntrande och Indien har redan kommit
att hora till de viktigaste landerna for oss. | och med for-
varvet av WMI har vi nu natt en ledande stallning inom vara
segment bade i Indien och Kina. Trots goda framsteg ar vart
fotavtryck dock inte annu fardigt. Latinamerika, Afrika, Mel-
landstern, Osteuropa och flera delar av Asien kommer att
erbjuda expansionsméjligheter i flera ar framat.

Under 2010 6kade vi vara insatser i fraga om utbild-
ning och utveckling av personal och vi foljer regelbundet
med vara anstalldas asikter och férvantningar for att kunna
erbjuda dem en sa bra yrkesbana som mgjligt. | en varld
dar kampen om resurser fortsatter att intensifieras ar det
viktigt att fokusera inte bara pa yrkeskompetensen utan
ocksa pa de anstalldas fysiska och psykiska valmaende. En
fullstdndig rapport dver vara insatser i fraga om foretagsan-
svar, inklusive sakerhet, kvalitet, miljé och var uppdaterade
Code of Conduct presenteras pa sidan 26 framat i den har
arsredovisningen.

Har vill jag aven betona vara investeringar i att hdja den
interna effektiviteten. Med en borjan i faltservice kommer
vi gradvis att fornya alla vara viktigaste informationssystem
med malet att skapa en fullstandig synlighet i realtid i var
verksamhet och ta ett ytterligare sprang framat nar det galler
produktiviteten. Vi kommer inte att andra alla vara system
pa en gang, utan stegvis genom ett mangarigt program.

Ett varmt tack till alla for ert stod!

Pekka Lundmark
VD och koncernchef
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KONECRANES 2010
Styrelseordférandes brev

BASTA
AKTIEAGARE,

Vart aktiepris steg med mer an 60 procent under 2010.
Konecranes var en av vinnarna i rallyt pa borsen i Helsing-
fors. Var utveckling fran ca 10 EUR per aktie i november
2008 till dagens (10.1.2011) pris pa ca 32 EUR har varit
anmarkningsvard.

Vi boér dock minnas att vart hogsta pris genom tiderna,
nastan 35 EUR per aktie, noterades sa sent som i juli 2007.
Det tog alltsa ungefar 3,5 ar att na tillbaka till en hyfsad
niva.

Vart aktiepris har aterhamtat sig, men nar det galler af-
farsvolymerna ligger vi fortfarande under siffrorna fran ar
2008. Nu ar det viktigt att kunna visa hur vi ska vaxa vidare.
Lat mig har lyfta fram nagra av vara egenskaper som jag
anser definierar oss som ett tillvaxtforetag.

Under lagkonjunkturen reagerade var ledning snabbt nar
orderingangen stortdok. Reaktionen var inte bara snabb,
den var ocksa valplanerad. Nu tar vi steget ut ur lagkonjunk-
turen med en balansrakning som &r intakt. Annu viktigare &r
att vi kunde halla vara vinstmarginaler pa samma niva som
fore djupdykningen, detta trots att det radde en knivskarp
konkurrens pa de affarsmojligheter som trots allt fanns. Vi
inte bara minskade vara fasta kostnader for att mota en
lagre affarsvolym, vi minskade ocksa vara direkta kostnader.
Den nya kostnadskostymen passar oss val nu nar order-
ingangen igen okar.

Framfor allt visar vara atgarder under de senaste aren
att vi har en betydande strategisk flexibilitet. Var formaga
att reagera snabbt kommer att ha en stor betydelse i fram-
tiden.

Under lagkonjunkturen flyttade vi fram vara marknads-
positioner. Vi 6kade var narvaro i Kina i slutet av 2009 och
nu har vi sammanlagt fem anlaggningar dar, med en perso-
nal pa 1 471 personer. | mars 2010 slot vi en strategisk al-
lians i Japan. Trots att Japan ar en mogen marknad ar landet
fortfarande en industriell jatte. Det har innebar en enorm
potential for oss. Vi kOpte ocksa en stor aktiepost i var
japanska partner Kito. Vi ar nu deras storsta aktieagare.

I Indien flyttade vi fram vara positioner nar vi i oktober
meddelade att vi kommer att forvarva kranbolaget WMI
Cranes Ltd. WMI har en god position pa den indiska mark-
naden. Vi har redan anvant den har positionen nar vi med
framgang salt in andra koncernprodukter i Indien.

Vi har ocksa byggt ut var narvaro i Sydafrika och i Ma-
rocko. Inom affarsomradet Service har vi 6kat koncernens
tackning bade i Europa och i Amerika.

Vi har nu, nar vi raknar med de forvarv vi gjorde under
2010, en narvaro i 46 lander med helagda dotterbolag. Dar-

till finns det ett dussintal Iander som vi skoter via sjalvstan-
diga eller delagda partners. Totalt har vi ett natverk som ar
ett av de mest omfattande inom hela var industri.

Men vi kommer inte att stanna vid detta. Som var VD
papekar i sitt brev ar vara ambitioner langtifran tillfreds-
stallda.

| oktober bekraftade vi att vi nadgot tidigare tagit en pre-
liminar forsta kontakt med en av vara storsta europeiska
konkurrenter. Vart vanliga narmande avvisades, men var
strategiska tanke bestar: Vi kan inte bortse fran att storre
affarsvolymer for med sig vasentliga stordriftsfordelar. Under
Iagkonjunkturen har den industriella makten i varlden flyttat
ett 1angt stycke mot Oster och speciellt mot Kina. Vi anser
att vi behover en konsolidering for att pa sikt kunna forsvara
Europas nuvarande ledande globala marknadsposition.

Var kontakt till var konkurrent var i och for sig ett seriost
forsok. Vi har anda sjalvfallet ett stort antal andra mojlighe-
ter att vaxa och na 6kade affarsvolymer.

Som tillvaxtforetag maste vi hela tiden bygga ut var
marknadsnarvaro. Samtidigt vill vi ocksa konkurrera med
teknik. Vi har valt att konkurrera med intelligenta, innovativa
|6sningar som forbattrar vara kunders egna processer och
darmed ocksa deras Ionsamhet. Under hela Iagkonjunktu-
ren med alla sparatgarder fanns det bara ett omrade som
vi inte rorde: var FoU verksamhet. | dag Okar vi vara FoU-
satsningar.

Lagkonjunkturen ar oOver, tillvaxten atervander. Tillvaxten
idag ar dock en annan an den var fore lagkonjunkturen.
Kunderna finns pa andra platser och de képer andra, nyut-
vecklade produkter.

Vi pa Konecranes trivs i den har nya affarsmiljon. Var
grundlaggande affarsidé — att lyfta — gar ut pa att mota ett
universellt, bestaende behov. Var geografiska rackvidd gor
att vi kan hitta vara kunder var an de finns och att vi kan
tillverka dar det ar kostnadseffektivt. Och vart produktsorti-
ment ar modernt och brett.

Jag halsar alla nya aktieagare valkomna till ett dynamiskt
foretag. Jag tackar alla gamla aktieagare for fortsatt fortro-
ende. Tillsammans kommer vi att uppleva en framtid som
praglas av en lénsam tillvaxt.

Stig Gustavson
Styrelseordférande
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VAR MISSION VAR VISION

VI LYFTER INTE BARA FOREMAL, VI VILL VARA VARLDSLEDANDE | LYFTBRAN-
UTAN HELA FORETAG. SCHEN, DET VILL SAGA DET FORETAG SOM
" ALLA ANDRA | BRANSCHEN SER UPP TILL
| FRAGA OM BADE AFFARSRESULTAT OCH
r!!. KUNDSERVICE.
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KONECRANES

Lifting Businesses™

VARA VARDEN

TILLIT TILL MANNISKOR:

VI VILL VARA KANDA FOR ATT VI HAR GODA
MEDARBETARE.

TOTAL SATSNING PA SERVICE:
VI VILL VARA KANDA FOR ATT ALLTID HALLA
VARA LOFTEN.

VARAKTIG LONSAMHET:

VI VILL VARA KANDA SOM ETT FINANSIELLT
STARKT FORETAG.

KONECRANES AR EN
VARLDSLEDANDE KONCERN
AV DYNAMISKA
LYFTFORETAG.



STRATEGI

Differentiering genom innovativ service och
teknologi.
Vi pa Konecranes har forbundit oss att erbjuda en utmarkt,
proaktiv service och att aldrig svika vara kunder — genom att
alltid finnas dar nar vara kunder behdver oss. For att vi ska
kunna leva upp till det maste vi kontinuerligt utveckla vart
serviceutbud och ytterligare forbattra kundupplevelsen.
Det som ocksa skiljer oss fran andra ar teknologi och
innovation. Vi har kontinuerligt 6kat vara investeringar i
FoU. Vi fokuserar fortsattningsvis pa sakerhet och kvalitet
och forbinder oss att inforliva dessa i varje aspekt av var
installning.

Personal

Véara anstallda, med sin sakkunnighet och sin motivation ar
avgorande for var framgang. Och det ar darfor som vi stan-
digt investerar i utbildning och i utvecklingen av vara anstall-
das ledaregenskaper. Ju mer kompetenta vara manniskor ar,
desto battre ar bade var service och vara produkter.

Globalt fotavtryck

Konecranes har forbundit sig att bli en annu mera dynamisk
och global kraft inom lyftindustrin. Trots att vi redan finns i
mer an 40 lander finns det manga omraden dar Konecranes
kunde erbjuda mera, bade i fraga om produkter och i fraga
om service. Vi tror att vi kan na detta genom en kombination
av fortsatt organisk tillvaxt och forvarv.

KONECRANES 2010
Strategi

Direkta och indirekta distributionskanaler

Marknaden som vi arbetar pa ar mycket fragmenterad, och
vi saljer bade direkt till slutanvandare och till sma sjalv-
standiga krantillverkare och industriella distributérer. Genom
direkta och indirekta distributionskanaler kan vi tacka hela
marknaden maximalt, samtidigt som vi bibehaller skalférde-
larna genom enhetliga produktplattformar.

En global efterfragedriven leveranskedja

Var globala narvaro och vart engagemang for att betjana
vara kunder var an de befinner sig betyder att vi behdver
en global leveranskedja som ar sa likartad som mojligt i de
olika regionerna sa vi far en optimal skalbarhet. Var leveran-
skedja skall dessutom vara flexibel sa att vi kan anpassa
oss till fluktuationer i efterfrdgan, samtidigt som vi erbjuder
konkurrenskraftiga ledtider och leveranstider och undviker
alltfor stora lager.

Information i realtid

For att garantera snabba och valinformerade beslut tror
Konecranes pa ett decentraliserat beslutsfattande och pa
fordelarna med att ta besluten sa nara kunderna som moj-
ligt. For att vi ska kunna forbattra vart resultat i det har
hanseendet behdver vara anstallda tillgang till transparent
information i realtid. Darfor investerar vi i den nya genera-
tionens IT-system som ger oss nya mojligheter.

11
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KONECRANES 2010
Verksamhetsmiljo

EN GRADVIS ATERHAMTNING

PA MARKNADEN

KONECRANES- IS
KONCERNENS
GLOBALA ,
STALLNING 15 e
PROCENT
| HAMNKRANAR I LYFTTRUCKAR

| INDUSTRIKRANAR &
KOMPONENTER

Aterhamtningen i varldsekonomin som bérjade under hds-
ten 2009 fortsatte under 2010. Driven av en fordelaktig
penningpolitik och laga rantesatser forbattrades de globala
makroindikatorerna pa bred basis och kom i manga fall
t.0.m. att dverskrida forvantningarna. Tillvaxtmarknaderna
fortsatte att vaxa betydligt snabbare an de utvecklade lan-
derna.

Det ekonomiska nyhetsflddet i Europa dominerades av
oron for ett flertal europeiska landers ekonomier och flera
lander tillgdnnagav atstramningsatgarder for att reducera
sina budgetunderskott. Trots dkad turbulens pa finansmark-
naden forblev dnda de makroekonomiska indikatorerna ge-
nerellt positiva. Exportstyrda ekonomier, liksom Tyskland och
Sverige, uppvisade den kraftigaste aterhamtningen.

Det ekonomiska nyhetsflodet i USA dominerades av oron
for en ny recession pa grund av den dampade aktiviteten
inom byggnadssektorn, den héga arbetslésheten och allman
skuldreducering. Makroekonomiska indikatorer visade en
langsam aterhamtning i den allmanna ekonomin.

Liksom aren innan, drev den kinesiska ekonomin den
globala tillvaxten. Den indiska ekonomin fortsatte att vinna
betydelse globalt.

Den industriella beldggningsgraden forbattrades bade i
Europa och i USA, men var historiskt sett anda lag. Inkops-
chefsindexen pekade uppat runt om i varlden och mot en

expansion inom den ekonomiska aktiviteten, som trots allt
borjade mattas av mot slutet av aret.

Efterfragan pa ny utrustning fortsatte generellt att lida av
Overkapacitet inom kundsegmenten, speciellt under forsta
halften av aret. Efterfragan pa industrikranar paverkades av
bristen pa storre investeringar inom industrin medan efter-
frdgan pa komponenter frdmjades av bredare anvandarbas
och ersattning av gammal utrustning. Antalet nya forfrag-
ningar inom segmenten energi, sophantering, papper och
massa Okade, medan antalet férfragningar inom verkstads-
industrin och stalindustrin forblev oférandrat.

Aterhamtningen i varldsekonomin som var kraftigare
an forvantat var sarskilt synlig inom containertrafiken. De
varldsomspannande containervolymerna 6kade med 13 pro-
cent och nadde upp till den forra toppnivan 2008. Det har
aterspeglade sig i en storre efterfragan pa lyfttruckar och
reachstackers. Efter en lugn start pa aret ledde de hogre
transportvolymerna till 6kad projektaktivitet i container-
hamnarna mot slutet av aret.

Den intensiva priskonkurrensen fortgick pa grund av over-
kapaciteten inom krantillverkningsindustrin.

Efterfragan pa tjnster i anslutning till lyftutrustning 6ka-
de tack vare en forbattring av belaggningsgraden hos kun-
derna. Kunderna har ocksa fortsatt att visa okat intresse for
kop av utlokaliserade underhallstjanster. Nya slag av tjanster



som utnyttjar de senaste IT- och matningsteknologierna har
visat sig vinna alltmer popularitet.

Priserna for stal och sjofrakt steg under arets forsta halft
men jamnades ut under det tredje kvartalet. Kopparpriset
var hogt och steg ytterligare mot slutet av aret. Vardet pa
US-dollarn steg mot euron under forsta halvaret. Under det
tredje kvartalet var utvecklingen den motsatta, men under
det fiarde kvartalet starktes dollarn igen mot euron.

Huvudsakliga affarsmotiv

Tillvaxtmarknadernas 6kade ekonomiska inflytande, t.ex.
BRIC-landernas, kunde tydligt ses i Konecranes aktiviteter.
Bestallningarna fran tillvaxtmarknaderna stod for uppskatt-
ningsvis 40 procent av koncernens orderingang och for mer
an 50 procent av orderingangen inom Utrustning. Pa grund
av investeringar bade i organisk tillvaxt och i forvarv har
Konecranes byggt upp synnerligen starka stallningar speci-
ellt i Kina och Indien.

KONECRANES 2010
Verksamhetsmiljo

Servicemarknaden och marknaden for lyftutrustning av-
viker tydligt pa den utvecklade marknaden och pa tillvaxt-
marknaden. Utlokalisering fortsatter att koncentreras till in-
dustrilanderna. Konceptet med utlokaliserat kranunderhall
har forst nyligen borjat vinna terrang pa tillvaxtmarknaderna
i och med att den installerade basen av vasterlandsk utrust-
ning har 6kat. Konceptet om férebyggande underhall, som
redan har tagits emot val i de utvecklade landerna, haller
gradvis pa att dven na ut till tillvaxtmarknaderna.

Automation, ekoeffektivitet och sakerhet ar de huvudsak-
liga aspekterna for verksamheten for ny utrustning i de ut-
vecklade landerna. Lokala produkter pa tillvaxtmarknaderna
omfattar vanligtvis en grundlaggande robust teknologi, men
det finns en klar trend gentemot samma egenskaper som
pa de utvecklade marknaderna. Detta ar fordelaktigt for
teknologi-inriktade foretag som Konecranes.

13
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KONECRANES 2010
Affarsomraden

SERVICE

Konecranes affarsomrade Service erbjuder serviceldsningar
for och underhdll av alla kranméarken, hamnutrustning och
verktygsmaskiner. Konecranes har det storsta servicenat-
verket i branschen med 578 servicedepaer i 46 lander och
3 466 hogt kvalificerade servicetekniker.

Bland Konecranes servicekunder finns allt fran repara-
tionsverkstader och verkstadsindustrier med underhallskra-
nar och verktygsmaskiner till pappersbruk, stalverk, karn-
kraftverk och hamnar med lyftutrustning som kraver att
kranarna ar i funktion dygnet runt eftersom lyftutrustningen
ar en integrerad del av produktionen.

De globala affarsenheterna Kranservice, Hamnkranser-
vice och Verktygsmaskinservice (MTS) sakerstaller att kun-
derna far kvalitetsservice 24 timmar i dygnet. Affarsenhe-
terna Moderniseringar och Reservdelar saljer sina produkter
huvudsakligen genom servicenatverket men aven direkt till
olika slutkunder.

Konecranes erbjuder ett dvergripande utbud av service-
|6sningar som utformats for att tillfredsstalla kundernas
varierande behov av underhall och prestanda. Losningarna
omfattar allt fran enstaka experttjanster for ett visst pro-
jekt eller en speciell produkt till fullstandigt partnerskap for
service och materialhantering. Ju djupare kundférhallande,
desto battre har kunden tillgang till Konecranes expertis och
service for att utveckla sin verksamhet.

Resultatet 2010

Efterfragan pa underhall forbattrades under hela aret och
orderingangen steg med 21,5 procent till 605,7 MEUR.
Omsattningen 6kade 6,1 procent jamfort med 2009 och
lag vid 707,8 MEUR. Rérelsevinsten var 62,5 MEUR och
rorelsemarginalen 8,8 procent. Det totala antalet enheter
i underhdllsavtalsbasen okade till 375 514 fran 362 996
i slutet av 2009. Avtalsbasens arliga varde 1ag vid 145,7
MEUR.

Verksamhetsmiljon 2010

Belaggningsgraden inom kundindustrierna forbattrades un-
der 2010 och framjade efterfragan pa tjanster i anslutning
till lyftutrustning. Kunderna fortsatte ocksa att visa ett 6kat
intresse for utlokalisering av underhall. Nya serviceprodukter
introducerades och togs val emot av kunderna.

Utvecklingen 2010
Konecranes affarsomrade Service firade sitt 50-ars jubileum
under ar 2010. Hiss- och krantillverkaren KONE Corpora-

tion fran vilket Konecranes losgjorde sig 1994, grundade
en kranservice-enhet 1960 for att se till underhall och in-
stalleringar. Verksamheten begransade sig ursprungligen till
Helsingfors men expanderade snart till resten av Finland
och smaningom till de nordiska landerna. | dag, femtio ar
senare, har Konecranes blivit det ledande globala kran-
servicebolaget. Detta har skett bade genom organisk tillvaxt
och via foretagsforvarv.

Ar 2010 lanserade Konecranes affarsomrade Service en
ny unik metod fér matning och analys av kranskenor, RailQ.
Instrumentet producerar en tredimensionell modell av den
aktuella kranskenan och en ingaende analysrapport som
anger vad som bor forbattras och atgardas.

Utvecklingen av fjarrovervakningstjanster fortsatte under
aret. De uppnadda resultaten har varit mycket lovande och
Konecranes kommer att héja fokuset inom det har omra-
det.

Service fortsatte att investera i utbildning. Ett stort antal
servicetekniker deltog i den globala Technician Development-
utbildningen som ar avsedd for alla servicetekniker runt om
i varlden. Dessutom fick teknikerna fortgaende utbildning
om nya produkter som allt mer fokuserar pa automation.
Forsaljningsutbildning och servicechefsutbildning agnades
likasa mycket uppmarksamhet.

Viktiga bestallningar 2010 omfattade moderniserings-
bestallningar fran kraftverk och skeppsvarv. Den fornyade
moderniseringsorganisationen och marknaden som ater-
hamtade sig fran den ekonomiska nedgangen framjade
moderniseringsverksamheten. Andra viktiga bestallningar
inkluderade moderniseringar av hamnkranar i Slovenien och
Kanada.

Ett nytt center for tillverkning av reservdelar (Parts Manu-
facturing Center, PMC) 6ppnades i Finland i mars 2010. Det
nya centret och Konecranes etablerade PMC-center i USA
forbattrar kundservicen sarskilt med tanke pa reservdelar
for viktiga processkranar och renoverade eller reparerade
delar. Dessutom forbattrade natverket av distributionscenter
den lokala tillgangen pa reservdelar.

Natverket for verktygsmaskinsservice (MTS) expanderade
under aret genom forvarv av verktygsmaskinforetag i Dan-
mark, Storbritannien och USA. Service expanderade aven i
Nordafrika genom forvarvet av ett hamnkranserviceforetag
i Marocko. Darutéver undertecknade Konecranes ett avtal
om partnerskap med ett foretag i Ghana. Ett annat viktigt
forvarv var ett kranservicebolag i Frankrike.
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Affarsomraden

Andel av
koncernens
Nyckeltalen totala % 2010 2009 Forandr. %
Orderingang, MEUR 38 605,7 498,4 21,5
Orderstock, MEUR 14 103,3 75,9 36,0
Omsattning, MEUR 43 707,8 667,2 6,1
Rorelsevinst (EBIT), MEUR 49 62,5 58,3 7,2
Rorelsemarginal (EBIT) % 8,8 % 8,7%
Rorelsevinst (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader, MEUR 48 62,5 61,0 2,5
Rorelsemarginal (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader, % 8,8% 9,1 %
Personal i slutet av perioden 54 5 397 4 991 8,1
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Affarsomraden

UTRUSTNING

Konecranes affarsomrade Utrustning erbjuder lyftutrustning
och materialhanteringsldosningar for industriellt bruk, varav
huvudparten utgors av verkstadsindustrin, processindustrin,
kraftverk, industrier som hanterar tunga laster, hamnar, in-
termodala terminaler, skeppsvarv och terminaler for bulk-
material.

Affarsomradet Utrustning har en vidstrackt och mangskif-
tande global kundbas. Verkstadsindustrin bildar det storsta
enskilda kundsegmentet. Andra viktiga kunder ar hamnar,
olja & gas, gruvindustrin, bilindustrin, distributionscenter, un-
derhalining, energisektorn (vindenergi, kraftverk, sophante-
ring), stalindustrin, petrokemisk industri och pappersbruk.

Produktsortimentet inkluderar industrikranar, lintelfrar,
kattingtelfrar, krankomponenter, latta kransystem for arbets-
stationer inklusive manipulatorer och manuella telfrar. Vi
har ocksa produkter for effektiv containerhantering inklusive
hamnkranar (STS), gummihjulsportalkranar (RTG), sparbund-
na portalkranar (RMG), automatiserade containergardar med
staplingskranar, grensletruckar, reachstackers och tunga Iyft-
truckar. Konecranes erbjuder skeppsvarv alla typer av kra-
nar, anda upp till enorma Goliath portalkranar for hantering
av extremt tunga fartygssektioner. For stora bulkterminaler
kan vi erbjuda gripskopelossare med hog kapacitet. Kone-
cranes erbjuder ocksa all materialhanteringsutrustning for
karnkraftverk.

Kranar, telfrar och tjanster marknadsfors till slutkunder
under Konecranes eget varumarke. Koncernens fristaende
varumarken — STAHL CraneSystems, SWF, Verlinde och
R&M — saljer sina industrikranprodukter via sjalvstandiga
krantillverkare och distributérer, medan Sanma riktar in
sina produkter for den kinesiska marknaden. Dessa kanaler
kompletterar varandra och garanterar en omfattande global
marknadstackning. Ocksa produkter under varumarket P&H®
saljs av Konecranes forsaljningsorganisation.

Resultatet 2010

Affarsomradet Utrustning forbattrade allmant sitt resultat
jamfort med 2009, allt eftersom marknaden gradvis ater-
hamtade sig under aret. Orderingangen steg till 1 004,9
MEUR vilket innebar en hojning pa 7,5 procent jamfort med
2009. Omsattningen sjonk 14,9 procent till 948,6 MEUR.
Rorelsevinsten var 64,7 MEUR och roérelsemarginalen 6,8
procent.

Verksamhetsmiljon 2010

Efterfragan pa ny utrustning fortsatte att lida av laga belagg-
ningsgrader. Efterfrdgan pa tunga industrikranar paverkades
av bristen pa storre industriella investeringar i processindu-
strierna, medan efterfrdgan pa lattare industrikranar och

komponenter framjades av den gradvis livligare aktiviteten.
Aven om aktiviteterna i containerhamnarna bérjade &terham-
ta sig mot slutet av aret, radde det fortfarande osakerhet i
fraga om tidpunkten for nya investeringar. Forfragningar fran
energi-, stal-, papper & massa och gruvsektorerna fortsatte
att vara forhallandevis aktiva.

Utvecklingen 2010

| borjan av aret introducerade Konecranes en ny industrikran
SMARTON® pa marknaden. | forsta hand ar den avsedd for
tunga processindustrier och tillampningar som kraver hog
lyftkapacitet med toppmoderna lasthanteringsegenskaper.
SMARTON-kranen kan lyfta laster fran 30 till 500 ton. In-
troduktionen pa marknaden har varit framgangsrik med ett
flertal bestallningar.

Under 2010 ingick Konecranes en strategisk allians med
det japanska foretaget Kito Corporation. | enlighet med al-
liansen kommer Konecranes att borja salja Kitos manuella
produkter medan Kito kommer att salja lintelfrar tillverkade
av Konecranes. Genom alliansen kommer de bada koncer-
nernas resurser att komplettera varandra.

Integreringen av den kinesiska tillverkaren av telfrar och
kranar, Sanma, framskred val under aret.

Konecranes meddelade ocksa om kopet av en av Indiens
ledande tillverkare av tunga industrikranar, WMI Cranes
Ltd. Den organiska tillvaxten av var utrustningsverksamhet
i Indien som nu tacker hela vart utbud var framgangsrik,
och inkluderade t.ex. en viktig industrikranbestallning for
stalindustrin, och lyfttruckar till en intermodal terminal.
Dessutom fick Konecranes en storre bestallning pa contai-
nerhanteringskranar.

Andra viktiga bestallningar i andra omraden omfattade
en stor AGD gripskopelossare, som kan lossa 3000 ton
jarnmalm eller kol per timme, till en kund i Japan; 30 auto-
matiserade staplingskranar for en kund i Férenade Arabe-
miraten, samt tva RTG-bestallningar fran Turkiet, den ena
av dem utgjorde Turkiets forsta Konecranes RTG-kranar och
det andra landets forsta eldrivna RTG-kranar. Marknaden for
lyftutrustning i Afrika var aktiv och Konecranes fick viktiga
bestallningar aven fran det har omradet. Dessutom emottog
Konecranes bestallningar pa kokskranar fran kunder inom
den petrokemiska industrin i Indien, Sydamerika och Sau-
diarabien.

Integreringen av Konecranes och Morris Material Hand-
ling som inleddes 2009 utvecklades val under 2010.

| oktober 2010 firades tillbyggnaden av Konecranes
truckfabrik i Lingang New City, Shanghai. Genom expansio-
nen férdubblades produktionskapaciteten.



Under 2010 utvidgade foretagets fristdende varumarken
R&M, STAHL CraneSystems, SWF och Verlinde sina globala
tackning. Bland de mest framtradande var den framgangs-
rika introduktionen av SWF-varumarket pa den kinesiska
marknaden. Alla varumarken lanserade nya produkter och
forstarkte salunda sina starka stallningar i en kréavande

KONECRANES 2010
Affarsomraden

marknadsmiljo. Innovationerna omfattade ett fullt sortiment
av svangkranar for latta laster pa upp till 2 ton liksom ocksa
en ny serie av tunga vinschar som utvidgar produktportféljen
till att innefatta en lyftkapacitet pa upp till 160 ton jamfort
med 80 ton tidigare.

Andel av
koncernens
Nyckeltalen totala % 2010 2009 Forandr. %
Orderingang, MEUR 62 1 004,9 934,6 7,5
Orderstock, MEUR 86 652,9 547,8 19,2
Omsattning, MEUR 57 948,6 1115,1 -14,9
Rorelsevinst (EBIT), MEUR 51 64,7 58,5 10,6
Roérelsemarginal (EBIT), % 6,8 % 52 %
Rorelsevinst (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader, MEUR 52 67,4 76,7 12,2
Rorelsemarginal (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader, % 7,1 % 6,9 %
Personal i slutet av perioden 46 4 600 4742 -3,0
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REGIONAL
OVERSIKT

For att forsta vara kunders industrier och deras behov, samt for att bygga langsiktiga
kundrelationer har vi delat in Konecranes verksamhet i tre geografiska regioner — AME,

EMEA och APAC.

Amerika (AME)

Konecranes har en mycket stark stallning i Amerika regionen,

sarskilt i USA. Amerika stod for 30 procent av omsattningen

under 2010. USA ar den mest utvecklade regionen i fraga
om utlokaliserad kranservice, ungefar halften av Konecranes
forsaljning i Amerika har anknytning till service.

e Storsta marknadsomraden: USA, Kanada och Mexico.

e Verksamhet: 2 259 anstéllda, 135 servicedepaer.

e Tillverkning: 5 fabriker for tillverkning av industri- och
processkranar, inklusive kranar for karnkraftverk, telfrar,
reservdelar och relaterade komponenter.

¢ Huvudvarumarken: Konecranes, P&H® (genom Morris
Material Handling), STAHL CraneSystems, R&M och
Crane Pro Parts.

16 %

53 %
30 %

OMSATTNING PER REGION
EMEA 823,2 MEUR

I AME 468,2 MEUR

M APAC 254,8 MEUR

Sydamerika erbjuder snabbt vaxande marknader med Brasi-
lien och Chile som de mest markbara med tanke pa tillvaxt-
mojligheterna. Dessa lander expanderar och uppgraderar
kapaciteten inom infrastruktur, tung industri och verkstads-
industri. Konecranes huvudsakliga verksamhetsomraden
i regionen ar stal- och metallindustrier, energi och hamnar.

Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA)

EMEA ar Konecranes storsta region och stod for 53 procent
av omsattningen under 2010. Omradet bestar bade av mog-
na marknader med en stor serviceforsaljning, och snabbt
vaxande ekonomier dar service fortfarande ar en liten del
jamfort med utrustningsforsaljiningen. Andelen utlokaliserad
service varierar mycket fran land till land.

20 %

57 %
23 %

PERSONAL PER REGION
EMEA 5 751

B AME 2 259

B ApAc 2 032
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e Verksamhet: 5 751 anstéllda, 326 servicedepaer. Vasteuropa

e Tillverkning: 11 anlaggningar for tillverkning av kranar Pa den mogna vasteuropeiska marknaden fokuserar kunder-
och telfrar, lyfttruckar och stalkonstruktioner for storre na pa hog effektivitet och produktivitet i materialhantering
kranar. for att kompensera hoga lonekostnader. Service star for en

e Huvudvarumarken: Konecranes, STAHL CraneSystems, stor del, mellan 30-70 procent, av Konecranes omsattning
SWF och Verlinde. i omradet, men variationen mellan landerna ar stor.

¢ Storsta marknadsomraden: Tyskland, Storbritannien,
Frankrike, Nederlanderna och Osterrike.
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Norden

Service star for en hog procentandel av omsattningen i de
nordiska landerna och en stor del av serviceverksamheten
baserar sig pa langsiktiga serviceavtal. Efterfragan pa ny
utrustning har drabbats av langsamma investeringsbeslut.
Kundbasen ar omfattande med huvudfokus pa energi, verk-
stadsindustri och papper och massa.

e Stdrsta marknadsomraden: Finland, Sverige.

Osteuropa

Tillvaxtmarknaderna i Osteuropa drabbades av minskade
exportmaojligheter och finansiella begransningar. Situationen
har nu borjat svanga och marknaden aterhamtar sig. Ef-
terfragan pa ny utrustning ar hogre och de 6kade olje- och
gaspriserna har en positiv inverkan speciellt pa den ryska
marknaden. Aven efterfrdgan pa moderniseringar har okat.
De mest aktiva kundsegmenten ar petrokemisk-, metall-,
verkstads- och bilindustrin. Konecranes har fortsatt att ut-
vidga sin marknadstackning i Osteuropa med nya service-
och forsaljningskontor.

e Stérsta marknadsomraden: Ryssland.

Mellanostern

Mellanéstern visar fortsattningsvis stark potential som drivs
av omfattande investeringar i infrastruktur, petrokemisk in-
dustri och verkstadsindustri. Konecranes huvudsakliga verk-
samhetsomraden ar petrokemisk industri, energi, metall,
hamnar och verkstadsindustri. Service utgor en liten del av
omsattningen.

* Stdrsta marknadsomraden: U.A.E., Saudiarabien och

Egypten.

Afrika

Efterfragan i Afrika vaxer eftersom flera lander fortsatter att

investera i hamnar och annan infrastruktur. Konecranes fo-

kuserar pa Nordafrika, Sydafrika och andra marknader langs

kusterna. De storsta verksamhetsomradena ar hamnar och

logistik, metall- och gruvindustri.

¢ Storsta marknadsomraden: Sydafrika, Algeriet,
Marocko, Ghana, Nigeria, Kenya och Tanzania.

Asien och Stillahavsomradet (APAC)

Denna region har drabbats minst av den ekonomiska ned-

gangen. Regionen drivs av aktiviteter i Indien och den ekono-

miska styrkan i Kina. Regionen omfattar en blandning bade

av mogna marknader i Australien och nagra av landerna i

Sydostasien, samt snabbt vaxande marknader som Kina

och Indien.

Energi, papper, stal och gruvdrift fortsatte att vara de
mest aktiva kundsegmenten for utrustning under 2010.
Okad aktivitet inom hamn- och containerhanteringen i Asien
ledde till en aterhamtning i efterfragan pa lyfttruckar och
hamnkranar.
¢ Stdrsta marknadsomraden: Kina, Indien, Australien,

Thailand, Indonesien, Vietnam, Malaysia, Korea, Japan-

Nya Zeeland, Singapore
¢ Verksamhet: 2 032 anstéllda, 117 servicedepaer.

o Tillverkning: 9 fabriker, inklusive joint-venture bolag,
som tillverkar telfrar, industri- och processkranar, stal-
konstruktioner, lyfttruckar och hamnkranar.

¢ Huvudvarumarken: Konecranes, STAHL CraneSystems,
SWF och Sanma.
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PRODUKT-
UTVECKLING

Konecranes utnyttjar teknologin fordomsfritt bade inom ut-
vecklingen av nya lyftldsningar och underhallstjanster. En
av vara sex nyckelstrategier gar ut pa att vi skiljer oss fran
andra tack vare vara service- och teknologiinnovationer. Vi
tycker att en utmarkt proaktiv service ar ett bra satt att skilja
sig fran mangden. Vi utvecklar standigt vart serviceutbud
for att ytterligare forbattra kundupplevelsen. Var underhalls-
avtalsbas som innehéller mer an 375 000 enheter och vara
3 466 servicetekniker ar en enastaende konkurrensfordel
som aven spelar en viktig roll fér var utrustningsverksam-
hets tillvaxt. Forutom var egen utrustning underhaller vi dven
andra tillverkares utrustning och cirka 1,6 miljoner kund-
kontakter arligen ger oss en utmarkt mojlighet att halla oss
ajour med vad vara kunder behover.

Vi har systematiskt 6kat vara investeringar i FoU. Saker-
het och kvalitet ar speciellt viktiga for oss; det ar inte bara
frdga om utveckling utan ocksa om attityder. Materialhan-
teringssystemen ar en del av vara kunders processer och
darfor innehar var kunskap om omraden sasom automation
en nyckelstallning nar det galler att forbattra kundernas
produktivitet. Vi utvecklade var verksamhet inom det har
omradet under 2010.

Under 2010 anvande Konecranes-koncernen 21,5 MEUR,
d.v.s. 1,4 procent av omsattningen for forskning och pro-
duktutveckling.

SMARTON® utvidgade produktutbudet
Ar 2009 lanserade vi industrikranskonceptet SMARTON.
Under 2010 utvidgades produktfamiljen till att tacka alla
applikationsomraden. Projektet har resulterat i ett flertal
innovationer varda att patenteras och flera egenskaper som
vi har konstaterat vara nyttiga i utvecklingen av SMARTON
har anvants aven i andra Konecranes produkter.
SMARTON-kranen fyller vart kundléfte om att lyfta kun-
dens affarsverksamhet. Den unika svangbara serviceplatt-
formen gor att SMARTON-kranen ar kompakt och sparar
darfor pa kundens bygg- och uppvarmningskostnader. Den di-
gitala styrteknologin mojliggér en mycket exakt styrning och
problem relaterade till att lasten svajar och s.k. chocklast
sa gott som uteblir. Darfor ar kranen tryggare att anvanda
och lattare att mandvrera. Fjarrkontakten till Konecranes
tekniska servicecenter garanterar att vi far exakt och aktuell
information om kranen och hjalper till att minimera opla-
nerade servicestopp. Beroende pa specifikationerna kan
SMARTON-kranen lyfta gods mellan 30 ton och 500 ton.

Under 2010 utvidgades Konecranes-koncernens produkt-
utbud nar en ny serie storre lyftvagnar utvecklades for de
fristdende varumarkena.

P& CeMAT-massan i Hannover, Tyskland 2011 lanseras
nya Konecranes-produktutvecklingsnyheter.

Produktutveckling ar samarbete éver granserna

RailQ mat- och analystjansten, som lanserades 2010, ar
ett bra exempel pa ett lyckat produktutvecklingsprojekt och
pa samarbete med kunder, forskningsinstitutioner och uni-
versitet. | projektet utvecklades matinstrumentet samtidigt
som man utnyttjade bl.a. kunnandet inom radioteknologi,
elektronik och programmering.

Projekthanteringen och smidigt framatskridande foérutsat-
te effektiva natverk och stark projektkompetens. Produktut-
vecklingens uppgift var att hantera helheten och utveckla
och skraddarsy program i anslutning till systemet. Utveck-
lingen av méatvagnen &r ett bra exempel pa samarbete med
utomstaende forskningsinstitut. Eftersom representanter for
Service deltog i utvecklingsarbetet redan fran borjan, kunde
produkten snabbt foras ut pa faltet och tas i bruk.

Med hjalp av RailQ kan vi forebygga dyra reparationer
av kundernas traverskranar genom att halla kranskenan i
basta mojliga skick. Matningen av kranskenor tog tidigare i
genomsnitt atta timmar; nu har tiden férkortats markbart sa
att matningen inte langre innebar ett langt avbrott i driften.
RailQ ger genast en visuell tredimensionell bild av objektet
och en exakt analys med korrigeringsforslag kan tas fram
snabbt. Som arbetsmetod forbattrar RailQ sakerheten avse-
vart jamfort med de traditionella matmetoderna.

Utvecklingsprojektet RailQ belénades pa varen 2010
med koncernens interna Development Award 2009-priset.
| det lyckade projektet var det globala samarbetet huvud-
faktorn.

Innovationerna pa ny niva

Ar2010 lyfte Konecranes utnyttjandet av innovationer till en
ny niva. Malet ar att utveckla, forenhetliga och utvidga hand-
lingsrutiner pa koncernniva med vilkas hjalp vi kan samla
in och foradla de basta idéerna till nytta for var egen och
kundernas affarsverksamhet. Vi har ytterligare forstarkt de
interna kanalerna langs vilka genomforbara idéer foradlas
vidare och skapat en atmosfar dar det ar latt att presentera
nya idéer. Pa det har sattet blir innovationsverksamheten en
del av foretagets dagliga ledning och rutiner.



Konecranes-koncernens innovationsverksamhet fokuse-
rar inte endast pa produkter, teknologier eller servicelos-
ningar trots att de ar den del av vara innovationer som syns
utat. Vid sidan om de traditionella produktlésningarna vill vi
ocksa hitta nya handlingssatt bade internt och genom hela
leveranskedjan och nya affarsmodeller som forbattrar vara
kunders verksamhet.

Ett gott exempel pa det har ar integreringen av de vikti-
gaste leverantdrerna i var innovationsverksamhet. Med stod
av Early Supplier Involvement-initiativet har vi redan skapat
nya innovativa I6sningar samtidigt som vi har effektiverat
utvecklingen av produkterna och foérbattrat mojligheterna att
framstalla produkterna.

Séakerhetsinnovationsprojektet som inleddes i varas ar
ett annat bra exempel pa innovationsverksamheten. Som
en del av projektet publicerade koncernen en tavling med
syfte att samla in idéer och I6sningar som medfér sakrare
arbetsmetoder, arbetsredskap, produkter och tjanster.

KONECRANES 2010
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Sakerheten ar alltid pa forsta plats

Vid sidan om de teknologiska toppegenskaperna utgor
sakerheten alltid en vasentlig del av vart forsknings- och
utvecklingsarbete. Pa samma satt ar miljéfragorna viktiga
och vi tar hansyn till dem under produkternas hela livscykel.
Sarskild uppmarksamhet agnar vi bland annat en effektiv
anvandning av material, dteranvandning och energieffekti-
vitet.

Industriell formgivning ar en viktig del av produktformgiv-
ningsprocessen och ett satt att skilja oss fran konkurren-
terna. Med hjalp av den far vara produkter 6kad effektivitet,
anvandarvanlighet, kostnadsbesparingar och nya material.

Vi ar aven en lockande arbetsgivare for unga: manga av
dem som har gjort sitt slutarbete hos oss har borjat arbeta
hos Konecranes efter att de har utexaminerats.
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PRODUKTOVERSIKT

Service och modernisering

har som mal att maximera utrustningens tillganglighet och
produktivitet och pa samma gang minimera dgandekostna-
derna. Vi erbjuder fem olika servicenivder som omfattar allt
fran enstaka experttjanster till heltadckande partnerskap for
service och materialhantering. Losningarna kallas: Contact,
Condition, Care, Commitment och Complete.

Verktygsmaskinservice

erbjuder service, underhall och modernisering av alla mar-
kes verktygsmaskiner inom verkstadsindustrin. Vi erbjuder
allt fran underhall av enstaka maskiner till totala partner-
skapsavtal utifran vilka vi tar hand om all utrustning hos
kunden.

Latta kranssystem for arbetsstationer

anvands for ergonomisk hantering av laster pa upp till
7 500 kg. Typiska kunder ar mindre tillverkningsverkstader,
bilindustrin och producenter av atervinningsbar energi.

Manipulatorer

anvands for utmanande materialhantering. De anvands van-
ligtvis i dmtaligare monteringsprocesser, t.ex. flygplans- och
bilindustrin.

Standardkranar

innefattar Konecranes CXT-telfer med en lyftkapacitet pa
upp till 80 ton. Anvands vanligtvis inom verkstadsindustrin,
bilindustrin, stal, papper och massa, byggnadsindustrin,
atervinningsbar energi, flygplansindustrin och petrokemisk
industri.

Tunga industrikranar

ar konstruerade for tunga lyft upp till 1 000 ton eller mer.
Typiska kunder ar stal-, aluminium-, gruv- och verkstadsin-
dustrier, massa och papper, petrokemisk industri, cement-,
kraftverks- och sopforbranningsindustrier.

Kranar for karnkraftverk

anvands for alla slag av tillampningar fran lyft av reaktor-
inneslutningar till hantering av karnbransle. Dessa kranar
anvands vid karnkraftverk, anlaggningar for radioaktivt av-
fall och inom produktionen av karnbransle. Varumarkena
Konecranes/P&H® levererar karnsakerhetsrelaterad utrust-
ning inom 10CFR50 Bilaga “B” Nukleart kvalitetsprogram.

Gaffeltruckar

med lyftkapacitet pa 10-60 ton anvands for transport av
material i processindustrier (tra, stal, papper, betong) och
i hamnar.
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Reachstackers
anvands for stapling av containrar i sma och medelstora
terminaler och jarnvagsterminaler.

Grensletruckar

anvands vid transport av containrar fran kaj till containerfalt
och lastomrade. De har vanligtvis en lyftkapacitet pa 50 ton
och kan stapla en 6ver tre containrar hogt.

Containergardskranar

RTG- och RMG-kranar anvands vid hamnar och inlandstermi-
naler for stapling av containrar. Dessa kranar har vanligtvis
en lyftkapacitet pa ca 50 ton och kan stapla en 6ver fem
containrar hogt och sex plus lastbilfil brett.

Hamnkranar

anvands for lastning och lossning av containrar fran fartyg
till kaj. Konecranes STS-kranar kan lyfta upp till 65 ton och
har en rackvidd pa upp till 61 meter.

Goliath portalkranar

har en rackvidd pa dver 150 meter och anvands for hantering
av fartygssektioner pa skeppsvarv. De har en lyftkapacitet
pa upp till 1 650 ton och kan lyfta upp till 90 meter hogt.

H STAHL
Loap Fratamy

k4 VERLINDE

™

W

MSE

Varumarken

Utgangspunkten for koncernens varumarkesstrategi ar
foretags- och huvudvarumarket Konecranes, som i sin tur
kompletteras av starka fristdende varumarken. Konecranes
produkter saljs direkt till slutkunderna, medan produkter un-
der de fristaende varumarkena saéljs till distributérer och
sjalvstandiga krantillverkare. De fristdende varumarkena
omfattar R&M, STAHL CraneSystems, SWF, Verlinde och
Sanma.
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FORETAGSANSVAR

Konecranes forbinder sig till att lyfta sina kunders foretag ansvarsfullt. Vi tror att hall-
bar tillvaxt ar resultatet av stark ansvarsfull verksamhet. Vi ar engagerade i att hdja
vardet pa vara aktieagares investeringar under det att vi respekterar var personal,
miljon och de samhallen i vilka vi ar verksamma. Kontinuerlig forbattring ar utgangs-

punkten for allt vi gor.

Foretagsansvaret ar en vasentlig del av var dagliga verksam-
het. | var globala verksamhet framjar vi lokalt valmaende
och foljer god forvaltningssed. Vara varderingar och verk-
samhetsprinciper styr all var verksamhet, i dem faststaller
vi hur vart foretags affarsverksamhet ska bedrivas. Vi har i
vara egna etiska anvisningar erkant och beaktat ett flertal
internationella initiativ och deklarationer, t.ex. FN:s forklaring
om de manskliga rattigheterna. | april 2010 gick vi med i
FN:s Global Compact initiativ for att uttrycka vart stéd och
engagemang i dessa viktiga fragor. Vi har inforlivat dessa
principer i vara etiska riktlinjer och aven gett ur en sarskild
samling anvisningar som omfattar omradena som sakerhet
och miljo.

En styrgrupp for foretagsansvar har inrattats for att skapa
diskussion och leda fragor i anslutning till foretagsansvar.
| gruppen ingar forutom foretagets hogsta ledning ocksa
foretradare for affarsomradena, produktionen, produkt-
utvecklingen, personaladministrationen och juristerna. Un-
der 2010 faste styrgruppen uppmarksamhet vid att ga med i
FN:s Global Compact initiativ, att ga igenom och framja Code
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09 9782
08 9904
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06 7549
ANTAL ANSTALLDA
Vid arets slut

of Conduct och att definiera foéretagsansvarets omraden.
Gruppen sammantradde fyra ganger och hade en workshop
under 2010.

Foretagsansvar innefattar finansiellt, socialt och miljo-
massigt ansvar. | rapporteringen om foretagsansvaret foljer
vi principerna for Global Reporting Initiative (GRI). Vi stravar
efter att tillgodose vara intressentgruppers, d.v.s. vara kun-
ders, agares, nuvarande och framtida anstalldas forvantning-
ar och att skapa en grund for en dialog om foretagsansvar.
Var rapportering uppfyller utgdende fran var sjalvutvardering
kraven pa niva C i GRI. GRIjamforelsetabellen finns pa sidan
32-33.

Rapporteringsperioden ar densamma som for var eko-
nomiska rapportering, d.v.s. ett kalenderar. Var nuvarande
rapportering omfattar alla viktiga produktionsenheter och
funktioner. Verksamheter som koptes under 2010 ar dock
inte annu inkluderade i rapporteringen. De indikatorer som
rapporteras har valts ut med tanke pa hur viktiga de ar for
var verksamhet och darmed for vara intressentgrupper. In-
dikatorernas data har samlats in fran féretagets styrsystem
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och kompletterats av information som vi samlat in separat.
En del av uppgifterna har kalkylmassigt satts in pa en skala
for att beskriva hela koncernen, vilket kan medfora vissa
inexaktheter i siffrorna.

Konecranes viktigaste intressenter inkluderar aktieagare,
kunder, personal, leverantorer och andra partners, myndig-
heter, lokala samhallen och media.

Sakerheten ar viktigast
For oss star sakerheten alltid pa forsta plats. Manniskor
utvecklar, bygger, anvander och underhaller lyftutrustning
pa kravande stallen, under varierande forhallanden. Vi vill
att alla Konecranes anstallda, kunder och partner ska ater-
vanda hem valbehallna efter en avslutad arbetsdag. Vi vill
ga i taten for sakerheten inom var bransch.

Under 2010 fortsatte Konecranes att bygga ett globalt
sakerhetsnatverk och att harmonisera koncernens hand-
lingsrutiner. Syftet med det globala samarbetet ar att dela

KONECRANES 2010
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information, goda exempel och héja medvetenheten. Sa-
kerhetsnatverket forde regelbundna online-moten och en
gang i samband med Konecranes globala seminarium HSEQ
(Health & Safety, Environment, Quality) traffades medlem-
marna personligen.

Vi fortsatte att tillampa sakerhetsprocesser i enlighet
med vara sakerhetshanteringsprinciper. Under 2010 ska-
pade ett globalt projektteam processer och modeller for
riskbedomning och flera av dem omsattes i praktiken. De
globala sakerhetskontakterna har utbildats i att tillampa ruti-
ner som delas globalt och de stddjer och framjar betydelsen
av bedéomningarna lokalt.

Ett webbaserat verktyg for rapportering av tillbud togs
i bruk 2009 och under 2010 spred sig tillampningen av
verktyget till de engelsksprakiga landerna. Hela koncernen
kommer att tillampa verktyget 2011 i samband med anmal-
ningen av incidenter och delgivningen av kunskap.

Konecranes stravar efter att erkanna och uppfylla olika intres-
senters behov och férvantningar relaterade till foretagsansvar.

KONECRANES

Nedan ar exempel pa intressentgrupper och vart satt att fora en

INTRESSENTGRUPPER

Kunder

* Kontinuerlig dialog som del
av normal affarsverksamhet,
dessutom undersokningar
och indikatorer om
kundbelatenhet.

Studeranden, universitet

och forskningsinstitut

» Elevsamarbeten sdasom
maojligheter for praktikjobb
och slutarbeten.

* Olika typer av forsknings-
samarbetsprogram med
universitet och forsknings-
institut.

dialog med dem.

Personal

¢ Det finns manga kanaler
for kommunikation med
anstallda, t. ex. undersokning
om personalbeldtenhet och
andra kanaler for respons.

Aktieagare

« Arsredovisningen ar ett satt
att informera investerare om
Koneranes prestation och
atgarder inom foretagsansvar
och darigenom uppmuntra en
dialog.

Leverantorer och

underleverantorer

¢ Kontinuerlig dialog som en del
av normal affarsverksamhet,
samt Supplier Days
evenemanget.

* Miljorelaterade och etiska
krav inkluderade i allmanna
leverantorsvillkor.

Det finns ocksa manga andra
intressentgrupper sdsom

lokala samhallen, myndigheter,
media, fackfoéreningar och icke-
statliga organisationer, som
man kan kommunicera med pa
manga satt via manga kanaler.
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Tavling i sakerhetsinnovation: en koncernomfattande
kanal for att delge idéer
Betydelsen av sakerhet understroks aven i hela koncernen
via det globala projektet om sakerhetsinnovationer. Projektet
startade i april och kampanjen tar sig uttryck i en innova-
tionstavling. Det var den forsta, globala kampanjen for hela
personalen att tillsammans arbeta for att forstarka sakerhe-
ten. | tavlingsbidragen betonades de anstalldas forhoppning
om att aven kunderna skulle forsta vikten av sakerhet pa
samma satt som Konecranes-koncernen.
Sakerhetskampanjen fick ett mycket positivt emottagan-
de. Det ordnades mer an hundra moéten for generering av
nya idéer runtom i varlden — férutom sarskilda workshops
for kontaktpersonerna i de olika landerna. Utvarderingen och
finslipningen av idéerna pabdrjades i september 2010 och
kommer att fortga aven under 2011. Eftersom responsen
pa faltet var sa positiv kommer konceptet med att samla
in idéer och innovationer att utvidgas ytterligare i samband
med framtida innovationsprojekt.

Fortsatt sdkerhetsutbildning

Ett omfattande globalt sakerhetsutbildningsmaterial togs
fram 2010 for att stodja lokal utbildning. Hogklassig saker-
hetsutbildning innehar en viktig roll i Konecranes verksam-
het och vart minimivillkor ar att alla ska delta regelbundet i
grundlaggande arbetssakerhetsutbildning. Vi har sett positi-
va framsteg i anslutning till antalet olycksfall och sakerheten
har forbattrats. Vart fortsatta mal ar emellertid O olycksfall
pa arbetsplatsen sa vi har annu en del utmaningar framfor
oss. Vart mal for 2011 &r att inratta flera KPIs for sakerhet
och ta fram indikatorer som framjar positivt beteende och
vidtagande av férebyggande atgarder.

Den globala verksamheten medfor ett antal utmaningar
nar det galler sakerheten. Sakerheten i anslutning till verk-
samheten pa byggplatser forutsatter god planering och aktiv
och effektiv ledning, eftersom projekten ibland fullfdljs i syn-
nerligen utmanande miljoer.

Olycksfallsfrekvens

Affarsomrade LTAL
Konecranes totalt 11,7
Service 13
Utrustning 12

LTA 1 = (antal olyckor/utférda arbetstimmar) * 1,000,000
Inklusive operativt anstallda och koncernstaben.

Sakerhet kan vara enkelt

Ett bra exempel pa vart ansvar och effekten pa saker-
heten ar nagonting sa simpelt som skyddskor. Bland
annat i det forvarvade foretaget Sanma i Kina har
medvetenheten om sakerheten och tillgangen till per-
sonlig skyddsutrustning forbattrats avsevart efter att
foretaget gick samman med Konecranes-koncernen.

Lifting people

En mangsidig kombination av talangfulla Konecranes an-
stallda star bakom vart kundlofte “Lifting Businesses™".
Vara anstalldas valmaende och kompetens ar nyckeln till
vart foretags framgang. For att vi ska vara framgangsrika
pa den globala marknaden ar det allt viktigare att vi handlar
mer gemensamt som ett enda foretag.

Under 2010 fortsatte vi att betona hur viktiga vara man-
niskor ar: deras kompetens och motivation. Denna nya gene-
rationens personalstrategi kallas "Lifting People”. Strategin
innefattar bl.a. kompetensutveckling, ledarskap, resultatled-
ning, valmaende osv. Vi har kraftigt 6kat vara investeringar
i utbildning men det racker inte. Ledaregenskaper maste
kontinuerligt utvecklas.

Manga undersokningar visar att det rader ett direkt for-
hallande mellan det fysiska och det psykiska valmaendet.
Olyckligtvis har manniskornas kondition avsevart forsamrats
vilket medfor en 6kad risk for sjukdom, franvaro fran arbetet
och for tidig pensionering. Detta ar forbundet med hoga
kostnader bade for individen och fér arbetsgivaren. Aven for
Konecranes Okar vikten av vara anstalldas fysiska kondition.
Darfor startade vi 2010, i syfte att hoja vara anstalldas
valmaende, ett pilotprojekt i Finland: det omfattar ett kondi-
tionstest for alla anstallda och skraddarsydda individuella
konditionsprogram som baserar sig pa testresultatet.

En effektiv resultatledning blir allt viktigare for oss for
att hjalpa oss att lyckas i framtiden. | framtiden ska alla
resultat inte endast matas enligt prestation utan ocksa ut-
gaende fran ett vardebaserat beteende. Hos Konecranes
ar resultatledning en standig process som kulminerar i ett
arligt utvecklingssamtal.



People-systemet framjar goda HR rutiner

Vart nya HR informationssystem som samlar all arbetsrela-
terad information pa ett stalle online kallas People System.
Systemet kommer att framja goda HR rutiner och processer
och ska hjalpa oss att skapa ett gemensamt "sprakbruk”
inom organisationen. Systemet togs i bruk som ett pilotpro-
gram i Finland och implementeringen fortsatter under 2011.
Inom nagra ar beraknas programmet tillampas till fullo.

Kompetensutveckling ar ett standigt insatsomrade hos
Konecranes och vi har fortsatt att investera i vara med-
arbetare. Vi fokuserar pa resursplanering och malinriktad
utbildning som ska fylla ut kompetensgroparna nu och aven
tillmotesga behovet i framtiden.

Olika lokala ledarskapsutbildningar har organiserats for
att mota de lokala behoven. Branch Management Training-
skolningen inom affarsomradet Service fortsatte och har nu
omfattat mer an 500 arbetstagare. Konecranes Academy
avsett for den mellersta ledningen och experter antog 200
nya deltagare for ett utbildningsprogram pa ett ar. Samtidigt
utexaminerades nastan 200 deltagare fran akademigrup-
pen som startade 2008. Utbildningsprogrammet for hogsta
ledningen upprepas under 2011. Under 2010 genomgick 40
deltagare det aktuella programmet i ledarskap, Konecranes
Master.

Arbetstillfredsstéllelsen mats arligen

Globala undersoékningar om arbetstillfredsstallelsen ar ett
viktigt redskap och en indikator for Konecranes. Vi genom-
forde den fjarde undersoékningen 2010 och den omfattade
nastan 10 000 medarbetare. Uppgifterna som samlades in
i rets undersokning ger oss mojlighet att jamfoéra vart resul-
tat med de uppgifter som har samlats in under tre tidigare
ar och andra féretags motsvarande siffror.

Svarsprocenten pa koncernniva lag 2010 vid 73 procent
och ar den hogsta svarsprocenten i undersokningens fyra-
ariga historia. Resultaten visade att kommunikationen och
samarbetet mellan olika enheter har forbattrats jamfort med
aret innan. Bilden av Konecranes som arbetsgivare fortsat-
ter att vara positiv och var utbildningsniva och utbildnings-
kvalitet uppfattas ocksa som gynnsam.

Aven i &rets undersdkning framgér forhallandet mellan de
arliga utvecklingssamtalen och medarbetarnas tillfredsstal-
lelse i arbetet tydligt. Under dessa méten mellan tva perso-
ner diskuteras och dokumenteras malen och de personliga
utvecklingsplanerna liksom utbildningsbehovet, 6nskemal
i fraga om karriarutvecklingen och intresset for arbetsrota-
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tion. Av dem som deltog i undersokningen verkar de med-
arbetare som har fort ett samtal med sina chefer under de
senaste 12 manaderna vara mera tillfredsstallda an de som
inte har fort utvecklingssamtal. Diskussionsaktiviteten har
kontinuerligt forbattrats och under 2010 fokuserade vi pa
diskussionernas kvalitet och startade ett skolningsprogram
med syfte att forbattra resultatledning generellt och utveck-
lingssamtal som en del av detta.

Var organisationen har gatt igenom manga forandringar
och vi har harmoniserat ett antal processer. Undersokningen
visade pa omraden som bor utvecklas har och vi kommer att
fokusera pa dessa under 2011.

Rent spel

Eftersom vi utgor en del av ett komplext affarsekosystem
vill vi vara sakra pa att vi handlar sa transparent som moj-
ligt och att vi redovisar for alla partner. Ar 2010 gick vi
med i FN:s Global Compact och gick igenom var egen Code
of Conduct, samt kommunicerade den till alla i koncernen.
Samtidigt betonade vi vara anvisningar om antikorruption
och ordnade utbildningar sarskilt avsedda for personer in-
volverade i inkdp och anskaffning.

For oss innebar finansiellt ansvar att Konecranes ar 16n-
samt och konkurrenskraftigt pa lang sikt. Genom att uppfylla
vara aktiedgares forvantningar pa lénsamhet kan vi bast
framja vara ovriga intressenters mal. Ett gott finansiellt re-
sultat ar viktigt for en fortsatt verksamhet men ocksa for
att forsakra sig om tillrackliga resurser for miljdarbete och
for hanteringen av t.ex. sociala fragor.

Konecranes har satt upp krdvande finansiella mal vars
resultat vi standigt dvervakar och som aven utgor basen for
vara incentivsystem.

Konecranes forstar olika kunders och industriers behov
och stravar efter att utveckla starka, langsiktiga kundfor-
hallanden. Vara existerande partnerskap med kunder utgor,
tillsammans med var underhallsavtalsbas, en utmarkt grund
for tillvaxt, genom en utokning av samarbetet och genom att
salja ytterligare tjanster.

Ett redskap som vi anvander for att ytterligare forbattra
var kundservice kallas Customer Voice. Detta verktyg ar kon-
struerat att evaluera hur kunderna ser oss och har varit i
bruk under tva ar. Vart mal ar att via telefon intervjua hund-
ratals kunder globalt varje manad. Under 2010 forbattrade vi
undersokningsprocessen och verktygen som tacker alla vara
kunder i olika lander och affarsomraden. Den kontinuerliga
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utvecklingen baserar sig har pa den respons som fas fran
undersokningen.

Langsiktiga leverantorsavtal

Konecranes stravar efter langsiktiga avtal med nyckelleve-
rantorer. Vi kontrollerar regelbundet att avtalen ar heltack-
ande och att tackningsgraden standigt forbattras. Leveran-
torsrevisioner baserar sig pa foretagsomfattande processer
och verktyg. Revisionerna genomfors i enlighet med en plan
som uppdateras varje manad. Nastan 90 leverantorer utvar-
derades under 2010. Leverantorsresultaten forbattras stén-
digt med tanke pa leveranstidpunkternas exakthet, kvalitet,
totala kostnader och innovationer.

Ett gott exempel pa det 6ppna samarbetet med vara leve-
rantorer ar den arliga Supplier Day-dagen. Konecranes bjod
in nyckelleverantorernas hogsta ledning i september 2010
for att uppdatera dem om vara strategier och affarsbaserade
utmaningar. Malet var ocksa att forstarka leverantérernas
tidiga engagemang och deltagande i nya initiativ.

Donation for filantropiska dandamal

Konecranes bolagsstamma 2010 beslutade att bevilja en
donation pa 1 250 000 EUR till ett eller flera finlandska uni-
versitet for att sélunda stddja utbildningen och forskningen
inom teknologi, ekonomi eller konst. Stodet beviljades Aalto-
universitetet (1 000 000 EUR) och Tammerfors tekniska
universitet (250 000 EUR).

Smartare utbud
Anvandbarhet, ekoeffektivitet och sakerhet ar vara ledande
principer i livscykeln som galler lyftutrustning och service.
Vi ar stolta 6ver de ekoeffektiva och sakra egenskaperna
i vara produkter och vart serviceutbud, liksom ocksa den
Overgripande anvandarupplevelse — bade materiella och
immateriella, som vi féormar ge kunderna. Manga hogtek-
nologiska egenskaper har funnits tillgangliga i vart utbud
redan lange. For mera information om smarta I6sningar se
www.konecranes.com > Equipment > Smart solutions.

For att vidareutveckla och forstarka dessa egenskaper
har vi lanserat ett miljomedvetet produktdesignkoncept (tidi-

gare kallat design for miljon). Konceptet togs fram 2009 och
pilottestades och fordes vidare 2010. Vart globala projekt
om sakerhetsinnovation 2010 fangade likasa upp manga
idéer om hur produktsakerheten kan forbattras. Konecranes
forsta miljoproduktdeklarationer kommer att ges ut 2011.
Konecranes boérjade utveckla koncernens innovations-
aktiviteter mera systematiskt under 2010. Dessa skall inga
som en viktig del av foretagets dagliga ledning och rutiner.
Nyckelelementen i samband med den har fornyelsen ar att
man staller de ratta frdgorna for att styra innovationerna till
omraden av strategisk betydelse, man utvecklar och gynnar
en foretagskultur som valkomnar innovationer och vidare
utvecklar kanalerna som forvandlar idéer till affarsfordelar.
Forutom den interna utvecklingen har betoningen aven legat
pa att utvidga ramen sa att vi kan inkludera vara nyckelleve-
rantdrer och kunder &nnu mer i vart innovationsarbete.

Sma miljofotavtryck i verksamheten

Vi arbetar intensivt pa att utveckla var miljohantering som
gor det mojligt att stalla upp dvergripande mal och félja med
resultaten. Energieffektivitet, atervinning, avfallshantering
och kemikaliehantering ar viktiga for Konecranes.

Konecranes globala miljonatverk fortsatte att ordna re-
gelbundna online-moéten och traffades personligen under
Konecranes HSEQ-dagar. Natverket erbjuder ett bra forum
for globalt samarbetet och for utbyte av information och
goda rutiner.

Miljdmedvetenheten har fortsatt att forbattras. Vi har
tagit fram utbildningsmaterial for att framja och lyfta fram
miljéfragor pa lokal niva. Vi erbjuder bade globala och lokala
online-utbildningar. Det ar emellertid svart att finna tillrack-
ligt med utbildare for att kunna erbjuda miljoutbildning pa
lokala sprak.

Nya riktlinjer foér koncernens foretagsansvar kommunice-
rades och marknadsfordes under 2010. Dessa slar fast de
globala forvantningsnivaerna for Konecranes enheter och
har utvecklats for att framja ett kontinuerligt forbattrings-
arbete pa tre olika resultatmélsnivaer. Produktionsenheterna
genomforde en sjalvbeddémning utgadende fran dessa rikt-
linjer 2010.
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Energiférbrukning och utslapp 2010 2009
Totala utslapp/omsattning tCO,e/EUR 124 125
Total energiférbrukning/omsattning MWh/EUR 332 319
Omrade 1, Energiforbrukning och direkta  Bransleforbrukning for fordonspark, MWh 220 200 283 219
utslapp Forbrukning av naturgas, MWh 54 000 62 400
Direkta utslapp, tCO,e 85 000 102 600Y
Omrade 2, Energiforbrukning och Elférbrukning, MWh 158 000 149 000"
indirekta utslapp Fjarrvarmeforbrukning, MWh 80 500 39 000
Indirekta utslépp, tCO,e 73 000 52 000Y
Omrade 3, 6vriga indirekta utslapp Affarsresor, tCO,e 10 000 27 500
Pendling till arbetet, tCOe 22 950 24 000
Avfall (ton)
Metallskrot? 12 500 9 000
Kartong, papper och tré? 5 500 7 000
Riskabelt och elektroniskt avfall, och 1100 1 300
elavfall®
Blandat avfall® 950 900

Totala siffrorna extrapolerade pa basen av fakta som samlats in fran de flesta tillverkningsenheter och stérre serviceenheter.
Y Energiférbrukningen preciserats for 2009 pga mera tillgénglig information och emissionerna omraknats

2 Avfallet till atervinning

3 Hantering av avfallet uppdelat i atervinning, férbranning och annan Iamplig behandling beroende pa lége.

4 Hantering av avfallet uppdelat i atervinning, férbranning och nedgrévning av sopor beroende pa lage.
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GRI-innehallsindex Sida Tillaggsinformation

Profil

1 Strategi och analys

1.1 Verkstallande direktorens oversikt 6

1.2 Centrala verkningar, risker och mojligheter 12-13,
44-49

2 Organisationsprofil

2.1 Organisationens namn 34

2.2 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster 24-25

2.3 Operativ struktur 2-3, 34,
38

2.4 Huvudkontorets lokalisering 2

2.5 Antal verksamhetslander och -stéllen 2

2.6 Agandeform och juridisk form 2

2.7 Marknader 2

2.8 Den rapporterade organisationens storlek 2

2.9 Betydande férandringar 4

2.10 Erhallna utmarkelser under rapporteringsperioden Ej tilldmplig

3 Rapportparametrar

3.1 Rapporteringsperiod 26

3.2 Datum for tidigare rapport 26

3.3 Rapporteringscykel 26

3.4 Kontaktinformation angaende fragor om rapporten 129

3.5 Process for definition av rapportens innehall 26

3.6 Avgransningar av rapporten 26

3.7 Avgransningar av rapportens omfattning 26

3.8 Rapporteringsgrund for dotterbolag och samféretag 26

3.9 Matmetoder och berakningsgrunder 26

3.10 Redovisning av forandringar i tidigare rapporterade uppgifter 31 tabell

3.11 Betydande forandringar jamfoért med tidigare rapporteringsperioder 4

3.12 GRI-innehallsindex 32-33

4 Styrning, ataganden och engagemang

4.1 Bolagsstyrningsstruktur 34

4.2 Styrelseordférandens stallning 36

4.3 Styrelseledamoternas oberoende 36, 54-55

4.4 Mekanismer for aktiedgare och anstéllda att paverka styrelsen 29, 35

4.5 Samband mellan ledningens ersattning och organisationens prestation 40-43

4.7 Processer for kompetensbeddmning 37

4.8 Bolagets varderingar, mission och verksamhetsprinciper 10, 26

4.9 Styrelsens rutiner for bevakning av riskhanteringen 44

4.10 Processer for beddmning av styrelsens resultat 37

4.14 Forteckning over intressenter 27

4.15 Identifiering av intressenter 27

4.16 Metoder for att engagera intressenter 27,35
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GRI-innehallsindex Sida Tillaggsinformation

Ledningsmetod och nyckeltal (huvudindikatorerna, om ej annat angetts)

Ekonomiskt ansvar

EC1 Skapande och fordelning av direkt ekonomiskt varde 69-106 Bokslutsdelen

EC3 Tackning av faststallda formansplaner 86, 100

EC4 Betydande subventioner fran offentliga sektorn 85

Sociala indikatorer

LA1 Arbetskraft 18, 26 Delvis

LA7 Olycksfall, olycksfall med medféljande franvaro, dédsolyckor, 28
franvarofrekvens

LA12 Andel anstéallda med regelbundna prestations- och karriarutvarderingar 28-29
(tillaggsindikator)

Manskliga rattigheter

HR 2 Andel viktiga leverantérer och entreprendrer som granskats betraffande 30 Delvis
manskliga rattigheter

Samhallsindikatorer

S02 Andel affarsenheter som analyserats ifraga om korruptionsrisk 46-47 Delvis

S03 Utbildningar i korruptionsbekampning 29, 46-47 Delvis

Produktansvar

PR1 Beddmning av produkters halso- och sakerhetsaspekter i olika stadier av 22-23 Delvis
livscykeln

PR5 Kundtillfredsstallelse (tillaggsindikator) 29

Miljoindikatorer

EN3 Direkt energiférbrukning 31

EN4 Indirekt energiforbrukning 31

ENG Initiativ for att erbjuda produkter och tjanster som ar energieffektiva 22,30 Delvis
eller baserar sig pa fornybar energi, och initiativens inverkan pa
energiforbrukningen (tillaggsindikator)

EN7 Initiativ for att minska indirekt energiforbrukning och erhallna minskningar 30 Delvis
(tillaggsindikator)

EN16 Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser 31

EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser 31

EN18 Initiativ att minska vaxthusgaser och erhallna minskningar 30 Delvis
(tillaggsindikator)

EN22 Avfallsmangd 31

EN26 Initiativ for att minska produkternas och tjansternas miljopaverkan 22,30

33



34

KONECRANES 2010
Forvaltning

FORVALTNING

Konecranes Abp (Konecranes, Bolaget) ar ett finlandskt of-
fentligt aktiebolag som i beslutsfattande och forvaltning fol-
jer den finska lagen om aktiebolag, Vardepappersmarknads-
lagen och NASDAQ OMX Helsinkis foreskrifter, samt andra
forordningar som galler borsnoterade bolag och Konecranes
bolagsordning.

Konecranes foljer de finska borsbolagens forvaltningskod
2010 som tradde i kraft den 1.10.2010. Koden ar godkand

av Vardepappersmarknadslagens styrelse och finns tillgang-
lig pa www.cgfinland.fi. Konecranes féljer kodens alla rekom-
mendationer. Utgadende fran forvaltningskodens rekommen-
dation 54 har Konecranes gett ett forvaltningsutlatande och
utgaende fran rekommendation 47 en rapport om léner och
arvoden. Se www.konecranes.com > Investors > Corporate
Governance for mera detaljer.

FORVALTNINGSSTRUKTUR FOR KONECRANES-KONCERNEN

Konecranes-koncernen

Revisor ( )

Lagar,
regler och
bestammelser

Intern (
revision )

Konecranes Abp

Bolagsordning

Bolagsstamma
(aktieagare)

Code of Conduct

A\ 4 Koncernens interna
regler, bestammelser

Styrelse )
och koncern-policyn

Revisionskommitté

Nominerings- och

kompensationskommitté

vV A

VD och koncernchef

Utvidgad ledningsgrupp =

Affarsomrade Utrustning

Affarsenheter

Ledningsgrupp

Market Operations

Koncern-
administration
och
stodfunktioner

Affarsomrade Service

Inkdp Affarsenheter



Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Konecranes hogsta beslutande forvalt-
ningsorgan. Vid bolagsstamman utovar aktieagarna sin ratt
att 6vervaka och styra Bolagets verksamhet.

En ordinarie bolagsstamma skall hallas inom 6 manader
efter utgangen av ett finansiellt rapporteringsar. En extra
bolagsstédmma skall hdllas om aktedgare med atminstone
10 procent av bolagets aktier sa skriftligen kraver for att
behandla ett givet arende.

De arenden som skall behandlas vid ordinarie bolags-
stdmma finns uppraknade i punkt 10 i Konecranes bolags-
ordning samt i aktiebolagslagen kapitel 5 paragraf 3. Aren-
dena inkluderar godkannande av bokslut, vinstutdelning,
beviljande av ansvarsfrinet for styrelsemedlemmarna och
verkstallande direktoren, val av styrelsemedlemmar och re-
visorer samt faststallande av deras arvoden. Konecranes
bolagsordning finns tillganglig pa bolagets webbsida
www.konecranes.com > Investors > Corporate Governance.

Forhandsinformation till aktieagare

Styrelsen sammankallar aktiedgarna till bolagsstamma och
extra bolagsstamma genom en kallelse som inkluderar de
arenden som ska behandlas. Kallelsen publiceras pa Bola-
gets webbsida, eller i en eller tva finldndska rikstidningar,
eller skickas till aktiedgarna per post hogst (3) manader och
minst tre (3) veckor fore bolagsstamman.

Bolaget meddelar pa sin webbsida vilket datum aktie-
agare bor underratta styrelsen om ett arende som han eller
hon kraver inkluderas i bolagsstammans dagordning.

Bolaget publicerar bolagsstammans beslut som boérsmed-
delande och pa sin webbsida utan droéjsmal efter motet.
Bolagsstammans protokoll, inklusive bilagor dartill som ar
del av ett taget beslut, kommer att publiceras pa bolagets
webbsida inom tva veckor efter bolagsstamman.

Aktieagares deltagande

Agare till forvaltarregistrerade aktier uppmanas i god tid
begara av sin egendomsforvaltare nédiga anvisningar gal-
lande aktieagarens inférande i aktiedgarforteckningen, ut-
fardande av fullmakter samt anmalan till bolagsstamman.
Egendomsforvaltarens kontoférande institut anmaler agare
till forvaltarregistrerade aktier som vill delta i bolagsstam-
man att tillfalligt inforas i bolagets aktieagarforteckning. Ratt
att delta i bolagsstamman har aktiedgare som pa bolags-
stammans avstamningsdag har antecknats som aktieagare i
Bolagets aktieagarforteckning som fors av Euroclear Finland
Ab. Aktiedgare vars aktier ar registrerade pa dennes person-
liga finska vardeandelskonto ar antecknad som aktieagare
i Bolagets aktiedgarforteckning. Andringar i aktieinnehav
som ager rum efter avstamningsdagen for bolagsstamman
paverkar inte aktiedgarens ratt att delta i bolagsstdmman
eller aktieagarens rostantal.
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Registrerade aktieagare som vill delta i bolagsstamman
ska underratta Bolaget om sina avsikter pa det séatt och
under den tid som anges i kallelsen till bolagsstamma. Un-
derrattelse om tillfalligt inforande av forvaltarregistrerade
aktier i Bolagets aktieagarforteckning betraktas som for-
handsanmalan om deltagande i bolagsstamman.

Deltagande genom ombud och fullmakt
Aktieagare kan delta i bolagsstamman personligen eller ge-
nom ett bemyndigat ombud. Ombudet ska inneha en date-
rad fullmakt eller pa ett annat tillforlitligt satt visa att hon/
han har ratt att representera aktiedgaren pa bolagsstam-
man. Nar en aktiedgare deltar i bolagsstdmman via manga
bemyndigade ombud som representerar aktieagare med
aktier i olika vardepapperskonton, ska aktierna som varje
bemyndigade ombud representerar aktieagaren identifieras
i samband med registreringen i bolagsstamman.

Om deltagande sker med stéd av fullmakt ska detta upp-
ges i samband med anmalan. Aktiedgare och ombud far
atféljas av ett bitrade.

Aktiedgares ratt att stélla fragor och ge forslag till
beslut

Vid bolagsstamman har varje aktiedgare réatt att stélla fragor
relaterade till ett drende pa bolagsstdmmans dagordning.
Aktiedgaren kan skicka fragan att Iamnas till Bolaget pa
forhand. En aktieagare har ocksa ratt att under bolagsstam-
man ge beslutsforslag gallande arenden som hor till bolags-
stdmman och som finns pa dagordningen.

Styrelsemedlemmars, verkstallande direktorens och
revisorers deltagande i bolagsstamma

Verkstallande direktoren, styrelsens ordférande och ett till-
rackligt antal styrelsemedlemmar ska narvara vid bolags-
stamman. Dessutom ska revisorn delta i ordinarie bolags-
stamman.

En person som for forsta gangen kandiderar for en styrel-
sepost ska narvara vid den bolagsstamman dar valet forrat-
tas, savitt det inte finns berattigade skal till franvaro.

Bolagsstamman for 2010 holls 25.3.2010 i Hyvinge,
Finland. Sammanlagt 295 aktieagare som representerade
ca 46,1 procent av bolagets roster deltog i bolagsstamman,
antingen sjalva eller via fullmakt.

Dokument relaterade till bolagsstamman

Kallelsen till bolagsstamman, dokument till bolagsstamman
och beslutsforslag finns tillgangliga pa Bolagets webbsida
atminstone tre veckor fére bolagsstamman.
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Styrelse

Styrelsens arbetsordning

Bolagets styrelse har godkant en skriftlig arbetsordning
som leder dess arbete. Denna arbetsordning kompletterar
bestammelserna i lagen om aktiebolag och Bolagets bolags-
ordning. Utifran arbetsordningen kan Bolagets aktieagare
utvardera styrelsens verksamhet. Konecranes styrelses
arbetsordning finns tillganglig pa www.konecranes.com >
Investors > Corporate Governance.

Uppgifter

Styrelsen ar ansvarig for administrationen och lamplig organi-
seringen av Bolagets verksamhet. Styrelsen har befogenhet
och skyldighet att leda och 6vervaka bolagets verksamhet i
enlighet med lagen om aktiebolag, bolagsordningen och 6v-
riga tillampliga finska lagar och bestammelser. Bolaget stra-
var efter att iaktta alla regler och bestammelser tillampliga
pa Bolaget och dess dotterbolag (nedan “koncernbolag”)
utanfor Finland, forutsatt att den utlandska lagstiftningen
inte strider mot finsk lag.

Styrelsen har en allman skyldighet att verka for Bolagets
och aktiedgarnas basta, och svarar for sina atgarder infor
Konecranes aktieagare. Styrelsemedlemmarna ska handla
med tillborlig forsiktighet och i god tro, med affarsmassigt
omdoéme och med utgangspunkt i den information de fatt
samt pa det satt som de anser vara i Bolagets och aktie-
agarnas basta intresse.

Styrelsen beslutar om Bolagets affarsstrategi, om utnam-
ning och entledigande av verkstallande direktoren, dennes
stéllféretradare och Bolagets ovriga hogsta ledning, om kon-
cernstrukturen, foretagsforvarv och forsaljningar, finansiella
fragor och investeringar. Styrelsen skall ocksa kontinuerligt
halla sig informerad om och folja upp koncernbolagens verk-
samhet och resultat, riskhanteringen och iakttagandet av
tillampliga lagar liksom ocksa andra fragor som styrelsen
faststéller. Styrelsen ska kontinuerligt halla sig informerad
om fragor och atgarder av stor strategisk betydelse.

Styrelsen utser en sekreterare som narvarar vid alla
moten.

Val och mandatperiod
Medlemmarna i Konecranes styrelse valjs av bolagsstam-
man for en mandatperiod pa ett (1) ar. Enligt bolagsord-
ningen skall Konecranes styrelse besta av minst fem (5) och
hogst atta (8) personer. Styrelsen valjer inom sig en styrelse-
ordférande. | bolagsordningen finns ingen bestammelse om
att utse styrelsemedlemmar enligt en viss ordningsfoljd.
Namnet pa person som kandiderar for en styrelsepost
skall offentliggdras i kallelsen till bolagsstamman om for-
slaget framstallts av nominerings- och kompensationskom-
mittén eller om kandidaten understdds av aktieagare som
innehar minst 10 procent av rostetalet for samtliga aktier i
Bolaget, och om kandidaten samtyckt till valet. Namnen pa

personer som foreslas till styrelseposter efter det att kal-

lelsen utgatt ska offentliggdras separat. Bolaget publicerar

kandidaternas biografiska uppgifter pa sin webbsida.
2010 bestod styrelsen av atta (8) medlemmar:

Svante Adde,

Tomas Billing,

Kim Gran,

Stig Gustavson (styrelseordforande),

Tapani Jarvinen,

Matti Kavetvuo,

Malin Persson,

Mikael Silvennoinen.

De biografiska uppgifterna om styrelsemedlemmarna pre-
senteras pa sidorna 54-55 i arsredovisningen. De finns
ocksa tillgangliga pa www.konecranes.com > Investors >
Corporate Governance.

Styrelsemedlemmarnas oberoende

Enligt de finska borsbolagens forvaltningskod 2010 ska
majoriteten av styrelsemedlemmarna vara oberoende av
Bolaget. Dessutom ska atminstone tva av styrelsemedlem-
marna som representerar denna majoritet vara utan nagra
forbindelser av betydelse till viktiga Konecranes aktieagare.
Konecranes styrelse utvarderar styrelsemedlemmarnas obe-
roende och meddelar vilka styrelsemedlemmar den anser
vara oberoende av Bolaget och vilka styrelsemedlemmar
den anser inte har nagra forbindelser av betydelse med
Konecranes aktieagare.

Alla medlemmar som har valts i styrelsen for Konecranes
med undantag av Stig Gustavson, har ansetts vara obero-
ende av Bolaget. Stig Gustavson anses enligt styrelsens
allmanna utvardering vara beroende av Bolaget p.g.a. hans
tidigare och nuvarande position inom Konecranes och efter-
som han ar en betydande aktieagare i Bolaget.

Alla styrelsemedlemmar ar oberoende av Bolagets bety-
dande aktieagare.

Mera detaljerade kriterier for oberoende finns listade i
rekommendationen 15 i forvaltningskoden 2010, som finns
tillganglig pa www.cgfinland.fi.

Motespraxis och sjalvutvardering
Utover styrelsemedlemmarna och styrelsens sekreterare
deltar ocksa Bolagets verkstallande direktér och finans-
direktor i styrelsemdtena. Styrelsemotets foredragningslista
och behdvligt bakgrundsmaterial levereras pa forhand till
styrelsemedlemmarna. Konecranes styrelse sammantrader
sa ofta som det behdvs for att den ska kunna skoéta sina
aligganden. Arligen halls ca &tta regelbundna styrelseméten,
dessutom kan styrelsen ha mote vid behov.

Ar 2010 sammantradde styrelsen 13 ganger. Styrelse-
medlemmarna narvar enligt foljande:
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Nominerings- och
kompensationskommitténs

Styrelsemoten Revisionskommitténs moten moten
Medlem Narvaro Procent Narvaro Procent Nérvaro Procent
Stig Gustavson 13/13 100% - - SV 100%
Svante Adde 13/13 100% 4/4 100% - -
Tomas Billing 12/13 92% - - 3/3 100%
Kim Gran 12/13 92% 4/4 100% - -
Tapani Jarvinen 13/13 100% 4/4 100% - -
Matti Kavetvuo 12/13 92% - - 2/3 67%
Malin Persson 12/13 92% - - 3/3 100%
Mikael Silvennoinen 13/13 100% 4/4 100% - -

| genomsnitt var narvaroprocenten 96,2 procent.

Styrelsen och dess kommittéer utfor arligen en utvard-
ering av sitt arbete for att klargéra om styrelsen och dess
kommittéer fungerar effektivt. Styrelsen faststaller kriteri-
erna for utvarderingen. Utvarderingen utfors som en intern
sjalvutvardering. Resultatet av sjalvutvarderingen behandlas
av styrelsen efter utgangen av varje rakenskapsperiod.

Styrelsekommittéer

Styrelsen bistas av revisionskommittén och nominerings-
och kompensationskommittén. Kommittéerna tillsattes for-
sta gangen 2004.

Revisionskommittén

Styrelsen utser medlemmarna och ordféranden for revisions-
kommittén bland sina medlemmar. Revisionskommittén ska
ha atminstone tre (3) styrelsemedlemmar som ar oberoende
av Bolaget. Atminstone en medlem ska vara oberoende av
betydande aktieagare.

Revisionskommittén ska bista styrelsen i skdtseln av
dess aligganden i frdga om andamalsenliga arrangemang
av 6vervakningen av bokféringen och finansiella processer
i enlighet med lagen om aktiebolag. Kommitténs uppgifter
och ansvarsomraden har definierats i en av styrelsen fast-
stalld arbetsordning som en del av Bolagets Kod for Bolags-
styrning, tillganglig pa www.konecranes.com > Investors >
Corporate Governande.

Enligt arbetsordningen ska revisionskommittén sam-
mantrada minst fyra ganger om aret. Ordféranden ska for
styrelsen presentera en rapport over varje mote som revi-
sionskommittén har hallit.

Fran och med 25.3.2010 bestar styrelsens revisions-
kommitté av foljande fyra (4) medlemmar:

Svante Adde (ordférande),

Kim Gran (medlem),

Tapani Jarvinen (medlem),
Mikael Silvennoinen (medlem).

Alla medlemmar av revisionskommittén anses vara obero-
ende av Bolaget och dess betydande aktieagare. Alla med-
lemmar har tillracklig kunskap om affarsledning. Dessutom
har Svante Adde och Mikael Silvennoinen examen inom
affarsadministration och/eller ekonomi.

Revisionskommittén sammantradde fyra ganger under
2010. | genomsnitt var narvaroprocenten 100 procent.
Medlemmarnas deltagande i moten kan ses i tabellen om
styrelse- och kommittémoten.

Nominerings- och kompensationskommittén

Styrelsen utser medlemmarna och ordféranden fér nomine-
rings- och kompensationskommittén bland sina medlemmar.
Nominerings- och kompensationskommittén ska ha 2-4
styrelsemedlemmar. Majoriteten av medlemmarna ska vara
oberoende av Bolaget.

Kommittén ska t.ex. forbereda material gallande utnam-
ning av styrelsemedlemmar, verkstallande direktér och Bola-
gets dvriga hogsta ledning. Kommittén ska ocksa utvardera
verkstallande direktorens insatser och ersattning, samt gora
upp forslag om Bolagets incentivprogram. Kommitténs upp-
gifter och ansvarsomraden har definierats i en av styrelsen
faststalld arbetsordning som en del av Bolagets Kod for Bo-
lagsstyrning, tillganglig pa www.konecranes.com > Investors
> Corporate Governance.

Nominerings- och kompensationskommittén ska sam-
mantrada minst en gang per ar. Ordféranden ska for styrel-
sen presentera en rapport over varje méte som kommittén
har hallit.

Fran och med 25.3.2010 bestar nominerings- och kom-
pensationskommittén av foljande fyra (4) medlemmar:
Matti Kavetvuo (ordférande),

Tomas Billing (medlem),
Stig Gustavson (medlem),
Malin Persson (medlem).
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Stig Gustavson anses beroende av Bolaget medan alla
andra medlemmar av nominerings- och kompensationskom-
mittén ar oberoende av Bolaget. Alla styrelsemedlemmar ar
oberoende av Bolagets betydande aktieagare.

Nominerings- och kompensationskommittén samman-
tradde tre ganger under 2010. | genomsnitt var narvaro-
procenten 91,7 procent. Medlemmarnas deltagande i moten
kan ses i tabellen om styrelse- och kommittémaoten.

Styrelsens arvoden

Styrelsearvoden faststalls av bolagsstamman. Ytterligare
information om styrelsens arvoden finns i kapitlet Styrelsens
kompensation pa sida 39.

Verkstallande direktoren

Konecranes har en verkstallande direktor som verkar som
VD och koncernchef i enlighet med lagen om aktiebolag.
Styrelsen beslutar om utnamning och entledigande av Bo-
lagets verkstallande direktor. Verkstallande direktoren kan
vara medlem av styrelsen, men kan inte valjas till styrelse-
ordférande. Nuvarande VD Pekka Lundmark ar inte medlem
av styrelsen.

Uppgifter

Enligt lagen om aktiebolag ar verkstallande direktdren ansva-
rig for Bolagets I6pande forvaltning i enlighet med styrelsens
anvisningar och foreskrifter. Atgarder som med beaktande
av omfattningen och arten av Bolagets verksamhet ar osed-
vanliga eller av stor betydelse, far verkstallande direktéren
vidta endast om styrelsen bemyndigat honom dartill. Verk-
stallande direktoren skall sorja for att Bolagets bokforing
Overensstammer med lagen och att medelforvaltningen ar
ordnad pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren
svarar ocksa for beredningen av de arenden som ska be-
handlas av styrelsen och for strategisk styrning, finansiering,
finansiell planering, redovisning och riskhantering.

Verkstallande direktorens avtal

Villkoren for verkstallande direktdrens anstallningsforhall-
ande har faststallts i ett skriftligt avtal som styrelsen god-
kant.

Verkstallande direktorens avtal kan sagas upp med sex
manaders varsel nar som helst av verkstallande direktéren
sjalv eller av Bolaget. Om Bolaget sagt upp avtalet utan sar-
skilt skal utbetalas till verkstallande direktéren, férutom 16n
for uppsagningstiden, aven en ersattning motsvarande 18
manaders 16n och naturaférmaner. Verkstallande direktoren
kan ga i pension vid 60 ars alder, med ett pensionsmal pa
60 procent av underliggande 16n, exklusive bonus.

Koncernledningen
Konecranes har en tudelad ledningsstruktur bestdende av
ledningsgruppen och en utvidgad ledningsgrupp.

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestar av féljande medlemmar:

Pekka Lundmark, VD och koncernchef

Hannu Rusanen, vice VD och ansvarig for affarsomradet
Service

Mikko Uhari, vice VD och ansvarig for affarsomradet Utrust-
ning

Harry Ollila, vice VD och ansvarig for Market Operations
Teo Ottola, finansdirektor

Pekka Lettijeff, inkdpsdirektor

Ari Kiviniitty, teknologidirektor

Ledningsgruppsmedlemmarnas biografiska uppgifter finns
pa sida 50-51.

Ledningsgruppen bistar VD:n i hans arbete. Koncern-
ledningen har ingen officiell bolagsrattslig stallning enligt
bolagsordningen, men dess roll i Konecranes ledningsorga-
nisation, forberedandet av strategin och beslutsfattandet ar
de facto betydande.

Den utvidgade ledningsgruppen
Den utvidgade ledningsgruppen bestar forutom av lednings-
gruppsmedlemmarna av direktérerna for de olika regioner-
na, direktoren for lagarenden, HR direktoren, direktoren for
marknadsféring och kommunikation, samt direktéren for
informationsteknologi.

Den utvidgade ledningsgruppen bestar av foljande med-
lemmar:
Pekka Lundmark, VD och koncernchef
Hannu Rusanen, vice VD, ansvarig for affarsomradet Ser-
vice
Mikko Uhari, vice VD, ansvarig for affarsomradet Utrust-
ning
Harry Ollila, vice VD, ansvarig for Market Operations
Teo Ottola, finansdirektor
Pekka Lettijeff, inkdpsdirektor
Ari Kiviniitty, teknologidirektor
Pierre Boyer, direktor, Vasteuropa, Mellandstern och Afrika
Aku Lehtinen, direktor, Norden, Osteuropa och Indien (f.o.m.
1.2.2010)
Pekka Pakkila, direktdr, Norden, Osteuropa och Indien (t.0.m.
31.1.2010)
Tom Sothard, direktor, Amerika
Ryan Flynn, direktor, Asien och Stillahavsomradet (f.o.m.
1.9.2010)
Edward Yakos, direktor, Sydasien och Stillahavsomradet
(t.o.m. 31.8.2010)
Sirpa Poitsalo, direktor, lagarenden
Jaana Rinne, HR direktor
Mikael Wegmuiller, direktor, marknadsféring och kommuni-
kation
Antti Koskelin, direktor for informationsteknologi



Den utvidgade ledningsgruppens medlemmars biografiska
information finns pa sida 50-53.

F.o.m. den 1.9.2010 slog Konecranes ihop regionerna
Nordostasien och Sydasien till en region. Den nya regionen
Asien och Stillahavsomradet (APAC) leds av Ryan Flynn. Ryan
Flynn var tidigare direktor for regionen Nordostasien.

Den utvidgade ledningsgruppen kommer att fokusera pa
en systematisk Oversikt dver framskridandet av strategiut-
veckling och -implementering.

Verksamheten inom affarsomradena ar lankad och sy-
nergidriven. Affairsomradena leds vardera av en vice VD
som ansvarar for det dagliga arbetet inom respektive af-
farsomrade, som har det slutliga vinst- och forlustansvaret
i koncernen.

Fyra (fem t.0.m. 31.8.2010) regiondirektorer koordinerar
koncernens verksamhet i olika regioner under Market Opera-
tions funktionen. Regionorganisationen och affarsomradena
tillsammans utgor en enhetlig kundkontakt for koncernen,
och har som huvudmal att maximera koncernens position
inom alla regioner. Regiondirektoren har, inom de riktlinjer
som getts av affarsomradena, linjeansvar for verksamhe-
ten pa faltet, som innefattar underhallstjanster och utrust-
ningsforsaljning. De har aven ansvar for att koordinera och
erbjuda administrativa tjanster for verksamheter som inte
direkt rapporterar till dem, sdsom tillverkning.

Koncernstaben utgdr en gemensam resurs som hanterar
viktiga arenden och intressen som galler hela koncernen.

Motespraxis

Koncernledningsgruppen ska sammantrada s& ofta som
behovs, vanligtvis varje manad. Den utvidgade lednings-
gruppen ska sammantrada regelbundet tva ganger per ar.
Dessutom haller den utvidgande ledningsgruppen manatliga
moten under verkstallande direktérens ledning for att ga
igenom verksamheten och resultatutvecklingen tillsammans
med andra direktorer. Affarsomradena och regionerna har
egna ledningsgrupper som sammantrader regelbundet.

Kompensation
Principer for kompensationsarrangemang
Idén med kompensationsarrangemangen ar att motivera
Konecranes anstallda till goda prestationer och att 6ka
deras engagemang att uppna Konecranes affarsmal. Kom-
pensationsarrangemangens mal ar att framja konkurrensfor-
magan och finansiell framgang pa langsikt, samt att gynna
ett okat agarvarde for Bolagets aktieagare.

Avsikten ar att alla anstallda, som en del av hans/hennes
totala kompensation, har en varierande andel som baserar
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sig pa personens prestation. Storleken pa den varierande
andelen varierar beroende pa personens uppgift, organisa-
tionsniva och ansvarsomraden. De varierande andelarna i
kompensationen baserar sig vanligtvis pa Bolagets och/
eller enhetens finansiella resultat och den personliga pre-
stationen. Kompensationsarrangemangen ar skriftliga och
innehaller numeriska evalueringar om méjligt.

Beslutsprocessen

Styrelsearvodena faststalls av bolagsstdmman utgaende
fran nominerings- och kompensationskommitténs rekom-
mendationer.

Nominerings- och kompensationskommittén granskar och
utfardar direktiv i anslutning till koncernens kompensations-
arrangemang. Nominerings- och kompensationskommittén
utvarderar verkstallande direktorens insatser. Utgadende fran
utvarderingen och 0Ovrig relevant information beslutar styrel-
sen om verkstallande direktérens totala kompensationsar-
rangemang.

Dessutom faststaller nominerings- och kompensations-
kommittén kompensationsarrangemang for de lednings-
gruppsmedlemmar som rapporterar direkt till verkstallande
direktoren. Verkstallande direktéren faststaller utvidgade
ledningsgruppsmedlemmars kompensationsarrangemang.

Ovriga kompensationsarrangemang ska ocksd bekraftas
enligt "en-6ver’ principen, d.v.s. en formans forman maste
alltid godkanna en persons kompensationsprinciper.

Styrelsens kompensation
Styrelsearvoden faststalls av bolagsstamman. Styrelsens
kompensation enligt beslut av foregdende bolagsstamma:

Kompensation som betalts till styrelsemedlemmar
Arligt arvode 2010

Styrelseordférande 100 000,00
Videordférande 60 000,00
Styrelsemedlem 40 000,00
Arvode per styrelseméte 1 500,00

Styrelsemedlemmarnas resekostnader ersattes ocksa.

Styrelsemedlemmarnas kompensation kan ocksa be-
talas i form av aktier. Styrelsemedlemmar anstallda av
Konecranes far ingen separat kompensation for sitt med-
lemskap i styrelsen. Styrelsemedlemmar som inte hor till
den hogsta ledningen far inga aktieoptioner.
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Styrelsemedlemmarnas arvoden totalt 2010

. Arvoden Antal aktier Arvoden for
Arsarvode, betalda som betalade som kommitté-
kontant 2010, aktier 2010, del av arvodet moten 2010, Betalt totalt
EUR EUR 2010 EUR 2010
Gustavson Stig, 60 004,96 39 995,04 1718 4 500,00 104 500,00
styrelseordférande
Adde Svante, styrelsemedlem 40 000,00 0,00 0 6 000,00 46 000,00
Billing Tomas, styrelsemedlem 24 006,64 15 993,36 687 4 500,00 44 500,00
Gran Kim, styrelsemedlem 24 006,64 15 993,36 687 6 000,00 46 000,00
Jarvinen Tapani, 24 006,64 15 993,36 687 6 000,00 46 000,00
styrelsemedlem
Kavetvuo Matti, 24 006,64 15 993,36 687 3 000,00 43 000,00
styrelsemedlem
Persson Malin, 24 006,64 15 993,36 687 4 500,00 44 500,00
styrelsemedlem
Silvennoinen Mikael, 24 006,64 15 993,36 687 6 000,00 46 000,00
styrelsemedlem
Totalt 244 044,80 135 955,20 5 840,00 40 500,00 420 500,00

Verkstallande direktorens kompensation

Verkstallande direktérens insatser utvarderas av nomine-
rings- och kompensationskommittén. Utgaende fran utvar-
deringen och 6vrig relevant information beslutar styrelsen
om verkstallande direktorens totala kompensationsarrang-
emang.

Kompensationsarrangemangen inkluderar en grundlon,
naturaférmaner, pensionsprogram och resultatbaserat
bonusprogram. Verkstallande direktorens bonusprogram
baserar sig pa Bolagets I6nsamhet och tillvaxt. Bonuset kan

Verkstallande direktdrens kompensation

vara hogst 50 procent av verkstallande direktdrens arliga
baslon. Dessutom har styrelsemedlemmarna majlighet, men
inte skyldighet, att satta vissa strategiska mal som kan ge
extra bonus, host 50 procent av verkstallande direktérens
arliga baslon.

Enligt pensionsprogrammet kan verkstallande direktoren
ga i pension vid 60 ars alder, med ett pensionsmal pa 60
procent av underliggande 16n, exklusive bonus.

Verkstallande direktérens 16n och férmaner visas i tabel-
len.

L6n, bonus och andra formaner 2010, EUR 2009, EUR
Lon och formaner 402 022 382 938
Bonus 176 880 198 000
Agda optionsréattigheter (antal optioner 31.12) 194 000 154 000
Aktieinnehav (antal aktier 31.12) 180 000 180 000
Aktieinnehav genom KCR Management Oy (antal aktier 31.12) 0 144 437
Ovriga aktier efter aktiebyte (antal aktier) 83 606 -
Totalt aktieinnehav (antal aktier) 263 606 324 437
Pensionsalder 60 ar 60 ar
Pensionsmal 60 % 60 %
Uppsagningstid 6 manader 6 manader

Avgangsvederlag

18 manaders 16n och
naturaférmaner

18 manaders 16n och
naturaférmaner




Vid utgangen av 2010 hade Konecranes en lanefordran
pa 211 736 EUR gentemot VD och koncernchef Pekka Lund-
mark med ranta pa 2,544 procent. Lanet avser en skat-
tebetalning till foljd av incitamentsprogrammet riktat till
VD och koncernchefen 2006. En 6verklagan av den alagda
betalningen har inlamnats och lanet galler tills 6verklagan-
deproceduren ar avslutad.

Konecranes koncernledning bildade ett foretag med nam-
net KCR Management Oy i maj 2009. KCR Management Oy
forvarvade 517 696 Konecranes Abp-aktier fran markna-
den. Forvarvet finansierades genom kapitalinvesteringar av
cheferna med ett sammanlagt belopp pa cirka 1,3 miljoner
EUR samt genom ett 1an pa ungefar 7,1 miljoner EUR frén
Konecranes Abp. KCR Management Oy agdes av de chefer
som ingick i koncernens utvidgade ledningsgrupp vid bildan-
det av KCR Management Oy.

Arrangemanget utvidgade och fortsatte incitamentspro-
grammet for verkstallande direktdren 2006. | samband med
etableringen av det nya arrangemanget andrades den fem-
ariga overlatelsebegransningen for de 100 000 aktier som
saldes till verkstallande direktéren i samband med 2006
ars incitamentsprogram, sa att verkstallande direktoren
fick rattighet att avyttra dessa aktier pa marknaden, under
forutsattning att de erhallna medlen investerades i KCR
Management Oy.

Enligt de avtal som reglerade KCR Management Oy hade
KCR Management Oy skyldighet att aterbetala lanet fran
Konecranes Abp i fortid om aktiekursen i Konecranes Abp
annat an tillfalligt dverskred en viss niva som var faststalld
i avtalen. Detta villkor uppfylldes i december 2010. Styrel-
sen i Konecranes Abp beslutade att lanet skulle aterbe-
talas genom ett aktiebyte dar Konecranes Abp forvarvar
samtliga aktier i KCR Management Oy. For att genomfora
aktiebytet beslutade styrelsen for Konecranes Abp om en
riktad nyemission dar bolaget skulle, med awvikelse fran ak-
tiedgarnas foretradesratt till teckning, erbjuda sammanlagt
281 007 nya Konecranes-aktier till aktieagarna i KCR Mana-
gement Oy mot vederlag i aktier (aktiebyte). Vid aktiebytet
Overlamnade aktiedgarna i KCR Management Oy de aktier
de agde i KCR Management Oy och fick nya Konecranes
Abp-aktier i utbyte. De nya aktierna ar foremal for overla-
telsebegransning enligt styrelsens beslut i maj 2009 och
som loper ut den 1.11.2012. VD och koncernchef Pekka
Lundmark hade en andel pa 27,9 procent i KCR Manage-
ment Oy och som ett resultat av aktiebytet fick han 83 606
aktier i Konecranes.

De nya aktierna har registrerats pa tecknarnas varde-
andelskonton och registrerades i handelsregistret den
13.1.2011 och ar foremal for offentlig handel pa NASDAQ
OMX Helsinki sedan den 14.1.2011.
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Ersattning till koncernledningen (Utvidgad
ledningsgrupp)

Nominerings- och kompensationskommittén granskar
och utfardar riktlinjer for bolagets kompensationssystem.
Dessutom bekraftar nominerings- och kompensationskom-
mittén ersattningarna till ledningsgruppsmedlemmar som
rapporterar direkt till verkstallande direktéren. Kompensa-
tionsarrangemang till andra medlemmar i den utvidgade
ledningsgruppen bekraftas av verkstallande direktoren.
Kompensationsarrangemangen omfattar normalt grundlon,
naturaférmaner (vanligen tjanstebil och mobiltelefon), pre-
miebaserade pensionsprogram och prestationsbaserade bo-
nusprogram. Bonusprogrammen grundar sig alltid pa skrift-
liga avtal. Bonuskriterierna varierar men ar ofta baserade pa
koncernens fem nyckelprestationsomraden: sakerhet, kun-
der, manniskor, tillvaxt och I6nsamhet. Bonusar ar kopplade
till en individs prestation och prestationen av den enhet som
han/hon tillnér. Numeriska utvarderingskriterier anvands i
stallet for personliga bedomningar. Den maximala bonuspro-
centen baseras pa personens ansvarsniva och var ar 2010
30 eller 40 procent av personens arliga grundlon. Ar 2011
varierar den maximala bonusprocenten for medlemmar i den
utvidgade ledningsgruppen mellan 30-50 procent.

De finlandska medlemmarna i den utvidgade lednings-
gruppen har en premiebaserad grupp-pensionsforsakring,
som kan tas ut fran 60 ars alder. Pensionsaldern fér med-
lemmarna i den utvidgade ledningsgruppen foljer dock lagen
om pension for arbetstagare (ArPL). En medlem av den ut-
vidgade ledningsgruppen deltar i ett kompletterande premie-
baserat pensionsforsakringsprogram, som ersatts till fullo.
Pensionsaldern for personen i fraga ar 60 ar.

Den utvidgade ledningsgruppens kompensation,
exklusive VD och koncernchef

Lén, bonus och andra formaner 2010, EUR 2009, EUR
Lon och formaner 2 986 504 2 557 089
Bonus 396 534 649 355
Innehav av optionsratter 957 000 964 200
(antal optioner 31.12)

Aktieinnehav 256 218 276 018
(antal aktier 31.12)

Aktieinnehav indirekt genom 0 373 259
KCR Management Oy

(antal aktier 31.12)

Ytterligare aktier till foljd av 183 467

aktiebyte (antal aktier)

Totalt aktieinnehav 439 685 649 277

(antal aktier)
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Grundlonerna for medlemmarna i den utvidgade lednings-
gruppen var oférandrade fran 2009 till 2010. Skillnaderna i
”Lon och formaner” mellan 2009 och 2010 forklaras framst
av forandringar i antal medlemmar i den utvidgade lednings-
gruppen och deras ansvar samt att vissa medlemmar i den
utvidgade ledningsgruppen frivilligt avstod fran vissa mone-
tara formaner 2009.

Konecranes koncernledning bildade ett foretag med nam-
net KCR Management Oy i maj 2009. KCR Management Oy
forvarvade 517 696 Konecranes Abp-aktier fran markna-
den. Forvarvet finansierades genom kapitalinvesteringar av
cheferna med ett sammanlagt belopp pa cirka 1,3 miljoner
EUR samt genom ett 1an pa ungefar 7,1 miljoner EUR frén
Konecranes Abp. KCR Management Oy agdes av de chefer
som ingick i koncernens utvidgade ledningsgrupp vid bildan-
det av KCR Management Oy.

Enligt de avtal som reglerade KCR Management Oy hade
KCR Management Oy skyldighet att aterbetala lanet fran
Konecranes Abp i fortid om aktiekursen i Konecranes Abp
annat an tillfalligt dverskred en viss niva som var faststalld
i avtalen. Detta villkor uppfylldes i december 2010. Styrel-
sen i Konecranes Abp beslutade att lanet skulle aterbetalas
genom ett aktiebyte dar Konecranes Abp forvarvar samtliga
aktier i KCR Management Oy. For att genomfora aktieby-
tet beslutade styrelsen for Konecranes Abp om en riktad
nyemission dar bolaget skulle, med avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt till teckning, erbjuda sammanlagt
281 007 nya Konecranes-aktier till aktieagarna i KCR Ma-
nagement Oy mot vederlag i aktier (aktiebyte). Vid aktiebytet
Overlamnade aktiedgarna i KCR Management Oy de aktier
de agde i KCR Management Oy och fick nya Konecranes
Abp-aktier i utbyte. De nya aktierna ar foremal for dverlatel-
sebegransning enligt styrelsens beslut i maj 2009 och som
I6per ut den 1.11.2012.

De nya aktierna har registrerats pa tecknarnas varde-
andelskonton och registrerades i handelsregistret den
13.1.2011 och ar foremal for offentlig handel pa NASDAQ
OMX Helsinki sedan den 14.1.2011.

Det finns inga lan till den utvidgade ledningsgruppen
(utom VD och koncernchefen) vid utgangen av perioden
2010 och 2009.

Optionsprogram

Bolaget har ett antal optionsprogram for sina nyckelperso-
ner, som innefattar hogsta ledningen och mellanchefer samt
anstallda i vissa expertbefattningar.

Optionsprogram kraver vederborligt beslut av en bo-
lagsstamma, och alla planer har enhalligt antagits av de
relevanta bolagsstammorna. Vissa storre institutionella
aktieagare har antagit riktlinjer for optionsprogram. Dessa
riktlinjer ger rad om acceptabel (maximal) utspadningsef-
fekt, incitamentsnivaer, lasningsperioder, langd pa program
osv. Bolagets optionsprogram ar utformade att folja dessa
riktlinjer i all vasentlighet.

Syftet med optionsprogrammen ar att motivera nyckel-
personer att bidra till bolagets langsiktiga framgang och
att lagga grunden till ett gemensamt engagemang for att
skapa aktieagarvarde. En viktig malsattning ar ocksa att
starka kanslan av gemensamt agande inom ledningen, som
ar vardefullt for ett bolag som Konecranes, vars verksamhet
omfattar flera lander, kulturer och kundbranscher.

Styrelsen beslutar om utdelning av optioner till nyckel-
personer enligt forslag fran verkstallande direktéren. Op-
tioner till verkstallande direktoren beviljar styrelsen utan
foredragning. Konecranes Abp:s utestaende optionspla-
ner omfattar optionsserierna 2007A, 2007B, 2009A och
2009B. Optionsratterna 2007C utdelades inte och dessa
optionsratter forfoll i enlighet med optionsrattsvillkoren for
2007C den 31.12.2009. Optionsratterna 2009C godkandes
av bolagsstamman 2009 men har inte annu utdelats. En
sammanfattning av optionsprogram och antal otecknade op-
tionsratter baserat pa utestaende optionsprogram och antal
anstallda som tillhor optionsprogram finns pa Konecranes
webbsida www.konecranes.com > Investors > Share infor-
mation > Stock option plans.

Vid utgangen av 2010 omfattades cirka 200 anstallda
av koncernens optionsratter. Mer information om optionsrat-
terna finns tillganglig pa sidorna 95 av Bokslutet, not 29.

Rapport om loner och arvoden

Utgaende fran forvaltningskodens rekommendation 47 har
Konecranes gett en rapport om Iéner och arvoden. Rap-
porten om I6ner och arvoden finns pa Bolagets webbsida
www.konecranes.com > Investors > Corporate Governance.

Insiders

Konecranes styrelse har antagit insiderregler for Bolaget.
Dessa regler bygger pa Vardepappersmarknadslagen, Fi-
nansinspektionens normer och NASDAQ OMX Helsinkis
insiderregler for borsbolag som tradde i kraft fran den
9.10.20009.

Konecranes offentliga insiderregister inkluderar styrelse-
medlemmar, verkstallande direktor, styrelsens sekreterare,
koncernens revisorer och medlemmarna i den utvidgade led-
ningsgruppen samt genom beslut av Bolaget aven andra per-
soner med liknande positioner inom koncernen. Konecranes
foretagsspecifika insiderregister omfattar dessutom perso-
ner som av Bolaget definierats sdsom insiders och som
regelbundet innehar insiderinformation pa grund av deras
stallning i Bolaget.

En insider tillats ingen handel i Konecranes aktier el-
ler vardepapper som berattigar till aktier fr.o.m. forsta da-
gen efter utgangen av kvartalet till att delarsrapporten for
ifragavarande period publicerats. Dessutom ar handel inte
tillatet under hela publiceringsdagen. Bolaget uppratthal-
ler aven projektspecifika insiderregister over Bolagets alla
insiderprojekt. En projektspecifik insider tillats ingen handel
i Konecranes aktier forran projektet avslutats.



Konecranes register dver insiderinnehav uppratthalls
av Bolagets direktor for lagarenden som ansvarar for att
Bolaget foljer gallande insiderregler och bestammelser om
anmalningsskyldighet. Bolaget uppratthaller sitt offentliga
och foretagsspecifika insiderregister i Euroclear Finland Ab:s
SIRE-system.

En forteckning dver Konecranes offentliga insiders och
deras aktie- och optionsinnehav finns till paseende i NetSire-
registret.

Revision

Den lagstadgade revisionens huvudsakliga uppgift ar att
bestyrka att bokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter
om koncernens resultat och ekonomiska stallning under
rakenskapsperioden. Rakenskapsperioden for Konecranes
ar ett kalenderar. Revisorn rapporterar regelbundet om sina
iakttagelser till styrelsens revisionskommitté. Revisorn ar
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forpliktad att granska riktigheten av bokslutet och Bolagets
bokforing under rakenskapsperioden samt att till bolags-
stamman avge en revisionsberattelse om den granskning
han utfort. Konecranes revisorer utses av bolagsstamman
tillsvidare. Samma revisor med yttersta ansvar far inte
tjanstgora mer an sju rakenskapsperioder. Ett forslag till
val av revisor forbereds av revisionskommittén och ska med-
delas i kallelsen till bolagsstamman. Revisionskommittén
efterstravar att regelbundet ordna ett anbudsférfarande om
valet av externa revisorer.

Ernst & Young Oy har varit Bolagets externa revisor fr.o.m.
ar 2006. Ar 2010 var Roger Rejstrom revisor med huvud-
ansvar. Ar 2010 uppgick kostnaden for revision av bolagen
i Konecranes koncernen till sammanlagt 1 641 000 EUR.
Darutdver betalades sammanlagt 760 000 EUR till Ernst &
Young for dvriga tjanster levererade till koncernen.
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RISKHANTERING, INTERN KONTROLL
OCH INTERN REVISION

Konecranes styrelse har definierat och antagit riskhan-
teringsprinciper som baserar sig pa allmant accepterade
principer for internationell god bolagsstyrning. Revisions-
kommittén utvarderar bolagets riskhantering och interna
kontroll och rapporterar till styrelsen om dess tillracklighet
och lamplighet.

Riskhanteringsprinciper

En risk ar allt som klart kan paverka Konecranes mojlighet
att na sina affarsmal och genomféra sina strategier. Risk-
hanteringen utgor en del av Konecranes kontrollsystem och
ar avsedd att garantera att alla risker som kan relateras till
foretagets verksamhet ar identifierade och hanteras tillfred-
stallande och riktigt, sa att kontinuiteten i verksamheten
hela tiden sakerstalls.

Koncernens riskhanteringsprinciper utgor en bas for risk-
hantering inom Konecranes-koncernen, och varje bolag eller
enhet inom koncernen ar ansvarig for sin egen riskhantering.
Detta betraktelsesatt garanterar den basta mojliga kunska-
pen om lokala férhallanden, erfarenhet och relevans.

Enligt koncernens riskhanteringsprinciper ar riskhante-
ringen en kontinuerlig och systematisk aktivitet, som har
som mal att skydda anstallda mot personskador, sakra
koncernbolagens och hela koncernens tillgangar, samt att
sakerstalla stabil och Ibnsam finansiell verksamhet. Genom
att minimera skador fran realiserade risker och genom att
optimera riskhanteringskostnader, sakras Konecranes-kon-
cernens langvariga konkurrenskraft.

Markbara risker for Konecranes

Konecranes har analyserat sina strategiska, operativa och
finansiella risker samt skaderisker. Riskerna som listas
nedan och de beskrivna riskhanteringsmetoderna ar endast
exempel och inte pa nagot vis fullstandiga.

Marknadsrisker

Efterfrdgan pa Konecranes produkter och tjdnster paverkas
av den globala ekonomins utveckling och av konjunkturcyk-
lerna inom Konecranes kundindustrier. For industrikranar
varierar investeringar i kapital enligt utvecklingen av den in-

dustriella produktionen och produktionskapaciteten medan
efterfragan pa hamnutrustning foljer utvecklingen inom glo-
bal transport och pa kort sikt hamnarnas investeringscykler.
Efterfrdgan pa underhall styrs av kundernas belaggnings-
grader. Forutom risker relaterade till forsaljningsvolymer kan
ocksa forandringar i efterfragan skapa Overkapacitet och
salunda paverka marknadspriserna.

Konecranes har for avsikt att 6ka vinstandelen for ser-
vice och darmed minska beroendet av ekonomiska konjunk-
turer. | allmanhet ar efterfragan pa tjanster mindre volatil én
efterfrdgan pa utrustning.

Som en del av sin strategi stravar Konecranes efter att
uppratthalla en vidstrackt geografisk narvaro for att balan-
sera olika ekonomiska trender pa olika marknadsomraden.
Konecranes begransar aven riskerna fran forandringar i efter-
fragan inom olika kundsegment och efterfragan pa vissa
produkter genom att ha en varierande kundbas och genom
att kunna erbjuda ett brett produktsortiment.

Under 2010 fortsatte Konecranes att agna ansenliga re-
surser pa att forstarka sin synlighet pa marknaden och till
att aktivt soka tillgangliga mojligheter. Emedan Konecranes
ar medveten om marknadsriskerna utgar foretaget ifran att
det med hjalp av ratt attityd har rikliga tillvaxtmojligheter.

Teknologiska risker

Konecranes inser att det finns olika hot och mojligheter re-
laterade till utvecklingen av nya produkter och tjanster inom
industrin. En aktiv hantering av intellektuella rattigheter ar
av vasentlig betydelse pa den globala marknaden.

Konecranes foljer hela tiden utvecklingarna inom mark-
naden och konkurrenterna for att i ett tidigt skede upptacka
tecken pa forandringar i produkter, marknader och kund-
behov.

Hangiven produktutveckling med formella processer har
gjort att Konecranes har kunnat behalla sitt ledarskap ge-
nom att erbjuda avancerad teknologi, produkter och tjans-
ter som lyfter kundernas verksamheter. Foretagsforvarv har
gjorts och kommer fortsattningsvis att goras for att bolaget
ska fa tillgang till avancerad teknologi. Konecranes saker-
staller att dess innovationer ar skyddade genom internatio-



nella patent dar detta gar att tillampa, aven varumarkena
ar skyddade.

Under 2010 fortsatte Konecranes att fokusera pa fiarr-
Overvakningstjanster, pa att effektivt utvidga detta pro-
duktinnehall och 6ka den installerade basen. Med den har
produkten forfinar Konecranes sensorisk data fran kranar
till information med innehall. Efter professionella analyser
i Konecranes globala tekniska center (GTS) kan informatio-
nen hjalpa oss att lyfta vara kunders affarer med hjalp av
forbattrade produkter och serviceval.

Affarsverksamhet pa tillvaxt- och utvecklingsmarknader
Konecranes har tillverknings- och leverantorsnatverk i manga
utvecklingslander. En del av omsattningen sker i tillvaxtmark-
nader och utvecklingslander. Plotsliga forandringar i det
politiska klimatet, ekonomiska eller lagliga ramar i dessa
omraden kan ha en ogynnsam effekt pad Konecranes verk-
samhet. Konecranes utfor noggranna undersokningar av det
politiska, sociala och ekonomiska klimatet i dessa lander for
att sakerstalla att bolaget kanner till utvecklingen dar.

Riskerna som kan relateras till tillvaxt- och utvecklings-
marknader balanseras av Konecranes starka globala nar-
varo och en mer stabil serviceverksamhet i utvecklade mark-
nader, som Europa och Nordamerika.

Tillvaxtmarknaderna kommer att utgora en betydande
marknadsmdjlighet i framtiden eftersom den ekonomiska
tillvaxten i genomsnitt forvantas vara snabbare pa tillvaxt-
marknader an globalt. Konecranes kommer att fortsatta sina
anstrangningar att utvidga sin narvaro i dessa omraden.

Under 2010 fortsatte Konecranes att investera i tillvaxt-
marknaderna och de utvecklade marknaderna via forvarv och
genom att ytterligare forstarka sin narvaro i omradena.

Personal

Konecranes verksamhetsmojligheter ar beroende av att det
finns yrkeskunnig personal att tillga, pa medarbetarnas ar-
betsformaga och expertis. Formagan att rekrytera och be-
halla personal ar mycket viktig for Konecranes framgang.
Om detta inte lyckas kan det ha ogynnsamma effekter pa
Konecranes férmaga att genomfora sina strategier. En arlig
oversikt dver medarbetarnas tillfredsstallelse ger viktig infor-
mation om den allmanna arbetstillfredsstallelsen, ledarska-
pet och engagemanget. Resultaten av 6versikterna anvands
for att framja utvecklingen inom ormaden som kommunika-
tion och ledarskap.

Konecranes styr de personalrelaterade utmaningarna
genom ett professionellt HR team, som vid behov anvander
externa resurser. Utvecklingen och implementeringen av glo-
balt harmoniserade personalprocesser fortgick 2010.
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Konecranes fortsatte att investera i utbildning. Tillgangen
pa utbildning ansags god i personalundersokningen 2010.
Den fortsatta pensioneringen av kunnig personal utmanade
Konecranes till att utdoka dverforingen av kunskap och fardig-
heter till yngre anstallda. Utvecklingssamtal med éverordna-
de, mojligheter att paverka det egna arbetet, arbetsrotation
och mojligheter att inleda nya karriarmojligheter, bade lokalt
och globalt betonades sarskilt.

Forvarv
Misslyckade foretagskop och misslyckad integration av for-
varvade bolag kan resultera i sankt [onsamhet eller hamma
genomforandet av foretagets strategi. Konecranes minskar
riskerna relaterade till foretagsforvarv genom att noggrant
analysera bolaget fore kdpet, vid behov anlitas externa rad-
givare.

Under 2010 fortsatte Konecranes att utveckla forvarvs-
processen.

Produktionsrisker

Konecranes strategi ar att behalla egen produktion av vissa
huvudkomponenter som tillfér mervarde och/eller konkur-
rensfordelar. Det finns olika risker involverade i de olika
aspekterna inom produktionen — exempelvis styrningen av
produktionskapacitet, operativ effektivitet, kontinuitet och
kvalitet.

Atgérderna att 6ka den distribuerade produktionen av
vissa huvudkomponenter som traditionellt har producerats
endast pa en ort fortsatte. Arbetet med att forbattra saker-
heten och funktionaliteten hos de stérre enheterna fortsatte
under 2010.

Materialhantering och inkopsrisker
Materialhantering och inképsverksamhet kraver proaktivitet
och utveckling for att undvika olika risker som till exempel
kan relateras till prissattning, kvalitet, kapacitet, tillganglig-
het och lagervarden. Ineffektivitet pa dessa omraden kan ha
en ogynnsam effekt pa Konecranes Idnsamhet. Konecranes
styr inkdp och logistik centralt for de material och kompo-
nenter som ar viktiga for verksamheten. Avtal med huvudle-
verantorer syftar till att optimera dessa inkop globalt.
Under 2010 fortsatte Konecranes att standardisera
inkdpsprocesserna och inkopsavtalen pa global basis. In-
kopsorganisationen forstarktes ytterligare och utvecklingen
av relaterade system fortgick. Konecranes inledde regel-
bundna ledningsmoten med utvalda nyckelleverantorer for
att forbattra det operativa resultatet. For att garantera ma-
terialtiligdngen for Konecranes fortsatte vi aven att forbattra
efterfragans visibilitet for leverantérsbasen.
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Kvalitetsrisker

Hog kvalitet pad produkter, affarsmetoder, processer och
tjanster ses som huvudelement for att minska riskerna for
Konecranes verksamhet. De flesta koncernbolagen och alla
storre koncern-verksamheter anvander sig av certifierade
kvalitetsmetoder. Ett flertal nya kvalitetscertifikat tillampa-
des och erhélls under aret och certifieringsarbetet fortsatter.
Konecranes fortsatte att agna sig at att forstarka kvaliteten
genom att utvidga tidigare utvecklingar mot global kvalitets-
samordning och utveckling med avancerad kvalitetsutbild-
ning och en global kvalitetsorganisation.

Leverantorsrisker

Konecranes inser att vissa nyckelleverantorer represente-
rar pris- och kontinuitetsrisker eftersom de vore svara att
ersatta. Vid storre produktionsstorningar ar det mojligt att
dessa kunde hamma Konecranes leveranskapacitet. Kvali-
tetsrisker och defekter i levererade komponenter ar i sak
kvalitetsrisker for Konecranes.

For att minska leverantorsriskerna soker Konecranes
konstant konkurrenskraftiga, alternativa underleverantorer,
samtidigt som man forbattrar samarbetet med existerande
leverantorer. Alternativa forsaljare, da de finns tillgangliga,
hojer priskonkurrensen, 0kar produktionskapaciteten och
minskar risken for Konecranes att vara beroende av en sal-
jare.

Under 2010 fortsatte Konecranes att koncentrera inko-
pen till nyckelleverantorer och utvidgade leverantorsbasen
som man bedriver aktivt samarbete med nar det galler att
utveckla affarsprocesserna. Med utvalda nyckelleverantorer
inledde vi samarbete i fraga om riskhanteringsrutiner och
planeringen av det fortsatta samarbetet.

Informationsteknologiska risker
Konecranes IT ansvarar for alla IT-tjanster, applikationer och
tillgdngar som anvands i alla Konecranes bolag. Konecranes
verksamhet ar beroende av tillgang, tillforlitlighet och kva-
litet i information och av dess sakerhet och integritet. Alla
problem och incidenter relaterade till informationssakerhe-
ten kan ha en negativ effekt pa foretagets verksamhet.
Konecranes anvander sig av tillforlitliga informationstek-
nologiska l6sningar och anvander effektiv styrning av infor-
mationssakerhet for att undvika dataférluster och forhindra
att datainformationens sakerhet, tiliganglighet och integritet
aventyras. Bade interna och externa IT tjanster anvands for
att sakra hog tillganglighet, flexibilitet, kontinuerliga tjanster
och snabb aterhdmtning vid eventuella tillfalliga avbrott i
huvudtjansterna.

Konecranes IT slutférde framgangsrikt harmoniseringen
av IT tjanster for slutanvandarenheter, affarsapplikationer
och datacentraler under 2010. Detta har gjort det mojligt for
Konecranes att fokusera IT-utvecklingen pa omraden med
hogre mervarde och pa en forstarkt fokusering pa verksam-
heten.

Under 2010 allokerade Konecranes IT ansenliga resurser
pa att utveckla affarsapplikationerna. Som en del av projek-
tet med att harmonisera Konecranes verksamhetsprocess
aterspeglar detta den allménna utvecklingen av Konecranes
IT. Under 2010 omorganiserades Konecranes IT till en stdd-
tjanstfunktion som inte langre ar en integrerad del av huvud-
kontorets verksamhet som tidigare.

Avtalsmassiga rattstvister och produktansvar
Konecranes kan upptrada som part i olika typer av ratte-
gangar och tvister i olika lander. Dessa rattegangar, ansprak
och andra tvister ar typiska for var industri och i enlighet
med en varldsomfattande verksamhet som innefattar ett
brett sortiment av produkter och tjanster. Fragorna kan gélla
avtalsmassiga rattstvister, garantifordran, produktansvar (in-
klusive konstruktionsfel, produktfel, misslyckande att varna
och asbestansvar), anstallningar, fordonstvister och andra
generella skadestandsansprak. Dessa risker kontrolleras
genom en kontinuerlig évervakning av vara verksamheter,
forbattrad produktsakerhet, kundutbildning och detaljerade
forsaljningsvillkor. Vi ger aven ut skriftliga regler for olika
sakfragor for att sakra efterfoljelse av lagar, regler och
Konecranes egna principer inom hela koncernen. Stor vikt
laggs vid utbildning for att sakra att anstallda ar medvetna
om och efterfoljer gallande lagar, regelverk och principer
som kan relateras till deras arbete. Nar sa behdvs tar var
juridiska avdelning hjalp av externa experter.

lllegala aktiviteter

Konecranes efterstravar att folja alla lagar och regler, men
Overtradelser mot Konecranes riktlinjer som resulterar
i olagliga aktiviteter kan skapa olika hot mot foretaget.
Konecranes anser att de potentiella riskerna ar begransade,
aven om man tar med i berakningen att olagliga aktiviteter,
aven i liten skala, kan skada foretagets anseende och nega-
tivt paverka dess finansiella situation och resultat. Interna
processer, éversyn, revisioner och praktiska verktyg minskar
exponeringen for risker.

Under 2010 fortsatte Konecranes att ordna utbildning i
goda lednings- och styrningsmetoder, och poangterade sin
installning till illegala aktiviteter. Code of Conduct revidera-
des 2010 och utbildning inleddes.



Skaderisker
Skaderiskerna inkluderar risker for avbrott i verksamheten,
halso- och sakerhetsrelaterade risker, miljorisker, brander
och andra katastrofer, naturkatastrofer och risker relaterade
till sakerhet i fastigheter. Konecranes identifierar och utvar-
derar dessa risker kontinuerligt som en del av verksamhets-
processerna. Konecranes har vidtagit forsiktighetsatgarder
mot skaderisker genom att tillampa olika sakerhets- och
halsoriktlinjer, certifieringsprinciper, raddningsplanering samt
sakerhetsinstruktioner i fastigheter. Konecranes har aven
forsokt att forbereda sig infor forverkligandet av risker ge-
nom olika forsakringsprogram och kontinuerligt forbattrat
beredskapen for olika potentiella krissituationer.

Under 2010 fortsatte Konecranes kraftiga investeringar
i att forstarka det viktigaste resultatindexet: de anstalldas
sakerhet. Okad global resursering, tavling i sékerhetsinno-
vationer, fokuserade sakerhetsprojekt internt och med un-
derleverantérer och kunder ar exempel pa pagaende saker-
hetsatgarder.

Finansiella risker

Koncernen tillampar ett forhaliningssatt dar hanteringen
av de finansiella riskerna i huvudsak ar koncentrerad inom
Konecranes finansavdelning. Finansavdelningen verkar inom
Konecranes Finance Oy som koncernens finansiella formed-
lare vid huvudkontoret. Konecranes Finance Oy ar inte en
resultatenhet i den bemarkelse att enheten ska maximera
sin vinst. Foretaget har som mal att betjana koncernens
operativa foretag genom att reducera deras finansiella ris-
ker. Koncernens globala verksamhet involverar finansiella
risker i form av marknads-, kredit- och likviditetsrisker. Den
viktigaste marknadsrisken relateras till transaktioner i ut-
landsk valuta.

Ansvaret for identifiering, utvardering och kontroll av de
finansiella riskerna fran koncernens globala affarsverksam-
het ar uppdelat mellan affarsenheterna och Konecranes
Finance Oy.

Enheterna skyddar sina risker internt med finansavdel-
ningen. Majoriteten av koncernens financiella risker kanali-
seras via Konecranes Finance Oy, dar de effektivt kan utvar-
deras och kontrolleras.

Nastan all finansiering, penninghantering och valuta-
hantering med banker och andra externa motparter han-
teras centralt av Konecranes Finance Oy i enlighet med
koncernens treasury-principer. Endast i enstaka fall, dar
lokala centralbanksbestammelser forhindrar anlitandet av
koncerntjanster for valutasakring, maste detta goras direkt
mellan ett operativt bolag och en bank, under kontroll av
finansavdelningen.
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Konecranes Finance Oy anvander sig av ett treasury-
system som mojliggor att transaktioner kan utforas i realtid
och ger detaljerad dokumentation éver aktiviteter och 6n-
samhet. Standardrapportering gors varje vecka och tacker
kommersiella och finansiella kassafléden pa gruppniva, ex-
ponering for transaktioner i utlandsk valuta, skuldsattning,
derivatportfolj samt motpartskreditrisk for finansiella trans-
aktioner. Dessutom deltar alla koncernens foretag i den ma-
natliga interna och externa finansiella rapporteringen.

Se anteckning 3 i den finansiella rapporten och i styrel-
sens verksamhetsberattelse for en detaljerad oversikt av
den finansiella riskhanteringen.

Forsakringar

Som en del av den Overgripande riskhanteringen granskar
koncernen kontinuerligt sina forsakringsvillkor. Forsakrings-
avtal anvands for att tillrackligt tacka alla risker som ar eko-
nomiskt eller fornuftigt forsakringsmassiga.

Intern revision

Den interna revisionsfunktionen inom Konecranes ar en
sjalvstandig, objektiv forsakrings- och konsultenhet som hjal-
per organisationen att uppna sina mal. Enheten utvarderar
effektiviteten i riskhantering, kontroll och styrprocesser och
utreder alla anmalningar om misstankta incidenter som kan
lamnas personligen eller via en ny, tillforlitlig rapporterings-
kanal via e-post.

Den interna revisionen verkar i enlighet med en revisions-
plan som har godkants av styrelsens revisionskommitté.
Enhetens arbetsmetoder baseras pa de professionella
standarder som har satts upp av lIA, Institute of Internal
Auditors. Den interna revisionsfunktionens funktioner har
utvecklats till processorienterade revisioner istallet for revi-
sioner av enstaka enheter.

Administrativt rapporterar den interna revisionsenheten
till koncernens finansdirektor, men interna revisionsaktivi-
teter rapporteras aven regelbundet till styrelsens revisions-
kommitté.

Intern kontroll och riskhantering

av den finansiella rapporteringen

Den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen ar
avsedd att ge rimlig sékerhet i fraga om den finansiella rap-
porteringens palitlighet och for beredningen av finansiella ut-
latande for externa &ndamal i enlighet med allméant antagna
redovisningsprinciper, tillampliga lagar och bestammelser
och andra krav som stalls pa noterade bolag. Riskhantering-
en betraktas som en integrerad del av den l6pande affars-
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verksamheten. Koncernens riskhanteringsprinciper utgor en
bas for riskhantering inom Konecranes, medan varje bolag
eller enhet inom koncernen ar ansvarig for sin egen risk-
hantering. Den har principen galler ocksa riskhanteringen i
anslutning till den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Koncernen ar verksam i en matrisorganisation dar en dimen-
sion utgdrs av tva affarsomraden, Service och Utrustning.
Bada affarsomradena ar darutdver indelade i flera affarsen-
heter, leveransenheter och olika stodfunktioner. Affarsomra-
dena ansvarar for exempelvis produkt/serviceutbudet och
den globala Ibnsamheten.

Den andra dimensionen inom matrisorganisationen ar
Market Operations. Fyra regioner leder och kontrollerar
dessa frontfunktioner: Amerika, APAC, WEMEA (Vasteuropa,
Mellandstern och Afrika) och NEI (Norden, Osteuropa och
Indien). Market Operations ansvarar till exempel for kund-
granssnittet som omfattar forsaljning och service.

KONTROLLMILJO

Styrelsen

Revisionskommittén

VD och koncernledningen

Ledningsgrupperna i Affairsomradena
och Affarsregionerna

Buijddoyeny

Rapporterande enheter
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Funktion

Konecranes Finansrapporteringsmanual (Controller's manual)

Finansiella mal stalls upp och planeringen/uppfdéljningen
genomfors inom bagge dimensioner i matrisorganisationen
i enlighet med Konecranes-koncernens allmanna affarsmal.
Affarsomradet Service foljs normalt upp utifran I6nsamhets-
ansvariga servicebranscher och affarsenheter medan affars-
omradet Utrustning i huvudsak kontrolleras av affarsenheter
indelade i affarslinjer.

Forvaltningen och affarsledningen inom Konecranes ba-
serar sig pa vara foretagsvarden: var tillit till manniskor, total
satsning pa service och varaktig I6nsamhet. Kontrollmiljon
ar grunden for alla andra element inom den interna kontrol-
len och for framjandet av de anstalldas medvetenhet om
nyckelfragor. Den stddjer genomférandet av strategin och
sakerstaller att regelverk iakttas. Styrelsen och koncern-
ledningen definierar Konecranes-koncernens kontrollmiljo
utifrdn koncernens principer, anvisningar och ramar i sam-
band med finansiell rapportering. | dessa ingar till exempel
Code of Conduct och Konecranes finansrapporteringsma-
nual Controller's Manual, som utgor de huvudsakliga arbets-

Oversikt 6ver
det finansiella resultatet

Oversikt 6ver
redovisningsprocessen

Oversyn och kontroll dver
affarsverksamheten
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Kontroll dver affarsverksamheten

Kontrollatgarder

Huvudprinciperna av kontrollprocessen for finansrapporteringen.



redskapen for redovisning och principerna for finansiell
rapportering nar det galler att tillhandahalla information,
riktlinjer och anvisningar. Tolkningen och tillampningen av
redovisningsstandarderna koncentreras till koncernens fi-
nansfunktion. Riktlinjerna och anvisningarna for rapportering
uppdateras vid behov och ses dver minst en gang om aret.

Kontrollatgarder

Koncernledningen bar det operativa ansvaret for de interna
kontrollerna. Finanskontrollatgarderna har byggts in i koncer-
nens affarsprocesser och i ledningens tillsyn éver verksam-
heten. Koncernen har identifierat och dokumenterat viktiga
interna kontroller som direkt ingar i den finansiella proces-
sen eller via en annan process. Det sammanlagda antalet
identifierade finansiella internkontroller uppgar till ca 100.
Alla lagliga enheter och affarsenheter har sina egna fast-
stallda controller-funktioner. Representanter fran controller-
funktionerna deltar bade i planeringen och i utvarderingen av
varje enhets verksamhet. De sakerstaller att den manatliga
finansiella rapporteringen och kvartalsrapporteringen foljer
koncernens principer och anvisningar och att all finansiell
rapportering gors i enlighet med den tidtabell som koncer-
nen har fastslagit. Ledningen foljs upp med hjalp av manat-
liga rapporteringsrutiner och resultatéversiktsmoten.

Overvakning

Koncernen utfor arligen sjalvutvarderingar som gar ut pa
att de ansvariga controllers bedémer hur effektiva de ut-
valda interna kontrollerna ar. | koncernen ingar aven en In-
tern revision. Den interna revisionen ansvarar framst for
Overvakningen och utvarderingen av effektiviteten hos bo-
lagets riskhanteringssystem och systemet for den interna
kontrollen. Den interna revisionen planerar verksamheten
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i samarbete med revisionskommittén som godkanner en
arlig revisionsplan. Revisionskommittén far direkta rappor-
ter av externa revisorer och diskuterar och foljer upp revi-
sorernas synpunkter. De externa revisorerna deltar aven i
revisionskommitténs moéten. Koncernens finansiella resultat
granskas i samband med varje styrelsemote. Styrelsen och
revisionskommittén granskar alla externa finansiella rappor-
ter fore de offentliggors.

Kommunikation
Controller’s Manual och rapporteringsinstruktioner och an-
visningar laggs ut pa Konecranes intranat och ar tillgangliga
for personalen. Dessutom ordnar koncernen, affarsomrade-
na och regionerna méten pa vilka informationen som galler
den finansiella processen och rutiner delges. Information till
koncernens aktieagare laggs regelbundet ut pa Konecranes-
koncernens webbsida. | syfte att sakerstalla att informatio-
nen ar uttdmmande och korrekt har koncernens utarbetat
anvisningar for extern kommunikation. Dessa definierar hur,
vem och nar information ska delges och sakerstaller att alla
krav pa informationen uppfylls, samt forstarker ytterligare
den interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen.
Konecranes lanserade 2010 ORIGO, ett systemprojekt
for att vidare utveckla och implementera harmoniserade pro-
cesser som definierats i tidigare utvecklingsprogram, hoja
insynen i verksamheten och salunda forbattra beslutsfattan-
det liksom ocksa minska pa antalet IT-system. Den interna
kontrollmiljon kommer att forbattras tack vare tillampningen
av gemensamma och enhetliga processer och en gemensam
systemplattform. Overvakningen av effektiviteten hos de in-
terna kontrollerna kommer likasa att bli transparentare nar
det nya systemet har tagits i bruk.
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LEDNINGSGRUPPEN

Pekka Lundmark

f. 1963

Verkstallande direktor och
koncernchef

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2004

Anstalld sedan 2004

Dipl.ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
KCI Konecranes 2004-2005:
vice VD

Hackman Abp 2002-2004:
koncernchef

Startupfactory 2000-2002:
verkstallande partner

Nokia koncernen 1990-2000:
olika chefspositioner

Betydande fortroendeuppdrag:

Marimekko Abp:
styrelseordférande
Teknologiindustrin rf:
styrelseordférande
Finlands Naringsliv EK:
vice styrelseordférande
Aktieinnehav: 180 000
(per 31.12.2010) + 83 606
(registrerad 13.1.2011)
Optioner omfattande:
194 000 aktier

Teo Ottola

f. 1968

Finansdirektor

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2007

Anstalld sedan 2007
Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Elcoteq SE 2004-2007:
finansdirektor

Elcoteq Network Oyj
1999-2004:

Senior Vice President

Elcoteq Network Oyj
1998-1999:
Group Business Controller

Elcoteq Lohja Oy 1996-1998:

Business Controller
Rautaruukki Oy 1992-1996:
Financial Planner
Aktieinnehav: - (per
31.12.2010) + 24 385
(registrerad 13.1.2011)
Optioner omfattande:

116 000 aktier

Harry Ollila

f. 1950

Vice VD och ansvarig for
Market Operations
Medlem i ledningsgruppen
sedan 1994

Anstalld sedan 1991

Dipl. ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

KCI Konecranes/Konecranes
2005-2009:

regionschef, Nordostasien
KCI Konecranes 2001-2005:
vice VD, Koncernutveckling
KCI Konecranes 1997-2001:
landschef, Europa

KCI Konecranes 1994-1997:
teknisk ledare

A. Ahlstrom Oy 1972-1991:
olika positioner bl.a.

for Ahlstrom Pyropower
1986-1991.: teknisk direktor;
Projects and Engineering,
Pyropower, USA 1981-1986:
direktor

Aktieinnehav: 128 888

(per 31.12.2010) + 24 385
(registrerad 13.1.2011)
Optioner omfattande:

107 000 aktier

Mikko Uhari

f. 1957

Vice VD och ansvarig for
affarsomradet Utrustning
Medlem i ledningsgruppen
sedan 1997

Anstalld sedan 1997

Tekn. lic.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
KCI Konecranes/Konecranes
2005-2009: VD, affarsomradet
Nya Produkter

KCI Konecranes 2004-2005:
VD, Specialkranar

(Tunga Lyftdon)

KCI Konecranes 1997-2003:
VD, Hamn- och varvskranar.
KONE-koncernen 1982-1997:
olika chefspositioner inom
Wood Handling—divisionen,
(Andritz sedan 1996-),

bl.a. 1996-1997: vice VD,
Marknadsféring, 1992-1996:
vice VD, affarsomradet Projekt,
1990-1992: direktér, Wood
Handling, Finland.
Aktieinnehav: 74 750 (per
31.12.2010) + 24 385
(registrerad 13.1.2011)
Optioner omfattande:

126 000 aktier

Hannu Rusanen

f. 1957

Vice VD och ansvarig for
affarsomradet Service
Medlem i ledningsgruppen
sedan 2004

Anstalld sedan 2003

Dipl. ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
KCI Konecranes/Konecranes
2003-2006:

regionschef, Norden

ABB Finland 1995-2002:
vice VD, Service

Tampella Oy 1982-1995:
olika chefspositioner i Finland
och i USA

Aktieinnehav: 20 000 (per
31.12.2010) + 24 385
(registrerad 13.1.2011)
Optioner omfattande:

126 000 aktier

Ari Kiviniitty

f. 1957

Teknologidirektor

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2005

Anstalld sedan 1983

Dipl. ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
KCI Konecranes 2004-2005:
vice VD, Standardlyft

KCI Konecranes 2002-2004:
chef for telferfabriken

KCI Konecranes 1999-2001:
chef for produktutveckling
KCI Konecranes 1996-1998:
teknisk chef, Komponenter,
Singapore

Betydande fortroendeuppdrag:
Medlem i FEM (The European
Federation of Materials
Handling Equipment
Manufacturers); medlem

i Teknologiindustrins
arbetsgrupp for affars- och
teknologiutveckling
Aktieinnehav: 3 700 (per
31.12.2010) + 13 934
(registrerad 13.1.2011)
Optioner omfattande:

68 000 aktier



Pekka Lettijeff

f. 1961

InkOpsdirektor

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2008

Anstalld sedan 2008

Examen inom féretagsekonomi,
Vaxjo Universitet, Sverige
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Nokia Siemens Networks
2007-2008:

chef for globala inkép

Nokia Networks 2001-2006:
direktor for global
materialanskaffning och inkop
Astra Zeneca 2000-2001:
direktor for global
materialanskaffning och inkop
General Motors 1994-1999:
flera olika ledarpositioner inom
globala inkdpsverksamhet i
USA och Tyskland

Saab Automobile 1986-1994:
flera olika ledarpositioner inom
globala inkdpsverksamhet

i Sverige och Tyskland
Aktieinnehav: - (per
31.12.2010) + 13 934
(registrerad 13.1.2011)
Optioner omfattande:

30 000 aktier
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DEN UTVIDGADE
LEDNINGSGRUPPEN

Forutom ledningsgruppsmedlemmarna bestar den utvidgade ledningsgruppen av:

Pierre Boyer

f. 1959

Direktor, regionen WEMEA
(Vasteuropa, Mellandstern och
Afrika)

Medlem i ledningsgruppen
2006-2009

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen sedan 2009
Anstalld sedan 2006

HEC Paris

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Carrier Corporation
2005-2006: direktor,
Commercial Refrigeration,
EMEA

Carrier-ERD Distribution,
Nederlanderna och Frankrike
2004-2005: VD
Carrier-Fincoil Oy, Finland
2001-2003: VD

Carrier Refrigeration
Operations, USA 1999-2001:
direktor, Marknadsforing och
Produktplanering

Carrier Transicold Europe,
Ranska 1995-1999: direktor,
Forsaljning och Marknadsforing
Fore Carrier, arbetade Boyer
pa Groupe Legris Industries
division for mobila kranar, PPM.
Aktieinnehav: - (per
31.12.2010) + 18 579
(registrerad 13.1.2011)
Optioner omfattande:

106 000 aktier

Aku Lehtinen

f. 1969

Direktor, regionen NEI (Norden,
Osteuropa och Indien)

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen sedan 2010
Anstalld sedan 1994
Dipl.ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Konecranes 2008-2010:
direktor, Sydosteuropa
Konecranes 2006-2008:
direktor, RTG-kranar

KCI Konecranes 2005-2006:
forsaljningsdirektor,

Yard Cranes

KCI Konecranes 2001-2004:
forsaljningschef, hamnkranar
KCI Konecranes 2000-2001:
produktchef

KCI Konecranes 1994-2000:
Olika ansvarspositioner inom
projekt- och produktstyrning i
Thailand, Israel och Finland.
Aktier: -

Optioner omfattande:

37 000 aktier

Tom Sothard

f. 1957

Direktor, regionen Amerika
Medlem i ledningsgruppen
1995-2009

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen sedan 2009
Anstalld sedan 1983

B.Sc. (marknadsforing)

Tidigare arbetslivserfarenhet:

KCI Konecranes 2001-2006:
VD, affarsomradet
Underhallstjanster

KCI Konecranes 1995-2002:
vice VD i koncernen,
Nordamerika

KONE Corporation/KCI
Konecranes 1989-2001:

VD for affarsomradet
Underhallstjanster, Nordamerika
KONE Corporation 1984-1988:
vice VD for affarsomradet
Underhallstjanster, Nordamerika
Robbins and Myers
1980-1984: distriktschef
Aktieinnehav: 5 200 (per
31.12.2010) + 18 579
(registrerad 13.1.2011)
Optioner omfattande:

66 000 aktier

Ryan Flynn

f. 1971

Direktor, regionen APAC
(Asien och Stillahavsomadet)
Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen sedan 2009
Anstalld sedan 2005

MBA, BCom

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes Abp, Kina
2005-2009: Direktor,
Hamnar & Truckar

NFS Industrial Machinery,
Sydafrika 2003-2005: Direktor
Afinta Motor Corporation,
Sydafrika 1996-2000: Direktor
Standard Bank, Sydafrika
1990-1996: Affarsdirektor
Aktieinnehav: -

Optioner omfattande:

34 000 aktier

Sirpa Poitsalo
f. 1963
Direktor, lagarenden

Medlem i ledningsgruppen
1999-2009

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen sedan 2009
Anstalld sedan 1988

Jur. kand.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
KCI Konecranes 1997-1998:
assisterande chefsjurist

KCI Konecranes/KONE
Corporation 1988-1997: jurist
Aktieinnehav: 23 400

(per 31.12.2010) + 6 967
(registrerad 13.1.2011)
Optioner omfattande:

58 000 aktier

Jaana Rinne

f. 1962

HR direktor

Medlem i ledningsgruppen
2007-2009

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen sedan 2009
Anstalld sedan 1986

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
KCI Konecranes/Konecranes
2004-2006: personaldirektor
for Service;

KCI Konecranes 1997-2004:
olika positioner inom
personaladministration for
Standardlyft KONE Corporation/
KCI Konecranes 1986-1997:
olika positioner inom
ekonomiférvaltningen
Aktieinnehav: - (per
31.12.2010) + 6 967
(registrerad 13.1.2011)
Optioner omfattande:

20 000 aktier



Mikael Wegmuller

f. 1966

Direktor, marknadsforing och
kommunikation

Medlem i ledningsgruppen
2006-2009

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen sedan 2009
Anstalld sedan 2006

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Publicis Helsinki 2003-2006:

operativ direktor
SEK & GREY 2000-2003:
direktor

Publicis Téorma 1997-2000:
planeringsdirektor

Finelor (numera L' Oreal Finland)
1993-1997: forsaljnings- och
marknadsforingschef

Chips Abp 1991-1993:
produktgruppschef
Aktieinnehav: - (per
31.12.2010) + 6 967
(registrerad 13.1.2011)
Optioner omfattande:

48 000 aktier

Antti Koskelin

f. 1970

Direktor, informationsteknologi
Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen sedan 2009
Anstalld sedan 2009

Ingenjor, informationsteknologi
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Nokia-koncernen 1994-2008:
olika globala ledarpositioner i
USA och i Finland
Aktieinnehav: 280

Optioner omfattande:

15 000 aktier
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STYRELSE

Stig Gustavson

f. 1945

Styrelseordférande sedan
2005. Styrelsemedlem
sedan 1994 och medlem

i nominerings- och
kompensationskommittén
sedan 2006.

Dipl.ing., tekn.dr. (h.c.),
Bergsrad

Huvudsyssla:
styrelsemedlemskap
Tidigare arbetslivserfarenhet
KCI Konecranes Abp
1994-2005:

VD och koncernchef

KONE Cranes 1988-1994: VD
KONE Corporation 1982-1988,
Sponsor Oy 1978-1982, RAY
(Raha-Automaattiyhdistys)
1976-1978 och Wartsila

Oy Ab 1970-1976: olika
chefsbhefattningar

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag
Handelsbanken i Finland:
styrelseordférande

Dynea Oy: styrelseordférande
Stiftelsen Arcada:
styrelseordférande

Cramo Oyj: styrelseordférande
Oy Mercantile Ab:

vice styrelseordférande
Vaisala-koncernen:
styrelsemedlem

IK Investment Partners:
Senior Industrial Advisor
Aktier: 2 038 490

Svante Adde

f. 1956

Styrelsemedlem sedan
2004 och medlem i
revisionskommittén sedan
2004, ordférande for

revisionskommittén sedan
2008.

Civ.ekon. DHS

Huvudsyssla: verkstallande
direktor, Poyry Capital, London
Tidigare arbetslivserfarenhet
Compass Advisers, London
2005-2007: verkstallande
direktor

Ahlstrom Corporation
2003-2005: finansdirektor
Lazard London och Stockholm
2000-2003: verkstallande
direktor

Lazard London 1989-2000:
direktor

Citibank 1979-1989: direktor
Betydande aktuella
fortroendeuppdrag

Meetoo AB: styrelsemedlem
Aktier: 4 395

Tomas Billing

f. 1963

styrelsemedlem sedan 2009
och medlem i nominerings- och
kompensationskommittén
sedan 2009.

Examen i affarsadministration
fran Handelshogskolan i
Stockholm

Huvudsyssla:

VD, Nordstjernan AB

Tidigare arbetslivserfarenhet
Hufvudstaden AB 1997-1999:
VD

AB Custos 1996-1997:
direktor

Monark Bodyguard
1994-1996: VD

Proventus AB 1989-1994:
investeringschef

Salomon Brothers International
Ltd 1987-1989: Fixed Income
Salesman

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag:

NCC AB: styrelseordférande
Nordstjernan Industriutveckling
AB: styrelseordférande

Valinge Flooring Technology AB:
styrelseordférande

Aktier: 11 648

Kim Gran

f. 1954

Styrelsemedlem sedan
2007 och medlem av
revisionskommittén sedan
2007.

Dipl.ekon.

Huvudsyssla: VD och
koncernchef, Nokian Renkaat
Oyj

Tidigare arbetslivserfarenhet
Nokian Renkaat,
personbilsdack 1995-2000:
vice VD

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag
Gummiindustrin rf:
styrelseordférande
Kemiindustrin rf: vice
styrelseordférande

YIT Oyj: styrelsemedlem
Nokian Renkaat Oyj:
styrelsemedlem

Aktier: 3 627

Tapani Jarvinen

f. 1946

Styrelsemedlem sedan
2009 och medlem i
revisionskommittén sedan
20009.

Dipl.ing. tekn. lic.
Huvudsyssla:
styrelsemedlemskap
Tidigare arbetslivserfarenhet
Outotec Oyj 2006-2009: VD
och koncernchef

Outokumpu Technology,
Finland 2003-2006: VD och
koncernchef

Outokumpu Abp, Finland
2000-2005: vice VD och
ledningsgruppsmedlem
Compaiia Minera Zaldivar,
Chile 1994-2000: VD
Betydande aktuella
fortroendeuppdrag

Okmetic Oyj: styrelsemedlem
Outotec Oyj: styrelsemediem
Normet Oy: styrelsemedlem
Talvivaara Mining Company Plc:
styrelsemedlem

Aktier: 1 888

Matti Kavetvuo

f. 1944

Styrelsemedlem sedan 2001
och ordférande fér nominerings-
och kompensationskommittén
sedan 2009. Medlem

i revisionskommittén
2004-2008.

Dipl.ing., ekon.mag.
Huvudsyssila:
styrelsemedlemskap

Tidigare arbetslivserfarenhet
Pohjola-Gruppen 2000-2001:
verkstallande direktor

Valio 1992-1999:
verkstallande direktor

Orion Yhtyma 1985-1991:
verkstallande direktor
Instrumentarium 1979-1984:
verkstallande direktor
Betydande aktuella
fortroendeuppdrag

Lassila & Tikanoja Abp:
styrelseordférande

Orion Oyj:
vicestyrelseordforande
Aktier: 4 543



Malin Persson

f. 1968

Styrelsemedlem sedan 2005
och medlem av nominerings-
och kompensationskommittén
sedan 2005.

Civ.Ing.

Huvudsyssla: verkstallande
direktor, Volvo Technology
Corporation

Tidigare arbetslivserfarenhet
Volvo Group: Innehavare av
olika chefspositioner inkl.

AB Volvo: vice VD,
koncernstrategi och
affarsutveckling

Volvo Logistics Corp: vice VD,
affars- och logistikutveckling
Betydande aktuella
fortroendeuppdrag

Hexpol AB: styrelsemedlem
Volvo Trucks AB:
styrelsemedlem

Aktier: 2 856

Mikael Silvennoinen

f. 1956

Styrelsemedlem sedan

2008 och medlem av
revisionskommittén sedan
2008.

Ekon.mag.

Huvudsyssla: VD och
koncernchef, Pohjola Bank Plc
Tidigare arbetslivserfarenhet
Pohjola koncernen 1989-1997:
Olika chefsbefattningar

KONECRANES 2010
Styrelse

Wartsila koncernen
1986-1989: Group Treasurer
Betydande aktuella
fortroendeuppdrag

Pohjola Insurance Group Plc:
styrelseordférande

Unico Banking Group: Steering
Committee ledamot

Aktier: 2 327
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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Andringar i rapporteringsmetoden

Konecranes forandrade sin struktur fran borjan av 2010 sa
att affairsomradena Standardlyft och Tunga Lyftdon slogs
ihop till ett affarsomrade: Utrustning. Den externa segment-
rapporteringen andrades ocksa for att motsvara koncer-
nens operativa struktur. Fran boérjan av 2010 rapporterar
Konecranes tva segment: Service och Utrustning. Fastén
antalet segment minskades fran tre till tvd Okar Kone-
cranes segmentrapporteringen med mer information an
tidigare pa kvartalsbasis. Den nya informationen omfattar
EBITDA (rérelseresultat fére rantor, skatt, avskrivningar och
nedskrivningar), avskrivningar och nedskrivningar, syssel-
satt kapital, avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) och
investeringar.

For att ytterligare forbattra transparensen i segmentens
Idbnsamhet har allokeringen av koncernkostnaderna till
affarsomradena omdefinierats. Tidigare rapporterades de
centrala kostnaderna for Market Operations, inkdpsfunk-
tioner, FoU och IT som icke allokerade koncernkostnader.
Fran och med 2010 kommer dessa kostnader att allokeras
till affarsomradena. Rapporteringen av centrala kostnader
for juridiska arenden, marknadsforing och kommunikation,
finansiering, HR och allman administration forblir oférand-
rad. Dessa kommer fortsattningsvis att rapporteras som
icke allokerade koncernkostnader. Dessutom har rapporte-
ringen om eliminering av intern marginal (konsolideringspos-
ter) gallande inventarier andrats som ett resultat av farre
segment och p.g.a. att interna marginaler inom affarsomra-
dena ingar i rorelsevinsten for respektive affarsomrade.

Konecranes publicerade jamforelsesiffrorna féor 2009
gallande andringen av segmentrapporteringen i ett borsmed-
delande den 24 februari 2010.

Vidare har orealiserade valutakursskillnader som upp-
star vid sakring av handelsfordringar och skulder och som
inte omfattas av IFRS sakringsredovisning rapporterats
som del av omsattning och kostnader for salda varor fore
rorelsevinsten for 2010. Tidigare rapporterades dessa pos-
ter som finansiella intakter och kostnader. Det ar inte moj-
ligt att exakt berakna effekten av denna forandring pa siff-
rorna for 2009 och foljaktligen har inte siffrorna for 2009
omdefinierats. Uppskattningsvis torde dock férandringen
ha endast en mindre inverkan pa segmentens rorelsevinst
2009. Vinsten fore skatt 2009 paverkas inte.

Fran och med utgangen av 2010 bestar orderstocken for
affarsomradena Service och Utrustning endast av externa
bestallningar. Den har andringen i rapporteringen avslutar
behovet av att eliminera den interna orderstocken. De his-
toriska siffrorna har inte omraknats. Elimineringen av den
interna orderstocken har historiskt sett varit mindre an 20
MEUR. Den har andringen i rapporteringsmetoden paverkar
inte koncernens orderstock.

Marknadsoversikt

Aterhamtningen i varldsekonomin som borjade under hos-
ten 2009 fortsatte under 2010. Driven av en fordelaktig
penningpolitik och Iaga rantesatser forbattrades de globala
makroindikatorerna pa bred basis och kom i manga fall
t.o.m. att 6verskrida forvantningarna. Tillvaxtmarknaderna
fortsatte att vaxa betydligt snabbare an de utvecklade lan-
derna.

Det ekonomiska nyhetsflodet i Europa dominerades av
oron for ett flertal europeiska landers ekonomier och flera
lander tillkdnnagav atstramningsatgarder for att reducera
sina budgetsunderskott. Trots 6kad turbulens pa finans-
marknaden forblev &nda de makroekonomiska indikatorerna
generellt positiva. Exportstyrda ekonomier, liksom Tyskland
och Sverige, uppvisade den kraftigaste aterhamtningen.

Det ekonomiska nyhetsflodet i USA dominerades av oron
for en ny recession pa grund av den dampade aktiviteten
inom byggnadssektorn, den hoéga arbetslosheten och all-
man skuldreducering. Makroekonomiska indikatorer visade
en langsam aterhamtning i den allmanna ekonomin.

Liksom aren innan drev den kinesiska ekonomin den
globala tillvaxten. Den indiska ekonomin fortsatte att vinna
betydelse globalt.

Den industriella belaggningsgraden forbattrades bade i
Europa och i USA, men var historiskt sett anda lag. Inkops-
chefsindexen pekade uppat runt om i varlden och mot en
expansion inom den ekonomiska aktiviteten, som trots allt
borjade mattas av mot slutet av aret.

Efterfragan pa ny utrustning fortsatte generellt att lida av
Overkapacitet inom kundsegmenten, speciellt under forsta
halften av aret. Efterfragan pa industrikranar paverkades av
bristen pa storre investeringar inom industrin medan efter-
frdgan pa komponenter framjades av bredare anvandarbas
och ersattning av gammal utrustning. Antalet nya forfrag-
ningar inom segmenten energi, sophantering, papper och
massa Okade medan antalet forfragningar inom verkstads-
industrin och stalindustrin férblev oférandrad.

Aterhémtningen i varldsekonomin som var kraftigare
an forvantat var sarskilt synlig inom containertrafiken. De
varldsomspannande containervolymerna Okade med 13
procent och nadde upp till den forra toppnivan 2008. Det
har aterspeglade sig i en storre efterfragan pa lyfttruckar
och reachstackers. Efter en lugn start pa aret ledde de
hogre transportvolymerna till 6kad projektaktivitet med
containerhamnarna mot slutet av aret.

Den intensiva priskonkurrensen fortgick pa grund av
Overkapaciteten inom krantillverkningsindustrin.

Efterfrdgan pa tjanster i anslutning till lyftutrustning
Okade tack vare en forbattring av belaggningsgraden
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Forandr. %

i jamforbara

10-12/2010 10-12/2009 Forandr. % 1-12/2010 1-12/2009 Forandr. %  valutakurser

EMEA 258,3 2442 5,8 823,2 928,0 -11,3 -13,4
AME 135,8 113,7 19,5 468,2 479,5 2,4 -8,1
APAC 75,3 71,1 6,0 254,8 263,8 -3,4 -11,6
Totalt 469,4 428,9 9,5 1 546,3 1674,3 -7,5 11,5

hos kunderna. Kunderna har ocksa fortsatt att visa Okat
intresse for kop av utlokaliserade underhallstjanster. Nya
slag av tjanster som utnyttjar de senaste IT- och matnings-
teknologierna har visat sig vinna alltmer popularitet.

Priserna for stal- och sjofrakt steg under arets forsta halft
men jamnades ut under det tredje kvartalet. Kopparpriset
var hogt och steg ytterligare mot slutet av aret. Vardet pa
US-dollarn steg mot euron under forsta halvaret. Under det
tredje kvartalet var utvecklingen den motsatta, men under
det fjarde kvartalet starktes dollarn igen mot euron.

Observera: Om inget annat anges avser siffrorna inom
parentes samma period foregaende ar.

Orderingang

Orderingangen for 2010 steg med 13,9 procent till 1 536,0
MEUR (1 348,9). Inom Service steg orderingangen med
21,5 procent och inom Utrustning med 7,5 procent. Order-
ingdngen steg i Amerika och Asien och Stillahavsomradet,
men sjonk i Europa, Mellandstern och Afrika pa grund av
farre bestallningar inom Utrustning.

Under januari-december stod bestallningar fran tillvaxt-
marknaderna for ungefar 40 procent av det totala antalet
bestallningar, jamfort med 6ver 30 procent ar 2009. Fore-
tagsforvarv bidrog med cirka 3 procent till orderingangen
under januari-december.

Orderingangen for fiarde kvartalet steg med 32,3 pro-
cent fran aret innan och med 27,9 procent fran tredje kvar-
talet till 477,7 MEUR (361,1). Orderingangen inom Service
O0kade med 26,7 procent och inom Utrustning med 33,2
procent. Orderingangen steg i alla geografiska regioner.
Orderingangen vaxte kraftigast i Asien och Stillahavsomra-
det foljt av Amerika.

Orderstock

Vardet pa orderstocken var vid utgangen av 2010 totalt
756,2 MEUR (607,0), vilket ar 24,6 procent hogre an i slu-
tet av 2009. Orderstocken 6kade med 11,3 procent fran
tredje kvartalet da den lag vid 679,7 MEUR. Service stod

for 103,3 MEUR (14 procent) och Utrustning for 652,9
MEUR (86 procent) av den sammanlagda orderstocken vid
utgangen av december.

Omsattning

Koncernens omsattning for hela aret 2010 sjonk med 7,5
procent och uppgick till totalt 1 546,3 MEUR (1 671,3).
Omsattningen inom Service 6kade med 6,1 procent men
sjonk med 14,9 procent inom Utrustning som en foljd av
den tunnare orderstocken vid borjan av aret. Foretags-
forvarv bidrog med cirka 2 procent till omsattningen for
januari-december.

Fjarde kvartalets omsattning steg med 9,5 procent fran
motsvarande period 2009 och uppgick till 469,4 MEUR
(428,9). Omsattningen inom Service 6kade med 24,0 pro-
cent och inom Utrustning med 1,6 procent.

Ar 2010 var den regionala férdelningen enligt foljande:
EMEA 53 (56), Amerika 30 (29) och APAC 16 (16) procent.

Valutakurseffekt

| jamforelse med motsvarande period i fjol padverkade
valutakurseffekten bestallningarna och omsattningen posi-
tivt under perioden januari-december. Den rapporterade
orderingangen steg med 13,9 procent och med 9,1 procent
i jamfoérbara valutakurser. Den rapporterade omsattningen
sjonk med 7,5 procent och med 11,5 procent i jamférbara
valutakurser. Under fjarde kvartalet 6kade den rapporte-
rade orderingangen med 32,3 procent medan 6kningen i
jamforbara valutakurser var 25,5 procent. Den rapporte-
rade omsattningen 6kade med 9,5 procent och med 3,3
procent i jamforbara valutakurser.

Inom Service Overtraffade den Okade rapporterade
orderingadngen januari-december pa 21,5 procent 6kningen
pa 15,1 procent i jamforbara valutakurser. Inom Utrustning
steg den rapporterade orderingdngen med 7,5 procent och
med 3,8 procent i jamforbara valutakurser. Under fjarde
kvartalet 6kade de rapporterade bestallningarna inom Ser-
vice med 26,8 procent och med 18,5 procent i jamforbara
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valutakurser. Inom Utrustning var motsvarande siffror 33,2
procent och 27,4 procent.

Under 2010 och under det fjarde kvartalet hade valuta-
kurserna en obetydlig inverkan pa koncernens rorelsemargi-
nal jamfort med samma period ett ar tidigare.

Finansiellt resultat

Den konsoliderade rorelsevinsten under hela aret 2010
uppgick till 112,4 MEUR (97,9), vilket innebar en sam-
manlagd hojning pa 14,5 MEUR. Rorelsevinsten innefattar
omstruktureringskostnader pa 2,7 MEUR (20,9) som bok-
fordes under andra kvartalet pa grund av den rapporterade
nedlaggningen av monteringsfabriken i Windsor, WI, USA.
Den konsoliderade rérelsemarginalen steg till 7,3 procent
(5,9). Rorelsemarginalen inom Service forbattrades och
uppgick till 8,8 procent (8,7) och inom Utrustning till 6,8
procent (5.2). Besparingar i inkdpskostnader och juste-
ringar i produktionskapacitet mer an kompenserade pris-
trycket pa produkter.

Den konsoliderade rorelsevinsten under fjarde kvarta-
let uppgick till totalt 45,8 MEUR (22,2). Jamfoérelseperio-
den innefattade omstruktureringskostnader pa 5,1 MEUR.
Den konsoliderade rorelsemarginalen under fiarde kvartalet
steg till 9,8 procent (5,2). Rérelsemarginalen inom Service
forbattrades och var 10,5 procent (8,4) och inom Utrust-
ning 9,5 procent (4,1). Lonsamheten forbattrades till foljd
av hogre volym, framgangsrikt utférande och besparingar i
ink6pskostnaderna.

Under 2010 uppgick avskrivningar och nedskrivningar till
31,1 MEUR (32,5).

Under 2010 var intressebolagens och joint venture-
bolagens andel av resultatet 2,5 MEUR (-2,2).

Nettofinansieringskostnaderna uppgick under januari—
december till 3,6 MEUR (7,1). Nettoranteutgifterna var 1,3
MEUR (2,2) av detta.

Vinsten fore skatter for januari-december var 111,3
MEUR (88,6).

Inkomstskatten for januari-december var 33,1 MEUR
(26,1). Koncernens effektiva skattesats var 29,8 procent
(29,5).

Rakenskapsperiodens vinst var 78,2 MEUR (62,5).

Resultat per aktie fore utspadning var under 2010 1,35
(1,08) EUR och efter utspadning 1,34 EUR (1,08).

Avkastningen pa sysselsatt kapital var under 2010 24,2
procent (19,3) och avkastningen pa eget kapital var 18,1
procent (15,5).

Balansrakning

Den konsoliderade balansrakningen vid arets slut 2010
uppegick till 1 175,5 MEUR (1 060,4). Totalt eget kapital i
slutet av rapporteringsperioden var 456,2 MEUR (407,1).

Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
var i slutet av 2010 450,5 MEUR (402,5) eller 7,64 EUR
per aktie (6,84).

Vid slutet av 2010 uppgick nettororelsekapitalet till
191,6 MEUR, vilket ar 8,2 MEUR mer an vid utgangen av det
tredje kvartalet och 52,8 MEUR mer an vid slutet av 2009.
De erhalina forskottsbetalningarna foérblev pa4 samma niva
som aret innan medan pagaende arbete och fordringarna
Okade.

Kassaflode och finansiering

Nettokassaflodet fran den operativa verksamheten under
hela aret 2010 var 57,4 MEUR (223,0), vilket motsvarar
0,97 EUR per aktie (3,79). Nettokassaflodet fran den ope-
rativa verksamheten for det fjarde kvartalet lag pa 31,2
MEUR (89,9). Kassaflodet fore finansiella aktiviteter var
-7,5 MEUR (181,8). Kassaflodet fore finansiella aktiviteter
under fjarde kvartalet var 21,0 MEUR (71,5).

Den rantebarande nettoskulden uppgick till -17,4 MEUR
(-77,7) i slutet av 2010. Soliditeten var 44,7 procent (45,1)
och skuldsattningsgraden (gearing) -3,8 procent (-19,1).

Koncernens likviditet var fortsatt god. | slutet av det
fiarde kvartalet uppgick kassa och bank till 98,5 MEUR
(137,5).

| december undertecknade Konecranes en ny kredit-
facilitet pa 200 MEUR med sina samarbetsbanker. Kredit-
faciliteten |6per pa fem ar och ar @mnad for att tacka kon-
cernens allmanna finansieringsbehov. Den ersatter den tre-
ariga faciliteten pa 200 miljoner euro som tecknades i april
2009. Tidig refinansiering gor det majligt att dra nytta av
radande marknadsforhallanden och forlangning av 16ptiden.
Vid utgangen av perioden var koncernens beredskapskredit
pa 200 MEUR outnyttjad.

Konecranes betalade i april 2010 sina aktieagare divi-
dender for totalt 53,0 MEUR eller 0,90 EUR per aktie.

Investeringar
Under 2010 uppgick investeringarna exklusive forvarv och
investeringar i intressebolagen till 22,3 MEUR (25, 7). Detta
belopp bestod i huvudsak av ersattningsinvesteringar eller
investeringar i ny kapacitet inom maskiner, utrustning och
informationsteknologi. Investeringarna inklusive forvarv var
68,8 MEUR (55,8).

Fjarde kvartalets investeringar exklusive forvarv var 11,0
MEUR (11,8) och inklusive forvarv 22,4 MEUR (30,7).

Forvarv

Investeringarna i forvarv och investeringarna i intresse-
foretag uppgick 2010 till 46,5 MEUR (30,1). Under perioden
januari—-december slutférde Konecranes nio mindre forvarv
varav sex inom verktygsmaskinservice (MTS) i Danmark,



Storbritannien och USA. Konecranes forvarvade ocksa ser-
viceféretag i Marocko och i Frankrike. Nettotillgangarna i de
forvarvade foretagen uppgick till 9,9 MEUR och ett goodwill-
varde pa 9,6 MEUR bokfordes fran forvarven.

Konecranes och det japanska bolaget Kito Corporation
("Kito”) som tillverkar telfrar, kranar och materialhanterings-
utrustning ingick en strategisk allians. Avtalet underteckna-
des av de tva bolagens representanter den 23 mars 2010.
For att till fullo utnyttja den globala marknadspotentialen
och omsesidigt komplettera varandra, kommer Konecranes
att salja Kitos manuella produkter medan Kito kommer att
salja lintelfrar tillverkade av Konecranes.

For att forstarka den strategiska alliansen kopte Kone-
cranes 29 750 aktier (22,0 procent av aktiekapitalet och
rostratterna) i Kito den 24 mars 2010. Det totala vardet
pa de kopta aktierna uppgick till cirka 3,3 miljarder JPY (27
MEUR). Dessutom aterkopte Kito egna aktier motsvarande
10,0 procent av aktiekapitalet den 24 mars 2010. Efter
Konecranes aktiekop och Kitos aterkop av aktier har Kone-
cranes cirka 24,4 procent av rostratterna i Kito.

Aktieinnehavet har inkluderats i investeringar redovisade
enligt kapitalandelsmetoden den 31 mars. Kito har upp-
tagits i Konecranes resultatrakning som ett intressebolag
under tredje kvartalet.

Som en del av den strategiska alliansen salde Kone-
cranes tillgangarna i anslutning till telferdistributionsverk-
samheten i sitt japanska dotterbolag MHS Konecranes till
Kito 1.11.2010.

Den 11 oktober 2010 meddelade Konecranes att man
hade ingatt ett avtal att forvarva det indiska kranforetaget
WMI Cranes Ltd. (WMI). Foretaget ar en av de ledande till-
verkarna av tunga kranar i Indien. For bokslutsaret som slu-
tade den 31 mars 2010 uppgick WMI:s omsattning till cirka
30 MEUR. Foretaget har en orderstock pa mer an 50 MEUR
och utsikterna for framtida orderingang ar goda. WMI har
cirka 350 anstallda och dessutom en kontrakterad arbets-
styrka pa cirka 600 personer.

Konecranes kommer att kopa WMI:s aktier i tva faser.
| den forsta fasen kommer Konecranes att kopa 51 pro-
cent av aktierna for 1 690 miljoner INR (28 MEUR). | den
andra fasen, uppskattningsvis senare under 2011, kommer
Konecranes att kopa de resterande 49 procent av aktierna.
Saljarna ar berattigade till en resultatrelaterad del av kdpe-
summan. Det totala maximipriset for 100 procent av WMI:s
aktier kan uppga till cirka 3 600 miljoner INR (60 MEUR).
Forvarvet ar oaterkalleligt. Kopet finansieras med existe-
rande kassareserver.

WMI konsolideras i Konecranes finansiella rapportering
nar regelmassiga godkannanden erhallits. Godkannandena
vantas vara klara under det forsta kvartalet 2011.

KONECRANES 2010
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Personal

Under januari-december sysselsatte koncernen i genom-
snitt 9 739 personer (9 811). Den 31.12.2010 var anta-
let anstallda 10 042 (9 782). Vid utgangen av 2010 var
antalet anstallda per affarsomrade enligt foljande: Ser-
vice 5 397 anstallda (4 991), Utrustning 4 600 anstallda
(4 742) och koncernstaben 45 (49). Koncernen hade
5 751 (5 533) anstallda i EMEA, 2 259 (2 236) i Amerika
och 2 032 (2 013) i APAC.

Den 3 juni 2010 tillkdnnagav Konecranes att bolaget
senast i slutet av oktober 2010 kommer att stanga sin
monteringsenhet i Windsor, WI, USA. Av de 47 anstallda i
Windsor fick 27 arbete i Konecranes andra enheter och 20
tjanster forsvann.

Under 2010 fortsatte vi att understryka hur viktiga vara
medarbetare ar. Vi definierade var personalstrategi Lifting
People som fokuserar pa god foretagskultur, genuint ledar-
skap, prestationsstyrning och sakerstallande av kompe-
tenta resurser. Var globala undersékning om arbetstillfreds-
stallelsen som for oss ar ett viktigt verktyg och en indikator
genomfordes globalt for fijarde gangen. Prestationsstyrning
som omfattar arliga utvecklingssamtal med varje anstalld
ar en kontinuerlig process hos Konecranes.

Kompetensutvecklingen har hog prioritet for Konecranes
och vi har fortsatt att investera i vara medarbetare. Ett
viktigt utvecklingsomrade ar ledarskapsfardigheterna som
kontinuerligt utvecklas. Dessutom fokuserar vi pa resurs-
planering och malinriktad utbildning i syfte att tillgodose
behovet pa kompetens nu men aven i framtiden.

Under 2010 uppgick koncernens personalkostnader till
sammanlagt 468,7 MEUR (452,4).
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Affarsomraden

Service
Orderingangen under 2010 uppgick till 605,7 MEUR (498,4),
vilket betyder en 6kning med 21,5 procent. Efterfradgan pa
underhallstjanster steg i alla regioner. Orderingangen 6kade
inom alla affarsenheter med sarskild betoning pa Moder-
niseringar. Ocksa efterfragan pa reservdelar var kraftig.
Orderstocken steg till 103,3 MEUR (75,9) vid arets slut,
vilket innebar en 6kning pa 36,0 procent. Omsattningen
steg med 6,1 procent till 707,9 MEUR (667,2). Omsatt-
ningstillvaxten kan i huvudsak tillskrivas gynnsamma valu-
tavaxlingar. Rorelsevinsten var 62,5 MEUR (58,3) och rorel-
semarginalen 8,8 procent (8,7). Lonsamheten dampades
av bristen pa organisk forsaljningstillvaxt i samband med
konstanta valutor och hogre affarsutvecklingskostnader
inklusive investeringar i IT och nya tjanster. Rorelsevinsten
for januari-december 2009 inkluderade omstrukturerings-
kostnader pa 2,7 MEUR.

Orderingadngen under fjarde kvartalet 6kade med 26,7
procent jamfort med i fjol och uppgick totalt till 154,4 MEUR

(121,8). Liksom under hela aret 2010 var orderingangen
hogre an aret innan i alla regioner och affarsenheter som
resultat av en hogre belaggningsgrad i kundindustrierna.
Jamfort med de tidigare kvartalen under 2010 utvecklades
efterfragan i EMEA positivt. Bestallningarna pa modernise-
ring var farre an under de tidigare kvartalen under 2010.
Omsattningen under det fjarde kvartalet uppgick till 211,3
MEUR (170,5) vilket innebar en 6kning pa 24,0 fran fjol-
aret. Fjarde kvartalets rorelsevinst var 22,1 MEUR (14,3),
och rorelsemarginalen var 10,5 procent (8,4). Rorelse-
vinsten for fjarde kvartalet 2009 inkluderade omstrukture-
ringskostnader pa 1,5 MEUR. Roérelsevinsten 6kade till foljd
av hogre volym.

Avtalsbasens arliga varde steg till 145,7 MEUR (122,3)
i slutet av ar 2010. Tva tredjedelar av avtalsbasens varde-
Okning var organisk medan resten hanfor sig till valutakurs-
forandringar. Vid utgangen av 2010 var det totala antalet
enheter i underhallsavtalsbasen 375 514 (362 996).

Vid utgangen av 2010 var antalet servicetekniker 3 466,
vilket innebar 244 eller 7,6 procent fler an i slutet av
2009.

Service 10-12/2010 10-12/2009 Forandr. % 1-12/2010 1-12/2009 Forandr. %
Orderingang, MEUR 154,4 121,8 26,7 605,7 498,4 21,5
Orderstock, MEUR 103,3 75,9 36,0 103,3 75,9 36,0
Underhallsavtalsbasens

varde, MEUR 145,7 122,3 19,1 145,7 122,3 19,1
Omsattning, MEUR 211,3 170,5 24,0 707,8 667,2 6,1
EBITDA, MEUR 24,7 17,3 42,6 73,2 68,6 6,7
EBITDA, % 11,7 % 10,2 % 10,3 % 10,3 %

Avskrivningar och

nedskrivningar, MEUR -2,6 -3,1 -14,6 -10,7 -10,3 4,0
Rorelsevinst (EBIT), MEUR 22,1 14,3 54,9 62,5 58,3 7,2
Rorelsevinst (EBIT) % 10,5 % 8,4 % 8,8 % 8,7 %
Omstrukturerings-

kostnader, MEUR 0,0 -1,5 0,0 2,7

Rorelsevinst (EBIT)

exklusive omstrukturerings-

kostnader, MEUR 22,1 15,8 40,0 62,5 61,0 2,5
Rorelsevinst (EBIT)

exklusive omstrukturerings-

kostnader, % 10,5 % 9,3% 8,8 % 9,1 %

Sysselsatt kapital, MEUR 163,3 130,7 25,0 163,3 130,7 25,0
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 42,5 % 43,8 %

Investeringar, MEUR 55 2,8 96,2 11,3 7,7 46,5
Personal i slutet

av perioden 5 397 4 991 8,1 5 397 4991 8,1




Utrustning
Orderingadngen under 2010 uppgick till 1 004,9 MEUR
(934,6), vilket betyder en 6kning med 7,5 procent. Orderin-
gangen steg i APAC och Amerika men sjonk i EMEA. Order-
ingdngen pa Industrikranar stod for ungefar 45 procent av
mottagna bestallningar och |ag dver fiolarets niva. Kompo-
nenter stod for ungefar 25 procent av de nya bestallning-
arna och lag over fjolarets niva. De dvriga affarsenheternas
(Kranar for karnkraftverk, Hamnkranar och Lyfttruckar) sam-
manslagna bestallningar var ungefar 30 procent av orderin-
gangen och var hogre i forhallande till jamforelseperioden.
Orderstocken steg med 19,2 procent fran aret innan
till 652,9 MEUR (547,8). Omsattningen sjonk med 14,9
procent till 948,6 MEUR (1 115,1). Rorelsevinsten fore
omstruktureringskostnader pa 2,7 MEUR (18,2) uppgick till
67,4 MEUR (76,7) och rorelsemarginalen till 7,1 procent
(6,9). Rorelsevinsten efter omstruktureringskostnader var
64,7 MEUR (58,5) och 6,8 procent av omsattningen (5,2).
Underabsorberingen av fasta kostnader uppvagdes av en
forbattrad produktmix och besparingar i inkdpskostnader.
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Orderingangen under fjarde kvartalet 6kade med 33,2
procent och uppgick totalt till 349,2 MEUR (262,2). Order-
ingangen under fijarde kvartalet steg i alla regioner. Jamfort
med tredje kvartalet var orderingangen kraftigast i EMEA.
De nya bestallningarnas varde inom Utrustning var hogre
an aret innan inom alla affarsenheter med undantag av Lyft-
truckar som fick uppleva en kraftig efterfragan redan under
jamforelseperioden. Orderingangen under det fiarde kvarta-
let omfattade betydande avtal om hamnkranar bade 2010
och 2009. Fjarde kvartalets omsattning uppgick totalt till
288,5 MEUR (284,0) och var 1,6 procent hogre an aret
innan. Fjarde kvartalets rorelsevinst var 27,4 MEUR (11,8)
och rérelsemarginal 9,5 procent (4,1). Rorelsevinsten steg
jamfort med fjolaret till folid av kostnadsinbesparingar och
en gynnsammare produktmix. Rorelsevinsten for det fijarde
kvartalet 2009 omfattade omstruktureringskostnader pa
3,6 MEUR.

Utrustning 10-12/2010 10-12/2009 Forandr. % 1-12/2010 1-12/2009 Forandr. %
Orderingang, MEUR 349,2 262,2 33,2 1 004,9 934,6 7,5
Orderstock, MEUR 652,9 547,8 19,2 652,9 547,8 19,2
Omsattning, MEUR 288,5 284,0 1,6 948,6 1115,1 -14,9
EBITDA, MEUR 32,8 20,2 62,0 84,7 79,5 6,6
EBITDA, % 11,4 % 7,1 % 8,9 % 7,1 %

Avskrivningar och

nedskrivningar, MEUR 5,3 -8,4 -36,8 -20,0 -21,0 -4,5
Rorelsevinst (EBIT), MEUR 27,4 11,8 132,8 64,7 58,5 10,6
Rorelsevinst (EBIT) % 9,5% 4,1 % 6,8 % 52 %
Omstrukturerings-

kostnader, MEUR 0,0 -3,6 2,7 -18,2

Rorelsevinst (EBIT)

exklusive omstrukturerings-

kostnader, MEUR 27,4 15,4 78,2 67,4 76,7 12,2
Rorelsevinst (EBIT)

exklusive omstrukturerings-

kostnader, % 9,5 % 54 % 7,1 % 6,9 %

Sysselsatt kapital, MEUR 243,1 208,7 16,5 243,1 208,7 16,5
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % 28,6 % 22.9%

Investeringar, MEUR 5,5 8,9 -38,1 11,0 17,0 -35,1
Personal i slutet

av perioden 4 600 4742 -3,0 4 600 4742 -3,0
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Koncernkostnader
Koncernens icke allokerade omkostnader under 2010
uppgick till 14,8 MEUR (18,9), vilket utgoér 1,0 procent av
omsattningen (1,1).

Administration

Konecranes ordinarie bolagsstamma holls den 25 mars
2010. Bolagsstamman godkande bolagets bokslut for
rakenskapsaret 2009 och beviljade styrelsens medlemmar
och verkstallande direktéren ansvarsfrinet. Bolagsstam-
man godkande styrelsens forslag om utbetalning av en divi-
dend pa 0,90 EUR per aktie ur moderbolagets fria kapital.
Bolagsstdmman faststéllde &ven styrelsens arsarvoden
och beslutade att andra paragraf 9 i bolagsordningen.

Bolagsstamman godkande nominerings- och kompensa-
tionskommitténs forslag att valja atta (8) styrelsemedlem-
mar. Styrelsemedlemmarna Svante Adde, Tomas Billing,
Kim Gran, Stig Gustavson, Tapani Jarvinen, Matti Kavetvuo,
Malin Persson och Mikael Silvennoinen omvaldes.

Bolagsstamman bekraftade att Ernst & Young fortsatter
som bolagets externa revisionsbyra. Bolagsstamman beslu-
tade att bevilja en gava till ett eller flera finlandska univer-
sitet pa 1 250 000 EUR for att saledes framja utbildning
och forskning inom teknik, ekonomi eller konst. Till foljd av
gavan minskade det egna kapitalet under det tredje kvarta-
let med 0,9 MEUR.

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om
aktieemission samt om emission av sarskilda rattigheter
som berattigar till aktier. Antalet aktier som kan emitte-
ras med stod av detta bemyndigande kan uppga till hogst
9 000 000 aktier, vilket motsvarar ungefar 14,5 procent av
samtliga aktier i bolaget. Denna fullmakt ar i kraft till slutet
av foljande ordinarie bolagsstamma, dock i varje fall inte
langre an till 24.9.2011.

Konecranes meddelade den 14.12.2010 att bolaget
forvarvat samtliga aktier i KCR Management Oy av koncern-
ledningen genom aktiebyte. Till foljd av aktiebytet registrera-
des sammanlagt 281 007 nya aktier i samband med Kone-
cranes Abp:s aktieemission riktad till KCR Managements
Oy:s aktieinnehavare. De nya aktierna registrerades i det
finska handelsregistret den 13.1.2011.

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om
aterkop av bolagets egna aktier och/eller om mottagande av
bolagets egna aktier som pant. Antalet egna aktier som kan
férvarvas och/eller mottas som pant kan uppga till totalt
hogst 6 000 000 aktier, vilket motsvarar ungefar 9,7 pro-
cent av samtliga aktier i bolaget. Denna fullmakt ar i kraft
till féljande ordinarie bolagsstamma, dock i varje fall inte
langre an till 24.9.2011. Genom forvarvet av KCR Manage-

ment Oy som delgavs 14.12.2010 erhdll Konecranes Abp
517 696 egna aktier.

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om
Overlatelse av bolagets egna aktier. Hogst 6 000 000 aktier
omfattas av bemyndigandet, vilket motsvarar ungefar 9,7
procent av samtliga aktier i bolaget. Denna fullmakt ar i
kraft till foljande ordinarie bolagsstamma, dock i varje fall
inte langre an till 24.9.2011. Konecranes o6verlat 12 000
egna aktier den 29.4.2010 som forsaljning mot apport-
egendom. Dessutom, overlat Konecranes den 26.8.2010
5 840 egna aktier som betalning av styrelsearvoden.

Mera detaljerade uppgifter om besluten finns i medde-
landet om bolagsstammans beslut. Meddelandet finns till-
gangligt pa bolagets webbsida, www.konecranes.com.

P3 sitt forsta konstituerande mote efter bolagsstamman
valde styrelsen Stig Gustavson att fortsatta som ordfo-
rande. Svante Adde valdes till ordférande for revisionskom-
mittén och Kim Gran, Tapani Jarvinen och Mikael Silven-
noinen till kommittémedlemmar. Matti Kavetvuo valdes till
ordférande for nominerings- och kompensationskommittén,
och Tomas Billing, Stig Gustavson och Malin Persson till
kommittémedlemmar.

Alla styrelsemedlemmar férutom Stig Gustavson anses
vara oberoende av Bolaget enligt de finska borsbolagens
forvaltningskod. Alla styrelsemedlemmar ar oberoende av
bolagets betydande aktieagare.

| slutet av ar 2010, hade Konecranes en lanefordring
pa 211 736 EUR med en rantesats pa 2,544 procent fran
verkstallande direktér Pekka Lundmark. Lanet hanfor sig
till beskattningen av ett incitamentsprogram riktat till verk-
stallande direktéren Pekka Lundmark ar 2006. Skatten har
Overklagats och lanet forfaller till betalning nar arendet slut-
behandlats.

Konecranes foljer de finska borsbolagens forvaltnings-
kod 2010 som Vardepappersmarknadsforeningens styrelse
har godkant. Utgaende fran 54:e rekommendationen i for-
valtningskoden har Konecranes gett ett forvaltningsutla-
tande som finns tillgangligt pa www.konecranes.com.

Aktiekapital och aktier
Bolagets registrerade aktiekapital uppgick 31.12.2010
till sammanlagt 30,1 MEUR. Den 31 december 2010 var
antalet aktier inklusive egna aktier totalt 62 002 120. Den
31 december 2010 innehade Konecranes totalt 2 524 760
egna aktier direkt och 517 696 egna aktier indirekt genom
KCR Management Oy, vilket motsvarar 4,9 procent av det
totala antalet aktier och som vid den tidpunkten hade ett
marknadsvarde pa 94,0 MEUR.

Konecranes overlat 12 000 egna aktier den 29 april
2010 som forsaljning mot apportegendom. Dessutom Over-



|at Konecranes den 26 augusti 2010 5 840 egna aktier
som betalning av styrelsearvoden enligt bolagsstammans
beslut den 25 mars 2010.

Konecranes tillkannagav 14 december 2010 att bolaget
forvarvar samtliga aktier i KCR Management Oy av koncern-
ledningen genom aktiebyte. Genom forvarvet av KCR Mana-
gement Oy erholl Konecranes Abp 517 696 egna aktier.

Konecranes var den 31 december 2010 skyldig att utge
281 007 nya aktier till dem som salde KCR Managment
Oy. De nya aktierna infordes i handelsregistret 13 januari
2011, vilket medforde att antalet aktier i Konecranes Abp,
inklusive egna aktier, steg till 62 283 127 aktier.

Aktier som tecknats under aktieoptionsrattigheter
Enligt Konecranes optionsprogram tecknades 129 200 nya
aktier som registrerades i det finska handelsregistret under
januari-december. Till foljd av detta 0kade antalet aktier i
Konecranes Abp, inklusive egna aktier, till 62 002 120.

Aktieoptionerna enligt Konecranes Abp:s pagaende
optionsprogram (2007 och 2009) berattigar innehavarna
att i slutet av december 2010 teckna totalt 3 370 000
aktier, vilket skulle 6ka det totala antalet Konecranes-aktier,
inklusive egna aktier, till 65 372 120. Optionsprogrammen
omfattar ungefar 200 nyckelpersoner.

Alla aktier berattigar till en rost per aktie och lika rattig-
heter till utdelning.

Regler och villkor for optionsprogrammen finns tillgang-
liga pa bolagets webbsida www.konecranes.com.

Marknadsvarde och handelsvolym

Slutkursen for Konecranes Abp:s aktie pa NASDAQ OMX
Helsinki den 31 december 2010 var 30,89 EUR. Det volym-
vagda genomsnittliga aktiepriset under januari-december
var 23,84 EUR, det hogsta priset var 32,04 EUR i december
och det lagsta 19,08 EUR i januari. Under januari-december
omfattade handelsvolymen pa NASDAQ OMX Helsinki totalt
cirka 88,0 miljoner Konecranes aktier, vilket motsvarar en
omsattning pa ungefar 2 098 MEUR. Den dagliga genom-
snittliga handelsvolymen var 349 257 aktier, vilket motsva-
rar en daglig genomsnittlig omséattning pa 8,3 MEUR.

Den 31 december 2010 var det totala marknadsvardet
for Konecranes Abp:s aktier 1 915 MEUR, inklusive bola-
gets egna aktier. Marknadsvardet var 1 821 MEUR exklu-
sive bolagets egna aktier.

Flaggningar

HTT 2 Holding Oy Ab informerade Konecranes den
24.2.2010 om att bolagets andel av Konecranes hade over-
stigit 5 procent. HTT 2 Holding Oy Ab innehade 3 129 500
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aktier, vilket den 23.2.2010 utgjorde 5,06 procent av Kone-
cranes aktier och roster.

BlackRock Inc. informerade Konecranes den 9.4.2010
om att bolagets andel av Konecranes hade overskridit 10
procent. BlackRock Inc. innehade 6 228 000 aktier, vilket
den 7.4.2010 utgjorde 10,05 procent av Konecranes aktier
och roster.

BlackRock Inc. informerade Konecranes den 3.6.2010
om att bolagets andel av Konecranes hade sjunkit under 10
procent. BlackRock, Inc. innehade 6 181 787 aktier, vilket
den 2.6.2010 utgjorde 9,97 procent av Konecranes aktier
och roster.

Konecranes tog den 23.6.2010 emot ett meddelande
enligt vilket HHT 2 Holding Oy Ab:s, K. Hartwall Invest Oy
Ab:s, Fyrkléver-Invest Oy Ab:s och Ronnas Invest AG:s sam-
manlagda aktieinnehav hade 6verskridit 10 procent. Aktie-
innehavarna som anges i meddelandet agde den 23.6.2010
tillsammans 6 207 968 aktier, vilket utgor 10,01 procent av
Konecranes aktier och roster. Aktieinnehavarna som anges
i meddelandet kommer i praktiken att samarbeta i fragor
som galler deras agande i Konecranes. HTT 2 Holding Oy
Ab ar ett dotterbolag till Hartwall Capital Oy Ab.

HTT 2 Holding Oy Ab informerade Konecranes den
2.7.2010 om att bolagets andel av Konecranes hade
Overskridit 10 procent. HTT 2 Holding Oy Ab innehade
6 215 568 aktier, vilket den 2.7.2010 utgjorde 10,02 pro-
cent av Konecranes aktier och roster. K. Hartwall Invest
Oy Ab, Fyrklover-Invest Oy Ab och Rénnas Invest AG, som i
praktiken kommer att samarbeta med HTT 2 Holding Oy Ab i
fragor som géller deras dgande i Konecranes Abp, innehade
den 2.7.2010 6 357 968 aktier, vilket motsvarar 10,25
procent av Konecranes aktier och roster.

BlackRock Inc. informerade Konecranes den 20.8.2010
om att bolagets andel av Konecranes hade overskridit 10
procent. BlackRock innehade 6 200 223 aktier, vilket den
19.8.2010 utgjorde 10,00 procent av Konecranes aktier
och roster.

Den 30.8.2010 tog Konecranes emot en redovisning
enligt vilken BlackRock Inc.:s aktieinnehav i Konecranes
hade minskat till under 10 procent. BlackRock Inc. inne-
hade 6 192 571 aktier den 24.8.2010, vilket utgor 9,99
procent av Konecranes aktier och roster.

BlackRock Inc. informerade Konecranes den 8.9.2010
om att bolagets andel av Konecranes hade o&verskridit
10 procent. BlackRock innehade 6 271 713 aktier den
7.9.2010, vilket utgor 10,12 procent av Konecranes aktier
och roster.

Den 29.11.2010 tog Konecranes emot en redovisning
enligt vilken BlackRock Inc.:s aktieinnehav i Konecranes
hade minskat till under 10 procent. BlackRock Inc. inne-
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hade 6 168 494 aktier i Konecranes den 26.11.2010.
Aktieinnehavet motsvarar 9,96 procent av Konecranes
aktier och roster.

BlackRock Inc. informerade Konecranes den 20.12.2010
om att bolagets andel av Konecranes hade overskridit 10
procent. BlackRock Inc. innehade 6 239 140 Konecranes
aktier den 17.12.2010. Aktieinnehavet motsvarar 10,06
procent av Konecranes aktier och roster.

Den 21.12.2010 tog Konecranes emot en redovisning
enligt vilken BlackRock Inc:s aktieinnehav i Konecranes
hade minskat till under 10 procent. BlackRock Inc. inne-
hade 6 099 149 aktier i Konecranes den 20.12.2010.
Aktieinnehavet motsvarar 9,84 procent av Konecranes
aktier och roster.

Inga andra redovisningar av andringar i innehav togs
emot 2010.

Forskning och utveckling

Under 2010 var de totala utgifterna for Konecranes forsk-
ning och produktutveckling (FoU) 21,5 MEUR (22,0), vilket
motsvarar 1,4 procent (1,3) av omsattningen. Kostnaderna
for FoU inkluderar produktutvecklingsprojekt vars mal varit
att hoja kvaliteten och kostnadseffektiviteten for bade pro-
dukter och tjanster.

Konecranes fortsatte att fullborda alternativen och
egenskaperna for SMARTON® -kranen. SMARTON ar en
banbrytande industrikran. SMARTON kan anvandas inom
industrisegment sasom stalhantering och lagerhallning,
bilindustrin, verkstadsindustri, energiindustrin, verkstader,
automatiska lagersystem och gruvindustrin. Beroende pa
specifikationerna kan SMARTON lyfta gods fran 30 ton till
over 500 ton. Kranen dvervakar sig sjalv och ger rekom-
mendationer over nar och vilka slags inspektioner och hur-
dant forebyggande underhall borde géras. Kranen kan latt
uppdateras med smarta l6sningar. SMARTON ar kompakt.
Detta gor t.ex. att storleken pa industrihallar kan vara min-
dre an tidigare. Funktionen om atermatning av energi vid
bromsning till elnatet minskar elférbrukningen och energi-
kostnader med upp till en tredjedel.

Avancerade funktioner i CXT-kranar, t.ex. chocklast-elimi-
nator (for smidigare lasthantering) och ett krokblock med
minimalt linvinkelfel togs i bruk.

En ny familj av elektriska kattingtelfrar utvecklades for
utvecklingsmarknaderna.

Funktioner som hojer sakerheten ar viktiga i materialhan-
teringsutrustning. Ett bra exempel ar det nya RFID-baserade
NearGuard-systemet for tunga lyfttruckar och reachstackers
som varnar foéraren vid risk for kollision med identifierade
hinder. NearGuard-systemet vann IMHX Design 4 Safety
Award-priset i Storbritannien.

Varldens kompaktaste polarkran och transportér av tun-
nor for anvant bransle utvecklades for karnkraftverk.

For att komplettera utbudet av komponenter for de fri-
staende varumarkenas produkter utvecklades ett nytt kran-
komponentpaket for tyngre laster (upp till 160 ton).

Konecranes grundade en utvecklingsenhet for automa-
tion och programvaror for att annu battre kunna utnyttja
skalférdelar och vidareutveckla mjukvaruprodukter for alla
affarslinjer.

Konecranes fortsatte sina langsiktiga anstrangningar for
att Oka effektiviteten och kvaliteten i den tekniska verksam-
heten nara kunden. Egna programvaror ger teknikerna unika
mojligheter i det dagliga tekniska arbetet. Programvaror har
ocksa integrerats i de viktigaste forsaljningsverktygen, vil-
ket ger forsaljarna utmarkta mojligheter att tillgodose kun-
dernas behov.

Konsekvent "look and feel” blir allt viktigare ocksa i
industriella produkter. En fullstandigt ny kabinkonstruktion
med férbattrad anvandarupplevelse och ergonomi utveckla-
des 2010 och kommer att lanseras i hamnkranar och tunga
industrikranar under 2011.

Utvecklingen fortsatte inom fjarrovervakningstjanster
for att till fullo stédja Konecranes avancerade underhalls-
koncept globalt. Genom att utnyttja information om anvand-
ningen av utrustningen i realtid kan vi optimera och forut-
saga underhallsbehovet och ge vara kunder det expertstod
som behoévs fran tre fjarrovervakningscenter i Shanghai
(Kina), Springfield (USA) och Hyvinge (Finland).

Foretagsansvar
Under varen 2010 anslét sig koncernen till Férenta Natio-
nernas Global Compact hallbarhetsinitiativ som uttryck for
bolagets engagemang for ansvar och stéd for initiativet.
Under aret skarpte ocksa koncernen sin allmanna install-
ning till foretagsansvar och definierade utgaende fran sam-
tal med intressenter fem fokusomraden for féretagsansvar.
Dessa fokusomraden ar sakerhet, manniskor, miljo, rent
spel och smartare utbud. Aven om man har arbetat inom
alla dessa omraden redan tidigare kan koncernen nu battre
kommunicera framsteg och initiativ, tack vare en klar install-
ning och faststallda fokusomraden med definierade mal.
Under 2010 fortsatte utvecklingen av t.ex. sakerhet och
miljonatverk samt framjandet av "best practise” rutinerna.
Rapporteringen och nyckeltalen for verksamheten (KPI)
i anslutning till foretagsansvar och sarskilt sakerhet och
miljo forbattrades ytterligare under aret.

Ovriga viktiga érenden
Den 8 oktober 2010 bekraftade Konecranes att bolaget den
8 september 2010 kontaktat Demag Cranes AG ("Demag



Cranes”) for att diskutera en potentiell samgang. Demag
Cranes ledning har svarat att Demag Cranes helt saknar
intresse for att diskutera en potentiell samgang. Under
dessa forhallanden kommer vi inte att driva saken vidare.

Handelser efter rapporteringsperioden

BlackRock Inc. informerade Konecranes 5.1.2011 om att
bolagets andel av Konecranes hade overskridit 10 procent.
BlackRock Inc. innehade 6 441 109 aktier i Konecranes
den 4.1.2011. Aktieinnehavet motsvarar 10,39 procent av
Konecranes Abp:s aktier och roster.

Till foljd av aktiebytet som meddelades 14.12.2010
registrerades sammanlagt 281 007 nya aktier i samband
med Konecranes aktieemission riktad till KCR Manage-
ments Oy:s aktieinnehavare. Aktierna inférdes i handels-
registret 13.1.2011. Efter registreringen i handelsregistret
uppgar foretagets aktier till 62 283 127.

HTT 2 Holding Oy Ab informerade Konecranes den
13.1.2011 om att bolagets andel av Konecranes hade
sjunkit under 10 procent. HTT 2 Holding Oy Ab innehade
6 215 568 aktier i Konecranes den 13.1.2011, vilket utgor
9,98 procent av Konecranes aktiekapital och roster. K. Hart-
wall Invest Oy Ab, Fyrklover-Invest Oy Ab och Ronnas Invest
AG, som i praktiken kommer att samarbeta med HTT 2 Hol-
ding Oy Ab i fragor som galler deras agande i Konecranes
Abp, innehade den 13.1.2011 6 347 968 aktier, vilket mot-
svarar 10,19 procent av Konecranes aktier och roster.

HTT 2 Holding Oy Ab informerade Konecranes den
14.1.2011 om att bolagets andel av Konecranes hade
overskridit 10 procent. HTT 2 Holding Oy Ab innehade
6 230 568 aktier i Konecranes den 14.1.2011, vilket utgor
10,00 procent av Konecranes aktier och roster. K. Hartwall
Invest Oy Ab, Fyrklover-Invest Oy Ab och Ronnas Invest AG,
som i praktiken kommer att samarbeta med HTT 2 Holding
Oy Ab i fragor som galler deras agande i Konecranes Abp,
innehade den 14.1.2011 6 362 968 aktier, vilket motsva-
rar 10,22 procent av Konecranes aktier och roster.

Risker och osakerhetsfaktorer
Koncernens huvudsakliga kortsiktiga risker och osakerhets-
faktorer fororsakas av en eventuell fornyad nedgang i varlds-
ekonomin pa grund av till exempel statliga kreditkriser eller
andra ofbrutsedda handelser. En minskad efterfragan pa
Konecranes produkter och tjanster kan ha en negativ effekt
pa koncernens prissattningskraft och resultera i minskade
vinster, en mojlig nedskrivning av goodwill och andra till-
gangar eller inkuranta varor i lager.

En fornyad brist pa kredit kan orsaka svarigheter for
Konecranes kunder, leverantérer samt finansiella och andra

KONECRANES 2010
Styrelsens verksamhetsberattelse

motparter. Risken kan forverkligas som brist pa varor eller
uteblivna betalningar.

Leverantorskedjan har skurits ner som en foljd av den
svaga efterfragan pa produkter och det &r maojligt att Kone-
cranes och dess leverantorer inte kan reagera omedelbart
nar efterfrdgan tar vid igen, vilket kan leda till fordrojda
leveranser och 0kade kostnader. Forutom Konecranes egna
monteringsverksamhet kan bristen pa ramaterial och kom-
ponenter ge upphov till flaskhalsar.

Den ekonomiska tillvaxten, sarskilt i Kina, har haft en
inflationseffekt pa ravarupriserna, vilket kan paverka Kone-
cranes vinst om produkternas forsaljningspriser inte kan
anpassas pa motsvarande satt till exempel pga. intensiv
konkurrens. A andra sidan betjanar Konecranes ett stort
antal tillverkare vars benagenhet att investera kan 6ka tack
vare den forbattrade I6nsamheten i samband med hogre
ravarupriser.

Utmaningar i finansiering kan tvinga kunderna att skjuta
upp projekt eller t.o.m. att avboka existerande bestallningar.
En fornyad nedgang i varldsekonomin skulle 6ka uppskjut-
ningar av leveranser och avbokningar av bestallningar. For-
skottsbetalningar utgor en viktig del av Konecranes pro-
jektverksamhet och har spelat en avgérande roll nar det
galler att lindra de negativa effekterna som uppskjutningar
av vissa leveranser och mindre avbestallningar medfor.
Konecranes har for avsikt att undvika att kostnaderna for
pagaende storre projekt overskrider de erhallna forskotts-
betalningarna. Konecranes kommer att fortsatta tillampa
en strikt policy i detta hanseende.

Fluktuationer i valutakurserna har 6kat och kan markbart
paverka foretagets resultat. Vaxelkursen USD/EUR inverkar
mest pa det finansiella resultatet genom en kombination av
omrakningseffekten och transaktionsexponeringen.

Rattstvister

Konecranes ar part i olika typer av rattegangar, ansprak
och tvister i olika lander. Dessa rattegangar, ansprak och
andra tvister ar typiska for var industri och i enlighet med
en varldsomfattande verksamhet som innefattar ett brett
sortiment av produkter och tjanster. Fragorna kan galla
avtalsmassiga rattstvister, garantifordran, produktansvar
(inklusive konstruktionsfel, produktionsfel, forsummande av
varningsplikt och asbestansvar), anstallningar, fordonstvis-
ter och andra generella skadestandsansprak.

Aven om den slutliga utgangen i dessa fragor inte kan
forutsagas med sakerhet ar Konecranes av asikten, base-
rad pa den information som finns tillganglig i dag och med
tanke pa de grunder som presenteras for dessa ansprak,
tillganglig forsakringstackning och de reserver som gjorts,
att utgangen for sadana rattegangar, ansprak och tvister
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inte skulle ha nagon materiell negativ inverkan pa koncer-
nens finansiella situation.

Marknadsutsikter

Efterfrdgan pa underhallstjanster forvantas ligga over fjol-
arets niva till foljd av hogre belaggning inom kundindustri-
erna. Efterfrdgan pa ny utrustning forvantas fortsatta vaxa i
Asien och Stillahavsomradet och pa tillvaxtmarknader gene-
rellt. Ocksa kunderna i Vasteuropa och Nordamerika haller
gradvis pa att vinna fortroende i 6kade investeringar i ny
utrustning.

Finansiell styrning
Vi forutser att omsattningen och rorelsevinsten for 2011
kommer att vara hogre an 2010.

Styrelsens forslag till disposition

av utdelningsbara vinstmedel

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 190 712 992,28
EUR varav rakenskapsperiodens vinst utgor 56 371 908,44
EUR. Koncernens fria egna kapital uppgar till 380 422 000
EUR.

Enligt lagen om aktiebolag i Finland beraknas de utdel-
ningsbara medlen pa basen av moderbolagets fria egna
kapital. For faststallandet av dividendbeloppet har styrelsen
gjort en bedémning av moderbolagets betalningsformaga
och de ekonomiska omstandigheterna efter rakenskaps-
arets utgang.

Baserat pa dessa bedomningar foreslar styrelsen till
bolagsstamman att i dividend utdelas 1,00 EUR per aktie
och att det aterstaende fria egna kapitalet kvarldamnas i det
egna kapitalet.

| Helsingfors den 3 februari 2011
Konecranes Abp
Styrelsen
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KONCERNENS RESULTATRAKNING - IFRS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2010 1.1-31.12.2009
Not:
4,6,7 Omsattning 1 546 314 1671 264
8 Ovriga rorelseintakter 3 564 2924
10 Avskrivningar och nedskrivningar -31 144 -32 503
11-13 Ovriga rérelsekostnader -1 406 328 -1 543 763
Rorelsevinst 112 406 97 922
20 Resultatandel i intresseféretag och joint ventures 2 526 -2 239
14 Finansiella intakter och kostnader -3 593 -7 104
Vinst fore skatter 111 339 88 579
15 Skatter -33 138 -26 088
Rakenskapsperiodens vinst 78 201 62 491
Réakenskapsperiodens vinst uppdelat pa
Moderbolagets aktieagare 79 412 63 634
Icke-kontrollerande intressen -1211 -1 143
16 Resultat per aktie, fére utspadning (EUR) 1,35 1,08
16 Resultat per aktie, efter utspadning (EUR) 1,34 1,08
Koncernens totalresultat
(1 000 EUR) 1.1-31.12.2010 1.1-31.12.2009
Réakenskapsperiodens vinst 78 201 62 491
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt
Omrakningsdifferens 19 395 -1 129
Kassaflodessakring -2 399 1 896
Inkomstskatt beraknat pa ovrigt totalresultat for perioden 624 -493
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 17 620 274
Totalresultat for perioden 95 821 62 765
Totalresultat for perioden uppdelat pa:
Moderbolagets aktieagare 96 590 63 983
Icke-kontrollerande intressen -769 -1 218
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KONCERNENS BALANSRAKNING - IFRS

(1000 EUR) AKTIVA 31.12.2010 31.12.2009
Not:
Bestaende aktiva
17 Goodwill 84 367 71 530
18 Ovriga immateriella tillgangar 68 331 65 770
19 Fastigheter, maskiner och inventarier 99 148 91 320
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 19 040 11 807
20 Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 31 927 4547
21 Investeringar tillgangliga for forsaljning 1 382 1785
Langfristiga lanefordringar 255 2708
32 Latenta skattefordringar 40 725 37 252
Bestaende aktiva totalt 345 175 286 719

Rorliga aktiva

22 Omsattningstillgangar 269 897 248 206
24 Kundfordringar 315771 265 427

Lanefordringar 1 804 2928
25 Ovriga fordringar 28 774 23 494
26 Aktiva resultatregleringar 115 587 96 087
27 Kassa och bank 98 453 137 540

Rorliga aktiva totalt 830 286 773 682

AKTIVA TOTALT 1175 461 1060 401
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KONCERNENS BALANSRAKNING - IFRS

(1 000 EUR) PASSIVA 31.12.2010 31.12.2009
Not:
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Aktiekapital 30073 30073
Overkursfond 39 307 39 307
Aktieemission 8 739 0
38 Fond for verkligt varde 542 2 317
Omrakningsdifferens 516 -18 437
Fond for inbetalt fritt eget kapital 10 473 9 039
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 281 431 276 613
Rakenskapsperiodens vinst 79 412 63 634
28 Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 450 493 402 546
Icke-kontrollerande intressen 5722 4 569
Totalt eget kapital 456 215 407 115

Frammande kapital

Langfristigt
30, 35 Rantebarande skulder 32 874 38 561
31 Ovriga langfristiga skulder 56 958 56 131
32 Latent skatteskuld 18 089 18 642
Langfristigt kapital totalt 107 921 113 334
33 Avsattningar 50 117 61 056
Kortfristigt
30, 35 Rantebarande skulder 50 212 26 915
7 Erhalina forskott 154 018 156 731
Periodiserade intakter enligt fardigstallandegrad 24 945 18 939
Skulder till leverantérer 117 174 83 738
34 Ovriga kortfristiga skulder (ej rantebarande) 23 166 13 837
34 Passiva resultatregleringar 191 693 178 736
Kortfristigt kapital totalt 561 208 478 896
Frammande kapital totalt 719 246 653 286

PASSIVA TOTALT 1175 461 1060 401
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL - IFRS

(1 000 EUR) Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Fond for Icke-
Aktie- Kassa- inbetalt Balanse- kontrol- Totalt
Aktie- Overkurs- emis- flodes- Omraknings- fritt eget rade vinst- lerande eget
kapital fond sion sakring differens  kapital medel Totalt intressen  kapital
Eget kapital
1.1.2010 (IFRS) 30073 | 39307 1] 2317 -18 437 9 039 | 340 247 | 402 546 4 569 | 407 115
Aktieteckningar
med optioner 1434 1434 1434
Aktieemission 149 149 149
Dividendutdelning
till moderbolagets
aktieagare -53 018 | -53 018 -53 018
Aktierelaterade
ersattningar 3 565 3565 3 565
Kompensations-
arrangemang for
koncernledningen* 8 590 -7 800 790 -871 -81
Foretagsforvarv -638 -638 2 793 2155
Gavor*** -925 -925 -925
Totalresultat
for perioden 1775 18 953 79 412 | 96 590 -769| 95821
Eget kapital
31.12.2010 (IFRS) | 30073| 39307 | 8 739 542 516 | 10473 | 360 843|450 493 5 722 | 456 215
Eget kapital
1.1.2009 (IFRS) 30073| 39307 131 914 -17 383 7 258 | 338 503 | 398 803 1 893 | 400 696
Aktieteckningar
med optioner 1781 1781 1781
Aktieemission -131 -131 -131
Dividendutdelning
till moderbolagets
aktieagare 53277 | -563 277 -53 277
Aktierelaterade
ersattningar 3530 3530 3530
Kompensations-
arrangemang for
koncernledningen* -8 403 -8 403 1290 -7 113
Férandring av
inflytande pa
intresseforetag* * -3740| -3740 -3 740
Foéretagsforvarv 0 2 604 2 604
Totalresultat
for perioden 1403 -1 054 63634 | 63983| -1218| 62765
Eget kapital
31.12.2009 (IFRS) | 30073 | 39 307 V] 2317 -18 437 9 039 | 340 247|402 546 4 569 | 407 115

* Konsolidering av KCR Management Oy (Konecranes incentivarrangemang foér koncernledningen)

** Okning av Konecranes inflytande pa styrningen av intresseféretaget ZAO Zaporozhje Kran i Ukraina
*%% Gavor (efter skatt) till finlandska universitet i enlighet med bolagsstdammans beslut
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS - IFRS

1.1-31.12. 1.1-31.12.
(1 000 EUR) 2010 2009
Not:
Kassaflode fran affarsverksamheten
Rakenskapsperiodens vinst 78 201 62 491
Justeringar i rakenskapsperiodens vinst
Skatter 33138 26 088
Finansiella intakter och kostnader 3794 7 488
Resultatandel i intresseféretag och joint ventures -2 526 2 239
Dividendintakter -201 -384
Avskrivningar och nedskrivningar 31 144 32 503
Vinst / forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -646 645
Ovriga justeringar 563 1793
Rorelseresultat fore forandring i rorelsekapital 143 467 132 863
Forandring av rantefria kortfristiga fordringar -49 673 171776
Forandring av omsattningstillgangar -7 198 94 949
Férandring av rantefria kortfristiga skulder 10 809 -111 923
Forandring i rorelsekapital -46 062 154 802
Operativt kassaflode fore finansnetto och betald inkomstskatt 97 405 287 665
14 Erhallen ranta 2 094 1151
14 Betald ranta 5774 -4 564
14 Ovriga finansiella intékter och kostnader -5 029 -1 605
15 Inkomstskatt -31 250 -59 623
Finansnetto och betald inkomstskatt -39 959 -64 641
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 57 446 223 024
Nettokassaflode i investeringsverksamhet
5 Nettokassaflode fran forvarv av koncernbolag -11 481 12 271
5 Nettokassaflode fran avyttring av koncernbolag 920 -367
20 Foérvarv av intressebolag -26 969 0
Foérvarv av 6vriga aktier och andelar 0 -188
Investeringar -29 246 29 714
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1582 942
15 Erhalina dividender 201 384
NETTOKASSAFLODE | INVESTERINGSVERKSAMHET -64 993 -41 214
Kassaflode fore finansieringsverksamhet -7 547 181 810
Nettokassaflode i finansieringsverksamhet
28.1 Utnyttjade optioner och aktieemission 1247 1 650
28.3 Forvarv av egna aktier 0 0
Narstaendes nettoinvestering i Konecranes Abps aktier 0 -7 113
Langfristiga skulder, 6kning 316 132 574
Langfristiga skulder, minskning -8 414 -207 175
Kortfristiga skulder, 6kning (+), minskning (-) 17 661 -8413
Forandring i langfristiga fordringar 1431 -865
Férandring i kortfristiga fordringar -45 -2 575
Utbetalda dividender till moderbolagets aktieagare -53 018 -53 277
NETTOKASSAFLODE | FINANSIERINGSVERKSAMHET -40 822 -145 194
Omrakningsdifferens pa kassa och banktillgodohavanden 9 282 14
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR -39 087 36 630
Kassa och bank i borjan av perioden 137 540 100 910
27 Kassa och bank i slutet av perioden 98 453 137 540
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR -39 087 36 630

Inverkan av valutakursférandringarna har eliminerats genom att omrékna den ingadende balansen med de valutakurser som var géllande den sista dagen under aret.
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

1. FORETAGSINFORMATION

Konecranes Abp ("Konecranes koncernen” eller "Koncer-
nen”), ar ett publikt finlandskt aktiebolag organiserat enligt
finsk lagstiftning vars hemort ar Hyvinge. Foretaget ar note-
rat pa NASDAQ OMX Helsinki.

2. BOKSLUTSPRINCIPER

2.1. Grund for upprattande

Koncernbokslutet for Konecranes Abp har upprattats i enlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS)
antagna av EU.

Koncernbokslutet har uppgjorts pa basen av historisk
anskaffningsutgift med undantag av derivativinstrument
och finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning, vilka har
varderats till gangse varde. Bokforingsvardena pa tillgangar
och skulder féremal for marknadsvardesakring justeras
med forandringarna i deras gangse varden.

Koncernbokslutet presenteras i tusen euro, noterna till
bokslutet i miljoner euro och alla siffror ar avrundade till
narmaste tusen euro, om inte annat anges.

Redovisningsprinciper for koncernbokslutet
Koncernbokslutet omfattar forutom moderbolaget Kone-
cranes Abp aven de foretag, i vilka moderbolaget vid raken-
skapsperiodens slut direkt eller indirekt innehade 6ver 50
procent av aktiernas sammanlagda rostetal.

Med intressebolag avses foretag, i vilka koncernen inne-
har 20-50 procent av aktiernas sammanlagda rostetal och
ager minst 20 procent av aktierna. Ett joint venture ar ett
foretag dar koncernen tillsammans med annan part har ett
gemensamt bestammande inflytande over foretaget.

Forvarvade dotterbolag redovisas i enlighet med forvarvs-
metoden. Enligt forvarvsmetoden varderas det forvarvade
bolagets identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsforbin-
delser till deras gangse varde vid forvarvstidpunkten. Nar
anskaffningsutgiften ar hogre an det gangse vardet pa den
forvarvade andelen av de identifierbara tillgangarna, skul-
derna och ansvarsférbindelserna, redovisas det Overskju-
tande beloppet som goodwill.

Investeringar i intressebolagen och joint ventures redo-
visas i koncernbokslutet i enlighet med kapitalandelsmeto-
den. Enligt kapitalandelsmetoden varderas investeringarna
till anskaffningsutgift justerad med koncernens andel av for-
andringen i bolagens nettotillgdngar efter forvarvstidpunk-
ten. Goodwill, som uppstar i samband med forvarvet, inklu-
deras i investeringens bokforingsvarde. Goodwill avskrivs
inte utan provas for nedskrivningsbehov som en del av
investeringen. Koncernens andel av resultaten i intresse-
bolag och joint ventures redovisas i koncernens resultatrak-
ning som en separat post.

Icke-kontrollerande intressen redovisas som en skild
post bland eget kapital i balansrakningen.

Koncernbolagens interna mellanhavanden och intern-
vinst i omsattningstillgangarna elimineras vid upprattandet
av koncernbokslutet.

2.2. Anvandning av beddomningar

Upprattandet av bokslut enligt IFRS forutsatter att foretags-
ledningen gor bedémningar och antaganden som paverkar
varderingen av tillgangar och skulder samt annan informa-
tion sdsom ansvarsforbindelser och redovisningen av intak-
ter och kostnader i resultatrakningen. Aven om bedémning-
arna och antagandena bygger pa foretagsledningens basta
kdnnedom om aktuella handelser och forhallanden, kan det
faktiska utfallet avvika fran dessa bedémningar.

2.3. Sammanfattning av betydande
bokslutsprinciper

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
bokslutsdagens kurs. Realiserade valutakursdifferenser
liksom aven kursvinster eller —forluster, som uppstatt vid
vardering av fordringar och skulder, har redovisats i resultat-
rakningen. Orealiserade valutakursdifferenser som hanfor
sig till sakring av framtida kassafloden for vilka sakrings-
redovisning tillampas, redovisas i eget kapital. Vid konso-
lidering omraknas de utlandska enheternas resultatrak-
ningar till euro enligt rakenskapsperiodens medelkurs. De
utldndska enheternas balansrakningar omréaknas enligt
bokslutsdagens kurs. Omrakningsdifferenserna redovisas
i eget kapital.

Finansiella derivativinstrument och sakringsredovisning
Den globala verksamheten utsatter koncernen for valuta-
kursrisker och for mindre betydande ranterisker.

Koncernen tillampar finansiella derivativinstrument
(huvudsakligen terminsavtal) for att sakra riskerna som
hanfor sig till valutakursforandringar i anslutning till vissa
forpliktelser och prognostiserade transaktioner.

Finansiella derivativinstrument anvands for sakringsan-
damal i enlighet med koncernens sakringspolitik och inte
i spekulationssyfte. Dessa instrument varderas ursprungli-
gen till gangse varde pa kontraktsdagen och varderas daref-
ter till gangse varde, som baserar sig pa noterat marknads-
varde vid respektive efterfoljande rapporteringsdag.

For vissa stora kranprojekt har koncernen tillampat
sakringsredovisning i enlighet med IAS 39. Forandringen i
gangse varde for finansiella derivatinstrument, som ar kate-
goriserade att effektivt sakra kommande kassafléden, redo-
visas direkt i totalresultats kassaflodessakring. Den inef-
fektiva delen redovisas i resultatrakningen. Koncernen har



som princip att sakra utlandska valutarisker hanforbara till
en fast forpliktelse och en sannolik prognostiserad transak-
tion genom kassaflodessakring. Om kassaflodessakringen
resulterar i en realisering av en tillgang eller skuld, redo-
visas derivatinstrumentets motsvarande vinst eller forlust,
som tidigare uppvisats i eget kapital, i resultatrakningen.

Sakringsredovisning avslutas nar sakringsinstrumenten
|6per ut eller séljs, aterkallas utnyttjas eller inte langre upp-
fyller kraven for sakringsredovisning. Eventuella kumulativa
vinster eller forluster pa sakringsinstrumentet redovisas i
eget kapital tills den prognostiserade transaktionen intraf-
far. Om en sakrad transaktion inte langre forvantas intraffa,
redovisas den i eget kapital uppvisade kumulativa vinsten
eller forlusten som vinst eller forlust i resultatrakningen.

Forandringar i det gangse vardet pa finansiella derivatin-
strument, som inte uppfyller kravet pa sakringsredovisning,
redovisas i resultatrakningen.

Redovisning av intakter

Intakter fran forsaljning av varor intaktsfors nar risker och
formaner som ar forknippade med varornas agande har
overlatits till kunden. Normalt intaktsfors forsaljningen nar
varorna har overlatits till kunden enligt gallande avtal.

Intdkter fran tjanster intaktsfors nar tjansterna har
utforts.

Intaktsforing av stora kranbyggnadsprojekt sker enligt
fardigstallandegraden (Percentage of Completion Method).
Dylika projekt forekommer huvudsakligen inom affarsom-
radet hamn- och varvskranar. Fardigstallandegraden for ett
projekt bestdms pa basen av upplupna kostnader i forhal-
lande till totala uppskattade projektkostnader.

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling redovisas som arskost-
nader eftersom den madjliga framtida ekonomiska nyttan av
nya produkter kan pavisas forst efter introduktion pa mark-
naden.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas da det foreligger rimlig sakerhet
att bidraget erhalls och att alla sammanhangande villkor
kommer att uppfyllas. Da bidraget hanfor sig till en kost-
nad, intaktsfors det systematiskt 6ver den tidsperiod, som
kostnaden redovisas. Da bidraget hanfor sig till en tillgang
avdras det fran tillgangens anskaffningsutgift.

Ersattningar till anstallda (pensioner)
Bolagen tillhérande Konecranes koncernen har olika pen-
sionsplaner i enlighet med lokala villkor och gallande praxis.
Pensionsskyddet i koncernbolagen administreras i vanliga
fall av utomstaende pensionsforsakringsbolag eller genom
motsvarande externa arrangemang.

| en avgiftsbestamd plan redovisas kostnaden under den
period till vilken den harror sig. | de finska koncernbolagen
ar pensionsatagandena inom ramen for arbetspensions-
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lagen (ArPL) forsakrade i pensionsforsakringsbolag. | Kone-
cranes koncernen redovisas pensionsforsakringarna som
avgiftsbestamda planer.

| en formansbestamd plan redovisas i balansrakningen
en skuld, som ar nettot av nuvardet av den férmansbe-
stamda forpliktelsen, nuvardet pa balansdagen for planens
forvaltningstiligangar, justering for oredovisade forsakrings-
tekniska vinster eller forluster och oredovisade kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder. Koncernen
har tillampat korridormetoden i enlighet med IAS 19 for
redovisningen av aktuariella vinster och forluster. Aktua-
riella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen
om de Overstiger med 10 procent det hogre vardet av det
verkliga vardet av forvaltningstillgdngarna eller av nuvardet
av den formansbestamda forpliktelsen. Dessa periodiseras
over den forvantade genomsnittliga aterstdende tjanstgo-
ringstiden for de anstallda som omfattas av planen. | de fall
de planerade férmansbestamda pensionsplanerna avslu-
tas, kommer de oredovisade forsakringstekniska vinsterna
och forlusterna, som Overstiger korridoren, att redovisas i
resultatrakningen.

Leasing
Leasingavtal varvid koncernen i allt vasentligt 6vertagit de
ekonomiska riskerna och fordelarna som forknippas med
agandet klassificeras som finansiell leasing. Tillgangar
hyrda genom finansiella leasingavtal redovisas som anlagg-
ningstillgangar med avdrag for ackumulerade avskrivningar.
Motsvarande minimileaseavgifter redovisas som ranteba-
rande frammande kapital.

Ovriga leasingavtal klassificeras som operationell lea-
sing och leasingbetalningarna i samband med dessa redo-
visas som hyreskostnader i resultatrakningen.

Vardering av omsattningstillgangar

Material och fornédenheter varderas till det lagre av anskaff-
ningsutgift eller sannolikt dverlatelsepris. Halvfabrikat var-
deras till rorliga tillverkningsutgifter inklusive allokerade
rorliga och fasta kostnader. Produkter i arbete inkluderar
direkt 16n och materialkostnader samt allokerade fasta till-
verknings- och installationskostnader.

Goodwill och dvriga immateriella tillgangar

Vid forvarv redovisas skillnaden mellan anskaffningsut-
giften och de forvarvade identifierbara nettotillgangarnas
gangse varde vid forvarvstidpunkten som goodwill. Goodwill
avskrivs inte, men ar arligen foremal for regelbunden prov-
ning av ett eventuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgangar inkluderar servicekontrakt,
patent och varumarken samt programvarulicenser. Dessa
varderas till anskaffningsutgift och de avskrivs lineart under
deras uppskattade ekonomiska livslangd, vilken kan variera
fran 4 till 20 ar.
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Immateriella tillgangar med obegransad nyttjandeperiod
avskrivs inte utan provas arligen for eventuell vardeminsk-
ning.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill

Goodwill som uppkommer i samband med forvarv provas
for eventuell vardeminskning arligen eller nar handelser
eller forandrade omstandigheter tyder pa att bokforingsvar-
det inte gar att atervinna. For prévning av nedskrivningsbe-
hovet fordelas goodwill pad kassagenererande enheter, som
baseras pa koncernledningens rapporteringsstruktur. Om
bokforingsvardet for en kassagenererande enhet dverstiger
dess atervinningsvarde redovisas skillnaden som en ned-
skrivning.

Byggnader, maskiner och inventarier
Byggnader, maskiner och inventarier, redovisas till anskaff-
ningsutgift med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. De planmassiga lineara avskrivningstiderna,
som baserar sig pa beraknad ekonomisk livslangd, ar fol-
jande:
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Markomraden avskrivs inte.

5-40 ar
4-10 ar

Provning av nedskrivningsbehov av materiella och
immateriella tillgangar

Nedskrivningsbehovet av avskrivning underkastade imma-
teriella tillgangar samt byggnader, maskiner och inventarier
beddms vid varje tidpunkt, nar handelser eller forandringar i
omstandigheter indikerar att bokforingsvardet inte kan ater-
vinnas. Om sadana indikationer identifieras, uppskattas
tillgangens atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas i
resultatrakningen da tillgdngens atervinningsvarde ar lagre
an dess bokforingsvarde.

Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar och andra fordringar redovisas initialt till
ursprungligt varde. En avsattning gors for osakra fordringar
baserat pa enskilda beddomningar av potentiell risk och
redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av banktillgodohavanden och 6vriga
likvida placeringar med en 16ptid under tre manader. Check-
krediter innefattas i kortfristiga réntebarande lan under
kortfristiga skulder.

Aktierelaterade ersattningar

Konecranes koncernen har emitterat aktieoptioner till
ledande befattningshavare. Optionerna berattigar inneha-
varna att teckna Konecranes Abp:s aktier enligt options-
programmets villkor. Optionernas gangse varde faststalls
vid tilldelningstidpunkten och vardet kostnadsfors i resultat-
rakningen under intjanandeperioden i enlighet med IFRS 2.

Optionernas vardering ar baserad pa Black & Scholes
modellen. Nar optionerna utnyttjas okar det egna kapitalet
med det erhallna teckningsbeloppet.

Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av
en intraffad handelse och det ar sannolikt att forpliktelsen
realiseras. Avsattningar uppstar fran planer for omstruk-
tureringar, forlustkontrakt, garantidtaganden och ersatt-
ningsarbeten. Forpliktelser som har uppstatt fran planer
for omstruktureringar redovisas nar de detaljerade och for-
mella planerna for omstruktureringsatgarderna har upprat-
tats, personalen i frdga har informerats och nar det finns en
giltig forvantan om att planerna kommer att forverkligas.

Inkomstskatter

Skatter som redovisas i koncernresultatrakningen inklu-
derar inkomstskatter beraknade pa rakenskapsperiodens
skattepliktiga resultat enligt lokala skattelagar, skattejuste-
ringar fran tidigare ar samt forandringar i de latenta skatte-
fordringarna och skatteskulderna.

Latenta skattefordringar och skatteskulder berdknas pa
alla temporara differenser mellan skattebasen och bokfo-
ringsvardet for tillgdngar och skulder. De framsta temporéara
skillnaderna uppstar till foljd av faststallda forluster, avskriv-
ningsdifferenser, avsattningar, formansbestamda pensions-
planer, internvinster i lager och varderingen av finansiella
derivatinstrument. | samband med forvarv gor koncernen
avsattning for latenta skatter pa differenserna mellan den
forvarvade nettoformogenhetens gangse varde och dess
skattebas. En latent skattefordran redovisas till den del
den sannolikt kan utnyttjas.

2.4. Tilldampning av nya och andrade IFRS
standarder och IFRIC tolkningar
Foljande publicerade standarder och tolkningar tradde i
kraft under ar 2010:

IFRS 3, Business Combinations (Revised)

IAS 27, Consolidated and Separate Financial

Statements (Amendment)

IAS 39, Financial instruments: Recognition and

Measurement — Eligible hedged items (Amendment)

IFRIC 17, Distributions of Non-cash Assets to Owners
Enligt andringen till IFRS 3 redovisas transaktionskost-
naderna i resultatrakningen vid tidpunkten da tjansterna
erhdlls. Detta medfér en vasentlig forandring fran den tidi-
gare redovisningsprincipen, dar transaktionskostnaderna
inkluderades i anskaffningsvardet och darmed i utréakningen
av goodwill.

Ovriga standarder som trader i kraft 2010 har ingen
vasentlig inverkan pa kommande bokslut.



Foljande standarder och tolkningar trader i kraft under ar
2011:
- IFRS 1, Firsttime Adoption of International Financial
Reporting Standards — Limited Exemption from Compa-
rative IFRS 7 Disclosures for First-time Adopters
IAS 24, Related Party Disclosures (Revised)
IAS 32, Financial Instruments: Presentation —
Classification of Right Issues (Amendment)
IFRIC 14, Prepayments of a Minimum Funding
Requirement (Amendment)
IFRIC 19, Extinguishing Financial Liabilities with Equity
Instruments
Standarder som trader i kraft 2011 har ingen vasentlig
inverkan pa kommande bokslut.

3. HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Koncernen tillampar ett koncept, dar hanteringen av de
finansiella riskerna huvudsakligen ar centraliserad till Kone-
cranes treasury-funktion. Konecranes Finance Oy verkar
som Koncernens Treasury i samband med koncernled-
ningen. Med centralisering och nettering av interna kassa-
floden i utlandska valutor kan behovet av extern valutasak-
ring minimeras.

Konecranes Finance Oy ar inte en resultatenhet i det
avseendet, att enheten skulle strava till en vinstmaxime-
ring. Bolaget har som mal att betjana de operativa koncern-
bolagen med att reducera deras finansiella risker.

Koncernens globala affarsverksamhet medfor finansiella
risker i form av marknads-, kredit- och likviditetsrisker. Kon-
cernens mal ar att 6ka den kortfristiga stabiliteten i den
finansiella miljon for affarsverksamheten genom att minska
de negativa effekterna orsakade av prisfluktuationer och
andra osakerhetsfaktorer pa de finansiella marknaderna.

Ansvaret for att identifiera, beddoma och kontrollera
de finansiella riskerna som uppstar i Koncernens globala
affarsverksamhet delas mellan affarsenheterna och Kone-
cranes Finance Oy.

Treasury-funktionen sakrar internt affarsenheternas ris-
ker. Som ett resultat av detta kommer huvuddelen av Kon-
cernens finansiella risker att koncentreras till ett foretag,
Konecranes Finance Oy, och kan darmed bedémas och kon-
trolleras pa ett effektivt satt.

Nastan all finansiering, cash management och valuta-
hantering med banker och andra externa motparter hand-
has centralt av Konecranes Finance Oy i enlighet med Kon-
cernens treasury-politik. Endast i ett fatal speciella fall, dar
lokala centralbanksbestammelser forbjuder anvandandet
av koncerntjanster for valutasakring, maste detta goras
direkt mellan ett operativt foretag och en bank under 6verin-
seende av treasury-funktionen.

Konecranes Finance Oy anvander ett treasury-system
som i praktiken mojliggor en redovisning i realtid av transak-
tioner samt detaljerade register éver aktiviteter och utfall.
Standardrapportering sker veckovis och tacker Koncernens
kommersiella och finansiella kassafléden, exponering for
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transaktioner i utlandsk valuta, skuldsattning, derivatportfol;j
och motpartskreditrisk for finansiella transaktioner. Utéver
detta ingar alla koncernforetag i den manatliga interna och
externa finansiella rapporteringen.

Marknadsrisker — Valutarisk

Koncernens globala affarsverksamhet ger upphov till valuta-
kursrisker. De flesta affarsenheterna har dock endast
transaktioner i sin lokala valuta dvs. dessa enheter har sin
forsaljning, sina kostnader och sin interna finansiering fran
Konecranes Finance Oy i sin lokala valuta. Endast cirka 15
av runt 100 koncernforetag opererar regelbundet i en fram-
mande valuta. Dessa foretag sakrar sina valutarisker med
Konecranes Finance Oy. Beroende pa affarsomrade och
kassaflodenas sannolikhet, tacker valutasakringen det ope-
rativa kassaflodet for de kommande 1-24 manaderna med
anvandning av interna valutaterminer. Pa detta satt kan hela
Koncernens valutarisk hanteras av Konecranes Finance Oy.
Finansieringen i utlandsk valuta av de ovriga koncernfore-
tagen och eventuell extern finansiering i utlandsk valuta
kan nettera nagra av dessa utlandska valutapositioner. Den
aterstaende nettoexponeringen kan sakras genom valuta-
terminer med olika affarsbanker. Poster, som ar foremal for
sakringsredovisning, kan inte netteras mot andra interna
poster. Derivatinstrument anvands nar valutasakring inte
kan verkstallas genom intern nettering och matchning av
interna kassafloden.

Affarsenheternas offerter i utlandsk valuta kan sakras
genom anvandning av valutaoptioner, men i allmanhet sak-
ras risken med tillampning av valutaklausuler.

For vissa stora kranprojekt tillampar Koncernen sakrings-
redovisning i enlighet med bestammelserna i IAS 39. Valu-
tasakringar gors genom att anvanda valutaterminer. Endast
projekt i USD ingar for tillfallet i sakringsredovisningen.
| slutet av 2010 uppgick de totala valutasakrade kassa-
flodena till 153 miljoner USD (88 miljoner USD 2009).

For att valutasakra transaktionsriskerna anvander Kon-
cernen valutaterminer i AUD, CAD, CHF, GBR INR, JPY, NOK,
SEK, SGD, THB och USD.
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Foljande tabell visar Konecranes Finance Oy:s trans-
aktionsexponering per den 31.12.2010 och 31.12.2009
(i miljoner EUR):

31.12.10 31.12.09
AUD 2 2
CAD 1 2
CHF 7 1
GBP ALE -12
INR 2 1
JPY 1 0
NOK 1 1
SEK -42 -19
SGD 2 2
THB 1 0
usbD 84 74

For tillfallet ar inga av Koncernens nettoinvesteringar i
utlandska dotterbolag (dvs. omrakningsrisken) valutasak-
rade.

Foljande tabell visar Koncernens valutaexponering per
den 31.12.2010 och 31.12.2009 (i miljoner EUR):

31.12.10 31.12.09
AED 4 3
AUD 6 4
CAD 24 19
CHF 1 1
CLP 3 2
CNY 69 41
DKK 0 1
GBP 8 4
HUF 1 1
JPY (0] 1
MXN 3 3
MYR S 2
PLN 1 (0]
RON 1 1
RUB S 3
SGD 19 7
TRY 4 3
usD 101 78
ZAR 1 1

Se Not 37 till koncernredovisningen for de nominella var-
dena och marknadsvardena for finansiella derivatinstru-
ment.

Forandringar i valutakurser kan paverka Koncernens 16n-
samhet och egna kapital. US-dollarn har utan tvivel storst
paverkan, eftersom manga av stora kranprojekten ar i USD
och Koncernen har omfattande lokal affarsverksamhet i
Forenta Staterna. En vardenedgang av USD har en negativ
paverkan.

Foljande tabell visar hur stor effekt féorandringar i valuta-
kursen EUR/USD skulle ha pa Koncernens arliga rorelse-

resultat (EBIT) och egna kapital (i miljoner EUR, USD inver-
kan simulerad):

Férandring i
EUR/USD- 31.12.10 31.12.10 31.12.09 31.12.09
kurs EBIT Eget kapital EBIT Eget kapital
+10 % 9,7 -10,3 -11,4 -10,7
-10 % +10,2 +10,8 +12,3 +14,1

Transaktionsexponeringen har uppskattats for rapporte-
ringsaret och baserar sig pa antagandet att transaktionerna
i utlandsk valuta inte ar sakrade. Lonsamheten paverkas av
andelen av Koncernens EBIT som genereras i USD (omrak-
ningseffekt) och av affarer i USD gjorda av koncernforetag
med euro som lokal valuta och EBIT genererad i euro (trans-
aktionseffekt). Det egna kapitalet paverkas av forandringen
av EBIT och andelen av Koncernens egna kapital i USD.

Marknadsrisker — Ranterisk

Koncernens ranterisk hanfor sig huvudsakligen till finansie-
ring. Kapitalintensiteten i Koncernens affarsverksamhet ar
i normala fall relativt 1&g. Eftersom aven skuldsattningsgra-
den i normala fall ar foérhallandevis 1ag, sa ar ranterisken
generellt sett 1ag jamfort med valutarisken.

Ungefar 93 % av Koncernens rantebarande skulder ar i
euro (88 % 2008). Se Not 30.3 till koncernredovisningen
for valutaférdelningen for utestaende skuld.

Koncernens finansiering har vanligen kort maturitet (ror-
lig ranta). For rantesakring kan ranteswapar, ranteterminer,
FRA och ranteoptioner anvandas.

En Okning pa en procentenhet av rantan vid slutet av
2010 skulle ha sankt marknadsvardet pa den langfristiga
laneportfélien med 0,3 miljoner EUR (0,4 miljoner EUR
2009). Andelen lan till bunden ranta i laneportfoljen kan
Okas genom rantederivat. Som en foljd av denna treasury-
politik kan Koncernens allmanna ranteniva vara hogre an
marknadsnivan for kortfristiga rantor nar det ar laga rantor
och, a andra sidan, lagre an marknadsnivan nar det ar hoga
rantor. Se Not 30.3 till koncernredovisningen for en kanslig-
hetsanalys av Koncernens ranterisk.

Marknadsrisker — Energiprisrisk
Genom att anvanda elektricitetsderivat stravar Koncernen
till att reducera de negativa effekter som orsakas av fluk-
tuationer i energipriserna. Den totala vikten av energipris-
risken ar liten jamfort med valutarisken och kan darmed
inte anses betydande.

Se Not 37 till koncernredovisningen for nominella var-
den och marknadsvarden for finansiella derivatinstrument
(inklusive elektricitetsterminer).

Marknadsrisker — Stalprisrisk
Stalpriser satts som en normal del av upphandlingsproces-
sen. Prisférandringar paverkar naturligtvis framtida upp-



handlingar, men hansyn kan tas till dessa forandringar i pri-
sangivelserna till slutkunderna.

| stora kranprojekt laggs stalstrukturerna ut pa underen-
treprenad och som en normal del av underentreprenadspro-
cessen inkluderas stalpriset i priset for underentreprena-
den (dvs. priset slas fast underleverantoren).

Koncernen anskaffar stal och komponenter av stal och
har foljdaktligen ett lager av dessa. Fluktueringar i stalets
marknadspris kan inverka pa lIénsamheten av kundprojekt
och orsaka inkurans i lagret.

Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk uppstar ur den potentiella risken for att en mot-
part inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser. Motparts-
risk uppstar ur den potentiella risken for att en finansiell
institution inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser
betraffande sakringsinstrument.

Affarsenheterna hanterar alla kreditrisker for deras egna
affarsfloden. Det finns for tillfallet ingen koncentration av
kreditrisk for affarsaktiviteterna, eftersom antalet kunder ar
mycket hogt och deras geografiska spridning ar mycket stor.
Till koncernens politik hor att inte finansiera sina kunder
utdver vanliga betalningsvillkor. Se Not 24 i koncernredo-
visningen for en tabell med aldersanalys av kundfordringar.
Det totala beloppet representerar den teoretiska maximala
kreditrisken. | praktiken ar dock de enskilda kundfordring-
arna sma. Det finns ocksa ytterligare fordringar som hanfor
sig till den successiva vinstavrakningsmetod som anvands
i langsiktiga projekt, men dessa tacks for det mesta av
forskottsbetalningar. Se Not 7 i koncernredovisningen for
detaljer.

Alla kreditrisker, som ar hanforliga till andra finansiella
instrument an vanliga kundfordringar, hanteras av Konecra-
nes Treasury. Det finns ingen koncentration av kreditrisk for
de finansiella instrumenten, eftersom investeringar ar sall-
synta och sakringsinstrument gors med ett flertal banker.
Motparterna ar begransade till Koncernens huvudbanker.
Dessa ar samtliga storre banker med god kreditvardighet.
Majoriteten av alla finansiella instrument ar av kortfristig
natur, med en maturitet pa mindre an ett ar. Det finns inga
vasentliga depositioner eller beviljade 1an med externa mot-
parter, utom ett fatal sma lan till bolag dar Koncernen har
ett minoritetsintresse. Dessa lan uppgick totalt till 2,1 mil-
joner EUR i slutet av 2010 (5,6 miljoner EUR 2009).

Likviditetsrisker

Likviditetsrisker beror tillgangen pa likvida tillgangar eller
finansiering. Brist pa finansiering kan aventyra den normala
affarsverksamheten och kan till slut paverka formagan att
fullgéra de dagliga betalningsforpliktelserna.

For att hantera likviditetsriskerna har Koncernen avtalat
om en internationellt syndikerad revolverande kreditfacilitet
pa 200 miljoner EUR (2010-2015). For att tacka kortsiktig
finansiering kan Konecranes Finance Oy lana totalt 480 mil-
joner EUR fran institutionella investerare genom sex inhem-
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ska certifikatprogram. Utdver detta har affarsenheter dver
hela varlden checkrakningslimiter pa totalt 29 miljoner EUR
for att tacka de dagliga finansieringsbehoven.

Under normala forhallanden hor det till Koncernens poli-
tik att hadlla minimalt med kassamedel i balansrakningen
som depositioner eller andra likvida tillgdngar for att maxi-
mera avkastningen pa investerat kapital. Kassa och bank
uppgick totalt till 98,5 miljoner EUR i slutet av 2010 (137,5
miljoner EUR 2009).

Se Not 30.3 till koncernredovisningen for maturitets-
fordelningen av Koncernens finansiella skulder.

Kapitalhantering

Det primara malet med Koncernens kapitalhantering ar att
forsakra sig om att den uppratthaller en god kreditrisksta-
tus och en sund kapitalstruktur for att stédja dess affars-
verksamhet. Samtidigt har Koncernen som mal att maxi-
mera aktieagarvardet genom effektiv kapitalanvandning.

Koncernen hanterar sin kapitalstruktur och finjusterar
den for att anpassa sig till troliga forandringar i de ekono-
miska konjunkturerna. Dessa atgarder kan inkludera en jus-
tering av dividendutdelningen till aktieagare, kop av egna
aktier eller nyemission av aktier.

Koncernen foljer upp sin kapitalstruktur pa basen av
skuldsattningsgraden. Denna berdknas som foérhallandet
mellan rantebarande skulder minskat med likvida tillgangar
och lanefordringar och det totala egna kapitalet. | slutet av
2010 var skuldsattningsgraden -3,8 % (-19,1 % 2009).

Koncernen har inga kvantitativa mal for kapitalstruktu-
ren, men den optimala langsiktiga skuldsattningsgraden ar
i intervallet 50-80 %. Pa kort sikt kan dock skuldsattnings-
graden vara betydligt hogre eller lagre an detta intervall.

Koncernen beslutar om fordelningen mellan langfristiga
och kortfristiga skulder i férhallande till skuldséattningsgra-
den. Nedanstdende tabell visar grova riktlinjer for andelen
langfristiga skulder av total skuld vid olika skuldsattnings-
grader.

Andel langfristig

Skuldsattningsgrad av total skuld

Under 50 % | Under 1/3
Mellan 50-80 % ‘ Mellan 1/3 och 2/3
Over 80 % | dver 2/3

Koncernen féljer upp skuldsattningsgraden veckovis. Vare
sig under 2010 eller 2009 har nagra andringar gjorts i poli-
tik, malsattningar eller processer. Malsattningarna for Kon-
cernens kapitalhantering har uppnatts under de senaste
aren.
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Alla belopp i miljoner euro om inte annat anges.

4. SEGMENTINFORMATION
Konecranes andrade sin struktur fran borjan av 2010, sa att
affarsomradena Standardlyft och Tunga Lyftdon slogs ihop
till ett affarsomrade: Utrustning. Den externa segmentrap-
porteringen andrades ocksa for att motsvara koncernens
operativa struktur. Fran borjan av 2010 rapporterar Kone-
cranes tva affarsomraden som primara affarssegment: Ser-
vice och Utrustning. Affarsomradena ar indelade pa basen
av koncernledningens rapporterings- och organisations-
struktur. Bolaget rapporterar mer information an tidigare
for varje segment och allokeringen av koncernkonstnader
till olika segment har omdefinierats for att férbattra trans-
parensen.

Affarsomradenas tillgangar och skulder bestar endast av
poster som direkt ar hanforliga till affarsverksamheten och

4.1. Affarssegment

aven goodwill som hanfor sig till dem. De icke-allokerade
posterna, som inbegriper koncernens huvudkontor, inklu-
derar skatter och finansieringsintakter och kostnader som
styrs pa koncernniva samt poster som inte kan allokeras till
affarsomradena.

Jamforelsesifrorna for ar 2009 har andrats i enligt dar-
med.

Som sekundara segment rapporterar Konecranes kon-
cernen tre geografiska omraden, som ar de viktigaste mark-
nadsomradena: EMEA (Europe, Mellandstern och Afrika),
AME (Amerika) och APAC (Asien och Stillahavsomradet).
Forsaljningen rapporteras pa basen av kundernas geogra-
fiska lage och tillgdngarna och investeringarna pa basen av
i vilket land tillgangarna finns.

Koncerninterna inkops-/forsaljningspriser baserar sig i
forsta hand pa marknadspriser.

Icke alloke-

2010 Service  Utrustning rade poster Eliminering Totalt
Orderingang 605,7 1 004,9 -74,6 1 536,0
Orderstock 103,3 652,9 756,2
Extern forsaljning 668,0 878,3 1 546,3
Intern férsaljning 39,8 70,3 -110,1 0,0
Omsattning totalt 707,8 948,6 -110,1 1 546,3
EBITDA 73,2 84,7 -14,1 -0,3 143,6
EBITDA, % 10,3 % 8,9 % 9,3 %
Avskrivningar 10,6 19,4 0,4 30,4
Nedskrivningar 0,1 0,6 0,8
Rorelsevinst exklusive omstruktureringskostnader 62,5 67,4 -14,5 -0,3 1151

% av omsattning 8,8 % 7,1 % 7,4 %
Rorelsevinst 62,5 64,7 -14,5 -0,3 112,4

% av omsattning 8,8 % 6,8 % 7,3%
Tillgangar 310,2 647,0 218,3 1175,5
Skulder 146,9 403,9 168,4 719,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 42,5 % 28,6 % 24,2 %
Investeringar 11,3 11,0 22,3
Andel av intresseforetags resultat 0,0 2,5 2,5
Investeringar i intresseforetag 0,0 31,9 31,9
Personal 5 397 4 600 45 10 042
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Icke alloke-

2009 Service  Utrustning rade poster Eliminering Totalt
Orderingang 498,4 934,6 84,1 1 348,9
Orderstock 75,9 547,8 -16,8 607,0
Extern forsaljning 631,9 1039,4 1671,3
Intern férsaljning 35,3 75,8 -111,1 0,0
Omsaéttning totalt 667,2 1115,2 111,21 1674,3
EBITDA 68,6 79,5 17,4 0,2 130,4
EBITDA, % 10,3 % 7,1% 7,8 %
Avskrivningar 9,7 17,4 1,3 28,3
Nedskrivningar 0,6 3,6 4,2
Rorelsevinst exklusive omstruktureringskostnader 61,0 76,7 -18,7 -0,2 118.8

% av omsattning 9,1% 6,9 % 7,1 %
Rorelsevinst 58,3 58,5 -18,7 -0,2 97,9

% av omsattning 8,7 % 52% 59 %
Tillgangar 240,7 598,1 221,6 1 060,4
Skulder 110,0 389,4 153,9 653,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 43,8 % 22,9% 19,3 %
Investeringar 7,7 17,0 1,0 25,7
Andel av intresseforetags resultat 0,0 2,2 -2,2
Investeringar i intresseforetag 0,0 4,5 4,5
Personal 4991 4742 49 9 782
4.2. Geografiska segment
2010 EMEA AME APAC Totalt
Extern forsaljning 823,2 468,2 254,8 1 546,3
Tillgangar 640,4 306,8 228,2 1175,5
Investeringar 13,4 2,2 6,7 22,3
Personal 5751 2 259 2 032 10 042
2009 EMEA AME APAC Totalt
Extern forsaljning 928,0 479,5 263,8 1671,3
Tillgangar 657,4 220,7 182,3 1060,4
Investeringar 18,9 5,0 1,7 25,7
Personal 5533 2 236 2013 9 782
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5. FORETAGSFORVARV

Foretagsforvarv under 2010
Under perioden januari-december gjorde Konecranes sam-
manlagt nio foretagsforvarv. Sex av dem var mindre fore-
tagsforvarv som hanfor sig till verktygsmaskinserviceverk-
samheten (MTS) i Danmark, Storbritannien och USA.

Konecranes kopte i juli 2010 servicebolaget Bouyer
Manutention (BM) i Tours, Frankrike. BM har 38 anstallda
och en omsattning pa cirka 5 MEUR (2009).

| oktober 2010 expanderade Konecranes i Afrika genom
forvarv av 100 procent av aktierna i kranservice- och moder-
niseringsbolaget Techniplus S.A.R.L. i Marocko. Detta ar
Konecranes forsta foretagsforvarv i Nordafrika.Techniplus
har 120 anstéllda och en omsattning pa 7 MEUR (2009).

Under oktober och november 6kade Konecranes sitt
innehav i Suomen Teollisuusosa Oy fran 16 procent till 93
procent. Foretaget utvecklar materialhanteringslosningar
och har 22 anstallda.

Beraknat fran forvarvstidpunkten har foretagsforvarven
inverkat pa omsattningen med 8,1 MEUR och pa rorelse-
resultatet med 0,2 MEUR. Ifall forvarven hade skett vid
ingangen av ar 2010, hade Konecranes koncernens omsatt-
ning varit 1 556,8 MEUR och rorelsevinsten 112,6 MEUR.

De gangse vardena for identifierbara tillgangarna och
skulderna vid tidpunkten av forvarvet ar presenterade i ned-
anstaende tabell.

2010 2010 2010
Netto gangse Justering for Netto tillgangar
varde gangse varde fore rorelseforvarv
Immateriella tillgangar

Kundrelationer 6,2 6,2 0,0
Teknologi 3,3 2,4 5,7
Ovriga immateriella tillgangar 0,3 0,2 0,1
Materiella tillgangar 1,1 0,2 0,9
Omsattningstillgangar 0,8 0,2 0,6
Fordringar och évriga tillgangar 4,6 0,0 4,5
Kassa och bank 2,4 0,0 2,4
Totala tillgangar 18,7 4,5 14,2
Latent skatteskuld 0,9 0,9 0,0
Lang-och kortfristiga rantabarande skulder 1,8 0,0 1,8
Skulder till leverantérer 3,4 0,0 3,4
Ovriga skulder 2,7 0,0 2,7
Icke-kontrollerande intressen 0,1 0,1 0,0
Totala skulder 8,8 1,0 7,9
Nettotillgangar 9,9 3,5 6,4

Anskaffningsutgift 19,5

Goodwill 9,6




Forvarvets kassaflode

Kopeskilling erlagd i pengar 13,2
Direkta kostnader relaterade till forvarvet* 0,4
Forvarvade bolagets kassa och dvriga likvida

medel 2,4
Netto kassaflode av forvarvet 11,3
Anskaffningsutgift:

Kopeskilling erlagd i pengar 13,2
Mottagna skulder 8.3
Villkorlig kopeskilling 3,0
Totalt anskaffningsutgift: 19,5

*Direkta kostnader relaterade till forvarvet om 0,4 MEUR
har kostnadsforts och inkluderas i 6vriga rorelsekostnader.

Forvarv av intresseforetag:

Den 23 mars 2010 kopte Konecranes 29 750 aktier (22,0
procent av aktiekapitalet och rostratterna) i det japanska
bolaget Kito Corporation ("Kito”), som tillverkar telfrar, kra-
nar och materialhanteringsutrustning. Priset for aktierna i
Kito var 111 800 JPY per aktie. Det totala vardet for de
kopta aktierna uppgick till cirka 3,3 miljarder JPY (27
MEUR). Kopet finansierades med existerande kassareser-
ver.

Kito aterkopte hartill egna aktier motsvarande 10,0 pro-
cent av aktiekapitalet den 24 mars 2010. Efter Konecranes
aktiekop och Kitos aterkop av aktier ager Konecranes cirka
24,4 procent av rostratterna i Kito.

Okning i aktieinnehav i dotterbolag:

Den 4 juni slutférde Konecranes avtalet om att Oka sitt
aktieinnehav i japanska MHS Konecranes Co.,Ltd. till 2100
procent genom att kdpa resterande 35 procent av aktierna
av Meidensha Corporation. Priset har redovisats som
minskning i icke-kontrollerande intressen och balanserad
vinst fran tidigare rakenskapsperioder.

Avyttring av affarsverksamheter under 2010

Under fjarde kvartalet 2010 salde Konecranes det japan-
ska dotterbolaget MHS Konecranes Co.,Ltd. telferdistribu-
tionsverksambhet till Kito Corporation.
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Foretagsforvarv under 2009

Under perioden januari-december gjorde Konecranes tio
foretagsforvarv och sélde en mindre verksamhet i Osterrike.
| juli 2009 utvidgade Konecranes sin affarsverksamhet till
ett nytt affarssegment genom att slutféra tva foretagsfor-
varv inom lyftldsningar pa aluminiumskenor och manipula-
torer. Konecranes Okade sin agoandel i osterrikiska Kone-
cranes Lifting Systems GmbH (fore detta ACS Technologies
GmbH) fran 49,9 procent till 80 procent och kopte tillgadng-
arna i det tyska bolaget Knight Europe GmbH & Co. KG. De
tva forvarvade foretagens kombinerade omsattning uppgick
2008 till ungefar 15 MEUR och de sysselsatte omkring 100
personer.

Under det sista kvartalet av ar 2009 slutférdes kopet
av aktiemajoriteten (65 %) i Jiangsu Three Horses Crane
Manufacture Co. Ltd. (SANMA),baserat i lJingjiang, Kina.
Foretaget ar leverantor av lintelfrar i hela Kina, samt leve-
rantor av kranar i Jiangsu och de narliggande provinserna.
Avsiktsforklaringen undertecknades i november 2008 och
avtalet i april 2009. Bolagets omsattning uppgick 2008 till
ungefar 18 MEUR och foretaget har mer an 500 anstallda.

Under ar 2009 kopte Konecranes aven de resterande
80,5 % av aktiekapitalet i Dynamic Crane Systems Ltd, det
ledande kran- och servicebolaget i Sydaftika. DCS hade ar
2008 en omsattning pa ungefar 8 MEUR och ungefar 70
anstallda.

Fyra av forvarven hanfor sig till verktygsmaskinservice
(MTS) verksamheten i Skandinavien och Forenta Staterna.
Det storsta av de forvarvade foretagen ar det amerikanska
foretaget Machine Tool Solutions Unlimited i Cincinnati,
Ohio. Ar 2008 hade Machine Tool Solutions Unlimited en
omsattning pa cirka 3,5 MEUR. Bolaget har 18 anstallda.

Forvarven bidrog med ungefar 1 procentenhet till
6kningen av omsattningen for hela aret.

De gangse vardena for identifierbara tillgangarna och
skulderna vid tidpunkten av forvarvet ar presenterade i ned-
anstaende tabell.

2009 2009
Netto till-
Netto gangar fore
gangse varde rorelseforvarv
Immateriella tillgdngar 14,1 1,9
Materiella tillgangar 10,6 10,6
Latent skattefordran 0,9 0,9
Omsattningstillgangar 7,3 5,9
Fordringar 15,0 11,6
Kassa och bank 3,7 3,7
Totala tillgangar 51,6 34,5
Latent skatteskuld 2,2 0,7
Langfristiga och kortfristiga
rantebarande skulder 15,5 15,5
Skulder till leverantérer 8,2 8,2
Ovriga skulder 7,2 7,2
Icke-kontrollerande intressen 5,0 2,7
Totala skulder 38,2 34,3
Nettotillgangar 13,4 0,2
Anskaffningsutgift 30,1
Goodwill 16,7

Den sammanlagda anskaffningsutgiften var 30,1 MEUR och
bestod av 18,3 MEUR i kontanter for vilka kassaflode fran
tidigare agande var 3,8 MEUR, 10,4 MEUR i mottagna skul-
der och 1,4 MEUR i kostnader direkt anslutna till forvarvet.

Forvarvets kassaflode

Anskaffningsutgift 30,1
Kassaflode fran tidigare

agande i foretagsforvarvet -3,8
Mottagna skulder -10,4
Anskaffningsutgift,

kontantbetalning 15,9
Forvarvade bolagets kassa

och évriga likvida medel -3,7
Netto kassaflode av forvarvet 12,2

Avyttring av affarsverksamheter under 2009
Under andra kvartalet 2009 salde Konecranes ett litet
Osterrikiskt dotterbolag STAHL CraneSystems Ges.m.b.H.
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10. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

2010 2009 10.1. Avskrivningar 2010 2009
Varor 1017,9 1 146,7 Immateriella rattigheter 13,4 11,9
Service 528,2 524,1 Byggnader och konstruktioner 2,1 1,5
Royalty 0,3 0,4 Maskiner och inventarier 14,9 15,0
Totalt 1546,3 | 1671,3 Totalt 30,4 28,3
7. INTAKTSF(")RINQ_ ENLIGT__FARDIGSTALLANDE- 10.2. Nedskrivningar 2010 2009
GRADEN OCH ERHALLNA FORSKOTT Maskiner och inventarier 0,6 0,1
7.1. Intaktsforing enligt . .
fardigstallandegraden 2010 2009 Immateriella rattigheter 0,1 0.3
Ackumulerade intakter fran Goodwill 0,0 3.7
icke levererade projekt 145,9 205,0 Totalt 0,8 4,2
Erhalina forskott hanforbara
till intaktsredovisning enligt 11. OVRIGA RORELSEKOSTNADER
fardigstallandegrad 133,7 203,3 2010 2009
Fordringar hanforbara till intakts- Forandring av varor under tillverkning 18,4 57,9
redovisning enligt fardigstallandegrad . . .
med avdrag for erhallna forskott 87,9 | 1566 |  lliverkning for eget bruk o9 08
Materialférbrukning 578,1 632,7
7.2. Erhalina forskott 2010 2009 Kopta tjanster 120,2 155,9
Erhalina forskott hanforliga Loner och arvoden Sy 3512
till intaktsforing enligt Pensionskostnader 31,2 31,2
fardigstallandegraden (netto) 45,7 46,7 Ovriga I6nebikostnader 66,2 701
Ovriga erhallna forskott fran kunder 108,3 110,0 Ovriga rérelsekostnader 2582 2457
Totalt R 1567 Totalt 1406,3 | 1543,8
8. OVRIGA RORELSEINTAKTER 12. PERSONALKOSTNADER
2010 2009 OCH ANTALET ANSTALLDA
Vinst fran forsaljning 12.1. Personalkostnader 2010 2009
av anlaggningstillgangar 0.6 0.5 Léner och arvoden 371,3 351,2
Hyresinkomster 0,9 0.9 Pensionskostnader:
Forsakringsersattning 0,9 0,2 Formansbestamd plan 5.3 4,6
Ovriga 1,1 1,4 Pensionskostnader:
Totalt 3.6 2,9 Avgiftsbestamd plan 25,8 26,6
Ovriga I6nebikostnader 66,2 70,1
9. STATLIGA BIDRAG Totalt 468,7 452,4
2010 2009
Bidrag for investeringar 12.2. Det genomsnittliga
i jordomraden, byggnader antalet anstallda 2010 2009
och inventarier 0,2 0,2 Det genomsnittliga antalet anstallda 9739 9811
Bidrag for forskning och utveckling 0,4 0,7 Antal anstallda 31.12, 10 042 9782
Totalt 0,5 0,9 varav i Finland 1 800 1746
12.3. Anstallda enligt affairsomrade 2010 2009
Service 5 eI 4991
Utrustning 4 600 4742
Koncernens personal 45 49
Totalt 10 042 9 782
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13. ERSATTNING TILL FORETAGETS LEDNING
Styrelse

Styrelsearvodena faststélls av bolagsstéamman utgaende
fran nominerings- och kompensationskommitténs rekom-
mendationer. Bolagsstamman faststallde styrelsearvodet
for ar 2010 till 100 000 EUR for styrelsens ordférande
(2009: 100 000 EUR), 64 000 EUR for styrelsens vice ord-
forande (2009: 64 000 EUR) och 40 000 EUR for ovriga
styrelseledaméter (2009: 40 000 EUR). Ytterligare fast-

stalldes ett separat motesarvode pa 1 500 EUR for delta-
gande i varje kommittémote (2009: 1 500 EUR).

Cirka 40 procent av arsarvodena anvands till att for sty-
relsemedlemmarnas rakning forvarva aktier i bolaget. Arvo-
det kan utbetalas ocksd genom att, med stéd av bolags-
stdmmans bemyndigande av styrelsen, verlata egna aktier
som innehas av bolaget. Skulle sadant férvarv av aktier inte
vara mojligt pa grund av en av bolaget eller styrelsemedlem
beroende orsak betalas hela arvodet kontant.

2010 2010 2009 2009

Sammanlagd Kompensation Sammanlagd Kompensation

kompensation, i aktier, kompensation, i aktier,

Sammanlagd kompensation till styrelsen EUR stycken EUR stycken
Styrelseordférande 104 500 1718 116 600 2 402
Vice Styrelseordférande* 0 0 9 600 0
Ordinarie ledaméter 316 000 4 122 338 700 3844
Totalt 420 500 5 840 464 900 6 246

*Vice Styrelseordférande fram till 12.3.2009

Verkstallande direktoren

Nominerings- och kompensationskommitteén utvarderar
verkstallande direktorens insatser och utgdende fran utvar-
deringen och 6vrig relevant information besluter styrelsen
om hans 16n och 6vriga formaner.

2010 2009
Lon och formaner, EUR 402 022 | 382938
Bonus, EUR 176 880 | 198 000
Kompensation totalt, EUR 578 902 | 580 938
Aktieinnehav i Konecranes Abp (antal
aktier) 180 000 | 180 000
Aktieinnehav i Konecranes Abp genom
KCR Management Ab (antal aktier)* 0 | 144 437
Aktieinnehav i Konecranes Abp genom
aktiebyte (antal aktier)* 83 606 0
Aktieinnehav i Konecranes Abp totalt
(antal aktier) 263 606 | 324 437
Innehav av optionsratter (antal
optioner) 194 000 | 154 000
Kostnad for aktierelaterade ersatt-
ningar (optioner), EUR 424 136 | 390 202
Pensionsalder 60 ar 60 ar
Pensionsmal 60 % 60 %
Uppséagningstid 6 manader

I6n och férmaner

Avgangsvederlag for 18 manader

| slutet av ar 2010, hade Konecranes en lanefordring pa
211 736 EUR med en rantesats pa 2,544 procent fran
verkstallande direktor Pekka Lundmark. Lanet hanfor sig
till beskattningen av ett incitamentsprogram riktat till verk-
stallande direktéren Pekka Lundmark ar 2006. Skatten har
Overklagats och lanet forfaller till betalning nar arendet slut-
behandlats.

Koncernledningen och den utvidgade ledningsgruppen
Konecranes har en tudelad ledningsstruktur bestaende
av ledningsgruppen och en utvidgad ledningsgrupp. Kone-
cranes ledningsgrupp bestar av féljande: vd, koncernchef
och ledningsgruppens ordférande; Vice vd och ansvarig for
Konecranes verksamhet inom affarsomradet Service; Vice
vd och ansvarig for Konecranes verksamhet inom affars-
omradet Utrustning; Vice vd och ansvarig for Konecranes
verksamhet inom funktionen Market Operations; finans-
direktor; inkopsdirektor och teknologidirektor.

Den utvidgade ledningsgruppen bestar av ledningsgrupps-
medlemmarna, samt av direktorerna for de olika region-
organisationerna (4 personer); direktoren for lagarenden;
HR direktoren; direktéren for marknadsforing och kommuni-
kation, samt direkt6ren for informationsteknologi.

Vid slutet av 2010 innefattade den utvidgade lednings-
gruppen totalt 15 personer (vid slutet av 2009 16 perso-
ner). Nominerings- och kompensationskommittén évervakar
koncernens kompensationsarrangemang och utfardar direk-
tiv i anslutning till dessa. Nominerings- och kompensations-
kommittén bekraftar kompensationsarrangemang till de
medlemmar av den utvidgade ledningsgruppen som rap-
porterar direkt till verkstallande direktéren. Verkstallande



direktoren bekraftar kompensationen for de 6vriga medlem-
marna av den utvidgade ledningsgruppen.

Den utvidgade ledningsgruppen

exklusive vd:n 2010 2009
Lén och férmaner, EUR 2 986 504 | 2 557 089
Bonus, EUR 396 534 649 355
Kompensation totalt, EUR 3383 038 | 3206 444
Aktieinnehav i Konecranes Abp

(antal aktier) 256 218 276 018
Aktieinnehav i Konecranes Abp

genom KCR Management Ab

(antal aktier)* 0 373 259
Aktieinnehav i Konecranes Abp

genom aktiebyte (antal aktier)* 183 467 0
Aktieinnehav i Konecranes Abp

totalt (antal aktier) 439 685 649 277
Innehav av optionsratter

(antal optioner) 957 000 964 200
Kostnad for aktierelaterade

ersattningar, EUR 1210648 | 1147 120

*Konecranes-koncernens ledning grundade i maj 2009 ett
bolag med firmanamnet KCR Management Oy som pa mark-
naden forvarvade 517 696 aktier i Konecranes Abp. KCR
Management Oy finansierade forvarvet med kapitalinsatser
av ledningen till ett belopp av totalt ca 1,3 miljoner euro
samt med ett lan fran Konecranes Abp pa ca 7,1 miljoner
euro. De personer som vid grundandet av KCR Manage-
ment Oy ingick i koncernens utvidgade ledningsgrupp ager
KCR Management Oy.

Enligt de avtal som galler KCR Management Oy ar KCR
Management Oy skyldigt att i fortid aterbetala det Ian som
Konecranes Abp beviljat om Konecranes Abp:s aktiekurs
annat an tillfalligt overskrider en viss i avtalen faststalld
grans. Detta villkor uppfylldes i december 2010. Kone-
cranes Abp:s styrelse beslot att Ianet aterbetalas genom ett
aktiebyte i vilket Konecranes Abp forvarvar samtliga aktier
i KCR Management Oy. For att verkstalla aktiebytet beslot
Konecranes Abp:s styrelse om en riktad aktieemission i
vilken bolaget erbjuder aktieagarna i KCR Management Oy
sammanlagt 281 007 nya aktier i bolaget med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt (Aktiebyte). | Aktiebytet
avstod aktiedgarna i KCR Management Oy fran sina aktier
i KCR Management Oy och erhdll i utbyte nya aktier i Kone-
cranes Abp. Dessa nya aktier omfattas av den Overlatelse-
begransning om vilken styrelsen besl6t i maj 2009 och som
upphor 1.11.2012.

De nya aktierna har registrerats pa mottagarens varde-
andelskonto och inforts i handelsregistret den 13.11.2011
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och har upptagits till offentlig handel pa NASDAQ OMX
Helsinki den 14.1.2011.

Den utvidgade ledningsgruppen exklusive vd:n hade inga
Ian av bolaget vid slutet av &r 2010 och 2009.

Inga garantier har beviljats till forman for koncernled-
ningen 2010 och 2009.

14. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

14.1. Finansiella intakter 2010 2009
Dividendintakter fran investeringar

tillgangliga for forsaljning 0,2 0,4
Ranteintakter pa bankdepositioner

och lanefordringar 3,6 1,8
Varderingsvinster pa finansiella

derivativinstrument 1,4 0,0
Kursvinster pa rantebarande

fordringar och skulder 5,2 1,8
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,1
Totalt 10,5 41
14.2. Finansiella kostnader 2010 2009
Rantekostnader pa skulder 6,1 4,0
Varderingsforluster pa finansiella

derivativinstrument 2,5 0,7
Kursforluster pa rantebarande

fordringar och skulder 0,7 3,8
Ovriga finansiella kostnader 4,8 2,7
Totalt 14,1 11,2
Netto finansiella intékter

och kostnader -3,6 7,1

Koncernen tillampar sakringsredovisning pa vissa derivativ-
instrument som anvants for att sékra kassafléden pa vissa
stora kranprojekt. Sakringen av uppskattade framtida kas-
safléden har bedomts vara mycket effektiv. Sakringsinstru-
mentens orealiserade nettoeffekt om -2,4 MEUR (2009:
1,9 MEUR) med avdrag for latenta skatter om 0,6 MEUR
(2009: -0,5 MEUR) redovisas i det egna kapitalet. De sak-
rade operativa kassaflédena forvantas uppsta inom de nar-
maste 3-18 manaderna.
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15. SKATTER

15.1. Skatter i resultatrakningen 2010 2009
Skatter beraknade enligt

lokala skatteregler 875 31,8
Skatter for tidigare

rakenskapsperioder -1,2 0,3
Forandring i latenta

skattefordringar och skulder 3,1 6,1
Totalt 33,1 26,1
15.2. Avstamning av vinst fore skatt

med de sammanlagda inkomstskat-

terna 2010 2009
Vinst fore skatter 111,3 88,6
Skatt utraknad med den inhemska

bolagsskattesatsen 26 %

(2009: 26 %) 28,9 23,0
Effekten av olika skattesatser

i utlandska dotterbolag 2,9 -0,3
Skatter for tidigare

rakenskapsperioder 1,2 0,3
Skatteeffekten av icke-avdragbara

utgifter och icke-skattepliktiga

inkomster 1,2 2,9
Skatteeffekten av forluster for

rakenskapsperioden for vilka

latent skatt inte redovisas 4.5 4,7
Skatteeffekten av faststallda

forluster for vilka latent skatt

inte tidigare redovisats -0,4 4,3
Skatteeffekten av utnyttjade fast-

stallda forluster for vilka latent

skattefordran inte tidigare redovisats -1,9 -0,3
Skatteeffekt av férandring

i skattesats -0,2 0,0
Ovriga 0,7 0,0
Totalt 33,1 26,1
Effektiv skattesats % 29,8 % 29,5 %

16. VINST PER AKTIE

Vinst per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera
rakenskapsperiodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare med det vagda genomsnittliga antalet utesta-
ende aktier under aret. Vinst per aktie efter utspadning
beraknas genom att justera det vagda genomsnittliga anta-
let aktier med utestaende aktieoptioner den 31 december.

2010 2009
Rakenskapsperiodens vinst hanforligt
till moderbolagets aktieagare 79,4 63,6
Vagt medeltal av utestaende aktier
(1 000 st.) 58 922 58 922
Effekt av beviljade aktieoptioner
(1 000 st.) 352 164
Vagt medeltal av antalet utestaende
aktier efter utspadning (1 000 st.) 59 274 59 086
Resultat per aktie,
fore utspadning (EUR) .85 1,08
Resultat per aktie,
efter utspadning (EUR) 1,34 1,08

17. GOODWILL OCH GOODWILL
NEDSKRIVNINGSPROVNING

Generalla principer

Goodwill allokeras till kassagenerarande enheter (KE) i
enlighet med koncernens rapporteringsstruktur. Atervin-
ningsvardet av enskilda KE bestdms pa basen av deras
nyttjandevarden forutom for AH Maskinservice, Axis Mach-
ine tool, Bouyer Manutention S.A., Techiplus S.A.R.L och
Suomen Teollisuusosa Oy, vilka forvarvats under ar 2010.
For dessa baseras atervinningsvardet pa gangse varde
med avdrag for kostnader for forsaljning utgaende fran det
inkOpspris som betalats for dessa enheter. Ledningen for
varje KE prognostiserar dess framtida betalningstrommar
for en femarsperiod. Prognoserna gors pa basen av kon-
cernens historiska finansiella information, vilken vid behov
revideras av koncernledningen. Prognoserna baseras pa all-
man marknadsmassig och branschspecifik information om
framtida tillvaxtutsikter. Kassaflodena efter femarsperioden
beraknas med nolltillvaxt for omsattningen och rorelsemar-
ginalen. Berakningarna gors under arets fjarde kvartal.

De prognostiserade kassaflodena diskonteras till
nuvarde med det vagda medelvarde av kostnaden for eget
och frammande kapital (fére skatt). Rantan baserar sig pa
den riskfria rantan for statsobligationer med lang I6ptid,
aktiemarknadens allmanna riskpremie och branschspeci-
fika riskpremier. Riskpremierna bedéms pa basen av fore-
tag som verkar inom samma branscher och geografiska
omraden som KE:na. Diskonteringsrantan som anvandes
i ar 2010 var huvudsakligen mellan 11 och 14 procent.
Under ar 2009 var diskonteringsrantan mellan 12 och 14
procent. Geografiska risken och verksamhetsrisken for de
provade KE ingar i diskonteringsrantan vid faststallande av
den vagda medelkostnaden for kapitalet.



Goodwill allokering till viktigaste

KE:s och affarsomradena:

Koncernens totala goodwill ar allokerad till affarsomradena
enligt foljande. | tabellen finns ocksa goodwill allokeringar
av individuella KE:s, som kan anses betydande i jamforelse
med koncernens sammanlagda bokforingsvarde pa good-
will.

2010 2009
Konecranes GmbH, Tyskland 1,5 1,5
Konecranes Lifttrucks AB, Sverige 13,0 11,4
STAHL Konecranes GmbH, Tyskland 20,4 20,4
Goodwill allokering till 6vriga bolag
inom affarsomradet Utrustning 21,8 19,2
Goodwill inom affarsomradet
Utrustning totalt 56,7 52,5
Konecranes GmbH, Tyskland 12,6 12,6
Goodwill allokering till 6vriga bolag
inom affarsomradet Service 15,0 6,4
Goodwill inom affarsomradet
Service totalt 27,7 19,0
Goodwill inom affarsomradena
totalt 31.12. 84,4 71,5

| koncernens tillgangar ingar ocksa 10,4 MEUR i immateri-
alla tillgangar med obegransad nyttjandeperiod, som tillkom
genom forvarvet av R. Stahl AG:s materialhanteringsdivi-
sion. Denna tillgang bestar av varumarket 'Stahl’. Vardet pa
denna tillgang provas arligen genom beddémning av ett even-
tuellt nedskrivningsbehov pa samma satt som for goodwill.

/f\tervinningsvérdena for samtliga KE:n bestams pa basen
av de ovannamnda generella principerna. De viktigaste vari-
ablerna i berakningarna av nyttjandevarde ar omsattningens
tillvaxt samt rérelsemarginalen. Den genomsnittliga omsatt-
ningstillvaxten som anvands i berakningarna for femarspe-
rioden varierar mellan 4 och 15 procent (ar 2009: mellan
-5 och 15 procent). Den genomsnittliga omsattningstillvax-
ten av alla KE:n i berdkningarna var mer éan 8 procent (i ar
2009: nastan 7 procent). Tillvaxthastigheten som anvants
i beradkningarna baserar sig pa foretagsledningens upp-
skattning av varje enskilt foretags tillvaxtméjligheter med
beaktande av foretagens historiska finansiella information
samt foretags- och branschspecifika variabler om framtida
tillvaxtutsikter. Rorelsemarginalerna baserar sig pa verkligt
utfall fran tidigare ar eller pa ledningens syn pa verksam-
hetens utfall i framtiden. Berakningarna av nyttjandevarde
resulterar inte i nedskrivningsbehov.

Berakningarna har ocksa gjorts genom att utfora kans-
lighetsanalyser med lagre omsattning och rérelsemargina-
ler. Kanslighetsanalyserna har for nastan alla KE:n gjorts
pa basen av de senaste prognoserna for 2010. For ar 2011
har forsaljningen och de rorliga kostnaderna (volymerna)
sankts med 10 % jamfért med prognosen for 2010 medan
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de fasta kostnaderna har hallits p& samma niva som ar
2010. Ar 2012 har volymerna och de fasta kostnaderna
hallits p& samma nivd som ar 2011. Ar 2013 har voly-
merna Okats med 10 %, ar 2014 med 20 % och ar 2014
med 30 % i jamforelse med ar 2010. De fasta kostnaderan
har hallits pa samma niva med prognosen for 2010. De
fasta kostnaderna har tagits fran kalkylerna for nyttjande-
varde och var salunda hogre an i prognosen for 2010. Da
kanslighetsanalysen som beskrivs ovan inte ar lamplig for
alla KE:n, gors kanslighetsanalyserna pa alternativa séatt for
vissa enheter. P4 based av dessa alternativa berakningar
finns vissa enheter vilkas framtida formaga att generera
kassastrommar kraver en oftare aterkommande beddomning
an en gang om aret.

Pa basen av den érliga regelbundna beddmingen av ater-
vinningsvardet for ar 2010, gjordes ingen nedskrivning av
goodwill.

Pa basen av det arliga impairment testet hade en ned-
skrivning om 1,1 MEUR gjorts ar 2009 av goodwillen i Morris
Material Handling Ltd. Produktionen och forsaljningen
under Morris brandet avvecklades pa grund av omstruktu-
rering och fusion av den legala enheten med andra Kone-
cranes enheter i Storbritannien. Goodwillen i Konecranes
Lifting System GmbH i Osterrike skrevs ner med 2,5 MEUR.
Kassaflodesestimaten for de paféljande aren har sankts
som en foljd av att det drdjer langre an forvantat att integ-
rera bolagets produkter | koncernens distributionsnatverk.
Vidare har vissa projekt senarelagts. Bade Morris Material
Handling och Konecranes Lifting Systems hor till affarsom-
radet Standardlyft. Dartill har flera mindre goodwillposter,
uppgaende till totalt 0,1 MEUR, nedskrivits.

Goodwill 2010 2009
Anskaffningsutgift 1.1 71,5 57,8
Okningar 10,0 16,7
Minskningar 0,0 -0,9
Omrakningsdifferens 2,9 1,6
Nedskrivningar 0,0 -3,7
Anskaffningsutgift 31.12 84,4 71,5
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18. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

18.1. Patent och varumérken 2010 2009
Anskaffningsutgift 1.1 27,1 27,0
Férvarv av koncernbolag 0,3 0,8
Overféring mellan poster 0,5 0,0
Omrakningsdifferens 0,8 -0,7
Anskaffningsutgift 31.12 28,8 27,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -8,7 -7,4
Rakenskapsperiodens avskrivningar -1,5 -1,3
Bokforingsvarde 31.12 18,6 18,4
18.2. Ovrigt (inkluderar service-

kontrakt och programvara) 2010 2009
Anskaffningsutgift 1.1 97,8 83,3
Okningar 3,9 1,3
Minskningar -1,8 -0,6
Férvarv av koncernbolag 12,9 11,2
Overféring mellan poster 0,2 0,6
Nedskrivningar 0,1 0,0
Omrakningsdifferens 1,1 2,0
Anskaffningsutgift 31.12 111,8 97,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -51,0 -40,4
Ackumulerade avskrivningar som

hanfor sig till forsaljningar 0,8 0,6
Rakenskapsperiodens avskrivningar -11,9 -10,6
Bokforingsvarde 31.12 49,7 47,4

18.3. Ovriga immateriella tiligangar

totalt 2010 2009
Anskaffningsutgift 1.1 124,9 110,3
Okningar 3,9 1,3
Minskningar -1,8 -0,6
Foérvarv av koncernbolag 118}, & 12,0
Overféring mellan poster 0,7 0,6
Nedskrivningar -0,1 0,0
Omrakningsdifferens -0,3 1,3
Anskaffningsutgift 31.12 140,6 124.,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -59,7 -47,8
Ackumulerade avskrivningar som

hanfor sig till forsaljningar 0,8 0,6
Rakenskapsperiodens avskrivningar -13,4 -11,9
Bokforingsvarde 31.12 68,3 65,8

Ovriga immateriella tillgdngar innefattar servicekontrakt,
patenter och varumarken samt programvarulicenser. Dessa
varderas till anskaffningsutgift och avskrivs lineart over
deras ekonomiska livslangd, vanligtvis 4-20 ar. Immateri-
alla tillgangar med obegransad ekonomisk anvandningstid
ar foremal for arliga provningar av ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Per 31.12.2010 innefattade de immateriella
tillgangarna med obegransad ekonomisk anvandningstid
varumarket Stahl till vardet 10,4 MEUR. Mot bakgrunden
av att tillgangen kommer att generera positiva kassafléden
for enheten under en icke overskadlig framtid klassas den
som en immateriell tillgdng med obegransad ekonomisk
anvandningstid.



19. FASTIGHETER, MASKINER OCH INVENTARIER

19.1. Jordomraden 2010 2009
Anskaffningsutgift 1.1 2,5 3,2
Minskningar 0,0 -0,7
Omrakningsdifferens 0,1 0,0
Bokforingsvarde 31.12 2,6 2,5
19.2. Byggnader och konstruktioner 2010 2009
Anskaffhingsutgift 1.1 29,6 13,4
Okningar 4,3 6,4
Minskningar -0,8 0,0
Férvarv av koncernbolag 0,0 9,9
Omrakningsdifferens 1,8 -0,2
Anskaffningsutgift 31.12 35,0 29,6
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan 1.1 -3,0 1,5
Ackumulerade avskrivningar som

hanfor sig till avyttringar 0,3 0,0
Rakenskapsperiodens avskrivningar 2,1 1,5
Bokforingsvarde 31.12 30,2 26,6

Bokforingsvardet 31.12.2010 for byggnader och konstruk-
tioner under finansiell leasing uppgar totalt till 0,0 MEUR

(0,6 MEUR &r 2009).

19.3. Maskiner och inventarier 2010 2009
Anskaffningsutgift 1.1 181,5 168,1
Okningar 18,3 19,4
Minskningar -19,2 -11,2
Forvarv av koncernbolag 1,3 5,4
Overféring mellan poster 0,1 0,3
Nedskrivningar -0,7 -0,1
Omrakningsdifferens 12,0 -0,4
Anskaffningsutgift 31.12 193,1 181,5
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan 1.1 -128,6 -113,7
Ackumulerade avskrivningar som

hanfor sig till avyttringar 16,8 9,3
Rakenskapsperiodens avskrivningar -15,1 -14,9
Bokforingsvarde 31.12 66,3 62,2

Bokforingsvardet 31.12.2010 for maskiner och inventarier
under finansiell leasing uppgar totalt till 8,6 MEUR (7,6

MEUR &r 2009).

19.4. Fastigheter, maskiner och
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inventarier totalt 2010 2009
Anskaffningsutgift 1.1 213,6 184,8
Okningar 22,7 25,9
Minskningar -20,0 -11,9
Foérvarv av koncernbolag 1,3 15,3
Overféring mellan poster 0,1 0,3
Nedskrivningar -0,7 -0,1
Omrakningsdifferens 13,9 -0,6
Anskaffningsutgift 31.12 230,7 213,6
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan 1.1 -131,6 -115,2
Ackumulerade avskrivningar som
hanfor sig till avyttringar 17,2 9,3
Rakenskapsperiodens avskrivningar -17,2 -16,4
Bokforingsvarde 31.12 99,1 91,3
20. INVESTERINGAR REDOVISADE ENLIGT
KAPITALANDELSMETODEN

2010 2009
Anskaffningsutgift 1.1 4,5 7,4
Andel av intresseforetags
resultat efter skatt 1,4 2,2
Erhalina dividender 2,1 -0,9
Forvarv av intresseféretag 27,0 0,0
Omrakningsdifferens 0,0 0,0
Minskad allokering av
anskaffningsutgifter 1,1 0,0
Overféring till aktier i dotterbolag 0,0 0,2
Bokforingsvarde 31.12 31,9 4,5
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20.1. Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden per foretag

Bokforings- Tillgangar Skulder

2010 varde totalt ¥ totalt ¥ Omsattning ¥ Resultat ¥
Guangzhou Technocranes Company Ltd. 0,5 2,0 1,4 1,0 0,0
Jiangyin Dingli Shengsai High Tech Industrial Crane

Company Ltd. 0,3 1,1 0,7 0,9 0,0
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd. 1,0 3,2 2,4 4.4 0,4
Boutonnier Adt Levage S.A. 0,3 0,4 0,1 0,7 0,0
Levelec S.A. 0,2 0,3 0,1 0,6 0,0
Manelec S.a.r.l. 0,1 0,1 0,1 0,3 0,0
Manulec S.A. 0,3 0,5 0,2 0,8 0,0
Sere Maintenance S.A. 0,0 0,3 0,2 0,7 0,0
Eastern Morris Cranes Limited 0,8 3,5 2,1 4,2 0,5
Morris Material Handling (Thailand) Ltd. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Morris Thailand Co. Ltd. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kito Corporation 27,6 57,7 22,3 53,0 0,1
Crane Industrial Services LLC 0,9 1,4 0,6 2,8 0,4
Omrakningsdifferens -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 31,9 70,5 30,2 69,5 1,4

Bokforings- Tillgangar Skulder

2009 varde totalt ¥ totalt ¥ Omsattning ¥ Resultat Y
ACS Technologies GmbH 2 0,0 0,0 0,0 0,7 -1,6
Guangzhou Technocranes Company Ltd. 0,5 1,5 1,1 1,3 0,0
Jiangyin Dingli Shengsai High Tech Industrial Crane

Company Ltd. 0,3 1,1 0,9 1,4 0,0
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd. 0,7 2,9 2,2 3,4 0,2
Boutonnier Adt Levage S.A. 0,3 0,5 0,3 0,9 0,0
Levelec S.A. 0,2 0,4 0,2 0,7 0,0
Manelec S.a.r.l. 0,1 0,2 0,1 0,4 0,0
Manulec S.A. 0,3 0,5 0,2 0,9 0,0
Sere Maintenance S.A. 0,1 0,4 0,3 0,9 0,0
Eastern Morris Cranes Limited 0,8 2,8 1,5 6,2 0,7
Morris Material Handling (Thailand) Ltd. 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Morris Thailand Co. Ltd. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZAO Zaporozhje Kran Holding ? 0,0 0,0 0,0 1,8 2,2
Crane Industrial Services LLC 1,1 1,3 0,4 2,8 0,6
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 4,5 11,8 7,2 21,3 2,2

Vardet pa aktierna i intresseféretagen innefattar koncernens andel av intresseforetaget vid forvarvstidpunkten justerat for
andringar i eget kapital efter forvarvet. Se aven Bolagslistan for en detaljerad lista 6ver intresseféretag och joint ventures.

1) Tillgangarna, skulder, omsattning och resultat representerar koncernens andel av dessa investeringar enligt den senaste publicerade informationen.
2) ACS Technologies GmbH och ZAO Zaporozhje Kran Holding har konsoliderats som dotterbolag fran 1.7.2009.
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2010 2009
Anskaffningsutgift 1.1 1,8 1,9
Overforing till aktier i dotterbolag och intresseféretag -0,2 -0,3
Overféring mellan poster 0,2 0.0
Okningar 0,0 0,2
Bokforingsvarde 31.12 1,4 1,8

Investeringar tillgangliga for forsaljning bestar av aktier i icke-bdrsnoterade bolag och varderas enligt anskaffningsutgift pa
grund av att estimaten av gangse varde varierar vasentligt och sannolikheterna fér dessa estimat inte kan uppskattas pa

ett &ndamalsenligt satt.

Se aven Bolagslistan for en detaljerad lista dver investeringar tillgangliga for forsaljning.

22. OMSATTNINGSTILLGANGAR

2010 2009
Révaror och halvfabrikat 105,5 108,3
Produkter i arbete 139,0 114,3
Fardiga varor 15,0 16,7
Forskottsbetalningar 10,3 8,9
Totalt 269,9 248,2
23. RESERVERINGAR
Omrak-  Utnyttjat  Aterforda
Ingaende nings- under reserve- Periodens Utgaende
2010 balans differens perioden ringar okning balans
Avsattning for osakra fordringar 20,3 ‘ 1,2 ‘ 4,7 ‘ 6,3 ‘ 5,4 ‘ 15,8
Reserveringar for inkurans i omsattningstillgangar 14,4 | 0.7 | 25 | 01 | 6.9 | 19,4
Omrak- Utnyttjat  Aterforda
Ingaende nings- under reserve- Periodens Utgaende
2009 balans differens perioden ringar okning balans
Avsattning for osékra fordringar 16,4 | 01 | 35 | 2,0 | 93 | 20,3
Reserveringar for inkurans i omsattningstillgangar 9,8 ‘ 0,8 ‘ 1,6 ‘ 0,2 ‘ 5,5 ‘ 14.4
24. ALDERSANALYS AV KUNDFORDINGAR Forsaljningsfordringar varderas initialt till ursprungligt varde
2010 2009 (redovisade varden ar lika med gangse varden). Kundford-
Kundfordringar, inte forfalina 207,3 185,2 ringarna ar foremal for en 1ag koncentrering av kreditrisk i
Kundfordringar, och med koncernens hoga kundantal. Kreditforlusterna for
forfalina 1-30 dagar 51,9 44,7 ar 2010 uppgick till 4,8 MEUR (2009: 5,3 MEUR).
Kundfordringar,
forfalina 31-60 dagar 21,2 18,4 25. OVRIGA FORDRINGAR
Kundfordringar, 2010 2009
forfallna 61-90 dagar 15,9 8,9 Vaxelfordringar 10.4 37
Kundfordringar, Mervardesskatter 18,3 19,7
forfallna mer an 91 dagar 19,4 8,2
Totalt 28,8 23,5
Totalt 315,8 265,4
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26. AKTIVA RESULTATREGLERINGAR

27. LIKVIDA MEDEL

2010 2009 2010 2009
Bolagsskatter 10,6 11,5 Kassa och banktillgodohavanden 23,0 19,0
Rantor 2,1 0,9 Kortfristiga depositioner 75,4 118,5
Fordringar fran intaktsforing Totalt 98,5 137,5
enligt fardigstallandegrad 5583 45,5
Fjé forhand betalda kostnader 9.8 11,1 Kortfristiga depositioner innefattar depositioner vilkas 16p-
Ovriga resultatregleringar 37,8 27,1 tid &r under tre manader. Likvida medel redovisas till deras
Totalt 115,6 96,1 nominella varde vilket motsvarar deras gangse varde.

28. EGET KAPITAL

Fond for

) inbetaltfritt

28.1. Eget kapital Antal aktier Aktiekapital Overkursfond eget kapital

1 januari 2009 59 069 720 30,1 39,3 7,3

Aktieteckningar med optioner 260 600 0,0 0,0 1,8
Konecranes incentivarrangemang for koncernledningen

(KCR Management Oy) -517 696 0,0 0,0 0,0

31 december 2009 58 812 624 30,1 39,3 9,0

Aktieteckningar med optioner och dverlatelse av egna aktier 147 040 0,0 0,0 1,4

31 december 2010 58 959 664 30,1 39,3 10,5

Det totala egna kapitalet bestar av aktiekapital, éverkurs-
fond, aktieemission, fond for verkligt varde, fond for inbetalt
fritt eget kapital, omrakningsdifferenser och ackumulerad
vinst fran tidigare rakenskapsperioder. Konecranes aktie
har inget nominellt varde. Bolaget har en aktieserie. Alla
emitterade aktier ar fullt betalda. | dverkursfonden ingar
den del av aktiernas teckningsbelopp, som Overstiger deras
bokforingsmassiga motvarde till den delen aktieemissio-
nen verkstallts fore 1 september 2006. Fonden for verk-
ligt varde inkluderar forandringarna i det gangse vardet pa
derivatinstrument kategoriserade som kassaflodessakring.
Omrakningsdifferensen bestar av differenser som uppkom-
mer fran eliminering av nettoinvesteringar i utldndska dot-
terbolag i annan valuta an i euro. Fonden for inbetalt fritt
eget kapital inkluderar den del av aktiernas teckningsbe-
lopp, som inte redovisas som aktiekapital eller enligt IFRS
som frammande kapital. Fonden inkluderar aven andra

inbetalningar, som inte redovisas i andra fonder inom eget
kapital. | fonden ingdr dessutom eventuella nedséattningar
av aktiekapital, som inte redovisas som en tackning av
ackumulerade forluster eller utdelas till aktieagarna.

28.2. Utdelningsbara medel
Se sidan 120 / Styrelsens forslag till bolagsstamman,

2010 2009
28.3. Egna aktier Antal aktier Antal aktier
1 januari 3 060 296 | 2 542 600
Minskningar -17 840 0
Konecranes incentivarrangemang
for koncernledningen
(KCR Management Oy) 0 517 696
Totalt 31 december 3 042 456 | 3 060 296




Styrelsens forslag till bemyndigande av styrelsen att
besluta om forvarv och/eller om mottagande som pant
av bolagets egna aktier:

Bolagstamman 25.3.2010 befullmaktigade styrelsen att
besluta om forvarv och/eller om mottagande av bolagets
egna aktier som pant pa foljande villkor:

Antalet egna aktier som kan forvarvas och/eller mottas
som pant kan uppga till totalt hogst 6 000 000 aktier, vilket
motsvarar ungefar 9,7 % av samtliga aktier i bolaget. Det
sammanlagda antalet egna aktier som innehas och/eller
has som pant av bolaget och dess dottersammanslutningar
kan dock vid varje tidpunkt uppga till hogst 10 procent
av samtliga aktier i bolaget. Egna aktier kan med stéd av
bemyndigandet férvarvas endast med fritt eget kapital.

Egna aktier kan forvarvas till det pris som faststalls i
offentlig handel pa dagen for forvarvet, eller i dvrigt till ett
pris som faststalls pa marknaden.

Styrelsen fattar beslut om hur egna aktier forvarvas och/
eller mottas som pant. Vid forvarv kan bland annat derivat-
instrument anvandas. Egna aktier kan forvarvas i annat for-
hallande an aktieagarnas aktieinnehav (riktat forvarv).

Egna aktier kan forvarvas i syfte att begransa utspad-
ning av aktiedgarnas aktieinnehav vid aktieemissioner i
samband med eventuella foretagskop, for att utveckla bola-
gets kapitalstruktur, for att overlatas i samband med even-
tuella foretagskop, for att betala styrelsearvoden eller for
att makuleras, forutsatt att forvarvet ligger i bolagets och
dess aktieagares intresse.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av fol-
jande ordinarie bolagsstamma, dock inte langre an till den
24.9.2011.

Styrelsens forslag till bemyndigande av styrelsen att
besluta om odverlatelse av bolagets egna aktier:
Den extraordinarie bolagsstamman befullmaktigade styrel-
sen att besluta om dverlatelse av bolagets egna aktier med
féljande villkor:

Hogst 6 000 000 aktier omfattas av bemyndigandet, vil-
ket motsvarar ungefar 9,7 % av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen beslutar om villkoren for avyttring av bolagets
egna aktier. Awyttringen kan ske med awvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt till aktier (riktad emission). Styrel-
sen kan aven anvanda bemyndigandet for att emittera i
aktiebolagslagen 10 kap avsedda sarskilda rattigheter gal-
lande egna aktier. Bemyndigandet kan dock inte anvandas
for incentivprogram.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av fol-
jande ordinarie bolagsstamma, dock inte langre an till den
24.9.2011.
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29. OPTIONER OCH OVRIGA AKTIERELATERADE
ERSATTNINGAR

Bolagsstamman faststallde enligt styrelsens forslag den
6 mars 2007 att till nyckelpersoner i Konecranes koncern
emitteras hogst 3 miljoner optionsratter. Optionsratterna
berattigar till hogst 3 miljoner aktier i bolaget.

Optionsratterna fordelas pa tre serier (2007A, 2007B
och 2007C), vilkas teckningstider fordelats pa sa satt
att teckningstiden for optionsratter som baserar sig pa den
forsta serien inleds 2.5.2009 och for optionsratter som
baserar pa den sista serien utgar 30.4.2013.

Teckningspriset for alla 2007 serier ar 25,72 EUR, grun-
dar sig pa Konecranes aktiens enligt handelsvolymen vagda
medelkurs pa Helsingfors Borsen mellan 1 april och 30
april 2007. Styrelsen kan dock fatta beslut om att 6ka teck-
ningspriset for aktien vad galler ovannamnda optionsratter
2007B ja 2007C fore namnda optionsratter har utdelats
till optionsinnehavarna. Teckningspriset pa serie 2007B var
detsamma 25,72 EUR, nar serie 2007B utdelades till nyck-
elpersoner. Serie 2007C har inte utdelas under ar 2009
och teckningsperioden forfoll 31.12.2009. Vid slutet av
2010 hade inga aktier tecknats med stod av optionratter
2007A och 2007B.

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma har den
12.3.2009 fattat beslut om att emission av optionsratter till
nyckelpersoner vid bolaget och dess dotterbolag. Det totala
antalet optionsratter som emitteras ar hogst 2 250 000
stycken, vilka berattigar till att teckna sammanlagt hogst
2 250 000 nya aktier i bolaget eller av bolaget innehavda
aktier (aktie). Styrelsen fattar beslut om huruvida teckna-
ren skall tilldelas nya eller av bolaget innehavda aktier. Av
optionsratterna skall 750 000 stycken markas med beteck-
ningen 2009A, 750 000 stycken med beteckningen 2009B
och 750 000 stycken med beteckningen 2009C. Tecknings-
tiden for optionsratter som baserar sig pa den forsta serien
inleds 1.4.2012 och for optionsratter som baserar pa den
sista serien utgar 30.4.2016.

Teckningspriset grundar sig pa Konecranes Abp:s mark-
nadspris pa NASDAQ OMX Helsinki i april 2009, april 2010
och april 2011.

Skulle bolaget betala ut dividend, sanks teckningspri-
set for den aktie som tecknas pa basis av optionsratten,
med beloppet av den dividend, som bestams efter borjan
av teckningsprisets bestamningsperiod och fore aktieteck-
ningen, pa avstamningsdagen for dividendutbetalningen.
Teckningspriset pa serie 2009A var 14,55 EUR (efter 2009
dividendutbetaldningen 13,65 EUR) och pa serie 2009B
23,79 EUR.

95



96

KONECRANES 2010
Noter till koncernbokslutet

29.1. Konecranes pagaende optionsprogram

Hogsta antalet

Hogsta antalet

aktier som  Teckningspris/aktie aktier som annu
Aktieoption kunde tecknas (EUR) kan tecknas Teckningstiden
2007A 1 000 000 25,72 958 000 | 2.5.2009-30.4.2011
2007B 1 000 000 25,72 941 000 | 2.5.2010-30.4.2012
2009A 750 000 13,65* 739 000 | 1.4.2012-30.4.2014
2009B 750 000 23,79 732 000 | 1.4.2013-30.4.2015
Totalt 3 500 000 3 370 000
*Det ursprungliga teckningspriset var 14,55 EUR
29.2. Forandringar i antalet utestaende optionsratter 2010 2009
Antalet utfardade optionsratter 1 januari 2 773 400 2 368 200
Tilldelade under aret 776 000 735 000
Forverkade under aret -47 000 -69 200
Inlésta under aret -129 200 -260 600
Forfallna under aret -3 200 0
Totalt antal optionsratter utestaende per 31 december 3 370 000 2773 400

De totala kostnaderna for optionsprogrammen for 2010 ars rakenskapsperiod var 3,6 MEUR (2009: 3,5 MEUR). Kostna-
derna for optionsprogrammen ar inkluderade i personalkostnaderna och krediteras mot det egna kapitalet.

29.3. Antaganden vid vardering av aktieoptioners gangse varde

Optionernas gangse varde har faststallts enligt Black & Scholes varderingsmodellen.
Gangse vardet for aktieoptionerna har fastallts pa basen av foljande antaganden:

Pekka Pekka

Lundmarks Lundmarks

incentivpro-  incentivpro-

2007A 2007B 2009A 2009B gram 2006  gram 2007

Aktiens teckningpris, EUR 25,72 25,72 13,65%* 23,79 12,00 12,00

Aktiens gangse varde, EUR 25,55 26,47 17,65 24,22 21,16 24,74

Forvantad volatilitet, % 18 % 18 % 25 % 23 % 18 % 18 %

Riskfri ranta, % 4,2 % 4,7 % 3,3% 2,2% 3,7% 4,0 %

Forvantade langden pa avtalet, ar 0,3 1,3 3,3 4.3 1,0 1,1
Optionernas gangse varde vid

tilldelningstidpunkten, EUR 2,80 3,63 6,52 6,19 9,36 11,31

Ovanstaende berakningar ar baserade pa Konecranes aktiens implicita volatilitet for 4—-6 ar beraknat av en marknadspart

som aktivt handlar med aktieoptioner.

* Det ursprungliga teckningspriset var 14,55 EUR
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30. RANTEBARANDE FRAMMANDE KAPITAL

2010 2010 2009 2009

Bokférings- Gangse Bokférings- Gangse

30.1. Langfristigt varde varde varde varde
Lan fran penninginrattningar 7,5 7,5 7,3 7,3
Pensionslan 18,9 18,9 25,3 25,3
Finansiell leasingskuld 5,3 5,3 5,4 5,4
Ovriga langfristiga skulder 1,2 1,2 0,5 0,5
Totalt 32,9 32,9 38,6 38,6
2010 2010 2009 2009

Bokférings- Gangse Bokférings- Gangse

30.2. Kortfristigt varde varde varde varde
Lan fran penninginrattningar 0,0 0,0 6,0 6,0
Pensionslan 3,8 3,8 1,2 1,2
Finansiell leasingskuld 3,3 3,3 2,5 2,5
Foretagscertifikat 26,0 26,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 0,7 0,7 0,5 0,5
Checkrakningskredit 16,4 16,4 16,7 16,7
Totalt 50,2 50,2 26,9 26,9

Den genomsnittliga rantan pa portfoljen med langfristiga skulder per den 31 december 2010 var 3,81 % (2009: 3,51 %)
och for korfristiga skulder 3,19 % (2009: 3,62 %). Den effektiva rantan pa EUR-skulder varierar mellan 1,14 % och 6,95 %
(2009: mellan 2,61 och 3,70 %).

30.3. Valutafordelning och ranteschema for skulder inklusive sakringar

2010 Ranteforandring pa skulder inklusive sakringar
Genom- Genom-
Varde shittlig shitts- Rénte-
Valutakurs MEUR  duration ranta % kanslighet 2011 2012 2013 2014 2015-
EUR 72,0 2,1 ar 3,34 0,7 46,5 9,0 4,5 4,2 7,9
CLP 0,4 1,0 ar 6,17 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
CNY 0,2 0,3 ar 535 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
usD 10,3 1,1 ar 4,67 0,1 3,0 1,5 0,8 1,2 3,9
GBP 0,1 2,0 ar 2,68 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
PLN 0,1 1,0 ar 5,19 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
SGD 0,0 1,5 ar 1,78 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ZAR 0,0 1,5 ar 7,42 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 83,1 3,53 0,8 50,2 10,6 5,2 5,4 11,8
2009 Ranteforandring pa skulder inklusive sakringar
Genom- Genom-
Varde shittlig shitts- Rante-

Valutakurs MEUR  duration ranta % kanslighet 2010 2011 2012 2013 2014-
EUR 57,7 1,9 ar 3,51 0,6 20,7 7,7 5,0 5,4 18,9
CNY 5,9 0,3 ar 4,37 0,1 5,4 0,5 0,0 0,0 0,0
usD 1,0 1,0 ar 3,19 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
JPY 0,5 0,5 ar 1,40 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
GBP 0,3 0,8 ar 2,11 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 65,5 3,56 0,7 26,9 9,3 5,0 54 18,9

1) Effekten pa koncernens nettorantekostnader under de paféljande 12 manaderna om marknadsrantan skulle 6ka med en procentenhet. En forandring skulle inte paverka
det egna kapitalet i och med att inga rantederivativer var 6ppna vid slutet av ar 2010 (och 2009). Alla andra variabler forvantas vara konstanta.
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30.4. Skuldstruktur

2010 Maturitet pa lan/kreditlimiter

Typ av skuld Totalt 2011 2012 2013 2014 2015 Senare
Revolverande kreditfacilitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lan fran penninginrattningar 7,5 0,0 1,7 0,8 1,2 1,2 2,7
Finansiell leasingskuld 8,5 8,3 4,7 0,3 0,2 0,0 0,0
Foretagscertifikat 26,0 26,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionslan 22,8 3,8 3,8 3,9 3,8 3,8 3,8
Ovriga langfristiga skulder 1,8 0,7 0,5 0,2 0,2 0,2 0,1
Checkrakningskredit 16,4 16,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 83,1 50,2 10,6 5,2 5,4 5,2 6,6
2009 Maturitet pa lan/kreditlimiter

Typ av skuld Totalt 2010 2011 2012 2013 2014 Senare
Revolverande kreditfacilitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lan fran penninginrattningar 13,2 6,0 3,9 0,1 0,5 2,8 0,0
Finansiell leasingskuld 7,9 2,5 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Foretagscertifikat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionslan 26,5 1,2 3,8 3,8 3,8 3,8 10,1
Ovriga langfristiga skulder 1,1 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Checkrakningskredit 16,7 16,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 65,5 26,9 9,3 5,0 5,4 7,7 11,2
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2010 Finansierings-
Finansie- tillgangar/
Finansieringstill- ringstill-  skulder enligt
gangar/skulder till gangar upplupet
Finansierings- gangse varde via Lan och som kan  anskaffnings- Bokforings- Gangse
tillgangar resultatrakningen fordringar sdljas varde varde varde Not:
Langfristiga finansieringstillgangar
Langfristiga rantebarande
lanefordringar 0,3 0,3 0,3
Finansiella derivativinstrument 0,5 37.2
Ovriga finansieringstillgangar 1,4 1,4 1,4 21
Kortfristiga finansieringstillgangar
Kortfristiga rantebara fordringar 1,8 1,8 1,8
Kundfordringar och 6vriga fordringar 344,5 344,5 344,5 24, 25
Finansiella derivativinstrument 8,6 8,6 8,6 37.2
Kassa och bank 98,5 98,5 98,5 27
Totalt 9,2 4451 1,4 455,1 455,1
Finansieringsskulder
Langfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 32,9 32,9 32,9 30.1
Finansiella derivativinstrument 0,5 37.2
Kortfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 50,2 50,2 50,2 30.2
Finansiella derivativinstrument 6,2 6,2 6,2 37.2
Leverantérsskulder och andra skulder 140,3 140,3 140,3 34.2
Totalt 6,7 223,4 229,6 229,6
2009 Finansierings-
Finansie- tillgangar/
Finansieringstill- ringstill-  skulder enligt
gangar/skulder till gangar upplupet
Finansierings- gangse varde via Lan och som kan  anskaffnings- Bokforings- Gangse
tillgangar resultatrakningen fordringar saljas varde varde varde Not:
Langfristiga finansieringstillgangar
Langfristiga rantebarande
lanefordringar 2,7 2,7 2,7
Finansiella derivativinstrument 37.2
Ovriga finansieringstillgangar 1,8 1,8 1,8 21
Kortfristiga finansieringstillgangar
Kortfristiga rantebara fordringar 2,9 2,9 2,9
Kundfordringar och 6vriga fordringar 288,9 288,9 288,9 24,25
Finansiella derivativinstrument 4,0 4,0 4,0 37.2
Kassa och bank 137,5 137,5 137,5 27
Totalt 4,0 432,1 1,8 437,9 437,9
Finansieringsskulder
Langfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 38,6 38,6 38,6 30.1
Finansiella derivativinstrument 37.2
Kortfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 26,9 26,9 26,9 30.2
Finansiella derivativinstrument 0,9 0,9 0,9 37.2
Leverantérsskulder och andra skulder 97,6 97,6 97,6 34.2
Totalt 0,9 163,1 164,0 164,0
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31. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

31.3. Forandringar i nuvardet av for-

Koncernbolagen tillhérande Konecranes koncernen har ~ Mansbestdmda pensionsforplikterser 2010 2009
olika pensionsplaner i enlighet med lokala villkor och praxis. ~ Nuvarde pa forpliktelser, 1.1 88,3 77,2
Pensionsplanerna klassificeras antingen som avgiftsbe- Omréakningsdifferens 1,7 2,3
stdmda planer eller formansbestamda planer. Koncernen Omklassifiering av pensionsskuld 0,8 0,0
har vasentliga férmansbestamna planer i Storbritannien Kostnader avseende tidigare
och Tyskland. Konecranes koncernen redovisar det finska tjanstegoring 0,4 0,0
ArPL-systemet som en avgiftsbestamd plan. Effekten av reduceringar 0,9 0,0
31.1. I balansrakningen Ar“ets rorelsekostnad 1,9 2,2
upptagna belopp 2010 2009 Réntekostnader 5,0 4.4
Nuvarde pa ofonderade forpliktelser 58,5 47,6 Aktuarella vinster (-) / forluster (+) 9,6 7,2
Nuvarde pa helt eller delvis Betalda formaner 5,0 5,1
fonderade forpliktelser 43,2 40,7 Nuvérde pa forpliktelser, 31.12. 101,7 88,3
Férmansbestamda pension-
forpllktelser totalt 101,7 88,3 31.4. Féréndringar av géngse
Gangse varde pa plantillgangar -39,1 -33,9 vérde pa plantillgangar 2010 2009
Pensionplanens underskott (+) / Gangse varde pa plantillgangar, 1.1. 33,9 27,9
overskott () 62,6 54,4 Omrakningsdifferens 1,1 2,0
Oredqwsade aktuariella vinster (+) Forvantad avkastning pa plantillgangar 2,2 1,9
och forluster (-) -5,6 1,8 A
Tillsjuktna medel fran arbetsgivaren 2,6 2,0
Totalt 57,0 56,1
Effekten av reduceringar -0,5 0,0
31.2. Komponenter av formans- Aktuarellzi vinster (+) / forluster (-) 2,0 2,8
bestamda planer redovisade Betalda formaner 2,1 2,5
i resultatrakningen 2010 2009 Gangse varde pa
Arets rérelsekostnad 1,9 2,2 plantiligangar, 31.12. 39,1 33,9
Réantekostnader 5,0 4,4
Férvantad avkastning pa plantillgangar 2,2 1,9 31.5. Formanshestiamda
- planer: de viktigaste
g9§tr;ader avseende tidigare tjanste- 04 00 aktuariella antagandena 2010 2009
orin 5 )
. Diskonteringsranta % 3,10-8,25 ‘ 2,30-6,00
Effekten av reduceringar 0,4 0,0 o
. . . Férvantad avkastning
Aktuarlella.vmster ) oczh forluster (+) pa plantiligangarna % 6,30-8,00 | 2,30-3,50
som redovisats under aret 0,7 0,1 A . .
Forvantad arlig 16nedkning % 2,50-6,00 | 2,50-3,50
Totalt 5,3 4,6

Framtida pensionshdéjningar %

1,50-3,50 | 1,50-3,50
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32. LATENTA SKATTEFORDRINGAR ar 2009). De faststallda forluster for vilka ingen latent skat-
OCH SKATTESKULDER tefordran bokats pa grund av att det ar osakert om man kan
32.1. Latenta skattefordringar 2010 2009 anvanda dem uppgick till 83,7 MEUR ar 2010 (66,3 MEUR
Erséttningar till anstéllda 8,5 8,1 ar 2009).
Avséttningar 12,7 121 Storsta delen av de faststallda férlusteﬂrnai hanfor sig till
Outnyttjade skattemassiga forluster 125 12,5 Morris Material Handling Inc, USA som forvarvades under
R - ar 2006. Totalt uppgick de faststéllda forlusterna fér Morris
Ovriga temporara differenser %0 4.6 Material Handling Inc till 62,9 MEUR per 31.12.2010 (62,8
Totalt 40,7 37,2 MEUR per 31.12.2009). Bolaget har bokat en latent skat-
tefordran om 9,7 MEUR (9,6 MEUR ar 2009) baserat pa en
32.2. Latenta skatteskulder 2010 2009 beddmning att faststallda foérluster om 26,0 MEUR forvan-
Immaterialla och materialla tillgangar 16,0 16,2 tas kunna anvandas under aren 2011-2013. For de fast-
Ovriga temporéra differenser 21 25 stéllda forluster om 36,9 MEUR som kan anvandas under
Totalt 181 18,6 perioden 2014-2031 har ingen latent skattefordran bokats
pa grund av att det ar osdkert om man kan utnyttia dem
samt att det belopp som arligen kan anvandas ar begran-
32.3. Faststallda forluster sat.
Per 31.12.2010 har Konecranes bokat en latent skatte- Faststallda forluster och latenta skattefordringar per

fordran om 12,5 MEUR (12,5 MEUR ar 2009) pa faststallda 31.12 per land:
forluster som totalt uppgar till 121,1 MEUR (101,5 MEUR

Potentiella Icke-redovisade
Faststéllda latenta skatte- latenta skatte- Latenta skatte-

2010 forluster fordringar fordringar fordringar
USA 62,9 23,9 14,0 9,7
Tyskland 8,9 2,3 2,3 0,0
Nederlanderna 9,0 2,3 0,7 1,6
Osterrike 14,0 3,5 2,5 1,0
Spanien 8,2 2,5 2,5 0,0
Italien 3,4 1,2 1,2 0,0
Finland 1,7 0,5 0,5 0,0
Ovriga 13,0 4,5 4,3 0,2
Totalt 121,1 40,7 28,0 12,5

Potentiella Icke-redovisade

Faststéllda latenta skatte- latenta skatte- Latenta skatte-
2009 forluster fordringar fordringar fordringar
USA 62,8 25,1 15,5 9,6
Tyskland 57 1,3 1,3 0,0
Nederlanderna 7,1 1,8 0,2 1,6
Osterrike 11,6 2,9 1,9 1,0
Spanien 5,9 1,8 1,8 0,0
Italien 2,4 0,8 0,8 0,0
Ovriga 6,0 2,3 2,0 0,3
Totalt 101,5 36,0 23,5 12,5
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33. AVSATTNINGAR

Omstruktu- Pensions-
2010 Garanti rering ansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1 26,1 16,7 3,9 14,4 61,1
Omrakningsdifferens 0,6 0,1 0,3 0,7 1,7
Forvarv av koncernbolag 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Okningar 9,4 34 0,7 5,6 19,0
Anvanda avsattningar 8,0 11,6 0,4 5,1 25,2
Aterforda avséattningar 3,5 1,1 0,0 2,0 6,6
Bokforingsvarde 31.12 24,7 7,4 4,4 13,6 50,1

Omstruktu- Pensions-
2009 Garanti rering ansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1 23,5 2,1 3,1 18,2 46,8
Omrakningsdifferens -0,4 -0,2 -0,1 0,4 -0,3
Férvarv av koncernbolag 0,0 0,0 0,0 1,4 1,4
Okningar 12,6 16,6 1,0 8,1 38,3
Anvanda avsattningar 6,7 1,7 0,0 4,9 13,3
Aterforda avsattningar 2,9 0,1 0,0 8,8 11,8
Bokforingsvarde 31.12 26,1 16,7 3,9 14,4 61,1

Avsattningar for garantier tacker kostnader for reparation
eller ersattande av produkt under garantiperioden. Garanti-
avsattningen for leverans av standardprodukter och service
baserar sig pa historiska uppgifter om forverkligade garanti-
kostnader. Den vanliga garantiperioden ar 12 manader. Gal-
lande mer komplexa avtal, till storsta delen langa projekt,
faststalls garantiavsattningen avtalsvis och garantiperioden

kan vara upp till tva ar. Omstruktureringsavsattningar redo-
visas da koncernen uppgjort detaljerade planer och pabor-
jat dessa eller kommunicerat planerna. Pensionsforpliktel-
serna innehaller avsattningar for lokala pensionsplaner.

Ovriga avséttningar inbegriper avsattningar for reklama-
tioner, rattsprocesser och forlustavtal.



34. KORTFRISTIGA SKULDER

34.1. Passiva resultatregleringar: 2010 2009
Bolagsskatter 14,1 9,9
Loner och I6nebikostnader 46,8 52,7
Pensionskostnader 3,8 3,2
Rantor 1,0 0,5
Reservering for inkdpskostnader 83,9 80,2
Ovriga 42,1 32,2
Totalt 191,7 178,7
34.2. Ovriga kortfristiga
skulder (rantefria) 2010 2009
Vaxelskulder 1,0 0,7
Mervardesskatter 11,7 8,5
Ovriga kortfristiga skulder 10,5 4,6
Totalt 23,2 13,8
35. LEASINGANSVAR
35.1. Ansvar pa grund
av finansiell leasing 2010 2009
Minimileaseavgifter

inom 1 ar 2,9 2,6

1-5 ar 5,9 7,7

over 5 ar 0,0 0,2
Totalt 8,8 10,5
Nuvardet av minimileaseavgifter

inom 1 ar 2,8 2,7

1-5 ar 5,8 5,5

over 5 ar 0,0 0,2
Totalt 8,1 8,3

Konecranes koncernens finansiella leasingkontrakt galler
framst fordon med en genomsnittlig leasingperiod pa fyra
ar.

35.2. Ansvar pa grund av

operativ leasing 2010 2009
Minimileaseavgifter
inom 1 ar 30,3 27,7
1-5 ar 56,8 55,4
Over 5 ar 12,9 15,9
Totalt 100,0 99,0
Kostnader for operativ leasing 29,2 23,0

KONECRANES 2010
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Konecranes koncernens viktigaste operativa leasingkon-
trakt hanfor sig till fabriks- och kontorsbyggnader i Hyvinge
och Tavastehus i Finland. Leasingkontraktet ar i kraft 10-12
ar om inte Konecranes forlanger leasingperioden med fem
ar. Konecranes ar beréattigad att forlanga leasingperioden
for tre pa varandra foljande 5 ars perioder. Konecranes
koncernen har en del andra operativa leasingkontrakt som
hanfor sig till kontorsmaskiner, fordon samt utrymmen med
ratt att forlanga avtalet.

36. ANSVARSFORBINDELSER OCH SAKERHETER

2010 2009

For egna kommersiella forbindelser
Garantier 347,2 212,0
Leasingansvar 100,0 99,0
Ovriga ansvar 0,1 0,1
Totalt 447,3 3111

Leasingavtalen foljer gangse praxis i respektive land.

Ansvarsforbindelser som hanfor sig till rattstvister
Konecranes upptrader som part i olika typer av rattegangar,
ansprak och tvister i olika lander. Dessa rattegangar,
ansprak och andra tvister ar typiska for den har industrin
och i enlighet med varldsomfattande verksamhet som inne-
fattar ett brett sortiment av produkter och tjanster. Dessa
involverar kontraktuella rattstvister, garantifordran, produkt-
ansvar (inklusive konstruktionsfel, produktionsfel, forsum-
mande av varningsplikt och asbestansvar), anstallningstvis-
ter, fordonsskadetvister och andra generella skadestands-
ansprak.

Medan resultaten av dessa tvister inte kan forutspas
med sakerhet, ar Konecranes av den asikten, pa basen
av den information som finns att tillgd idag och med beak-
tande av grunderna enligt vilka rattsanspraken vackts och
tillgangligt forsakringsskydd och gjorda reserver, att resul-
tatet av dessa rattegangar, ansprak och andra tvister, dven
ifall ogynnsamt, inte kommer att ha nagon pataglig inverkan
pa koncernens finansiella position.
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37. NOMINELLT VARDE OCH GANGSE VARDE AV FINANSIELLA DERIVATIVINSTRUMENT

2010 2010 2009 2009

Nominellt varde Gangse varde  Nominellt varde Gangse varde

Valutaterminsavtal 397,2 2,1 129,5 2,6
Derivat for elektricitet 2,4 0,4 2,1 -0,2
Totalt 399,6 2,5 131,6 2,5

Derivativinstrument anvands for sakring av valuta- och ranterisker och prisfluktuationer i elektricitet. Bolaget tillampar sak-
ringsredovisning for derivativinstrument, som anvands for kassaflodessakring inom vissa stora kranprojekt.

Enligt IFRS 7 skall finansiella instrument varderade till gangse varde klassificeras baserat pa hur det gangse vardet ar
harlett. Klassificeringen anvander en varderingshierarki i tre nivaer:

Niva 1 — baseras pa noterade priser pa en aktiv marknad for ett identiskt finansiellt instrument

Niva 2 — baseras inte direkt pa ett noterat pris pa en aktiv marknad, men vid varderingen anvands parametrar, som

antingen direkt (noterade priser) eller indirekt (harledda fran noterade priser) baseras pa instrument i niva 1

Niva 3 — varderingen baseras pa parametrar, som inte kan harledas fran publik marknadsinformation

Klassificering av finansiella instrument enligt IFRS 7 varderingshierarki: niva 2 for alla varden 31.12.2010.

37.1. Nominellt varde av finansiella derivativinstrument

Aterstaende maturitet 2010 Aterstaende maturitet 2009
Derivativinstrument som anvants i sakringsyfte <1ar 1-6 ar Totalt <1ar 1-6 ar Totalt
Valutaterminsavtal 79,4 60,9 140,3 64,7 0,0 64,7
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 79,4 60,9 140,3 64,7 0,0 64,7

Aterstaende maturitet 2010 Aterstaende maturitet 2009
Derivativinstrument som inte anvants i sakringsyfte <1ar 1-6 ar Totalt <1ar 1-6 ar Totalt
Valutaterminsavtal 254,4 2,5 256,9 64,7 0,0 64,7
Derivat for elektricitet 1,2 1,3 2,4 1,4 0,7 2,1
Totalt 255,6 3,7 259,3 66,1 0,7 66,8

Aterstaende maturitet 2010 Aterstaende maturitet 2009
Derivativinstrument totalt <1ar 1-6 ar Totalt <1ar 1-6 ar Totalt
Valutaterminsavtal 333,9 63,3 397,2 129,5 0,0 129,5
Derivat for elektricitet 1,2 1,3 2,4 1,4 0,7 2,1

Totalt 335,0 64,6 399,6 130,9 0,7 131,6




37.2. Gangse varde av finansiella derivativinstrument
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2010

Positivt gangse varde Negativt gangse varde Netto
Derivativinstrument som anvants i sakringsyfte <1lar 1-6 ar <1ar 1-6 ar gangse varde
Valutaterminsavtal 0,9 0,3 -0,3 0,1 0,9
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,9 0,3 -0,3 0,1 0,9

Positivt gangse varde Negativt gangse varde Netto
Derivativinstrument som inte anvants i sakringsyfte <1lar 1-6 ar <1ar 1-6 ar gangse varde
Valutaterminsavtal 7,0 0,0 5,3 -0,4 1,2
Derivat for elektricitet 0,7 0,2 -0,5 0,0 0,4
Totalt 7,7 0,2 -5,9 -0,5 1,6

Positivt gangse varde Negativt gangse varde Netto
Derivativinstrument totalt <1lar 1-6 ar <1ar 1-6 ar gangse varde
Valutaterminsavtal 7,9 0,3 -5,6 -0,5 2,1
Derivat for elektricitet 0,7 0,2 -0,5 0,0 0,4
Totalt 8,6 0,5 -6,2 -0,5 2,5
2009

Positivt gangse varde Negativt gangse varde Netto
Derivativinstrument som anvants i sakringsyfte <1lar 1-6 ar <1ar 1-6 ar gangse varde
Valutaterminsavtal 3,6 0,0 -0,2 0,0 3,5
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 3,6 0,0 -0,2 0,0 3,5

Positivt gangse varde Negativt gangse varde Netto
Derivativinstrument som inte anvants i sakringsyfte <1lar 1-6 ar <1ar 1-6 ar gangse varde
Valutaterminsavtal 0,4 0,0 -1,2 0,0 -0,8
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 -0,1 0,1 0,2
Totalt 0,4 0,0 1,3 0,1 -1,0

Positivt gangse varde Negativt gangse varde Netto
Derivativinstrument totalt <1lar 1-6 ar <1ar 1-6 ar gangse varde
Valutaterminsavtal 4,0 0,0 -1,4 0,0 2,6
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2
Totalt 4,0 0,0 1,5 0,1 2,5
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38. RESERV FOR SAKRING AV KASSAFLODE 39. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
2010 2009 Konecranes narstaende innefattar intresseféretag, samfo-
Saldo 1.1 2,3 0,9 retag (joint ventures), styrelsen, vd:n samt ledningsgrup-
Vinster och forluster pen.
redovisade i eget kapital
(fonden for verkligt varde) 2,4 1,9 Transakti9ner med intresse-
Latenta skatter 0,6 -0,5 O?h ?a.m‘lforetag 2010 2009
Sammanlagt 31.12 0,5 23 Foérsaljning av varor och tjanster 8,5 8,3
Fordingar fran intresse- och
samforetag 5,6 7,1
Koncernen tillampar sakringsredovisning for vissa stora
kranprojekt vars forutsedda kassafloden ar mycket sanno- .
lika Inkdp av varor och tjanster 0,9 8,5
' Skulder till intresse- och samforetag 0,0 1,3

Forsaljning till och inkdp fran narstaende gors till normalt
marknadspris.

Kompensation till ledningen
Styrelsen, vd:n och den utvidgade ledningsgruppen
Se not 13 till koncernbokslutet.
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Affarsutveckling 2010 2009 2008 2007 2006
Orderingang MEUR 1 536,0 1 348,9 2 067,1 1872,0 1472,8
Orderstock MEUR 756,2 607,0 836,3 757,9 571,6
Omsattning MEUR 1 546,3 1671,3 2102,5 1749,7 14825
utanfér Finland MEUR 1457,4 1575,1 1979,6 1652,2 1 396,0
Export fran Finland MEUR 427,2 488,4 700,1 579,8 519,6
Medelantal anstallda 9739 9811 9222 8 005 6 859
Anstallda vid arets slut 10 042 9782 9 904 8 404 7 549
Investeringar MEUR 22,3 25,7 22,3 25,2 16,3
procent av omsattningen % 1,4 % 1,5% 1,1 % 1,4 % 1,1 %
Forsknings- och utvecklingskostnader MEUR 21,5 22,0 19,0 16,2 12,5
procent av omsattningen % 1,4 % 1,3 % 0,9 % 0,9% 0,8%
Lonsamhet
Omsattning MEUR 1546,3 1671,3 2 102,5 1749,7 1482,5
Rorelsevinst
(inklusive omstruktureringskostnader) MEUR 112,4 97,9 248,7 192,3 105,5
procent av omsattningen % 7,3 % 59% 11,8 % 11,0 % 7,1%
Vinst fore skatter MEUR 111,3 88,6 236,2 178,8 95,1
procent av omsattningen % 7,2 % 53% 11,2 % 10,2 % 6,4 %
Rakenskapsperiodens vinst
(ink. minoritets andel) MEUR 78,2 62,5 166,6 129,2 68,6
procent av omsattningen % 51 % 3,7% 7,9 % 7,4 % 4,6 %
Balansrakning och nyckeltal
Eget kapital (ink. minoritets andel) MEUR 456,2 407,1 400,7 280,8 223,7
Balansomslutning MEUR 1175,5 1 060,4 1 205,4 956,9 919,0
Avkastning pa eget kapital % 18,1 15,5 48,9 51,2 36,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 24,2 19,3 56,3 50,4 29,5
Current Ratio 1,4 1,4 1,5 1,3 1,4
Soliditet % 447 45,1 39,9 36,1 28,3
Gearing % -3,8 -19,1 2,8 7,0 57,3
Uppgifter om aktierna
Resultat / aktie, fore utspadning EUR 1,35 1,08 2,83 2,17 1,17
Resultat / aktie, efter utspadning EUR 1,34 1,08 2,82 2,13 1,15
Eget kapital / aktie EUR 7,64 6,84 6,75 4,80 3,77
Kassaflode / aktie EUR 0,97 3,79 1,82 3,08 1,39
Dividend / aktie EUR 1,00%* 0,90 0,90 0,80 0,45
Dividend / resultat % 74,1 83,3 31,8 36,9 38,5
Effektiv dividendavkastning % 3,2 4,7 7,5 3,4 2,0
P/E -tal 22,9 17,7 4,3 10,9 19,1
Borskurser lagsta/hogsta EUR 19,08/32,04 |10,61/22,04 | 9,90/32,50 |20,68/34,90 |10,23/22,33
Borskursens medelvarde EUR 23,84 16,66 21,05 27,41 15,04
Borskursen vid arets slut EUR 30,89 19,08 12,08 23,58 22,30
Aktiestockens marknadsvarde MEUR 1821,3 11221 713,6 1379,6 1322,0
Antal omsatta (1 000) 88 013 113 270 171 519 128 266 114 023
Aktiernas omsattning % 149,3 192,6 290,4 219,2 192,3
Genomsnittligt antal utestaende aktier,
fére utspadning (1 000) 58 922 58 922 58 726 59 609 58 383
Genomsnittligt antal utestaende aktier,
efter utspadning (1 000) 59 274 59 086 58 987 60 507 59 736
Antal utestdende aktier i slutet av perioden (1 000) 58 960 58 813 59 070 58 506 59 285

* Styrelsens forslag till bolagsstdamman
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DEFINITIONER AV NYCKELTALEN

Avkastning pa eget kapital (%):

Avkastning pa sysselsatt
kapital (%):

Current Ratio:

Soliditet (%):

Gearing (%):

Resultat / aktie, fore utspadning:

Resultat / aktie, efter utspadning:

Eget kapital / aktie:

Kassaflode / aktie:

Effektiv dividendavkastning (%):

P/E -tal:

Aktiestockens marknadsvarde:

Medelantal anstallda:

Antal utestaende aktier:

Rakenskapsperiodens vinst

X 100
Eget kapital (i genomsnitt under aret)
Vinst fore skatter + rantor och andra finansiella kostnader X 100
Balansrakningens slutsumma - rantefria skulder (i genomsnitt under aret)
Rorliga aktiva
Kortfristigt frammande kapital
Eget kapital
— - - X 100
Balansrakningens slutsumma - erhallna forskott
Rantebarande skulder - likvida medel - lanefordringar
X 100
Eget kapital
Rakenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktieagare
Antal utestaende aktier, fore utspadning (i genomsnitt under aret)
Rakenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktieagare
Antal utestaende aktier, efter utspadning (i genomsnitt under aret)
Eget kapital som hanfor sig till moderbolagets aktieagare
Antal utestdende aktier
Nettokassaflode fran affarsverksamheten
Antal utestdende aktier (i genomsnitt under aret)
Dividend / aktie
X 100

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut
Resultat / aktie

Antal aktier (exklusive egna aktier) vid rakenskapsperiodens slut
multiplicerat med boérskursen vid rakenskapsperiodens slut

Utraknat som medeltal av kvartalantalen

Total antal aktier - egna aktier - aktier som ags av KCR Management Oy



FORTECKNING OVER AKTIER OCH ANDELAR

Moderbolagets aktier i dotterbolag

KONECRANES 2010
Forteckning over aktier och andelar

Bokforingsvarde  Moderbolagets Koncernens
(1 000 EUR) av aktier agarandel, % agarandel, %
Finland: KCR Management Oy 8671 100 100
Konecranes Finance Oy 46 448 100 100
Konecranes Finland Oy 14 628 28 100

Koncernens aktier i dotterbolag
Bokforingsvarde Koncernens
av aktier agarandel, %
Australien: Konecranes Pty Ltd. 165 100
Belgien: S.A. Konecranes N.V. 0 100
Brazil: Konecranes Talhas, Pontes Rolantes e Servicos Ltda. 1 100
Caymanoarna: Morris Middle East Ltd. 0 100
Chile: Konecranes Chile SpA 0 100
Morris Material Handling Chile S.A. 0 100
Danmark: Aarhus Maskinfabrik A/S 1744 100
Konecranes A/S 75 100
Estland: Konecranes Ol 0 100
Finland: Konecranes Service Oy 2615 100
Konecranes Software Products Oy 1014 100
Konecranes Yard IT 4 935 100
Nosturiexpertit Oy 10 100
Permeco Oy 113 100
Suomen Teollisuusosa Oy 3 665 93
Frankrike: Bouyer GCP S.A.S. 3261 100
Bouyer Manutention S.A. 1516 100
CGP-Konecranes S.A. 1212 100
KCI Holding France S.A. 461 100
Konecranes (France) S.A. 0 100
Stahl CraneSystems S.A.S. 239 100
Verlinde S.A. 2782 99,6

Férenade

Arabemiraten: Stahl CraneSystems FZE 221 100
Konecranes Middle East FZE 1774 100
Indien: Konecranes India Private Ltd. 435 100
Stahl CraneSystems (India) Pvt. Ltd. 0 100
Indonesien: Pt. Konecranes 139 100
Italien: Konecranes S.r.l. 4 390 100
Stahl CraneSystems S.r.l. 110 100
Japan: Konecranes Company Ltd. 5141 100
Kanada: 3016117 Nova Scotia ULC 0 100
Hydramach ULC 0 100
Kaverit Cranes and Service ULC 0 100
Konecranes Canada Inc. 893 100
MHE Canada ULC 0 100
Overhead Crane Ltd. 0 100
Kina: Dalian Konecranes Company Ltd. 1 802 100
Jiangsu Three Horses Crane Manufacture Co. Ltd. 16 793 65
Konecranes Port Machinery (Shanghai) Co Ltd 1834 100
Konecranes (Shanghai) Co. Ltd. 0 100
Konecranes (Shanghai) Company Ltd. 3754 100
Stahl CraneSystems Trading (Shanghai) Co. Ltd. 179 100
SWF Hoist (Shanghai) Company Ltd. 591 100
Lettland: SIA Konecranes Latvija 2 100
Litauen: UAB Konecranes 52 100
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Bokforingsvarde Koncernens

av aktier agarandel, %

Luxemburg;: Materials Handling International S.A. 300 100
Malaysia: Konecranes Sdn. Bhd. 701 100
Nederlanderna: Konecranes BV 18 100
Konecranes Holding BV 13 851 100

Marocko: Techniplus S.A. 2 850 99,9
Mexiko: Konecranes Mexico SA de CV 2185 100
Norge: EM Automation AS 1943 100
Konecranes A/S 8 534 100

Konecranes Norway Holding A/S 3 588 100

Polen: Konecranes Sp.z.0.0. 810 100
Portugal: Ferrometal Lda 1 556 100
Rumanien: Konecranes S.A. 98 100
Ryssland: ZAO Konecranes 7 100
Singapore: KCI Cranes Holding (Singapore) Pte Ltd 49 117 100
Konecranes Pte Ltd 1811 100

Morris Material Handling Pte Ltd. 252 100

Stahl CraneSystems Pte. Ltd. 2 100

Slovakien Konecranes Slovakia s.r.o. 200 100
Slovenien Konecranes, d.o.0. 200 100
Spanien: Konecranes Ausié S.L. 16 299 100
Stahl CraneSystems S.L. 0 100

Schweiz: Stahl CraneSystems AG 404 100
Storbritannien: Axis Machine Tool Engineering Limited 0 100
Bond Engineering (Maintenance) Ltd. 0 100

Electron Services Ltd. 0 100

Konecranes Machine Tool Service Ltd. 2 836 100

K&B Machine Tool Services Ltd. 0 100

KCI Holding UK Ltd. 6 821 100

Konecranes (U.K.) Ltd. 7749 100

Lloyds Konecranes Pension Trustees Ltd. 0 100

Morris Material Handling Ltd. 6 229 100

Stahl CraneSystems Ltd. (6] 100

Sverige: Konecranes AB 1525 100
Konecranes Lifttrucks AB 25917 100

Konecranes Sweden Holding AB 1682 100

Sydafrika: Konecranes Pty Ltd 3355 100
Thailand: Konecranes (Thailand) Ltd. 99 49
Tjeckiska republiken:  Konecranes CZ s.r.o. 55 100
Turkiet: Konecranes Ticaret ve Servis Limited Sirketi 53 100
Tyskland: Eurofactory GmbH 1239 100
Konecranes Holding GmbH 15 262 100

Konecranes Lifting Systems GmbH 804 100

Stahl CraneSystems GmbH 30776 100

Konecranes GmbH 4 300 100

Konecranes Heavy Lifting GmbH 2 696 100

SWF Krantechnik GmbH 15 500 100

Ukraina: LLC "Firm Kranservice" 3 100
JSC "Craneservice Ukraine" 2183 100

Konecranes Ukraine JSC 2 048 100

ZAO Zaporozhje Kran Holding 1042 49

ZAO Zaporozhkij Zavod Tjazhelogo Kranostorenia 459 43,05

Ungern: Konecranes Kft. 792 100
USA: KCI Holding USA, Inc. 53 901 100
Konecranes, Inc. 39 882 100
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Bokforingsvarde Koncernens
av aktier agarandel, %
Konecranes Nuclear Equipment & Services, LLC 0 100
KPAC, Inc. 1 100
Merwin, LLC 0 100
MMH Americas, Inc. 0 100
MMH Holdings, Inc. 0 100
Morris Material Handling, Inc. 53 464 100
PHMH Holding Company 0 100
R&M Materials Handling, Inc. 6 137 100
Stahl CraneSystems Inc. 0 100
Osterrike: Konecranes Ges.m.b.H 218 100
Konecranes Lifting Systems GmbH 16 833 100
Intresse- och samforetag
Balans- Koncernens
varde agarandel, %
Frankrike: Boutonnier Adt Levage S.A. 296 25
Levelec S.A. 172 20
Manulec S.A. 302 25
Manelec S.a.r.l. 71 25
Sere Maintenance S.A. 49 25
Férenade
Arabemiraten: Crane Industrial Services LLC 888 49
Japan: KITO Corporation 27 630 24,4
Kina: Guangzhou Technocranes Company Ltd 502 25
Jiangyin Dingli Shengshai High Tech
Industrial Crane Company Ltd. 313 30
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd. 1047 28
Saudiarabien: Eastern Morris Cranes Limited 758 49
Thailand: Morris Material Handling (Thailand) Ltd. 0 49
Morris Thailand Co. Ltd. 0 49
Ovriga aktier och andelar
Bokforingsvarde Koncernens
av aktier agarandel, %
Estland: AS Konesko 498 19
Finland: East Office of Finnish Industries Oy 50 5,26
Fimecc Oy 120 5,69
Levator Oy 34 19
Vierumaen Kuntorinne Oy 345 3,3
Frankrike: Societe d'entretrien et de transformation
d'engins mecaniques 0 19
Heripret Holding SAS 53 19
Indonesien: Pt Technocranes International Ltd. 3 15
Malesien: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 10 10
Venezuela: Gruas Konecranes CA 4 10
Ovriga : 265
Totalt 1382
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MODERBOLAGET RESULTATRAKNING - FAS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2010 1.1-31.12.2009
Not:
4 Omsattning 55 951 47 934
5 Avskrivningar och nedskrivningar -1 872 -2 259
6 Ovriga rorelsekostnader -57 754 -42 899
Rorelsevinst -3 676 2776
7 Finansiella intakter och kostnader 25 974 2341
Vinst fore extraordinara poster 22 299 5117
8 Extraordinara poster 44 130 47 980
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 66 429 53 097
9 Inkomstskatt -10 057 -14 365
Réakenskapsperiodens vinst 56 372 38 732
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MODERBOLAGET FINANSIERINGSANALYS - FAS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2010 1.1-31.12.2009
Kassaflode fran affarsverksamheten
Rorelseresultat -3 676 2776
Justeringar i rorelseresultat

Avskrivningar och nedskrivningar 1872 2 259

Extraordinara poster 47 980 116 295

Ovriga justeringar 136 0
Rorelseresultat fore forandring i rorerelsekapital 46 312 121 330
Rantefria kortfristiga fordringar -11 684 -143 659
Réntefria kortfristiga skulder 8 039 -725
Forandring i rorelsekapital -3 645 -144 384
Operativt kassadverskott fore finansnetto och betald inkomstskatt 42 667 -23 054
Erhallen ranta 1539 2 456
Betald ranta -230 -100
Ovriga finansiella intakter och kostnader -96 29
Inkomstskatt -8 087 -22 022
Finansnetto och betald inkomstskatt -6 874 -19 637
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 35 793 -42 691
Nettokassaflode i investeringsverksamhet
Foérvarv av Ovriga aktier och andelar -81 0
Investeringar i anlaggningstillgangar -206 -279
Investeringar och forskottsbetalningar i immateriella rattigheter -7 543 -433
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0 25
Erhallna dividender 24 300 100 498
NETTOKASSAFLODE | INVESTERINGSVERKSAMHET 16 470 99 811
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 52 263 57 120
Nettokassaflode i finansieringsverksamhet
Utnyttjade optioner och aktieemission 1247 1 650
Langfristiga skulder, minskning 0 -5 494
Utbetalda dividender -53 484 -53 277
NETTOKASSAFLODE | FINANSIERINGSVERKSAMHET -562 237 -57 121
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 26 -1
Kassa och bank i borjan av perioden 1 2
Kassa och bank i slutet av perioden 27 1
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 26 -1
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MODERBOLAGET BALANSRAKNING - FAS

(1000 EUR) AKTIVA 31.12.2010 31.12.2009
Not:
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tiligangar
10 Immateriella rattigheter 3670 3 256
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 5 864 0
9534 3 256
Materiella tiligangar
11 Maskiner och inventarier 795 1196
795 1196
12 Placeringar
Andelar i foretag inom samma koncern 50 731 50 449
Ovriga aktier och andelar Bills 515
51 246 55417
Bestaende aktiva totalt 61 575 55 488
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 0 7 130
Lanefordringar hos féretag inom samma koncern 152 646 135 095
152 646 142 225
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1981 107
Fordringar hos foéretag inom samma koncern
Kundfordringar 15 765 18 055
Betalda forskott 160 0
Ovriga fordringar 4 2
14 Aktiva resultatregleringar 44 530 48 129
Ovriga fordringar 1435 485
14 Aktiva resultatregleringar 3 529 3138
67 403 69 917
Kassa och bank 27 1
Rorliga aktiva totalt 220 077 212 143
AKTIVA TOTALT 281 651 267 560
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(1000 EUR) PASSIVA 31.12.2010 31.12.2009
Note:
15 EGET KAPITAL
Aktiekapital 30073 30073
Overkursfond 39 307 39 307
Aktieemission 149 0
Fond for inbetalt fritt eget kapital 10 473 9 039
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 123 868 138 620
Rakenskapsperiodens vinst 56 372 38 732
260 242 255 770

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt

Skulder till leverantoérer 4521 2974

Skulder till foretag inom samma koncern
Skulder till leverantérer 3365 823
16 Passiva resultatregleringar 191 307
Ovriga skulder 414 374
16 Passiva resultatregleringar 12 919 7 312
21 410 11 790
Frammande kapital totalt 21 410 11 790

PASSIVA TOTALT 281 651 267 560
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BOKSLUTETS NOTER, MODERBOLAGET

1. BOKSLUTSPRINCIPER

Bokslutet for moderbolaget har uppgjorts i euro enligt fin-
landsk bokforingslagstiftning samt Ovriga ikraftvarande
bestammelser och bokslutspraxis i Finland.

2. EXTRAORDINARA POSTER

Erhallet koncernbidrag upptas i bokslutet under extraordi-
nara poster.

3. UTGIFTER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning och utveckling redovisas som arskost-
nader.

RESULTATRAKNING

4. OMSATTNING

Moderbolagets forsaljning till dotterbolag uppgick till 56,0
MEUR (47,9 MEUR i 2009), vilket motsvarar 100 % (100 %
ar 2009) av omsattningen.

5. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

2010 2009
Immateriella rattigheter 1,3 1,5
Maskiner och inventarier 0,6 0,7
Totalt 1,9 2,3

6. OVRIGA RORELSEKOSTNADER OCH PERSONAL
Resultatrakningens kostnader

fordelades pa foljande satt: 2010 2009
Loner och arvoden 14,0 11,7
Pensionskostnader 2,5 2,3
Ovriga personalkostnader 0,7 1,0
Ovriga rérelsekostnader 40,6 27,9
Totalt 57,8 42,9
Loner och erséattningar i enlighet

med resultatrakningen

Erséattning till styrelse 0,4 0,5
Ovriga I16ner 13,6 11,2
Totalt 14,0 11,7
Det genomsnittliga antalet anstallda 190 169
Revisorns arvoden

Revision 0,1 0,1
Andra tjanster 0,3 0,2
Totalt 0,4 0,3




7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

2010 2009
Intakter fran langfristiga placeringar:
Dividendintakter fran koncernforetag 24,3 0,0
Dividendintakter totalt 24,3 0,0
Ranteintakter fran langfristiga
placeringar:
Fran koncernforetag 1,6 2,6
Ovriga ranteintékter 0,0 0,2
Ranteintakter fran langfristiga
placeringar totalt 1,6 2,8
Intakter fran langfristiga
placeringar totalt 28,9 2,8
Ovriga rénte- och finansiella intakter 0,2 0,1
Ovriga rénte- och finansiella intakter
totalt 0,2 0,1
Rantekostnader och évriga
finansiella kostnader:
Ovriga finansieringskostnader 0,1 0,5
Rantekostnader och évriga
finansiella kostnader totalt 0,1 0,5
Finansiella intakter och kostnader
totalt 26,0 2,3
8. EXTRAORDINARA POSTER

2010 2009
Erhallna koncernbidrag 44,1 48,0
Totalt 44,1 48,0
9. INKOMSTSKATT

2010 2009
Inkomstskatt pa extraordinara poster 11,5 12,5
Inkomstskatt pa den egentliga
verksamheten -0,4 1,4
Inkomstskatt fran tidigare
rakenskapsperioder -1,0 0,5
Totalt 10,1 14,4

BALANSRAKNING
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10. IMMATERIELLA RATTIGHETER

2010 2009
Anskaffningsutgift 1.1 11,4 11,0
Okningar 1,7 0,4
Minskningar -0,5 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 12,6 11,4
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan 1.1 -8,2 -6,7
Ackumulerade avskrivningar
pa salda tillgangar 0,5 0,0
Rakenskapsperiodens avskrivningar -1,3 -1,5
Bokforingsvarde 31.12 3,7 3,3
11. MASKINER OCH INVENTARIER

2010 2009
Anskaffningsutgift 1.1 4.8 5,4
Okningar 0,2 0,3
Minskningar -0,1 -0,9
Anskaffningsutgift 31.12 4,8 4,8
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan 1.1 -3,6 -3,7
Ackumulerade avskrivningar
pa salda tillgangar 0,1 0,9
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,6 -0,7
Bokforingsvarde 31.12 0,8 1,2
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12. PLACERINGAR

2010 2009
Anskaffningsutgift 1.1 51,0 51,0
Okningar 0,3 0,0
Bokforingsvarde 31.12 51,2 51,0

2010 2009
Andelar i foretag Bokférings- Bokforings-
inom samma koncern Hemort varde varde
Konecranes Finance Oy Hyvinge 46,4 46,2
Konecranes Finland Oy Hyvinge 4,2 4,2
KCR Management Oy Hyvinge 0,1 0,0
Totalt 50,7 50,4
Ovriga aktier och andelar 2010 2009
Vierumaen Kuntorinne Oy 0,3 0,3
Parja Oy 0,0 0,0
East Office of Finnish Industries Oy 0,1 0,1
Fimecc Oy 0,1 0,1
Totalt 0,5 0,5
13. EGNA AKTIER

2010 2009
Antal aktier 1.1 2 542 600 | 2 542 600
Minskningar -17 840 0
Antal aktier 31.12 2524 760 | 2542 600

Styrelsens forslag till bemyndigande av styrelsen att
besluta om forvarv och/eller om mottagande som pant
av bolagets egna aktier:

Bolagstamman 25.3.2010 befullmaktigade styrelsen att
besluta om forvarv och/eller om mottagande av bolagets
egna aktier som pant pa foljande villkor:

Antalet egna aktier som kan forvarvas och/eller mottas
som pant kan uppga till totalt hégst 6 000 000 aktier, vilket
motsvarar ungefar 9,7 % av samtliga aktier i bolaget. Det
sammanlagda antalet egna aktier som innehas och/eller
has som pant av bolaget och dess dottersammanslutningar
kan dock vid varje tidpunkt uppga till hogst 10 procent
av samtliga aktier i bolaget. Egna aktier kan med stod av
bemyndigandet forvarvas endast med fritt eget kapital.

Egna aktier kan forvarvas till det pris som faststalls i
offentlig handel pa dagen for forvarvet, eller i dvrigt till ett
pris som faststalls pa marknaden.

Styrelsen fattar beslut om hur egna aktier forvarvas och/
eller mottas som pant. Vid férvarv kan bland annat derivat-
instrument anvandas. Egna aktier kan forvarvas i annat for-
hallande an aktiedgarnas aktieinnehav (riktat forvarv).

Egna aktier kan forvarvas i syfte att begransa utspad-
ning av aktieagarnas aktieinnehav vid aktieemissioner i

samband med eventuella foretagskop, for att utveckla bola-
gets kapitalstruktur, for att 6verlatas i samband med even-
tuella foretagskop, for att betala styrelsearvoden eller for
att makuleras, forutsatt att forvarvet ligger i bolagets och
dess aktieagares intresse.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av fol-
jande ordinarie bolagsstamma, dock inte langre an till den
24.9.2011.

Styrelsens forslag till bemyndigande av styrelsen att
besluta om overlatelse av bolagets egna aktier:
Den extraordinarie bolagsstamman befullmaktigade styrel-
sen att besluta om dverlatelse av bolagets egna aktier med
foljande villkor:

Hogst 6 000 000 aktier omfattas av bemyndigandet, vil-
ket motsvarar ungefar 9,7 % av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen beslutar om villkoren for avyttring av bolagets
egna aktier. Awyttringen kan ske med awvikelse fran aktie-
agarnas foretradesratt till aktier (riktad emission). Styrel-
sen kan aven anvanda bemyndigandet for att emittera i
aktiebolagslagen 10 kap avsedda sarskilda rattigheter gal-
lande egna aktier. Bemyndigandet kan dock inte anvandas
for incentivprogram.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av fol-
jande ordinarie bolagsstamma, dock inte langre an till den
24.9.2011.

14. AKTIVA RESULTATREGLERINGAR

2010 2009
Koncernbidrag 441 48,0
Betalningar som realiseras under
foljande rakenskapsperiod 85 2,9
Pensionskostnader 0,1 0,0
Rantor 0,4 0,3
Totalt 48,1 51,3
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15. EGET KAPITAL 16. PASSIVA RESULTATREGLERINGAR
2010 2009 2010 2009
Aktiekapital 1.1 30,1 30,1 Direkta skatter 3,9 2,4
Nyemission 0,0 0,0 Loéner och lIonebikostnader 5,0 3,7
Aktiekapital 31.12 30,1 30,1 Rantor 0,0 0,2
Ovriga 4,2 1,3
Overkursfond 1.1 39,3 39,3 Totalt 13,1 7,6
Nyemission 0,0 0,0
Overkursfond 31.12 39,3 39,3 17. SAKERHETER, ANSVARSFORBINDELSER OCH
OVRIGA ANSVAR
- — 2010 2009
/i‘ktu.aemlssmn 1.1 0,0 0,1 Sékerheter
Ol.mlng:f\r 12 1.6 For koncernbolagens forbindelser
Minskningar 1.1 1.8 Koncerngarantier 81,4 97,4
Aktieemission 31.12 0,1 0,0 . _—
Ansvarsforbindelser och ovriga
ekonomiska ansvar
Fond for inbetalt fritt eget kapltal 1.1 9,0 7,3 Leasingansvar
Okningar 1,4 1,8 Forfaller till betalning under
Minskningar 0,0 0,0 nasta rakenskapsperiod il 1,2
Fond for inbetalt fritt eget kapital Forfaller till betalning senare 1,0 1,4
31.12 10,5 9,0

Leasingavtalen har huvudsakligen tre ars uppsagningstid och

) . har inga inlésningsvillkor.
Balanserad vinst fran tidigare

rakenskapsperioder 1.1 177,4 191,9 .

: Ovriga ansvar 0,1 0,1
Utdelning -53,5 -53,3
Balanserad vinst fran tidigare X
rakenskapsperioder 31.12 123,9 138,6 Totalt per kategori

Garantier 81,4 97,4

Rakenskapsperiodens vinst 56,4 38,7 Ovriga ansvar 2,4 2,7
Totalt 260,2 255,8 Totalt 83,7 100,1

Utdelningsbara medel
Fond for inbetalt fritt eget kapital

31.12 10,5 9,0
Balanserad vinst fran tidigare

rakenskapsperioder 31.12 123,9 138,6
Rakenskapsperiodens vinst 56,4 38,7
Totalt 190,7 186,4

18. NOMINELLT VARDE OCH MARKNADSVARDE AV FINANSIELLA DERIVATIVINSTRUMENT

2010 2010 2009 2009
Marknadsvarde  Nominellt varde  Marknadsvarde  Nominellt varde
Terminsavtal 0,0 14,2 -0,2 10,0

Derivat anvands enbart som skydd mot valutarisker.
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STYRELSENS FORSLAG TILL BOLAGSSTAMMAN

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 190 712 992,28
euro varav rakenskapsperiodens vinst utgor 56 371 908,44
euro.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 380 422 000
euro.

Enligt Lag om aktiebolag i Finland beraknas de utdel-
ningsbara medlen pa basen av moderbolagets fria egna
kapital. For faststallandet av dividendbeloppet har styrelsen

gjort en beddmning av moderbolagets betalningsberedskap
och de ekonomiska omstandigheterna efter rakenskaps-
arets utgang.

Baserat pad dessa beddémningar foreslar styrelsen till
bolagsstamman att i dividend utdelas 1,00 euro per aktie
och att det terstadende fria egna kapitalet kvarlamnas i det
egna kapitalet.

Helsingfors den 3 februari 2011

Stig Gustavson
Styrelseordférande Ledamot
Kim Gran
Ledamot Ledamot
Malin Persson

Ledamot Ledamot

Svante Adde

Tapani Jarvinen

Mikael Silvennoinen

Tomas Billing
Ledamot

Matti Kavetvuo
Ledamot

Pekka Lundmark
Verkstallande direktor



REVISIONSBERATTELSE

Till Konecranes Abp:s bolagsstamma

Vi har reviderat Konecranes Abp:s bokféring, bokslut, verk-
samhetsberattelse och forvaltning for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2010. Bokslutet omfattar koncernens balans-
rakning, resultatrakning, rapport over totalresultat, kalkyl
over forandringar i eget kapital, finansieringsanalys och
noter till bokslutet samt moderbolagets balansrakning,
resultatrakning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar for upprat-
tandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen och for
att koncernbokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter i
enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS)
sadana de antagits av EU och for att bokslutet och verk-
samhetsberattelsen ger riktiga och tillrackliga uppgifter i
enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gallande
upprattande av bokslut och verksamhetsberattelse. Styrel-
sen svarar for att tillsynen Over bokfoéringen och medels-
forvaltningen ar ordnad pa behdrigt satt och verkstallande
direktoren for att bokforingen ar lagenlig och medelsforvalt-
ningen ordnad pa ett betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet ar att ge ett utldtande om bokslutet, koncern-
bokslutet och verksamhetsberéattelsen pa grundval av var
revision. Revisionslagen forutsatter att vi iakttar yrkesetiska
principer. Vi har utfort revisionen i enlighet med god revi-
sionssed i Finland. God revisionssed forutsatter att vi pla-
nerar och genomfor revisionen for att fa en rimlig sakerhet
om huruvida bokslutet och verksamhetsberattelsen innehal-
ler vasentliga felaktigheter och om huruvida medlemmarna
i moderbolagets styrelse eller verkstallande direktéren har
gjort sig skyldiga till handlingar eller forsummelse som kan
leda till skadestandsskyldighet gentemot bolaget, eller bru-
tit mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information som ingar
i bokslutet och verksamhetsberattelsen. Valet av gransk-
ningsatgarder baserar sig pa revisorns omdéme och inne-
fattar en beddmning av risken for en vasentlig felaktighet
pa grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskbedém-
ning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en
betydande inverkan for bolaget vid upprattandet av ett bok-
slut och verksamhetsberattelse som ger riktiga och tillrack-

KONECRANES 2010
Revisionsberattelse

liga uppgifter. Revisorn bedéomer den interna kontrollen for
att kunna planera relevanta granskningsatgarder, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i foretagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i foretagsledningens bokforings-
massiga uppskattningar, liksom en bedémning av den over-
gripande presentationen av bokslutet och verksamhets-
berattelsen

Enligt var mening har vi inhamtat tillrackliga och anda-
malsenliga revisionsbevis som grund for vart utldtande.

Utlatande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrack-
liga uppgifter om koncernens ekonomiska stallning samt om
resultatet av dess verksamhet och kassafldden i enlighet
med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sadana
de antagits av EU.

Utldtande om bokslutet och
verksamhetsberattelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattel-
sen riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens och
moderbolagets ekonomiska stallning samt om resultatet
av dess verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden gallande upprattande av bokslut och verksam-
hetsberattelse. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen och
bokslutet ar konfliktfria.

Utlatanden som avges pa basen av uppdrag av
Revisionskommittén

Vi forordar faststallande av bokslutet. Styrelsens forslag
till disposition av de utdelningsbara medel som balans-
rakningen for moderbolaget utvisar beaktar stadgandena
i aktiebolagslagen. Vi forordar beviljandet av ansvarsfrihet
for moderbolagets styrelseledamoter samt for verkstallande
direktoren for den av oss granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors den 3 februari 2011

Ernst & Young Ab
CGR-samfund

Roger Rejstrom
CGR
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INFORMATION TILL INVESTERARE

Aktier och aktieagare

Aktier och aktiekapital

Konecranes Abp:s registrerade aktiekapital uppgick
31.12.2010 totalt till 30 072 660 EUR, antalet aktier var
62 002 120. Konecranes har en aktieserie och varje aktie
har en rost i bolagsstamman och lika ratt till dividend.
Konecranes aktier ar registrerade i Finska vardeandels-
systemet.

Bolagets egna aktier

Vid utgangen av 2010 innehade Konecranes totalt
2 524 760 egna aktier direkt (2 542 600 i 2009) och
517 696 egna aktier indirekt genom KCR Management Oy,
vilket motsvarar 4,9 procent av det totala antalet aktier och
som vid den tidpunkten hade ett marknadsvarde pa 94,0
MEUR .

Konecranes overlat 12 000 egna aktier den 29.4.2010
som forsaljning mot apportegendom. Den 26.8.2010 over-
|at Konecranes 5 840 egna aktier som betalning av styrel-
searvoden enligt bolagsstammans beslut den 25.3.2010.

Konecranes tillkannagav 14.12.2010 att bolaget forvar-
var samtliga aktier i KCR Management Oy av koncernled-
ningen genom aktiebyte. Genom forvarvet av KCR Manage-
ment Oy erholl Konecranes Abp 517 696 egna aktier.

Marknadsvarde och aktiehandel

Vid utgdngen av 2010 var den totala marknadskapitalise-
ringen av aktier i Konecranes Abp 1 821 MEUR, exklusive
egna aktier i foretagets (1 122 MEUR vid utgangen av
2009).

Handelsvolymen for Konecranes aktie var totalt 88,0
miljoner aktier, vilket motsvarar 149 percent av foretagets
totala antal utestaende aktier vid slutet av 2010. Handels-
volymen uppgick till 2 098 MEUR. Den dagliga genomsnitt-
liga handelsvolymen var 349 257 aktier, vilket motsvarar en
daglig genomsnittlig omsattning pa 8,3 MEUR.

Vid utgangen av 2010 lag aktierna pa 30,89 EUR (19,08
EUR vid utgangen av 2009). Det genomsnittliga priset for
aret var 23,84 EUR. Arshogsta notering for Konecranes
aktie var 32,04 EUR i december, arslagsta noteringen var
19,08 EUR i januari.

Styrelsens fullmakter
Bolagsstamman den 25.3.2010 bemyndigade styrelsen att
besluta om aktieemission och om emission av sarskilda
rattigheter som berattigar till aktier. Antalet aktier som kan
emitteras med stdd av detta bemyndigande kan uppga till
hoégst 9 000 000 aktier, vilket motsvarar ungefar 14,5 pro-
cent av samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet ar i kraft
till och med utgangen av féljande ordinarie bolagsstdamma,
dock inte langre an till och med den 24.9.2011.
Bolagsstdmman gav styrelsen mandat att besluta om
forvarv och/eller om mottagande som pant av bolagets
egna aktier. Antalet egna aktier som kan forvarvas och/
eller mottas som pant kan uppga till totalt hogst 6 000 000
aktier, vilket motsvarar ungefar 9,7 procent av samtliga
aktier i bolaget. Det sammanlagda antalet egna aktier som
innehas och/eller has som pant av bolaget och dess dot-
tersammanslutningar kan dock vid varje tidpunkt uppga till
hoégst 10 procent av samtliga aktier bolaget. Bemyndigandet

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING PER MANAD PA NASDAQ OMX HELSINKI 2006-2010
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Andringar av aktiekapitalet Andringar av Antalet Andring av  Aktiekapital
och antalet aktier antalet aktier aktier aktiekapital (EUR)
1999 11.3.1999: Omrakning av aktiekapitalet till euro 15 000 000 30 000 000
2002 20.12.2002: Makulering av bolagets egna aktier och

nedsattning av bolagets aktiekapital -691 370| 14308 630| -1382740| 28617 260
2004 Registrering av nya aktier som tecknats med stod av

Konecranes optionsprogram for ar 1997 1400| 14 310030 2800| 28620 060
2005 Registrering av nya aktier som tecknats med stod av

1997, 1999A, 1999B, 2001A och 2003A optioner 176 000 | 14 486 030 352 000| 28972 060
2006 Registrering av nya aktier som tecknats med

stéd av 1997, 1999B, 2001A och 2003A optioner

fore aktiesplit 286 700 | 14 772 730 573 400 | 29 545 460
2006 17.3.2006: Fyrdubbling av antalet aktier

utan andring i aktiekapitalet 44 318 190 | 59 090 920 0| 29 545 460
2006 Registrering av nya aktier som tecknats med

stod av 1997, 1999B, 2001A, 2003A och 2003B

optioner efter aktiesplit 986 800 | 60077 720 493 400| 30 038 860
2007 Februari, registrering av nya aktier som tecknats

med stod av 2003B optioner 67 600 | 60 145 320 33800| 30072660
2007 Mars—-december, registrering av nya aktier som

tecknats med sto6d av 1997, 1999B, 2001A,

2001B, 2003B och 2003C optioner 833 460| 60978 780 0| 30072660
2008 Februari-december, registrering av nya aktier som

tecknats med stod av 1997, 1999B, 2001B,

2003B och 2003C optioner 633540 | 61612 320 0| 30072660
2009 Februari-december, registrering av nya aktier som

tecknats med stod av 2001B och 2003C optioner 260 600 | 61 872920 0| 30072660
2010 Februari-maj, registrering av nya aktier som

tecknats med stéd av 2001B optioner 129200 | 62 002 120 0| 30072660

ar i kraft till och med utgangen av foljande ordinarie bolags-
stdmma, dock inte langre an till och med den 24.9.2011.

Bolagsstamman befullmaktigade styrelsen att besluta
om Overlatelse av bolagets egna aktier. Hogst 6 000 000
aktier omfattas av bemyndigandet, vilket motsvarar ungefar
9,7 procent av samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet ar
i kraft till och med utgangen av foljande ordinarie bolags-
stamma, dock inte langre an till och med den 24.9.2011.

Mera detaljerade uppgifter om fullmakterna finns i med-
delandet om bolagsstammans beslut 2010. Detta finns till-
gangligt pa www.konecranes.com > Investors > Corporate
governance > General meeting > Materials and information
on general meetings > 2010.

Flaggningar

HTT 2 Holding Oy Ab informerade Konecranes den
24.2.2010 om att bolagets andel av Konecranes Abp hade
overskridit 5 procent. HTT 2 Holding Oy Ab:s totala antal
aktier den 23.2.2010 var 3 129 500, vilket motsvarar 5,06
procent av aktiekapitalet och rostratterna i Konecranes.

BlackRock Inc informerade Konecranes den 9.4.2010
om att bolagets andel av Konecranes Abp hade overskri-
dit 10 procent. BlackRock Inc:s totala antal aktier den
7.4.2010 var 6 228 000, vilket motsvarar 10,05 procent
av aktiekapitalet och rostratterna i Konecranes.

BlackRock Inc informerade Konecranes den 3.6.2010
om att bolagets andel av Konecranes Abp hade sjunkit
under 10 procent. BlackRock Inc:s totala antal aktier den
2.6.2010 var 6 181 787, vilket motsvarar 9,97 procent av
aktiekapitalet och rostratterna i Konecranes.

Den 23.6.2010 mottog Konecranes ett meddelande
enligt vilket HHT 2 Holding Oy Ab:s, K. Hartwall Invest Oy
Ab:s, Fyrkléver-Invest Oy Ab:s och Ronnas Invest AG:s sam-
manlagda aktieinnehav hade dverskridit 10 procent. Aktiein-
nehavarna som anges i meddelandet agde den 23.6.2010
tillsammans 6 207 968 aktier, vilket utgor 10,01 procent av
aktiekapitalet och rosterna i Konecranes. Aktieinnehavarna
som anges i redovisningen kommer i praktiken att samar-
beta i fragor som galler deras agarskap av Konecranes. HTT
2 Holding Oy Ab ar ett dotterbolag till Hartwall Capital Oy Ab.
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HTT 2 Holding Oy Ab informerade Konecranes den
2.7.2010 om att bolagets innehav hade Overskridit 10
procent. HTT 2 Holding Oy Ab:s totala antal aktier den
2.7.2010 var 6 215 568, vilket motsvarar 10,02 procent
av aktiekapitalet och rosterna i Konecranes. Hartwall Invest
Oy Ab, Fyrklover-Invest Oy Ab och ROnnas Invest AG som
i praktiken kommer att samarbeta med HTT 2 Holding Oy
Ab i fragor som berdr deras agarskap av Konecranes Abp
innehade den 2.7.2010 6 357 968 aktier, vilket ar 10,25
procent av aktierna och résterna i Konecranes Abp.

BlackRock Inc informerade Konecranes den 20.8.2010
om att bolagets andel av Konecranes hade éverskridit 10
procent. BlackRock innehade 6 200 223 aktier i Kone-
cranes Abp den 19.8.2010, vilket ar 10,00 procent av
aktierna och rosterna i Konecranes Abp.

Den 30.8.2010 meddelade BlackRock att deras
aktieinnehav i Konecranes Abp hade minskat till under
10 procent. BlackRock innehade 6 192 571 aktier i Kone-
cranes Abp den 24.8.2010, vilket ar 9,99 procent av
aktierna och résterna i Konecranes Abp.

BlackRock Inc informerade Konecranes den 8.9.2010
om att bolagets andel av Konecranes Abp hade over-
skridit 10 procent. BlackRock innehade 6 271 713 aktier i
Konecranes Abp den 7.9.2010, vilket ar 10,12 procent av
aktierna och rosterna i Konecranes Abp.

Den 29.11.2010 meddelade BlackRock att deras
aktieinnehav i Konecranes Abp hade minskat till under
10 procent. BlackRock innehade 6 168 494 aktier i Kone-
cranes Abp den 26.11.2010, vilket ar 9,95 procent av
aktierna och rosterna i Konecranes Abp.

BlackRock Inc. informerade Konecranes den 20.12.2010
om att bolagets andel av Konecranes Abp hade overskridit
10 procent. BlackRock Inc. innehade 6 239 140 Kone-
cranes Abp aktier den 17.12.2010. Aktieinnehavet motsva-
rar 10,06 procent av Konecranes Abp:s aktier och roster.

Den 21.12.2010 tog Konecranes emot en redovisning
enligt vilken BlackRock Inc:s aktieinnehav i Konecranes Abp
hade minskat till under 10 procent. BlackRock Inc. Inne-
hade 6 099 149 aktier i Konecranes Abp den 20.12.2010.
Aktieinnehavet motsvarar 9,84 procent av Konecranes
Abp:s aktier och roster.

Optionsprogram

Konecranes har tva pagaende optionsprogram (2007 och
2009) for anstallda i nyckelposition, inklusive hogsta led-
ningen och mellanledningen och anstallda pa vissa expert-
poster. Enligt Konecranes optionsprogram tecknades
129 200 nya aktier som registrerades i det finska handels-
registret under 2010.

Aktieoptionerna enligt Konecranes Abp:s pagaende
optionsprogram berattigar innehavarna att i slutet av 2010
teckna totalt 3 370 000 aktier. Optionsprogrammen omfat-
tar uppskattningsvis 200 anstallda i nyckelposition.

For en mer detaljerad beskrivning av optionsplanerna,
se not 29 pa sidan 95 i bokslutet. Regler och villkor
for optionsprogrammen finns aven pa Konecranes webbsida
www.konecranes.com > Investors > Share information >
Stock option plans.

Aktieagare
Den 31.12.2010 hade Konecranes 12 264 aktieagare
(12 038 vid utgangen av 2009). Antalet forvaltarregistre-
rade aktier vid arsslutet 2010 lag vid 44,8 procent (49,1
vid utgangen av 2009).

Mer information om sammanstallningen av aktieagande
och styrelse och ledningsposter finns tillganglig i avsnittet
Aktier och aktiedgare pa s. 125 i bokslutet.

Handelsinformation

Datum for listning pa NASDAQ OMX Helsinki: 27.3.1996
Sektor: Industri

Lista: Large Cap

GICS: 20106020

ISIN kod: FI0DO09005870

Handelskod: KCR1V

Reuters ticker: KCR1V.HE

Bloomberg ticker: KCR1V FH



AKTIER OCH AKTIEAGARE

Enligt Euroclear Finland Ab:s register hade Konecranes Abp 12 264 aktiedgare vid utgangen av ar 2010 (12 038 vid

utgangen av ar 2009).
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Antal aktier % av aktiekapital
Storsta aktieagare 31.12.2010 och roster och roster
1 HTT 2 Holding Oy Ab 6 215 568 10,0 %
2 Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget lImarinen 2 074 522 34%
3 Gustavson Stig, Konecranes styrelseordférande 2 038 490 3,3%
4 Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 2 005 275 32%
5 Nordstjernan Ab 1 380 024 22%
6 Nordea Fonder 893 213 1,4 %
7 Sigrid Juselius Stiftelse 638 500 1,0 %
8 SEB Gyllenberg Fonder 604 317 1,0 %
9 Handelsbanken Fonder 548 310 0,9 %
10 Samfundet Folkhéalsan i Svenska Finland rf 535 600 0,9 %
De 10 storsta aktieagarnas innehav totalt 16 933 819 27,3 %
Forvaltarregistrerade aktier 27 783 495 44.8 %
Ovriga aktieagare 14 242 350 23,0 %
Konecranes Abp:s innehav av egna aktier * 3042 456 49 %
Totalt 62 002 120 100,0 %
* Konecranes Abp innehar direkt 2 524 760 egna aktier och indirekt genom KCR Management Oy 517 696 egna aktier.
i Andring
Styrelsemedlemmars och den Andring % av aktie- i options- % av aktie-
utvidgade ledningsgruppens i aktieagande kapital och innehav under  Optioninnehav kapital och
agande 31.12.2010 under 2010 Aktiedgande* rostratter 2010** 31.12.2010** rostratter
Styrelsen 5153 2069 774 3,3% 0 0 0,0 %
Den utvidgade ledningsgruppen -270 423 703 291 1,1 % 32 800 1 151 000 1,9%
Totalt -265 270 2 773 065 4,5 % 32 800 1151 000 1,9%
* Inklusive den utvidgade ledningsgruppens aktieinnehav i Konecranes Abp efter aktiebytet. De nya aktierna har inforts i handelsregistret den 13.1.2011.
** Optionsinnehav anges enligt antalet aktier som de berattigar till att teckna.
Fordelning av agandet Fordelning av dgandet enligt antal agda aktier 31.12.2010
enligt agartyp 31.12.2010 % andel av
Antal % andel Antal aktier aktiekapital
% av aktiekapital och roster Aktier aktieagare av agare och roster och roster
Finska bolag 17,9 1-100 4 558 372 % 276 503 0,4 %
Finska finansinstitut 4.4 101-1 000 6 321 51,5% 2 424 406 39%
Finska offentliga samfund 9,2 1 001-10 000 1191 9,7 % 3380 401 55 %
Finska icke 10 001-100 000 151 1,2 % 4 029 703 6,5 %
vinstbringande samfund 6,0 100 001~1 000 000 34 0,3 % 8218 209 13,3 %
Finska hushall och Over 1 000 001 9 0,1% | 43672898 70,4 %
privatpersoner 13,2
- : . Totalt 12 264 100 % 62 002 120 100,0 %
Forvaltarregistrerade aktier 44,8
Utlandska hushall och
privatagare 4.4
Totalt 100,0

Kélla: Euroclear Finland Ab, 31.12.2010
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Investerarrelationer

Principer for investerarrelationer

Den framsta malsattningen fér Konecranes avdelning for
investerarrelationer ar att vara behjalplig for en ratt varde-
ring av Konecranes aktie, genom att forse kapitalmarkna-
derna med information som berdr Konecranes verksamhet
och finansiella lage. Konecranes efterstravar en 6ppen, till-
forlitlig och aktuell redovisning. Vart mal ar att regelbundet
och samtidigt forse alla marknadens parter med korrekt
och konsekvent information.

Konecranes avdelning for investerarrelationer ansvarar
for investerarkommunikationen och dagliga kontakter. Verk-
stallande direktoren och finansdirektoren deltar i dessa
aktiviteter och finns regelbundet tillgangliga for moéten med
representanter for kapitalmarknaden.

Tyst period

Konecranes iakttar en tyst period innan bokslut och del-
arsrapporter publiceras. Perioden borjar vid slutet av det
aktuella kvartalet. Under denna period kommenterar Kone-
cranes representanter inte Bolagets finansiella lage.

Investerarrelationer 2010
Under 2010 deltog Konecranes i 6 investerarseminarier,
utférde 14 roadshow-dagar och deltog i mer an 150 inves-
terarmoten i Amsterdam, Dublin, Frankfurt, Helsingfors, Lon-
don, New York, Oslo, Paris, Stockholm, Toronto och Zurich.
Konecranes ordnade en kapitalmarknadsdag i Hyvinge,
Finland, den 23.11.2010. Sextio analytiker och institutio-
nella investerare deltog i evenemanget.

Investerarkontakter

Miikka Kinnunen, direktor for investerarrelationer
Tfn +358 20 427 2050

E-post: miikka.kinnunen@konecranes.com

Anna-Mari Kautto, IR assistent
Tfn +358 20 427 2960
E-post: anna-mari.kautto@konecranes.com

Aktieanalys
Foljande banker, investeringsbanker och producenter av
aktieanalyser foljer Konecranes:

ABG Sundal Collier

CA Cheuvreux

Carnegie Investment Bank
Danske Markets
Deutsche Bank

Evli Bank

E. Ohman J:or Securities
FIM

Goldman Sachs
Handelsbanken Capital Markets
Inderes

Nordea Bank

Pohjola Bank

SEB Enskilda

UBS

Alandsbanken

Konecranes fransager sig allt ansvar for de asikter som
analytikerna framfoér. Mer detaljerad information finns till-
ganglig pa www.konecranes.com > Investors



Information till aktieagare

Ordinarie bolagsstamma

Konecranes ordinarie bolagsstdmma kommer att hallas
torsdagen den 31.3.2011 klockan 10.00 i Hyvingesalen,
Jussinkuja 1, 05830 Hyvinge, Finland.

Ratt att delta i bolagsstamman har aktieagare som pa
bolagsstammans avstamningsdag 21.3.2011 har anteck-
nats som aktiedgare i bolagets aktiedgarforteckning som
fors av Euroclear Finland Ab.

Forvaltarregistrerade aktiers agare som amnar delta
i bolagsstamman uppmanas i god tid informera sin egen-
domsforvaltare och folja de instruktioner som egendoms-
férvaltaren ger.

Aktieagare som vill delta i bolagsstamman ska anmala
sig till Laura Kiiski senast 28.3.2011:

Internet: www.konecranes.com/agm2011

E-post: agm2011@konecranes.com

Telefax: +358 20 427 2105 (fran utlandet)

eller 020 427 2105 (Finland)

Telefon: +358 20 427 2017 (fran utlandet) eller
020 427 2017 (Finland)

Per post till adressen: Konecranes Abp, Laura Kiiski,
PB 661, FI-05801 Hyvinge, Finland

| de fall dar deltagandet sker med stod av fullmakt ombe-
des att detta uppges i samband med registreringen. Ett
exempel pa hur en fullmakt kan utformas finns pa den ovan-
namnda webbadressen.

Dividendutdelning

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att av moderbolagets
utdelningsbara medel utbetalas 1,00 EUR i dividend per
aktie. Dividenden utbetalas till aktiedgare som pa dividend-
utbetalningens avstamningsdag ar antecknade i bolagets
aktieagarforteckning som uppratthalls av Euroclear Finland
Ab.

5.4.2011
13.4.2011

Avstamningsdag:
Dividendutbetalningsdag;:

KONECRANES 2010
Information till investerare

Finansiella rapporter 2011

Bokslutskommuniké 2010: 3.2.2011
Delarsrapport januari-mars: 28.4.2011
Delarsrapport januari—juni: 21.7.2011
Delarsrapport januari-september: 20.10.2011

Konecranes arsredovisning och delarsrapporter publiceras
pa engelska, finska och svenska. Arsredovisningen finns i
pdf-format pa bolagets webbplats, men aven i tryckt format
och skickas pa begaran per post till aktiedgare och andra
intressenter (kan bestallas pa foretagets webbplats).

Alla press- och bdérsmeddelanden publiceras pa bola-
gets webbplats www.konecranes.com. De kan aven
erhdllas per e-post genom registrering pa var webbplats
www.konecranes.com > Investors > Releases > Order relea-
ses. Arsredovisningen kan aven bestallas fran:

Konecranes Abp

Investerarrelationer

PB 661

FI-05801 Hyvinge, Finland

Telefon: +358 20 427 2960

Telefax: +358 20 427 2089

Webb: www.konecranes.com > Investors > Reports and
result presentations > Order annual report

Aktieagarregister

Bolagets aktier hor till vardeandelssystemet. Aktieagare
ska underratta den penninginrattning som for aktieagarens
vardeandelskonto om andringar av adress eller kontonum-
mer for utbetalning av dividender och andra fragor som kan
relateras till deras innehav av dessa aktier.

Viktiga datum

Bolagsstammans anmalningstid borjar: 16.2.2011
Bolagsstammans avstamningsdag: 21.3.2011
Bolagsstammans anmalningstid upphor: 28.3.2011
Bolagsstamma: 31.3.2011
Ex dividend: 1.4.2011
Dividendens avstamningsdag: 5.4.2011
Dividendens betalningsdag: 13.4.2011
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KONTAKTUPPGIFTER

Konecranes ar en varldsledande koncern av lyftverksamheter, med ett brett kund-
register som innefattar verkstads- och processindustrier, skeppsvarv, hamnar och
terminaler. Konecranes levererar produktivitetshojande 16sningar och service for
lyftutrustning och verktygsmaskiner av alla fabrikat. Ar 2010 omsatte koncernen
1 546 miljoner euro. Koncernen har 10 000 anstallda pa 578 orter i 46 lander.
Konecranes ar noterat pa NASDAQ OMX Helsinki (symbol: KCR1V).

© Tillverkning

® Forsaljnings- och servicekontor




Koncernens huvudkontor
Konecranes Abp

PB 661 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 2099

Globala affarsomradenas huvudkontor

Service

Konecranes Service Oy
PB 135 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 4099

Regionala huvudkontor

Amerika

Konecranes, Inc.

4401 Gateway Blvd.
Springfield, OH 45502, USA
Tel +1 937 525 5533

Fax +1 937 325 8945

Vasteuropa, Mellanostern och Afrika
Konecranes WEMEA

PB 662 (Koneenkatu 8)

FI-05801 Hyvinge, Finland

Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 2299

Foretagsansvar

Utrustning

Konecranes Finland Oy
PB 662 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel +358 20 427 11
Fax +358 20 427 3009

Norden, Osteuropa och Indien
Konecranes NEI

PB 662 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland

Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 3009

Asien och Stillahavsomradet
Konecranes (Shanghai) Co., Ltd.
No. 789 Suide Road

Putuo District

Shanghai, 200331, Kina

Tel +86 21 6662 9999

Fax +86 21 6363 6145

Arenden kring foretagsansvar, vanligen kontakta corporate-responsibility@konecranes.com

Denna publikation ar endast avsedd for allménna informationssyften. Konecranes forbehaller sig ratten att ndr som helst andra
eller 1agga ner produkter och/eller specifikationer som har hanvisas till. Denna publikation utgor ingen garanti for Konecranes del,
uttalad eller antydd, omfattande men inte begransad till nagon garanti eller saljbarhet eller Iamplighet for ett sarskilt syfte.

© 2011 Konecranes. Vi forbehaller oss alla rattigheter.








