.

KONECGRANES

Lifting Businesses™

O

OKAD FOKUS | ,gs.
PA TILLVAXT- REDOVISNING
- MARKNADER | 292

F—



KONECRANES
AR EN
VARLDSLEDANDE
KONCERN AV
DYNAMISKA
LYFTFORETAG.

Vart mal ar att erbjuda vara kunder utrustning
och service med oovertraffad kvalitet,
sakerhet och tillforlitlighet — och att hjalpa till
att hoja effektiviteten och prestandan i vara
kunders verksamhet.

Genom att tilldmpa var unika kunskap

coh teknologi, utvecklar vi innovativa och
integrerade lyftlosningar. Genom vara
fjarrovervakningstjanster vet vi i realtid hur
vara kunders utrustning presterar, och kan
darigenom Oka sakerheten i anvandandet av
deras utrustning och erbjuda ratt underhall

i ratt tid.

Genom vara l6sningar kan vara kunder 6ka
bade produktivitet och sakerhet. Konecranes
lyfter inte bara féremal, utan hela foretag.

OKAD FOKUS
PA TILLVAXT-
MARKNADERNA

Vi har en bra position pa tillvaxtmarknaderna,
men vi fortsatter anda att ytterligare utvidga
var narvaro. Med huvudfokus pa Asien,
Sydamerika, Afrika och Mellanostern, gor vi
vart yttersta for att uppfylla behoven pa dessa
marknader och gripa tag i de markbara
tillvaxtmajligheter de erbjuder.
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Konecranes erbjuder lyftutrustning av hog
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OMSATTNING ENLIGT
AFFARSOMRADE 2012

RORELSEVINST ENLIGT
AFFARSOMRADE 2012*

PERSONAL ENLIGT
AFFARSOMRADE 2012

B Service, 884,0 MEUR
B Utrustning, 1 411,4 MEUR

AFFARSOMRADEN

Service

Genom sitt globala servicenatverk erbjuder Konecranes spe-
cialiserade underhalls- och moderniseringstjanster for alla
typer av industrikranar, lyftutrustning och verktygsmaskiner.
Konecranes har 626 depaer i 48 lander.

PRODUKTER

Konecranes omfattande serviceutbud innehaller féljande
produkter: inspektioner, program for féorebyggande underhall,
reparationer och forbattringar, jourverksamhet, reservdelar,
moderniseringar och specialtjanster som driftservice och kon-
sultverksamhet.

TRUCONNECT®ar en uppsattning fjarrovervakningstjanster
som representerar Konecranes senaste serviceinnovationer,
fran periodisk datarapportering till diagnostik i realtid, tekniskt
stdd och produktionsdvervakning.

MARKNADSPOSITION

Klar marknadsledare inom kranservice med varldens mest
omfattande servicenatverk for kranar. En av de storsta inter-
nationella leverantdrerna av verktygsmaskinservice.

SERVICEAVTALSBAS
Underhallsavtal har ingatts for nastan 420 000 enheter, varav
cirka 25 procent ar tillverkade av Konecranes.

B Service 74,6 MEUR

B Utrustning 83,8 MEUR
*Exklusive omstruktureringskostnader

B Service 6 119
M Utrustning 5 973

Utrustning

Affarsomradet Utrustning erbjuder komponenter, kranar och
materialhanteringslosningar for manga olika industrier, in-
klusive processindustrier, karnkraftssektorn, industrier for
hantering av tunga laster, hamnar, intermodala terminaler,
skeppsvarv och terminaler for bulkmaterial. Produkterna
marknadsfors under flera olika varumarken, t. ex. huvudvaru-
market Konecranes och de fristdende produktvarumarkena
STAHL CraneSystems, SWF, Verlinde, R&M och Sanma Hoists
& Cranes.

PRODUKTER

Industrikranar inklusive standardkranar, tunga industrikra-
nar och lyftsystem for arbetsstationer t.ex. lattkransystem,
lastmanipulatorer och komponenter inklusive lintelfrar, kran-
set, elektriska kattingtelfrar, handdrivna telfrar och tilloehor;
kranar for karnkraftverk, hamnkranar, kranar for lossning av
bulkmaterial, lyfttruckar och varvskranar.

MARKNADSPOSITION

Varldens storsta leverantor av industrikranar. Varldsledande
inom explosionsskyddad kranteknologi. Varldsledande inom
elektriska traverskranar for processindustrier och portalkra-
nar for skeppsvarv. Stark global leverantér av kranar och lyft-
truckar for containerhantering och tung sammansatt last och
kranar for bulkmaterialhantering.

ARLIG TILLVERKNING

Tusentals standardkranar, tiotusentals lintelfrar och lyftvagnar,
elektriska kattingtelfrar och hundratals tunga industrikranar.
Hundratals tunga lyfttruckar.

KONECRANES | KORTHET KONECRANES 2012 3



2012 HOJDPUNKTER

OMSATTNINGEN OCH
RORELSEVINSTEN
OKADE, ORDERINGANGEN
AVMATTADES MOT
SLUTET AV ARET EFTER
EN STARK START

e Efterfragan pa underhallstjanster fortsatte att utvecklas FOKUS PA LONSAMHET OCH Ij'_RAI\_I_IGIG-\NGSRIK
positivt under hela aret, &ven om tillvaxttakten mattades INTEGRATION AV TIDIGARE FORVARV

av mot slutet av aret pa grund av sdmre makroekono- e Affarsomradet Service prioriterade lonsamhet fore till-
miska forhallanden. Efterfragan pa ny utrustning var vaxt, medan affarsomradet Utrustning fokuserade pa att
| stark under forsta halvaret; kundernas tvekan att lagga integrera tidigare forvarvade foretag som WMI Cranes i
NN nya bestallningar 6kade under hosten och det paverkade Indien och Saudi Cranes i Saudiarabien.
\«. orderingdngen under andra halvaret. Geografiskt sett e Under 2012 gjorde Konecranes fyra sma kranservicerela-
skedde den starkaste efterfragetillvaxten i Amerika s&- terade foljdforvarv i Tyskland, USA, Tjeckien och Sverige.
som 2011, medan Kina och Indien tillhdrde de svagaste ® Personalen uppgick till 12 147 i slutet av 2012, M
marknaderna jamfért med motsvarande period forega- en 6kning pa 496 personer. -
e ende ar. Orderingangen uppgick till 1 970,1 MEUR, en ® |nvesteringar i FoU uppgick till 1,2 procent av omsatt-
O0kning med 3,9 procent jamfort med 2011. ningen (2011: 1,6 procent) vilket innebar en minskning ————
e Konecranes orderstock i slutet av aret 1ag pa 942,7 pa 3,8 MEUR eller 1,2 procent fran fjolaret.
MEUR, 4,9 procent lagre an 2011. Orderstocken var ® Konecranes fortsatte att utveckla TRUCONNECT®-
rekordhog i slutet av andra kvartalet. fiarrtjansterna. TRUCONNECT Fjarrévervakning och
® Omsattningen okade med 14,4 procent jamfort med Rapportering och TRUCONNECT Fjarrdiagnostik och
2011 och var sammanlagt 2 170,2 MEUR tack vare en Tekniska Supporttjanster lanserades pa marknaden.
hogre orderstock i borjan av aret jamfért med aret innan ® En ny generation av CLX kattingtelfern lanserades. Den
och en stabil orderingang under forsta halvaret. snabbar upp arbetscykeln och underhallsarbetet, forbatt-
® Rorelsevinsten fore omstruktureringskostnader var rar sakerheten och fordubblar maskinens livslangd.

HI 137,9 MEUR, 17,7 procent hogre an for 2011. Rorelse-
marginalen fére omstruktureringskostnader var 6,4 pro-
i cent av omsattningen.

RESULTAT PER AFFARSOMRADE

e Omsattningsokningen i affairsomradet Service var fort-
satt stark och lag pa 11,0 procent 2012. Omséttningen
uppgick till 884,0 MEUR. Tillvaxten framjades av en
positiv utveckling inom utlokaliserat kranunderhall och
nya serviceprodukter. Rorelsevinsten var 74,6 MEUR dvs.
8,4 procent av omsattningen. Rorelsevinsten forbattra-
des tack vare den hogre volymen och de omstrukture-
ringsatgarder som genomférdes under forsta kvartalet
2012.

e Omsattningen inom affarsomradet Utrustning var
1 411,4 MEUR, 17,5 procent hogre an 2011. Omsatt-
ningen Okade i alla affarsenheter. Rorelsevinsten fore
omstruktureringskostnader var 83,8 MEUR dvs. 5,9
procent av omsattningen. Rorelsevinsten forbattrades
jamfort med forra aret tack vare den hdgre volymen, men
den dampades av hogre fasta kostnader, ett intensivt
konkurrenslage och en ogynnsam produktmix.
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VD:S OVERSIKT

BASTA
AKTIEAGARE,

Jag ar n6jd med manga aspekter av vart resultat 2012. Pa
en marknad dar osakerhet och kundernas tvekan att fatta
beslut har blivit den nya normen, ar en 14 procents okning av
omsattningen till rekordhéga 2 170 MEUR en bra prestation.
Rorelsevinsten fore omstruktureringskostnader 6kade med
18 procent till 138 MEUR och resultatet per aktie med 32
procent till 1,46 EUR. Kassaflodet var starkt och minskade
var skuldsattningsgrad till under 40 procent. Allt som allt var
det ett bra ar, men vi siktar hogre.

For ett ar sedan beslutade vi att var serviceverksamhet
skulle prioritera Ibnsamhet fore tillvaxt pa kort sikt. Orsaken
var klar: kraftiga investeringar i tillvaxt kombinerat med utma-
ningar i utféorandet medférde att EBIT-marginalen bara blev
7 procent 2011. Resultaten ar uppmuntrande: 2012 6kade
EBIT-marginalen till 8,4 procent. Det gar at ratt hall, men det
ar forstas inte annu en niva som vi ar néjda med. Det finns
fortfarande en potential for battre I6nsamhet pa manga stal-
len i vart natverk, som nu omfattar 6ver 600 servicedepaer
i 48 lander.

Affarsomradet Utrustning hade en tillfredsstallande resul-
tatutveckling i en utmanande marknadsmiljé under arets tre
forsta kvartal, men det sista kvartalet var svagare. Det be-
rodde bade pa marknadsstrukturella problem som t.ex. lag
efterfragan pa industrikranar pa vissa vastliga marknader,
och pa vissa operativa utmaningar. P4 samma satt som inom

6 KONECRANES 2012 VD:S OVERSIKT

Service for ett ar sedan prioriterar vi nu Ionsamhet fore tillvaxt
inom Utrustning. | borjan av aret tillkdnnagav vi att vi skulle
genomfora omstruktureringsatgarder i syfte att omfordela re-
surser fran marknaderna i vast till tillvaxtmarknaderna.

Den basta geografiska regionen var Amerika, som stod for
cirka en tredjedel av var globala omsattning. Lagre efterfragan
i Kina och Indien paverkade resultatet for Asien och Stilla-
havsomradet trots goda framsteg i Sydostasien. Efterfragan
pa de flesta europeiska marknaderna var 1&g men okade i
Osteuropa, Mellandstern och Afrika.

Konecranes uppgift ar att lyfta sakerheten och produktivite-
ten i vara kunders verksamheter. Vi har varit pionjarer genom
att ga fran reaktivt till proaktivt, forebyggande underhall, som
hjalper vara kunder att minimera driftstopp och maximera sa-
kerhet och produktivitet. Vi har redan avtal om férebyggande
underhall av nastan 420 000 kranar, lyfttruckar och verktygs-
maskiner. Men det vi gor idag ar inte tillrackligt i framtiden.

| dagens varld duger det inte langre att anvanda resurser
oansvarigt eller ineffektivt, vare sig det galler manniskor, na-
turresurser, utrustning, energi eller kapital. Den insikten spri-
der sig overallt i varlden, inklusive tillvaxtmarknaderna. Det ar
ocksa en viktig utgangspunkt for hur vi definierar framtiden for
vart foretag. Vi ar nu i borjan av var nasta stora strategiska
omvandling. Med hjalp av ny teknologi gor vi utrustningen
intelligent och medveten om sitt eget skick och hur den an-



vands. Var teknikplattform majliggér en mangd nya mervardes-
tjanster for fjarrovervakning i realtid av utrustningens skick,
maximal sakerhet, felsokning och produktionseffektivitet.

Denna utveckling ar hogst relevant for bade vara industri-
och hamnkunder. Inom det senare segmentet vill jag sarskilt
lyfta fram tva projekt som vi slutférde 2012. Vi levererade
framgangsrikt storskaliga automatiserade containergardssys-
tem till kunder i Spanien och Abu Dhabi. Eftersom automa-
tisering av containergardar ar en megatrend inom utveckling
av hamnar, kommer de installationerna att fungera som var-
defulla referensobjekt for oss i framtiden.

Det ar tydligt att merparten av var framtida tillvaxtpotential
finns i Asien och andra tillvaxtmarknader. Jag fattade ocksa
ett personligt beslut 2012 att tillfalligt flytta mitt kontor till
Asien for att fa battre forstaelse for kundernas behov. Aven
om grundprinciperna for lyft ar likadana Overallt, tar det ofta
langre tid att uppna vinstmalen pa tillvaxtmarknaderna. Drifts-
miljon ar komplicerad, och det kravs storre tdlamod an pa
vastliga marknader. Men for de foretag som ar villiga att gora
denna langsiktiga investering ar potentialen nastan oandlig.
Man behover bara ga in i vilken fabrik eller hamn som helst
i Asien (eller ndgon annanstans for den delen), sa upptacker
man i regel att det finns potential for forbattrad sakerhet och
produktivitet. Men allt ar inte svart eller vitt. Jag tror att vi
aven i fortsattningen kommer att ha goda affarsmojligheter

aven i Nordamerika, Vasteuropa och Australien. Kanske rela-
tivt sett mer i serviceverksamheten, men inte bara dar. Som
vi har sett till exempel i USA de senaste aren, boérjar manga
tillverkningsforetag omprova sina globala leveranskedjor, vilket
har lett till nya industriinvesteringar pa etablerade marknader.
Sa vi maste hitta den ratta balansen mellan etablerade mark-
nader och tillvaxtmarknader.

Det har sallan varit lika svart som nu att forutsaga hur ef-
terfragan kommer att utvecklas. Vi kommenterade i delarsrap-
porten for tredje kvartalet att det fanns tecken pa en svagare
efterfragan efter ett starkt forsta halvar. Det marktes ocksa
genom en nagot svagare orderingang under fijarde kvartalet.
Men var offertniva ar fortsattningsvis bra och har faktiskt
stigit en aning i vissa enheter. Det har betyder att vi nu ar lite
mer optimistiska vad géller efterfrdgan pa kort sikt an vi var
efter tredje kvartalet.

Slutligen vill jag tacka alla Konecranes kunder, anstallda
och leverantorer for deras vardefulla stéd och arbete under
2012.

Pekka Lundmark
VD och koncernchef
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STYRELSEORDFORANDES BREV

BASTA
AKTIEAGARE,

2012 var ett gott ar for vart foretag. Trots mycket osakra
marknadsférhallanden i stora delar av varlden, nagot som
verkligen inte gagnade var verksamhet, lyckades vi 6ka bade
var omsattning och var vinst.

Var VD Pekka Lundmark beskriver i sitt brev till aktiedgarna
utvecklingen under ar 2012.

Var aktiekurs hade en bra utveckling. Faktum ar att var ak-
tie var en av vinnarna pa Helsingforsboérsen, och den klarade
sig mycket bra aven i internationell jamférelse.

Men vi maste komma ihag att aktiearet startade pa en
mycket 1ag niva. Vi har fortfarande en bra bit kvar till tidigare
ars nivaer, inte minst till rekordkursen 34,90 EUR den 13
juli 2007.

| sitt brev skriver VD om utmaningarna i var affarsmiljo.
Om nagon trodde att den ekonomiska turbulens som bdrjade
under andra halvaret 2007 och accelererade under 2008
skulle vara éver inom fem ar och nu vara avklarad, tog den
personen allvarligt miste. Den ekonomiska turbulensen (alias
krisen) omfattar nu andra djupa problem, sarskilt har i "gamla
Europa".

Var industriutveckling lider av en |ag global tillvaxt, vi har
en aldrande befolkning, 1ag produktivitet, en forlegad och stel-
bent arbetsmarknad osv.

Dessa problem slar hart mot etablerade Europabaserade
foretag, bl.a. mot oss.

8 KONECRANES 2012 STYRELSEORDFORANDES BREV

For manga ar sedan antog bolagsstyrelsen, val medveten
om svarigheterna med att forutspa framtida trender, ett viktigt
mal: Styrelsen satte "operativ rorlighet" hogst upp pa var lista
Over strategiska fragor. Idag ser vi tydligt nyttan av det policy-
beslutet. Aterigen hanvisar jag till VD:s brev for mer detaljer.

Idag far styrelsen lagga sarskild vikt vid fragor som ror
personalen. Operativa férandringar upplevs ofta som tunga
personliga utmaningar fér vara anstallda. Vare sig det gal-
ler helt nya arbetsuppgifter, omlokalisering som leder till att
hela familjer rycks upp med rotterna, behov av omfattande
kompetenshojning eller till och med uppséagningar, sd maste
vi ta hansyn till personliga kanslor.

Hogt motiverade anstallda ar alltid en kritisk faktor for
framgang, men idag ar motivationen viktigare an nagonsin.

Styrelsen har initierat en rad atgarder for att stédja vara
anstalldas valbefinnande och darmed deras motivationsniva.

Den forsta uppgiften ar forstas att veta var vi star. Sty-
relsen foljer regelbundet upp ett stort antal indikatorer som
mater "temperaturen" hos personalen. Jag kan med gladje
rapportera att Konecranes personal ligger gott och val éver
den internationella standarden i alla jamférbara matningar i
hela varlden. Och vara resultat blir bara battre ar for ar. Pa
det viset var 2012 annu ett rekordar. Styrelsen vill tacka alla
vara internationella chefer som har lart sig av tidigare ars
matningar och forbattrat vara resultat.



Styrelsen har ocksa pabdrjat arbetet med att battre an-
passa koncernens incitamentsystem till foretagets mal och
aktieagarnas avkastning. Under 2012 var vi det forsta Fin-
landsbaserade foretaget som inforde ett koncerndvergripande
aktiesparprogram for hela personalen. Programmet ar enkelt:
varje deltagare lagger undan en viss procent av sin manads-
16n. Pengarna anvands for att kopa Konecranes-aktier som
satts in pa den anstélldes personliga konto. Under forutsatt-
ning att den anstallde ar kvar pa foretaget efter tre ar, ger
koncernen en bonus i form av en extra vederlagsfri aktie per
tva kopta aktier som den anstallde har pa sitt konto. Vi tror
att det ar mycket viktigt att sprida en kansla av agarskap
bland vara anstallda, i synnerhet som vi ar en sa geografiskt
splittrad organisation.

Jag vill tacka vara aktieagare for att de godkande utkastet
till programmet vid forra arets bolagsstamma. Trots att det
inte ar sarskilt generdst, har programmet blivit en stor succé.
Deltagandet varierar mellan olika lander, men totalt sett ar nu
var sjatte anstalld aktieagare.

Jag maste dra slutsatsen att detta ar en av de viktigaste
faktorerna bakom o6kningen av den allmanna motivations-
nivan, som jag nadmnde tidigare.

Vi har ocksa férandrat de langsiktiga incitamentsprogram-
men for koncernens hogsta ledning. Vi har konstaterat att tra-
ditionella aktieoptionsprogram inte fungerar sa bra i dagens

volatila aktiemarknad. Optionsprogram kan snarare beteck-
nas som lotterier. Vi har darfor gatt ifrdn optionsprogrammen.

Incitamentsprogrammen for hogsta ledningen paminner
nu om det ovan beskrivna programmet. Men i incitaments-
programmet ar antalet bonusaktier som delas ut efter tre
ar beroende av hur vissa strikta krav pa tillvaxt i vinsten per
aktie har uppfylits.

Véra hogt motiverade anstéllda, som ar bra pa att ta till sig
forandringar, tilsammans med de strategiska atgarder som
VD beskriver, r grunden till min optimistiska syn pa koncer-
nens framtid.

Jag tackar er alla for 2012 och valkomnar er att folja med
0ss pa var vag mot framtiden.

Stig Gustavson
Styrelseordférande
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- -y Vara anstalldas kunnande och motivation
ar nyckeln till Konecranes framgang.




STRATEGI

DIFFERENTIERING GENOM SERVICE OCH
TEKNOLOGIINNOVATION

Vi pa Konecranes har forbundit oss att erbjuda en utmarkt, proaktiv ser-
vice och att aldrig svika vara kunder — genom att alltid finnas dar nar vara
kunder behdver oss. For att vi ska kunna leva upp till det maste vi kontinu-
erligt utveckla vart serviceutbud och ytterligare forbattra kundupplevelsen.
Det som ocksa skiljer oss fran andra ar teknologi och innovation. Vi har
kontinuerligt 6kat vara investeringar i FoU. Vi fokuserar fortsattningsvis
pa sakerhet och kvalitet och forbinder oss att inforliva dessa i varje
aspekt av vart tankesatt.

PERSONAL

Véra anstéllda, med sin sakkunnighet och sin motivation ar avgérande
for var framgang. Och det ar darfér som vi standigt investerar i utbildning
och i utvecklingen av vara anstélldas ledaregenskaper. Ju mer kom-
petenta vara manniskor ar, desto battre ar bade var service och vara
produkter.

GLOBAL NARVARO

Konecranes har forbundit sig att bli en annu mera dynamisk och global
kraft inom lyftindustrin. Trots att vi redan finns i nastan 50 lander finns
det manga omraden dar Konecranes kunde erbjuda mera, bade i fraga
om produkter och i frdga om service. Vi tror att vi kan na detta genom en
kombination av fortsatt organisk tillvaxt och férvarv. En snabb expansion
pa tillvaxtmarknaderna kommer att vara nyckeln har.

DIREKTA OCH INDIREKTA DISTRIBUTIONSKANALER
Marknaden som vi arbetar pa ar mycket fragmenterad, och vi saljer bade
direkt till slutanvandare och till sma sjalvstandiga krantillverkare och
industriella distributérer. Genom direkta och indirekta distributionskana-
ler kan vi tdcka hela marknaden maximalt, samtidigt som vi bibehaller
skalférdelarna genom enhetliga produktplattformar.

EN GLOBAL EFTERFRAGEDRIVEN LEVERANSKEDIJA

Var globala narvaro och vart engagemang for att betjana vara kunder var
an de befinner sig betyder att vi behover en global leveranskedja som ar
likartad, varldsomfattande och forser oss med optimal skalbarhet. Var
leveranskedja ska dessutom vara flexibel sa att vi kan anpassa oss till
fluktuationer i efterfragan, samtidigt som vi erbjuder konkurrenskraftiga
led- och leveranstider och undviker alltfor stora lager.

INFORMATION | REALTID

For att garantera snabba och valinformerade beslut tror
Konecranes pa ett decentraliserat beslutsfattande och pa fordelarna
med att ta besluten sa nara kunderna som mdjligt. For att vi ska kunna
forbattra vart resultat i det har hanseendet behdver vara anstallda till-
gang till transparent information i realtid. Darfor investerar vi i den nya
generationens IT system som ger oss nya mojligheter.

UNDER 2012

lanserade vi flera nya produktegen-
skaper, produkter och tjanster runt
om i varlden.

UNDER 2012

fortsatte vi skolningen av personalen
och var det forsta Finlandsbaserade
bolaget som lanserade ett aktiespar-
program for personalen.

UNDER 2012

fortsatte vi att utvidga vart naverk
och 6ppnade nya kontor i t.ex. Indo-
nesien, Kina, Brasilien och Bangla-
desh.

UNDER 2012

lyckades vi 6ka marknadsande-
len for vara fristdende varumarken
i Nordamerika och i Sydostasien.

UNDER 2012

forbattrade vi genomsynligheten for
kundernas efterfragan och starkte
leverantorernas integrering och
punktlighet genom en ny samarbets-
modell.

UNDER 2012

fortsatte vi utvecklingen och ibruk-
tagandet av koncernomfattande
system som CRM, ERP och People.

STRATEGI KONECRANES 2012
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VERKSAMHETSMILJO

STYRKAN
| AMERIKA
HAMMADES
AV SAMRE
MARKNAD |
EUROPA OCH KINA

Under 2012 polariserades den globala ekonomin
av styrkan i den amerikanska inhemska ekonomin
och den blygsamma utvecklingen i de flesta andra
regioner. Det amerikanska inkdpschefsindexet ISM
overtraffade forvantningarna under stérre delen av
aret och pekade pa expanderande tillverknings-
aktivitet i USA, vilket bekraftades av statistik over
industriproduktionen. Inkdpschefsindexen for
eurozonen antydde att tillverkningsaktiviteten
krympte i regionen.

KONECRANES GLOBALA STALLNING
°/ MARKNADS-
16 O AnpEL
# 1 INOM
KRANUNDERHALLSTJANSTER
# 1 INOM INDUSTRIKRANAR &
KOMPONENTER
#3-5
— HAMNKRANAR
#3-4
- LYFTTRUCKAR

Konecranes investerar i de
nyaste informationssystemen for
att ge anstallda tillgang till
12 KONECRr\N 2 0 transparent information i realtid.



Belaggningsgraden i den amerikanska tillverkningsindustrin
var under forsta halvaret 2012 hogre an under 2011 men
borjade mot slutet av aret plana ut. Belaggningsgraden i till-
verkningsindustrin i EU har varit |ag pa arsbasis sedan andra
kvartalet 2012.

De kinesiska inkdpschefsindexen — China Federation of
Logistics & Purchasing PMI och HSBC/Markit PMI — pekade
mot en nedgang i industriell aktivitet under stérre delen av
aret. Vissa tecken pa att den har trenden nadde botten kunde
dock mérkas under fjiarde kvartalet 2012. Inképschefsindex i
Indien och Ryssland pekade mot en forbattring inom tillverk-
ningsverksamheten jamfoért med andra halvaret 2011, medan
utvecklingen i Brasilien var ojamn.

Totalt sett 6kade tillverkningssektorn i varlden langsamt
under forsta halvaret 2012 medan siffrorna minskade nagot
under andra halvaret enligt JPMorgans globala industriinkdps-
chefsindex.

Jamfort med foregdende ar forbattrades efterfragan pa
lyftutrustning hos industrikunder i Amerika, medan den var
fortsatt stabil i EMEA. Efterfragan férsvagades i APAC framst
pa grund av striktare kreditgivning och langsammare ekono-
misk tillvaxt i Kina och Indien.

Under 2012 fortsatte den globala containertrafiken att 6ka
pa arsbasis med en hastighet pa cirka 4 procent. Jamfort
med féregaende ar accelererade trafikbkningen endast i Ocea-
nien, medan den saktade ner i Europa och Asien, inklusive
Kina, efter den stabila prestationen 2011.

Overlag var projektaktiviteten i containerhamnar tillfreds-
stallande. Efterfrdgan var stadig pa automatiserade l6sningar
som ger hogre produktivitet och lagre kostnader for stora
terminaler. Efterfragan pa containerhanteringsutrustning med
konventionell teknologi 6kade, speciellt i Afrika, medan efter-
frdgan pa utvecklade marknader mattades av mot slutet av
aret. Efterfragan pa varvskranar fortsatte att koncentreras
till Brasilien.

KONECRANES KRANAR TILL
KINESISKT AGT STALVERK |1 TEXAS

Konecranes fick en bestallning pa leveransen av alla
kranar till en kinesiskt agd stalrorsfabrik nara Gregory,
Texas. Nyckeln-i-hand bestallningen inkluderar 24 kranar
for smaltverket, valsverket och finvalsverket. Kranleve-
ransen startar i bérjan av oktober 2013 och kranarna
kommer att vara i drift i april 2014. Projektet ar den
hittills storsta investeringen ett kinesiskt foretag gjort i
en amerikansk fabrik.

Efterfragan pa servicetjanster for lyftutrustning steg i takt
med att utlokaliserat underhall fortsatte vinna terrang. Nya
slag av tjanster som utnyttjar de senaste IT- och matningstek-
nologierna har visat sig bli allt mer populara.

Priserna pa stal och koppar var lagre under 2012 &n aret
innan. Euron férsvagades mot USA-dollarn.

VIKTIGA DRIVKRAFTER INOM
VERKSAMHETEN

Den Okade ekonomiska styrkan pa tillvaxtmarknaderna,
sasom BRIC-landerna, fortsatte att tydligt aterspeglas i
Konecranes verksamhet. Bestallningar fran tillvaxtmarknader
utgjorde cirka en tredjedel av orderingangen for hela koncer-
nen och nastan 50 procent av bestallningarna inom Utrust-
ning. Tack vare investeringar i organisk tillvaxt och foretags-
forvarv har Konecranes byggt upp en mycket stark stallning
sarskilt i Kina och Indien. Konecranes befaste sin stallning
aven i Brasilien 2012.

Marknaden for tjanster och lyftutrustning skiljer sig at be-
tydligt mellan utvecklade ekonomier och tillvaxtekonomier.
Utlokalisering fortsatter att koncentreras till industrilanderna
medan utlokaliserat kranunderhall forst pa senare tid har bor-
jat vinna insteg pa tillvaxtmarknaderna i och med att antalet
installationer med utrustning fran vast okat. Forebyggande
underhall, som redan ar ett valetablerat begrepp i utvecklade
lander, borjar nu ocksa fa fotfaste pa tillvaxtmarknaderna.

Automatisering, ekoeffektivitet, produktivitet och sakerhet
ar centrala aspekter inom verksamheten med ny utrustning i
utvecklade lander. Aven om lokala produkter pa tillvaxtmark-
naderna ofta inbegriper grundlaggande robust teknologi, finns
det en tydlig trend mot egenskaper som vi tar fér givna pa
utvecklade marknader — nagot som ar klart formanligt for
teknologiorienterade féretag som Konecranes.

VERKSAMHETSMILJO KONECRANES 2012 13



AFFARSOMRADET SERVICE

DEN GLOBALA
NARVARON OKAR

Orderingang, MEUR

Orderstock, MEUR

Omsattning, MEUR

Rorelsevinst (EBIT), exklusive omstruktureringskostnader, MEUR
Roérelsemarginal (EBIT), exklusive omstruktureringskostnader, %
Rorelsevinst (EBIT), MEUR

Roérelsemarginal (EBIT) %

Personal i slutet av perioden

14 KONECRANES 2012 AFFARSOMRADET SERVICE

S— g

Konecranes affarsomrade Service erbjuder ett
heltdckande utbud av serviceldsningar, underhall
och moderniseringar for alla marken och modeller
av traverskranar for industrin, hamnutrustning och
verktygsmaskiner. Efterfragan pa servicetjanster
for lyftutrustning 1ag kvar pa en god niva 2012. Pa
mogna marknader som USA, Vasteuropa och
Australien holls den uppe av en fortsatt trend mot
utlokalisering av underhall.

-\

Andel av
koncernens
totala, %

35
16
39
47

TRUCONNECT fjarrtjanster representerar
Konecranes senaste serviceinnovationer.



Konecranes har det storsta servicenatverket i branschen
med 626 depaer i 48 lander. Bland Konecranes servicekun-
der finns allt fran reparationsverkstader och verkstadsindu-
strier till pappersbruk, stalverk, kraftverk och hamnar, med
en bred variation av utrustning och tillampningar, inklusive
underhallskranar och kritiska processkranar, hamnutrustning
och verktygsmaskiner.

Konecranes erbjuder ett heltackande utbud av tjanster
som utformats for att forbattra sakerheten och produktivi-
teten i kundernas verksamheter. Vara specialiserade under-
hallstjanster omfattar allt fran inspektion av enstaka utrust-
ningsenheter till fullstandig utlokalisering av allt underhall.
Alla tjanster kan skraddarsys efter varje kunds unika behov.

Till Konecranes strategiska prioriteringar hor ett engage-
mang for service enligt skick/anvandning, kombinerat med
hallbara investeringar i teknologi.

LONSAMHET GAR FORE TILLVAXT

Det gick en stark skiljelinje i utvecklingen av den globala eko-
nomin mellan den starka inhemska ekonomin i USA och den
blygsamma utvecklingen i de flesta andra regioner. Skillnader-
na avspeglades i nyckelindikatorer som t.ex. belaggningsgrad.
Under andra halvaret forsamrades det ekonomiska klimatet
ytterligare och osakerheten 6kade i Europa och Asien, framfor
allt i Kina.

Som en konsekvens av den ekonomiska osakerhet som
pagatt under tidigare ar, fokuserade Service under 2012 pa
Idnsamhet fore tillvaxt: prioritering av ekonomiska grundprin-
ciper och fortsatt assimilering av tidigare forvarvade verksam-
heter. Resultatet var lyckat, och affarsomradet forbattrade sitt
totala resultat. Underhallsavtalsbasen vaxte med 2,1 procent
och ger en solid grund for serviceverksamheten som helhet.
Under aret 6kade servicebestallningarna i Amerika och APAC
och férblev stabila i EMEA jamfort med &ret innan. Okningen
i APAC-regionen berodde dock pa gynnsamma valutakursfor-
andringar.

Arbetet med att utveckla verksamheten till en mer kun-
skapsbaserad organisation med ett kunskapsbaserat utbud
fortsatte. De viktigaste initiativen gallde utveckling och info-
rande av system for hantering av kundrelationer (CRM), falt-
service och kapitalforvaltning. Dessa system tillsammans
med innovativa produkter, tjanster och teknologier som fjarr-
tjidnster lade grunden gentemot en 6vergang fran preventiv
service till service i realtid.

Orderingangen for affarsomradet Service 2012 var sam-
manlagt 735,0 MEUR (694,6), en 6kning med 5,8 procent.
Orderstocken 6kade med 8,9 procent till 147,2 MEUR (135,1)
jamfort med slutet av dret 2011. Omsattningen steg med
11,0 procent till 884,0 MEUR (796,1). Rorelsevinsten exklu-
sive omstruktureringskostnader var 74,6 MEUR (55,7) och
rérelsemarginalen 8,4 procent (7,0). Det totala antalet enhe-
ter i underhallsavtalsbasen 6kade till 418 560 fran 409 877
i slutet av 2011 och hade ett arligt varde pa 177,9 MEUR
(166,2).

FRAMGANGSRIK GLOBAL LANSERING AV
TRUCONNECT® FJARRTJANSTER

Inférandet av Konecranes nya TRUCONNECT fjarrtjanster in-
leddes 2011 pa vissa pilotmarknader i Europa. Med fjarr-
tjansterna kan Konecranes hjalpa sina kunder att forbattra
sakerheten i deras krananvandning, ge ratt underhall i ratt tid

och beddma livslangden pa krankomponenterna. Detta resul-
terar i hogre effektivitet, eftersom underhallet kan planeras
efter kranarnas faktiska anvandning och skick.

Utvecklingen av TRUCONNECT fortsatte 2012. Under fjarde
kvartalet startade den globala kommersiella lanseringen, som
kommer att fortsatta under hela 2013. Fjarrtjanster ar ett
viktigt steg for att fora Konecranes narmare sin vision att veta
i realtid hur miljontals lyftutrustningar och verktygsmaskiner
skoter sig, och anvanda den kunskapen dygnet runt for att
gora kundens verksamhet sakrare och mer produktiv.

FRAMGANGAR PA TILLVAXTMARKNADER
Konecranes serviceverksamhet fortsatte att utvecklas posi-
tivt pa tillvaxtmarknaderna 2012. Foretaget hade betydande
framgangar i Sydamerika, Indien och Sydostasien, och dess
stallning forstarktes ytterligare i Kina.

Konecranes Service huvudfokus pa tillvaxtmarknaderna ar
att ge stdd till kunder som anvander Konecranes utrustning.
Samtidigt vill vi ocksa hitta andra kunder pa tillvaxtmarkna-
derna som skulle ha nytta av var inriktning pa férebyggande
underhall med fokus pa sakerhet och forbattrad produktion.

| dagens utmanande ekonomiska klimat ar kunderna 6pp-
na for att utforska alternativet att utlokalisera underhallstjans-
terna. Genom utlokalisering kan de forbattra produktiviteten
och sakerheten i sin verksamhet samtidigt som de fokuserar
pa sin karnverksamhet. Med fortsatt koncentration pa forst-
klassig kundservice och parallell utveckling av interna affars-
processer kombinerat med mervardesskapande teknik, har
Konecranes for avsikt att bibehalla sin konkurrensfoérdel och
utvidga sin starka narvaro i hela varlden.

KONECRANES FO__RTSI'-'\TTER ATT
UTVIDGA SITT NATVERK

Trots att Konecranes redan har varldens storsta ser-
vicenatverk i industrin och ar narvarande i nastan 50
lander, fortsatte bolaget att expandera globalt. Speci-
ellt tillvaxtmarknaderna ar intressanta och t.ex. under
2012 éppnade Konecranes nya kontor pa 21 stallen i
6 lander i Sydostasien.

AFFARSOMRADET SERVICE KONECRANES 2012 15



Andel av
koncernens

NYCKELTALEN : f totala, % Forandr. %
Orderingéng, MEUR 1291,5
Orderstock, MEUR 856,7
Omsattning, MEUR 1201,4

Rorelsevinst (EBIT), exklusive omstruktureringskostnader, MEUR 81,7

Roérelsemarginal (EBIT), exklusive omstruktureringskostnader, % 6,8 %
Rérelsevinst (EBIT), MEUR 77,7
Roérelsemarginal (EBIT), % 6,5%

Personal i slutet av perioden 5621

E.J

Konecranes industriledande teknologi baserar sig pa
innovationskraft och tillampningen av den modernaste
16 KONECRANES 2012 AFFARSOMRADET UTRUSTNING tillverkningsteknologin.




Affarsomradet Utrustning har en omfattande, varierad och
global kundbas. Verkstadsindustrin ar det storsta enskilda
kundsegmentet. Hamnar, olja och gas, gruvdrift, biltillverkning,
lagerhallining, underhalining, energi, stal, petrokemi, skepps-
varv och papper ar ocksa viktiga kundbranscher.

Konecranes ar varldens storsta leverantor av lyftutrustning
for industriellt bruk. Produktutbudet omfattar industrikranar,
lin- och kattingtelfrar, krankomponenter, lyftsystem for arbets-
stationer, handdrivna telfrar och tunga och medeltunga gaf-
feltruckar.

Konecranes containerhanteringslosningar omfattar
hamnkranar (STS), gummihjulsportalkranar (RTG), sparbund-
na portalkranar (RMG), automatiserade containergardar med
staplingskranar, grensletruckar, reachstackers och lyfttruckar.

Konecranes har ocksa ett fullstandigt utbud av kranar for
skeppsvary, gripskopelossare med hog kapacitet for stora
bulkterminaler och ett komplett utbud av materialhanterings-
utrustning for karnkraftverk.

BRA AR TROTS INSTABIL EFTERFRAGAN

Den makroekonomiska utvecklingen var ojamn och delvis
ovantad i olika delar av varlden under 2012. Trots 6kad aktivi-
tet i Sydostasien sjonk den totala efterfragan pa Konecranes-
utrustning i Asien och Stillahavsomradet pa grund av de for-
samrade handelsmoéjligheterna i Kina och Indien. | Amerika
var efterfrdgan pa lyftutrustning stark hela aret. | Europa
borjade problemen i Eurozonen accentueras under det an-
dra halvaret. Stark efterfragan i Afrika, sarskilt i Vastafrika,
holl efterfragenivan stabil i EMEA-regionen. Totalt sett visade
efterfrdgeutvecklingen tecken pa att forsvagas mot slutet av
aret efter ett starkt forsta halvar.

Den globala containertrafiken fortsatte vaxa under 2012,
men takten var lagre an aret innan. Projektaktiviteten i con-
tainerhamnar var tillfredsstallande med ett antal stora projekt
under forsta halvaret, men en tydlig nedgang marktes under
andra halvaret.

Efterfragan pa lyfttruckar for hamn- och industrianvand-
ning var fortsatt stark under hela aret. Allt fler bestallningar
kom fran marknader som Afrika, Tyskland och Australien, dar
Konecranes under de senaste aren har byggt upp bade sin
egen organisation och ett valfungerande natverk med ater-
forsaljare.

| en utmanande affarsmiljo lyckades affarsomradet Utrust-
ning forbattra sin totalprestation 2012 jamfort med 2011.
Orderstocken 6kade med 3,8 procent till 1 340,4 MEUR
(1 291,5). Den totala omsattningen var 1 411,4 MEUR
(1 201,4), vilket var en 6kning pa 17,5 procent frdn 2011.
Rorelsevinsten exklusive omstruktureringskostnader var 83,8
MEUR (81,7) och rorelsemarginalen 5,9 procent (6,8).

UTVECKLINGSMARKNADERNA ALLT
VIKTIGARE

Konecranes fortsatte att utveckla sin narvaro pa tillvaxt-
marknaderna dar den ekonomiska tillvaxten ar snabbare an
pa traditionella industrialiserade marknader. Med en véleta-
blerad narvaro i Kina, Indien och Mellanéstern fokuserade
Konecranes pa att utveckla sin verksamhet i Afrika, Sydame-
rika och Sydostasien med goda resultat. | Ryssland starktes
den lokala organisationen och forsaljningen av utrustning
vaxer.

Ett av Konecranes fokusomraden under 2012 pa den allt
mer osakra och fragmenterade marknaden var att utveckla
rorligheten i organisationen och hastigheten i beslutsfattan-
det. Som en del i byggandet av en grund for framtida Ibnsam
tillvaxt forbattrade foretaget ockséa sin produktportfol].

En ny generation av CLX kattingtelfern presenterades. Den
ar konstruerad for att snabba upp och underlatta driften, for-
battra sdkerheten och fordubbla livslangden pa kranen.

Under 2012 kompletterade Konecranes sitt utbud av
stromforsorjningsalternativ for RTG-kranar genom att forstarka
den branslesnala versionen med Hybrid Power Pack och ge-
nom att lansera tva nya, helt elektriska alternativ, Cable Reel
och Busbar-versionerna.

De viktigaste nya bestéllningarna 2012 pa containerhan-
teringsutrustning omfattade RTG-kranar till kunder i Slove-
nien, Indonesien, Ghana, Benin, Turkiet och USA. Andra stora
bestallningar gallde grensletruckar till kunder i Tyskland och
USA. En order pa 20 automatiserade staplingskranar (ASC)
till en containerterminal i USA var sarskilt viktig, eftersom
automatisering ar en vaxande megatrend i branschen. Goliath
portalkranar for skeppsvarv bestalldes till Norge, Azerbajdzjan
och Brasilien.

Till h6éjdpunkterna under 2012 hoérde de lyckade leveran-
serna av tva stora projekt med automatiserade staplings-
kranar (ASC) till Spanien respektive Férenade Arabemiraten.
Projektet i Forenade Arabemiraten omfattade ocksa terminal-
hanteringssystemet. Projekten omfattade totalt 66 ASC-kranar
som alla levererades pa avtalad tid.

| en av de stdrsta bestallningar Konecranes fatt i USA fick
vi kontrakt pa 24 kranar till ett kinesagt stalverk i Texas. En
annan viktig order pa industrikranar var till ett nytt skeppsvarv
i Brasilien. Kranarna kommer att anvandas i skeppsbyggnads-
processerna.

Dessa stora bestallningar visar att Konecranes tack vare
sin starka och valfungerande globala organisation, dynamiska
lokala resurser och ett heltdckande serviceutbud har skapat
fortroende hos stora internationella kunder.

VARLDENS STORSTA GOLIATH
PORTALKRAN TILL BRASILIEN
Konecranes levererar varldens storsta Goliath por-
talkran till ett brasilianskt skeppsvarv i Rio Grande
do Sul. Krankomponenterna leverades hosten 2012.
Kranen, som har en lyftkapacitet pa 2 000 ton och
en spannvidd pa 210 meter, kommer att anvandas
i monteringen av FPSO-oljeplattformsbatar for olje-
produktionsprojekt.
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REGIONAL OVERSIKT Konecranes har forbundit sig att bli en annu mer

- global kraft i lyftbranschen. For att maximera vara
NARA KUNDERNA Mo i e e e e
| ALLA DELAR AV eografiok regioner. America (AWIE), Europa,
VARLDEN Mellandstern och Afrika (EMEA), samt Asien och

Stillahavsomradet (APAC).

AMERIKA

Konecranes har en stark stallning i Amerika, sarskilt i USA.

Amerika stod for 33 procent av forsaljningen under 2012.

USA ar den mest utvecklade marknaden i fraga om utlokalise-

rad kranservice, och mer an halften av Konecranes forsaljning

i Amerika har anknytning till service. Under 2012 fortsatte

Konecranes servicebestallningar att 6ka i Amerika tack vare

styrkan i USA:s inhemska ekonomi och de stora framsteg som

gjordes i Sydamerika. Efterfragan pa lyftutrustning forblev ock-

Konecranes hdr mer &n sé stark i USA och foérbéattrades i hela regionen. Verkstads-,

12 000 anstallda i stél- och bilindustri ar de stérsta marknadssegmenten.

nastan 50 lander. * Stérsta marknader: USA, Kanada, Brasilien, Chile och
Mexiko.

e \erksamhet: 2 724 anstallda, 134 depaer.

e Tillverkning: 8 fabriker for tillverkning av industri- och
processkranar inklusive kranar for karnkraftverk, telfrar,
reservdelar och relaterade komponenter.

® Huvudvarumarken: Konecranes, P&H®(genom Morris Ma-
terial Handling), STAHL CraneSystems, R&M och Crane
Pro Parts.

o EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA

EMEA ar Konecranes storsta region och stod for 48 procent
av forsaljningen under 2012. Regionen bestar bade av mogna
marknader med en stor del serviceférsaljning och snabbt vax-
ande ekonomier dar service fortfarande ar en liten del jamfort
med utrustningsforsaljningen.

Pa de mogna vasteuropeiska och nordiska marknaderna
tenderar kunderna att fokusera pa effektivare och mer produk-
tiv materialhantering for att kompensera hoga I6nekostnader.
| de nordiska landerna har Konecranes en mycket stark stall-
ning pd marknaden och en bred kundbas bade for Utrustning
och Service. | Osteuropa fortsatter Konecranes att starka
sin stéllning bade inom Utrustning och Service. 2012 var
den ekonomiska tillvaxten langsam pa marknaderna i vastra,
norra och sydostra Europa, och férsvagades efter en period
med tillvaxt dven i Ryssland under arets sista manader. De
aktivaste kundsegmenten ar massa och papper, petrokemi,
energi, metall- och verkstadsindustri.

Mellandstern fortsatter att visa stark potential som drivs
av omfattande investeringar i infrastruktur, petrokemisk indu-
stri och verkstadsindustri. Efterfragan lag kvar pa en tamligen
god niva under hela aret.

Efterfragan i Afrika vaxer eftersom flera lander fortsatter
att investera i hamnar och annan infrastruktur. Utrustning star
for en stor andel av omséttningen, som ar storst inom logistik,

e
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o Tillverkning s
® Forsaljnings- och servicekontor @

AMERIKA (AME) EUROPA,

MELLANOSTERN OCH
AFRIKA (EMEA)

OMSATTNING

OMSATTNING ANSTALLDA

33« 224

(721,0 MEUR) (2 724)

48 -

(1 042,4 MEUR)

metall- och gruvindustri. Den afrikanska marknaden var stark

och fortsatte vaxa 2012.

e Storsta marknader: Tyskland, Storbritannien, Frankrike,
Finland, Sverige, Ryssland, Polen, Osterrike, Forenade
Arabemiraten, Saudiarabien, Egypten, Sydafrika, Algeriet
och Marocko.

® \Verksamhet: 6 269 anstallda, 360 depaer.

® Tillverkning: 13 anlaggningar for tillverkning av kranar
och telfrar, lyfttruckar och stalkonstruktioner for storre
kranar.

® Huvudvarumarken: Konecranes, STAHL CraneSystems,
SWF och Verlinde.

ASIEN OCH STILLAHAVSOMRADET
Konecranes ar kant som det teknologiledande foretaget
i APAC. Det ar ocksa marknadsledande i industrikranar och
kranservice, och har en stark stallning i lyfttruckar och ham-
nar. Asien och Stillahavsomradet stod for 19 procent av om-
sattningen 2012.

Alla lander i Sydostasien upplevde en stark tillvaxt under
2012, vilket medforde en stark utveckling for Konecranes.

ANSTALLDA

ASIEN OCH )
STILLAHAVSOMRADET
(APAC)

OMSATTNING ANSTALLDA

52.

(6 269)

19.

(406,9 MEUR)

26 -

(3 154)

| Kina férsvagades industriproduktionen pa grund av minskad
exportefterfragan. | Australien fortsatte investeringarna inom
resurssektorn men minskade i industrisektorn. | Indien vaxer
Konecranes serviceutbud och var stéllning inom utrustning
starks snabbt trots att det finns tecken pa forsvagning av den
allmanna ekonomiska utvecklingen. | APAC star Utrustning
fortfarande for cirka 75 procent av Konecranes omsattning.
P& mogna marknader som Australien har Service gatt om
Utrustning. 2012 gjordes ytterligare investeringar i personal-
utveckling, FoU och produktionsanlaggningar i Kina, och nya
filialer 6ppnades i Kina och Sydostasien. Verkstadsindustrin
ar det storsta kundsegmentet. Papper, kraftverk, stal och
hamnar ar ocksa viktiga.
e Stdrsta marknader: Kina, Indien, Australien och Indone-
sien
e \erksamhet: 3 154 anstallda, 132 depaer.
® Tillverkning: 7 anlaggningar, inklusive joint venture-bolag
som tillverkar telfrar, industri- och processkranar, stalkon-
struktioner, lyfttruckar och hamnkranar.
® Huvudvarumarken: Konecranes, STAHL CraneSystems,
SWEF, Verlinde och Sanma Hoists & Cranes.
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Malsattningen med Konecranes FoU-arbete ar att sakra
koncernens konkurrenskraft bade pa utvecklade och
20 KONECRANES 2012 FORSKNING OCH UTVECKLING tillvaxtmarknader inom hela produktutbudet.



HUVUDPRIORITERINGAR | KONECRANES FoU-ARBETE

SAKERHET

Forutom avancerad teknologi ar sakerhet alltid
ett viktigt fokusomrade for Konecranes. Det ar av
hogsta prioritet for forsknings- och utvecklingsverk-
samheten att forebygga bade personskador och
lastskador. TRUCONNECT®Fjarrtjansterna, aktiva
sensorbaserade sakerhetsfunktioner, eliminering av
stotbelastningar samt funktioner for svajkontroll ar
nagra exempel pa Konecranes innovativa losningar
for att 0ka sakerheten.

MILJOFRAGOR

Miljéfragor tas i beaktande i hela livscykeln for
Konecranes produkter. Speciell hansyn tas till
sadant som effektiv materialanvandning, atervin-
ningsbarhet och energieffektivitet. Over 98 procent
av materialet i en typisk Konecranes kran ar ater-
vinningsbart. Konecranes utrustning har tillgang till
energisparande frekvensomvandlarteknik som gor
att upp till 70 procent av bromsenergin kan aterforas
till elnatet.

Var underhallsavtalsbas som innehaller nastan 420 000 ut-
rustningsenheter frdn Konecranes och andra tillverkare ar
en viktig informationskalla for foretagets FoU-arbete. Nastan
4 000 servicetekniker over hela varlden och narmare 1,6
miljoner kundkontakter varje ar ger Konecranes en genom-
gripande forstaelse for kundernas behov.

Under 2012 fortsatte Konecranes att investera i innova-
tion. Utgifterna for forskning och produktutveckling uppgick
till 25,8 MEUR (29,6), vilket motsvarar 1,2 procent (1,6) av
omsattningen.

FOKUS PA TILLVAXTMARKNADER

Syftet med Konecranes FoU-arbete ar att sakra foretagets
konkurrenskraft bade pa utvecklade marknader och tillvaxt-
marknader i hela produktutbudet. Konecranes betjanar kunder
pa olika marknader med gemensamma tekniska plattformar
och I6sningar som konfigureras och anpassas for att uppfylla
lokala kundspecifikationer och behov. | och med att allt fler
kunder med allt stérre produktionsvolymer ar verksamma pa
utvecklingsmarknaderna, betonar Konecranes dessa kunders
behov i sitt FoU-arbete. Tillvaxtmarknaderna kan indelas i tre
klart olika segment efter den typ av utrustning och I6sningar
som kravs. Konecranes ar aktivt inom det avancerade hog-
teknologiska segmentet och mellanmarknadssegmentet. Det
lagsta, minst avancerade segmentet tacks huvudsakligen

PRODUKTIVITET

Konecranes utvecklar effektiva produkter och tjans-
ter som okar produktiviteten i kundernas verksam-
het genom att ge dem det hogsta livscykelvardet.
Konecranes smarta l6sningar gor kranarna mycket
|attare att hantera genom att forenkla svara manov-
rer, eliminera lastsvajning och underlatta placeringen
av laster pa avsedd plats. Med hjalp av TRUCON-
NECT Fjarrtjadnsterna kan underhallsatgarderna op-
timeras, eftersom de kan baseras pa den faktiska
anvandningen av kranen.

INDUSTRIELL DESIGN

Industriell design ar en viktig del av Konecranes
produktformgivningsprocess och underlattar diffe-
rentieringen av Konecranes varumarke. Hogklas-
sig industriell design gor ocksa att Konecranes
kan bygga in storre effektivitet, anvandarvanlighet,
kostnadsbesparingar och nya material i sina produk-
ter.

av mindre, lokala foretag. Bade det hogteknologiska seg-
mentet och mellanmarknadssegmentet vaxer snabbt, och
Konecranes stravar efter att utveckla och erbjuda lampliga
|6sningar for bada tva. Konecranes har darfor koncentrerat
sina FoU-investeringar till utvecklingsmarknaderna och initie-
rat lokal FoU-verksamhet i Kina och Indien under 2012.

2012 inriktades FoU-investeringarna pa fyra huvudomra-
den: mjukvarubaserad kranstyrning, fjarrtjanster, vidareutveck-
ling av produktutbudet for tillvaxtmarknaderna med produkter
for mellansegmentet, samt produktpalitlighet. Konecranes ar-
kitektur for mjukvarubaserad kranstyrning har vidareutvecklats
och standardiserats — aven for de mindre lintelfrarna — for att
skapa en framtida livskraftig plattform for kranelektronik dar
fiarrdiagnostik och intelligenta funktioner kan laggas till uti-
fran kundens behov. Med hjalp av TRUCONNECT® Fjarrtjanster
kan Konecranes kontinuerligt samla in faktiska anvandnings-
data fran utrustningen.

For kunderna innebar detta forbattrad sakerhet och hogre
produktivitet, eftersom kranunderhallet kan planeras utifran
kranens faktiska anvandning och skick. For Konecranes bety-
der det att vi far battre kunskaper om kundernas lyftboehov och
anvandning av lyftutrustning. Det hjalper Konecranes att ut-
veckla produkter och tjanster som annu mer noggrant fangar
upp kundernas verkliga behov.

FORSKNING OCH UTVECKLING KONECRANES 2012 21



GLOBALT INNOVATIONSNATVERK

Under de senaste aren har Konecranes arbetat med att ut-
veckla sin tidigare lokala och projektbaserade innovations-
verksamhet till en global organisation. 2012 resulterade ar-
betet i bildandet av en internationell innovationsgemenskap
med 6ver 30 sa kallade innovationsagenter. De kommer fran
olika delar av varlden och haller aktivt kontakt med kunderna
for att lara kdnna deras behov och hitta innovativa l6sningar
for att uppfylla dem. De fungerar som en lattillganglig kanal
i sin lokala organisation for att fanga upp innovationer fran
faltet, fran saljare och servicetekniker, som kan utnyttjas i den
globala organisationen.

NY GENERATION AV KATTINGTELFRAR
FORBATTRAR EFFEKTIVITET OCH SAKERHET
2012 introducerade Konecranes en ny generation CLX kat-
tingtelfrar som snabbar upp arbetscykeln och underhallet och
ger battre sakerhet och energieffektivitet. Telfern har en sta-
bil struktur som mojliggdr storre lastkapacitet och fordubblar
maskinens livslangd. Den nya kattingtelfern passar sarskilt
bra for individuella arbetsstationstillampningar t.ex. i monte-
ringsceller.

En viktig utgangspunkt for utvecklingen av den nya gene-
rationen av CLX kattingtelfrar var att det skulle ga att an-
vanda samma tekniska plattform for olika marken. Denna
multibrandstrategi gor det majligt att differentiera produkter
for olika kundgrupper och samtidigt dra nytta av skalfordelar.
Konecranes tillampar i 6kande utstrackning denna strategi
aven pa sina andra produktgrupper.

JINGJIANG
DRIFTSSAKERHETSCENTER

For att komplettera sina tva tidigare Driftssakerhets-
center i Finland och i Tyskland, och for att lagga
mer tonvikt pa produkter for tillvaxtmarknaderna
Oppnade Konecranes i oktober 2012 ett nytt Drifts-
sakerhetscenter i Jingiang, Kina. Konecranes Drifts-
sakerhetscenter har till uppgift att analysera och
testa tillforlitligheten i Konecranes produkter genom
att simulera produkternas totala livscykel. Slitaget
pa olika komponenter ger information for vidare
produktutveckling och underlattar upprattandet av
optimala underhallsscheman. Konecranes tre Drifts-
sakerhetscenter gor det mojligt att snabbare an tidi-
gare fa statistiskt tillforlitliga testresultat.

22 KONECRANES 2012 FORSKNING OCH UTVECKLING

PIONJARARBETE MED UTVECKLING AV
REACHSTACKER MED HYBRIDDRIFT

Konecranes har utvecklat en reachstacker med hybriddrift
som borjade falttestas i slutet av 2012. Nar den levereras till
kunderna efter falt- och produktionstestning kommer den troli-
gen att vara varldens forsta helt serietillverkade hybriddrivna
reachstacker. Konventionella reachstackers kors med diesel-
motorer som driver fram maskinen mekaniskt. | den hybrid-
drivna reachstackern har alla energifloden elektrifierats. For
kunderna innebar hybriddriften betydligt Iagre driftskostnader,
minskat underhallsbehov och forbattrad produktivitet. Tack
vare lagre bransleférbrukning och utslapp ar den hybriddrivna
reachstackern mer ekoeffektiv an konventionella modeller.




PRODUKTOVERSIKT

SERVICE
Konecranes erbjuder specialiserade underhalls- och moderni-
seringstjanster for alla typer av industrikranar, lyftutrustning
och verktygsmaskiner. Tjansterna kan tilldmpas pa allt fran
enstaka utrustningsenheter till kundens hela verksamhet och
Okar produktiviteten och sakerheten i industriprocesserna.
Forstklassig, proaktiv service i realtid ar en av Konecranes
strategiska prioriteringar. Vi utvecklar fortldpande vara tjans-

ter med hjalp av kunskap fran omfattande FoU aktiviteter och
underhallsexpertis vi skaffat oss under mer an 60 ar.

Det har resulterat i omfattande underhallsprogram med
harmoniserade processer, ett komplett serviceutbud, nya
moderna verktyg for underhall och onlineinformation om
krananvandning.

TRUCONNECT® FJARRTJANSTER

TRUCONNECT®ar en uppsattning fjarrtjanster som represen-
terar Konecranes senaste serviceinnovationer, fran periodisk
datarapportering till diagnostik i realtid, tekniskt stdéd och
produktionsdvervakning. TRUCONNECT tjansterna erbjuder
kunden faktiska anvandningsdata for utrustningen som kan
anvandas for att 6ka sakerheten i krananvandningen, opti-
mera underhallsaktiviteter och planera moderniseringsbehov.

INDUSTRIKRANS-

LATTA KRANSYSTEM
erbjuder ergonomisk hantering av
laster upp till 2 000 kg. Typiska
kunder ar tillverkningsverkstader,
bilindustrin och producenter av
atervinningsbar energi.

ATB AIRBALANCER

har en lyftkapacitet upp till 350
kg. AirBalancer ar en lyftanordning
som anvander tryckluft som kraft-
kalla. Den rorliga lastenheten un-
derlattar plockning, lyft, forflyttning
och placering av artiklar fér hand.

PRODUKTER

Innefattar standardkranar med en
lyftkapacitet pa upp till 80 ton. Pro-
duktutbudet stracker sig fran kat-
tingtelfrar till lintelfrar och kranar.
Anvands vanligtvis inom verkstads-,
bil- och stalindustrin, papper och
massa, byggnadsindustrin, atervin-
ningsbar energi, flygplansmontering
och petrokemisk industri.
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INDUSTRIKRANSLOSNINGAR

konstrueras for kravande lyfttillampningar. Produktutbudet om-
fattar forkonstruerade kranar som kan lyfta upp till 500 ton
och skraddarsydda kranar for annu mer kravande lyftbehov.
Typiska kunder ar stal-, aluminium-, gruv- och verkstadsindu-
strier, massa och papper, petrokemisk, cement-, kraftverks-
och sopforbranningsindustrier.

GAFFELTRUCKAR CONTAINERLYFTTRUCKAR REACHSTACKERS

med lyftkapacitet mellan 10 och Kan hantera tomma och lastade med lyftkapacitet mellan 10 och
65 ton anvands i olika tillamp- containrar med en vikt pa mellan 80 ton anvands for containerhan-
ningar och tung industri som stal, 8-10 ton och 33-45 ton i hamnar tering, intermodala och industriella
massa och papper, olja och gas och intermodala terminaler. tillampningar

och hamnar.

GOLIATH PORTALKRANAR

anvands for extrema monteringslyft vid skeppsvarv, offshore-
och annan tung industri. Laster pa tusentals ton kan flyttas
hundratals meter horisontalt, éver hundra meter vertikalt och
laggas pa plats med toleranser pa nagra millimeter.
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GRENSLETRUCKAR

ar mangsidiga maskiner for containerhantering i sma och
medelstora containerterminaler. De har vanligen en lyftkapa-
citet pa 50 ton och kan stapla containrar en éver tre hogt.
Grensletrucken BOXRUNNER®haller igang flédet av containrar
frdn STS-kranarna till containerstaplarna pa containergarden
och gor att fartygslastningen gar snabbare. Den kan ocksa
lasta och lossa lastbilar eftersom den staplar tva containrar
hogt.

CONTAINERGARDSKRANAR

Anvands i storre containerterminaler och omfattar RTG-,
RMG- och automatiserade staplingskranar (ASC). Kranarna
har vanligtvis en lyftkapacitet pa ca 50 ton och kan stapla
en over sex containrar hogt och atta plus lastbilsfil brett
i hamnar och intermodala terminaler. RTG-kranarna drivs
med diesel eller el via kabel eller Busbar-skena.

KRANAR FOR KARNKRAFTVERK

och specialiserad lyftutrustning anvands for alla slag av till-
lampningar fran lyft av reaktorinneslutningar till hantering av
karnbransle. De anvands vid karnkraftverk, anlaggningar for
radioaktivt avfall och vid produktion av karnbransle. For hante-
ring av kritiska lyft anvands vara SUPERSAFE™-kranar, som ar
konstruerade sa att en enskild defekt inte leder till totalt ha-
veri. Konecranes kvalitetskontroll av kranar for karnkraftverk
uppfyller stranga sakerhetskrav sdsom 10CFR50 Appendix
“B” och NQA.

HAMNKRANAR

anvands for lastning och lossning av containrar fran fartyg
till kaj. Konecranes STS-kranar kan lyfta upp till 65 ton och
har en rackvidd pa upp till 70 meter.

VARUMARKEN

STAHLIN' R E3EE

SANMA HOISTS 2 CRANES

RsM

t4 VERLINDE SWF =

IIIIIIII QUIPMENT KRANTECHNIK

HANDLING

INC.

Utgangspunkten for koncernens varumarkesstrategi ar fore-
tags- och huvudvarumarket Konecranes, som i sin tur komplet-
teras av starka fristdende varumarken. Konecranes produkter
saljs direkt till slutkunderna, medan produkter under de fri-
staende varumarkena saljs till distributorer och sjéalvstandiga
krantillverkare. De fristdende varumarkena omfattar R&M,
STAHL CraneSystems, SWF, Verlinde och Sanma Hoists &
Cranes.
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FORETAGSANSVAR K_.onecranes forbinder si_g, till att for'_c.lépar]de arbeta
for att lyfta kundernas foretag och 6ka vardet pa "
vara aktieagares investeringar. Respekt for vara
anstallda, miljon och vara intressenter ar

grundlaggande for hallbar utveckling

KONECRANES

=i

RAPPORTERAT 2011 STATUS 2012

Utbildning i hantering av sakerhetsrisker och miljéhantering Bada utbildningarna har fortsatt med kurser bland annat i

fortsatter under 2012. Indien och Kina.

Konecranes rapportering om miljdincidenter gjordes om, och Funktionen finns nu i de flesta Konecranes enheter.

den nya funktionen tas ibruk under 2012.

Vi meddelade vart mal for ar 2015; att HSEQ-system (halsa, Vi borjade uppféljningen av malet under 2012 genom att

sakerhet, miljo, kvalitet) d& ska vara inférda hos vara 250 genomfora en lagesundersokning hos vara storsta leverantorer.

storsta leverantorer.

Miljoproduktdeklarationer ar under utveckling. Vi raknar med att publicera nya miljéproduktdeklarationer
under 2013.

En vardebaserad beteendeprocess ska inforas for att mata Processen ar inford; bade "vad" och "hur" tas upp i samtalet —

prestation under utvecklingssamtal. vardena diskuteras under "hur".

ontinuerligt i utvecklingen av
26 KONECRANES 2012 FORETAGSANSVAR de och ledaregenskaper.




KONECRANES INTRESSENTGRUPPER

Konecranes stravar efter att erkanna och uppfylla olika intressenters behov och forvantningar
relaterade till foretagsansvar. Nedan ar exempel pa intressentgrupper och vart satt att féra en

dialog med dem.

KUNDER

Kontinuerlig dialog som del av normal affarsverksam-
het, samt undersokningar och indikatorer om kund be-
|atenhet.

LEVERANTORER OCH
UNDERLEVERANTORER

® Kontinuerlig dialog som en del av normal affars-
verksamhet, samt Supplier Days evenemanget.

® Miljérelaterade och etiska krav inkluderade i all-
manna leverantorsvillkor.

AKTIEAGARE

Arsredovisningen ar ett satt att informera investerare
om Konecranes prestation och atgarder inom foretags-
ansvar och darigenom uppmuntra en dialog.

Foretagsansvar ar en vasentlig del av var dagliga verksam-
het. Var vision beskriver vart mal att 6ka sakerheten i vara
kunders verksamhet, medan vart dtagande att folja interna-
tionella initiativ och konventioner som t.ex. FN:s forklaring om
de manskliga rattigheterna och Global Compact, samt var upp-
férandekod och vara varderingar definierar hur vi ska hantera
var leveranskedja och var verksamhet pa ett ansvarsfullt satt.

Konecranes finns i nastan 50 lander, och Overallt dar vi
ar verksamma foljer vi god forvaltningssed. Vi stoder utveck-
lingen av lokalsamhallena genom att skapa arbeten.

Fokusomradena fér Konecranes foretagsansvar ar sa-
kerhet, smartare utbud, rent spel, milj6 och personal.
Konecranes styrgrupp for foretagsansvar har till uppgift att
Overvaka handlaggningen av fokusomradena och andra fra-
gor om foretagsansvar. | styrgruppen ingar foretagets hogsta
ledning och foretradare for affarsomradena, produktionen,
produktutvecklingen, personalavdelningen, juridiska avdel-
ningen och Europeiska foretagsradet. Styrgruppen samman-
tradde tva ganger 2012. Den utvidgade ledningsgruppen hade
under 2012 ockséa en session om foretagsansvar, dar man
diskuterade riktlinjer for halsa, sakerhet och miljo 2013, kon-
cernens sakerhetspolicy och rattvisa arbetsforhallanden pa
tillvaxtmarknaderna.

| rapporteringen om foretagsansvaret foljer vi principerna
for Global Reporting Initiative (GRI) och stravar efter att tillgo-
dose vara intressentgruppers, d.v.s. vara kunders, agares, nu-
varande och framtida anstalldas férvantningar och att skapa

PERSONAL

Det finns manga kanaler for kommunikation med an-
stallda, t.ex. undersokningen om arbetstillfredsstallelse
och olika kanaler for respons.

STUDERANDEN, UNIVERSITET OCH
FORSKNINGSINSTITUT

e Elevsamarbeten sasom mojligheter for praktikjobb
och slutarbeten.

® Olika typer av forskningssamarbetsprogram med
universitet och forskningsinstitut.

Det finns ocksa manga andra intressentgrupper sasom
lokala samhallen, myndigheter, media, fackforeningar
och ickestatliga organisationer, som vi kommunicerar
med pa manga satt via manga kanaler.

KONECRANES FOKUSOMRADEN FOR
FORETAGSANSVAR

FORETAGS-
ANSVAR

-
z
]
)
%
(4

en grund for ett engagemang i frdgor om foretagsansvar. Var
rapportering uppfyller kraven pa niva C i GRI, utgadende fran
var sjalvutvardering. GRIjamforelsetabellen finns pa sidorna
32-33.
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Rapporteringsperioden ar densamma som for var finan-
siella rapportering, dvs. ett kalenderar, och omfattar for
narvarande alla viktiga produktionsenheter och funktioner.
Verksamheter som forvarvades under 2012 ar dock inte in-
kluderade. De indikatorer som rapporteras har valts ut med
tanke pa hur viktiga de ar for var verksamhet och darmed for
vara intressentgrupper. Data har samlats in genom interna
informationssystem och kompletterats med information som
vi samlat in separat. En del av data har beraknats kalkylmas-
sigt for att beskriva hela koncernen, vilket kan medféra vissa
inexaktheter i siffrorna.

Konecranes viktigaste intressenter har inte andrats fran
2012; de inkluderar aktieagare, kunder, personal, leverantorer
och andra partners, myndigheter, lokala samhallen och media.
Under 2012 fortsatte vi forbattra olika aspekter av var rappor-
tering och vart engagemang av intressentgrupper, t.ex. genom
att bjuda in en representant for Europeiska foretagsradet som
medlem i styrgruppen for foretagsansvar.

SAKERHET HAR HOGSTA PRIORITET

Sakerhet ar a och o for ett foretag som Konecranes, som
bedriver verksamhet under en mangd olika arbetsforhallanden
i olika geografiska omraden och kulturer. Vi strévar efter att
trygga sakerheten bade for var egen och kundernas personal
under hela kranens livscykel. Vi vill att alla ska komma hem
valbehallna efter arbetsdagens slut — och vi vill ga i taten for
sakerheten i var bransch.

Under 2012 fortsatte vart globala HSE-natverk (halsa, sa-
kerhet och miljo) att utvidgas till nya enheter och lander, och
samarbetet fortsatte med onlineméten. Ett HSE-mote med
Konecranes kvalitetsexperter agde rum i Shanghai i Kina.

Konecranes styrkommitté for sakerhetsfragor, som har en
sammanlagd erfarenhet av HSE-fragor pa mer an 100 ar, for-
beredde nya minimikrav pa sakerhet som ska inféras 2013
i alla Konecranes verksamheter. For att mojliggora proaktivt
sakerhetsarbete kommer incitamentsberakningen fran 2013
att baseras pa ledande nyckeltal istallet for slapande.

Det proaktiva sakerhetsarbetet marks genom en signifi-
kant 6kning av antalet sakerhetsobservationer och tillbuds-
rapporter som lamnats av Konecranes personal under 2012.
Storre delen av sakerhetsobservationerna och tillbuden galler
forlorad kontroll ver utrustning sdsom eldrivna handverktyg,
fel pa& utrustning och stadning. Tilloudsdata hjalper oss att
fokusera pa olycksfallsprevention och medvetandehdjande
aktiviteter.

For affarsomradet Service var antalet olyckor nagot mindre
och olycksfallsfrekvensen cirka 10 procent lagre an 2011.
Trots proaktiva atgarder var 2012 ett utmanande ar for affars-
omradet Utrustning gallande olycksfrekvensen. | bada affars-

APAC SAFETY SUMMIT
20 personer fran Konecranes i Australien och Nya
Zeeland, Malaysia, Singapore, Thailand, Indone-
sien och Kina samlades i Shanghai for den forsta
Konecranes APAC Safety Summit.

Syftet med det tva dagar langa métet var att ta fram
gemensamma sakerhetsrutiner i regionen och satta

upp mal for kontinuerligt forbattringsarbete.

Hela gruppen atog sig att ta fram atgardsplaner for
att infora riskbedomningsprogram (Point of Work Risk
Assessment), granskning, radgivning och utbildning
i regionen for att utveckla och forbattra sakerhets-
kulturen och arbetsmiljon generellt.

omradena var det mest fingrar och hander som blev skadade.
Tva allvarliga olyckor skedde hos vara underleverantorer i Kina
och Brasilien, men inga olycksfall med dédlig utgang intraf-
fade 2012. Olycksfallsfrekvensen redovisas i tabellen nedan.

FOR POSITIVA TRENDER | MILJOARBETET

Vi arbetar hart for att utveckla vart miljdarbete och tillampar
en modell for kontinuerlig forbattring av miljéarbetet. Karn-
fragorna i vart miljdarbete ar energieffektivitet, atervinning,
avfallshantering och kemikaliehantering.

Vi har gatt vidare med att utveckla var miljokompetens i
hela HSE-natverket genom utbildning, informationsutbyte och
onlinemoten. Under tredje kvartalet 2012 publicerade vi ett
webbaserat laromedel i miljdarbete, som ger en dversikt dver
miljdaspekter som ar relaterade till Konecranes verksamhet
och hur de hanteras.

Under 2012 genomfdérde flera Konecranes enheter energi-
effektivitetsprogram som hade som mal att minska anvan-
dingen av olika slags energi. Ett bra exempel pa sadana
program ar var tillverkningsenhet i Shanghai, dar bytet till
energisnal belysning i fabriken fick en omedelbar effekt pa
elférbrukningen. Ett annat ar var tillverkningsenhet i Ukraina,
dar vi investerade i forbattrad isolering av lokalerna.

Miljoaspekter

Konecranes tva affarsomraden har ganska olika aspekter pa
miljon. Den viktigaste miljdaspekten for affarsomradet Ser-
vice ar bransleforbrukning och utslapp fran fordonsflottan. De
viktigaste miljdaspekterna for affarsomradet Utrustning &r en-
ergiforbrukning, avfallshantering och forvaring och anvandning
av kemikalier. Miljoindikatorer som ar relaterade till dessa
omraden redovisas i tabellen Miljdindikatorer pa sidan 30.

OLYCKSFALLSFREKVENS
AFFARSOMRADE LTA1, 2012 LTA1, 2011 LTA1, 2010
Konecranes totalt 9,5 9,5 11,7
Utrustning 9,9 8 13
Service 10,3 11,7 12

LTA1= (antal olyckor/utférda arbetstimmar) * 1 000 000
Inklusive operativt anstéllda och koncernstaben
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Vattenrelaterade fragor har fatt allt stérre uppmarksamhet
i hallbarhetsundersokningar och index. For oss ar vattenfragor
fortfarande av mindre intresse, eftersom vi anvander valdigt
lite vatten i var egen produktion och vara tjanster. Vi anvan-
der sma& mangder vattenbaserade avkylningslésningar, men
var vattenférbrukning ar framst begransad till tvattrum och
dricksvatten. Det ar mojligt att vi anda borjar rapportera om
vattenfragor for att visa att vi ocksa tacker det omradet.

PEOPLE - POSITIVA RESULTAT FRAN ESS OCH
ARLIGA UTVECKLINGSSAMTAL

Syftet med den arliga enkaten om arbetstillfredsstallelse
(ESS) ar att beddma nivan pa belatenhet, motivation och en-
gagemang hos personalen i Konecranes. Det ar ocksa en
kanal for de anstallda att uttrycka sina asikter om arbetet och
arbetsplatsen. Svarsfrekvensen for ESS 2012 1ag pa samma
niva som aret innan: 86 procent for hela koncernen. Det sam-
manlagda antalet svar var 10 383. 2012 genomférdes enka-
ten for sjatte gangen.

Jamfort med referensdata ar resultaten totalt sett mycket
positiva, speciellt p4 omraden som ledningsarbete, bilden av
arbetsgivaren och ledarskapskulturen. Ledningsarbetet fick
mycket bra generell respons jamfort med foregdende enkat.
| synnerhet introduktion till nya arbetsuppgifter och erkansla
for val utfort arbete fick mer positiv respons an tidigare. Som
ett exempel pa god introduktionspraxis utarbetades ett globalt
e-learningmaterial for att se till att alla nyanstallda far grund-
laggande information om Konecranes som foretag. Utifran

ANTAL ANSTALLDA VID
ARETS SLUT

SPARA FOR FRAMTIDEN
Den 1 juli 2012 lanserade Konecranes ett nytt ak-
tiesparprogram for personalen (Employee Share Sa-
vings Plan, ESSP). Malgruppen omfattar alla anstallda
utom i de lander dar programmet inte kan erbjudas pa
grund av juridiska eller administrativa skal. Deltagan-
det i programmet ar helt frivilligt.

Programmet gar ut pa att deltagarna sparar hogst
5 % av sin manadslon fore skatt, och for det spa-
rade beloppet kops Konecranes aktier pa marknaden
for deltagarens rakning. Sparperioden ar 1.7.2012—
30.6.2013. Om deltagaren fortfarande ager aktierna
vid utgangen av februari 2016 erhaller han/hon en
vederlagsfri aktie for tva ursprungligen kopta aktier.

Vi tror att programmet kommer att 6ka var gemen-
samma kansla av att vara en del av foretaget, over
hela varlden, pa alla nivaer i organisationen.

inkomna synpunkter har materialet utveckats vidare i slutet
av 2012.

Konecranes ledarskapskultur fick bra betyg i ESS 2012.
For att ytterligare framja en god foretagskultur och ett rattvist
ledningsarbete har vi under aret utarbetat Riktlinjer for chefs-
kommunikation for att tydliggora vara chefers ansvar vad gal-
ler kommunikation. Riktlinjerna tillsammans med boken om

ANTAL ANSTALLDA
| GENOMSNITT

09 10 11 12

ANSTALLDA KONSFORDELNING ALDERSSTRUKTUR
PER REGION
5%
@ 19%‘
52 %
24 %
B APAC B Man B <30 M 30-39
B AME B Kvinna 40-49 50-59
EMEA . > 59
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LEDLAMPOR FOR KRANAR

Miljéproduktdeklarationen for CXT kattingtelfern som
utkom 2011 resulterade i vidare utveckling av kranens
energieffektivitet. Konecranes har utvecklat en I6sning
med ledlampor som minskar kranens energiforbrukning.

Ledlampor anvander mindre @n en tredjedel av den energi
som vanliga lampor forbrukar. Ledlamporna har ocksa fyra
ganger langre livslangd an vanliga stralkastare. Losningen
anvands redan i vissa kranar som vi tillverkar.

var foretagsplattform distribuerades 2012 till alla chefer som
ett stdd i genomforandet av var strategi.

Vara Riktlinjer for chefskommunikation inneholl ocksa
"Konecranes ledarskapsprinciper". Ledarskapsprinciperna
bygger pa vara varderingar och viktiga ledarskapskompeten-
ser. Vi publicerade ocksa en virtuell Chefsguide 2012. Det ar
ett e-learningpaket som innehaller tre moduler: Viktiga fore-
tagsdata, anstallningsperioden och kommunikationsverktyg.

ESS-respondenterna kande att Konecranes fokuserar pa
de anstalldas valbefinnande. Arbetsbelastningen uppfattas
som rimlig och anstallda delar med sig av sina kunskaper mer
an man gor i allmanhet. Lagandan har starkts och viljan att
sOka annan anstallning har minskat, vilket marks pa den hoga
anstallningslojaliteten, 90 procent. Rattvisa beldningar och
anstalldas inflytande pa beslutsfattandet fick ocksa battre
betyg i arets enkat an tidigare ar.

Informationsflédet inom avdelningarna och tillgang till in-
formation &r omraden som fortfarande behover forbattras.
Aven stressnivan har stigit jamfért med tidigare &r. Trots detta

MILJOINDIKATORER 2012

upplever de anstallda att deras arbete ar intressant och ut-
manande.

De arliga utvecklingssamtalen ar méten pa tu man hand
mellan chefer och anstéllda, dar de anstalldas mal och per-
sonliga utvecklingsplaner diskuteras och systematiskt doku-
menteras. Utvecklingssamtalen ingar som en central del av
resultatledning och ar ett satt att sakerstalla att Konecranes
och alla vara anstallda har den nddvandiga kompetensen och
motivationen for att méta dagens och morgondagens verk-
samhetsutmaningar. Malet ar att arliga utvecklingssamtal ska
hallas med alla anstallda. P& grund av personalomsattningen
var den faktiska omfattningen under 2012 cirka 80 procent.

Det ar viktigt att notera att 2012 understrok vi aven HUR
prestationen utfors, inte bara VAD man presterar. Vart lang-
siktiga resultat, vara framgangar och bilden av foretaget och
dess anstallda bygger pa att vi forstar och visar upp vara
gemensamma varderingar.

Vikten av utvecklingssamtalen aterspeglas ocksa i resul-
taten av arbetstillfredsstéllelse: sambandet mellan de arliga

ENERGIFORBRUKNING OCH UTSLAPP 2012 2011 2010
Totala utslapp/omsattning? tC0O,e /MEUR 52 73 109
Total energiférbrukning/omsattning MWh / MEUR 175 224 332
Omrade 1, Energiforbrukning och direkta utsléapp Bransleforbrukning for fordonspark, 119 700 151 000 220 200
MWh
Férbrukning av naturgas, MWh 63 000 65 300 54 000
Direkta utslapp, tCO,e 42 700 53 400 85 000
Omrade 2, Energiforbrukning och indirekta Elférbrukning, MWh 129 800 135 000 158 000
utslapp Fiarrvarmefdrbrukning, MWh 66 800 74 000 80 500
Indirekta utsléapp, tCO,e 70 300 73 000 73 000
Omrade 3, 6vriga indirekta utslapp Affarsresor, tCOe 11 100 11 100 10 000
AVFALL (TON)
Metallskrot? 14 200 13 500 12 500
Kartong, papper och tra? 5 800 3500 5 500
Riskabelt och elektroniskt avfall, och elavfall® 3 000 2 800 1100
Blandat avfall¥ 900 1150 950

Totala siffror extrapolerade pa basen av fakta som samlats in fran de flesta tillverkningsenheter och stérre serviceenheter.
1)Totala utsldpp och total energiférbrukning per omséttning har justerats enligt férdndringar i rapporteringen inom omrade 3.

2) Avfallet till atervinning

3) Hantering av avfallet uppdelat i atervinning, férbranning och annan Idmplig behandling beroende pa ldge
4) Hantering av avfallet uppdelat i atervinning, férbranning och nedgréavning beroende pa ldge
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utvecklingssamtalen och den allmanna arbetstrivseln hos
Konecranes anstallda éver hela varlden syntes tydligt i re-
sultaten 2012.

SMARTARE UTBUD

Anvandbarhet, ekoeffektivitet och sakerhet ar de ledande prin-
ciperna for Konecranes utbud av lyftutrustning och service.
Vi &r stolta dver miljoeffektiviteten och sakerheten i vart ut-
rustnings- och serviceutbud, liksom 6ver den totala anvandar-
upplevelse vi kan ge vara kunder — bade i konkret och ab-
strakt bemarkelse. Manga hogteknologiska egenskaper har
funnits i vart utbud i manga ar.

2012 inrattade Konecranes ett nytt Driftssakerhetscenter i
Kina som ytterligare Okar tillférligheten i vart produkt- och ser-
viceutbud. Malet for Konecranes tre Driftssakerhetscenter ar
sakra och palitliga produkter med hog kvalitet och de betjanar
bolagets interna kunder med testtjanster och tekniskt stod.

Konecranes forarhytt Smarter Cabin som lanserades ar
2011 belénades med designpriset Fennia Prize 2012. Forar-
hytten har formgivits i nara samarbete med nyckelkunder och
ger kranforaren en ergonomisk och bekvam arbetsmiljéo med
forbattrad sikt dver arbetsomradet. De vinnande kriterierna
var férutom design av hog standard, anvandbarhet, miljo-
ansvar och socialt ansvar, samt inverkan pa verksamheten.

Ett annat exempel pa vart smartare utbud ar en ny en-
ergilosning for RTG-kranar och grensletruckar: Hybrid power
pack. Konecranes Hybrid Power Pack férvandlar en dieselelek-
trisk maskin till en dieselelektrisk maskin med hybriddrift.
Narhelst det ar mojligt lagras energin fran inbromsning och
ateranvands.

ABU DHABI
FORENADE
ARAB-
EMIRATEN

y

KONECRANES AUTOMATION

1 ABU DHABI

Konecranes levererade 30 automatiserade staplingskra-
nar (ASC) och ett terminalhanteringssystem (TOS) till en
kund i Abu Dhabi 2012. TOS-systemet integrerar hela
terminalverksamheten fran port till kaj. Det grafiska an-
vandargranssnittet ger battre synlighet och battre kontroll
Over containerrorelser i terminalen. Systemet ar automa-
tiserat och anpassningsbart och majliggor effektiv och
energibesparande containerhantering. ASC-kranarna ar
utrustade med Konecranes Active Load kontrollsystem
med aktivt svajskydd och finpositionering i horisontalled
for kundens sakerhet.

RENT SPEL

Eftersom vi ar en del av ett komplicerat affarsekosystem ar
vi noga med att agera sa transparent som mojligt och ta vart
fulla ansvar.

Vi lagger sarskilt stor vikt vid samarbetet med vara leveran-
torer. Under 2012 genomférde vi 20 leverantdrsinspektioner
och ordnade en sarskild leverantérsdag, Supplier Day, for 70
av vara leverantorer. En av programpunkterna var foretags-
ansvar.

Var uppforandekod (Code of Conduct) ar allméant till-
ganglig pa var webbplats, och vi erbjuder var perso-
nal och andra intressenter en konfidentiell e-postkanal
(compliance@konecranes.com) for rapportering av oegent-
ligheter. Alla anmalningar undersoks och atgarder vidtas vid
behov.

2012 startade vi inférandet av en intern internetbaserad
utbildning i var uppférandekod. Utbildningen innehaller en ge-
nomgang av uppférandekoden och provfragor, som deltagaren
maste klara for att bli godkand pa utbildningen. Utbildningen
kommer att vara helt inférd under 2013, och den ar obligato-
risk for alla Konecranes anstallda.

Konecranes forstar att olika kunder och branscher har oli-
ka krav och stravar efter att utveckla starka och langsiktiga
kundférhallanden. Vara befintliga kundsamarbeten i kombina-
tion med var underhallsavtalsbas ger oss en utomordentlig
grund for tillvaxt genom utdkade samarbeten och forsaljning
av tillaggstjanster.

Kontakta corporate-responsibility@konecranes.com nar det
galler frdgor om foretagsansvar.
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GRI
INNEHALLSINDEX

GRI-INNEHALLSINDEX SIDA TILLAGGSINFORMATION
Profil

1 Strategi och analys

1.1 Verkstallande direktérens dversikt 6

1.2 Centrala verkningar, risker och méjligheter

2 Organisationsprofil

2.1 Organisationens namn 35

2.2 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster 23-25
2.3 Operativ struktur 3,35

2.4 Huvudkontorets lokalisering 2

2.5 Antal verksamhetslander och stéllen 2

2.6 Agandeform och juridisk form 2

2.7 Marknader 2

2.8 Den rapporterade organisationens storlek 2

2.9 Betydande férandringar 4

2.10 | Erhallna utmarkelser under rapporteringsperioden 31

3 Rapportparametrar

3.1 Rapporteringsperiod 28

3.2 Datum for tidigare rapport 28

3.3 Rapporteringscykel 28

3.4 Kontaktinformation angaende fragor om rapporten 31,126-129
3.5 Process for definition av rapportens innehall 28

3.6 Avgransningar av rapporten 28

3.7 Avgransningar av rapportens omfattning 28

3.8 Rapporteringsgrund for dotterbolag och samféretag 28

3.9 Matmetoder och berakningsgrunder 28

3.10 | Redovisning av férandringar i tidigare rapporterade uppgifter Inte tillamplig
3.11 | Betydande férandringar jamfort med tidigare rapporteringsperioder 4

3.12 | GRIlHinnehallsindex 32-33

4 Styrning, ataganden och engagemang

4.1 Bolagsstyrningsstruktur 35

4.2 Styrelseordférandens stallning 37

4.3 Styrelseledaméternas oberoende 37, 54-55
4.4 Mekanismer for aktiedgare och anstallda att paverka styrelsen 29, 36
4.5 Samband mellan ledningens ersattning och organisationens prestation 40-43
4.7 Processer for kompetensbeddmning 37

4.8 Bolagets varderingar, mission och verksamhetsprinciper 10, 27
4.9 Styrelsens rutiner for bevakning av riskhanteringen 44

4.10 |Processer for bedomning av styrelsens resultat 37

4.14 | Forteckning over intressenter 27

4.15 | Identifiering av intressenter 27,28
4.16 | Metoder for att engagera intressenter 27,28, 36
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GRI-INNEHALLSINDEX SIDA

TILLAGGSINFORMATION

Ledningsmetod och nyckeltal (huvudindikatorerna, om ej annat angetts)

Ekonomiskt ansvar

EC1 Skapande och fordelning av direkt ekonomiskt varde 67-106 Bokslutsdelen
EC3 Tackning av faststallda formansplaner 101-102
EC4 Betydande subventioner fran offentliga sektorn 85
Sociala indikatorer
LA1 Arbetskraft 19, 29
LA2 Personalomsattning 29 Delvis
LA7 Olycksfall, olycksfall med medféljande franvaro, dédsolyckor, franvarofrekvens |28
LA12 | Andel anstallda med regelbundna prestations- och karriarutvarderingar 31
(tillaggsindikator)
Manskliga rattigheter
HR 2 | Andel viktiga leverantérer och entreprendrer som granskats betraffande 31 Delvis
manskliga rattigheter
Samhaillsindikatorer
S02 | Andel affarsenheter som analyserats ifraga om korruptionsrisk 47 Delvis
S03 Utbildningar i korruptionsbekampning 31 Delvis
Produktansvar
PR1 Beddmning av produkters halso- och sakerhetsaspekter i olika stadier av 20-22
livscykeln
Miljoindikatorer
EN3 Direkt energiférbrukning 30
EN4 Indirekt energiférbrukning 30
ENG Initiativ for att erbjuda produkter och tjanster som ar energieffektiva 21-22,31
eller baserar sig pa fornybar energi, och initiativens inverkan pa
energiforbrukningen (tillaggsindikator)
EN7 Initiativ for att minska indirekt energiférbrukning och erhalina minskningar 28 Delvis
(tillaggsindikator)
EN16 | Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser 30
EN17 |Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser 30
EN18 | Initiativ att minska vaxthusgaser och erhallina minskningar (tillaggsindikator) |28 Delvis
EN22 |Avfallsmangd 30
EN26 | Initiativ for att minska produkternas och tjansternas miljopaverkan 21-22,28-29
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Konecranes Abp (Konecranes, Bolaget) ar ett finlandskt of-
fentligt aktiebolag som i beslutsfattande och forvaltning foljer
den finska lagen om aktiebolag, Vardepappersmarknadslagen,
NASDAQ OMX Helsinkis foreskrifter och andra bestammelser
som galler bérsnoterade bolag samt Konecranes bolagsord-
ning.

Konecranes foljer de finska borsbolagens forvaltningskod
2010 som tradde i kraft den 1.10.2010. Koden ar godkand
av Vardepappersmarknadslagens styrelse och finns tillganglig
pa www.cgfinland.fi. Konecranes foljer kodens alla rekommen-
dationer utan undantag. Utgaende fran forvaltningskodens
rekommendation 54 har Konecranes gett ett forvaltningsut-
latande och utgdende frdn rekommendation 47 en rapport
om I6ner och arvoden. Se www.konecranes.com > Investors
> Corporate Governance for mer detaljer.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Bolagets hogsta beslutande organ. Vid
bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin beslutanderatt och
ratt att 6vervaka och styra Bolagets verksamhet.

Ordinarie bolagsstdmma ska hallas inom sex manader ef-
ter utgangen av ett rdkenskapsar. Extra bolagsstdmma skall
hallas om aktiedgare med atminstone 10 procent av Bolagets
aktier sa skriftligen kraver for att behandla ett givet arende.

De arenden som skall behandlas vid ordinarie bolagsstam-
ma finns uppraknade i punkt 10 i Konecranes bolagsordning
samt i aktiebolagslagen kapitel 5 paragraf 3. Arendena in-
kluderar godkannande av bokslut, vinstutdelning, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren,
val av styrelsemedlemmar och revisor samt faststallande av
deras arvoden. Konecranes bolagsordning finns tillganglig

FORVALTNINGSSTRUKTUR FOR KONECRANES KONCERNEN UNDER 2012

KONECRANES KONCERNEN
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pa Bolagets webbplats www.konecranes.com > Investors >
Corporate Governance.

Forhandsinformation till aktieagare

Styrelsen sammankallar aktieagarna till bolagsstamma eller
extra bolagsstamma genom en kallelse som publiceras pa Bo-
lagets webbplats eller i en eller flera finlandska rikstidningar
eller skickas till aktiedgarna per post hogst tre (3) manader
och minst tre (3) veckor fore bolagsstamman. Kallelsen till
bolagsstamma ska innehalla forslag till dagordning.

Bolaget meddelar pa sin webbplats fore vilket datum ak-
tiedgare ska underratta styrelsen om ett arende som han eller
hon begéar att f& med pa dagordningen.

Bolaget publicerar bolagsstammans beslut som bérsmed-
delande och pa sin webbplats utan drojsmal efter stamman.
Bolagsstammans protokoll, inklusive protokollsbilagor som
hor till beslut som stdmman fattat, publiceras pa Bolagets
webbplats inom tva veckor efter bolagsstamman.

Aktieagares deltagande

Agare till forvaltarregistrerade aktier uppmanas att i god
tid fore stamman begara anvisningar av sin egendomsfor-
valtare om aktieagarens inférande i aktieagarférteckningen,
utfardande av fullmakter samt anmalan till bolagsstamman.
Egendomsforvaltarens kontoférande institut anmaler agare
till forvaltarregistrerade aktier som vill delta i bolagsstam-
man att tillfalligt inféras i Bolagets aktieagarforteckning. For
att vara berattigad att delta i bolagsstamma ska aktieagaren
pa avstamningsdagen vara antecknad som aktieagare i den
aktieagarforteckning som Euroclear Finland Ab uppratthaller.
Aktiedgare vars aktier ar registrerade pa hans eller hennes
personliga finska vardeandelskonto ar antecknad som aktie-
agare i Bolagets aktieagarforteckning. Andringar i aktieinne-
hav som sker efter avstamningsdagen for bolagsstamman
paverkar inte aktiedgarens ratt att delta i bolagsstamman
eller aktieagarens rostantal.

En registrerad aktieagare som 6nskar delta i bolagsstam-
man ska underratta Bolaget om sina avsikter pa det satt
och inom den tidsperiod som anges i kallelsen till bolags-
stamman. Nar en agare av forvaltarregistrerade aktier upp-
ger att han eller hon onskar bli tillfalligt upptagen i Bolagets
aktieagarregister, raknas det som forhandsunderrattelse om
deltagande i bolagsstamman.

Deltagande genom ombud och fullmakt

En aktieagare kan delta i bolagsstamma personligen eller
genom ett bemyndigat ombud. Ombudet ska inneha en date-
rad fullmakt eller pa annat tillforlitligt satt visa att hon eller
han har ratt att representera aktiedgaren pa bolagsstamman.
Nar en aktieagare deltar i bolagsstamman via flera bemyndi-
gade ombud som representerar aktieagare med aktier i olika
vardepapperskonton, ska de aktier genom vilka varje ombud
representerar aktiedgaren identifieras i samband med regist-
reringen for bolagsstamman.
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Om deltagande sker med stdd av fullmakt ska detta upp-
ges i samband med anmalan. Aktiedgare och ombud far at-
foljas av ett bitrade.

Aktieagares ratt att stilla fragor och ge forslag
till beslut

Vid bolagsstamman har varje aktieagare ratt att stalla fragor
relaterade till ett arende pa bolagsstdmmans dagordning. En
aktiedgare kan skicka sina fragor till stamman i forvag till Bo-
laget. En aktiedgare har ocksa ratt att under bolagsstamman
ge beslutsforslag gallande arenden som hor till bolagsstam-
mans kompetens och finns pa dagordningen.

Styrelsemedlemmars, verkstillande direktérens
och revisorers deltagande i bolagsstimma
Verkstallande direktoren, styrelsens ordférande och ett till-
rackligt antal styrelsemedlemmar ska narvara vid bolagsstam-
man. Dessutom ska revisorn delta i bolagsstamman.

En person som for forsta gangen kandiderar for en styrel-
sepost ska narvara vid den bolagsstamman dar valet forrat-
tas, om det inte finns beréattigade skal till franvaro.

Bolagsstamman for 2012 hoélls 22.3.2012 i Hyvinge, Fin-
land. Sammanlagt 315 aktieagare som representerade ca
34,5 procent av rosterna deltog, antingen sjalva eller via
fullmakt.

Dokument relaterade till bolagsstamman

Kallelsen till bolagsstamman, dokument till bolagsstamman
och beslutsforslag finns tillgangliga pa Bolagets webbplats
minst tre veckor fore bolagsstamman.

STYRELSE

Styrelsens arbetsordning

Bolagets styrelse har godkant en skriftlig arbetsordning som
styr dess arbete. Denna arbetsordning kompletterar bestam-
melserna i lagen om aktiebolag och bolagsordningen. Utifran
arbetsordningen kan bolagets aktieagare utvardera styrel-
sens verksamhet. Konecranes bolagsordning finns tillganglig
pa Bolagets webbplats www.konecranes.com > Investors >
Corporate Governance.

Uppgifter
Styrelsen ar ansvarig for Bolagets administration och att
Bolagets verksamhet organiseras pa ratt satt. Styrelsen har
befogenhet och skyldighet att leda och évervaka Bolagets
administration och verksamhet i enlighet med lagen om ak-
tiebolag, bolagsordningen och 6vriga tillampliga finska lagar
och bestammelser. Bolaget stravar efter att iaktta alla regler
och bestammelser som ar tilldmpliga pa Bolaget och dess
dotterbolag utanfor Finland (nedan “koncernbolag”), forutsatt
att den utlandska lagstiftningen inte strider mot finsk lag.
Styrelsen har en allman skyldighet att verka for Bolagets
och alla aktiedgares basta och svarar for sina atgarder in-
for Konecranes aktiedgare. Styrelsemedlemmarna ska alltid
handla lojalt och noggrant, med affarsmassigt omdéme och



tillrackligt beslutsunderlag pa ett satt som de anser vara i
Bolagets och aktiedgarnas basta intresse.

Styrelsen beslutar bland annat om Bolagets affarsstrategi,
om utnamning och entledigande av verkstallande direktéren,
dennes stallforetradare och Bolagets hogsta ledning, om kon-
cernstrukturen, foretagsforvarv och forsaljningar, finansiella
frAgor och investeringar. Styrelsen ska ocksa kontinuerligt
granska och folja upp koncernbolagens verksamhet och re-
sultat, riskhantering och iakttagande av tillampliga lagar samt
andra fragor som styrelsen faststaller. Styrelsen ska konti-
nuerligt halla sig informerad om fragor och atgarder av stor
strategisk betydelse.

Styrelsen utser en sekreterare, som ska narvara vid alla
moten.

Val och mandatperiod

Medlemmarna i Konecranes styrelse valjs av bolagsstamman
for en mandatperiod pa ett (1) ar. Enligt bolagsordningen ska
Konecranes styrelse besta av minst fem (5) och hogst atta
(8) personer. Styrelsen valjer inom sig en styrelseordférande.
| bolagsordningen finns ingen bestammelse om att utse sty-
relsemedlemmar enligt en viss ordningsfoljd.

Namnet pa personer som kandiderar for en styrelsepost
offentliggors i kallelsen till bolagsstamman om férslaget fram-
stallts av nominerings- och kompensationskommittén eller om
kandidaten understdds av aktieagare som innehar minst 10
procent av rostetalet for samtliga aktier i Bolaget och kandi-
daten samtyckt till valet. Namnen pa personer som foreslas
till styrelseposter efter att kallelsen utgatt ska offentliggdras
separat. Bolaget publicerar kandidaternas biografiska uppgif-
ter pa sin webbplats.

2012 bestod styrelsen av atta (8) medlemmar:
Svante Adde

Kim Gran (till 22.3.2012)

Stig Gustavson (ordférande)

Tapani Jarvinen

Matti Kavetvuo

Nina Kopola

e Bertel Langenskiold (fran 22.3.2012)

® Malin Persson

* Mikael Silvennoinen

Biografiska uppgifter om styrelsemedlemmarna presenteras
pa sidorna 54-55 och finns ocksa pa www.konecranes.com
> Investors > Corporate Governance.

Styrelsemedlemmarnas oberoende

Enligt de finska borsbolagens forvaltningskod 2010 ska majo-
riteten av styrelsemedlemmarna vara oberoende av Bolaget.
Dessutom ska atminstone tva av styrelsemedlemmarna som
representerar denna majoritet vara oberoende av Bolagets
storsta aktieagare. Konecranes styrelse utvarderar styrelse-
medlemmarnas oberoende och meddelar vilka styrelsemed-
lemmar den anser vara oberoende av Bolaget och vilka styrel-
semedlemmar den anser ar oberoende av viktiga aktieagare.

Alla medlemmar som valts till Konecranes styrelse forutom
Stig Gustavson anses vara oberoende av Bolaget. Stig Gustav-
son anses vara beroende av Bolaget utgaende fran styrelsens
allmanna utvardering i och med hans tidigare och nuvarande
positioner inom Konecranes, kombinerat med hans betydande
rostratt i Bolaget.

Alla styrelsemedlemmar utom Bertel Langenskidld
ar oberoende av Bolagets betydande aktieagare. Bertel
Langenskiold ar inte oberoende av Bolagets betydande ak-
tiedgare pa grund av hans nuvarande stallning som VD for
Hartwall Capital Oy Ab. HTT KCR Holding Oy Ab innehar mer an
10 procent av Konecranes Apb:s aktier och réster. HTT KCR
Holding Oy Ab ar ett dotterbolag till Hartwall Capital Oy Ab.

Mer detaljerade kriterier for oberoende finns listade i re-
kommendationen 15 i den finska forvaltningskoden 2010.
Koden finns tillganglig pa www.cgfinland.fi.

Motespraxis och sjalvutvardering

Utover styrelsemedlemmarna och styrelsens sekreterare del-
tar ocksa Bolagets verkstallande direktér och finansdirektor
i styrelsemotena. Styrelsemotets foredragningslista och be-
hovligt bakgrundsmaterial levereras pa forhand till styrelse-
medlemmarna. Konecranes styrelse sammantrader sa ofta
som det behovs for att den ska kunna skéta sina aligganden.
Arligen halls ca atta ordinarie styrelseméten; dessutom kan
styrelsen sammantrada vid behov.

Under rékenskapsaret 2012 sammantradde styrelsen nio
(9) ganger. Styrelsemedlemmarnas narvaro kan ses i tabellen
om Styrelse- och kommittéméten 2012 pa sida 38.

Styrelsen och dess kommittéer genomfor arligen en utvar-
dering av sitt arbete for att klargéra om styrelsen och dess
kommittéer fungerar effektivt. Styrelsen faststaller kriterierna
for utvarderingen, som ska utféras som en intern sjalvutvarde-
ring. Resultatet av sjalvutvarderingen behandlas av styrelsen
fore utgangen av varje rakenskapsar.

STYRELSEKOMMITTEER

Styrelsen bistas av revisionskommittén och nominerings- och
kompensationskommittén. Bada kommittéerna tillsattes for-
sta gangen 2004.

Revisionskommittén

Styrelsen utser medlemmarna och ordféranden for revisions-
kommittén bland sina medlemmar. Revisionskommittén ska
ha atminstone tre (3) styrelsemedlemmar som ar oberoende
av Bolaget. Atminstone en medlem ska vara oberoende av
betydande aktieagare.

Revisionskommittén ska bista styrelsen i skotseln av
dess aligganden i frAga om andamalsenliga arrangemang
av kontrollen av Bolagets bokforing och ekonomi i enlighet
med lagen om aktiebolag. Kommitténs uppgifter och an-
svarsomraden har definierats i en av styrelsen faststalld
arbetsordning, som finns tillganglig pa Bolagets webbplats
www.konecranes.com > Investors > Corporate Governance.

Enligt arbetsordningen ska revisionskommittén sam-
mantrada minst fyra ganger om aret. Ordféranden ska for
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STYRELSE- OCH KOMMITTEMOTEN 2012

Revisionskommitténs Nominerings- och kompensations-

Styrelsemoten moten kommitténs méten
Medlem Nérvaro Procentandel Nérvaro  Procentandel Nérvaro Procentandel
Stig Gustavson 9/9 100 % - - 4/4 100 %
Svante Adde 9/9 100 % 4/4 100 % - -
Kim Gran 1/1 100 % 1/1 100 % - -
Tapani Jarvinen 9/9 100 % 4/4 100 % - -
Matti Kavetvuo 8/9 89 % - - 4/4 100 %
Nina Kopola 9/9 100 % - - 4/4 100 %
Bertel Langenskidld 7/8 88 % - - 3/3 100 %
Malin Persson 9/9 100 % 3/3 100 % 1/1 100 %
Mikael Silvennoinen 9/9 100 % 4/4 100 % - -

| genomsnitt var nérvaron vid styrelseméten 97,2 procent.

styrelsen presentera en rapport over varje mote som revi-
sionskommittén har hallit.
Fran och med 22.3.2012 bestéar styrelsens revisionskom-
mitté av féljande fyra (4) medlemmar:
® Svante Adde (ordférande),
® Tapani Jarvinen (medlem),
® Malin Persson (medlem),
® Mikael Silvennoinen (medlem).

Alla medlemmar av revisionskommittén anses vara oberoende
av Bolaget och dess betydande aktieagare. Alla medlemmar
har tillracklig kunskap om foretagsledning. Dessutom har
Svante Adde och Mikael Silvennoinen examen i affarsadmi-
nistration och/eller ekonomi.

Revisionskommittén sammantradde fyra (4) ganger under
2012. | genomsnitt var narvaroprocenten 100 procent. Med-
lemmarnas deltagande i moten framgar i tabellen Styrelse-
och Kommittémdten 2012.

Nominerings- och kompensationskommittén
Styrelsen utser medlemmarna och ordféranden fér nomine-
rings- och kompensationskommittén bland sina medlemmar.
Nominerings- och kompensationskommittén ska ha 3-4 icke
verkstallande styrelsemedlemmar. Majoriteten av medlem-
marna ska vara oberoende av Bolaget.

Kommittén ska t.ex. forbereda material gallande utnam-
ning av styrelsemedlemmar, verkstallande direktor och Bola-
gets oOvriga hogsta ledning. Kommittén ska ocksa utvardera
verkstallande direktérens insatser och ersattning samt gora
upp forslag om Bolagets incentivprogram. Kommitténs upp-
gifter och ansvarsomraden har definierats i en av styrelsen
faststélld arbetsordning, som finns tillganglig pa Bolagets
webbsida www.konecranes.com > Investors > Corporate
Governance.

Nominerings- och kompensationskommittén ska samman-
trada minst en gang per ar. Ordféranden ska for styrelsen
presentera en rapport 6ver varje méte som kommittén hallit.

38

KONECRANES 2012 FORVALTNING

Frdn och med 22.3.2012 bestar styrelsens nominerings-
och kompensationskommitté av féljande fyra (4) medlemmar:
® Bertel Langenskiold (ordférande),
® Stig Gustavson (medlem),
® Matti Kavetvuo (medlem),
® Nina Kopola (medlem).

Stig Gustavson anses beroende av Bolaget medan alla andra
medlemmar ar oberoende av Bolaget. Alla styrelsemedlem-
mar utom Bertel Langenskidld ar oberoende av Bolagets be-
tydande aktieagare.

Nominerings- och kompensationskommittén samman-
tradde fyra (4) ganger under 2012. | genomsnitt var narvaron
100 procent. Medlemmarnas deltagande i méten framgar i
tabellen Styrelse- och Kommittémoten 2012.

Styrelsens arvoden
Styrelsearvoden faststalls av bolagsstamman. Mer informa-
tion om styrelsens arvoden finns i kapitlet Styrelsens kom-
pensation pa sidan 40.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Konecranes har en verkstallande direktér som verkar som
VD och koncernchef i enlighet med lagen om aktiebolag. Sty-
relsen beslutar om utnamning och entledigande av Bolagets
verkstallande direktor. Verkstallande direktoren kan vara med-
lem av styrelsen men kan inte valjas till styrelseordférande.
Nuvarande VD Pekka Lundmark ar inte medlem av styrelsen.

Uppgifter

Enligt lagen om aktiebolag ar verkstallande direktéren ansva-
rig for Bolagets I6pande forvaltning i enlighet med styrelsens
anvisningar och foreskrifter. Atgarder som med beaktande av
omfattningen och arten av Bolagets verksamhet ar osedvan-
liga eller av stor betydelse far verkstallande direktoren vidta
endast om styrelsen bemyndigat honom dartill. Verkstallande
direktoren ska sorja for att Bolagets bokforing 6verensstam-
mer med lagen och att medelsforvaltningen ar ordnad pa ett



betryggande satt. Verkstallande direktéren svarar ocksa for
beredningen av de arenden som ska behandlas av styrelsen
och for strategisk styrning, finansiering, redovisning och risk-
hantering.

Verkstillande direktorens avtal
Villkoren for verkstallande direktérens anstallningsfoérhallande
har faststallts i ett skriftligt avtal som styrelsen godkant.
Verkstallande direktérens avtal kan nar som helst sa-
gas upp av honom sjalv eller av Bolaget. Uppsagningstiden
ar sex manader. Om Bolaget sager upp avtalet utan giltigt
skal utbetalas till verkstallande direktéren, forutom 16n for
uppsagningstiden, aven en ersattning motsvarande 16n och
naturaférmaner under 18 manader. Verkstallande direktéren
kan ga i pension vid 63 ars alder. Han deltar i en ytterligare
pensionsplan som har en arlig avgift pa 18,6 % av hans ars-
16n, exklusive prestationsbaserad kompensation (arlig eller
langsiktig bonus).

KONCERNLEDNINGEN
Konecranes har en tudelad ledningsstruktur bestaende av
ledningsgruppen och en utvidgad ledningsgrupp.

Ledningsgruppen

Konecranes ledningsgrupp bestar av féljande medlemmar:

e Pekka Lundmark, VD och koncernchef, ordférande i led-
ningsgruppen

e Hannu Rusanen, Direktor for affarsomradet Utrustning

® Fabio Fiorino, Direktor for affarsomradet Service

® Mikko Uhari, Direktor for Market Operations

e Teo Ottola, Finansdirektor

® Ari Kiviniitty, tf Teknologidirektor

Ledningsgruppsmedlemmarnas biografiska uppgifter finns pa
sidorna 50-51.

Ledningsgruppen bistar VD:n i hans arbete. Ledningsgrup-
pen har ingen officiell bolagsrattslig stallning enligt bolagsord-
ningen, men dess roll i Konecranes ledningsorganisation,
forberedandet av strategin och beslutsfattandet ar de facto
betydande.

Den utvidgade ledningsgruppen®

Den utvidgade ledningsgruppen bestar forutom av lednings-

gruppsmedlemmar av regiondirektorerna, direktoren for laga-

renden, HR direktéren och direktoren for marknadsforing och

kommunikation, informationsdirektéren, direktéren for Product

Management and Engineering-enheten, direktoren for Supply

Chain Management, samt affarsomradenas bitrddande chefer.
Den utvidgade ledningsgruppen bestar av foljande med-

lemmar:

® Pekka Lundmark, verkstallande direktér och koncernchef

e Hannu Rusanen, Direktor for affarsomradet Utrustning

® Fabio Fiorino, Direktor for affarsomradet Service

® Mikko Uhari, Direktor for Market Operations

e Teo Ottola, Finansdirektor

® Pekka Lettijeff, direktor, Supply Chain Management
(f.o.m. 1.1.2012)

® Ari Kiviniitty, direktor, Product Management and Engine-
ering, samt bitradande chef for affarsomradet Utrustning
(f.o.m. 1.1.2012)

® Aku Lehtinen, direktor, Vasteuropa, Mellandstern och
Afrika (WEMEA)

® Tomas Myntti, direktor, Norden, Osteuropa och Indien

(NEI)

Tom Sothard, direktor, Amerika (AME)

Ryan Flynn, direktor, Asien och Stillahavsomradet (APAC)

Sirpa Poitsalo, direktor, lagarenden

Jaana Rinne, HR-direktor

Mikael Wegmidiller, direktor, marknadsforing och kommu-

nikation

® Antti Koskelin, direktor for informationsteknologi

e Marko Akrés, direktér och bitrddande chef for affarsom-
radet Service

Biografiska uppgifter for den utvidgade ledningsgruppen finns
pa sidorna 50-53.

Den utvidgade ledningsgruppen kommer att fokusera pa
en systematisk oversikt dver hur strategiimplementeringen
framskrider.

Verksamheten inom affarsomradena ar lankad och sy-
nergidriven. Affarsomradena leds vardera av en Direktor som
ansvarar for det dagliga arbetet inom respektive affarsom-
rade, som i sin tur har det slutliga vinst- och forlustansvaret
i koncernen.

Fyra regiondirektorer koordinerar koncernens verksamhet
i olika regioner under Market Operations-funktionen. Region-
organisationen och affarsomradena tillsammans utgdr en
enhetlig kundkontakt for koncernen och har som huvudmal
att maximera koncernens stallning i alla regioner. Regiondirek-
térerna har linjeansvar for utrustningsforsaljning och underhall
inom de riktlinjer som getts av affairsomradena. De har dven
ansvar for att koordinera och erbjuda administrativa tjanster
for verksamheter som inte rapporterar direkt till dem, sdsom
tillverkning.

Koncernstaben utgdér en gemensam resurs som hanterar
arenden och intressen av vikt for hela koncernen.

Motespraxis

Koncernledningsgruppen sammantrader sa ofta som behdvs,
vanligtvis varje manad. Den utvidgade ledningsgruppen ska
sammantrada regelbundet tva ganger per ar. Dessutom be-
handlas koncernens resultat varje manad med VD och kon-
cernchefen som ordférande. Affarsomradena och regionerna
har egna ledningsgrupper som sammantrader regelbundet.

*Fr.o.m. 1.2.2013 ersatter Konecranes Senior Management Team
(SMT) den utvidgade ledningsgruppen. Fér ytterligare information se
www.konecranes.com > Investors > Corporate Governance > Group
Management
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KOMPENSATION

Principer for kompensationsarrangemang

Alla Konecranes kompensationsarrangemang har till syfte att
framja en hog prestationsniva och betona fokus och enga-
gemang for att uppna affarsmalen. Kompensationsarrange-
mangens mal ar att framja konkurrensformaga och ekonomisk
framgang pa lang sikt samt att gynna ett 6kat agarvarde for
Bolagets aktieagare.

Avsikten ar att alla anstallda ska ha en rorlig del base-
rad pa deras prestation som en del av sin totala kompen-
sation. Storleken pa den rorliga delen varierar beroende pa
personens stallning i organisationen. De rorliga delarna av
kompensationen baseras vanligtvis pa Bolagets och/eller en-
hetens finansiella resultat och den personliga prestationen.
Kompensationsprogrammen utarbetas skriftligt och numerisk
utvardering anvands nar det ar mojligt.

Alla kompensationsprogram planeras for att uppfylla bade
globala och lokala behov och kan déarfor skilja sig &t pa olika
platser.

Beslutsprocessen
Bolagsstamman fattar beslut och faststaller ersattningen till
styrelsen och styrelsens kommittéer arligen.

Nominerings- och kompensationskommittén utvarderar VD
och koncernchefens insatser. Utgaende fran utvarderingen
och oOvrig relevant information faststaller styrelsen verkstal-
lande direktorens totala kompensationsarrangemang.

Nominerings- och kompensationskommittén utvarderar och
bereder aven beslutsunderlag till styrelsen om ersattningar
till de ledningsgruppsmedlemmar som ar direkt understallda
VD och koncernchefen. Ersattningar till andra medlemmar i
den utvidgade ledningsgruppen beslutas av VD och koncern-
chefen.

Alla kompensationsarrangemang ska bekraftas enligt “en-
Over”-principen, dvs. chefens narmast éverordnade maste all-
tid godkanna kompensationen till en person.

SAMMANLAGD KOMPENSATION TILL STYRELSEN 2012

Styrelsens kompensation

Ersattning till styrelseledaméterna faststalls av bolagsstam-
man. Kompensation till styrelsen faststalldes av senaste bo-
lagsstdmman enligt tabellen Kompensation som betalats till
styrelsemedlemmarna.

KOMPENSATION SOM BETALATS TILL
STYRELSEMEDLEMMARNA, €

Arsarvode 2012

Styrelseordférande 105 000,00
Vice ordférande 67 000,00
Styrelsemedlem 42 000,00
Arvode per styrelsemoéte 1 500,00
Revisionskommitténs ordférandes 3 000,00

arvode/mote

Styrelsemedlemmarnas resekostnader ersétts ocksa.

50 procent av det arliga styrelsearvodet ska anvandas for
att kdpa aktier i Bolaget. Arvodet kan ocksa betalas genom
Overlatelse av Bolagets egna aktier med stéd av bemyndi-
gande till styrelsen som getts av bolagsstamman. Om arvodet
inte kan betalas i aktier av orsak relaterad till Bolaget eller
styrelsemedlemmen, ska det arliga arvodet betalas kontant.

Verkstillande direktorens kompensation
Nominerings- och kompensationskommittén utvarderar VD
och koncernchefens insatser. P4 grundval av denna utvarde-
ring och andra relevanta fakta faststaller styrelsen den totala
kompensationen till VD och koncernchefen.
Kompensationen omfattar grundlon, naturaférmaner, pen-
sionsplan, ett arligt prestationsbaserat bonusprogram, samt
en langsiktig prestationsbaserad aktiebeléningsplan. VD och
koncernchefens bonusprogram ar baserat pa koncernens 16n-
samhet och tillvaxt och den maximala bonusen ar 50 procent
av VD och koncernchefens arliga grundlon. Dessutom har

Kommitté-

Kontant EUR Aktier, EUR Antal aktier moten, EUR Totalt, EUR
Stig Gustavson, styrelseordférande 53 328,58 52 511,42 2276 6 000 111 840,00
Svante Adde, styrelsemedlem 21 339,66 20 995,34 910 10 500 52 835,00
Tapani Jarvinen, styrelsemedlem 21 339,66 20 995,34 910 6 000 48 335,00
Matti Kavetvuo, styrelsemedlem 21 339,66 20 995,34 910 6 000 48 335,00
Nina Kopola, styrelsemedlem 21 339,66 20 995,34 910 6 000 48 335,00
Bertel Langenskiold, styrelsemedlem 21 339,66 20 995,34 910 4 500 46 835,00
Malin Persson, styrelsemediem 21 339,66 20 995,34 910 6 000 48 335,00
Mikael Silvennoinen, styrelsemedlem 21 339,66 20 995,34 910 6 000 48 335,00
Kim Gran, styrelsemedlem till 3/2012 0 0 0 1 500 1 500,00
Totalt 202 706,22 199 478,78 8 646 52 500 454 685,00
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styrelsen mojlighet, men inte skyldighet, att stalla upp vissa
strategiska mal som kan utldsa en tillaggsbonus pa hogst 50
procent av VD och koncernchefens arliga grundlon.

VD och koncernchefens nya pensionsplan 2012 faststaller
hans pensionsalder till 63 ar och den definierade insatsen
till 18,6 procent av arslonen exklusive prestationsbaserad
kompensation (arlig eller langsiktig bonus). Den nya pensions-
planen ersatter den tidigare planen dar pensionsaldern var
60 ar med ett pensionsmal pa 60 procent.

KOMPENSATION TILL VD OCH KONCERNCHEFEN

Arslon och formaner som betalats till VD och koncern-
chefen 2012 och 2011 framgar av nedanstaende tabell

| anslutning till VD och koncernchefens tillfalliga flytt till
Singapore justerades hans manadslon till 40 000 EUR per
manad fr.o.m. 1.8.2012. Utéver normala arbetsrelaterade
formaner (t.ex. mobiltelefon) far han kompensation for lev-
nads- och transportkostnader.

Konecranes har en lanefordran pa 221 725,43 EUR gente-
mot VD och koncernchef Pekka Lundmark med en 12 mana-

Lén, bonus och andra formaner 2012 2011
1. Lo6n och formaner 486 196 EUR 440 140 EUR
2. Bonus 262 800 EUR 330 066 EUR
3. Innehav av optionsratter (antal optioner 31 dec.) 80 000 174 000
4. Agda aktier (antal aktier 31 dec.) 263 749 180 000
5. Aktieinnehav fran KCR Management Oy aktiebyte (antal aktier, begransad 0 83 606
overforing till 1.11.2012)
6. Totalt agda aktier (antal aktier) 263 749 263 606
7. Pensionsalder 63 ar 60 ar
8. Pensionsmal definierad ersattning 60 %
9. Uppsagningstid 6 manader 6 manader
8. Avgangsvederlag (utover kompensation for uppsagningstiden) Lon och formaner Lon och formaner

for 18 manader for 18 manader

ders euriborranta + 1 procentenhet. Réntan justeras arligen
den 5 november eller narmast foljande bankdag. Lanet avser
en skattebetalning till foljd av incitamentsprogrammet riktat
till VD och koncernchefen 2006. En éverklagan av den alagda
betalningen har inldmnats och lanet galler tills éverklagande-
processen ar avslutad.

Konecranes koncernledning bildade ett féretag med nam-
net KCR Management Oy i maj 2009. KCR Management Oy
forvarvade 517 696 Konecranes Abp aktier fran markna-
den. Forvarvet finansierades genom kapitalinvesteringar av
cheferna med ett sammanlagt belopp pa cirka 1,3 MEUR,
samt genom ett lan pa ungefar 7,1 MEUR fran Konecranes
Abp. KCR Management Oy agdes av de chefer som ingick
i koncernens utvidgade ledningsgrupp vid bildandet av KCR
Management Oy.

Enligt de avtal som reglerade KCR Management Oy hade
KCR Management Oy en skyldighet att aterbetala lanet fran
Konecranes Abp i fortid om aktiekursen i Konecranes Abp
annat an tillfalligt éverskred en viss niva som var faststalld
i avtalen. Detta villkor uppfylldes i december 2010. Styrel-
sen i Konecranes Abp beslutade att lanet skulle aterbetalas
genom ett aktiebyte dar Konecranes Abp forvarvar samtliga
aktier i KCR Management Oy. VD och koncernchef Pekka Lund-
mark hade en andel pa 27,9 procent i KCR Management Oy
och som ett resultat av aktiebytet fick han 83 606 aktier i
Konecranes (nummer 5 i ovanstaende tabell).

KCR Management Oy slogs samman med Konecranes Abp
fr.o.m. 31 december 2011.

Ersattning till koncernledningen (utvidgad
ledningsgrupp)

Nominerings- och kompensationskommittén utvarderar och
bereder beslutsunderlag till styrelsen om ersattningar till de
ledningsgruppsmedlemmar som ar direkt understallda VD och
koncernchefen. Ersattningar till andra medlemmar i den ut-
vidgade ledningsgruppen bekraftas av VD och koncernchefen.
Kompensationen omfattar normalt grundIon, naturaférmaner
(vanligen tjanstebil och mobiltelefon), premiebaserade pen-
sionsplaner och prestationsbaserade bonusprogram.

Bonusprogrammet grundar sig alltid pa skriftliga avtal. Bo-
nuskriterierna varierar men ar ofta baserade pa koncernens
fem nyckelprestationsomraden: sakerhet, kunder, personal,
tillvaxt och I6nsamhet. Bonusar ar kopplade till en individs
prestation och prestationen av den enhet som han/hon tillhor.
Numeriska utvarderingskriterier anvands i stallet fér person-
liga bedomningar nar det ar mojligt. Den maximala bonuspro-
centen baseras pa personens ansvarsniva och var ar 2012
50 procent av personens arliga grundion.

De finlandska medlemmarna i den utvidgade ledningsgrup-
pen har en gruppensionsforsakring med faststallda premier.
Forsakringen kan tas ut fran 60 ars alder. Pensionsaldern for
medlemmarna i den utvidgade ledningsgruppen foljer dock
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ERSATTNING TILL LEDNINGEN
UTVIDGAD LEDNINGSGRUPP, UTOM VD OCH KONCERNCHEFEN

2012 2011
1. L6n och férmaner 3121 537 EUR 2705 215 EUR
2. Bonusar 524 691 EUR 667 241 EUR
3. Innehav av optionsratter (antal optioner 31 dec.) 493 635 777 500
4. Aktieinnehav (antal aktier 31 dec.) 279 132 258 948
5. Aktier fran aktiebyte (antal aktier) 0 164 888
6. Totalt aktieinnehav (antal aktier) 279 132 423 836

lagen om pension for arbetstagare (ArPL). De finlandska med-
lemmarna i den utvidgade ledningsgruppen har livforsakring
och invaliditetsforsakring. Ice-finlandska medlemmar har ock-
sa definierade pensionsplaner och lokala forsakringar.

Konecranes koncernledning bildade ett foretag med nam-
net KCR Management Oy i maj 2009. KCR Management Oy
forvarvade 517 696 Konecranes Abp aktier fran markna-
den. Forvarvet finansierades genom kapitalinvesteringar av
cheferna med ett sammanlagt belopp pa cirka 1,3 MEUR
samt genom ett l1an pa ungefar 7,14 MEUR fran Konecranes
Abp. KCR Management Oy agdes av de chefer som ingick
i koncernens utvidgade ledningsgrupp vid bildandet av KCR
Management Oy.

KCR Management Oy hade en skyldighet att aterbetala
lanet fran Konecranes Abp i fortid om aktiekursen i
Konecranes Abp annat an tillfalligt éverskred en viss niva
som var faststalld i avtalen. Detta villkor uppfylldes i decem-
ber 2010. Styrelsen i Konecranes Abp beslutade att lanet
skulle aterbetalas genom ett aktiebyte och som ett resultat av
aktiebytet fick den utvidgade ledningsgruppen totalt 164 888
Konecranes aktier (nummer 5 i ovanstaende tabell).

KCR Management Oy slogs samman med Konecranes Abp
fr.o.m. 31 december 2011.

Det fanns inga lan som utfardats av bolaget till den utvid-
gade ledningsgruppen (utom VD och koncernchefen) vid slutet
av december 2012.

Prestationsbaserat

aktiebeloningsprogram 2012

Konecranes har infort ett nytt langsiktigt aktierelaterat inci-
tamentsprogram for nyckelanstallda och samtidigt upphort
med optionsprogram.

Syftet med aktiebeldningsprogrammet ar att motivera nyck-
elpersoner att bidra till Bolagets framgang pa lang sikt och
att skapa aktiedgarvarde. En viktig malsattning ar ocksa att
starka kanslan av gemensamt agande inom ledningen, vilket
ar vardefullt for ett bolag som Konecranes, vars verksamhet
omfattar flera lander, kulturer och kundindustrier.

Styrelsen beslutar om tilldelning av aktier till nyckelper-
soner enligt forslag fran VD och koncernchefen. Tilldelning
av aktier till VD och koncernchefen beviljar styrelsen utan
foredragning.
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Antalet aktier beror pa ett av styrelsen arligen bestamt
kriterium. Planen for 2012 har ett kriterium for finansiella
prestationer for aret 2012 och ett for aren 2012-2014. De
tjdnade aktierna betalas ut under forsta kvartalet 2015. Pa
den hogsta prestationsnivan i bada kriterierna i planen for
2012-2014 har VD och koncernchefen ratt till 48 000 aktier
och den utvidgade ledningsgruppen totalt 240 000 aktier.

Medlemmarna i den utvidgade ledningsgruppen, inklusive
VD och koncernchefen, ar skyldiga att fortsatta aga minst 50
procent av de aktier de fortjanat arligen i programmet tills
han/hon ager bolagsaktier till ett varde som motsvarar 100
procent av hans/hennes arslon inklusive formaner.

Optionsprogram
Bolaget har tidigare haft optionsprogram for nyckelpersoner,
som innefattar hoga chefer och mellanchefer samt anstallda
i vissa expertbefattningar. Alla program har godkants av res-
pektive bolagsstamma. Styrelsen har beslutat att for tillfallet
avbryta anvandningen av optionsprogram.

Konecranes Abp:s aterstaende optionsratter omfattar op-
tionsserierna 2009A, 2009B och 2009C. Teckningstiden for
optionsserierna ar:

Optionsserie 2009A: 1.4.2012-30.4.2014
Optionsserie 2009B: 1.4.2013-30.4.2015
Optionsserie 2009C: 1.4.2014-30.4.2016

Regler och villkor for optionsprogram och antal otecknade
optionsratter baserat pa utestdende optionsprogram och an-
tal anstallda som tillnér optionsprogram finns pa Bolagets
webbplats www.konecranes.com > Investors > Share informa-
tion > Stock option plans.

Vid arets slut 2012 omfattade koncernens optionsprogram
ca 200 anstallda. Mer information om optionsratterna finns
pa sidan 96 i Bokslutet, not 29.

Aktiesparprogram for personalen 2012
Den 1 juli 2012 inférde Konecranes ett nytt aktiesparprogram
for personalen. Malgruppen omfattar alla anstallda utom i de
lander dar programmet inte kan erbjudas pa grund av juridiska
eller administrativa skal. | malgruppen ingar ocksa hogsta
ledningen och VD och koncernchefen. Deltagande i program-
met ar helt frivilligt.

Programmet gar ut pa att deltagarna sparar hogst 5 pro-
cent av sin manads|on fore skatt, och for det sparade belop-



pet kdps Konecranesaktier pa marknaden for deltagarens rak-
ning. Sparperioden ar 1.7.2012-30.6.2013. Om deltagaren
fortfarande ager aktierna den 15 februari 2016 erhaller han/
hon en vederlagsfri aktie for tva ursprungligen kopta aktier.

INSIDERS

Konecranes styrelse har antagit insiderregler for Bolaget.
Dessa regler bygger pa Vardepappersmarknadslagen, Finans-
inspektionens normer och NASDAQ OMX Helsinkis insiderreg-
ler for borsbolag som tradde i kraft den 9.10.2009.

Konecranes offentliga insiderregister inkluderar styrelse-
medlemmarna, verkstallande direktdéren, styrelsens sekrete-
rare, revisorn, medlemmarna i den utvidgade ledningsgrup-
pen samt genom beslut av Bolaget aven andra personer med
liknande positioner inom koncernen. Konecranes foretags-
specifika insiderregister omfattar dessutom personer som av
Bolaget definierats sdsom insiders och som regelbundet inne-
har insiderinformation pa grund av deras stallning i Bolaget.

En insider tilldts ingen handel i Konecranes aktier eller
vardepapper som berattigar till aktier fr.o.m. forsta dagen ef-
ter utgangen av kvartalet fore nasta delarsrapport till dagen
efter publiceringstidpunkten. Dessutom ar handel inte tillaten
under hela publiceringsdagen. Bolaget uppratthaller aven pro-
jektspecifika insiderregister dver Bolagets alla insiderprojekt.
En projektspecifik insider tillats ingen handel i Konecranes
aktier forran projektet avslutats.

Konecranes register 6ver insiderinnehav uppratthalls av
Bolagets chefsjurist som ansvarar for att Bolaget foljer gallan-
de insiderregler och bestammelser om anmalningsskyldighet.
Bolaget uppratthaller sitt offentliga insiderregister i Euroclear
Finland Ab:s SIRE-system.

Konecranes offentliga insiders aktie- och optionsinnehav
finns till pAseende i NetSire-registret.

REVISION

Den lagstadgade revisionens huvudsakliga uppgift ar att be-
styrka att bokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter om
koncernens resultat och ekonomiska stallning under raken-
skapsperioden, som ar kalenderaret. Revisorn rapporterar
regelbundet om sina iakttagelser till styrelsens revisionskom-
mitté. Revisorn ar skyldig att granska riktigheten av bokslutet
och Bolagets bokforing under rakenskapsperioden samt avge
en revisionsberattelse till bolagsstdmman. Konecranes reviso-
rer utses av bolagsstamman tillsvidare. Samma revisor med
yttersta ansvar far inte tjanstgoéra mer an sju rakenskapsperio-
der. Forslag till val av revisor forbereds av revisionskommittén
och ska meddelas i kallelsen till bolagsstamman. Revisions-
kommittén efterstravar att regelbundet ordna ett anbudsfor-
farande om valet av externa revisorer.

Ernst & Young Oy har varit Bolagets externa revisor se-
dan &r 2006. Ar 2012 var Heikki llkka revisor med huvud-
ansvar. 2012 fick Ernst & Young Oy med narstaende revisions-
foretag 1 640 000 EUR i arvoden for revision av bolagen i
Konecranes koncernen och 877 000 EUR for dvriga tjanster.
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RISKHANTERINGSPRINCIPER

En risk ar allt som klart kan paverka Konecranes mojlighet
att na sina affarsmal och genomfora sina strategier. Risk-
hantering ar en del av Konecranes kontrollsystem. Den ska
garantera att alla risker som kan relateras till foretagets verk-
samhet identifieras och hanteras tillfredstallande och riktigt,
sa att kontinuiteten i verksamheten hela tiden sakerstalls.

Koncernens riskhanteringsprinciper utgér en bas for risk-
hantering i hela Konecranes, och varje bolag eller enhet inom
koncernen svarar for sin egen riskhantering. Detta tillvaga-
gangssatt garanterar basta majliga kunskap om lokala forhal-
landen, erfarenhet och relevans.

Enligt koncernens riskhanteringsprinciper ar riskhantering
en kontinuerlig och systematisk aktivitet, som har som mal att
skydda anstallda mot personskador, sakra koncernbolagens
och hela koncernens tillgangar, samt att sakerstalla stabil och
I6nsam finansiell verksamhet. Genom att minimera forluster
frén realiserade risker och genom att optimera kostnaderna
for riskhantering sakerstalls Konecranes konkurrenskraft pa
lang sikt.

MARKBARA RISKER FOR KONECRANES
Konecranes har analyserat sina strategiska, operativa, och
finansiella risker samt skaderisker. Nedanstaende riskdversikt
och de riskhanteringsmetoder som beskrivs ar bara vagle-
dande och ska inte betraktas som heltackande.

Marknadsrisker

Efterfragan pa Konecranes produkter och tjanster paverkas
av den globala ekonomins utveckling, regionala och lands-
specifika politiska frdgor och av konjunkturcyklerna inom
Konecranes kundindustrier. For industrikranar varierar inves-
teringar i kapital med utvecklingen av den industriella pro-
duktionen och produktionskapaciteten medan efterfragan
pa hamnutrustning foljer utvecklingen inom global transport
och pa kort sikt hamnarnas investeringscykler. Investerings-
cykeln for lyfttruckar foljer andra produktsegments utveckling.
Efterfragan pa underhall styrs av kundernas belaggningsgrad.
Forutom risker relaterade till forsaljningsvolymer kan ocksa
ogynnsamma forandringar i efterfragan skapa Overkapacitet
och paverka marknadspriserna pa samma satt som andra
atgarder av konkurrenterna.

Konecranes har for avsikt att 6ka vinstandelen for service
av det totala vinstflédet och darmed minska beroendet av eko-
nomiska konjunkturer. | allmanhet ar efterfragan pa tjanster
mindre volatil an efterfragan pa utrustning.

Som en del av sin strategi stravar Konecranes efter att
uppratthalla en vidstrackt geografisk narvaro for att balansera
ekonomiska trender i olika marknadsomraden. Konecranes
stravar ocksa efter att begransa de risker som harror fran for-
andringar i efterfradgan inom olika kundsegment och efterfra-
gan pa vissa produkter genom att ha en varierande kundbas
och genom att erbjuda ett brett sortiment av produkter och
tjanster. Genom aktiv produktutveckling stravar Konecranes
ocksa efter att differentiera sig fran konkurrenterna for att
minska konkurrenstrycket.

2012 fortsatte Konecranes att bredda sin verksamhet
bade geografiskt och industrimassigt med starkt fokus pa
aktiva omraden och segment. Fortsatt varumarkesuppbygg-
nad hjalpte till att skilja Konecranes fran konkurrenterna pa
ett positivt satt.

Kundkreditrisker

Svarigheter att fa in kundbetalningar skulle kunna paverka
Konecranes finansiella stallning negativt. For att begransa
den risken tillampar vi en konservativ kreditpolicy gentemot
vara kunder. Konecranes har som rutin att géra en noggrann
granskning av kunden innan vi inleder en formell affarsfor-
bindelse och att inhamta kreditupplysningar om nya kunder.
Kreditriskerna for vara kunder mildras genom forskottsbetal-
ningar, remburser, betalningsgarantier och kreditférsakringar
i tilldmpliga fall. Med hjalp av dessa verktyg och genom nog-
grann uppfoéljning av kundbetalningarna har vi framgangsrikt
begransat vara kreditrisker. Under 2012 fortsatte Konecranes
att ytterligare utveckla sin kredithanteringsfunktion och upp-
daterade sin globala kreditpolicy.

Teknologirisker

Konecranes inser att det finns olika hot och mojligheter rela-
terade till utvecklingen av nya produkter och tjanster i bran-
schen. En aktiv hantering av immateriella rattigheter ar av
vasentlig betydelse pa den globala marknaden.

Konecranes foljer kontinuerligt marknadsutvecklingen och
konkurrenterna for att upptacka tidiga varningstecken pa for-
andringar i produkter, marknader och kundbehov.

Malmedveten, processdriven produktutveckling har gjort
att Konecranes har kunnat behalla sitt ledarskap i att erbjuda
avancerad teknik, produkter och tjanster som lyfter kundernas
verksamheter. Forvarv har gjorts och fortsatter att goras nar
det ar lampligt for att bolaget ska fa tillgang till avancerad
teknologi. Konecranes sakerstaller att dess innovationer ar
skyddade genom internationella patent dar detta gar att till-
lampa, och skyddar aven varumarkena.

Under 2012 6kade Konecranes sina aktiviteter pa utveck-
lingsmarknaderna. FoU-aktiviteterna i Kina och Indien fokuse-
rade pa produkter som ger oss battre mojligheter pa dessa
vaxande marknader. P4 utvecklade marknader investerade
Konecranes i automatisering, mjukvaruprodukter och upp-
kopplingslosningar for att ge kunderna mervarde och stddja
var nya vision.

Antalet produkter som ar anslutna till TRUCONNECT Fjarr-
tjanster okade starkt 2012 och forbattrade vara kunskaper
om installerade produkter.

Verksamhet pa tillvaxt- och
utvecklingsmarknader
Konecranes saljer till madnga utvecklingslander och har egen
personal, tillverkning och eget leverantorsnatverk i dessa
omraden. Plotsliga forandringar i det politiska klimatet, eko-
nomiska ramar eller regelverk i dessa omraden kan ha en
ogynnsam effekt pa Konecranes verksamhet. Genom att ha
egen narvaro i vissa av dessa lander kan Konecranes dra
nytta av direkt information om andringar i den radande lokala
affarsmiljon. Dessutom utfér Konecranes noggranna utvar-
deringar av det politiska, sociala och ekonomiska klimatet i
relevanta lander for att halla sig informerat om laget.
Riskerna pa tillvaxt- och utvecklingsmarknaderna balanse-
ras av Konecranes starka globala narvaro och en stabil servi-
ceverksamhet i utvecklade lander i Europa och Nordamerika.
Tillvaxtlanderna utgor en betydande marknadsmodjlighet, ef-
tersom den ekonomiska tillvaxten i genomsnitt forvantas vara
snabbare i regioner under utveckling an globalt. Konecranes
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fortsatter sina stravanden att 6ka narvaron i dessa regioner
bade genom organisk tillvaxt och forvarv.

Under 2012 har tonvikten framst legat pa utveckling av
tidigare etablerade verksamheter.

Personal
Konecranes verksamhet ar beroende av tillgang till yrkeskun-
nig personal och deras expertis och kompetens.

Vi fortséatter att utveckla var arbetsgivarimage, anstall-
ningsintroduktion, rekrytering och anstallningspraxis for att
forsakra oss om att vi har professionell och engagerad per-
sonal aven i tider av hardnande konkurrens om talangerna.

Under 2012 fortsatte Konecranes att investera i utbildning
och utveckling, och den respons vi fatt genom enkaten om ar-
betstillfredsstallelse visar att manga omraden har utvecklats
val. Ledningsarbetet fick generellt mycket bra feedback jam-
fort med foregaende enkat. Framfor allt introduktion till nya
arbetsuppgifter och erkansla for val utfort arbete fick mer po-
sitiv feedback &n i tidigare enkéter. Aven ledarskapskulturen
pa Konecranes uppfattas mycket positivt. Rattvisa beléningar
och anstalldas inflytande pa beslutsfattandet fick ocksa béttre
betyg i arets enkat an tidigare ar.

Under 2012 forstarktes resultatledningen med hjalp av ett
verktyg for en harmoniserad process for resultatledning och
utvecklingssamtal.

Harmoniserade people-processer och system till stod
for faktabaserat beslutsfattande omfattar nu 96 % av alla
Konecranes anstallda.

Foretagsforvarv
Misslyckade foretagsforvarv eller misslyckad integration av
férvarvade bolag kan resultera i sankt lbnsamhet eller hamma
genomforandet av foretagsstrategin. Konecranes minskar ris-
kerna med foretagsforvarv genom noggranna foretagsanaly-
ser, vid behov med hjalp av externa radgivare.

Under 2012 1&g tyngdpunkten i forvarvsprocessen kvar i
integration av forvarvade foretag.

Produktionsrisker
Konecranes strategi ar att bibehalla egen produktion av huvud-
komponenter som tillfér mervarde och/eller konkurrensmas-
siga fordelar. Det finns olika risker involverade i olika aspekter
av produktionen, exempelvis styrning av produktionskapacitet,
operativ effektivitet, kontinuitet och kvalitet.
Anstrangningarna att vidareutveckla produktionsverksam-
heten fortsatter. Kontinuerliga ersattningsinvesteringar och
Okat underhall av produktionsutrustning har genomforts. De
forvarvade foretagens kapacitet har gradvis inforlivats och
blivit en integrerad del av det globala produktionsnatverket.
Riskhantering ar ett viktigt element i produktionsstrategin.
Tryggheten och sakerheten i de viktigaste produktionsanlagg-
ningarna fortsatte att férbattras under 2012.

Materialhantering och inképsrisker

Materialhantering och inkopsverksamhet kraver en proaktiv
installning och utveckling for att undvika risker inom t.ex.
prissattning, kvalitet, kapacitet, tillganglighet och lagervar-
den. Ineffektivitet pd dessa omraden kan ha en ogynnsam
effekt pa Konecranes lénsamhet. Konecranes styr inkdp och
logistik centralt for material och komponenter som ar viktiga
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for verksamheten. Avtal med nyckelleverantorer syftar till att
optimera dessa inkop globalt.

Under 2012 fortsatte Konecranes att utveckla kvaliteten
och omfattningen av leverantérssamarbetet och auditerings-
processen. Vi fortsatte ocksa forbattra uppfoljning, balanse-
ring och prognostisering av efterfrdgan och tillgang for att
snabbare kunna svara pa kundernas behov.

Kvalitetsrisker

Hog kvalitet pa produkter, affarsmetoder och processer spelar
en avgdrande roll for att minska riskerna for Konecranes verk-
samhet. De flesta koncernbolagen och alla storre koncern-
verksamheter anvander sig av certifierade kvalitetsmetoder.
Under 2012 uppdaterades flera existerande kvalitetscertifikat
och nya erhoélls. Det malinriktade certifieringsarbetet fortsat-
ter enligt Konecranes principer.

Under 2012 fortsatte Konecranes utveckla bade lokala
och globala processer for kvalitetsforbattring genom lokala
kvalitetsteam och en global arbetsgrupp for kvalitetsfragor till
stod for lokalt forbattringsarbete. Som ett led i forbattringsar-
betet infordes ett testsystem for fabriksgodkannande baserat
pa produktsortiment. Leverantorskvaliteten har utvecklats pa
samma satt.

Leverantorsrisker

Konecranes inser att det finns pris- och kontinuitetsrisker for-
knippade med vissa nyckelleverantorer, eftersom de kan vara
svara att ersatta. Om det skulle uppsta storre produktionspro-
blem, kan det undergrava Konecranes leveransformaga. Kvali-
tetsrisker och defekter i komponenter fran underleverantorer
innebar kvalitetsrisker for Konecranes.

For att minska leverantorsriskerna soker Konecranes kon-
stant konkurrenskraftiga, alternativa underleverantérer, samti-
digt som samarbetet med existerande leverantorer forbattras.
Alternativa leverantérer, dar sadana finns tillgangliga, hojer
priskonkurrensen, okar produktionskapaciteten och minskar
riskerna med att vara beroende av en enda leverantor.

Under 2012 fokuserade Konecranes pa samarbetskvalitet
med viktiga leverantorer for att uppna émsesidiga fordelar.
Forbattringen av Konecranes kvalitetsprocesser starkte sam-
bandet mellan Konecranes kvalitet som leverantér och vara
kunders upplevelse av kvaliteten.

IT-risker
Konecranes IT ansvarar for alla IT-tjanster, -applikationer och
-tillgangar som anvands av koncernbolagen. Konecranes verk-
samhet ar beroende av tillgang, tillforlitlighet och kvalitet pa
information samt av informationens sakerhet och integritet.
Alla risker och incidenter relaterade till informationssakerhe-
ten kan ha en negativ effekt pa affarsverksamheten.

Konecranes anvander sig av tillforlitliga IT-l6sningar och
effektiv styrning av informationssakerhet for att undvika da-
taférluster och forhindra att datas sakerhet, tillganglighet
och integritet dventyras. Bade interna och externa IT-tjanster
anvands for att sakra hog tillganglighet, elasticitet, kontinuer-
liga tjidnster och snabb aterhamtning vid eventuella tillfalliga
avbrott i huvudtjansterna.

Konecranes IT tog framgangsrikt hem sin helpdesk och
slutanvandarsupport for att kunna ge battre service till de
anstallda.



Efter att ha arbetat med harmonisering av affarsprocessen
startade Konecranes under 2012 inférandet av nya globala IT-
tillampningar, som inkluderar risker gallande tidtabell, kostnad
och innehall. Om risker gallande tidtabeller realiseras kan
det leda till forseningar i realiseringen av affarsférdelar. Inne-
hallsrisker kan realiseras om den planerade affarsmodellen
inte kan genomforas enligt planerna med valda tillampningar.
Forsenade tidtabeller och utmaningar i genomférandet kan
leda till att de totala projektkostnaderna okar.

Under 2012 drevs Konecranes IT som en verksamhets-
stddjande funktion i ett tjugotal lander.

Avtalsmassiga rattstvister och produktansvar
Konecranes kan bli féremal for olika slags rattsliga atgarder,
krav och andra rattstvister i olika lander, vilket ar vanligt for
ett foretag i denna bransch och en global verksamhet som
omfattar ett stort utbud av produkter och tjanster. Det kan
galla avtalstvister, garantikrav, produktansvar (inklusive kon-
struktionsfel, produktfel, forsummande av varningsplikt och
asbestansvar), anstallningar, fordonstvister och andra gene-
rella skadestandsansprak. Dessa risker kontrolleras genom
kontinuerlig dvervakning av verksamheten, forbattrad produkt-
sakerhet, kundutbildning och detaljerade forsaljningsvillkor.
Konecranes ger aven ut skriftliga riktlinjer i vissa fall for att
sakra efterfoljandet av lagar, regler och Konecranes egna prin-
ciper inom hela koncernen. Stor vikt laggs vid utbildning for
att sakra att anstallda ar medvetna om och féljer tillampliga
lagar, regelverk och principer i sitt arbete. Nar sa behovs tar
var juridiska avdelning hjalp av externa experter.

lllegala aktiviteter
Konecranes stravar efter att iaktta alla tillampliga lagar och
bestammelser, men brott mot bolagets riktlinjer som resulte-
rar i olagliga aktiviteter kan hota bolaget. Trots att Konecranes
betraktar de potentiella riskerna som begransade, kan olag-
liga aktiviteter aven i liten skala skada foretagets anseende
och paverka dess finansiella situation och resultat negativt.
Interna processer, Oversyn, revisioner och praktiska verktyg
anvands for att minska Konecranes exponering for detta slags
risker.

Under 2012 fortsatte Konecranes internutbildningen i
goda lednings- och styrningsmetoder och bdrjade utvidga ut-
bildningen aven till leverantérerna.

Skaderisker

Skaderiskerna inkluderar risker for avbrott i verksamheten,
halso- och sakerhetsrelaterade risker, miljorisker, brander och
andra katastrofer, naturkatastrofer och risker relaterade till
sakerhet i fastigheter. Konecranes identifierar och utvarderar
riskerna kontinuerligt som en del av sin affarsprocess. For
att mildra dessa risker har vi antagit olika sakerhets- och
halsoriktlinjer, certifieringsprinciper, raddningsplanering och
sakerhetsinstruktioner i fastigheter. Konecranes har aven for-
sokt forbereda sig infor forverkligandet av risker genom olika
forsakringsprogram och kontinuerligt forbattrat beredskapen
for olika potentiella krissituationer.

Under 2012 faste Konecranes speciell uppmarksamhet vid
arbetarskydd genom att tydliggora foretagets minimikrav pa
sakerhet vid elarbete och arbete pa hég hdjd samt anvandning
av personlig skyddsutrustning. Det ar en fortsattning pa den
harmonisering av sékerhetsrutinerna som har pagatt i flera ar.

Under 2013 kommer ytterligare minimikrav pa arbetarskydd
att utarbetas och tas i bruk globalt.

Finansiella risker

Storre delen av Konecranes finansiella risker hanteras pa
central niva av finansavdelningen (Group Treasury). Finans-
avdelningen ar en funktion i Konecranes Finance Oy, som
verkar som koncernens finansiella formedlare vid huvudkon-
toret. Konecranes Finance Oy ar inte ett profitcentrum som
stravar efter att maximera sin vinst, utan dess roll ar snarare
att hjalpa koncernens operativa bolag att minska de finan-
siella risker som ar forknippade med global affarsverksamhet,
sasom marknads-, kredit- och likviditetsrisker. Den viktigaste
marknadsrisken ar omrakningsrisk for utlandsk valuta.

Ansvaret for identifiering, utvardering och kontroll av de
finansiella riskerna fran koncernens globala affarsverksamhet
ar uppdelat mellan affarsenheterna och Konecranes Finance
Oy.

Internt skyddar enheterna sina risker tillsammans med
finansavdelningen. De flesta finansiella riskerna fér koncernen
kanaliseras till Konecranes Finance Oy dar de kan utvarderas
och kontrolleras effektivt.

Nastan all finansiering, penninghantering och valutahan-
tering med banker och andra externa motparter hanteras
centralt av Konecranes Finance Oy i enlighet med koncer-
nens treasury-policy. Endast i enstaka fall, dar lokala central-
banksbestammelser forhindrar anlitandet av koncerntjanster
for valutasakring, gors detta direkt mellan ett operativt bolag
och en bank under 6verinseende av finansavdelningen.

Konecranes Finance Oy anvander sig av ett treasury-sys-
tem som mojliggor att transaktioner kan utféras i realtid och
ger detaljerad dokumentation om aktiviteter och I6nsamhet.
Standardrapportering gors varje vecka och tacker kommersiel-
la och finansiella kassafléden pa koncernniva, exponering for
transaktioner i utlandsk valuta, skuldsattning, derivatportfoljer
samt motpartskreditrisk for finansiella transaktioner. Dess-
utom deltar alla koncernens foéretag i den manatliga interna
och externa finansiella rapporteringen.

Se not 3 i bokslutet och i styrelsens verksamhetsberat-
telse for en detaljerad oversikt over den finansiella riskhan-
teringen.

Forsakring

Som en del av den 6vergripande riskhanteringen granskar kon-
cernen kontinuerligt sina forsakringsvillkor. Forsakringsavtal
anvands for att tacka alla risker som ar ekonomiskt eller pa
annat satt lampliga att forsakra.

Internrevision

Konecranes interna revisionsfunktion ar en sjalvstandig, ob-
jektiv forsakrings- och konsultenhet som hjalper organisatio-
nen att uppna sina mal. Enheten utvarderar effektiviteten i
riskhantering, kontroll och styrprocesser och underséker an-
malningar om misstankta tillbud. Det sistnamnda kan goéras
personligen eller genom en konfidentiell e-postkanal.

Den interna revisionen verkar i enlighet med en revisions-
plan som har godkants av styrelsens revisionskommitté. En-
hetens arbetsmetoder baseras pa de professionella standar-
der som har satts upp av llA, Institute of Internal Auditors.
Internrevisionen fokuserar pa processorienterade revisioner
istallet for revisioner av enstaka enheter.
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Styrelsen

Revisionskommittén

VD och koncernledningen
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Administrativt rapporterar internrevisionen till koncernens
ekonomidirektor, interna revisionsaktiviteter rapporteras aven
regelbundet till styrelsens revisionskommitté.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AV
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen ar
avsedd att ge rimlig sakerhet gallande den finansiella rap-
porteringens palitlighet och for beredningen av finansiella ut-
latande for externa andamal i enlighet med allmant antagna
redovisningsprinciper, tillampliga lagar och bestammelser och
andra krav som stélls pa noterade bolag. Riskhanteringen
betraktas som en integrerad del av den I6pande affarsverk-
samheten. Koncernens riskhanteringsprinciper utgoér en bas
for riskhantering inom Konecranes, medan varje bolag eller
enhet inom koncernen ar ansvarig for sin egen riskhantering.
Den har principen géller ocksa riskhanteringen i anslutning till
den finansiella rapporteringen.

Hanteringen av finansiella risker presenteras i Not 3 i
Konecranes bokslutsrapport 2012.

Kontrollmiljo

Under 2012 var Koncernen verksam i en matrisorganisation
dar en dimension utgjordes av tva affarsomraden, Service
och Utrustning. Bada affarsomradena var darutéver indelade
i flera affarsenheter, leveransenheter och olika stodfunktioner.
Affarsomradena ansvarade for exempelvis produkt/serviceut-
budet och den globala I6nsamheten.

Den andra dimensionen inom matrisorganisationen var
Market Operations. Fyra regioner ledde och kontrollerade
dessa frontfunktioner Amerika, APAC, WEMEA (Vasteuropa,
Mellandstern och Afrika) och NEI (Norden, Osteuropa
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Konecranes Finansrapporteringsmanual (Controller’s Manual)

Huvudprinciperna av kontrollprocessen for finans-
rapporteringen.
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resultatet
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Kontroll dver affarsverksamheten

KONTROLLATGARDER

och Indien). Market Operations ansvarade till exempel for
Konecranes region- och landsorganisationer som omfattade
forsaljning och service.

Finansiella mal stélls upp och planeringen/uppfdéljningen
genomfors inom bagge dimensioner i matrisorganisationen
i enlighet med Konecranes-koncernens allmanna affarsmal.
Affarsomradet Service foljs normalt upp utifran Ibnsamhets-
ansvariga servicebranscher (i genomsnitt 368 under 2012),
vilka ytterligare konsolideras till lands- och regionnivaer, samt
affarsenheter (5 under 2012). Verksamheten inom Utrust-
ning kontrolleras i huvudsak via affarsenheter (5 under 2012),
vilka i sin tur ar indelade i affarslinjer.

Forvaltningen och affarsledningen inom Konecranes ba-
serar sig pa vara foretagsvarden: var tillit till manniskor, total
satsning pa service och varaktig lonsamhet. Kontrollmiljon
ar grunden for alla andra element inom den interna kontrol-
len och for framjandet av de anstalldas medvetenhet om
nyckelfragor. Den stddjer genomférandet av strategin och
sakerstaller att regelverk iakttas. Styrelsen och koncernled-
ningen definierar Konecranes-koncernens kontrollmilj6 utifran
koncernens principer, anvisningar och ramar i samband med
finansiell rapportering. | dessa ingar till exempel Konecranes
Code of Conduct och Konecranes Controller’'s Manual som
utgor de huvudsakliga arbetsredskapen for redovisning och
principerna for finansiell rapportering nar det galler att till-
handahalla information, riktlinjer och anvisningar. Tolkningen
och tillampningen av redovisningsstandarderna koncentreras
till koncernens finansfunktion. Riktlinjerna och anvisningarna
for rapportering uppdateras vid behov och ses éver minst en
gang om aret.



Kontrollatgarder

Koncernledningen bar det operativa ansvaret for de interna
kontrollerna. Finanskontrollatgarderna har byggts in i koncer-
nens affarsprocesser och i ledningens tillsyn éver verksam-
heten. Koncernen har identifierat och dokumenterat viktiga
interna kontroller som antingen direkt eller indirekt via en
annan process ingar i den finansiella processen. Det sam-
manlagda antalet identifierade finansiella internkontroller
uppgar till ca 100. Alla juridiska enheter och affarsenheter
har sina egna faststallda controller-funktioner. Representanter
fran controller-funktionerna deltar bade i planeringen och i
utvarderingen av varje enhets verksamhet. De sakerstaller
att den manatliga finansiella rapporteringen och kvartalsrap-
porteringen foljer koncernens principer och anvisningar och
att all finansiell rapportering gors i enlighet med den tidtabell
som koncernen har fastslagit.

Ledningen f6ljs upp med hjalp av rapporteringsrutiner varje
manad och pa resultatéversiktsmoten. Métena anordnas per
affarsenhet och affarsomrade, pa lands-, region- och koncern-
niva och behandlar konkurrens- och marknadslage, orderin-
gang och orderstock, manadsresultat, kvartals- och rullande
12 manaders prognoser samt frdgor om sakerhet, personal
och kundarenden. Koncernledningen foljer skilt de viktigaste
utvecklingsaktiviteterna. Till exempel foljs stora IT utveck-
lingsprojekt i ledningsgruppen for Affarsinfrastruktur och FoU
project i Teknologiledningsgruppen. Dessa ledningsgrupper
sammantrader vanligtvis kvartalsvis.

Overvakning

Koncernen utfor arligen sjalvutvarderingar som gar ut pa att de
ansvariga controllers bedémer hur effektiva de utvalda interna
kontrollerna ar. | koncernen ingar dven en Intern revision. Den
interna revisionen ansvarar framst for évervakningen och ut-
varderingen av effektiviteten hos Bolagets riskhantering och
systemet for den interna kontrollen. Den interna revisionen
planerar verksamheten i samarbete med revisionskommittén
som godkanner en arlig revisionsplan. Revisionskommittén far
direkta rapporter av externa revisorer och diskuterar och foljer
upp revisorernas synpunkter. De externa revisorerna deltar
aven i revisionskommitténs moten. Koncernens finansiella
resultat granskas i samband med varje styrelsemote. Styrel-
sen och revisionskommittén granskar alla externa finansiella
rapporter fore de offentliggors.

Koncernen har en konfidentiell rapporteringskanal dar man
per e-post (Whistleblower channel) kan rapportera arenden
gallande misstanka tjanstefel eller ambetsbrott. Alla rappor-
terade incidenter utreds av den interna revisionen och resul-
taten presenteras for revisionskommittén. Under 2012 fick
vi 3 rapporter om misstankta ambetsbrott via Whistleblower-
kanalen. Fallen hade ingen materiell inverkan pa det finan-
siella resultatet.

Kommunikation

Controller’s Manual och rapporteringsinstruktioner och anvis-
ningar laggs ut pa Konecranes intranat och ar tillgangliga for
personalen. Dessutom ordnar koncernen, affairsomradena och
regionerna moéten pa vilka informationen gallande den finan-
siella processen och rutiner delges. Information till koncer-
nens intressentgrupper laggs regelbundet ut pa Konecranes-
koncernens webbsida. | syfte att sakerstalla att informationen
ar uttdmmande och korrekt har koncernen utarbetat anvis-

ningar for extern kommunikation. Dessa definierar hur, vem
och nar information ska delges och sakerstaller att alla krav
pa information uppfylls, samt forstarker ytterligare den interna
kontrollen éver den finansiella rapporteringen.

2012

Under aret fortsatte Konecranes sina IT-projekt (ERP-system
for affarsomradena Service och Utrustning, CRM och People
system) for att vidareutveckla och implementera harmonise-
rade processer, oka genomsynligheten i verksamheten och
darmed forbattra beslutsfattandet samt minska antalet IT-
system inom koncernen. ERP pilotenheten tog det nya syste-
met i bruk i slutet av september 2011 och under 2012 togs
systemet i bruk i 5 nya bolag. Implementeringen kommer att
fortsatta i andra enheter under de narmaste aren. Dessutom
utarbetade Konecranes ett koncept for gemensamma ekono-
miska servicecenter (Financial Shared Service Center, FSSC)
for att erbjuda tjdnster inom transaktionshantering, underhall
av ekonomiska basdata och vissa regionala bokforingstjans-
ter for Konecranes-bolag. Servicecenterkonceptet inledde sin
verksamhet under 2012 i Europa och Nordamerika.

De gemensamma, enhetliga processerna och den gemen-
samma systemplattformen gor att internkontrollen forstarks.
Overvakningen av de interna kontrollernas effektivitet blir mer
transparent nar ERP-systemet infors. De gemensamma ekono-
miska servicecentren skapade enhetliga rutiner for transak-
tionshantering med battre atskillnad mellan olika roller.
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LEDNINGSGRUPPEN
2012

f. 1963

Verkstallande direktor och koncernchef

Medlem i ledningsgruppen sedan 2004

Anstalld sedan 2004

Dipl.ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

KCI Konecranes 2004 -2005: vice VD

Hackman Abp 2002-2004: koncernchef
Startupfactory 2000-2002: verkstallande partner
Nokia koncernen 1990-2000: olika chefspositioner
Betydande fortroendeuppdrag:

Marimekko Abp: styrelseordférande
Teknologiindustrin rf: styrelseordférande

Finlands Naringsliv EK: vice styrelseordférande
Aktieinnehav: 263 749

Optioner omfattande: 80 000 aktier

f. 1968

Finansdirektor

Medlem i ledningsgruppen sedan 2007

Anstalld sedan 2007

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Elcoteq SE 2004 -2007: Finansdirektor

Elcoteq Network Oyj 1999-2004: Senior Vice President
Elcoteq Network Oyj 1998-1999: Group Business Controller
Elcoteq Lohja Oy 1996 -1998: Business Controller
Rautaruukki Oy 1992-1996: Financial Planner
Aktieinnehav: 24 385

Optioner omfattande: 60 000 aktier

f. 1957

Direktor for affarsomradet Utrustning

Medlem i ledningsgruppen sedan 2004

Anstalld sedan 2003

Dipl. ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Konecranes 2007 -2011 : Vice VD och ansvarig for affarsomradet
Service

KCI Konecranes/Konecranes 2003 -2006: regionchef, Norden
ABB Finland 1995-2002: Vice VD, Service

Tampella Oy 1982-1995: olika chefspositioner i Finland och i USA
Aktieinnehav: 56 957*

Optioner omfattande: 50 000 aktier

*Antalet aktier inkluderar inte 12 500 utnyttjade optionsréatter vars
overforing sker 2013.
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f. 1967

Direktor for affarsomradet Service

Medlem i ledningsgruppen sedan 2012

Anstalld sedan 1995

B. Eng. P Eng. MBA

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Konecranes Americas 2010-2011: Direktor, Service, Region
Amerika

Morris Material Handling, Inc. 2006 -2009: VD

R&M Materials Handling, Inc. 1999-2006 / Drivecon, Inc.
2002-2006: VD

Konecranes Americas 1998-1999: Vice VD, affarsutveckling,

F Blo Latinamerika
Konecranes Canada, Inc. 1995-1998: Marknadschef
FIORINO AECL 1989-1994: Maskinteknik-/projektingenjor
] Aktieinnehav: -
Optioner omfattande: 20 000 aktier

f. 1957

Direktor for Market Operations

Medlem i ledningsgruppen sedan 1997

Anstalld sedan 1997

Tekn. lic.

Tidigare arbetslivserfarenhet: KCl Konecranes/Konecranes
2010-2011: Vice VD och ansvarig for affarsomradet Utrustning
2005-2009: Vice VD, affarsomradet Nya Produkter; 2004—2005:
Vice VD, Specialkranar (Tunga Lyftdon); 1997 -2003: Vice VD, Hamn
och varvskranar; KONE-koncernen 1982-1997: olika
chefspositioner inom Wood Handling-divisionen (Andritz sedan
1996-) i Finland, Sverige och i USA, bl.a.: 1996-1997 vice VD,
marknadsforing; 1992-1996: vice VD, affarsomradet Projekt;
1990-1992: Director, Wood Handling, Finland

Aktieinnehav: 110 024

Optioner omfattande: 64 135 aktier

f. 1957

Tilliférordnad teknologidirektor

Direktor, ansvarig for Product Management och Engineering-
enheten, bitradande chef for affarsomradet Utrustning,
Medlem av ledningsgruppen sedan 2005

Medlem i den utvidgade ledningsgruppen sedan 2012
Anstalld 1983

Dipl.ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

KCI Konecranes 2004 -2005: Vice VD, Standardlyft

KCI Konecranes 2002-2004: chef for telferfabriken

KCI Konecranes 1999-2001: chef for produktutveckling
KCI Konecranes 1996-1998: tekniskt chef, Komponenter,
Singapore

Betydande fortroendeuppdrag:

Medlem i FEM (The European Federation of Materials Handling
Equipment Manufacturers)

Medlem i Teknologiindustrins arbetsgrupp for affars- och
teknologiutveckling

Aktieinnehav: 17 670

Optioner omfattande: 45 000 aktier
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f. 1969

Direktor, WEMEA (Vasteuropa,
Mellandstern och Afrika).

Medlem i den utvidgade ledningsgruppen
sedan 2010

Anstalld sedan 1994

Dipl. Ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Konecranes
2008-2010: Direktor, Sydosteuropa,
Osterrike; KCI Konecranes/Konecranes
2006-2008: Direktor, RTG kranar; KClI
Konecranes 2005-2006:
Forsaljningsdirektor, containergardskranar;
2001 -2004: olika positioner inom
forsaljning, projekt och produkthantering i
Asien, Mellanostern och Europa.
Aktieinnehav: 60

Optioner omfattande: 33 000 aktier

f. 1971

Direktor, APAC (Asien och
Stillahavsomradet)

Medlem i den utvidgade ledningsgruppen
sedan 2009

Anstalld sedan 2005

MBA, BCom

Tidigare arbetslivserfarenhet: Konecranes
Plc., China 2005-2009: Direkt6r, Hamnar
& Lyfttruckar; NFS Industrial Machinery,
South Africa 2003 -2005: Direktor; Afinta
Motor Corporation, Sydafrika 1996—-2000:
Direktor; Standard Bank, Sydafrika
1990-1996: Affarsdirektor

Aktieinnehav: 1 000

Optioner omfattande: 30 000 aktier

f. 1963

Direktor, NEI (Norden, Osteuropa och
Indien)

Medlem i den utvidgade ledningsgruppen
sedan 2011

Anstalld sedan 2008

Dipl. Ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Konecranes
2010-2011: Direktor, Industrikranar, region
NEI; 2008-2009: olika ledarpositioner;
TietoEnator Abp 2007 —-2008: Marknads-
foringschef, affarsomradet Telekom och
media; Hantro Products Oy 2000-2007:
Direktor, Forsaljning & Marknadsforing;
Cadence Design Systems 1996-2000:
Global Account Director; Intel Corporation
1994 -1996: Global Account Manager.
Aktieinnehav: 74

Optioner omfattande: 12 500 aktier

f. 1961

Direktor for Supply Chain Management-
enheten

Medlem i den utvidgade ledningsgruppen
sedan 2012,

Medlem i ledningsgruppen 2008-2011
Anstalld sedan 2008

Ekonomiexamen, Vaxjo universitet, Sverige
Tidigare arbetslivserfarenhet:

Nokia Siemens Networks 2007 -2008:
Chef for globala inkop, Nokia Networks
2001 -2008: Direktor for global material-
anskaffning och inkop; Astra Zeneca
2000-2001: Direktor, Global Supply and
Purchasing; 1986-1999: olika ledar-
positioner inom global inkdpsverksamhet i
USA, Sverige och Tyskland

Betydande fortroendeuppdrag: Sanitec
Corporation: Styrelsemedlem
Aktieinnehav: -

Optioner omfattande: 30 000 aktier
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f. 1957

Direktor, Amerika

Medlem i den utvidgade ledningsgruppen
sedan 2009

Medlem i ledningsgruppen 1995-2009
Anstalld sedan 1983

B.Sc. (marknadsforing)

Tidigare arbetslivserfarenhet:

KCI Konecranes 2001 -2006: VD, Global
Maintenance Services; 1995-2002: Vice
VD, Nordamerika; KONE/KCI Konecranes
1989-2001: Direktor, Underhallstjanster,
Nordamerika; KONE 1984 -1988: Vice VD,
Underhallstjanster, Nordamerika; Robbins
and Myers 1980-1984: Distriktschef
Aktieinnehav: 23 865

Optioner omfattande: 45 000 aktier

f. 1970

Direktor, informationsteknologi

Medlem i den utvidgade ledningsgruppen
sedan 2009

Anstalld sedan 2009

Ingenjor, informationsteknologi

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Nokia-koncernen 1994 -2008: olika globala
ledarpositioner i USA

och i Finland

Aktieinnehav: 340

Optioner omfattande: 25 000 aktier



f. 1963

Direktor, lagarenden

Medlem i den utvidgade ledningsgruppen
sedan 2009

Medlem i ledningsgruppen 1999-2009
Anstalld sedan 1988

Jur. kand

Tidigare arbetslivserfarenhet:

KCI Konecranes 1997 -1998: assisterande
chefsjurist

KCI Konecranes/KONE Corporation
1988-1997: jurist

Aktieinnehav: 30 451

Optioner omfattande: 20 000 aktier

f. 1966

Direktor, marknadsféring och
kommunikation

Medlem i den utvidgade ledningsgruppen
sedan 2009

Medlem i ledningsgruppen 2006-2009
Anstalld sedan 2006

Ekon. mag

Tidigare arbetslivserfarenhet: Publicis
Helsinki 2003-2006: operativ direktor;

SEK & GREY 2000-2003: direktdr; Publicis

Torma 1997 -2000: planerings-direktor;
Finelor (numera L'Oreal

Finland) 1993-1997: férsaljnings- och
marknadsfoéringschef; Chips Abp
1991-1993: produktgruppschef
Aktieinnehav: 6 967

Optioner omfattande: 20 000 aktier

f. 1967

Direktor for faltservice och teknologi.
Bitradande chef for affirsomradet Service
Medlem i den utvidgade ledningsgruppen
sedan 2012

Anstalld sedan 1992

Dipl. Ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Konecranes 2009-2011: chef for Service
Vasteuropa, Mellandstern och Afrika;
Konecranes 2001-2009: olika
chefspositioner inom service verksamheten;
Kone/KCIl Konecranes 1993-2001: Olika
befattningar inom service och
produkthantering

Aktieinnehav: 336
Optioner omfattande: 19 000 aktier

f. 1962

HR direktor

Medlem i den utvidgade ledningsgruppen
sedan 2009

Medlem i ledningsgruppen 2007 -2009
Anstalld sedan 1986

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

KCI Konecranes/Konecranes

2004 -2006: personaldirektor for Service;
KCI Konecranes 1997 -2004: olika
positioner inom personaladministration for
Standardlyft; KONE Corporation/KCl
Konecranes 1986-1997: olika

positioner inom ekonomiférvaltningen
Aktieinnehav: 7 003

Optioner omfattande: 20 000 aktier
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STIG GUSTAVSON

f. 1945

Styrelseordférande sedan 2005.
Styrelsemedlem sedan 1994 och
medlem i nominerings- och
kompensationskommittén sedan
2006.

Dipl.ing., tekn.dr. (h.c.), Bergsrad
Huvudsyssla:
styrelsemedlemskap

Tidigare arbetslivserfarenhet: KCI
Konecranes Abp 1994-2005: VD
och koncernchef; KONE Cranes
division 1988-1994:
verkstallande direktor; KONE
Corporation 1982-1988;
Sponsor Oy 1978-1982; RAY
(Raha-Automaattiyhdistys)
1976-1978 och Wartsila Oy Ab
1970-1976: olika
chefsbefattningar

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag: Ahlstrom
Capital Oy: styrelseordférande;
Cramo Oyj: styrelseordférande;
Dynea Oy: styrelsens vice-
ordférande; Handelsbanken i
Finland: styrelseordférande; Oy
Mercantile Ab: styrelsens vice-
ordférande; AR Packaging AB:
Styrelseordférande; IK Investment
Partners: Senior Regional Advisor;
Stiftelsen Teknikakademin:
styrelseordférande

Stig Gustavson anses enligt
styrelsens allménna utvardering
vara beroende av Bolaget p.g.a.
hans tidigare och nuvarande
position inom Konecranes och
eftersom han har en betydande
rostrétt i Bolaget. * Stig Gustavson
&r oberoende av Bolagets
betydande aktiedgare.

Aktier: 2 276

o4

MATTI KAVETVUO

f. 1944

Styrelsemedlem sedan 2001.
Ordférande for nominerings och
kompensationskommittén
2009-2011 och medlem sedan
2012. Medlem i
revisionskommittén 2004 -2008.
Dipl.ing., ekon.mag., Bergsrad
Huvudsyssila:
styrelsemedlemskap

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Pohjola-Gruppen 2000-2001:
verkstallande direktor;

Valio 1992-1999: verkstallande
direktor; Orion Yhtyma
1985-1991.: verkstallande
direktor; Instrumentarium
1979-1984: verkstallande
direktor

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag: -

Oberoende av Bolaget och dess
betydande aktieédgare.

Aktier: 10 000

NINA KOPOLA

f. 1960

Styrelsemedlem sedan 2011 och
medlem i nominerings- och
kompensationskommittén sedan
2011.

Civ.ing., tekn.lic.

Huvudsyssla: VD och
koncernchef, Suominen
Corporation

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Dynea Oy 2008-2011: Executive
Vice President, President Europa;
Dynea Oy 2006-2008: Executive
Vice President, Global Market
Applications; Dynea Oy
2005-2006: Direktor,
Marknadsféring; Dynea Oy
2000-2005: olika
ledningsbefattningar inom
marknadsféring, kontroll och
affarsanalys

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag: Kemiindustrin
Finland, styrelsemedlem
Oberoende av bolaget och dess
betydande aktiedgare.

Aktier: 1 626

*Konecranes Abp har 28.12.2011 erhallit meddelande om att
bolagets styrelseordférande Stig Gustavson som gava 6verlatit
samtliga aktier som han &ger i Konecranes Abp till sina néra
anhdériga pa sa sétt att han férehallit sig en livslang rdstrétt och réatt
till dividend som hanfér sig till aktierna. Féremalet fér gavan har varit
sammanlagt 2 069 778 aktier, som motsvarar cirka 3,27 procent av

bolagets samtliga aktier och roster.
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BERTEL
LANGENSKIOLD

f. 1950

Styrelsemedlem sedan 2012 och
ordférande for nominerings- och
kompensationskommittén sedan
2012.

Civ. ing.

Huvudsyssla: Verkstallande
direktor, Hartwall Capital Oy Ab
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Metso Paper and Fiber Technology
2009-2011: Verkstallande
direktor; Metso Paper

2007 -2008: Verkstallande
direktor; Metso Paper’s Fiber
Business Line 2006-2007:
Verkstallande direktor; Metso
Minerals 2003-2006:
Verkstallande direktor; Fiskars Oyj
Abp 2001-2003: Verkstallande
direktor; Tampella Power/Kvarner
Pulping, Powerdivisionen

1994 -2000: Verkstallande
direktor

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag:
Karelia-Upofloor Oy:
Styrelseordférande; Luvata Oy:
styrelsemedlem

Oberoende av Bolaget. Beroende
av Bolagets betydande aktiedgare
genom hans nuvarande position
som VD fér Hartwall Capital Oy Ab.
HTT KCR Holding innehar mer én
10 % av Konecranes aktier och
roster. HTT KCR Holding Oy Ab &r
Hartwall Capital Oy Ab:s
dotterbolag. HTT KCR Holding Oy
Ab, K. Hartwall Invest Oy Ab,
Fyrkléver-Invest Oy Ab och Ronnas
Invest AG samarbetar i praktiken i
drenden géllande deras innehav i
Konecranes Abp.

Aktier: 910



TAPANI JARVINEN

f. 1946

Styrelsemedlem sedan 2009 och
medlem i revisionskommittén
sedan 2009.

Dipl.ing. tekn. lic.

Huvudsyssla:
styrelsemedlemskap

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Outotec Oyj 2006-2009: VD och
koncernchef; Outokumpu
Technology, Finland 2003 -2006:
VD och koncernchef; Outokumpu
Abp, Finland 2000-2005: vice
VD och ledningsgruppsmediem;
Compaiiia Minera Zaldivar, Chile
1994 -2000: verkstallande
direktor

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag: Okmetic Oyj:
styrelsens viceordférande;
Outotec Oyj: styrelsemedlem;
Normet Oy: styrelsemedlem;
Talvivaara Mining Company Plc:
styrelsemedlem; Dragon Mining
Ltd, Australien: styrelsemedlem;
Finpro ry: styrelsens
viceordférande

Oberoende av Bolaget och dess
betydande aktiedgare.

Aktier: 3 514

SVANTE ADDE

f. 1956

Styrelsemedlem sedan 2004 och
medlem i revisionskommittén
sedan 2004, ordférande for
revisionskommittén sedan 2008.
Civ.ekon. DHS

Huvudsyssla: verkstallande
direktor, Poyry Capital Limited,
London

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Compass Advisers, London
2005-2007: verkstallande
direktor; Ahlstrom Corporation
2003-2005: finansdirektor;
Lazard London och Stockholm
2000-2003: verkstallande
direktor; Lazard London
1989-2000: direktor; Citibank
1979-1989: direktor
Betydande aktuella
fortroendeuppdrag: Meetoo AB:
styrelseordférande

Oberoende av Bolaget och dess
betydande aktieédgare.

Aktier: 6 021

MALIN PERSSON

f. 1968

Styrelsemedlem sedan 2005 och
medlem i revisionskommittén
sedan 2012. Medlem i
nominerings- och kompensations-
kommittén 2005-2011.

Civ.ing.

Huvudsyssla: Industrial Advisor
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Volvo Group: Innehavare av olika
chefspositioner inkl.

Volvo Technology Corporation:
verkstallande direktor; AB Volvo:
vice verkstallande direktor,
koncenstrategi och affars-
utveckling; Volvo Transport
Corporation: vice verkstallande
direktor, affars- och logistik-
utveckling

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag: Hexpol AB:
styrelsemedlem; Beckers Group:
styrelsemedlem

Obetroende av Bolaget och dess
betydande aktiedgare.

Aktier: 5 169
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MIKAEL
SILVENNOINEN

f. 1956

Styrelsemedlem sedan 2008 och
medlem av revisionskommittén
sedan 2008.

Ekon.mag.

Huvudsyssla: verkstallande
direktor och koncernchef, Pohjola
Bank Plc

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Pohjola koncernen 1989-1997:
olika chefsbefattningar; Wartsila
koncernen 1986-1989: Group
Treasurer

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag: Unico
Banking Group: Styrelsemedlem
Oberoende av Bolaget och dess
betydande aktiedgare.

Aktier: 3 953
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STYRELSENS

VERKSAMHETSBERATTELSE

MARKNADSOVERSIKT

Under 2012 polariserades den globala ekonomin av styrkan
i den amerikanska inhemska ekonomin och den blygsamma
utvecklingen i de flesta andra regioner. Det amerikanska ISM
inkdpschefsindexet Overtraffade forvantningarna de flesta
manaderna och pekade pa expanderande tillverkningsakti-
vitet i USA, vilket bekraftades av statistik dver industripro-
duktionen. Inképschefsindexen for eurozonen antydde att
tillverkningsaktiviteten har krympt i regionen.

Belaggningsgraden i den amerikanska tillverknings-
industrin dversteg foregaende ars niva under forsta halvaret
2012 men boérjade forsvagas mot slutet av aret. Belaggnings-
graden i tillverkningsindustrin i EU har varit |ag pa arsbasis
sedan andra kvartalet 2012.

De kinesiska inkopschefsindexen — China Federation of
Logistics & Purchasing PMI och HSBC/Markit PMI — pekade
mot en nedgang i industriell aktivitet under stérre delen av
aret. Tecknen pa att den industriella aktiviteten nadde bot-
ten kunde dock markas under fjarde kvartalet 2012. Inkops-
chefsindex i Indien och Ryssland pekade mot en forbattring
inom tillverkningsverksamheten jamfért med andra halvaret
2011, medan utvecklingen i Brasilien var ojamn.

Totalt sett 6kade tillverkningssektorn i varlden langsamt
under forsta halvaret 2012 medan den minskade nagot
under andra halvaret enligt JPMorgans globala industriin-
képschefsindex.

Jamfort med féregaende ar forbattrades efterfragan pa
lyftutrustning hos industrikunder i Amerika, medan den var
fortsatt stabil i EMEA. Efterfragan forsvagades i APAC frdmst
pa grund av striktare kreditgivning och langsammare ekono-
misk tillvaxt i Kina och Indien.

Under 2012 fortsatte den globala containertrafiken att
Oka pa arsbasis med en hastighet av cirka 4 procent. Jam-
fort med foregdende ar har trafikokningen accelererat endast
i Oceanien, medan den har minskat hastighet mest i Europa
och Fjarran Ostern, inklusive Kina, efter den starka prestatio-
nen 2011.

Overlag var projektaktiviteten i containerhamnar tillfreds-
stallande. Efterfragan var kraftig pa automatiserade [0s-
ningar som ger hogre produktivitet och lagre kostnader for
stora terminaler. Vad galler containerhanteringsutrustning
med konventionell teknologi har efterfragan 6kat betydligt i
Afrika medan efterfrdgan pa utvecklingsmarknaderna matta-
des av mot slutet av rapporteringsperioden. Efterfragan pa
varvskranar fortsatte att koncentreras till Brasilien.

Efterfragan pa servicetjanster for lyftutrustning steg i takt
med att utlokaliserat underhall fortsatte vinna terrang. Nya
slag av tjanster som utnyttjar de senaste IT- och matningstek-
nologierna har visat sig bli allt mer populara.

Priserna pa stal och koppar var lagre under 2012 an aret
innan. Euron forsvagades mot USA-dollarn under samma
jamforelseperiod.

Obs! Om inget annat anges avser siffrorna inom parentes
samma period foregaende ar.

ORDERINGANG
Under 2012 Okade orderingangen med 3,9 procent till
1 970,14 MEUR (1 896,1). Orderingadngen Okade med 5,8
procent inom Service och med 3,8 procent inom Utrustning.
Orderingdngen steg i regionerna Amerika och EMEA men
sjonk i Asien och Stillahavsomradet, framst pa grund av lagre
efterfrdgan i Kina och Indien. Foretagsforvarv bidrog med
ungefar 1 procent till orderingdngen under januari-december.
Orderingangen minskade under fjarde kvartalet med 10,6
procent fran foregaende ar till 423,8 MEUR (473,9). Order-
ingangen sjonk med 1,1 procent inom Service och med 14,7
procent inom Utrustning. Orderingdngen minskade i alla
regioner.

ORDERSTOCK

Vardet pa orderstocken vid arsslutet 2012 uppgick till 942,7
MEUR (991,8) vilket ar 4,9 procent lagre an i slutet av 2011.
Orderstocken minskade med 13,1 procent fran tredje kvar-
talet da den Iag pa 1 085,14 MEUR. Service stod for 147,2
MEUR (16 procent) och Utrustning for 795,6 MEUR (84 pro-
cent) av den sammanlagda orderstocken vid utgangen av
december.

OMSATTNING

Koncernens omsattning under 2012 6kade med 14,4 pro-
cent och uppgick till 2 170,2 MEUR (1 896,4). Omsattningen
inom Service 6kade med 11,0 procent och inom Utrustning
med 17,5 procent. Foretagsforvarv bidrog med cirka 1 pro-
cent till omsattningen for januari-december.

Omesattningen under fjarde kvartalet steg med 1,2 pro-
cent fran motsvarande period 2011 till 605,1 MEUR (598,2).
Omsattningen inom Service steg med 1,8 procent och inom
Utrustning med 1,8 procent.

Under 2012 var den regionala uppdelningen enligt fol-
jande: EMEA 48 (50), Amerika 33 (29) och APAC 19 (21)
procent.

VALUTAKURSEFFEKT

| jamforelse med motsvarande period i fjol paverkade valu-
takurseffekten bestallningarna och omsattningen positivt
under perioden januari-december. Den rapporterade orderin-
gangen steg med 3,9 procent, men sjonk med 0,3 procent
i jamforbara valutakurser. Den rapporterade omsattningen
Okade med 14,4 procent och med 9,9 procent i jamférbara
valutakurser.

Inom Service var den 6kade rapporterade orderingangen
januari-december pa 5,8 procent hogre an okningen pa 0,8
procent i jamforbara valutakurser. Inom Utrustning steg den
rapporterade orderingangen med 3,8 procent, men var stabil
i jamforbara valutakurser. Den rapporterade omsattningen
Okade inom Service med 11,0 procent och med 5,8 procent
i jamforbara valutakurser. Inom Utrustning var motsvarande
siffror +17,5 procent och +13,4 procent.
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OMSATTNING PER REGION, MEUR

Forandr. i

jamforbara

10-12/2012 10-12/2011 Forandr. % 1-12/2012 1-12/2011 Forandr. %  valutakurser

EMEA 289,4 294,0 -1,6 1042,4 950,9 9,6 7,9
AME 204,5 174,8 17,0 721,0 549,1 31,3 22,5
APAC 111,2 129,4 -14,0 406,9 396,4 2,6 3,1
Totalt 605,1 598,2 1,2 2170,2 1 896,4 14,4 9,9

Valutakurserna fortsatte att ha en positiv effekt pa
bestéllningarna och omsattning under fjarde kvartalet pa
arsbasis. Under fjarde kvartalet minskade den rapporterade
orderingangen med 10,6 procent, medan minskningen i jam-
forbara valutakurser var 12,9 procent. Den rapporterade
omsattningen 6kade med 1,2 procent men minskade med
2,1 procent i jamforbara valutakurser.

Under fjarde kvartalet sjonk den rapporterade orderin-
gangen inom Service med 1,1 procent och med 4,5 procent i
jamférbara valutakurser. Inom Utrustning minskade den rap-
porterade orderingdngen med 14,7 procent och med 16,5
procent i jamforbara valutakurser. Inom Service steg den
rapporterade omsattningen med 1,8 procent men minskade
med 2,0 procent i jamforbara valutakurser. Motsvarande siff-
ror for omsattningen inom Utrustning var +1,8 procent och
-1,2 procent.

FINANSIELLT RESULTAT

Den konsoliderade rérelsevinsten for 2012 uppgick till 132,1
MEUR (106,9) och 6kade med totalt 25,2 MEUR. Rorelse-
vinsten innefattar omstruktureringskostnader pa 5,8 MEUR
(10,3) som bokférdes under fjarde kvartalet som en foljd
av omstruktureringen av verksamheten inom affarsomra-
det Utrustning. Foregdende ars omstruktureringskostna-
der gallde bade affarsomradet Service och Utrustning. Den
konsoliderade rorelsemarginalen steg till 6,1 procent (5,6).
Rérelsemarginalen inom Service 6kade till 8,4 procent (6,2),
men sjonk inom Utrustning till 5,5 procent (6,5).

Den konsoliderade rorelsevinsten under fjarde kvartalet
uppegick till 36,4 MEUR (37,2). Den konsoliderade rorelse-
marginalen under fjarde kvartalet sjonk till 6,0 procent (6,2).
Rorelsemarginalen inom Service steg till 10,0 procent (6,2),
men sjonk inom Utrustning till 4,4 procent (7,0).

Bada affarsomradena drog nytta av hogre volymer an i fiol.
Dessutom forbattrades I6nsamheten inom Service ytterligare
av de omstruktureringsatgarder som genomfoérdes under for-
sta kvartalet 2012. Rérelsemarginalen for Utrustning dampa-
des pa grund av hogre fasta kostnader och intensiv konkur-
rens. Produktmixen hade ocksa en negativ effekt pa rorel-
semarginalen inom Utrustning. Under fjarde kvartalet 2012
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belastades rorelsemarginalen inom Utrustning ytterligare av
utmaningar i vissa kranleveranser.

Under 2012 uppgick avskrivningar och nedskrivningar till
43,5 MEUR (41,3). Nedskrivningar pa grund av omstrukture-
ringar i verksamheten uppgick till 2,9 MEUR (4,2) av ovan-
stdende belopp. Avskrivningar uppkomna fran allokering av
inkOpspris for forvarv utgjorde 2012 14,8 MEUR (14,4) av
avskrivningarna och nedskrivhingarna.

Under 2012 var intressebolagens och joint venture-bola-
gens andel av resultatet 3,8 MEUR (3,8).

Nettofinansieringskostnaderna januari-december uppgick
till 11,9 MEUR (14,9). Nettoranteutgifterna utgjorde 10,8
MEUR (6,1) av detta och resten hanfor sig huvudsakligen till
orealiserade valutakursskillnader i anslutning till den sakring
av kommande kassafléden som inte omfattas av sakringsre-
dovisningen.

Vinsten for januari-december fore skatter var 124,0
MEUR (95,8).

Inkomstskatten for januari-december var 39,3 MEUR
(30,8). Koncernens effektiva skattesats var 31,7 procent
(32,2).

Nettovinsten for januari-december var 84,7 MEUR (64,9).

Resultat per aktie fore utspadning var under 2012 1,47
(1,11) EUR och efter utspadning 1,46 EUR (1,10).

Avkastningen pa sysselsatt kapital var under 2012 18,6
procent (17,1) och avkastningen pa eget kapital 18,9 pro-
cent (14,6).

BALANSRAKNING

Den konsoliderade balansrakningen vid arets slut 2012 upp-
gick till 1 563,8 MEUR (1 447,5). Totalt eget kapital i slutet
av rapporteringsperioden var 460,14 MEUR (435,4). Totalt
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare var i slu-
tet av 2012 453,9 MEUR (429,9) eller 7,92 EUR per aktie
(7,52).

Nettororelsekapitalet vid utgadngen av 2012 uppgick till
297,9 MEUR, vilket var 43,5 MEUR mindre an vid utgangen
av tredje kvartalet och 22,1 MEUR mindre an vid arsslutet
2011. Jamfort med aret innan minskade nettororelsekapita-
let till foljd av storre mottagna forskottsbetalningar.
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KASSAFLODE OCH FINANSIERING
Nettokassaflodet fran den operativa verksamheten under
2012 var 159,2 MEUR (-20,8), vilket motsvarar 2,78 EUR per
aktie (-0,35). Nettokassaflodet frAn den operativa verksam-
heten for fjarde kvartalet lag pa 84.9 MEUR (10,4).

Kassaflodet fran investeringar uppgick till -59,3 MEUR
(-53,3).

Kassaflodet fore finansiella aktiviteter var 95,4 MEUR
(-146,5). Kassaflodet fore finansiella aktiviteter under fjarde
kvartalet var 69,2 MEUR (-12,5).

Den rantebarande nettoskulden var 181,8 MEUR (219,8)
i slutet av 2012. Soliditeten var 34,2 procent (34,2) och
skuldsattningsgraden (gearing) 39,5 procent (50,5).

Koncernens likviditet var fortsatt god. | slutet av fjarde
kvartalet uppgick kassa och bank till 145,1 MEUR (72,7). Vid
utgangen av perioden var koncernens beredskapskredit pa
200 MEUR outnyttjad.

Under andra kvartalet gav Konecranes ut en senior osak-
rad inhemsk obligation pd 75 MEUR. Obligationen har en
maturitet pa 2 ar och forfallodagen ar 27 juni 2014.

Konecranes betalade i april 2012 sina aktieagare dividen-
der som uppgick till 57,2 MEUR eller 1,00 EUR per aktie.

INVESTERINGAR
Under 2012 uppgick investeringar exklusive forvarv och
investeringar i intresseforetag till 41,7 MEUR (32,4). Investe-
ringar inklusive forvarv uppgick till 43,3 MEUR (112,5).

Konecranes fortsatte sitt IT-projekt (ERP-system for affars-
omradena Service och Utrustning, CRM- och People-system)
for att vidareutveckla och implementera harmoniserade pro-
cesser, 0ka genomsynligheten i verksamheten och forbattra
beslutsfattandet samt minska den allmanna fragmenteringen
inom IT-system. Pilotenheten for ERP-systemet tog det nya
systemet i bruk i slutet av september 2011. Fem nya bolag
inférde systemet under 2012 och implementeringen kommer
att fortsatta i andra enheter under de narmaste aren.

Investeringar i produktionskapacitet har gjorts for att
framja tillvaxt pa utvecklingsmarknaderna, avlagsna flask-
halsar pa vaxande marknader som Amerika och ersatta viss
fabriksutrustning. Den stdrsta pagaende investeringen i pro-
duktionskapacitet ar en ny fabrik for krantillverkning i Jejuri i
narheten av Pune i Indien. All tillverkningsverksamhet i Indien
kommer att slds samman i den nya anlaggningen. Fabriken
beraknas vara i drift i slutet av andra kvartalet 2013.

Fjarde kvartalets investeringar exklusive forvarv var 18,1
MEUR (9,9) och inklusive forvarv 18,1 MEUR (12,3).

FORVARV

Under 2012 uppgick investeringar i forvarv och i intressefo-
retag till 1,6 MEUR (80,1). Under januari-december gjorde
Konecranes fyra sma kranservicerelaterade foljdforvary i
Tyskland, USA, Tjeckien och Sverige. Nettotillgdngarna i de
forvarvade foretagen uppgick till 1,6 MEUR. Inget goodwill-
varde bokfordes fran forvarven.

PERSONAL

Under januari-december sysselsatte koncernen i genomsnitt
11 917 personer (10 998). Den 31 december var antalet
anstallda 12 147 (11 651). Vid utgangen av 2012 fordela-
des antalet anstallda per affarsomrade enligt foljande: Ser-
vice 6 119 (5 980), Utrustning 5 973 (5 621) och koncern-
staben 55 (50). Koncernen hade 6 269 anstallda (6 144) i
EMEA, 2 724 (2 513) i Amerika och 3 154 (2 994) i APAC-
regionen.

Konecranes strategi om Lifting People fokuserar pa god
foretagskultur, genuint ledarskap, resultatledning och saker-
stallande av kompetenta resurser. Den globala undersok-
ningen om arbetstillfredsstallelse genomférdes for sjatte
géngen med en svarsfrekvens pa 86 procent. Overlag visade
resultaten goda framsteg. Sarskilt bra betyg fick ledningsar-
betet och ledarskapskulturen, vilket visar att var investering i
ledarskapsutveckling pa alla nivaer i organisationen har I6nat
Sig.

Kompetensutvecklingen  fortsatte pa bred front.
Konecranes Champion-programmet som riktar sig till hogsta
ledningen och Konecranes Academy-programmet som riktar
sig till mellanledningen fortsatte. Vi inforde ett nytt aktiespar-
program for personalen som blev mycket val mottaget. Vi tror
att det kommer att 6ka var gemensamma kansla av att vara
en del av foretaget, dver hela varlden, pa alla nivaer i orga-
nisationen.

Koncernens personalkostnader uppgick under 2012 till
sammanlagt 594,6 MEUR (530,3).
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AFFARSOMRADEN

Service
Orderingdngen under 2012 uppgick till 735,0 MEUR (694,6)
vilket innebar en 6kning pa 5,8 procent. De nya bestallning-
arna 6kade i Amerika och APAC medan nivan pa bestallningar
forblev stabil i EMEA. Okningen i APAC-regionen berodde
dock pa gynnsamma valutakursforandringar. Kranservice
och Reservdelar var de affarsenheter som utvecklades mest
positivt. Orderstocken steg till 147,2 MEUR (135,1) vid arets
slut, vilket innebar en 6kning med 8,9 procent. Omsattningen
steg med 11,0 procent till 884,0 MEUR (796,1). Rorelsevin-
sten uppgick till 74,6 MEUR (49,4), 8,4 procent av omsatt-
ningen (6,2). Forra arets rorelsevinst innefattade omstruktu-
reringskostnader pa 6,3 MEUR. Rorelsevinsten forbattrades
tack vare den hogre volymen och de omstruktureringsatgar-
der som genomfordes under forsta kvartalet 2012.
Orderingangen for fjarde kvartalet sjonk med 1,1 procent
fran aret innan och uppgick till 181,3 MEUR (183,3). Bestall-

ningarna var farre an for ett ar sedan i EMEA och APAC men
forblev stabila i Amerika tack vare gynnsamma valutakurs-
forandringar. Fjarde kvartalets omsattning uppgick till 239,0
MEUR (234,9) vilket innebar en 6kning pa 1,8 procent fran
fiolaret. Rorelsevinsten for fjarde kvartalet uppgick till 23,8
MEUR (14,6), och 10,0 procent av omsattningen (6,2). Forra
arets rorelsevinst innefattade omstruktureringskostnader pa
6,3 MEUR. Rorelsevinsten forbattrades tack vare den hogre
volymen och de omstruktureringsatgarder som genomfoérdes
under forsta kvartalet 2012.

Avtalsbasens arliga varde 6kade 2012 till 177,9 MEUR
(166,2) vid arets slut. Vid arets slut 2012 var det totala anta-
let enheter i underhallsavtalsbasen 418 560 (409 877).

Vid utgangen av 2012 var antalet servicetekniker 3 935,
vilket ar 139 eller 3,7 procent fler an i slutet av 2011.

SERVICE 10-12/2012 10-12/2011 Forandr. % 1-12/2012 1-12/2011 Forandr. %
Orderingéng, MEUR 181,3 183,3 1,1 735,0 694,6 5,8
Orderstock, MEUR 147,2 135,1 8,9 147,2 135,1 8,9
Underhallsavtallsbasens varde, MEUR 177,9 166,2 7,0 177,9 166,2 7,0
Omsattning, MEUR 239,0 234,9 1,8 884,0 796,1 11,0
EBITDA, MEUR 27,3 19,9 37,4 87,3 63,3 37,8
EBITDA, % 11,4 % 8,5 % 9,9 % 8,0 %

Avskrivningar och

nedskrivningar, MEUR -3,5 3,1 13,4 -12,7 -11,7 8,2
Nedskrivningar, MEUR 0,0 2,2 0,0 2,2

Rorelsevinst (EBIT), MEUR 23,8 14,6 63,2 74,6 49,4 51,0
Rorelsevinst (EBIT), % 10,0 % 6,2 % 8,4 % 6,2 %
Omstruktureringskostnader, MEUR 0,0 6,3 0,0 6,3

Rorelsevinst (EBIT) exklusive

omstruktureringskostnader, MEUR 23,8 20,9 13,8 74,6 55,7 33,9
Rorelsevinst (EBIT) exklusive

omstruktureringskostnader, % 10,0 % 8,9 % 8,4 % 7,0%

Sysselsatt kapital, MEUR 166,6 190,9 -12,7 166,6 190,9 12,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 41,8 % 27,9 %

Investeringar, MEUR 5,5 3,5 59,2 12,5 9,3 35,4
Personal i slutet av perioden 6 119 5980 2,3 6119 5980 2,3
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Utrustning
Orderingadngen under 2012 uppgick till 1 340,4 MEUR
(1 291,5) vilket innebar en 6kning pa 3,8 procent. Order-
ingdngen steg i Amerika och EMEA men sjonk i Asien och
Stillahavsomradet framst pa grund av nedgangen i Kina och
Indien. Orderingdngen for industrikranar stod foér ungefar
45 procent av alla bestéllningar och var hégre an for ett ar
sedan. Komponenter och latta kransystem stod for ungefar
25 procent av de nya bestallningarna och Iag over fjolarets
niva. De sammanlagda bestéllningarna pa hamnkranar och
lyfttruckar uppgick till ungefar 30 procent av orderingangen
och lag under fjolarets niva.

Orderstocken minskade med 7,1 procent fran foregaende
ar till 795,6 MEUR (856,7). Omsattningen 6kade med 17,5
procent till 1 411,4 MEUR (1 201,4). Rorelsevinsten fore
omstruktureringskostnader pa 5,8 MEUR (4,0) uppgick till
83,8 MEUR (81,7) och rorelsemarginalen var 5,9 procent
(6,8). Rorelsevinsten efter omstruktureringskostnader 1ag pa
78,0 MEUR (77,7) och 5,5 procent (6,5) av omsattningen.

Rorelsevinsten forbattrades jamfort med forra aret tack vare
den hogre volymen, men den dampades av hogre fasta kost-
nader, ett intensivt konkurrenslage och en ogynnsam pro-
duktmix.

Orderingangen under fjarde kvartalet sjonk med 14,7 pro-
cent och uppgick totalt till 269,7 MEUR (316,1). Under fjarde
kvartalet minskade orderingangen i alla regioner. Bestallning-
arna minskade i alla affarsenheter jamfért med ifjol, men
nedgangen var storst inom Hamnkranar.

Omsattningen under fjarde kvartalet var 401,6 MEUR
(394,4) vilket var 1,8 procent hogre an aret innan. Rorelse-
vinsten for fjarde kvartalet fore omstruktureringskostnader
var 23,5 MEUR (31,5) och rorelsemarginalen 5,9 procent
(8,0). Rorelsevinsten for fjarde kvartalet efter omstrukture-
ringskostnader var 17,8 MEUR (27,5) och rérelsemarginalen
4,4 procent (7,0). Under fjarde kvartalet 2012 belastades
rorelsemarginalen inom Utrustning ytterligare av utmaningar
i vissa kranleveranser.

UTRUSTNING 10-12/2012 10-12/2011 Forandr. % 1-12/2012 1-12/2011 Forandr. %
Orderingéng, MEUR 269,7 316,1 -14,7 1 340,4 1291,5 3,8
Orderstock, MEUR 795,6 856,7 7,1 795,6 856,7 7,1
Omsattning, MEUR 401,6 394,4 1,8 1411.,4 1201,4 17,5
EBITDA, MEUR 27,8 36,1 -23,0 108,5 104,8 3,6
EBITDA, % 6,9 % 9,2 % 7,7% 8,7%

Avskrivningar och

nedskrivningar, MEUR 7,2 6,7 7,5 -27,6 -25,0 10,3
Nedskrivningar, MEUR 2,9 2,0 -2,9 2,0

Rorelsevinst (EBIT), MEUR 17,8 27,5 -35,3 78,0 77,7 0,4
Rorelsevinst (EBIT), % 4,4 % 7,0% 55 % 6,5 %
Omstruktureringskostnader, MEUR -5,8 4,0 -5,8 4,0

Rorelsevinst (EBIT) exklusive

omstruktureringskostnader, MEUR 23,5 31,5 -25,2 83,8 81,7 2,5
Rorelsevinst (EBIT) exklusive

omstruktureringskostnader, % 59 % 8,0 % 5,9 % 6,8 %

Sysselsatt kapital, MEUR 406,2 426,1 4,7 406,2 426,1 -4,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,8 % 23,2 %

Investeringar, MEUR 12,6 6,5 95,0 29,1 23,2 25,7
Personal i slutet av perioden 5973 5621 6,3 5973 5621 6,3
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Koncernkostnader

Koncernens icke allokerade omkostnader 2012 uppgick till
20,5 MEUR (20,3), vilket utgor 0,9 procent av omsattningen
(1,1).

ADMINISTRATION

Beslut pa bolagsstimman

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma holls torsdagen
den 22 mars 2012. Stamman faststallde bolagets bokslut
for rakenskapsaret 2011 och beviljade ansvarsfrihet for sty-
relseledamoéterna och verkstallande direktéren. Bolagsstam-
man godkande styrelsens forslag om utbetalning av en divi-
dend pa 1,00 EUR per aktie ur moderbolagets fria tillgangar.

Stamman faststallde nominerings- och kompensations-
kommitténs forslag att antalet styrelseledaméter i bolaget
ska vara atta (8). Till styrelsemedlemmar valdes vid bolags-
stamman 2012 Svante Adde, Stig Gustavson, Tapani Jarvi-
nen, Matti Kavetvuo, Nina Kopola, Bertel Langenskiold, Malin
Persson och Mikael Silvennoinen.

Bolagsstdmman bekraftade att Ernst & Young fortsatter
som bolagets externa revisor.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om forvarv
av bolagets egna aktier och/eller om mottagande av bolagets
egna aktier som pant. Antalet egna aktier som kan férvarvas
och/eller mottas som pant pa grund av detta bemyndigande
far totalt uppga till hdgst 6 000 000 aktier, vilket motsvarar
ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget. Bemyndi-
gandet ar i kraft till och med utgangen av foljande ordinarie
bolagsstamma, dock inte langre an till och med 22 septem-
ber 2013. Styrelsen anvande inte fullmakten under 2012.

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om
aktieemission samt om emission avi 10 kap. 1 § aktiebolags-
lagen avsedda sarskilda rattigheter som berattigar till aktier.
Antalet aktier som kan emitteras med stdd av detta bemyndi-
gande kan uppga till hogst 6 000 000 aktier, vilket motsvarar
ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget. Bemyndi-
gandet kan ocksa anvandas for incentivarrangemang, dock
inte mer an totalt 700 000 aktier tillsammans med bemyn-
digandet i féljande paragraf. Bemyndigandet ar i kraft till och
med utgangen av féljande ordinarie bolagsstdmma, dock inte
langre an till och med 22 september 2013. Bemyndigandet
for incentivarrangemang ar dock i kraft till den 30 juni 2015.
Styrelsen anvande inte fullmakten under 2012.

Bolagsstdmman bemyndigade styrelsen att besluta om
Overlatelse av bolagets egna aktier. Hogst 6 000 000 aktier
omfattas av bemyndigandet, vilket motsvarar ungefar 9,5 pro-
cent av samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet kan ocksa
anvandas for incentivarrangemang, dock inte mer an totalt
700 000 aktier tillsammans med bemyndigandet i forega-
ende paragraf. Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen
av féljande ordinarie bolagsstamma, dock inte langre an till
och med den 22 september 2013. Bemyndigandet for incen-
tivarrangemang ar dock i kraft till den 30 juni 2015. Styrel-
sen anvande inte fullmakten under 2012.

Bolagsstamman beslutade att ett aktiesparprogram for
personalen (programmet) ska lanseras i Konecranes-koncer-
nen. Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om
detaljerade regler och villkor for programmet och program-
perioderna, och att genomféra programmet som den finner
bast med sarskild hansyn till lagstiftning och andra bestam-
melser som berdr programmet i varje land dar koncernen ar
verksam.

Styrelsen bemyndigades att besluta om utgivande av nya
aktier eller dverlatelse av egna aktier som bolaget innehar
till de deltagare i programmet som enligt reglerna och villko-
ren for programmet ar berattigade att erhalla vederlagsfria
aktier, samt besluta om aktieemission utan betalning aven
till bolaget sjalvt. Bemyndigandet innefattar en rattighet i pro-
grammet att Overldta egna aktier som bolaget innehar och
som tidigare inte har fatt anvandas for andra andamal an
incentivprogram. Antalet nyemitterade aktier eller éverlatna
egna aktier som ags av bolaget far vara hogst 500 000, vil-
ket motsvarar 0,8 procent av alla bolagets aktier. Styrelsen
har ratt att besluta om andra fragor som galler aktieemissio-
nen. Bemyndigandet om aktieemission ar i kraft till 1 mars
2017. Styrelsen anvande inte fullmakten under 2012.

Mer detaljerade uppgifter om besluten finns i meddelan-
det om bolagsstdmmans beslut, som finns tillgangligt pa
bolagets webbsida, www.konecranes.com.

Pa sitt forsta konstituerande mote efter bolagsstdmman
valde styrelsen Stig Gustavson att fortsatta som ordférande.
Svante Adde valdes till ordférande for revisionskommittén
och Tapani Jarvinen, Malin Persson och Mikael Silvennoinen
till kommittémedlemmar. Bertel Langenskidld valdes till ord-
forande for nominerings- och kompensationskommittén och
Stig Gustavson, Matti Kavetvuo och Nina Kopola till kommit-
témedlemmar.

Alla styrelsemedlemmar utom Stig Gustavson anses vara
oberoende av bolaget enligt de finska borsbolagens forvalt-
ningskod. Stig Gustavson anses vara beroende av bolaget
utgdende fran styrelsens allmanna utvardering i och med
hans tidigare och nuvarande positioner inom Konecranes och
eftersom han har en betydande rostratt i bolaget.

Med undantag av Bertel Langenskiold ar alla styrelsemed-
lemmar oberoende av bolagets betydande aktieagare. Ber-
tel Langenskiold ar inte oberoende av bolagets betydande
aktiedgare pa grund av hans nuvarande stallning som VD for
Hartwall Capital Oy Ab. HTT KCR Holding Oy Ab innehar mer
an 10 procent av Konecranes Apb:s aktier och roster. HTT
KCR Holding Oy Ab ar ett dotterbolag till Hartwall Capital Oy
Ab. Dessutom kommer HTT KCR Holding Oy Ab, K. Hartwall
Invest Oy Ab, Fyrklover-Invest Oy Ab och Ronnas Invest AG i
praktiken att samarbeta om fragor som galler deras agande
i Konecranes Abp.

Forandringar i koncernledningen
Styrelsen i Konecranes Abp har gjort féljande utnamningar
som galler fran och med 1 januari 2013:
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Market Operations och affarsomradet Service slas ihop
under en gemensam chef i koncernledningsgruppen. Den nya
organisationen leds av Fabio Fiorino som har utnamnts till
Direktor for affarsomradet Service och Chief Customer Offi-
cer.

En ny funktion, Strategi och Teknologi, infors i koncer-
nens ledningsgrupp. Chef for funktionen ar Mikko Uhari som
utnamnts till Direktor, Strategi och Teknologi.

Direktorerna for HR- och IT-funktionerna blir medlemmar
av ledningsgruppen och rapporterar direkt till VD och kon-
cernchefen.

Fran och med 1 januari 2013 bestar koncernens lednings-
grupp av foéljande medlemmar:

+ Pekka Lundmark, VD och koncernchef (ordférande i
ledningsgruppen)

Fabio Fiorino, Direktor, affarsomradet Service, Chief

Customer Officer

Hannu Rusanen, Direktor, affarsomradet Utrustning

Teo Ottola, Finansdirektor

Mikko Uhari, Direktor, Strategi och Teknologi

Antti Koskelin, Direktor, informationsteknologi
Rekrytering av ny personalchef pagar.

Ovriga fragor

Vid utgangen av ar 2012 hade Konecranes en lanefordran
pa 221 725 EUR gentemot VD och koncernchef Pekka Lund-
mark med en ranta pa 1,615 procent. Lanet avser en skat-
tebetalning till foljd av incitamentsprogrammet riktat till VD
och koncernchefen 2006. En éverklagan av den alagda betal-
ningen har inlamnats och lanet galler tills 6verklagandeproce-
duren ar avslutad.

Konecranes foljer de finska borsbolagens forvaltningskod
2010 som vardepappersmarknadsforeningens styrelse har
godkant. Utgdende fran 54:e rekommendationen i forvalt-
ningskoden har Konecranes avgett ett forvaltningsutldtande
som finns tillgangligt pa www.konecranes.com.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIER

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick den 31 december
2012 till sammanlagt 30,1 MEUR och antalet aktier inklusive
egna aktier var 63 272 342.

Per den 31 december 2012 innehade Konecranes Abp
totalt 5 981 032 egna aktier, vilket motsvarar 9,5 procent av
det totala antalet aktier, och som vid den tidpunkten hade ett
marknadsvarde pa 152,8 MEUR.

Alla aktier berattigar till en rost per aktie och lika rattighe-
ter till utdelning.

AKTIER SOM TECKNATS UNDER
AKTIEOPTIONSRATTIGHETER

Enligt Konecranes Abp:s optionsprogram 2009A tecknades
30 915 nya aktier och registrerades i det finska handels-
registret under januari—juni 2012. Till foljd av detta okade
antalet aktier i Konecranes Abp, inklusive egna aktier, till
63 272 342.

| enlighet med villkoren for aktieoptionerna 2009 beslot
styrelsen for Konecranes Abp att istallet for nya aktier i bola-
get kan bolagets egna aktier erbjudas aktietecknaren vid
aktieteckningen. Egna aktier har anvants for aktieteckningar
som gjorts efter den 8 juni 2012. Under juli-december &ver-
fordes 61 424 av bolagets egna aktier till aktietecknarna
enligt Konecranes Abp:s optionsprogram 2009A.

Vid utgdngen av december 2012 berattigade Konecranes
Abp:s optionsprogram 2009 aktieagarna att teckna samman-
lagt 2 090 661 aktier. Optionsprogrammen omfattar upp-
skattningsvis 200 nyckelpersoner.

Regler och villkor for optionsprogrammen finns tillgangliga
pa bolagets webbsida www.konecranes.com.

AKTIEBASERADE INCITAMENTSPROGRAM

| april godkande styrelsen de detaljerade reglerna och vill-
koren for Konecranes aktiesparprogram for personalen (pro-
grammet) och den inledande programperioden. Programmet
erbjods i ett 40-tal lander till cirka 9 000 anstallda. Den inle-
dande programperioden borjade den 1 juli 2012 och avslutas
den 30 juni 2013.

Hogsta manatliga sparbelopp ar 5 procent av deltaga-
rens bruttomanadslon, och minsta manatliga sparbelopp ar
10 EUR. Varje deltagare erhaller en vederlagsfri aktie for tva
kopta sparaktier. Deltagaren erhaller vederlagsfria aktier om
han/hon behaller de aktier som kopts under programperio-
den till slutet av innehavsperioden den 15 februari 2016, och
om deltagarens anstallning inte har avslutats fore innehavs-
periodens slut pa grund av "bad leaver”-villkor.

Cirka 1 500 Konecranes-anstallda tecknade sig for pro-
grammet som borjade 1 juli 2012. Enligt bolagsstammans
beslut far det sammanlagda sparandet under den forsta pro-
gramperioden inte Overstiga 8,5 MEUR.

| mars beslutade styrelsen for Konecranes Abp att inféra
ett prestationsbaserat aktiebeldningsprogram dar beldéningar
tjdnas in genom uppfyllandet av mal som faststallt av sty-
relsen. Programmet innehaller tre fortjanstperioder pa ett ar
samt tre fortjanstperioder pa cirka tre ar. Fortjanstperioderna
inleds i borjan av aren 2012, 2013 och 2014. Styrelsen fat-
tar beslut om programmets fortjanstkriterier och mal i bérjan
av varje fortjanstperiod.

Beloningen for den ettariga fortjanstperiod som inleddes
1 januari 2012 baseras pa koncernens EBIT-marginal och
beldningen for den treariga fortjdnstperiod som inleddes 1
januari 2012 baseras pa aktiens totala avkastning (TSR).
Eventuellt intjdnade beldningar betalas ut varen 2015. Om
den anstalldes anstallning eller tjanst upphor fore slutet av
en fortjanstperiod utfaller ingen beloning for denna fortjanst-
period.

Malgruppen for programmet omfattar ungefar 150 per-
soner. Beloningar som utbetalas pa basis av fortjanstperio-
derna som inleddes 1 januari 2012 uppgar hogst till vardet
av cirka 700 000 Konecranes Abp-aktier. Om de mal som sty-
relsen har faststallt uppnas, betalas halften av den maximala

64 KONECRANES 2012 STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE



beldéningen. Forutsattningen for att erhalla den maximala
beldningen ar att malen Overskrids betydligt.

MARKNADSVARDE OCH HANDELSVOLYM
Slutkursen for Konecranes Abp:s aktie pa NASDAQ OMX
Helsinki den 31 december 2012 var 25,55 EUR. Det volym-
vagda genomsnittliga aktiepriset i januari-december var
21,39 EUR. Det hogsta priset var 26,67 EUR i december
och det lagsta 14,34 EUR i januari. Under januari-december
omfattade handelsvolymen pa NASDAQ OMX Helsinki totalt
cirka 121,6 miljoner Konecranes-aktier, vilket motsvarar en
omsattning pa ungefar 2 602 MEUR. Den dagliga genom-
snittliga handelsvolymen var 486 551 aktier, vilket motsvarar
en daglig genomsnittlig omsattning pa 10,4 MEUR.

Darutoéver handlades enligt Fidessa cirka 84,4 miljoner
Konecranes-aktier pa andra handelsplatser (t.ex. handels-
plattformar och bilateral OTC-handel) under 2012.

Den 31 december 2012 var det totala marknadsvardet
pa Konecranes Abp:s aktier pa NASDAQ OMX Helsinki 1 617
MEUR, inklusive bolagets egna aktier. Marknadsvardet var
1 464 MEUR exklusive bolagets egna aktier.

FLAGGNINGAR OCH ANDRA

MEDDELANDEN FRAN AKTIEAGARE

Den 26 oktober 2012 informerade BlackRock, Inc.

Konecranes att bolagets aktieinnehav i Konecranes Abp

hade overstigit 5 procent. Den 22 oktober 2012 innehade

BlackRock, Inc. 3 250 867 aktier i Konecranes Abp, vilket

utgor 5,14 procent av Konecranes Abp:s aktier och roster.
Inga andra meddelanden om andringar i aktieinnehav togs

emot under 2012.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Under 2012 var de totala utgifterna for Konecranes forsk-
ning och Produktutveckling (FoU) 25,8 MEUR (29,6), vilket
motsvarar 1,2 (1,6) procent av omsattningen. Kostnaderna
for FoU inkluderar produktutvecklingsprojekt vars mal varit att
hoéja kvaliteten och kostnadseffektiviteten for bade produkter
och tjanster.

Konecranes betjanar kunder pa olika marknader med
gemensamma tekniska plattformar och l6sningar som konfi-
gureras och anpassas for att uppfylla lokala kundspecifikatio-
ner och behov. Behoven hos kunder pa tillvaxtmarknaderna
blev ett allt viktigare fokusomrade for Konecranes FoU-verk-
samhet under 2012. Det medforde att koncernen initierade
lokal FoU-verksamhet i Kina och Indien under 2012.

2012 inriktades FoU-investeringarna pa fyra huvudomra-
den: mjukvarubaserad kranstyrning, fjarrtjanster, vidareut-
veckling av produktutbudet for tillvaxtmarknaderna med pro-
dukter for mellansegmentet samt produktpalitlighet. Arkitek-
turen for mjukvarubaserad kranstyrning vidareutvecklas och
standardiseras — aven for mindre lintelfrar — for att skapa
en framtida langvarig plattform for kranelektronik dar fiarr-
diagnostik och intelligenta funktioner kan laggas till utifran
kundens behov. Med hjalp av TRUCONNECT®fjarrtjanster kan

Konecranes kontinuerligt samla in faktiska anvandningsdata
fran utrustningen.

2012 introducerade Konecranes en ny generation CLX
kattingtelfrar som férsnabbar upp arbetscykeln och underhal-
let och ger battre sakerhet och energieffektivitet. Telfern har
en stabil konstruktion som méjliggor storre lastkapacitet och
fordubblar maskinens livslangd. Den nya kattingtelfern pas-
sar sarskilt bra for individuella arbetsstationstillampningar i
verkstadsindustrin, t.ex. monteringsceller.

Konecranes har utvecklat en elektrifierad reachstacker
med hybriddrift som boérjade falttestas i slutet av 2012.
Nar den levereras till kunderna efter falt- och produktions-
testningen kommer den troligen att vara varldens forsta helt
serietillverkade hybriddrivna reachstacker. For kunderna inne-
bar hybriddriften betydligt lagre driftskostnader med lagre
bransleférbrukning och forbattrad produktivitet.

FORETAGSANSVAR
Under 2012 fortsatte arbetet inom foretagsansvar med vara
fokusomraden: sakerhet, personal, miljo, smartare utbud och
rent spel. Amnena diskuterades vid viktiga Konecranes-eve-
nemang, t.ex. Konecranes-konferensen och méten med hog-
sta ledningen. Under 2012 tog det globala HR-natverket ett
storre ansvar for genomférandet av tidigare fastslagna princi-
per for rent spel. Vi fortsatte ocksa arbeta med vara leveran-
torer under 2012 genom att exempelvis genomféra studier
och revisioner av vara storsta leverantorers verksamhet.
Vart produktutbud fortsatter att forbattras bade miljo- och
sakerhetsmassigt. Livscykelanalysen for vara produkter visar
bra resultat och vi satsar pa att minska produkternas mil-
jopaverkan. Var serviceverksamhet satsar ocksa pa att for-
langa livslangden pa alla kranar och verktygsmaskiner som
vi underhaller. Nar det galler sékerhet, hade vi fler olyckor an
2011. Vi arbetar hart med att férandra detta under 2013.

HANDELSER EFTER
RAPPORTERINGSPERIODENS SLUT
| och med att efterfragan pa ny utrustning alltmer koncen-
treras till tillvaxtmarknaderna, meddelade Konecranes den 3
januari 2013 att bolagets affarsomrade Utrustning paborjat
atgarder for att fora verksamheten narmare kunderna.
Atgarderna paverkar cirka 140 anstéllda globalt. P4 grund
av detta raknar Konecranes med att det uppstar omstrukture-
ringskostnader pa cirka 10 MEUR, varav 5,8 MEUR bokforts
under fjarde kvartalet 2012 och cirka 4 MEUR kommer att
bokforas under forsta kvartalet 2013. Omstruktureringskost-
naderna kommer att belasta det totala kassaflodet med cirka
5 MEUR. Med dessa planerade atgarder har Konecranes mal-
satt en arlig inbesparing pa cirka 10 MEUR som boérjar bli
synlig under andra halvaret 2013.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens huvudsakliga kortsiktiga risker och osakerhets-
faktorer fororsakas av en eventuell fornyad nedgang i varlds-
ekonomin pa grund av till exempel kreditkrisen. En minskad
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efterfrdgan pa Konecranes produkter och tjanster kan ha
en negativ effekt pa koncernens prissattningskraft och kan
resultera i minskade vinster, eventuell nedskrivning av good-
will och andra tillgangar eller inkuranta varor i lager.

En fornyad brist pa kredit kan orsaka svarigheter for
Konecranes kunder, leverantérer samt finansiella och andra
motparter. Risken kan forverkligas i form av varubrist eller
uteblivna betalningar. En vaxande del av Konecranes affars-
verksamhet sker pa tillvaxtmarknader. Detta har haft en nega-
tiv effekt pa aldersstrukturen for utestdende fordringar och
kan Oka behovet av hogre avsattning for osakra fordringar.

Finansieringssvarigheter kan tvinga kunder att skjuta upp
projekt eller till och med att avbestalla existerande order. En
fornyad nedgang i varldsekonomin kunde oka antalet upp-
skjutna leveranser och avbestallningar. Forskottsbetalningar
utgor en viktig del av Konecranes projektverksamhet och har
spelat en avgorande roll nar det galler att mildra de nega-
tiva effekter som uppskjutandet av vissa leveranser och min-
dre avbestallningar medfor. Konecranes amnar undvika att
kostnaderna for stora, pagaende projekt 6verskrider erhdlina
forskottsbetalningar. Det kan dock i vissa projekt intraffa att
kostnadsrelaterade ataganden temporart éverskrider belop-
pet for forskottsbetalningar.

Koncernens ovriga risker ar oférandrade och de centrala
riskerna presenteras i arsredovisningen.

RATTSTVISTER

Konecranes ar part i olika typer av rattegangar, ansprak och
tvister i olika lander. Dessa rattegangar, ansprak och andra
tvister ar typiska for den har industrin och i enlighet med
varldsomfattande verksamhet som innefattar ett brett sor-
timent av produkter och tjanster. Fragorna kan galla avtals-
massiga rattstvister, garantifordran, produktansvar (inklusive
konstruktionsfel, produktfel, misslyckande att varna och
asbestansvar), anstallningar, fordonstvister och andra gene-
rella skadestandsansprak.

Aven om det slutliga utfallet i dessa processer inte kan
forutsdgas med sakerhet ar Konecranes av asikten, baserad
pa den information som finns tillgadnglig i dag och med tanke
pa de grunder som presenteras for dessa ansprak, den till-
gangliga forsakringstackningen och de reserver som avsatts,
att ett ogynnsamt utfall i dessa tvister inte skulle ha nagon
materiellt negativ inverkan pa koncernens finansiella situa-
tion.

MARKNADSUTSIKTER

Det ar fortfarande svart att férutsaga efterfragan pa grund
av den makroekonomiska osakerheten. Var nuvarande offert-
bas indikerar en stabil eller ndgot hogre efterfragan pa kort
sikt jamfort med fjarde kvartalet 2012. Pa grund av tidpunk-
ten for stora kranprojekt, kommer dock orderingangen inom
Utrustning variera mellan enskilda kvartal.

FINANSIELL STYRNING

Baserat pa offertstocken och utsikterna pa efterfragan pa
kort sikt férvantas omsattningen for 2013 att vara stabil eller
nagot hogre an 2012. Vi beraknar att rorelsevinsten 2013 ar
hogre an 2012.

STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION AV
UTDELNINGSBARA VINSTMEDEL

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 193 194 781,05
euro varav rakenskapsperiodens vinst utgér 111 298 139,92
EUR. Koncernens fria egna kapital uppgar till 385 938 000
EUR.

Enligt den finska aktiebolagslagen beraknas de utdel-
ningsbara medlen pd basen av moderbolagets fria egna
kapital. For faststallandet av dividendbeloppet har styrelsen
gjort en beddmning av moderbolagets likviditet och de ekono-
miska omstandigheterna efter rakenskapsarets utgang.

Baserat pa dessa beddomningar foreslar styrelsen till
bolagsstamman att i dividend utdelas 1,05 EUR per aktie
och att det aterstdende fria egna kapitalet kvarlamnas i det
egna kapitalet.

Helsingfors den 31 januari 2013
Konecranes Abp
Styrelsen
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KONCERNENS RESULTATRAKNING - IFRS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2012 1.1-31.12.2011
Not:
4,6,7 Omsittning 2170 180 1 896 376
8 Ovriga rorelseintakter 2 249 4104
10 Avskrivningar och nedskrivningar -43 534 -41 281
11-13 Ovriga rérelsekostnader -1 996 768 -1 752 332
Rorelsevinst 132 127 106 867
20 Resultatandel i intresseféretag och joint ventures 3845 3823
14 Finansiella intakter och kostnader -11 944 -14 921
Vinst fore skatter 124 028 95 769
15 Skatter -39 342 -30 842
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 84 686 64 927
Réakenskapsperiodens vinst uppdelat pa
Moderbolagets aktieagare 84 023 65 477
Icke-kontrollerande intressen 663 -550
16 Resultat per aktie, fére utspadning (EUR) 1,47 1,11
16 Resultat per aktie, efter utspadning (EUR) 1,46 1,10

Koncernens totalresultat

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2012 1.1-31.12.2011
Rakenskapsperiodens vinst 84 686 64 927
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt

Omrakningsdifferens -1 056 3454

Kassaflodessakring 2036 -4 607

Aktuariella vinster och forluster av formanbestamda planer -11 710 1 086

Inkomstskatt beraknat pa oOvrigt totalresultat for perioden 2 602 753
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -8 128 686
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 76 558 65 613
Totalresultat for perioden uppdelat pa:

Moderbolagets aktieagare 75 950 65 674

Icke-kontrollerande intressen 608 -61
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KONCERNENS BALANSRAKNING - IFRS

(1000 EUR) AKTIVA 31.12.2012 31.12.2011
Not:
Bestaende aktiva
17 Goodwill 112 806 115 342
18 Ovriga immateriella tillgangar 76 241 81 615
19 Fastigheter, maskiner och inventarier 133 563 125 436
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 57 584 40 019
20 Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 37 519 34 567
21 Investeringar tillgangliga for forsaljning 1383 1 382
Langfristiga lanefordringar 228 239
32 Latenta skattefordringar 53 798 49118
Bestaende aktiva totalt 473 122 447 718

Rorliga aktiva

22 Omsattningstillgangar 362 868 347 468
24 Kundfordringar 441 959 405 850
Lanefordringar 79 341
25 Ovriga fordringar 29 168 44 763
Fordringar for aktuell skatt 11 339 10 174
26 Aktiva resultatregleringar 100 089 118 507
27 Kassa och bank 145 136 72 668
Rorliga aktiva totalt 1 090 638 999 771
AKTIVA TOTALT 1 563 760 1 447 489
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(1000 EUR) PASSIVA 31.12.2012 31.12.2011
Not:
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Aktiekapital 30073 30073
Overkursfond 39 307 39 307
38 Fond for verkligt varde -1 399 -2 936
Omrakningsdifferens 2 480 3481
Fond for inbetalt fritt eget kapital 44 787 43 711
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 254 648 250 767
Rakenskapsperiodens vinst 84 023 65 477
28 Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 453 919 429 880
Icke-kontrollerande intressen 6 150 5542
Totalt eget kapital 460 069 435 422
Frammande kapital
Langfristigt
30, 35 Rantebarande skulder 205 593 129 116
31 Ovriga langfristiga skulder 75123 63 225
32 Latent skatteskuld 22 326 26 626
Langfristigt kapital totalt 303 042 218 967
33 Avsattningar 44 451 54 104
Kortfristigt
30, 35 Réantebarande skulder 121 700 163 883
7 Erhalina forskott 217 162 174 077
Periodiserade intakter enligt fardigstallandegrad 2 498 4736
Skulder till leverantorer 158 131 152 301
34 Ovriga kortfristiga skulder (ej rantebarande) 19 912 25 520
Skulder for aktuell skatt 21 076 8 781
34 Passiva resultatregleringar 215719 209 698
Kortfristigt kapital totalt 756 198 738 996
Frammande kapital totalt 1103 691 1012 067
PASSIVA TOTALT 1563 760 1 447 489
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FORANDRINGAR | KONCERNENS
EGET KAPITAL - IFRS

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Fond for
inbetalt Icke-
) Aktie- Kassa- fritt Balanse- kontrolle- Totalt

Aktie- Overkurs- emis-  flodes- Omraknings- eget rade vinst- rande eget
(1 000 EUR) kapital fond sion  sakring differens kapital medel Totalt intressen  kapital
Eget kapital
1.1.2012 (IFRS) 30073 | 39 307 0| -2936 3481 43 711 | 316 244|429 880 5 542 | 435 422
Aktieteckningar
med optioner 1076 1076 1076
Dividendutdelning till
moderbolagets aktieagare -57 199 | -57 199 -57 199
Aktierelaterade
ersattningar 4 296 4 296 4 296
Foretagsforvarv -84 -84 -84
Totalresultat for perioden 1537 -1 001 75414 | 75 950 608 | 76 558
Eget kapital
31.12.2012 (IFRS) 30073 | 39 307 0| -1399 2480| 44 787 | 338 671|453 919 6 150 | 460 069
Eget kapital
1.1.2011 (IFRS) 30073 | 39307 8739 542 516 | 10473 | 360 843 | 450 493 5 722 | 456 215
Forandring av redovisnings-
princip (IAS 19) -4041| -4041 -4 041
Eget kapital
1.1.2011 (férandrat) 30073 | 39307 8739 542 516 | 10 473 | 356 802 | 446 452 5722452174
Aktieteckningar
med optioner 24 647 24 647 24 647
Aktieemission -8 739 8 590 -149 -149
Dividendutdelning till
moderbolagets aktiedgare -60 035 | -60 035 -60 035
Aktierelaterade
ersattningar 4 804 4 804 4 804
Forvarv av egna aktier 51271 51271 -51 271
Foretagsforvarv -243 -243 -119 -362
Totalresultat for perioden -3478 2 965 66 187 | 65674 -61| 65613
Eget kapital
31.12.2011 (IFRS) 30073 | 39 307 0| -2936 3481 43 711 | 316 244 | 429 880 5 542 | 435 422
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KON

FINANSIERINGSANALYS - IFRS

CERNENS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2012 1.1-31.12.2011
Not:
Kassaflode fran affarsverksamheten
Rakenskapsperiodens vinst 84 686 64 927
Justeringar i rakenskapsperiodens vinst
Skatter 39 342 30 842
Finansiella intéakter och kostnader 12 154 15 273
Resultatandel i intresseforetag och joint ventures -3 845 -3 823
Dividendintakter -210 -352
Avskrivningar och nedskrivningar 43 534 41 281
Vinst / forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar -134 98
Ovriga justeringar 3468 2 606
Rorelseresultat fore forandring i rorelsekapital 178 995 150 656
Forandring av rantefria kortfristiga fordringar -4 940 -92 007
Forandring av omséattningstillgangar -16 736 -56 797
Forandring av rantefria kortfristiga skulder 51 666 29 603
Forandring i rorelsekapital 29 990 -119 201
Operativt kassaflode fore finansnetto och betald inkomstskatt 208 985 31 455
14 Erhallen ranta 5875 6 467
14 Betald ranta -15 065 -10 712
14 Ovriga finansiella intakter och kostnader -5 433 -6 634
15 Inkomstskatt -35 150 -41 422
Finansnetto och betald inkomstskatt -49 773 -52 301
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 159 212 -20 846
Nettokassaflode i investeringsverksamhet
5 Nettokassaflode fran forvarv av koncernbolag -7 097 -73 593
Investeringar -59 347 -563 323
Forsaljning av anlaggningstillgangar 2 400 948
15 Erhalina dividender 210 352
NETTOKASSAFLODE | INVESTERINGSVERKSAMHET -63 834 -125 616
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 95 378 -146 462
Nettokassaflode i finansieringsverksamhet
28.1 Utnyttjade optioner och aktieemission 1076 24 498
28.3 Forvarv av egna aktier 0 51 271
Langfristiga skulder, 6kning 79 829 162 395
Langfristiga skulder, minskning 0 -64 634
Kortfristiga skulder, 6kning (+), minskning (-) -46 879 107 093
Forandring i langfristiga fordringar 0 17
Férandring i kortfristiga fordringar 272 1587
Utbetalda dividender till moderbolagets aktieagare -57 199 -60 035
NETTOKASSAFLODE | FINANSIERINGSVERKSAMHET -22 901 119 650
Omrakningsdifferens pa kassa och banktillgodohavanden 9 1027
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 72 468 -25 785
Kassa och bank i borjan av perioden 72 668 98 453
27 Kassa och bank i slutet av perioden 145 136 72 668
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 72 468 -25 785

Inverkan av valutakursférdndringarna har eliminerats genom att omrédkna den ingaende balansen med de valutakurser som var géallande den sista dagen

under aret.
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

1. FORETAGSINFORMATION

Konecranes Abp ("Konecranes koncernen” eller "Koncer-
nen”), ar ett offentligt finlandskt aktiebolag organiserat enligt
finsk lagstiftning vars hemort ar Hyvinge. Foretaget ar noterat
pa NASDAQ OMX Helsinki.

2. BOKSLUTSPRINCIPER

2.1. Grund for upprattande

Koncernbokslutet for Konecranes Abp har upprattats i enlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS)
antagna av EU.

Koncernbokslutet har uppgjorts pa basen av historisk
anskaffningsutgift med undantag av derivativinstrument och
finansiella tillgangar tillgangliga for forsaljning, vilka har var-
derats till gdngse varde. Bokforingsvardena pa tillgangar och
skulder foremal for marknadsvardeséakring justeras med for-
andringarna i deras gangse varden.

Koncernbokslutet presenteras i tusen euro, noterna till
bokslutet i miljoner euro och alla siffror ar avrundade till nar-
maste tusen euro, om inte annat anges.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KONCERNBOKSLUTET
Koncernbokslutet omfattar forutom moderbolaget
Konecranes Abp aven de foretag, i vilka moderbolaget vid
rakenskapsperiodens slut direkt eller indirekt innehade 6ver
50 procent av aktiernas sammanlagda rostetal.

Med intressebolag avses foretag, i vilka koncernen inne-
har 20-50 procent av aktiernas sammanlagda rostetal och
ett betydande inflytande Over foretaget, men har inte ratt att
utforma foretagets finansiella och operativa strategier. Ett
joint venture ar ett foretag dar koncernen tillsammans med
annan part har ett gemensamt bestammande inflytande over
foretaget.

Forvarvade dotterbolag redovisas i enlighet med forvarvs-
metoden. Enligt forvarvsmetoden varderas det forvarvade
bolagets identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsforbin-
delser till deras gangse varde vid forvarvstidpunkten. Nar
den 6verforda ersattningen (varderad enligt IFRS3) ar hogre
an det gangse vardet pa den forvarvade andelen av de iden-
tifierbara tillgangarna, skulderna och ansvarsforbindelserna,
redovisas det dverskjutande beloppet som goodwill.

Investeringar i intressebolagen och joint ventures redo-
visas i koncernbokslutet i enlighet med kapitalandelsmeto-
den. Enligt kapitalandelsmetoden varderas investeringarna
till anskaffningsutgift justerad med koncernens andel av for-
andringen i bolagens nettotillgangar efter forvarvstidpunkten.
Goodwill, som uppstar i samband med forvarvet, inkluderas
i investeringens bokforingsvarde. Goodwill avskrivs inte utan
provas for nedskrivningsbehov som en del av investeringen.
Koncernens andel av resultaten i intressebolag och joint ven-
tures redovisas i koncernens resultatrakning som en separat
post.

Icke-kontrollerande intressen redovisas som en skild post
bland eget kapital i balansrakningen.
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Koncernbolagens interna mellanhavanden och internvinst
i omsattningstillgangarna elimineras vid upprattandet av kon-
cernbokslutet.

2.2. Anvandning av bedomningar

Upprattandet av bokslut enligt IFRS forutsatter att foretags-
ledningen gor bedémningar och antaganden som paverkar
varderingen av tillgdngar och skulder samt annan information
sasom ansvarsforbindelser och redovisningen av intakter och
kostnader i resultatrakningen. Aven om beddémningarna och
antagandena bygger pa foretagsledningens basta kannedom
om aktuella handelser och forhallanden, kan det faktiska
utfallet avvika fran dessa beddémningar.

2.3. Sammanfattning av betydande
bokslutsprinciper

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till bok-
slutsdagens kurs. Realiserade valutakursdifferenser liksom
aven kursvinster eller —férluster, som uppstatt vid vardering
av fordringar och skulder, har redovisats i resultatrakningen.
Orealiserade valutakursdifferenser som hanfor sig till sakring
av framtida kassafléden for vilka sakringsredovisning tillam-
pas, redovisas i koncernens totalresultat. Vid konsolidering
omraknas de utlandska enheternas resultatrakningar till
euro enligt rakenskapsperiodens medelkurs. De utlandska
enheternas balansrakningar omraknas enligt bokslutsda-
gens kurs. Omrakningsdifferenserna redovisas i eget kapital.

FINANSIELLA DERIVATIVINSTRUMENT

OCH SAKRINGSREDOVISNING

Den globala verksamheten utsatter koncernen for valutakurs-
risker och for mindre betydande ranterisker.

Koncernen tillampar finansiella  derivativinstrument
(huvudsakligen terminsavtal) for att sakra riskerna som han-
for sig till valutakursférandringar i anslutning till vissa forplik-
telser och prognostiserade transaktioner.

Finansiella derivativinstrument anvands for sakringsan-
damal i enlighet med koncernens sakringspolitik och inte i
spekulationssyfte. Dessa instrument varderas ursprungligen
till gangse varde pa kontraktsdagen och varderas darefter till
gangse varde, som baserar sig pa noterat marknadsvarde vid
respektive efterfoljande rapporteringsdag.

For vissa stora kranprojekt har koncernen tillampat
sakringsredovisning i enlighet med IAS 39. Forandringen i
gangse varde for finansiella derivatinstrument, som ar kate-
goriserade att effektivt sdkra kommande kassafl6den, redo-
visas direkt i totalresultats kassaflédessakring. Den inef-
fektiva delen redovisas i resultatrakningen. Koncernen har
som princip att sakra utlandska valutarisker hanférbara till
en fast forpliktelse och en sannolik prognostiserad transak-
tion genom kassaflddessakring. Om kassaflodessakringen
resulterar i en realisering av en tillgang eller skuld, redovisas



derivatinstrumentets motsvarande vinst eller forlust, som
tidigare uppvisats i eget kapital, i resultatrakningen.

Sakringsredovisning avslutas nar sakringsinstrumenten
|6per ut eller saljs, aterkallas utnyttjas eller inte langre upp-
fyller kraven for sakringsredovisning. Eventuella kumulativa
vinster eller forluster pa sakringsinstrumentet redovisas i
eget kapital tills den prognostiserade transaktionen intraffar.
Om en sakrad transaktion inte langre forvantas intraffa, redo-
visas den i eget kapital uppvisade kumulativa vinsten eller
forlusten som vinst eller forlust i resultatrakningen.

Forandringar i det gangse vardet pa finansiella derivatin-
strument, som inte uppfyller kravet pa sakringsredovisning,
redovisas i resultatrakningen.

REDOVISNING AV INTAKTER
Intakter fran forsaljning av varor intaktsfors nar risker och for-
maner som ar férknippade med varornas agande har oéverla-
tits till kunden. Normalt intaktsfors forsaljningen nar varorna
har overlatits till kunden enligt gallande avtal.
Intakter fran tjanster intéktsfors nar tjansterna har utforts.
Intaktsforing av stora kranbyggnadsprojekt sker enligt
fardigstallandegraden (Percentage of Completion Method).
Dylika projekt forekommer huvudsakligen inom affarsomra-
det hamn- och varvskranar. Fardigstallandegraden for ett pro-
jekt bestams pa basen av upplupna kostnader i férhallande
till totala uppskattade projektkostnader.

UTGIFTER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning och utveckling redovisas som arskost-
nader eftersom den mojliga framtida ekonomiska nyttan av
nya produkter kan pavisas forst efter introduktion pa mark-
naden.

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas da det foreligger rimlig sakerhet att
bidraget erhalls och att alla sammanhangande villkor kom-
mer att uppfyllas. Da bidraget hanfor sig till en kostnad,
intaktsfors det systematiskt over den tidsperiod, som kost-
naden redovisas. Da bidraget hanfor sig till en tillgang avdras
det fran tillgdngens anskaffningsutgift.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA (PENSIONER)

Bolagen tillhérande Konecranes koncernen har olika pen-
sionsplaner i enlighet med lokala villkor och gallande praxis.
Pensionsskyddet i koncernbolagen administreras i vanliga
fall av utomstdende pensionsforsakringsbolag eller genom
motsvarande externa arrangemang.

| en avgiftsbestamd plan redovisas kostnaden under den
period till vilken den harror sig. | de finska koncernbolagen
ar pensionsatagandena inom ramen for arbetspensionslagen
(ArPL) forsakrade i pensionsférsakringsbolag. | Konecranes
koncernen redovisas pensionsforsakringarna som avgiftsbe-
stamda planer.

For den formansbestdmda planen berdknas pensions-
forpliktelsen som nuvardet av de uppskattade framtida
utbetalningarna med beaktande av de tillgangar som tillhor
pensionsplanen. Tillgangarna ar varderade till verkligt varde
pa balansdagen. Koncernen avstod fr.o.m. 1.1.2012 fran att
skjuta upp redovisningen av aktuariella vinster och forluster
for formansbestamda planer i enlighet med IAS 19 (korridor-
metoden). De aktuariella vinsterna och forlusterna redovisas

i koncernens totalresultat nar de uppstar. Jamforelsesiffrorna
for 2011 har justerats att motsvara den valda redovisnings-
principen. Ar 2011 inverkade forandringen pa de aktuariella
vinsterna som redovisas i koncernens totalresultat med +1,1
miljoner euro och pa skatterna med +0,4 miljoner euro. |
balansrakningen for 2011 minskade forandringen pa balan-
serade vinstmedel med -3,3 miljoner euro (-4,0 miljoner euro
ar 2010) och 6kade de langfristiga skulderna med 4,5 miljo-
ner euro och de latenta skattefordringarna med 1,2 miljoner
euro.

Pensionsforpliktelsen for den formansbestdmda planen
beraknas och redovisas enligt den s.k. PUC-metoden (Pro-
jected Unit Credit Method). Berakningen gors av kvalificerade
aktuarier.

LEASING
Leasingavtal varvid koncernen i allt vasentligt overtagit de
ekonomiska riskerna och fordelarna som férknippas med
agandet klassificeras som finansiell leasing. Tillgangar hyrda
genom finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstill-
gangar med avdrag for ackumulerade avskrivningar. Motsva-
rande minimileaseavgifter redovisas som rantebarande fram-
mande kapital.

Ovriga leasingavtal klassificeras som operationell leasing
och leasingbetalningarna i samband med dessa redovisas
som hyreskostnader i resultatrakningen.

VARDERING AV OMSATTNINGSTILLGANGAR

Material och fornédenheter varderas till det lagre av anskaff-
ningsutgift eller sannolikt éverlatelsepris. Halvfabrikat varde-
ras till rorliga tillverkningsutgifter inklusive allokerade rorliga
och fasta kostnader. Produkter i arbete inkluderar direkt 16n
och materialkostnader samt allokerade fasta tillverknings-
och installationskostnader.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Vid forvarv redovisas skillnaden mellan den dverforda ersatt-
ningen och de forvarvade identifierbara nettotillgangarnas
gangse varde vid forvarvstidpunkten som goodwill. Goodwill
avskrivs inte, men ar arligen foremal for regelbunden prov-
ning av ett eventuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar inkluderar servicekontrakt,
patent och varumarken samt programvarulicenser. Dessa
varderas till anskaffningsutgift och de avskrivs lineart under
deras uppskattade ekonomiska livslangd, vilken kan variera
fran 4 till 20 ar.

Immateriella tillgdngar med obegransad nyttjandeperiod
avskrivs inte utan provas arligen for eventuell vardeminsk-
ning.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV GOODWILL

Goodwill som uppkommer i samband med forvarv prévas for
eventuell vardeminskning arligen eller nar handelser eller
forandrade omstandigheter tyder pa att bokféringsvardet
inte gar att atervinna. For prévning av nedskrivningsbehovet
fordelas goodwill pa grupper av kassagenererande enheter
som baseras pa koncernledningens rapporteringsstruktur.
Om bokféringsvardet for en kassagenererande enhet over-
stiger dess atervinningsvarde redovisas skillnaden som en
nedskrivning.
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BYGGNADER, MASKINER OCH INVENTARIER

Byggnader, maskiner och inventarier, redovisas till anskaff-

ningsutgift med avdrag for ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar. De planmassiga lineara avskrivningstiderna,

som baserar sig pa berdaknad ekonomisk livslangd, ar fol-

jande:

+ Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Markomraden avskrivs inte.

5-40 &r
4-10 ar

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Nedskrivhingsbehovet av avskrivning underkastade imma-
teriella tillgangar samt byggnader, maskiner och inventarier
beddms vid varje tidpunkt, nar handelser eller férandringar
i omstandigheter indikerar att bokféringsvardet inte kan
atervinnas. Om sadana indikationer identifieras, uppskattas
tillgangens atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas i
resultatrakningen da tillgdngens atervinningsvarde ar lagre
an dess bokforingsvarde.

KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

Kundfordringar och andra fordringar redovisas initialt till
ursprungligt varde. En avsattning gors for osakra fordringar
baserat pa enskilda beddmningar av potentiell risk och redo-
visas i resultatrakningen.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel utgbrs av banktillgodohavanden och d&vriga
likvida placeringar med en |6ptid under tre manader. Check-
krediter innefattas i kortfristiga rantebarande lan under kort-
fristiga skulder.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Konecranes koncernen har emitterat aktieoptioner till
ledande befattningshavare. Optionerna berattigar inneha-
varna att teckna Konecranes Abp:s aktier enligt optionspro-
grammets villkor. Optionernas gangse varde faststalls vid
tilldelningstidpunkten och vardet kostnadsfors i resultat-
rakningen under intjanandeperioden i enlighet med IFRS 2.
Optionernas vardering ar baserad pa Black & Scholes model-
len. Nar optionerna utnyttjas 6kar det egna kapitalet med det
erhallna teckningsbeloppet.

Koncernen har infort ett aktiebaserat incitamentsprogram
for koncernens nyckelpersonal. Ersattningen regleras delvis i
Konecranes aktier och delvis i kontanter. Det verkliga vardet
av den del, som regleras med egetkapitalinstrument, base-
ras pa Konecranes Abp:s aktie vid tilldelningstidpunkten, och
krediteras mot eget kapital. Det verkliga vardet av skulden
for den del som regleras med kontanter omvéarderas vid varje
slutet av varje rapporteringsperiod, och ar baserat pa mark-
nadsvardet pa Konecranes Abp:s aktie. Kostnaden redovi-
sas som personalkostnader och krediteras mot langfristiga
eller kortfristiga skulder anda tills en mojlig Overlatelse av
aktierna.

Marknadsvillkor, som t.ex. aktiens totala avkastning,
beaktas da det verkliga vardet pa egetkapitalinstrumenten
beraknas. Kostnaden hanforlig till marknadsvillkor redovisas
oberoende av om marknadsvillkoren uppfylls. Intjaningsvill-
koren som inte utgdr marknadsvillkor (t.ex EBIT marginalen)
inkluderas i antagandet om hur manga aktier som kommer
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att intjanas. Vid slutet av varje rapporteringsperiod granskar
Konecranes antagandena vad galler mangden aktier som
kommer att intjanas. Inverkan av férandringarna till tidigare
uppskattningar redovisas genom koncernens totalresultat
med motsvarande kreditering i eget kapital och langfristiga
och/eller kortfristiga skulder.

Koncernen har infort ett aktiesparprogram for personalen.
Varje deltagare far en aktie vederlagsfritt for tva intjanade
aktier genom sparprogrammet. Tillaggsaktierna tilldelas
deltagarna forutsatt att deltagaren behaller de under spar-
perioden forvarvade aktierna anda till slutet av den angivna
vanteperioden. Tillaggsaktierna regleras delvis i Konecranes
aktier och delvis som kontanter. Kostnaderna som uppstar
i och med programmet redovisas under intjanandeperioden
baserat pa intjdnade belopp under kvartalen och det verkliga
vardet av Konecranes Abp:s aktie vid slutet av rapporterings-
perioden.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av
en intraffad handelse och det ar sannolikt att forpliktelsen
realiseras. Avsattningar uppstar fran planer for omstrukture-
ringar, forlustkontrakt, garantidtaganden och ersattningsarbe-
ten. Forpliktelser som har uppstatt fran planer for omstruktu-
reringar redovisas nar de detaljerade och formella planerna
for omstruktureringsatgarderna har upprattats, personalen i
fraga har informerats och nar det finns en giltig férvantan om
att planerna kommer att forverkligas.

INKOMSTSKATTER

Skatter som redovisas i koncernresultatrakningen inkluderar
inkomstskatter berdknade pa rakenskapsperiodens skatte-
pliktiga resultat enligt lokala skattelagar, skattejusteringar
fran tidigare ar samt foérandringar i de latenta skattefordring-
arna och skatteskulderna.

Latenta skattefordringar och skatteskulder berdknas pa
alla temporara differenser mellan skattebasen och bokfo-
ringsvardet for tillgdngar och skulder. Latenta skatter berak-
nas inte pa icke-avdragbar goodwill som hanfor sig till den
forsta redovisningen av goodwill, och temporara skillnader
pa grund av innehav i dotterbolag | den utstrackning det ar
sannolikt att en aterféring inte sker inom en Overskadlig
framtid. De framsta temporara skillnaderna uppstar till foljd
av faststallda forluster, avskrivningsdifferenser, avsattningar,
formansbestdmda pensionsplaner, internvinster i lager och
varderingen av finansiella derivatinstrument. | samband med
forvarv gor koncernen avséattning for latenta skatter pa dif-
ferenserna mellan den forvarvade nettoféormogenhetens
gangse varde och dess skattebas. En latent skattefordran
redovisas till den del den sannolikt kan utnyttjas.

2.4. Tillampning av nya och andrade IFRS

standarder och IFRIC tolkningar

Foljande publicerade standarder och tolkningar tradde i kraft

under ar 2012:

- IFRS 1, Firsttime Adoption of International Financial
Reporting Standards (Amendment) — Severe Hyperinfla-
tion and Removal of Fixed Dates for First-time Adopters
IFRS 7, Financial Instruments: Disclosures (Amendment)



IAS 12, Income Taxes (Amendment) — Deferred Taxes:
Recovery of Underlying Assets
Standarder som tradde i kraft 2012 har ingen vasentlig inver-
kan pa bokslut.

Foliande standarder och tolkningar trader i kraft under ar
2013:
- 1AS19, Employee Benefits (Revised)

IFRS 10, Consolidated Financial Statements

IFRS 11, Joint Arrangements

IFRS 12, Disclosure of Interest in Other Entities

IFRS 13, Fair Value Measurement

Improvements to International Financial Reporting Stan-

dards - 2009-2011

Férandringarna i IAS 19 férandrar redovisningen av formans-
bestamda planer och ersattningar vid uppsagning. De mest
betydande férandringarna hanfoér sig till redovisningen av
pensionsforpliktelsen av formansbestamda planer och plan-
tillgangarna. Forandringarna kraver att forandringarna i pen-
sionsforpliktelsen och det verkliga vardet av plantiligangarna
redovisas nar de uppstar, vilket innebar att mojligheten skjuta
upp aktuariella vinster och férluster ("korridor” metoden)
forsvinner. Alla aktuariella vinster och forluster redovisas i
koncernens totalresultat nar de uppstar. Vidare ersatts ran-
tan och den férvantade avkastningen pa plantillgangar under
nuvarande IAS 19 med en netto-ranta. Under den forandrade
IAS 19 tillampas rantan pa nettot av pensionsforpliktelsen
och plantillgdngarna. Den forandrade IAS 19 introducerar
ocksd vissa forandringar i presentationen av kostnaderna
av formansbestamda planer och pensionsforpliktelsen, och
kraver mer notuppgifter. Effekten av férandringen har ingen
betydande inverkan pa Konecranes bokslut i och med att
koncernen tillampat méjligheten att redovisa aktuariella vin-
ster och forluster i totalresultatet redan under 2012 (jamfo-
relsesiffrorna har justerats).

IFRS 11 anvander principen av kontroll enligt IFRS 10
for att definiera gemensam kontroll (joint control). Gemen-
samma arrangemang (joint arrangements) klassificeras som
joint ventures och joint operations. | en joint operation har
parterna med gemensam kontroll ratt till tillgdngarna och
forpliktelserna av arrangemanget. Joint operations redovisas
genom att visa parternas andel av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader och/eller delas relativa andel av de tillgangar,
skulder, intakter och kostnader som kontrolleras tillsam-
mans, om sadana finns. | joint ventures has parterna ratt till
nettotillgangarna av arrangemanget. Joint ventures redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Klyvningsmetoden ar inte till-
laten under IFRS 11. IFRS 12 kréver omfattande kvalitativa
och kvantitativa notuppgifter gallande andelar i andra foretag
och hur kontroll har definierats. Koncernen forvantar att IFRS
11 medfér att ett innehav kommer att omklassificeras till en
joint operation. Férandringen har ingen vasentlig inverkan pa
bokslutet.

Standarderna som trader i kraft 2013 har ingen vasentlig
inverkan pa kommande bokslut

3. HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Koncernen tillampar ett koncept, dar hanteringen av de finan-
siella riskerna huvudsakligen ar centraliserad till Konecranes
treasury -funktion. Konecranes Finance Oy verkar som Kon-

cernens Treasury i samband med koncernledningen. Med
centralisering och nettande av interna kassafléden i utland-
ska valutor kan behovet av extern valutasakring minimeras.

Konecranes Finance Oy ar inte en resultatenhet i det
avseendet, att enheten skulle strava till en vinstmaximering.
Bolaget har som mal att betjana de operativa koncernbola-
gen med att reducera deras finansiella risker.

Koncernens globala affarsverksamhet medfor finansiella
risker i form av valuta-, rante-, varu-, kredit- och likviditetsris-
ker. Koncernens mal ar att 6ka den kortfristiga stabiliteten
i den finansiella miljon for affarsverksamheten genom att
minska de negativa effekterna orsakade av prisfluktuationer
och andra osakerhetsfaktorer pa de finansiella marknaderna.

Ansvaret for att identifiera, beddma och kontrollera de
finansiella riskerna som uppstar i Koncernens globala affars-
verksamhet delas mellan affarsenheterna och Konecranes
Finance Oy.

Treasury -funktionen sakrar internt affarsenheternas ris-
ker. Som ett resultat av detta kommer huvuddelen av Kon-
cernens finansiella risker att koncentreras till ett foretag,
Konecranes Finance Oy, och kan darmed bedémas och kon-
trolleras pa ett effektivt satt.

Nastan all finansiering, cash management och valutahan-
tering med banker och andra externa motparter handhas cen-
tralt av Konecranes Finance Oy i enlighet med Koncernens
treasury -politik. Endast i ett fatal speciella fall, dar lokala
centralbanksbestammelser forbjuder anvandandet av kon-
cerntjanster for valutasakring, maste detta goras direkt mel-
lan ett operativt foretag och en bank under éverinseende av
treasury -funktionen.

Konecranes Finance Oy anvander ett treasury -system
som i praktiken mojliggdr en redovisning i realtid av trans-
aktioner samt detaljerade register dver aktiviteter och utfall.
Standardrapportering sker veckovis och tacker Koncernens
kommersiella och finansiella kassafloden, exponering for
transaktioner i utlandsk valuta, skuldsattning, derivatportfolj
och motpartskreditrisk for finansiella transaktioner. Utéver
detta ingar alla koncernforetag i den manatliga interna och
externa finansiella rapporteringen.

Valutarisk

Koncernens globala affarsverksamhet ger upphov till valu-
takursrisker. De flesta affarsenheterna har dock endast
transaktioner i sin lokala valuta dvs. dessa enheter har sin
forsaljning, sina kostnader och sin interna finansiering fran
Konecranes Finance Oy i sin lokala valuta. Endast cirka 23
av runt 100 koncernforetag opererar regelbundet i en fram-
mande valuta. Dessa foretag sakrar sina valutarisker med
Konecranes Finance Oy. Beroende pa affarsomrade och kas-
saflédenas sannolikhet, tacker valutasakringen det operativa
kassaflodet for de kommande 1-24 méanaderna med anvand-
ning av interna valutaterminer. Pa detta satt kan hela Koncer-
nens valutarisk hanteras av Konecranes Finance Oy. Finan-
sieringen i utlandsk valuta av de Ovriga koncernforetagen
och eventuell extern finansiering i utlandsk valuta kan net-
tera nagra av dessa utlandska valutapositioner. Den atersta-
ende nettoexponeringen kan sakras genom valutaterminer
eller valutaoptioner med olika affarsbanker. Poster, som ar
foremal for sakringsredovisning, kan inte netteras mot andra
interna poster. Derivatinstrument anvands nar valutasakring
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inte kan verkstallas genom intern nettering och matchning av
interna kassafloden.

Affarsenheternas offerter i utlandsk valuta kan sakras
genom anvandning av valutaoptioner, men i allmanhet sakras
risken med tillampning av valutaklausuler.

For vissa stora kranprojekt tillampar Koncernen sakrings-
redovisning i enlighet med bestammelserna i IAS 39. Valu-
tasakringar gors genom att anvanda valutaterminer. Endast
projekt i USD ingar for tillfallet i sakringsredovisningen. Sak-
ringsredovisningsportfolien bestar av saval USD forsaljning
som kop. | slutet av 2012 uppgick de totala nettokassaflo-
dena inom sakringsredovisningen till 100 MUSD (143 MUSD
2011).

Foliande tabell visar Konecranes Finance Oy:s trans-
aktionsexponering per den 31.12.2012 och 31.12.2011
(i MEUR):

311212 311211
AUD 2 8
CAD -10 1
CHF 5 5
GBP 2 -4
JPY -1 0
NOK 2 1
SEK -36 -32
usb 126 151

Foljande tabell visar Koncernens valutaexponering per den
31.12.2012 och 31.12.2011 (i MEUR):

311212 311211
AED 6 4
AUD 5 6
BRL 2 0
CAD 28 26
CHF 0 1
CLP 7 4
CNY 102 94
DKK 1 1
GBP -1 5
HUF 4 2
INR 8 12
IDR -1 -1
JPY -3 -3
MXN 2 3
MYR 2 2
NOK -4 -4
PEN 1 0
PLN 1 1
RON 1 1
RUB 6 4
SAR 9 1
SGD 20 13
SEK 17 -13
THB 1 0
TRY 4 4
UAH -14 12
usb 61 66

For tillfallet ar inga av Koncernens nettoinvesteringar i utland-
ska dotterbolag (dvs. omrakningsrisken) valutasakrade.
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Se Not 37 till koncernredovisningen for de nominella var-
dena och marknadsvardena for finansiella derivatinstrument.

Forandringar i valutakurser kan paverka Koncernens 16n-
samhet och egna kapital. US-dollarn har utan tvivel storst
paverkan, eftersom manga av stora kranprojekten ar i USD
och Koncernen har omfattande lokal affarsverksamhet i
Forenta Staterna. En vardenedgang av USD har en negativ
paverkan.

Foljande tabell visar hur stor effekt férandringar i valuta-
kursen EUR/USD skulle ha pa Koncernens arliga rorelsere-
sultat (EBIT) och eget kapital. En férstarkning av USD against
euro med tio procent okar rorelsevinsten med 22,9 MEUR
(19,6 MEUR ar 2011) och det egna kapitalet med 6,7 MEUR
(6,7 MEUR &r 2011). Tabellens siffror ar presenterade i
MEUR, USD inverkan simulerad:

FORANDRING
I EUR/USD- 2012 2012 2011 2011
KURS EBIT Eget kapital EBIT Eget kapital
+10 % -20,8 -6,1 -17,7 -6,1
-10 % +22,9 +6,7 +19,6 +6,7

Transaktionsexponeringen har uppskattats for rapporterings-
aret och baserar sig pa antagandet att transaktionerna i USD
inte ar sakrade, | praktiken ar dock alla stora projekt med
lang maturitet, vilka genererar en betydande del av de arliga
forandringarna i transaktionspositionen, sakrade. Lonsamhe-
ten paverkas av andelen av Koncernens EBIT som genereras
i USD (omrakningseffekt) och av affarer i USD gjorda av kon-
cernforetag med euro som lokal valuta och EBIT genererad
i euro (transaktionseffekt). Det egna kapitalet paverkas av
forandringen av EBIT och andelen av Koncernens egna kapi-
tal i USD.

En forstarkt dollar har ocksa en positiv inverkan pa kon-
cernens rorelsevinstmarginal, da nar dess inverkan pa den
rapporterade omsattningen och kostnaderna inte ar symme-
trisk. Férandringen av rorelsevinsten som inverkar pa rorel-
sevinstmarginalen (relativ Ilbnsamhet) ar enbart ca 7 MEUR
(7 MEUR ar 2011) nar US dollarn forstarks med tio procent.
Detta orsakas av det faktum att valutakursférandringen inver-
kar huvudsakligen pa saval koncernens omséttning som
kostnader, men ocksa till en del bara pa en av dessa. De
relativa I6nsamhetskalkylerna exkluderar sakrade kassaflo-
den fran langa projekt.

Ranterisk

Forandringar i marknadsrantorna inverkar pa koncernens
rantekostnader och pa gangse varden av rantederivat. Syftet
med administrerandet av ranteriskerna ar att minska vola-
tiliteten som orsakas av forandringar i marknadsrantorna
genom att optimera allokeringen mellan ranteportféljens
ranteflodesrisk och prisrisk i enlighet med principerna gal-
lande koncernens kapitalstrukturhantering. Ungefar 90 % av
Koncernens rantebarande skulder ar i euro (96 % 2011). Se
Not 30.3 till koncernredovisningen for valutaférdelningen for
utestdende skuld.

Andelen av koncernens langfristiga skulder i forhallande
till de totala skulderna ar relaterade med koncernens gea-
ring grad. Ju hogre gearing graden ar, desto mer vager den
langfristiga skuldportfélien enligt principerna for hantering av



kapitalstrukturen. Under 2012 gav Konecranes ut en senior
osakrad inhemsk obligation pd 75 MEUR. Obligationen har
en maturitet pa tva ar. De langfristiga lanen ar delvis sakrade
med rantederivat, vilka redovisas under sakringsredovisning.
For rantesakring kan ranteswapar, ranteterminer, FRA och
ranteoptioner anvandas.

Koncernens rantebarande skulder | slutet av 2012 var
327 MEUR (293 MEUR ar 2011). Medelrantan for de kort-
fristiga skulderna var 3,08 % (1,73 %) och for de langfristiga
skulderna 1,91 % (2,53 %). En forandring av en procentenhet
i rantenivan pa koncernens langfristiga lan skulle ha foljande
effekt pa koncernens resultatrakning och eget kapital:

FORANDRING 2012 2012 2011 2011
AV RAN- Resultat- Eget Resultat- Eget
TENIVAN rakningen  kapital rakningen kapital

+1% 18 | 25 | 04 | 25
-1% 18 | 25 | 04 | 26

Effekten pa resultatrakningen bestar av koncernens langfris-
tiga 1an med rorlig ranta, vilken kostnadsfors genom resultat-
rakningen. Effekten pa eget kapital bestar av forandringarna
i gangse varde av rantederivaten som sakrar den langfristiga
laneportfoljen. Effekten av en sankning av en procentenhet i
rantorna ar teoretisk, i och med att det skulle innebara nega-
tiva marknadsrantor.

Andelen lan till bunden ranta i laneportfolien kan Okas
genom rantederivat. Som en foljd av denna treasury -politik
kan Koncernens allmanna ranteniva vara hogre an marknads-
nivan for kortfristiga rantor nar det ar Idga rantor och, 8 andra
sidan, lagre an marknadsnivan nar det ar hoéga rantor. Se
Not 30.3 till koncernredovisningen for en kanslighetsanalys
av Koncernens ranterisk.

Varurisk
Genom att anvanda elektricitetsderivat stravar Koncernen till
att reducera de negativa effekter som orsakas av fluktuatio-
ner i energipriserna. Den totala vikten av energiprisrisken ar
liten jamfért med valutarisken och kan darmed inte anses
betydande.

Se Not 37 till koncernredovisningen for nominella varden
och marknadsvarden for finansiella derivatinstrument (inklu-
sive elektricitetsterminer).

Stalpriser satts som en normal del av upphandlingspro-
cessen. Prisférandringar paverkar naturligtvis framtida upp-
handlingar, men hansyn kan tas till dessa férandringar i pri-
sangivelserna till slutkunderna.

| stora kranprojekt laggs stalstrukturerna ut pa underen-
treprenad och som en normal del av underentreprenadspro-
cessen inkluderas stalpriset i priset for underentreprenaden
(dvs. priset slas fast underleverantéren).

Koncernen anskaffar stal och komponenter av stal och
har foljaktligen ett lager av dessa. Fluktueringar i stalets
marknadspris kan inverka pa lonsamheten av kundprojekt
och orsaka inkurans i lagret.

Kredit- och motpartsrisker
Kreditrisk uppstar ur den potentiella risken for att en motpart
inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser.

For att begransa denna risk, utévar Konecranes en kon-
servativ kreditpolitik gentemot sina kunder. | praktiken under-
soker Konecranes noggrant kunderna innan man borjar en
formell affarsférbindelse och kraver kredituppgiftsrapporter
av nya kunder. Kreditrisken minskas med forskottsbetal-
ningar, remburser, betalningsgarantier och kreditférsakringar
da det ar mojligt.

Med dessa atgarder samt en omsorgsfull uppféljning
av kundernas betalningar kan kreditrisken minskas. Under
2012 has Konecranes vidare utvecklat avdelningen for
exportforsaljningens finansiering, vilken hjalper alla enheter
i export- och kreditriskrelaterade fragor.

Affarsenheterna hanterar kreditrisker for deras egna
affarsfloden. Det finns for tillfallet ingen betydande koncen-
tration av kreditrisk for affarsaktiviteterna, eftersom antalet
kunder ar hogt och deras geografiska spridning ar stor. Till
koncernens politik hor att inte finansiera sina kunder utoéver
vanliga betalningsvillkor. Se Not 24 i koncernredovisningen
for en tabell med aldersanalys av kundfordringar. Den teo-
retiska maximala kreditrisken motsvarar bokféringsvardet av
forsaljnings- och lanefordringarna. Det finns ocksa ytterligare
fordringar som hanfor sig till den successiva vinstavraknings-
metod som anvands i langsiktiga projekt, och dessa tacks
delvis av forskottsbetalningar. Se Not 7 i koncernredovis-
ningen for detaljer.

Motpartsrisk uppstar ur den potentiella risken for att en
finansiell institution inte kan uppfylla sina betalningsforpliktel-
ser betraffande finansiella instrument. Alla kreditrisker, som
ar hanforliga till andra finansiella instrument an vanliga kund-
fordringar, hanteras av Konecranes Treasury. Det finns ingen
koncentration av kreditrisk for de finansiella instrumenten,
eftersom investeringar ar sallsynta och sakringsinstrument
gors med ett flertal banker. Motparterna for finansiella instru-
ment ar begransade till Koncernens huvudbanker. Dessa ar
samtliga storre banker med god kreditvardighet. Majoriteten
av alla finansiella instrument ar av kortfristig natur, med en
maturitet pa mindre an ett ar. Det finns inga vasentliga depo-
sitioner eller beviljade Ian med externa motparter.

Koncernens bankrisk ar relaterad till existerande banktill-
godohavanden i banker runt varlden. Trots den aktiva kassa
-administreringen koncernen har, maste en del av koncernens
banktillgodohavanden hallas i ett flertal lander och banker
sd att en tillracklig likviditet av koncernbolagen kan tryggas.
Koncernens treasury foljer koncernens bankrisk i enlighet
med finansieringspolitiken och vidtar vid behov atgarder for
att minska risken.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisker beror tillgangen pa likvida tillgangar eller
finansiering. Brist pa finansiering kan aventyra den normala
affarsverksamheten och kan till slut paverka formagan att
fullgéra de dagliga betalningsforpliktelserna.

For att hantera likviditetsriskerna har Koncernen avtalat
om en internationellt syndikerad revolverande kreditfacilitet
pa 200 MEUR (2010-2015). For att tacka kortsiktig finan-
siering kan Konecranes Finance Oy lana totalt 480 MEUR
fran institutionella investerare genom sex inhemska certifi-
katprogram. Utéver detta har affarsenheter 6ver hela varlden
checkrakningslimiter pa totalt cirka 100 MEUR for att tacka
de dagliga finansieringsbehoven.
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Under normala forhallanden hor det till Koncernens politik
att halla minimalt med kassamedel i balansrakningen som
depositioner eller andra likvida tillgangar for att maximera
avkastningen pa investerat kapital. Kassa och bank uppgick
totalt till 145,4 MEUR i slutet av 2012 (72,7 MEUR 2011).

Se Not 30.3 till koncernredovisningen for maturitetsférdel-
ningen av Koncernens finansiella skulder.

Kapitalstyrning

Det primara malet med Koncernens kapitalstyrning ar att for-
sakra sig om att den uppratthdller en god kreditriskstatus
och en sund kapitalstruktur for att stodja dess affarsverk-
samhet. Samtidigt har Koncernen som mal att maximera
aktieagarvardet genom effektiv kapitalanvandning.

Koncernen hanterar sin kapitalstruktur och finjusterar den
for att anpassa sig till troliga férandringar i de ekonomiska
konjunkturerna. Dessa atgarder kan inkludera en justering av
dividendutdelningen till aktieagare, kop av egna aktier eller
nyemission av aktier.

Koncernen foljer upp sin kapitalstruktur pa basen av
skuldséattningsgraden. Denna berdknas som forhallandet
mellan rantebarande skulder minskat med likvida tillgangar
och lanefordringar och det totala egna kapitalet. | slutet av
2012 var skuldsattningsgraden 39,5 % (50,1 % 2011).

Koncernen har inga kvantitativa mal for kapitalstrukturen,
men den optimala langsiktiga skuldsattningsgraden ar i inter-
vallet 50-80 %. P& kort sikt kan dock skuldséattningsgraden
vara betydligt hogre eller lagre an detta intervall.

Koncernen beslutar om fordelningen mellan langfristiga
och kortfristiga skulder i férhallande till skuldsattningsgra-
den. Nedanstaende tabell visar grova riktlinjer for andelen
langfristiga skulder av total skuld vid olika skuldsattningsgra-
der.

Andel langfristig

Skuldsattningsgrad av total skuld
Under 50 % Under 1/3
Mellan 50-80 % Mellan 1/3 och 2/3
Over 80 % ‘ Over 2/3

Koncernen foljer upp skuldsattningsgraden veckovis. Vare sig
under 2012 eller 2011 har nagra andringar gjorts i politik,
malsattningar eller processer. Malsattningarna for Koncer-
nens kapitalhantering har uppnatts under de senaste aren.
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4. SEGMENTINFORMATION

Frdn borjan av 2010 rapporterar Konecranes tva affarsom-
raden som primara affarssegment: Service och Utrustning.
Affarsomradena ar indelade pa basen av koncernledningens
rapporterings- och organisationsstruktur. Konecranes kon-
cernens hogsta operativa beslutsfattare ar verkstallande
direktoren som stdds av ledningsgruppen (Group Executive
Board).

Affarsomradenas tillgangar och skulder bestar endast av
poster som direkt ar hanforliga till affarsverksamheten och
aven goodwill som hanfor sig till dem. De icke-allokerade
posterna, som inbegriper koncernens huvudkontor, inkluderar
skatter och finansieringsintakter och kostnader som styrs pa
koncernnivd samt poster som inte kan allokeras till affars-
omradena.

4.1. Affarssegment

Som sekundara segment rapporterar Konecranes koncer-
nen tre geografiska omraden, som ar de viktigaste marknads-
omradena: EMEA (Europe, Mellandstern och Afrika), AME
(Amerika) och APAC (Asien och Stillahavsomradet). Forsalj-
ningen rapporteras pa basen av kundernas geografiska lage
och tillgangarna och investeringarna pa basen av i vilket land
tillgdngarna finns.

Koncerninterna inkdps-/forsaljningspriser baserar sig i

forsta hand pa marknadspriser.

Alla belopp i miljoner euro om inte annat anges.

Icke
allokerade

2012 Service  Utrustning poster Eliminering Totalt
Orderingang 735,0 1 340,4 -105,2 1970,1
Orderstock 147,2 795,6 942,7
Extern forsaljning 843,3 1 326,9 2170,2
Intern forsaljning 40,7 84,5 -125,3 0,0
Omsattning totalt 884,0 1411,4 -125,3 2170,2
EBITDA 87,3 108,5 -20,6 0,5 175,7
EBITDA, % 9,9 % 7,7 % 8,1 %
Avskrivningar 12,7 27,6 0,4 40,6
Nedskrivningar 0,0 2,9 2,9
Rorelsevinst exklusive omstruktureringskostnader 74,6 83,8 -21,0 0,5 137,9

% av omsattning 8,4 % 59% 6,4 %
Rorelsevinst 74,6 78,0 -21,0 0,5 132,14

% av omsattning 8,4 % 55% 6,1 %
Tillgangar 353,6 897,6 312,6 1563,8
Skulder 187,0 491,4 425,3 1103,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 41,8 % 18,8 % 18,6 %
Investeringar 12,5 29,1 41,7
Andel av intresseféretags resultat 0,0 3,8 3,8
Investeringar i intresseforetag 0,0 37,5 37,5
Personal 6 119 5973 55 12 147
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Icke

allokerade

2011 Service  Utrustning poster Eliminering Totalt
Orderingang 694,6 1291,5 90,1 1896,1
Orderstock 135,1 856,7 991,8
Extern forsaljning 767,4 1129,0 1 896,4
Intern foérsaljning 28,7 72,4 -101,1 0,0
Omsattning totalt 796,1 1201,4 -101,1 1 896,4
EBITDA 63,3 104,8 -18,8 1,2 148,1
EBITDA, % 8,0% 8,7 % 78%
Avskrivningar 11,7 25,0 0,3 37,1
Nedskrivningar 2,2 2,0 4,2
Rorelsevinst exklusive omstruktureringskostnader 55,7 81,7 -19,1 1,2 117,2

% av omsattning 7,0% 6,8 % 6,2 %
Rorelsevinst 49,4 77,7 -19,1 -1,2 106,9

% av omsattning 6,2% 6,5 % 5,6 %
Tillgangar 348,7 888,7 208,9 1 446,3
Skulder 157,8 462,7 387,0 1 007,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27,9 % 23,2 % 17,1 %
Investeringar 9,3 23,2 32,4
Andel av intresseforetags resultat 0,0 3,8 3,8
Investeringar i intresseféretag 0,0 34,6 34,6
Personal 5980 5621 50 11 651
4.2. Geografiska segment
2012 EMEA* AME APAC Totalt
Extern forsaljning* 1042,4 721,0 406,9 2170,2
Tillgangar 875,2 353,2 335,4 1563,8
Investeringar 30,8 | 2,9 | 7.9 | 41,7
Personal 6269 | 2724 | 3154 | 12147
* Extern forséljning till Finland 90,0 MEUR
2011 EMEA* AME APAC Totalt
Extern forsaljning* 950,9 549,1 396,4 1 896,4
Tillgangar 788,4 351,0 306,9 1 446,3
Investeringar 22,1 | 31 | 72 | 32,4
Personal 6144 | 2513 | 2994 | 11651

* Extern férséljning till Finland 99,8 MEUR
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5. FORETAGSFORVARV
Foretagsforvarv under 2012
Konecranes slutforde tva sma foretagsforvarv inom kranser-
vice i april-juni 2012 nar bolaget kopte verksamheten och
tillgangarna av Deussen Andernach GmbH i Andernach, Tysk-
land och av Ameritronic Industries Inc i Indiana, USA.

Under Juli-September férvarvade Konecranes verk-
samheten och tillgangarna i tva liten kranserviceforetag:
Re-Cranes i Prag, Tjeckien och Nea Lyfton i Orebro, Sverige.

De gangse vardena for de identifierbara tillgangarna och
skulderna vid tidpunkten av dessa forvarv ar presenterade i
nedanstaende tabell.

2012

Netto
gangse varde

2012

Justering for
gangse varde

2012

Netto tillgangar
fore rorelseforvarv

Immateriella tillgangar
Kundrelationer 1,6 1,6 0,0
Teknologi 0,0 0,0 0,0
Ovriga immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Materiella tillgangar 0,3 0,0 0,3
Omsattningstillgangar 0,1 0,0 0,1
Fordringar och 6vriga tillgangar 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 0,0 0,0 0,0
Totala tiligangar 2,0 1,6 0,4
Latenta skatteskulder 0,3 0,3 0,0
Lang-och kortfristiga rantabarande skulder 0,0 0,0 0,0
Skulder till leverantérer och dvriga kortfristiga skulder 0,1 0,0 0,1
Totala skulder 0,4 0,3 0,1
Nettotillgangar 1,6 1,3 0,3
Anskaffningsutgift 1,6
Goodwill 0,0
Forvarvets kassaflode
Kopeskilling erlagd i pengar 1,5
Direkta kostnader relaterade till forvarvet* 0,2
Férvarvade bolagets kassa och 6vriga likvida medel 0,0
Netto kassaflode av forvarvet 1,7
Anskaffningsutgift:
Kopeskilling erlagd i pengar 1,5
Mottagna skulder 0,1
Villkorlig kdpeskilling 0,0
Totalt anskaffningsutgift: 1,6

* Direkta kostnader relaterade till férvdrven om 0,2 MEUR har kostnadsférts och inkluderas i évriga rérelsekostnader.

Berdknat fran forvarvstidpunkten har foretagsforvarven inver-
kat pd omsattningen med 2,4 MEUR och pa rorelseresulta-
tet med -0,1 MEUR. Ifall férvarven hade skett vid ingangen
av ar 2012, hade Konecranes koncernens omsattning varit
2 172,7 MEUR och rorelsevinsten 132,4 MEUR.
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Foretagsforvirv under 2011

Den 11 oktober 2010 meddelade Konecranes att foreta-
get ingatt ett avtal om att forvarva det indiska kranbolaget
WMI Cranes Ltd. ("WMI"). Konecranes har erhallit samtliga
myndighetstillstand som kravs for férvarvet under det forsta
kvartalet och WMI konsolideras i Konecranes finansiella rap-
portering fr.o.m den forsta februari 2011.

Konecranes kopte WMI:s aktier i tva faser. | den forsta
fasen i februari kdpte Konecranes 51 procent av aktierna i
bolaget. | den andra fasen som slutfordes i augusti kopte
Konecranes de aterstdende 49 procent av aktierna. Den
totala anskaffningsutgiften for 100 procent av WMI:s aktier
uppgick till 3 438 MINR. Dartill har en investering om 140
MINR gjorts i WMI's eget kapital i enlighet med avtalet for
forvarvet.

Foretagskopet ar ett viktigt steg i Konecranes mal att
starka sin position pa den vaxande indiska kranmarknaden.

Foretagskopet har en neutral inverkan pa Konecranes resul-
tat per aktie under 2011.

De gangse vardena for de identifierbara tillgangarna och
skulderna vid tidpunkten av forvarvet ar presenterade i ned-
anstaende tabell.

Under det fjarde kvartalet gjordes en retrospektiv justering
av de provisoriska nettotillgangarna fore rorelseforvarvet i
enlighet med IFRS3. Som en f6ljd av dessa justeringar mins-
kade omsattningstillgdngarna med 1,8 MEUR, medan de
latenta skattefordringarna 6kade med 1,1 MEUR och avsatt-
ningarrna 6kade med 1,8 MEUR. Jamfort med de preliminara
justeringarna for gangse varde Okade goodwillen med 4,1
MEUR medan de immateriella tillgdngarna minskade med
2,3 MEUR och latenta skatteskulderna minskade 0,8 MEUR.

2011 2011 2011
Netto Justering for Netto tillgangar
gangse varde gangse varde fore rorelseforvarv
Immateriella tillgangar
Kundrelationer 8,3 8,3 0,0
Teknologi 9,9 9,8 0,0
Ovriga immateriella tillgangar 2,3 2,3 0,0
Materiella tillgdngar 5,8 0,0 5,8
Omséattningstiligangar 10,1 0,6 9,6
Latenta skattefordringar 1,2 0,0 1,2
Fordringar och évriga tillgangar 19,1 0,0 19,1
Kassa och bank 0,2 0,0 0,2
Totala tillgangar 56,9 21,0 35,9
Latenta skatteskulder 7,3 6,8 0,5
Lang-och kortfristiga rantabarande skulder 3,3 0,0 3,3
Skulder till leverantérer och 6vriga kortfristiga skulder 22,1 0,0 22,1
Totala skulder 32,7 6,8 25,9
Nettotillgangar 24,2 14,2 10,0
Anskaffningsutgift * * 56,3
Goodwill 32,1
Forvarvets kassaflode* *
Kopeskilling erlagd i pengar 54,4
Direkta kostnader relaterade till forvarvet* 0,6
Férvarvade bolagets kassa och 6vriga likvida medel -0,2
Netto kassafléde av forvarvet 54,8

* Direkta kostnader relaterade till férvdrvet om 0,6 MEUR har kostnadsforts och inkluderas i dvriga rérelsekostnader.
** Kopeskillingen erlagd i pengar skiljer sig fran anskaffningsutgiften som en foljd av férdndringar i valutakurserna.
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Dessutom slutférde Konecranes sex foretagsforvarv under
perioden januari-december 2011.

Konecranes kopte i boérjan av januari 2011 foretaget
Gruas Koman Limitada i Recoleta, Santiago, Chile. Foreta-
get var tidigare Konecranes licenstillverkare. Foretagskopet
inkluderar ocksa dotterbolaget Koman Gruas Peru S.R.L. i
Peru. Bolagen ar specialiserade pa avancerade industrikran-
I6sningar och underhallstjanster i Chile, Peru och Bolivia.

Konecranes kopte i mars 2011 tillgdngarna och verksam-
heten i det Osterrikiska truckservicebolaget Zeiss Staplerser-
vice GmbH. Bolaget ar baserat i Sommerein, Osterrike, och
ar specialiserat pa underhallsservice, forsaljning och uthyr-
ning av lyfttruckar.

| juni 2011 gjorde Konecranes tre foretagsforvarv. | borjan
av manaden kopte Konecranes tillgangarna i tyska verktygs-
maskinservicebolaget (machine tool service, MTS) Schneider
Werkzeugmaschinen GmbH. Bolaget ar baserat i Heilbronn,
Baden-Wirtenberg i sydvastra Tyskland. Foretaget ar specia-
liserat pa underhall av verktygsmaskiner inom verkstadsindu-
strin i vastra Tyskland. Foretaget har 16 anstallda.

Senare i juni kopte Konecranes serviceverksamheten i
det spanska kran- och servicebolaget Eleve S.L. Foretaget ar

baserat i Badalona, 5 kilometer norr om Barcelona i Katalo-
nien. Service enheten har cirka 20 anstallda.

| slutet av juni kopte Konecranes 100 procent av den
saudiarabiska krantillverkaren Saudi Cranes & Steel Works
Factory Company Limited (“Saudi Cranes”). Saudi Cranes
har sitt huvudkontor i Al Jubail Industrial City och cirka 100
anstallda. Saudi Cranes planerar, tillverkar och saljer industr-
ikranar. Bolaget har fram till nu tillverkat Konecranes kranar
pa licens.

Under det tredje kvartalet 2011 gjorde Konecranes inga
foretagsforvarv, men i november 2011 kdpte Konecranes
foretaget ABB Schweiz AG:s verksamhet for kransystem. Den
kopta enheten ligger i Baden-Dattwil, Schweiz, och har 30
anstallda. Enheten grundades ursprungligen for att betjana
ABB:s egna kransystem.

De gangse vardena for de identifierbara tillgangarna och
skulderna vid tidpunkten av dessa forvarv ar konsoliderade
i foljande tabell, eftersom ingen av dem enskilt behandlade
ar vasentlig.
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2011

Netto
gangse varde

2011

Justering for
gangse varde

2011

Netto tillgangar
fore rorelseforvarv

Immateriella tillgangar

Kundrelationer 9,9 9,9 0,0
Teknologi 0,0 0,0 0,0
Ovriga immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Materiella tillgangar 5,3 0,0 5,3
Omsattningstillgangar 7,3 0,6 6,7
Fordringar och 6vriga tillgangar 5,3 0,0 5,3
Kassa och bank 1,0 0,0 1,0
Totala tiligangar 28,8 10,5 18,3
Latenta skatteskulder 2,2 2,2 0,0
Lang-och kortfristiga rantabarande skulder 0,7 0,0 0,7
Skulder till leverantérer och dvriga kortfristiga skulder 7,1 0,0 7,1
Totala skulder 10,1 2,2 7,9
Nettotillgangar 18,7 8,3 10,4
Anskaffningsutgift 23,8
Goodwill 51
Forvarvets kassaflode
Kopeskilling erlagd i pengar 20,4
Direkta kostnader relaterade till forvarvet* 0,6
Forvarvade bolagets kassa och 6vriga likvida medel -1,0
Netto kassaflode av forvarvet 20,0
Anskaffningsutgift:
Képeskilling erlagd i pengar 20,4
Mottagna skulder 3,4
Villkorlig kdpeskilling 0,0
Totalt anskaffningsutgift: 23,8

* Direkta kostnader relaterade till férvdrven om 0,6 MEUR har kostnadsférts och inkluderas i évriga rérelsekostnader.

Beréknat fran forvarvstidpunkten har foretagsforvarven inklu-
sive WMI Cranes Ltd. inverkat pa omsattningen med 61,7
MEUR och pa rorelseresultatet med -0,1 MEUR. Ifall forvar-
ven hade skett vid ingangen av ar 2011, hade Konecranes
koncernens omsattning varit 1 910,8 MEUR och rorelsevin-
sten 107,8 MEUR.
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6. OMSATTNINGSFORDELNING

10. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

2012 2011 10.1. AVSKRIVNINGAR 2012 2011
Varor 1527,0 1331,7 Immateriella rattigheter 19,9 18,6
Service 642,7 564,4 Byggnader och konstruktioner 3,0 2,4
Uthyrning av egna produkter 0,3 0,1 Maskiner och inventarier 17,8 16,2
Royalty 0,2 0,1 Totalt 40,6 37,1
Totalt 2170,2 | 1896,4
10.2. NEDSKRIVNINGAR 2012 2011
7. INTAKTSFORING ENLIGT FARDIG- Maskiner och inventarier 0,0 0,0
STALLANDEGRADEN OCH ERHALLNA Immateriella réttigheter 0,0 1,0
FORSKOTT Goodwill 2,9 3,2
.. .. Totalt 2,9 4,2
7.1. INTAKTSFORING ENLIGT
FARDIGSTALLANDEGRADEN 2012 2011 . .
Ackumulerade intakter fran icke 11. OVRIGA RORELSEKOSTNADER
levererade projekt 309,6 255,9
Erhalina forskott hanférbara 2012 2011
till intéktsredovisning enligt Férandring av varor under tillverkning 5,5 -28,4
fardigstallandegrad 324,5 171,2 Tillverkning for eget bruk 1,2 1,8
Fordringar hanforbara till intakts- Materialférbrukning 882,3 792,6
redovisning enligt fardigstallandegrad .
med avdrag for erhalina forskott 261,4 164,7 Kopta fjanster 1936 154,9
Loner och arvoden 482,4 424.8
Omséttningen som har intaktsforts enligt fardigstallandegra- ~ Pensionskostnader 381 36,7
den uppgar till 404,1 MEUR under 2012 (392,7 MEUR under Ovriga I6nebikostnader 74,1 68,9
2011). Ovriga rorelsekostnader 332,9 304,7
. . Totalt 1996,8 | 17523
7.2. ERHALLNA FORSKOTT 2012 2011
Erhallna forskott hanforliga till intakts- . .. . . ) R
foring enligt fardigstallandegraden Utg|fter" f(?r fotskmng och utveckling, V|I.ka kostnad%fort.s
(netto) 63,1 6.4 bland ovriga rorelsekostnader under perioden, uppgar till
Ovriga erhalina forskott fran kunder 154,0 167,7 25,8 MEUR under 2012 (29,6 MEUR under 2011).
Totalt 217,2 1741
. B . 12. PERSONALKOSTNADER OCH ANTALET
8. OVRIGA RORELSEINTAKTER ANSTALLDA
2012 2011 12.1. PERSONALKOSTNADER 2012 2011
Vin§t frén fér_séljning av Loner och arvoden 482,4 424,8
anlaggningstillgangar 0,2 0,3 Pensionskostnader:
Hyresinkomster 0,6 0,7 Formansbestdmd plan 5,4 6,8
Forsakringsersattning 0,4 0,7 Pensionskostnader:
Ovriga 1,0 2,4 Avgiftsbestamd plan 32,8 29,9
Totalt 2.2 41 Ovriga 16nebikostnader 74,1 68,9
Totalt 594,6 530,3
9. STATLIGA BIDRAG
12.2. DET GEN?MSNITTLIGA
2012 2011 ANTALET ANSTALLDA 2012 2011
Bidrag for investeringar i jordomraden, Det genomsnittliga antalet anstallda 11917 ‘ 10 998
byggnader och inventarier 0,9 0,3 Antal anstallda 31.12, 12 147 ‘ 11 651
Bidrag for forskning och utveckling 0,7 0,7 varav i Finland 2035 ‘ 1977
Totalt 1,6 1,1

12.3. ANSTALLDA ENLIGT

AFFARSOMRADE 2012 2011
Service 6119 5980
Utrustning 5973 5621
Koncernens personal 55 50
Totalt 12 147 11 651
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13. ERSATTNING TILL FORETAGETS LEDNING
Styrelse

Styrelsearvodena faststélls av bolagsstamman utgaende
frdn nominerings- och kompensationskommitténs rekom-
mendationer. Bolagsstamman faststallde styrelsearvodet for
ar 2012 till 105 000 EUR for styrelsens ordférande (2011:
100 000 EUR), 67 000 EUR for styrelsens vice ordférande
(2011: 64 000 EUR) och 42 000 EUR for Ovriga styrelsele-
daméter (2011: 40 000 EUR). Ytterligare faststalldes ett
separat motesarvode pa 1 500 EUR for deltagande i varje
kommittémote (2011: 1 500 EUR). Revisionskommitténs
ordférande ar dock berattigad till 3 000 EUR (2011: 1 500

EUR) i moétesarvode for varje revisionskommittémote han/
hon deltar i.

Cirka 50 procent av arsarvodena anvands till att for styrel-
semedlemmarnas rakning forvarva aktier i bolaget. Arvodet
kan utbetalas ocksa genom att, med stdod av bolagsstam-
mans bemyndigande av styrelsen, dverlata egna aktier som
innehas av bolaget. Skulle sadant forvarv av aktier inte vara
mojligt pa grund av en av bolaget eller styrelsemedlem bero-
ende orsak betalas hela arvodet kontant.

Resekostnader ersatts mot rakning.

2012 2012 2011 2011

Sammanlagd Kompensation Sammanlagd Kompensation

kompensation, i aktier, kompensation, i aktier,

SAMMANLAGD KOMPENSATION TILL STYRELSEN EUR stycken EUR stycken
Styrelseordférande 111 840 2276 106 000 1788
Ordinarie ledaméter 342 845 6 370 313 000 5012
Totalt 454 685 8 646 419 000 6 800

Verkstillande direktoren

Nominerings- och kompensationskommitteén utvarderar
verkstallande direktérens insatser och utgaende fran utvar-
deringen och 6vrig relevant information besluter styrelsen om
hans 16n och évriga férmaner.

2012 2011

Lon och formaner, EUR 468 196 | 440 140
Bonus, EUR 262 800 | 330 066
Kompensation totalt, EUR 730996 | 770 206
Kostnad for avgiftsbestamda planer 175 654 | 204 209
Aktieinnehav i Konecranes Abp
(antal aktier) 263 749 | 180 000
Aktieinnehav i Konecranes Abp
genom aktiebyte (antal aktier)** 0 83 606
Aktieinnehav i Konecranes Abp totalt
(antal aktier) 263 749 | 263 606
Innehav av optionsratter
(antal optioner) 80 000 | 174 000
Kostnad for aktierelaterade
ersattningar (optioner), EUR 248 693 | 446 848
Pensionsalder 63 ar 60 ar
Uppsagningstid 6 manader

I6n och férmaner for
Avgangsvederlag 18 manader
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Pensionsavtalet med verkstallande direktér Pekka Lundmark
omprévades och andrades under ar 2012 att underbygga
dess sardrag av avgiftsbestamda planer. Den arliga kostna-
den ar 18,6 % pa I6nen. P4 samma gang hojdes pensionsal-
dern till 63 ar.

| slutet av &r 2012, hade Konecranes en lanefordring pa
221 725,43 EUR med en rantesats pa 1,615 procent fran
verkstallande direktor Pekka Lundmark. (217 197 EUR med
en rantesats pa 2,039 ar 2011). Lanet hanfor sig till beskatt-
ningen av ett incitamentsprogram riktat till verkstallande
direktoren Pekka Lundmark ar 2006. Skatten har dverklagats
och lanet forfaller till betalning nar arendet slutbehandlats.

Koncernledningen och den utvidgade
ledningsgruppen

Under 2012 Konecranes hade en tudelad ledningsstruktur
bestdende av ledningsgruppen och en utvidgad lednings-
grupp. Konecranes ledningsgrupp bestod av féljande: vd,
koncernchef och ledningsgruppens ordférande; Vice vd och
ansvarig for Konecranes verksamhet inom affarsomradet
Service; Vice vd och ansvarig for Konecranes verksamhet
inom affarsomradet Utrustning; Vice vd och ansvarig for
Konecranes verksamhet inom funktionen Market Operations;
finansdirektor och teknologidirektor.

Den utvidgade ledningsgruppen bestar av ledningsgrupps-
medlemmarna, samt av direktorerna for de olika region-
organisationerna (4 personer); direktoren for Product Mana-
gement and Engineering, bitrddande chef for affarsomradet
Utrustning (fungerade aven som Chief Technology Officer
under 2012); direktéren for Supply Chain Management;
direktoren for Faltservice och Teknologi, bitradande chef for
affarsomradet Service; direktoren for lagarenden; HR direkto-
ren; direktoren for marknadsféring och kommunikation samt
direktoren for informationsteknologi.



Vid slutet av 2012 innefattade den utvidgade lednings-
gruppen totalt 16 personer (vid slutet av 2011 15 personer).
Nominerings- och kompensationskommittén Overvakar kon-
cernens kompensationsarrangemang och utfardar direktiv i
anslutning till dessa. Nominerings- och kompensationskom-
mittén bekraftar kompensationsarrangemang till de med-
lemmar av den utvidgade ledningsgruppen som rapporterar
direkt till verkstallande direktoren. Verkstallande direktéren
bekraftar kompensationen fér de ovriga medlemmarna av
den utvidgade ledningsgruppen.

Pensionsaldern for de finska medlemmarna i den utvid-
gade ledningsgruppen (exklusive verkstallande direktoren)
foljer lagen om pension for arbetstagare (ArPL). De finska
medlemmarna av den utvidgade ledningsgruppen deltar
ocksad i en avgiftsbelagd pensionsplan riktad at nyckelper-
sonerna i Finland. Betalningen for bolaget till den avgiftsbe-
lagda planen ar 1 % av den arliga l6nen (exklusive bonus,
arliga eller langsiktiga incentiv). De finska medlemmarna
av den utvidgade ledningsgruppen har ocksa livforsakringar
och forsakringar gallande arbetsoformégenhet. De utlandska
medlemmarna av den utvidgade ledningsgruppen har lokala
forsakringar.

DEN UTVIDGADE LEDNINGS-

GRUPPEN EXKLUSIVE VD:N 2012 2011
Lon och formaner, EUR 3121537 | 2705215
Bonus, EUR 524 691 667 241
Kompensation totalt, EUR 3 646 228 | 3 372 456
Kostnad for avgiftsbestamda planer 563 769 555 537
Aktieinnehav i Konecranes Abp

(antal aktier)* 279 132 258 948
Aktieinnehav i Konecranes Abp

genom aktiebyte (antal aktier)** 0 164 888
Aktieinnehav i Konecranes Abp

totalt (antal aktier) 279 132 423 836
Innehav av optionsratter

(antal optioner) 493 635 777 500
Kostnad for aktierelaterade

ersattningar, EUR 1437 350 | 1 356 568

* Antalet aktier inkluderar inte 12 500 inl6sta optionsratter
for vilka dverlatelsen av egna aktier sker 2013.

** Konecranes-koncernens ledning grundade i maj 2009 ett
bolag med firmanamnet KCR Management Oy som pa mark-
naden forvarvade 517 696 aktier i Konecranes Abp. KCR
Management Oy finansierade forvarvet med kapitalinsatser
av ledningen till ett belopp av totalt ca 1,3 miljoner euro samt
med ett 1an fran Konecranes Abp pa ca 7,1 miljoner euro.
De personer som vid grundandet av KCR Management Oy
ingick i koncernens utvidgade ledningsgrupp ager KCR Mana-
gement Oy.

Enligt de avtal som galler KCR Management Oy ar KCR
Management Oy skyldigt att i fortid aterbetala det 1an som
Konecranes Abp beviljat om Konecranes Abp:s aktiekurs
annat an tillfalligt overskrider en viss i avtalen faststalld
grans. Detta villkor uppfylldes i december 2010. Konecranes
Abp:s styrelse beslot att lanet aterbetalas genom ett aktie-
byte i vilket Konecranes Abp forvarvar samtliga aktier i
KCR Management Oy. For att verkstalla aktiebytet beslot
Konecranes Abp:s styrelse om en riktad aktieemission i
vilken bolaget erbjuder aktiedgarna i KCR Management Oy
sammanlagt 281 007 nya aktier i bolaget med awvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt (Aktiebyte). | Aktiebytet avstod
aktiedgarna i KCR Management Oy fran sina aktier i KCR
Management Oy och erhdll i utbyte nya aktier i Konecranes
Abp.

Dessa nya aktier omfattas av den Overlatelsebegrans-
ning om vilken styrelsen beslot i maj 2009 och som upphor
1.11.2012.

De nya aktierna har registrerats pa mottagarens vardean-
delskonto och inforts i handelsregistret den 13.11.2011 och
har upptagits till offentlig handel pa NASDAQ OMX Helsinki
den 14.1.2011.

Den utvidgade ledningsgruppen exklusive vd:n hade inga
Ian av bolaget vid slutet av &r 2012 och 2011.

Inga garantier har beviljats till forman for koncernled-
ningen 2012 och 2011.

Erséattningar till koncernledningen uppgick till totalt 7,3
MEUR &r 2012 (7,1 MEUR ar 2011).
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14. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

14.1. FINANSIELLA INTAKTER 2012 2011
Dividendintakter fran investeringar

tillgangliga for forsaljning 0,2 0,4
Ranteintakter pa bankdepositioner

och lanefordringar 3,3 4,1
Véarderingsvinster pa finansiella

derivativinstrument 3,5 0,9
Kursvinster pa rantebarande

fordringar och skulder 0,0 5,6
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,1
Totalt 71 10,9
14.2. FINANSIELLA KOSTNADER 2012 2011
Rantekostnader pa skulder 14,7 10,8
Varderingsforluster pa finansiella

derivativinstrument 0,0 13,3
Kursforluster pa rantebarande

fordringar och skulder 2,3 0,0
Ovriga finansiella kostnader 2,1 1,7
Totalt 19,0 25,8
Netto finansiella

intakter och kostnader -11,9 -14,9

Koncernen tillampar sakringsredovisning pa vissa derivativ-
instrument som anvants for att sékra kassafléden pa vissa
stora kranprojekt. Sakringen av uppskattade framtida kassa-
floden har bedémts vara mycket effektiv. Sakringsinstrumen-
tens orealiserade nettoeffekt om -1,4 MEUR (2011: -2,9
MEUR) med avdrag for latenta skatter om 0,5 MEUR (2011:
0,9 MEUR) redovisas i det egna kapitalet. De sakrade opera-
tiva kassaflédena forvantas uppsta inom de narmaste 3-18
manaderna.
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15. SKATTER

15.1. SKATTER | RESULTAT-

RAKNINGEN 2012 2011
Skatter beraknade enligt lokala

skatteregler 45,2 35,7
Skatter for tidigare rakenskapsperioder 1,1 0,9
Forandring i latenta skattefordringar

och skulder -6,9 5,7
Totalt 39,3 30,8
15.2. AVSTAMNING AV VINST FORE

SKATT MED DE SAMMANLAGDA

INKOMSTSKATTERNA 2012 2011
Vinst fore skatter 124,0 95,8
Skatt utraknad med den

inhemska bolagsskattesatsen

24,5 % (2011: 26 %) 30,4 24,9
Effekten av olika skattesatser i

utlandska dotterbolag 3,8 2,4
Skatter for tidigare rakenskapsperioder 1,1 0,9

Skatteeffekten av icke-avdragbara
utgifter och icke-skattepliktiga
inkomster 1,4 1,7

Skatteeffekten av forluster for
rakenskapsperioden for vilka latent
skatt inte redovisas 4,5 3,8

Skatteeffekten av utnyttjade faststallda
forluster for vilka latent skattefordran
inte tidigare redovisats -0,7 -0,3

Skatteeffekten av faststallda
forluster for vilka latent skatt
inte tidigare redovisats* -0,7 -6,6

Skatteeffekt av redovisningen av
kontrollerade temporara skillnader

pa grund av innehav i dotterbolag ** 0,0 3,2
Ovriga 0,3 0,8
Totalt 39,3 30,8

Effektiv skattesats % 31,7% 322%

* Verksamheten i USA har under de senaste fem aren har
kunnat utnyttja de faststallda forlusterna maximalt. Som ett
resultat av detta, samt den estimerade framtida resultatut-
vecklingen, har koncernen beslutat att 6ka den latenta skat-
tefordringen under 2011 sa att den baseras pa de féljande
10 ars faststallda forluster i stallet for de foljande tre arens
faststallda forluster.

** Konecranes beslot under 2011 att distribuera dividen-
der fran Konecranes (Shanghai) Company Ltd och redovisa
kupongskatten om 5 % av balanserade vinstmedel, da repa-
trierande av dividender ar en férandring av tidigare strategi.



16. VINST PER AKTIE

Vinst per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera
rakenskapsperiodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare med det vagda genomsnittliga antalet utestaende
aktier under aret. Vinst per aktie efter utspadning beraknas
genom att justera det vagda genomsnittliga antalet aktier
med utestdende aktieoptioner den 31 december.

2012 2011
Rakenskapsperiodens vinst hanforligt
till moderbolagets aktieagare 84,0 65,5
Vagt medeltal av utestaende aktier
(1 000 st.) 57 228 58 982
Effekt av beviljade aktieoptioner
(1 000 st.) 289 380
Vagt medeltal av antalet utestaende
aktier efter utspadning (1 000 st.) 57 517 59 362
Resultat per aktie,
fore utspadning (EUR) 1,47 1,11
Resultat per aktie,
efter utspadning (EUR) 1,46 1,10

17. GOODWILL OCH GOODWILL
NEDSKRIVNINGSPROVNING

Generalla principer

Goodwill allokeras till kassagenerarande enheter (KE), vilken
ar den minsta identifierbara grupp av tillgangar som ger upp-
hov till kassafléden som &r oberoende av andra tillgangar.
Dessa KE:n aggregeras till Business Unit (BU) niva, vilken
ar den lagsta rapporteringsnivan pa vilken den operativa led-
ningen Overvakar goodwillen, och dar provning av nedskriv-
ningsbehovet i forsta hand gors.

Atervinningsvérdena av BU:na och KE:na baseras pa
deras nyttjandevarden (diskonterade kassafloden). | de fall
dar en KE utgor en enskild verksamhet, dar synergier med
den Ovriga delen av respektive BU ar svara att bedoma, tes-
tas goodwillen pa KE-niva. De framtida kassaflodena prognos-
tiseras for en femarsperiod och de baseras pa BU-ledningens
finansiella prognoser, vilka vid behov revideras av koncern-
ledningen. Prognoserna baseras pa historisk finansiell infor-
mation, orderstocken, den nuvarande marknadssituationen
och branschspecifik information om framtida tillvaxtutsikter.
Kassaflodena efter femarsperioden berdknas med nolltillvaxt
for omsattningen och rorelsemarginalen. Berakningarna gors
under arets fjarde kvartal.

De prognostiserade kassaflddena diskonteras till nuvarde
med det vagda medelvardet av kostnaden for eget och fram-
mande kapital (fore skatt). Rantan baserar sig pa den riskfria
rantan for statsobligationer med lang 16ptid, aktiemarkna-
dens allmanna riskpremie och branschspecifika riskpremier.
Riskpremierna beddéms pa basen av foretag som verkar inom
samma branscher som BU:na. Diskonteringsrantan som

anvants ar 2012 var i medeltal 11,7 % (vagt medeltal av
rantor mellan 9 och 19 procent). Ar 2011 var medelrantan
fore skatt 11,2 % (vagt medeltal av rantor mellan 9 och 30
procent). Verksamhetsrisken for de prévade BU:na ingar i dis-
konteringsrantan vid faststallande av den vagda medelkost-
naden for kapitalet for samtliga BU:n.

Goodwill allokering till viktigaste
KE:n, BU:n och affarsomraden:
Koncernens totala goodwill ar allokerad till BU:na enligt vad
som visas i tabellen nedan. | tabellen visas separat goodwil-
len for de individuella KE:n som utgor enskilda verksamheter
och som testas separat for nedskrivningsbehov av goodwill.

| koncernens tillgangar ingar ocksa 10,4 MEUR i immate-
rialla tillgangar med obegransad nyttjandeperiod, som tillkom
genom forvarvet av R. Stahl AG:s materialhanteringsdivision.
Denna tillgang bestar av varumarket 'Stahl’. Vardet pa denna
tillgang provas arligen genom beddomning av ett eventuellt
nedskrivningsbehov pa samma satt som for goodwill.

Sensitivitetsanalys

Utéver provningen av nedskrivningsbehovet pa basen av

antagandena i basscenariona, har tre olika sensitivitetsana-

lyser gjorts:

- en analys dar diskonteringsrantan hojdes med 5 procent
enheter
en justering av framtida lonsamhet gjord pa koncern-
ledningsniva. Kassaflédena for varje BU och individuell
KE analyserades av koncernledningen. Pa basen av BU
specifika historiska uppgifter samt framtida tillvaxtutsik-
ter minskades kassaflodena med i medeltal -10 %.
en hogre diskonteringsranta (+5 %) kombinerat med
minskade kassafloden (-10 %) i enlighet med vad som
beskrivits ovan

Resultatet av prévningen av
nedskrivningsbehovet

Som ett resultat av provningen av nedskrivningsbehovet for
2012, har ett nedskrivningsbehov om 2,9 MEUR identifierats
for Konecranes Lifting Systems nar de framtida diskonterade
kassaflodena ar lagre an det redovisade varde som testats.
Detta ar en foljd av laga volymer i verksamheten for skrad-
darsydda manipulatorer.
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GOODWILL INOM AFFARSOMRADENA

18.2. OVRIGT (INKLUDERAR SERVICE-

EFTER NEDSKRIVNINGS 2012 2011 KONTRAKT OCH PROGRAMVARA) 2012 2011
BU Industrial Cranes 43,3 45,1 Anskaffningsutgift 1.1 141,0 111,8
BU Lifttrucks 14,7 14,2 Okningar 13,8 3,7
KE STAHL Konecranes GmbH, Tyskland 20,4 20,4 Minskningar -0,3 -3,2
KE Konecranes Lifting Systems 2,8 5,7 Foérvarv av koncernbolag 1,6 30,0
Goodwill inom affarsomradet Overféring mellan poster 0,0 0,0
Utrustning totalt 81,2 85,4 Nedskrivningar 0,0 0,9
Omrakningsdifferens -1,0 -0,4
BU Port Service 13,3 13,2 Anskaffningsutgift 31.12 155,2 141,0
BU Crane Service 9.4 81 Ackumulerade avskrivningar 1.1 -76,9 -62,9
BU Machine Tool Service 51 4.8 Ackumulerade avskrivningar som
KE Suomen Teollisuusosa hanfor sig till férsaljningar 0,0 31
affarsverksamhet 39 39 Rakenskapsperiodens avskrivningar -18,1 -17,1
Goodwill inom affarsomradet Bokforingsvirde 31.12 60,2 64,2
Service totalt 31,6 30,0
Goodwill inom affarsomradena 18.3. OVRIGA IMMATERIELLA
totalt 31.12. 112,8 | 1153 TILLGANGAR TOTALT 2012 2011
Anskaffningsutgift 1.1 170,1 140,6
Som ett resultat av .pr('i'vningen av nedskrivnings.beho.v.et for Okningar 13.8 37
2011, har ett nedskrivningsbehov om 2,0 MEUR identifierats
for Konecranes Lifting Systems néar de framtida diskonterade Minskningar 0.3 3.2
kassaflddena &r lagre an det redovisade vardet som testats. 'fér"ér" av koncernbolag 16 30,0
Som en f6ljd av omstrukturering och awecklande av delar av Overféring mellan poster 0,0 0,0
BU Machine Tool Business (MTS) verksamheten, har goodwill Nedskrivningar 0,0 -0,9
till ett varde av 0,8 MEUR skrivits ner i denna BU. | BU Port Omrakningsdifferens 1,2 0,1
Service gjordes av samma orsaker en nedskrivning om 0,4 Anskaffningsutgift 31.12 184,1 1701
MEUR.OTotaIt uppgick nedskrivningarna av goodwill till 3,2 Ackumulerade avskrivningar 1.1 885 731
MEUR ar 2011.
Ackumulerade avskrivningar som
GOODWILL 2012 2011 hanfor sig till forsaljningar 0,0 31
Anskaffningsutgift 1.1 1227 857 Rakenskapsperiodens avskrivningar -19,3 -18,6
Okningar 0.0 37,2 Bokforingsvarde 31.12 76,2 81,6
Omrakningsdifferens 0,4 0,2 .
Anskaffningsutgift 31.12 1231 122,7 Ovriga immateriella tillgangar innefattar servicekontrakt,
Ackumulerade nedskrivningar 1.1 7.4 41 p?tenter O(':h varumérk.en samt programvarL.JIicer.]sel.'.. D§§sa
R varderas till anskaffningsutgift och avskrivs lineart &ver
Rakenskapsperiodens nedskrivningar 2.9 3.2 deras ekonomiska livslangd, vanligtvis 4-20 ar. Immateri-
Bokforingsvarde 31.12 112,8 115,3 alla tillgangar med obegransad ekonomisk anvandningstid ar

18. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

18.1. PATENT OCH VARUMARKEN 2012 2011
Anskaffningsutgift 1.1 29,1 28,8
Omrakningsdifferens -0,2 0,3
Anskaffningsutgift 31.12 28,9 29,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -11,6 -10,2
Rakenskapsperiodens avskrivningar 1,2 -1,4
Bokforingsvarde 31.12 16,1 17,4
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foremal for arliga prévningar av ett eventuellt nedskrivnings-
behov. Per 31.12.2012 innefattade de immateriella tillgang-
arna med obegransad ekonomisk anvandningstid varumarket
Stahl till vardet 10,4 MEUR. Mot bakgrunden av att tillgangen
kommer att generera positiva kassafloden for enheten under
en icke dverskadlig framtid klassas den som en immateriell
tillgdng med obegransad ekonomisk anvandningstid.



19. FASTIGHETER, MASKINER
OCH INVENTARIER

19.1. JORDOMRADEN 2012 2011
Anskaffningsutgift 1.1 5,7 2,6
Okningar 0,9 2,3
Forvarv av koncernbolag 0,0 0,8
Omrakningsdifferens 0,0 0,0
Bokforingsvarde 31.12 6,6 5,7
19.2. BYGGNADER OCH

KONSTRUKTIONER 2012 2011
Anskaffningsutgift 1.1 49,4 35,0
Okningar 3,4 6,8
Minskningar -0,9 -0,3
Foérvarv av koncernbolag 0,0 6,6
Overféring mellan poster 0,5 0,0
Omrakningsdifferens 0,0 1,3
Anskaffningsutgift 31.12 52,3 49,4
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan 1.1 7,3 5,2
Ackumulerade avskrivningar

som hanfor sig till avyttringar 0,3 0,2
Rakenskapsperiodens avskrivningar -3,0 2,4
Bokforingsvarde 31.12 42,2 42,0

Inga byggnader och konstruktioner under finansiell leasing

per 31.12 2012 eller 31.12.2011.

19.3. MASKINER OCH INVENTARIER 2012 2011
Anskaffningsutgift 1.1 211,3 193,1
Okningar 28,0 23,5
Minskningar -8,1 -10,2
Forvarv av koncernbolag 0,0 7,4
Overfdring mellan poster 0,5 0,2
Omrakningsdifferens -0,3 2,2
Anskaffningsutgift 31.12 230,4 211,3
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan 1.1 -133,7 -126,9
Ackumulerade avskrivningar

som hanfor sig till avyttringar 5,7 9,4
Réakenskapsperiodens avskrivningar -17,8 -16,2
Bokforingsvarde 31.12 84,7 77,7

Bokforingsvardet for maskiner och inventarier under finan-
siell leasing uppgar totalt till 9,6 MEUR per 31.12.2012 (8,6

MEUR &r 2011).

19.4. FASTIGHETER, MASKINER OCH

INVENTARIER TOTALT 2012 2011
Anskaffningsutgift 1.1 266,5 230,7
Okningar 32,2 32,7
Minskningar 9,1 -10,5
Forvarv av koncernbolag 0,0 14,7
Overféring mellan poster 0,0 -0,2
Omrakningsdifferens -0,2 -0,9
Anskaffningsutgift 31.12 289,3 266,5
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan 1.1 -141,0 -132,0
Ackumulerade avskrivningar
som hanfor sig till avyttringar 6,0 9,5
Rakenskapsperiodens avskrivningar -20,7 -18,6
Bokfoéringsvarde 31.12 133,6 125.,4
20. INVESTERINGAR REDOVISADE
ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

2012 2011
Anskaffningsutgift 1.1 34,6 31,9
Andel av intresseforetags
resultat efter skatt* 3,8 3,8
Erhalina dividender 0,9 -1,2
Omrakningsdifferens 0,0 0,0
Bokforingsvarde 31.12 37,5 34,6

* Inkluderar justeringar gjorda till allokeringen av anskaffningsutgiften
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20.1. INVESTERINGAR REDOVISADE ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN PER FORETAG

Bokforings- Tillgangar Skulder

2012 varde totalt ¥ totalt ¥ Omsattning ¥ Resultat ¥
Guangzhou Technocranes Company Ltd. 0,6 1,8 1,1 1,4 0,0
Jiangyin Dingli Shengsai High Tech Industrial

Crane Company Ltd. 0,5 1,5 1,1 2,8 0,1
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd. 2,0 5,8 3,8 5,6 0,3
Boutonnier Adt Levage S.A. 0,3 0,5 0,2 0,8 0,0
Levelec S.A. 0,2 0,4 0,1 0,6 0,0
Manelec S.a.r.l. 0,1 0,1 0,0 0,3 0,0
Manulec S.A. 0,3 0,4 0,2 0,8 0,0
Sere Maintenance S.A. 0,1 0,3 0,2 0,8 0,0
Eastern Morris Cranes Limited 1,2 4,1 3,0 5,6 0,5
Morris Material Handling (Thailand) Ltd. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Morris Thailand Co. Ltd. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kito Corporation 31,3 62,4 31,4 77,2 2,1
Crane Industrial Services LLC 1,0 3,2 1,8 57 0,3
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 37,5 80,5 42,9 101,4 3,5

Bokforings- Tillgangar Skulder

2011 varde totalt ¥ totalt ¥ Omsattning ¥ Resultat ¥
Guangzhou Technocranes Company Ltd. 0,6 2,2 1,5 1,0 0,1
Jiangyin Dingli Shengsai High Tech Industrial

Crane Company Ltd. 0,4 1,6 1,2 1,1 0,0
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd. 1,7 4.8 31 4.1 0,7
Boutonnier Adt Levage S.A. 0,3 0,4 0,1 0,7 0,0
Levelec S.A. 0,2 0,3 0,1 0,6 0,0
Manelec S.a.r.l. 0,1 0,2 0,1 0,4 0,0
Manulec S.A. 0,2 0,4 0,2 0,7 0,0
Sere Maintenance S.A. 0,0 0,3 0,2 0,7 0,0
Eastern Morris Cranes Limited 1,0 3,8 2,8 4,8 0,6
Morris Material Handling (Thailand) Ltd. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Morris Thailand Co. Ltd. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kito Corporation 29,4 69,1 32,1 67,1 0,8
Crane Industrial Services LLC 0,7 1,7 1,1 2,6 0,1
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 34,6 84,7 42,5 83,9 2,3

Vardet pa aktierna i intresseforetagen innefattar koncernens andel av intresseforetaget vid forvarvstidpunkten justerat for and-
ringar i eget kapital efter forvarvet. Se aven Bolagslistan for en detaljerad lista over intresseforetag och joint ventures.

Marknadsvardet av Kito Corporation aktierna som ags av Konecranes uppgick till 19,5 MEUR den 31.12.2012 (17,4 MEUR
ar 2011). Konecranes har testat nedskrivningsbehovet pa sitt innehav i Kito Corporation baserat pa sin andel av nuvardet av
framtida beraknade kassafloden som forvantas genereras av intresseforetaget. Pa basen av berdkningarna overstiger nytt-
jandevardet det redovisade vardet, och ingen nedskrivning har redovisats. Det laga marknadsvardet av Kito Corporation ar i
huvudsak en f6ljd av aktiens illikvida karaktar pa Tokyo borsen.

1) Tillgangarna, skulder, omséttning och resultat representerar koncernens andel av dessa investeringar enligt den senaste publicerade informationen.

92 KONECRANES 2012 NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET




21. INVESTERINGAR TILLGANGLIGA FOR FORSALINING

2012 2011
Anskaffningsutgift 1.1 1,4 1,4
Overforing till aktier i dotterbolag och intresseféretag 0,0 0,0
Overféring mellan poster 0,0 0,0
Bokforingsvarde 31.12 1,4 1,4

Investeringar tillgangliga for forsalining bestar av aktier i icke-bdrsnoterade bolag och varderas enligt anskaffningsutgift pa
grund av att estimaten av gangse varde varierar vasentligt och sannolikheterna for dessa estimat inte kan uppskattas pa ett

andamalsenligt satt.

Se aven Bolagslistan for en detaljerad lista dver investeringar tillgangliga for forsaljning.

22. OMSATTNINGSTILLGANGAR

2012 2011
Ravaror och halvfabrikat 138,5 132,5
Produkter i arbete 180,7 176,8
Fardiga varor 21,6 20,2
Forskottsbetalningar 22,0 17,8
Totalt 362,9 347,5
23. RESERVERINGAR
Utnyttjat  Aterforda
Ingaende Omraknings- under reserve- Periodens Utgaende
2012 balans differens perioden ringar okning balans
Avsattning for osakra fordringar 14,0 0,0 2,3 3,0 7,8 16,4
Reserveringar for inkurans i omsattningstillgangar 20,0 0,1 3,7 0,3 5,6 21,7
Utnyttjat  Aterforda
Ingaende Omraknings- under reserve- Periodens Utgaende
2011 balans differens perioden ringar okning balans
Avsattning for osakra fordringar 15,8 0,2 4,7 2,8 5,5 14,0
Reserveringar for inkurans i omsattningstillgangar 19,4 0,3 2,0 1,1 3,4 20,0
24. ALDERSANALYS AV KUNDFORDINGAR 25. OVRIGA FORDRINGAR
2012 2011 2012 2011
Kundfordringar, inte forfallna 249,3 236,1 Vaxelfordringar 7,2 18,0
Kundfordringar, férfallna 1-30 dagar 89,3 71,4 Mervérdesskatter 22,0 26,8
Kundfordringar, férfallna 31-60 dagar 35,2 35,7 Totalt 29,2 44,8
Kundfordringar, forfalina 61-90 dagar 23,3 27,7
Kundfordringar, forfalina
mer an 91 dagar 44,8 35,0
Totalt 442,0 405,9

Forsaljningsfordringar varderas initialt till ursprungligt varde
(redovisade varden ar lika med gangse varden). Kundford-
ringarna ar foremal for en 1&g koncentrering av kreditrisk i
och med koncernens héga kundantal. Kreditforlusterna for ar

2012 uppgick till 2,4 MEUR (2011: 4,7 MEUR).
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26. AKTIVA RESULTATREGLERINGAR

27. LIKVIDA MEDEL

2012 2011 2012 2011
Réntor 0,1 1,2 Kassa och banktillgodohavanden 130,0 58,0
Fordringar fran intaktsforing enligt Kortfristiga depositioner 15,2 14,7
fardigstallandegrad 42,6 66,4 Totalt 1451 72,7
Pa forhand betalda kostnader 12,3 12,6
Ovriga resultatregleringar 451 38,3 Kortfristiga depositioner innefattar depositioner vilkas 16p-
Totalt 100,1 118,5 tid ar under tre manader. Likvida medel redovisas till deras

28. EGET KAPITAL

nominella varde vilket motsvarar deras gangse varde.

) Fond for
Antal Aktie- Overkurs- inbetalt fritt
28.1. EGET KAPITAL aktier kapital fond eget kapital
1 januari 2011 58 959 664 30,1 39,3 10,5
Aktieteckningar med optioner 958 300 0,0 0,0 24,6
Aktie emission som f6ljd av arrangemanget for
Konecranes ledningsgrupp (KCR Management Oy) 281 007 0,0 0,0 8,6
Forvarv av egna aktier -3 000 000 0,0 0,0 0,0
31 december 2011 57 198 971 30,1 39,3 43,7
Aktieteckningar med optioner 92 339 0,0 0,0 1,1
31 december 2012 57 291 310 30,1 39,3 44,8
Det totala egna kapitalet bestar av aktiekapital, dverkurs- 2012 2011
fond, aktieemission, fond for verkligt varde, fond for inbetalt Antal Antal
fritt eget kapital, omrakningsdifferenser och ackumulerad  28.3. EGNA AKTIER aktier aktier
vinst fran tidigare rakenskapsperioder. Konecranes aktie har 1 januari 6 042 456 3 042 456
inget nominellt varde. Bolaget har en aktieserie. Alla emitte- Minskningar 61 424 0
rade aktier ar fullt betalda. | Gverkursfonden ingér den delav.  dyningar o ! 3000000
aktiernas teckningsbelopp, som overstiger deras bokforings- Totalt 31 december 5 981 032 6 042 456

massiga motvarde till den delen aktieemissionen verkstallts
fore 1 september 2006. Fonden for verkligt varde inkluderar
forandringarna i det gangse vardet pa derivatinstrument kate-
goriserade som kassaflédessakring. Omrakningsdifferensen
bestar av differenser som uppkommer fran eliminering av
nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag i annan valuta an
i euro. Fonden for inbetalt fritt eget kapital inkluderar den
del av aktiernas teckningsbelopp, som inte redovisas som
aktiekapital eller enligt IFRS som frammande kapital. Fon-
den inkluderar aven andra inbetalningar, som inte redovisas
i andra fonder inom eget kapital. | fonden ingar dessutom
eventuella nedsattningar av aktiekapital, som inte redovisas
som en tackning av ackumulerade forluster eller utdelas till
aktiedgarna.

28.2. UTDELNINGSBARA MEDEL
Se sidan 120 / Styrelsens forslag till bolagsstamman
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Styrelsens forslag till bemyndigande av
styrelsen att besluta om forvarv och/eller om
mottagande som pant av bolagets egna aktier:
Bolagstamman 23.3.2012 befullmaktigade styrelsen att
besluta om forvarv och/eller om mottagande av bolagets
egna aktier som pant pa féljande villkor:

Antalet egna aktier som kan forvarvas och/eller mottas
som pant kan uppga till totalt hogst 6 000 000 aktier, vilket
motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget.
Det sammanlagda antalet egna aktier som innehas och/eller
halls som pant av bolaget och dess dottersammanslutningar
kan dock vid varje tidpunkt uppga till hégst 10 procent av
samtliga aktier i bolaget. Egna aktier kan med st6d av bemyn-
digandet forvarvas endast med fritt eget kapital.

Egna aktier kan forvarvas till det pris som faststalls i
offentlig handel pa dagen for forvarvet eller i dvrigt till ett pris
som faststélls pa marknaden.

Styrelsen beslutar om hur egna aktier forvarvas och/eller
mottas som pant. Vid forvarv kan anvandas bland annat deri-
vatinstrument. Egna aktier kan forvarvas i annat férhallande
an aktieagarnas aktieinnehav (riktad forvarv).



Egna aktier kan forvarvas och/eller mottas som pant i
syfte att begransa utspadning av aktieagarnas aktieinnehav
vid aktieemissioner i samband med moéjliga foretagskop, for
att utveckla bolagets kapitalstruktur, for att dverlatas i syfte
att finansiera eller forverkliga mojliga foretagskop, investe-
ringar eller andra till bolagets affarsverksamhet hérande
arrangemang, for att betala styrelsearvoden, for att anvan-
das inom ramen for bolagets incentivprogram eller for att
makuleras, forutsatt att forvarvet ligger i bolagets och dess
aktiedgares intresse.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av foljande
ordinarie bolagsstamma, dock inte langre an till och med
22.9.2013.

Bemyndigande av styrelsen att besluta om
aktieemission samt om emission av sarskilda
rattigheter som beriattigar till aktier:

Stamman bemyndigande styrelsen att besluta om aktieemis-
sion samt om emission av i 10 kap. 1 § aktiebolagslagen
avsedda sarskilda rattigheter som berattigar till aktier pa fol-
jande villkor.

Antalet aktier som kan emitteras med stéd av detta
bemyndigande kan uppga till hdgst 6 000 000 aktier, vilket
motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen beslutar om alla villkor for aktieemission och
emission av sarskilda rattigheter som berattigar till aktier.
Aktieemission och emission av sarskilda rattigheter som
beréattigar till aktier kan ske med awvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt till aktier (riktad emission). Bemyndigandet
kan ocksa anvandas for incentivprogram, dock tillsammans
med i Overlatelse av bolagets egna aktier avsett bemyndi-
gande inte avseende mera an 700 000 aktier.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av foljande
ordinarie bolagsstamma, dock inte langre an till och med
22.9.2013. Bemyndigandet for incentivprogram ar dock i
kraft till och med 30.6.2015.

Styrelsens forslag till bemyndigande av
styrelsen att besluta om dverlatelse

av bolagets egna aktier:

Bolagstamman befullmaktigade styrelsen att besluta om
Overlatelse av bolagets egna aktier med foljande villkor:

Hogst 6 000 000 aktier omfattas av bemyndigandet, vil-
ket motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bola-
get.

Styrelsen beslutar om villkoren for avyttring av bolagets
egna aktier. Avyttringen kan ske med avvikelse fran aktiea-
garnas foretradesratt till aktier (riktad emission). Styrelsen
kan aven anvanda bemyndigandet for att emittera i aktie-
bolagslagen 10 kap. avsedda sarskilda rattigheter gallande
egna aktier. Bemyndigandet kan ocksa anvandas for incentiv-
program, dock tillsammans med i aktieemission samt emis-
sion av sarskilda rattigheter som berattigar till aktier avsett
bemyndigande inte avseende mera an 700 000 aktier.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av foljande
ordinarie bolagsstamma, dock inte langre an till och med
22.9.2013. Bemyndigandet for incentivprogram ar dock i
kraft till och med 30.6.2015.

Styrelsens forslag angaende inférande av

ett aktiesparprogram samt bemyndigande

av styrelsen att besluta om en riktad
vederlagsfri aktieemission:

Bolagsstamman beslot infora ett aktiesparprogram for perso-
nalen samt en riktad vederlagsfri aktieemission med foljande
villkor:

Programmet infors globalt i Konecranes-koncernen. Malet
med aktiesparprogrammet ar att uppmuntra Konecranes
anstallda att 4ga aktier i bolaget och att beléna de anstallda
for att de jobbar mot Konecranes mal, nu och i framtiden.
Ett annat mal ar att forstarka sambandet mellan Konecranes
aktieagare och anstallda.

Ordinarie bolagsstamman bemyndigande styrelsen att
besluta om programmets detaljerade villkor, sparperioder och
deras detaljerade villkor, samt att genomféra programmet
enligt styrelsens egen provning, i synnerhet med hansyn till
den lagstiftning och annan reglering som tilldampas pa pro-
grammet i de lander dar koncernen har verksamhet.

Styrelsen beslutade om programmets och den begyn-
nande sparperiodens detaljerade villkor. Programmet erbjods
i cirka 40 lander for cirka 11 000 anstallda. Pa grund av hin-
der i den lokala lagstiftningen kan programmet inte inforas
i alla lander i detta skede. Den begynnande sparperioden
inleddes den 1.7.2012 och upphoér den 30.6.2013. Det
belopp som anvands for forvarv av aktier kan under sparpe-
rioden vara hogst 5 procent av respektive persons bruttolon
och minst 10 euro per manad. En deltagare erhaller en ved-
erlagsfri tillaggsaktie gentemot tva férvarvade aktier. Tillaggs-
aktierna tilldelas deltagarna forutsatt att deltagaren behaller
de under sparperioden forvarvade aktier anda till slutet av
den angivna vanteperioden (15.2.2016) och att deltagaren
inte har ldmnat sitt anstallningsforhallande som bad leaver
innan vanteperioden har upphort.

En anstalld deltar i programmet ett ar i taget. Aktierna
forvarvas kvartalsvis till marknadspris med deltagarens spar-
medel fran och med november 2012, efter att Konecranes
delarsrapport har publicerats. Dividender som utbetalas
under sparperioden anvands automatiskt till férvarv av ytter-
ligare aktier under foljande férvarvsdag. Aven dessa aktier
medfor ratt till tillaggsaktier.

Styrelsen beslutar om emission av nya aktier eller over-
latelse av bolagets egna aktier till personer som deltar i
aktiesparprogrammet och enligt programmets villkor ar berat-
tigade att erhdlla vederlagsfria aktier, samt att besluta om
en vederlagsfri emission aven till bolaget. Detta bemyndi-
gande berattigar att inom ramen foér aktiesparprogrammet
fa avyttra dven sadana egna aktier som bolaget for tillfallet
innehar och vars anvandningsandamal ursprungligen begran-
sats till annat an personalens incentivprogram. Antalet nya
aktier som kan emitteras eller av bolaget innehavda aktier
som kan avyttras kan sammanlagt uppga till hogst 500 000
aktier, vilket motsvarar ungefar 0,8 procent av samtliga aktier
i bolaget.

Styrelsen har ratt att besluta om Ovriga fragor gallande
aktieemissionen och bemyndigandet ar i kraft fram till
1.3.2017.
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29. OPTIONER OCH OVRIGA
AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma har den
12.3.2009 fattat beslut om att emission av optionsratter till
nyckelpersoner vid bolaget och dess dotterbolag. Det totala
antalet optionsratter som emitteras ar hogst 2 250 000
stycken, vilka berattigar till att teckna sammanlagt hogst
2 250 000 nya aktier i bolaget eller av bolaget innehavda
aktier (aktie). Styrelsen fattar beslut om huruvida teckna-
ren skall tilldelas nya eller av bolaget innehavda aktier. Av
optionsratterna skall 750 000 stycken markas med beteck-
ningen 2009A, 750 000 stycken med beteckningen 2009B
och 750 000 stycken med beteckningen 2009C. Tecknings-
tiden for optionsratter som baserar sig pa den forsta serien
inleds 1.4.2012 och for optionsratter som baserar pa den
sista serien utgar 30.4.2016. Teckningspriset grundar sig pa
Konecranes Abp:s marknadspris pa NASDAQ OMX Helsing-
fors Borsen i april 2009, april 2010 och april 2011. Vid slu-
tet av 2012 hade totalt 92 339 aktier tecknats med stod av
optionratter 2009A.

Skulle bolaget betala ut dividend, sanks teckningspriset
for den aktie som tecknas pa basis av optionsratten, med
beloppet av den dividend, som bestams efter borjan av teck-
ningsprisets bestamningsperiod och fore aktieteckningen,
pa avstamningsdagen for dividendutbetalningen. Tecknings-
priset pa serie 2009A var 14,55 EUR (efter 2009, 2010 oc
2011 dividendutbetalningen 11,65 EUR), pa serie 2009B
23,79 EUR (efter 2010 och 2011 dividendutbetalningen
21,79 EUR) och pa serie 2009C 31,37 EUR (efter 2011 divi-
dendutbetalningen 30,37 EUR).

Konecranes Abp:s styrelse har istallet for optionsprogram
den 22.3.2012 beslutat att infora ett aktiebaserat incita-
mentsprogram dar beldningen baserar sig pa uppnaendet
av de mal som styrelsen beslutar. Avsikten med det nya

29.1. KONECRANES PAGAENDE OPTIONSPROGRAM

programmet ar att samordna aktieagarnas och nyckelperso-
nernas malséattningar for att 6ka foretagets varde samt att
framja nyckelpersonernas engagemang och erbjuda dem ett
konkurrenskraftigt beldningssystem som baserar sig pa ett
langsiktigt agande av bolagets aktier.

Programmet innehaller tre fortjanstperioder pa ett ar var
samt tre fortjanstperioder pa cirka tre ar var. Fortjanstperio-
derna inleds i bérjan av dren 2012, 2013 och 2014. Bolagets
styrelse beslutar programmets fortjanstkriterier och dess
malsattningar i borjan av varje fortjanstperiod. Beloningen for
den ettariga fortjanstperioden som inleds 1.1.2012 baserar
sig pa koncernens rorelsemarginal och beldningen for den
tredriga fortjanstperioden som inleds 1.1.2012 baserar sig
pa aktiens totala avkastning (TSR). Den eventuella belo-
ningen utbetalas under varen 2015. Om nyckelpersonens
arbets- eller anstallningsavtal upphér innan utgangen av en
fortjanstperiod, utbetalas det ingen beldning for fortjanstpe-
rioden i fraga.

Styrelsen forutsatter att varje medlem i den utvidgade
ledningsgruppen fortsatter att aga halften av de aktier som
har tilldelats pa basis av det nya incitamentsprogrammet tills
det sammanlagda vardet av alla bolagets aktier som perso-
nen innehar motsvarar hans eller hennes bruttoarslon. Detta
aktiebelopp skall innehas sa lange arbets- eller tjansteforhal-
landet till koncernen ar i kraft.

Till malgruppen av aktiebeldningsprogrammet tillhér 150
personer. Belbningar som utbetalas pa basis av fortjanst-
perioderna som inleds 1.1.2012 uppgar hogst till vardet av
700 000 Konecranes Abp:s aktier. Uppnaendet av de mal
som styrelsen har stallt resulterar i halften av den maximala
belbéningen. Forutsattningen for att erhalla den maximala
beléningen ar att malsattningarna for fortjanstkriterierna
Overskrids betydligt.

Hogsta antalet

Hogsta antalet aktier  Teckningspris/aktie aktier som annu
AKTIEOPTION som kunde tecknas (EUR) kan tecknas Teckningstiden
2009A 750 000 11,65* 630 161 | 1.4.2012-30.4.2014
2009B 750 000 21,79%* 733 000 | 1.4.2013-30.4.2015
2009C 750 000 30,37*** 727 500 | 1.4.2014-30.4.2016
Totalt 2 250 000 2 090 661
* Det ursprungliga teckningspriset var 14,55 EUR
** Det ursprungliga teckningspriset var 23,79 EUR
*** Det ursprungliga teckningspriset var 31,37 EUR
29.2. FORANDRINGAR | ANTALET UTESTAENDE OPTIONSRATTER 2012 2011
Antalet utfardade optionsratter 1 januari 3 144 200 3370 000
Tilldelade under aret 2 000 787 000
Forverkade under aret -15 000 -49 500
Inldsta under aret -104 839 -958 300
Forfallna under aret -935 700 -5 000
Totalt antal optionsratter utestaende per 31 december 2 090 661 3144 200

Under aret inlosta optionsratter inkluderar 12 500 aktier for vilka 6verlatelsen av egna aktier sker 2013. De totala kostnaderna
for optionsprogrammen for 2012 ars rakenskapsperiod var 4,0 MEUR (2011: 4,8 MEUR). Kostnaderna for optionsprogrammen
ar inkluderade i personalkostnaderna och krediteras mot det egna kapitalet.
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29.3. ANTAGANDEN VID VARDERING AV AKTIEOPTIONERS GANGSE VARDE

Optionernas gangse varde har faststallts enligt Black & Scholes varderingsmodellen.
Gangse vardet for aktieoptionerna har fastallts pa basen av foljande antaganden:

2009A 2009B 2009C
Aktiens teckningpris, EUR 11,65%* 21,79** 30,37**x*
Aktiens gangse varde, EUR 17,65 24,22 32,30
Forvantad volatilitet, % 25 % 23 % 20 %
Riskfri ranta, % 3,27 % 2,15 % 2,82%
Forvantade langden pa avtalet, ar 2,3 3,3 4,3
Optionernas gangse varde vid tilldelningstidpunkten, EUR 6,52 6,19 8,17

Ovanstaende berakningar ar baserade pa Konecranes aktiens implicita volatilitet for 4-6 ar beraknat av en marknadspart som

aktivt handlar med aktieoptioner.

*Det ursprungliga teckningspriset var 14,55 EUR  **Det ursprungliga teckningspriset var 23,79 EUR ***Det ursprungliga teckningspriset var 31,37 EUR

29.4. FORANDRING AV ANTAL AKTIER | DET AKTIEBASERADE
INCITAMENTSPROGRAMMET

2012 2011
Antal Antal
aktier aktier
Antal den 1 januari 0 0
Tilldelade under aret 605 000 0
Inlésta under aret 0 0
Forverkade under aret -3 000 0
Antal den 31 december 602 000 V]

Ersattningen regleras delvis i Konecranes aktier (ungefar
50 %) och delvis i kontanter (ungefar 50 %). Den aktierela-
terade ersattningen som regleras med kontanter ar avsedd
att tacka skatter och skatterelaterade avgifter. Den delen av
planen som regleras med egetkapitalinstrument redovisas
under intjanandeperioden baserat pa det beraknade verkliga
vardet pa Konecranes aktie vid tilldelningstidpunkten (EUR
21,17). Den historiska utvecklingen pa Konecranes aktie och
forvantade dividender har beaktats da det verkliga vardet har
beraknats.

De totala kostnaderna for det aktiebaserade incitaments-
programmet for 2012 ars rakenskapsperiod var 0,8 MEUR
(2011: 0,0 MEUR). Kostnaden for det aktiebaserade inci-
tamentsprogrammet ar inkluderat i personalkostnader. Den
delen av planen som regleras med egetkapitalinstrument
krediteras mot eget kapital och den delen av planen som reg-
leras med kontanter krediteras mot langsiktiga skulder. Det
sammanlagda redovisade vardet for skulder som uppkommer
vid aktierelaterade ersattningar var 0,5 MEUR (2011: 0.0
MEUR).

Antaganden vid vardering av de aktierelaterade
incitamentsprogrammets gangse virde

Det verkliga vardet for den del som regleras med kontanter
omvarderas vid slutet av varje rapporteringsperiod anda tills
en mojlig overlatelse av aktierna. Det verkliga vardet av skul-
den varierar salunda med Konecranes Abps aktiepris. Det
verkliga vardet av den del, som regleras med egetkapitalin-
strument baserat pa marknadsvillkor (aktiens totala avkast-
ning) har vid tilldelningstidpunkten varderats enligt Monte

Carlo modellen. Det verkliga vardet av den del, som regleras
med egetkapitalinstrument och intjaningsvillkoren inte utgor
marknadsvillkor (EBIT marginal) har varderats pa basen av
vardet pa Konecranes Abps aktie vid tilldelningstidpunkten
och forvantad dividendavkastning.

Gangse vardet har faststallts pa basen av féljande anta-
ganden:

2012
Aktiens gangse varde vid tilldelningstidpunk-
ten, EUR 21,17
Aktiens gangse varde 31.12 25,55
Férvantad volatilitet, % * 37,5%
Riskfri ranta, % 3,5%
Forvantad arlig dividend, EUR 1,0
Forvantade langden pa avtalet, ar 3,0
Vagda genomsnittliga verkliga vardet vid
tilldelningstidpunkten 14,87

* Den férvéntade volatiliteten baseras pa den historiska volatiliteten av
Konecranes aktie (manatlig granskning 6ver motsvarande maturitet).

29.5. AKTIESPARPROGRAM FOR PERSONALEN

Ersattningen regleras delvis i Konecranes aktier (ungefar
50 %) och delvis i kontanter (ungefar 50 %). Den aktierela-
terade ersattningen som regleras med kontanter ar avsedd
att tdcka skatter och skatterelaterade avgifter. Planens kost-
nad bokas under intjanandeperioden, och baseras pa inbe-
sparade belopp per kvartal och Konecranes aktiens varde pa
rapporteringsdagen.

De totala kostnaderna for det aktiebaserade incitaments-
programmet for 2012 ars rakenskapsperiod var 0,0 MEUR
(2011: 0,0 MEUR).

Kostnaden for det aktiebaserade incitamentsprogram-
met ar inkluderat i personalkostnader. Den delen av planen
som regleras med egetkapitalinstrument krediteras mot eget
kapital och den delen av planen som regleras med kontanter
krediteras mot langsiktiga skulder. Det sammanlagda redovi-
sade vardet for skulder som uppkommer vid aktierelaterade
ersattningar var 0,0 MEUR (2011: 0,0 MEUR).

NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET KONECRANES 2012 97



30. RANTEBARANDE FRAMMANDE KAPITAL

2012 2012 2011 2011

. Bokforings- Gangse Bokforings- Gangse

30.1. LANGFRISTIGT varde varde varde varde
Lan fran penninginrattningar 105,7 105,7 106,6 106,6
Masskuldebrevslan 74,9 74,9 0,0 0,0
Pensionslan 11,4 11,4 15,1 15,1
Finansiell leasingskuld 6,1 6,1 5,4 5,4
Ovriga langfristiga skulder 7,6 7,6 1,9 1,9
Totalt 205,6 205,6 129,1 129,1
2012 2012 2011 2011

Bokférings- Gangse Bokférings- Géangse

30.2. KORTFRISTIGT varde varde varde varde
Lan fran penninginrattningar 0,0 0,0 0,7 0,7
Pensionslan 3,8 3,8 3,8 3,8
Finansiell leasingskuld 3,3 3,3 3,2 3,2
Foretagscertifikat 88,7 88,7 144,7 144,7
Ovriga kortfristiga skulder 0,4 0,4 0,3 0,3
Checkrakningskredit 25,5 25,5 11,2 11,2
Totalt 121,7 121,7 163,9 163,9

Den genomsnittliga rantan pa portfolien med langfristiga skulder per den 31 december 2012 var 1,9 % (2011: 2,53 %) och
for korfristiga skulder 3,08 % (2011: 1,73 %). Den effektiva rantan pad EUR-skulder varierar mellan 0,73 % och 5,05 % (2011:
mellan 0,93 och 6,68 %).

30.3. VALUTAFORDELNING OCH RANTESCHEMA FOR SKULDER

2012 Genom- Genom- Rantefoérandring pa skulder
Véarde snittlig shitts- Raénte-
VALUTAKURS MEUR  duration ranta % kanslighet? 2013 2014 2015 2016 2017-
EUR 295,9 1,9 ar 1,43 3,0 98,1 85,3 6,5 105,4 0,6
CAD 0,3 1,0 ar 2,42 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
INR 30,2 1,5 ar 11,19 0,3 23,2 1,8 1,2 2,2 1,7
usb 0,8 2,0 ar 2,80 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0
SGD 0,1 1,9 ar 4,97 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Totalt 327,3 2,33 3,3 121,7 87,9 7,7 107,6 24
2011 Genom- Genom- Ranteférandring pa skulder
Véarde shittlig shitts- Rénte-

VALUTAKURS MEUR  duration ranta % kanslighet? 2012 2013 2014 2015 2016-
EUR 280,9 2,1ar 1,23 2,8 154,4 9,1 6,6 6,1 104,7
CNY 0,6 2,0 ar 7,65 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
INR 8,6 1,0 ar 12,00 0,1 8,6 0,0 0,0 0,0 0,0
usb 1,8 2,0 ar 3,46 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8
GBP 0,3 2,0 ar 6,68 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
PLN 0,1 1,0 ar 6,00 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
SAR 0,7 1,0 ar 9,00 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
SGD 0,1 1,9 ar 1,97 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
ZAR 0,0 1,4 ar 8,81 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 293,0 1,60 29 163,9 9,3 6,6 6,1 107,0

1) Effekten pa koncernens nettordntekostnader under de paféljande 12 manaderna om marknadsréntan skulle 6ka med en procentenhet. Alla andra
variabler férvéntas vara konstanta.
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30.4. SKULDSTRUKTUR

2012 Maturitet pa lan/kreditlimiter

TYP AV SKULD Totalt 2013 2014 2015 2016 2017 Senare
Revolverande kreditfacilitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lan fran penninginrattningar 112,6 0,0 4,3 3,0 103,0 2,3 0,0
Masskuldebrevslan 74,9 0,0 74,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 9,4 3,3 4,6 0,7 0,7 0,0 0,0
Foretagscertifikat 88,7 88,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionslén 15,1 3,8 3,8 3,8 3,8 0,0 0,0
évriga langfristiga skulder 1,0 0,4 0,3 0,2 0,2 0,0 0,0
Checkrakningskredit 25,5 25,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella derivativinstrument 6,9 3,7 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantérsskulder och andra skulder 178,0 178,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 512,2 303,4 91,1 7,7 107,6 2,4 0,0
2011 Maturitet pa lan/kreditlimiter

TYP AV SKULD Totalt 2012 2013 2014 2015 2016 Senare
Revolverande kreditfacilitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lan fran penninginrattningar 107,3 0,7 0,7 1,9 1,9 101,8 0,4
Finansiell leasingskuld 8,6 3,2 4,4 0,6 0,3 0,1 0,0
Foretagscertifikat 1447 1447 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionslan 18,9 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8 0,0
Ovriga langfristiga skulder 2,2 0,3 0,5 0,4 0,2 0,2 0,7
Checkrakningskredit 11,2 11,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella derivativinstrument 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantérsskulder och andra skulder 177,8 177,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 476,8 347,7 9,3 6,6 6,1 105,9 1,1
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30.5. BOKFORINGSVARDET PA FINANSIERINGSTILLGANGAR OCH SKULDER KLASSIFICERADE ENLIGT IAS 39

2012 Finansierings-
Finansier- tillgangar/
Finansieringstill- ings-  skulder enligt
gangar/skulder till tillgangar upplupet Bok-

FINAN§IERINGS- gangse varde via Lan och som kan  anskaffnings- forings- Gangse
TILLGANGAR resultatrakningen  fordringar séljas varde varde varde Not:
Langfristiga finansieringstillgangar
Langfristiga rantebarande lanefordringar 0,2 0,2 0,2
Finansiella derivativinstrument 0,6 37.2
Ovriga finansieringstillgangar 1,4 1,4 1,4 21
Kortfristiga finansieringstillgangar
Kortfristiga rantebara fordringar 0,1 0,1 0,1
Kundfordringar och 6vriga fordringar 471,1 471,1 471,1 24,25
Finansiella derivativinstrument 6,6 6,6 6,6 37.2
Kassa och bank 145,1 145,1 145,1 27
Totalt 71 616,6 1,4 624,5 624,5

FINANSIERINGSSKULDER

Langfristiga finansieringsskulder

Rantebarande skulder 205,6 205,6 205,6 30.1
Finansiella derivativinstrument 3,2 37.2
Kortfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 121,7 121,7 121,7 30.2
Finansiella derivativinstrument 3,7 3,7 3,7 37.2
Leverantérsskulder och andra skulder 178,0 178,0 178,0 34.2
Totalt 6,9 505,3 509,0 509,0
2011 Finansierings-
Finansier- tillgangar/
Finansieringstill- ings-  skulder enligt
gangar/skulder till tillgangar upplupet Bok-

FINAN§IERINGS- gangse varde via Lan och som kan  anskaffnings- forings- Gangse
TILLGANGAR resultatrakningen  fordringar saljas varde varde varde Not:
Langfristiga finansieringstillgangar
Langfristiga rantebarande lanefordringar 0,2 0,2 0,2
Finansiella derivativinstrument 0,4 37.2
Ovriga finansieringstillgangar 1,4 1,4 1,4 21
Kortfristiga finansieringstiligangar
Kortfristiga rantebara fordringar 0,4 0,4 0,4
Kundfordringar och 6vriga fordringar 450,6 450,6 450,6 24,25
Finansiella derivativinstrument 5,9 5,9 59 37.2
Kassa och bank 72,7 72,7 72,7 27
Totalt 6,3 523,9 1,4 531,2 531,2

FINANSIERINGSSKULDER

Langfristiga finansieringsskulder

Rantebarande skulder 129,1 129,1 129,1 30.1
Finansiella derivativinstrument 2,3 37.2
Kortfristiga finansieringsskulder

Rantebarande skulder 163,9 163,9 163,9 30.2
Finansiella derivativinstrument 6,0 6,0 6,0 37.2
Leverantorsskulder och andra skulder 177,8 177,8 177,8 34.2
Totalt 8,3 470,8 476,8 476,8
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31. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Koncernbolagen tillhérande Konecranes koncernen har olika
pensionsplaner i enlighet med lokala villkor och praxis. Pen-
sionsplanerna klassificeras antingen som avgiftsbestamda
planer eller formansbestamda planer. Koncernen har vasent-
liga formansbestamna planer i Storbritannien och Tyskland.
Konecranes koncernen redovisar det finska ArPL-systemet
som en avgiftsbestamd plan.

Konecranes avstod fr.o.m. 1.1.2012 fran att skjuta upp
redovisningen av aktuariella vinster och forluster (”korridor”
metoden) for formansbestamda planer. Med bytet av redo-
visningsprincip forbereder man sig for IAS 19R, som EU god-
kande i juni 2012. De aktuariella vinsterna och forlusterna
redovisas i koncernens totalresultat nar de uppstar. Jamfo-
relsesiffrorna for 2011 har justerats att motsvara den valda
redovisningsprincipen. Ar 2011 inverkade forandringen pa
de aktuariella vinsterna som redovisas i koncernens total-
resultat med +1,1 MEUR och pa skatterna med 0,4 MEUR. |
balansrakningen for 2011 minskade forandringen pa balan-
serade vinstmedel med -3,3 MEUR (-4,0 MEUR ar 2010)
och O6kade de langfristiga skulderna med 4,5 MEUR och de
latenta skattefordringarna med 1,2 MEUR.

31.1. | BALANSRAKNINGEN

UPPTAGNA BELOPP 2012 2011
Nuvarde pa ofonderade forpliktelser 70,2 59,6
Nuvarde pa helt eller delvis

fonderade forpliktelser 53,8 48,5
Foérmansbestamda

pensionforpliktelser totalt 123,9 108,1
Géangse varde pa plantillgangar -50,0 -44,9
Totalt 73,9 63,2
31.2. KOMPONENTER AV FORMANS-

BESTAMDA PLANER REDOVISADE |

RESULTATRAKNINGEN 2012 2011
Arets rorelsekostnad 2,4 2,5
Réntekostnader 51 51
Forvantad avkastning pa plantillgangar 2,1 2,2

Kostnader avseende tidigare
tjanstegoring 0,0 0,6

Aktuariella vinster (-) och forluster (+)

som redovisats under aret -11,7 1,1

Totalt -6,3 5,0

De aktuariella forlusterna 2012 uppstod huvudsakligen som
en foljd av sankningen av diskonteringsrantorna i pensions-
planerna i Tyskland och Storbritannien.

31.3. FORANDRINGAR | NUVARDET
AV FORMANSBESTAMDA PENSIONS-

FORPLIKTERSER 2012 2011
Nuvarde pa forpliktelser, 1.1 108,1 101,7
Omrakningsdifferens 0,7 1,3
Foérvarv av koncernbolag 0,0 1,0
Omklassifiering av pensionsskuld 0,0 1,6
Kostnader avseende tidigare

tjanstegoring 0,0 0,6
Effekten av reduceringar -0,3 -0,1
Arets rérelsekostnad 2,4 2,5
Rantekostnader 5,1 51
Aktuarella vinster (-) / forluster (+) 14,3 -0,3
Betalda formaner 6,3 5,3
Nuvarde pa forpliktelser, 31.12. 123,9 108,1
31.4. FORANDRINGAR AV GANGSE

VARDE PA PLANTILLGANGAR 2012 2011
Gangse varde pa plantillgangar, 1.1. 44,9 39,1
Omrakningsdifferens 1,0 1,2
Forvarv av koncernbolag 0,0 0,5
Forvantad avkastning pa plantillgangar 2,1 2,2
Tillsjuktna medel fran arbetsgivaren 2,6 2,4
Effekten av reduceringar -0,5 0,6
Aktuarella vinster (+) / forluster (-) 2,6 0,8
Betalda férmaner 2,7 -2,0
Gangse viarde pa plantiligangar, 31.12. 50,0 44,9
31.5.BETYDANDE KATEGORIER

AV PLANTILLGANGAR VID SLUTET AV
RAPPORTERINGSPERIODEN 2012 2011
Egetkapitalinstrument 15,4 20,5
Skuldinstrument 23,8 21,4
Forsakringar 2,1 2,6
Andra 8,8 0,4
Plantillgangar totalt 50,0 44,9

| praktiken alla egetkapitalinstrument och skuldinstrument
har noterade priser pa en aktiv marknad. Den verkliga avkast-
ningen pa plantillgangar var 4,7 MEUR (2011: 2,9 MEUR).
Koncernen uppskattar betalningarna till planerna under
2013 att uppga till 2,1 MEUR.

31.6. FORMANSBESTAMDA
PLANER: DE VIKTIGASTE
AKTUARIELLA ANTAGANDENA

Diskonteringsranta %

2012 2011
2,20-20,00 ‘ 3,10-8,75

Forvantad avkastning pa

plantiligangarna % 3,60-8,00 ‘ 4,00-8,75
2,00-17,20 |2,50-15,00

1,00-3,00 | 1,50-4,00

Forvantad arlig 16nedkning %
Framtida pensionshéjningar %

Den forvantade avkastningen péa plantiligdngarna baseras pa
de forvantade avkastningarna for tillgangarna i fraga.

Aktiernas forvantade avkastning baseras pa langtida for-
verkligade avkastningar pa respektive marknader. Avkast-
ningen pa skuldebrev baseras pa avtalsvillkoren.
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31.6. BELOPPEN FOR DET AKTUELLA ARET SAMT TIDIGARE

PERIODER 2012 2011 2010 2009 2008
Formansbestamda forpliktelser 123,9 108,1 101,7 88,3 77,2
Gangse varde pa plantillgangar -50,0 -44,9 -39,1 -33,9 27,9
Overskott (-) /Underskott (+) 73,9 63,2 62,6 54,4 49,3
Aktuariella forluster (-) / vinster (+) fran forpliktelser -14,3 0,3 9,6 -7,2 7,5
Aktuariella forluster (-) / vinster (+) fran plantillgangar 2,6 0,8 2,0 2,8 5,5

32. LATENTA SKATTEFORDRINGAR OCH
SKATTESKULDER

32.1. LATENTA SKATTEFORDRINGAR 2012 2011
Erséattningar till anstallda 12,8 9,8
Avsattningar 14,4 13,6
Outnyttjade skattemassiga forluster 13,5 15,9
Ovriga temporara differenser 13,1 9,9
Totalt 53,8 49,1
32.2. LATENTA SKATTESKULDER 2012 2011
Immaterialla och materialla tillgangar 17,8 20,9
Ovriga temporara differenser 4,6 5,7
Totalt 22,3 26,6

Konecranes har inte redovisat latenta skatter pa temporara
skillnader pa grund av innehav i dotterbolag i den utstrack-
ning det ar sannolikt att en aterforing inte sker inom en over-
skadlig framtid. Den storsta temporara skillnaden for vilken
ingen latent skatteskuld har redovisats hanfor sig till den
utdelningsbara vinsten i Kanada. Den uppskattade kupong-
skattesatsen pa 5 % utgoér 1,3 MEUR.

32.3. FASTSTALLDA FORLUSTER
Per 31.12.2012 har Konecranes bokat en latent skatte-
fordran om 13,5 MEUR (15,9 MEUR ar 2011) pa faststallda

forluster som totalt uppgar till 127,5 MEUR (125,9 MEUR
ar 2011). De faststéallda forluster for vilka ingen latent skat-
tefordran bokats pa grund av att det ar osédkert om man kan
anvanda dem uppgick till 84,6 MEUR ar 2012 (77,5 MEUR
ar 2011).

Storsta delen av de faststallda forlusterna hanfor sig till
Morris Material Handling Inc, USA som forvarvades under
ar 2006. Totalt uppgick de faststallda forlusterna for Morris
Material Handling Inc till 42,3 MEUR per 31.12.2012 (55,4
MEUR per 31.12.2011). Bolaget har bokat en latent skat-
tefordran om 8,3 MEUR (12,4 MEUR &r 2011) baserat pa en
bedomning att faststallda forluster om 23,6 MEUR forvan-
tas kunna anvandas under aren 2013-2022. | och med att
resultatet av verksamheten i USA under de senaste fem aren
kunnat utnyttja de faststallda férlusterna maximalt, har kon-
cernen beslutat att 6ka den latenta skattefordringen sa att
den baseras pa de foljande tio ars faststallda forluster i stal-
let for de foljande tre arens faststéllda forluster. For de fast-
stallda forluster om 18,7 MEUR som kan anvandas under
perioden 2023-2031 har ingen latent skattefordran bokats
pa grund av att det ar osakert om man kan utnyttia dem samt
att det belopp som &rligen kan anvandas ar begransat.

Faststallda forluster och latenta skattefordringar per
31.12 per land:

Icke-

Potentiella redovisade Latenta

Faststéllda latenta skatte- latenta skatte- skatte-

2012 forluster fordringar fordringar fordringar
USA 42,3 15,4 7,0 8,3
Osterrike 19,8 5,0 3,8 1,2
Nederlanderna 9,8 2,5 1,1 1,3
Spanien 9,4 2,8 2,8 0,0
Tyskland 7,7 2,3 2,3 0,0
Japan 7,5 3,0 3,0 0,0
Brasilien 5,7 1,9 1,9 0,0
Italien 3,9 1,2 1,2 0,0
Finland 3,7 0,9 0,0 0,9
Ovriga 17,7 4,7 2,9 1,8
Totalt 127,5 39,6 26,1 13,5
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Icke-

Potentiella redovisade Latenta
Faststillda latenta skatte- latenta skatte- skatte-
2011 forluster fordringar fordringar fordringar
USA 55,4 20,5 8,1 12,4
Osterrike 16,1 4,0 3,0 1,0
Nederlanderna 10,1 2,6 1,1 1,4
Spanien 10,0 3,0 3,0 0,0
Tyskland 7,7 1,9 1,9 0,0
Japan 6,9 2,8 2,8 0,0
Brasilien 3,2 1,1 1,1 0,0
Italien 3,9 1,3 1,3 0,0
Finland 3,8 0,9 0,0 0,9
Ovriga 8,7 5,5 5,4 0,1
Totalt 125,9 43,7 27,8 15,9
33. AVSATTNINGAR
Omstruktu- Pensions- )
2012 Garanti rering ansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1 25,5 11,3 3,9 13,4 54,1
Omrakningsdifferens 0,0 0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Forvarv av koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okningar 7.4 2,9 3,1 6,6 20,0
Anvanda avsattningar 7,2 9,8 2,0 5,0 23,9
Aterforda avsattningar 3,0 1,0 0,0 1,6 5,5
Bokforingsvarde 31.12 22,8 3,5 4,8 13,3 44,5
Omstruktu- Pensions-
2011 Garanti rering ansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1 24,7 7,4 4,4 13,6 50,1
Omrakningsdifferens 0,1 0,2 0,1 0,4 0,7
Foérvarv av koncernbolag 0,4 0,0 0,0 0,5 0,9
Okningar 8,9 7,6 0,1 4,7 21,3
Anvanda avsattningar 5,0 3,6 0,7 3,8 13,1
Aterforda avsattningar 3,6 0,4 0,0 1,9 5,9
Bokforingsvarde 31.12 25,5 11,3 3,9 13,4 54,1

Avsattningar for garantier tacker kostnader for reparation 34. KORTFRISTIGA SKULDER

eller ersattande av produkt under garantiperioden. Garanti-

avsattningen for leverans av standardprodukter och service ~ 34.1. PASSIVA RESULTAT-

baserar sig pa historiska uppgifter om forverkligade garanti- REGLERINGAR: 2012 2011

kostnader. Den vanliga garantiperioden ar 12 manader. Gal-  Loner och I6nebikostnader 72,7 70,6
lande mer komplexa avtal, till storsta delen langa projekt, Pensionskostnader 71 5,0
faststalls garantiavsattningen avtalsvis och garantiperioden Rantor 0,8 1,7
kan vara upp till tvd ar. Omstruktureringsavsattningar redo- Reservering for inkdpskostnader 94,1 85,7
visas da koncernen yppgjort detaljerade p.laner"och paborjat Ovriga 411 46,7
dessa eller kommunicerat planerna. Pensionsforpliktelserna Totalt 215.7 209.7

innehaller avsattningar for lokala pensionsplaner. Ovriga

avsattningar inbegriper avsattningar for reklamationer, ratts- 34.2. GVRIGA KORTFRISTIGA

processer och forlustavtal. SKULDER (RANTEFRIA) 2012 2011
Vaxelskulder 0,7 2,3
Mervérdesskatter 12,5 14,1
Ovriga kortfristiga skulder 6,7 9,1
Totalt 19,9 25,5
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35. LEASINGANSVAR

35.1. ANSVAR PA GRUND

AV FINANSIELL LEASING 2012 2011
Minimileaseavgifter
inom 1 ar 3,4 3,3
1-5 ar 6,6 6,0
Over 5 ar 0,1 0,0
Totalt 10,1 9,3
Nuvardet av minimileaseavgifter
inom 1 ar 3,3 3,2
1-5 &r 6,0 5,4
Over 5 ar 0,0 0,0
Totalt 9,4 8,6

Konecranes koncernens finansiella leasingkontrakt galler
framst fordon med en genomsnittlig leasingperiod pa fyra ar.

35.2. ANSVAR PA GRUND AV OPERA-

TIV LEASING 2012 2011
Minimileaseavgifter
inom 1 ar 33,0 31,2
1-5 ar 63,1 60,9
over 5 ar 5,7 9,6
Totalt 101,7 101,8
Kostnader for operativ leasing 33,1 33,2

Konecranes koncernens viktigaste operativa leasingkontrakt
hanfor sig till fabriks- och kontorsbyggnader i Hyvinge och
Tavastehus i Finland. Leasingkontraktet ar i kraft 10-12 ar
om inte Konecranes forlanger leasingperioden med fem ar.
Konecranes ar berattigad att forlanga leasingperioden for tre
pa varandra foljande 5 ars perioder. Konecranes koncernen

har en del andra operativa leasingkontrakt som hanfor sig
till kontorsmaskiner, fordon samt utrymmen med ratt att for-
langa avtalet.

36. ANSVARSFORBINDELSER
OCH SAKERHETER

2012 2011

For egna kommersiella forbindelser
Garantier 349,5 371,2
Leasingansvar 101,7 101,8
Ovriga ansvar 1,4 0,1
Totalt 452,6 473,0

Leasingavtalen foljer gangse praxis i respektive land.

Ansvarsforbindelser som
hanfor sig till rattstvister
Konecranes upptrader som part i olika typer av rattegangar,
ansprak och tvister i olika lander. Dessa rattegangar, ansprak
och andra tvister ar typiska for den har industrin och i enlig-
het med varldsomfattande verksamhet som innefattar ett
brett sortiment av produkter och tjanster. Dessa involve-
rar kontraktuella rattstvister, garantifordran, produktansvar
(inklusive konstruktionsfel, produktionsfel, férsummande av
varningsplikt och asbestansvar), anstallningstvister, fordons-
skadetvister och andra generella skadestandsansprak.
Medan resultaten av dessa tvister inte kan forutspas med
sakerhet, ar Konecranes av den asikten, pa basen av den
information som finns att tillga idag och med beaktande av
grunderna enligt vilka rattsanspraken vackts och tillgangligt
forsakringsskydd och gjorda reserver, att resultatet av dessa
rattegangar, ansprak och andra tvister, aven ifall ogynnsamt,
inte kommer att ha nagon pataglig inverkan pa koncernens
finansiella position.

37. NOMINELLT VARDE OCH GANGSE VARDE AV FINANSIELLA DERIVATIVINSTRUMENT

2012 2012 2011 2011

Nominellt varde Gangse varde Nominellt varde Gangse varde

Valutaterminsavtal 504,8 3,4 479,0 -7,6
Valutaoptioner 19,7 0,0 15,0 0,1
Ranteswap 100,0 -3,0 70,0 1,1
Derivat for elektricitet 1,9 -0,2 1,8 -0,2
Totalt 626,5 0,3 565,9 9,0

Derivativinstrument anvands for sakring av valuta- och ranterisker och prisfluktuationer i elektricitet. Bolaget tillampar sak-
ringsredovisning for derivativinstrument, som anvands for kassaflodessakring inom vissa stora kranprojekt samt rantan for

koncernens langfristiga lan.

Enligt IFRS 7 skall finansiella instrument varderade till gangse varde klassificeras baserat pa hur det gangse vardet ar har-

lett. Klassificeringen anvander en varderingshierarki i tre nivaer:

Niva 1 — baseras pa noterade priser pa en aktiv marknad for ett identiskt finansiellt instrument

Niva 2 — baseras inte direkt pa ett noterat pris pa en aktiv marknad, men vid varderingen anvands parametrar, som
antingen direkt (noterade priser) eller indirekt (harledda fran noterade priser) baseras pa instrument i niva 1

Niva 3 — varderingen baseras pa parametrar, som inte kan harledas fran publik marknadsinformation

Klassificering av finansiella instrument enligt IFRS 7 varderingshierarki: niva 2 for alla varden 31.12.2012.
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37.1. NOMINELLT VARDE AV FINANSIELLA DERIVATIVINSTRUMENt

DERIVATIVINSTRUMENT SOM

Aterstaende maturitet 2012

Aterstaende maturitet 2011

ANVANTS | SAKRINGSYFTE <1ar 1-6 ar Totalt <1ar 1-6 ar Totalt
Valutaterminsavtal 205,1 24.8 229,9 278,5 29,3 307,8
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteswap 0,0 100,0 100,0 0,0 70,0 70,0
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 205,1 124,8 329,9 278,5 99,3 377,8

DERIVATIVINSTRUMENT SOM INTE

Aterstaende maturitet 2012

Aterstaende maturitet 2011

ANVANTS | SAKRINGSYFTE <1ar 1-6 ar Totalt <1ar 1-6 ar Totalt
Valutaterminsavtal 274,9 0,0 274,9 171,3 0,0 171,3
Valutaoptioner 19,7 0,0 19,7 15,0 0,0 15,0
Ranteswap 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derivat for elektricitet 0,7 1,3 1,9 0,8 1,0 1,8
Totalt 295,3 1,3 296,6 187,2 1,0 188,2

Aterstaende maturitet 2012

Aterstaende maturitet 2011

DERIVATIVINSTRUMENT TOTALT <1lar 1-6 ar Totalt <1ar 1-6 ar Totalt
Valutaterminsavtal 480,0 24,8 504,8 449,8 29,3 479,0
Valutaoptioner 19,7 0,0 19,7 15,0 0,0 15,0
Ranteswap 0,0 100,0 100,0 0,0 70,0 70,0
Derivat for elektricitet 0,7 1,3 1,9 0,8 1,0 1,8
Totalt 500,4 126,1 626,5 465,7 100,2 565,9

37.2. GANGSE VARDE AV FINANSIELLA DERIVATIVINSTRUMENT

2012

Positivt gangse varde

Negativt gangse viarde Netto gangse

DERIVATIVINSTRUMENT SOM ANVANTS | SAKRINGSYFTE <1lar 1-6 ar <1ar 1-6 ar varde
Valutaterminsavtal 2,9 0,6 2,4 0,1 0,9
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteswap 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,0
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 2,9 0,6 -2,4 -3,1 2,1
DERIVATIVINSTRUMENT SOM INTE Positivt gangse varde Negativt gangse viarde Netto gangse
ANVANTS | SAKRINGSYFTE <1ar 1-6 ar <1ar 1-6 ar varde
Valutaterminsavtal 3,7 0,0 -1,2 0,0 2,5
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteswap 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,1 0,1 -0,2
Totalt 3,7 0,0 1,3 0,1 2,3

Positivt gangse varde

Negativt gangse varde

Netto gangse

DERIVATIVINSTRUMENT TOTALT <1ar 1-6 ar <1ar 1-6 ar varde
Valutaterminsavtal 6,5 0,6 -3,6 0,1 3,4
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteswap 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,0
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,1 0,1 -0,2
Totalt 6,6 0,6 -3,7 -3,2 0,3
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2011

Positivt gangse varde

Negativt gangse viarde Netto gangse

DERIVATIVINSTRUMENT SOM ANVANTS | SAKRINGSYFTE <1ar 1-6 ar <1ar 1-6 ar varde
Valutaterminsavtal 5,0 0,4 -7,6 -1,2 -3,4
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteswap 0,0 0,0 -0,2 -0,9 1,1
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 5,0 0,4 -7,8 -2,0 -4,5

DERIVATIVINSTRUMENT SOM INTE

Positivt gangse varde

Negativt gangse varde

Netto gangse

ANVANTS | SAKRINGSYFTE <1lar 1-6 ar <1lar 1-6 ar varde
Valutaterminsavtal 0,9 0,0 5,1 0,0 -4,2
Valutaoptioner 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Ranteswap 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derivat for elektricitet 0,1 0,0 -0,2 0,1 -0,2
Totalt 0,9 0,0 -5,3 0,1 4,4

Positivt gangse varde Negativt giangse viarde Netto gangse
DERIVATIVINSTRUMENT TOTALT <1dar 1-6 ar <1ar 1-6 ar varde
Valutaterminsavtal 5,9 0,4 -12,7 -1,2 -7,6
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Ranteswap 0,0 0,0 -0,2 -0,9 1,1
Derivat for elektricitet 0,1 0,0 -0,2 0,1 -0,2
Totalt 5,9 0,4 -13,2 2,1 -9,0

39. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Konecranes narstdende omfattar intresseforetag, samfore-

38. RESERV FOR SAKRING AV KASSAFLODE

2012 2011 tag (joint ventures) och koncernens ledning: styrelsen, vd:n,

Saldo 1.1 2,9 0,5 ledningsgruppen och den utvidgade ledningsgruppen.
Vinster och forluster redovisade i eget
kapital (fonden for verkligt varde) 2,0 4,6 TRANSAKTIONER MED INTRESSE-

OCH SAMFORETAG 2012 2011
Latenta skatter 0,5 11 o

Forsaljning av varor och tjanster 10,4 10,9
Sammanlagt 31.12 1,4 -2,9 . L

Fordingar fran intresse- och

samforetag 2,0 3,0
Koncernen tillampar sakringsredovisning for vissa stora kran-
EIrOJ(?kttvars nfor.utseldnda fk.ast.safkljfien ar mycket sannolika och Inkép av varor och fjanster 05 2.4
Or rantan pa vissa langfristiga lan.

P g g Skulder till intresse- och samforetag 0,0 0,0

Forsaljning till och inkdép fran narstaende gors till normalt
marknadspris.

Kompensation till ledningen
Styrelsen, vd:n och den utvidgade ledningsgruppen.
Se not 13 till koncernbokslutet.
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KONECRANES KONCERNEN 2008-2012

AFFARSUTVECKLING 2012 2011 2010 2009 2008
Orderingang MEUR 1970,1 1896,1 1536,0 1 348,9 2 067,1
Orderstock MEUR 942,7 991,8 756,2 607,0 836,3
Omsattning MEUR 2170,2 1 896,4 1 546,3 1671,3 2102,5
utanfér Finland MEUR 2 080,1 1796,6 1457,4 1575,1 1979,6
Export fran Finland MEUR 638,9 570,7 427,2 488,4 700,1
Medelantal anstallda 11 917 10 998 9739 9811 9222
Anstallda vid arets slut 12 147 11 651 10 042 9782 9904
Investeringar MEUR 41,7 32,4 22,3 25,7 22,3
procent av omsattningen % 1,9% 1,7 % 1,4 % 1,5% 1,1%
Forsknings- och utvecklingskostnader MEUR 25,8 29,6 21,5 22,0 19,0
procent av omsattningen % 1,2 % 1,6 % 1,4 % 1,3 % 0,9%
LONSAMHET
Omsattning MEUR 2170,2 1 896,4 1546,3 1671,3 2102,5
Rorelsevinst
(inklusive omstruktureringskostnader) MEUR 132,1 106,9 112,4 97,9 248,7
procent av omsattningen % 6,1 % 5,6 % 7,3 % 59% 11,8 %
Vinst fore skatter MEUR 124,0 95,8 111,3 88,6 236,2
procent av omsattningen % 57% 51% 7,2% 53 % 11,2 %
Rakenskapsperiodens vinst
(ink. icke-kontrollerande intressen) MEUR 84,7 64,9 78,2 62,5 166,6
procent av omsattningen % 3,9% 3,4% 51% 3,7% 79 %

BALANSRAKNING OCH NYCKELTAL

Eget kapital (ink. icke-kontrollerande intressen) MEUR 460,1 435,4 456,2 407,1 400,7
Balansomslutning MEUR 1563,8 1447,5 1175,5 1 060,4 1205,4
Avkastning pa eget kapital % 18,9 14,6 18,1 15,5 48,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 18,6 17,1 24,2 19,3 56,3
Current Ratio 1,4 1,3 1,4 1,4 1,5
Soliditet % 34,2 34,2 44,7 45,1 39,9
Gearing % 39,5 50,5 -3,8 -19,1 2,8

UPPGIFTER OM AKTIERNA

Resultat / aktie, fore utspadning EUR 1,47 1,11 1,35 1,08 2,83
Resultat / aktie, efter utspadning EUR 1,46 1,10 1,34 1,08 2,82
Eget kapital / aktie EUR 7,92 7,57 7,64 6,84 6,75
Kassaflode / aktie EUR 2,78 -0,35 0,97 3,79 1,82
Dividend / aktie EUR 1,05* 1,00 1,00 0,90 0,90
Dividend / resultat % 71,5 90,1 74,1 83,3 31,8
Effektiv dividendavkastning % 4,1 6,9 3,2 4,7 7,5
P/E -tal 17,4 13,1 22,9 17,7 4,3
Borskurser lagsta/hogsta* * EUR 14,34/26,67 |13,18/34,17 |119,08/32,04 |10,61/22,04 | 9,90/32,50
Borskursens medelvarde ** EUR 21,39 22,83 23,84 16,66 21,05
Borskursen vid arets slut** EUR 25,55 14,54 30,89 19,08 12,08
Aktiestockens marknadsvarde MEUR 1 463,8 831,7 1821,3 1122,1 713,6
Antal omsatta* ** (1 000) 206 014 220 567 145 005 151 422 171 519
Aktiernas omsattning % 359,6 385,6 245,9 257,5 290,4
Genomsnittligt antal utestaende aktier,

fore utspadning (1 000) 57 228 58 982 58 922 58 922 58 726
Genomsnittligt antal utestaende aktier,

efter utspadning (1 000) 57 517 59 362 59 274 59 086 58 987
Antal utestaende aktier i slutet av perioden (1 000) 57 291 57 199 58 960 58 813 59 070

* Styrelsens férslag till bolagsstdmman
** Kélle: NASDAQ OMX Helsinki
*** Kélle: NASDAQ OMX Helsinki, Fidessa 2009-2012
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DEFINITIONER AV NYCKELTALEN

Avkastning pa eget kapital (%):

Avkastning pa sysselsatt
kapital (%):

Current Ratio:

Soliditet (%):

Gearing (%):

Resultat / aktie, fore utspadning:

Resultat / aktie, efter utspadning:

Eget kapital / aktie:

Kassaflode / aktie:

Effektiv dividendavkastning (%):

P/E -tal:

Aktiestockens marknadsvarde:

Medelantal anstallda:

Antal utestaende aktier:

Rakenskapsperiodens vinst

Eget kapital (i genomsnitt under aret)

Vinst fore skatter + rantor och andra finansiella kostnader

Balansrakningens slutsumma - rantefria skulder (i genomsnitt under aret)

Rorliga aktiva

Kortfristigt frammande kapital

Eget kapital

Balansrakningens slutsumma - erhallna forskott

Rantebarande skulder - likvida medel - lanefordringar

Eget kapital

Rakenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktieagare

Antal utestadende aktier, fére utspadning (i genomsnitt under aret)

Rakenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktieagare

Antal utestaende aktier, efter utspadning (i genomsnitt under aret)

Eget kapital som hanfor sig till moderbolagets aktieagare

Antal utestaende aktier

Nettokassaflode fran affarsverksamheten

Antal utestadende aktier (i genomsnitt under aret)

Dividend / aktie

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut

Resultat / aktie

Antal aktier (exklusive egna aktier) vid rakenskapsperiodens slut
multiplicerat med borskursen vid rakenskapsperiodens slut

Utraknat som medeltal av kvartalantalen

Total antal aktier - egna aktier
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FORTECKNING OVER
AKTIER OCH ANDELAR

MODERBOLAGETS AKTIER | DOTTERBOLAG

Bokforings- Moderbolagets Koncernens
(1 000 EUR) varde av aktier agarandel, % agarandel, %
Finland: Konecranes Finance Oy 46 448 100 100
Konecranes Finland Oy 14 677 28 100

KONCERNENS AKTIER | DOTTERBOLAG
Bokforings- Koncernens
varde av aktier agarandel, %
Australien: Konecranes Pty. Ltd. 175 100
Bangladesh: Konecranes (Bangladesh) Ltd. 49 100
Belgien: S.A. Konecranes N.V. 597 100
Brazil: Konecranes Talhas, Pontes Rolantes e Servigos Ltda. 3010 100
Caymanoarna: Morris Middle East Ltd. 0 100
Chile: Konecranes Chile SpA 1 100
Danmark: Konecranes A/S 1 026 100
Estland: Konecranes OU 0 100
Finland: Konecranes Service Oy 2 614 100
Nosturiexpertit Oy 10 100
Permeco Oy 113 100
Suomen Teollisuusosa Oy 5811 100
Frankrike: KCI Holding France S.A. 461 100
Konecranes (France) S.A. 0 100
Konecranes Supply France SAS 10 100
Stahl CraneSystems S.A.S. 0 100
Verlinde S.A. 2 783 99,6
Verlinde SAS 10 100

Forenade
Arabemiraten: Stahl CraneSystems FZE 221 100
Konecranes Middle East FZE 1774 100
Grekland: Konecranes Hellas Lifting Equipment and Services S.A. 60 100
Indien: Konecranes Shared Sevices India Pvt. Ltd. 175 100
Stahl CraneSystems (India) Pvt. Ltd. 56 100
WMI Konecranes India Limited 56 719 100
Indonesien: Pt. Konecranes 0 100
Italien: Konecranes S.r.l. 4 890 100
Stahl CraneSystems S.r.l. 110 100
Japan: Konecranes Company, Ltd. 5141 100
Kanada: 3016117 Nova Scotia ULC 0 100
Hydramach ULC 0 100
Kaverit Cranes and Service ULC 0 100
Konecranes Canada Inc. 893 100
MHE Canada ULC 0 100
Overhead Crane Ltd. 0 100
Kina: Dalian Konecranes Company Ltd. 1933 100
Konecranes (Shanghai) Co. Ltd. 0 100
Konecranes (Shanghai) Company Ltd. 3993 100
Konecranes Port Machinery (Shanghai) Co Ltd 6 807 100
Sanma Hoists & Cranes Co. Ltd. 17 864 65
Stahl CraneSystems Trading (Shanghai) Co., Ltd. 191 100
SWF Krantechnik Co., Ltd. 629 100
Lettland: SIA Konecranes Latvija 2 100
Litauen: UAB Konecranes 139 100
Luxemburg: Materials Handling International S.A. 300 100
Malaysia: Konecranes Sdn. Bhd. 745 100
Marocko: Techniplus S.A. 5818 99,9
Mexiko: Konecranes Mexico S.A. de C.V. 2 184 100
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Bokforings- Koncernens

varde av aktier agarandel, %

Nederlanderna: Konecranes B.V. 4518 100
Konecranes Holding B.V. 13 851 100

Norge: Konecranes A/S 11 372 100
Konecranes Norway Holding A/S 3 588 100

Peru: Konecranes Peru S.R.L. 0 100
Polen: Konecranes Sp. z.0.0. 810 100
Portugal: Ferrometal Limitada 1 556 100
Konecranes Portugal, Unipessoal Lda 0 100

Rumanien: Konecranes S.A. 98 100
Ryssland: ZAO Konecranes 161 100
Saudiarabien: Saudi Cranes & Steel Works Factory Co. Ltd. 14 022 100
Schweiz: Konecranes AG 404 100
Singapore: KCI Cranes Holding (Singapore) Pte. Ltd. 49 117 100
Konecranes Pte. Ltd. 1927 100

Morris Material Handling Pte. Ltd. 266 100

Stahl CraneSystems Pte. Ltd. 0 100

SWF Krantechnik Pte. Ltd. 155 100

Slovakien: Konecranes Slovakia s.r.o. 200 100
Slovenien: Konecranes, d.o.o. 200 100
Spanien: Konecranes Ausié S.L.U. 16 299 100
Stahl CraneSystems S.L. 0 100

Storbritannien: Axis Machine Tool Engineering Limited 0 100
Bond Engineering (Maintenance) Ltd. 0 100

Electron Services Limted 0 100

Konecranes Machine Tool Service Ltd. 2991 100

K&B Machine Tool Services Ltd. 0 100

KCI Holding UK Ltd. 13 656 100

Konecranes UK Limited 8173 100

Lloyds Konecranes Pension Trustees Ltd. 0 100

Morris Material Handling Ltd. 6 570 100

Stahl CraneSystems Ltd. 0 100

Sverige: Konecranes AB 1 593 100
Konecranes Lifttrucks AB 27 075 100

Konecranes Sweden Holding AB 1682 100

Sydafrika: Konecranes Pty. Ltd 3 356 100
Thailand: Konecranes (Thailand) Ltd.* 105 49
Tjeckiska republiken:  Konecranes CZ s.r.0. 805 100
Turkiet: Konecranes Ticaret ve Servis Limited Sirketi 53 100
Tyskland: Eurofactory GmbH 1239 100
Konecranes Holding GmbH 15 262 100

Konecranes Lifting Systems GmbH 804 100

Stahl CraneSystems GmbH 30776 100

Konecranes GmbH 4 300 100

SWF Krantechnik GmbH 15 500 100

Ukraina: Konecranes Ukraine JSC 2 048 100
ZAO Zaporozhje Kran Holding* 974 49

PJSC “Zaporozhcrane”* 533 49,23

Ungern: Konecranes Kft. 792 100
Konecranes Supply Hungary Kft. 3 899 100

USA: KCI Holding USA, Inc. 53 901 100
Konecranes, Inc. 40 390 100

Konecranes Nuclear Equipment & Services, LLC 0 100

Merwin, LLC 0 100

MMH Americas, Inc. 0 100

MMH Holdings, Inc. 0 100

Morris Material Handling, Inc. 54 144 100

PHMH Holding Company 0 100

R&M Materials Handling, Inc. 6215 100

Stahl CraneSystems Inc. 0 100

Vietnam: Konecranes Vietnam Co., Ltd 202 100
Osterrike: Konecranes Ges.m.b.H 2 140 100
Konecranes Lifting Systems GmbH 22 033 100

* Konecranes koncernen has majoritetsrepresentation i féretagets styrelse och godkdnner alla mest betydande operativa beslut, och konsoliderar ddrmed
féretagen i koncernens bokslut.
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INTRESSE- OCH SAMFORETAG

Balans- Koncernens
varde agarandel, %
Frankrike: Boutonnier Adt Levage S.A. 332 25
Levelec S.A. 212 20
Manulec S.A. 251 25
Manelec S.a.r.l. 70 25
Sere Maintenance S.A. 74 25
Férenade
Arabemiraten: Crane Industrial Services LLC 1 005 49
Japan: KITO Corporation 31 297 23,06
Kina: Guangzhou Technocranes Company Ltd 630 25
Jiangyin Dingli High Tech Industrial Crane Company Ltd. 463 30
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd. 1997 28
Saudiarabien: Eastern Morris Cranes Limited 1170 49
OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR
Bokforings- Koncernens
varde av aktier agarandel, %
Estland: AS Konesko 498 19
Finland: East Office of Finnish Industries Oy 50 5,26
Fimecc Oy 120 5,69
Levator Oy 34 19
Vierumaen Kuntorinne Oy 345 3,3
Frankrike: Heripret Holding SAS 53 19
Societe d'entretrien et de transformation d'engins mecaniques 0 19
Indonesien: Pt Technocranes International Ltd. 3 15
Malesien: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 13 10
Venezuela: Gruas Konecranes CA 4 10
Osterrike: Austrian CraneSystems Ges.m.b.H 86 19
Ovriga: 177
Totalt: 1383
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING -

FAS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2012 1.1-31.12.2011
Not:
4 Omsiattning 91 971 83 576
Ovriga rorelseintakter 0 1358
5 Avskrivningar och nedskrivningar -2 922 -2 099
6 Ovriga rérelsekostnader -82 919 -76 801
Rorelsevinst 6 129 6 034
7 Finansiella intakter och kostnader 80 072 14 821
Vinst fore extraordinara poster 86 202 20 855
8 Extraordinara poster 35 555 27 495
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 121 757 48 350
9 Inkomstskatt -10 459 -8 300
Rakenskapsperiodens vinst 111 298 40 050

112 KONECRANES 2012 MODERBOLAGET RESULTATRAKNING — FAS




MODERBOLAGET

FINANSIERINGSANALYS - FAS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2012 1.1-31.12.2011
Kassaflode fran affarsverksamheten
Rorelseresultat 6129 6 034
Justeringar i rorelseresultat

Avskrivningar och nedskrivningar 2922 2 099

Extraordinara poster 27 495 44 130

Ovriga justeringar 0 -1 358
Rorelseresultat fore forandring i rorerelsekapital 36 546 50 905
Réantefria kortfristiga fordringar 6 300 -13 243
Rantefria kortfristiga skulder 13911 17 128
Forandring i rorelsekapital -7 611 3885
Operativt kassadverskott fore finansnetto och betald inkomstskatt 28 935 54 790
Erhallen ranta 1074 2251
Ovriga finansiella intékter och kostnader 42 -80
Inkomstskatt -7 493 -15 069
Finansnetto och betald inkomstskatt -6 377 -12 898
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 22 558 41 892
Nettokassaflode i investeringsverksamhet
Investeringar i anlaggningstiligangar -732 -1 408
Investeringar och forskottsbetalningar i immateriella rattigheter -21 706 -29 289
Erhallna dividender 78 970 13125
NETTOKASSAFLODE | INVESTERINGSVERKSAMHET 56 532 -17 572
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 79 090 24 320
Nettokassaflode i finansieringsverksamhet
Utnyttjade optioner och aktieemission 3912 24 498
Forvarv av egna aktier 0 51 271
Langfristiga fordringar, minskning -25 925 62 980
Utbetalda dividender -57 199 -60 553
NETTOKASSAFLODE | FINANSIERINGSVERKSAMHET -79 212 -24 346
Kassa och bank fran KCR Management 0 211
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR -122 185
Kassa och bank i borjan av perioden 212 27
Kassa och bank i slutet av perioden 90 212
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 122 185
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MODERBOLAGET BALANSRAKNING - FAS

(1000 EUR) AKTIVA 31.12.2012 31.12.2011
Not:
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
10 Immateriella rattigheter 15 500 5475
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 40 935 31740
56 435 37 215
Materiella tillgangar
11 Maskiner och inventarier 2 007 1711
2 007 1711
12 Placeringar
Andelar i foretag inom samma koncern 50 649 50 649
Ovriga aktier och andelar 515 515
51 164 51 164
Bestaende aktiva totalt 109 606 90 090
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar
Lanefordringar hos foretag inom samma koncern 108 621 82 696
108 621 82 696
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 106 1971
Fordringar hos foretag inom samma koncern
Kundfordringar 21784 24 529
14 Aktiva resultatregleringar 35614 27 647
Ovriga fordringar 176 5168
14 Aktiva resultatregleringar 7 333 6943
65 013 66 257
Kassa och bank 20 212
Rorliga aktiva totalt 173 724 149 166
AKTIVA TOTALT 283 330 239 257
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(1000 EUR) PASSIVA 31.12.2012 31.12.2011
Not:
15 EGET KAPITAL
Aktiekapital 30073 30073
Overkursfond 39 307 39 307
Fond for inbetalt fritt eget kapital 39033 35120
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 42 864 60 013
Rakenskapsperiodens vinst 111 298 40 050
262 574 204 563
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Ovriga langfristiga skulder 0 78
0 78
Avsattningar 457 294
Kortfristigt
Skulder till leverantérer 6 344 5209
Skulder till féretag inom samma koncern
Skulder till leverantérer 3789 17 560
16 Passiva resultatregleringar 1458 1214
Ovriga skulder 575 502
16 Passiva resultatregleringar 8133 9 837
20 299 34 322
Frammande kapital totalt 20 756 34 694
PASSIVA TOTALT 283 330 239 257
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BOKSLUTETS NOTER, MODERBOLAGET

1. BOKSLUTSPRINCIPER

Bokslutet for moderbolaget har uppgjorts i euro enligt fin-
landsk bokféringslagstiftning samt o&vriga ikraftvarande
bestammelser och bokslutspraxis i Finland.

2. EXTRAORDINARA POSTER

Erhallet koncernbidrag upptas i bokslutet under extraordinéra
poster.

3. UTGIFTER FOR FORSKNING OCH

UTVECKLING

Utgifter for forskning och utveckling redovisas som arskost-
nader.

LONER OCH ERSATTNINGAR |

ENLIGHET MED RESULTATRAKNINGEN 2012 2011
Ersattning till styrelse 0,5 0,4
Ovriga l6ner 15,9 16,5
Totalt 16,4 16,9
Det genomsnittliga antalet anstéllda 269 251
Revisorns arvoden

Revision 0,2 0,1
Andra tjanster 0,3 0,2
Totalt 0,4 0,4

7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

RESULTATRAKNING
. 2012 2011
4. OMSATTNINN‘?_ _ _ ) ) Intakter fran langfristiga placeringar:
Moderbolagets forsaljning till dottert?olag uppgick till 92,0 Dividendintakter fran koncemnféretag 79,0 13,1
MEUR (83,6 MEUR under 2011), vilket motsvarar 100 % Dividendintakter totalt 790 131
(100 % &r 2011) av omséttningen. videndintaiter fota ’ ’
Rénteintékter fran langfristiga
5. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR placeringar:
Fran koncernforetag 1,0 2,0
2012 2011 Ovriga ranteintékter 0,0 0,0
Immateriella rattigheter 2,5 1,6 Ranteintakter fran langfristiga
Maskiner och inventarier 0,4 0,5 placeringar totalt 1,0 2,0
Totalt 2,9 2,1
Intékter fran langfristiga
. . laceringar totalt 79,9 15,1
6. OVRIGA RORELSEKOSTNADER P &
OCH PERSONAL Ovriga rénte- och finansiella intakter 0,2 0,0
RESULTATR AKN!NQFNS KOSTNADER _Ovtiga rante- och finansiella
FORDELADES PA FOLJANDE SATT: 2012 2011 intakter totalt 0,2 0,0
Léner och arvoden 16.4 16.9 Rantekostnader och ovriga
- ' : finansiella kostnader:
Pensionskostnader 3,2 3,3 A . _
P Ovriga finansieringskostnader 0,1 0,4
Ovriga personalkostnader 0,7 0,8 - —
- . Réntekostnader och 6vriga
Ovriga rorelsekostnader 62,6 55,8 finansiella kostnader totalt 0,1 0,4
Totalt 82,9 76,8 Finansiella intikter och
kostnader totalt 80,1 14,8
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8. EXTRAORDINARA POSTER

2012 2011

ANDELAR | FORETAG Bokforings- Bokférings-

2012 2011 INOM SAMMA KONCERN Hemort varde varde
Erhallna koncernbidrag 35,6 27,5 Konecranes Finance Oy Hyvinge 46,4 46,4
Totalt 35,6 27,5 Konecranes Finland Oy Hyvinge 4,2 4,2
KCR Management Oy Hyvinge 0,0 0,0
9. INKOMSTSKATT Totalt 50,6 50,6
2012 2011 Ovriga aktier och andelar 2012 2011
Inkomstskatt pa extraordinara poster 8,7 7,1 Vierumaen Kuntorinne Oy 0,3 0,3
Inkomstskatt pa den egentliga Parja Oy 0,0 0,0
\I/e;ksamhketenf d L7 1.6 East Office of Finnish Industries Oy 0,1 0,1
nkomstskatt fran tidigare )
rakenskapsperioder . 0,1 -0,5 Fimecc Oy 01 01
Totalt 10,5 g3 | ol 0.5 0.5
13. EGNA AKTIER
. 2012 2011
BALANSRAKNING -
Antal aktier 1.1 6 042 456 | 2 524 760
10. IMMATERIELLA RATTIGHETER Okningar 0] 351769
Minskningar -61 424 0
2012 2011 Antal aktier 31.12 5981 032 | 6 042 456
Anskaffningsutgift 1.1 16,0 12,6
Okningar 12,5 3,4 Styrelsens forslag till bemyndigande av
Minskningar 0,0 0,0 styrelsen att besluta om forvérv och/eller om
Anskaffningsutgift 31.12 28.6 16,0 mottagande som pant av bolagets egna aktier:
Ackumulerade avskrivningar Bolagstamman 23.3.2012 befullmaktigade styrelsen att
enligt plan 1.1 -10,6 9,0 besluta om férvarv och/eller om mottagande av bolagets
Ackumulerade avskrivningar egna aktier som pant pa féljande villkor:
pa salda tillgangar 0,0 0,0 Antalet egna aktier som kan forvarvas och/eller mottas
Rakenskapsperiodens avskrivningar 2,5 1,6 som pant kan uppga till totalt hégst 6 000 000 aktier, vilket
Bokféringsvérde 31.12 15,5 5,5 motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget.
Det sammanlagda antalet egna aktier som innehas och/eller
halls som pant av bolaget och dess dottersammanslutningar
11. MASKINER OCH INVENTARIER kan dock vid varje tidpunkt uppga till hégst 10 procent av
2012 2011 sgmtllga al«tuir i bolaget. Egna akt.ler kan meq stéd av bemyn-
digandet forvarvas endast med fritt eget kapital.
énskaffningsutgift 11 6,2 4.8 Egna aktier kan forvarvas till det pris som faststalls i
Okningar 0,7 14 offentlig handel pa dagen for forvarvet eller i dvrigt till ett pris
Minskningar 0,0 0,0 som faststélls pa marknaden.
Anskaffningsutgift 31.12 7,0 6,2 Styrelsen beslutar om hur egna aktier forvarvas och/eller
Ackumulerade avskrivningar mottas som pant. Vid férvarv kan anvéndas bland annat deri-
enligt plan 1.1 -4,5 -4,0 vatinstrument. Egna aktier kan forvarvas i annat forhallande
Ackumulerade avskrivningar an aktieagarnas aktieinnehav (riktad forvarv).
pa salda tillgangar 0,0 0,0 Egna aktier kan forvarvas och/eller mottas som pant i
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,4 0,5 syfte att begransa utspadning av aktieagarnas aktieinnehav
Bokforingsvirde 31.12 2,0 1,7 vid aktieemissioner i samband med moéjliga foretagskop, for
att utveckla bolagets kapitalstruktur, for att dverlatas i syfte
att finansiera eller forverkliga mojliga foretagskop, investe-
12. PLACERINGAR ringar eller andra till bolagets affarsverksamhet hoérande
2012 2011 arraqgemang, for a"tt betala styrelseqrvoden, for att a"nvén-
- - das inom ramen for bolagets incentivprogram eller for att
/fnskaffnmgsutglft 11 51,2 51,2 makuleras, forutsatt att forvarvet ligger i bolagets och dess
Okningar 0,0 0,0 aktiedgares intresse.
Minskningar 0,0 0,1 Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av foljande
Bokforingsvarde 31.12 51,2 51,2 ordinarie bolagsstdmma, dock inte langre an till och med
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Bemyndigande av styrelsen att besluta om
aktieemission samt om emission av sarskilda
rattigheter som beriattigar till aktier:

Stamman bemyndigande styrelsen att besluta om aktieemis-
sion samt om emission av i 10 kap. 1 § aktiebolagslagen
avsedda sarskilda rattigheter som berattigar till aktier pa fol-
jande villkor.

Antalet aktier som kan emitteras med stdéd av detta
bemyndigande kan uppga till hogst 6 000 000 aktier, vilket
motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen beslutar om alla villkor for aktieemission och
emission av sarskilda rattigheter som berattigar till aktier.
Aktieemission och emission av sarskilda rattigheter som
beréattigar till aktier kan ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt till aktier (riktad emission). Bemyndigandet
kan ocksa anvandas for incentivprogram, dock tillsammans
med i Overlatelse av bolagets egna aktier avsett bemyndi-
gande inte avseende mera an 700 000 aktier.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av féljande
ordinarie bolagsstamma, dock inte langre an till och med
22.9.2013. Bemyndigandet for incentivprogram ar dock i
kraft till och med 30.6.2015.

Styrelsens forslag till bemyndigande av
styrelsen att besluta om overlatelse

av bolagets egna aktier:

Bolagstamman befullmaktigade styrelsen att besluta om
Overlatelse av bolagets egna aktier med foljande villkor:

Hogst 6 000 000 aktier omfattas av bemyndigandet, vil-
ket motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bola-
get.

Styrelsen beslutar om villkoren for avyttring av bolagets
egna aktier. Avyttringen kan ske med awvikelse fran aktiea-
garnas foretradesratt till aktier (riktad emission). Styrelsen
kan aven anvanda bemyndigandet for att emittera i aktie-
bolagslagen 10 kap. avsedda sarskilda rattigheter gallande
egna aktier. Bemyndigandet kan ocksa anvandas for incentiv-
program, dock tillsammans med i aktieemission samt emis-
sion av sarskilda rattigheter som berattigar till aktier avsett
bemyndigande inte avseende mera an 700 000 aktier.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av foljande
ordinarie bolagsstamma, dock inte langre an till och med
22.9.2013. Bemyndigandet for incentivprogram ar dock i
kraft till och med 30.6.2015.

Styrelsens forslag angaende inforande av

ett aktiesparprogram samt bemyndigande

av styrelsen att besluta om en riktad
vederlagsfri aktieemission:

Bolagsstamman beslot infora ett aktiesparprogram for perso-
nalen samt en riktad vederlagsfri aktieemission med foljande
villkor:
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Programmet infors globalt i Konecranes-koncernen. Malet
med aktiesparprogrammet ar att uppmuntra Konecranes
anstallda att aga aktier i bolaget och att beléna de anstallda
for att de jobbar mot Konecranes mal, nu och i framtiden.
Ett annat mal ar att forstarka sambandet mellan Konecranes
aktiedgare och anstallda.

Ordinarie bolagsstamman bemyndigande styrelsen att
besluta om programmets detaljerade villkor, sparperioder och
deras detaljerade villkor, samt att genomféra programmet
enligt styrelsens egen provning, i synnerhet med hansyn till
den lagstiftning och annan reglering som tilldmpas pa pro-
grammet i de lander dar koncernen har verksamhet.

Styrelsen beslutade om programmets och den begyn-
nande sparperiodens detaljerade villkor. Programmet erbjuds
i cirka 40 lander for cirka 11 000 anstallda. Pa grund av hin-
der i den lokala lagstiftningen kan programmet inte inforas
i alla lander i detta skede. Den begynnande sparperioden
inleds den 1.7.2012 och upphoér den 30.6.2013. Det belopp
som anvands for forvarv av aktier kan under sparperioden
vara hogst 5 procent av respektive persons bruttolén och
minst 10 euro per manad. En deltagare erhaller en veder-
lagsfri tillaggsaktie gentemot tva forvarvade aktier. Tillaggs-
aktierna tilldelas deltagarna forutsatt att deltagaren behaller
de under sparperioden forvarvade aktier anda till slutet av
den angivna vanteperioden (15.2.2016) och att deltagaren
inte har ldmnat sitt anstallningsforhallande som bad leaver
innan vanteperioden har upphort.

En anstélld deltar i programmet ett ar i taget. Aktierna
forvarvas kvartalsvis till marknadspris med deltagarens spar-
medel frdn och med november 2012, efter att Konecranes
delarsrapport har publicerats. Dividender som utbetalas
under sparperioden anvands automatiskt till forvarv av ytter-
ligare aktier under féljande forvarvsdag. Aven dessa aktier
medfor ratt till tillaggsaktier.

Styrelsen beslutar om emission av nya aktier eller over-
latelse av bolagets egna aktier till personer som deltar i
aktiesparprogrammet och enligt programmets villkor ar berat-
tigade att erhalla vederlagsfria aktier, samt att besluta om
en vederlagsfri emission aven till bolaget. Detta bemyndi-
gande berattigar att inom ramen for aktiesparprogrammet
fa avyttra aven sadana egna aktier som bolaget for tillfallet
innehar och vars anvandningsandamal ursprungligen begran-
sats till annat an personalens incentivprogram. Antalet nya
aktier som kan emitteras eller av bolaget innehavda aktier
som kan avyttras kan sammanlagt uppga till hogst 500 000
aktier, vilket motsvarar ungefar 0,8 procent av samtliga aktier
i bolaget.

Styrelsen har ratt att besluta om Ovriga fragor géllande
aktieemissionen och bemyndigandet ar i kraft fram till
1.3.2017.



14. AKTIVA RESULTATREGLERINGAR Utdelningsbara medel

Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 39,0 35,1
2012 2011 Balanserad vinst fran tidigare
Koncernbidrag 356 27,5 rakenskapsperioder 31.12 42,9 60,0
Betalningar som realiseras under Rakenskapsperiodens vinst 111,3 40,1
féljande rakenskapsperiod 7,3 6,9 Totalt 193,2 135,2
Pensionskostnader 0,0 0,0
Réantor 0,1 0,2 16. PASSIVA RESULTATREGLERINGAR
Totalt 42,9 34,6
2012 2011
15. EGET KAPITAL Direkta skatter 0,1 0,0
Loner och I16nebikostnader 5,7 6,1
2012 2011 Rantor 0,0 0,0
Aktiekapital 1.1 30,1 30,1 Ovriga 3,8 5,0
Nyemission 0,0 0,0 Totalt 9,6 11,1
Aktiekapital 31.12 30,1 30,1
17. SAKERHETER, ANSVARSFORBINDELSER
Overkursfond 1.1 39,3 39,3 OCH OVRIGA ANSVAR
Nyemission 0,0 0,0
- 2012 2011
Overkursfond 31.12 39,3 39,3 -
Sakerheter
. o For koncernbolagens forbindelser
Aktieemission 1.1 0,0 0,1
. Koncerngarantier 357,4 363,1
Okningar 3,9 24,5 . .
. ) Ansvarsforbindelser och évriga
Minskningar 3,9 24,6 ekonomiska ansvar
Aktieemission 31.12 0,0 0,0 Leasingansvar
Forfaller till betalning under nasta
Fond for inbetalt fritt eget kapital 1.1 35,1 10,5 rakenskapsperiod 1,0 1,3
Okningar 3,9 24,6 Forfaller till betalning senare 1,1 1,7
Minskningar 0,0 0,0
- N - Leasingavtalen har huvudsakligen tre &rs uppsagningstid och
Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 39,0 35,1 har inga inlosningsvillkor.
Balanserad vinst fran tidigare Ovriga ansvar 0,0 0,0
rakenskapsperioder 1.1 100,1 180,2
Utdelning 57,2 60,6 Totalt per kategori
Minskningar 0,0 59,7 Garantier 357,4 363,1
Balanserad vinst fran tidigare -
rakenskapsperioder 31.12 42,9 60,0 Ovriga ansvar 2,2 3.0
Totalt 359,5 366,1
Rakenskapsperiodens vinst 111,3 40,1
Totalt 262,6 204,6

18. NOMINELLT VARDE OCH MARKNADSVARDE AV FINANSIELLA DERIVATIVINSTRUMENT

2012 2012 2011 2011
Marknadsvarde  Nominellt varde  Marknadsvarde  Nominellt varde
Terminsavtal 0,0 26,8 -0,2 28,2

Derivat anvands enbart som skydd mot valutarisker.
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STYRELSENS FORSLAG
TILL BOLAGSSTAMMAN

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 193 194 781,05
euro varav rakenskapsperiodens vinst utgor 111 298 139,92
euro.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 385 938 000
euro.

Enligt Lag om aktiebolag i Finland beraknas de utdelnings-
bara medlen pa basen av moderbolagets fria egna kapital.

For faststallandet av dividendbeloppet har styrelsen gjort en
beddmning av moderbolagets likviditet och de ekonomiska
omstandigheterna efter rakenskapsarets utgang.

Baserat pa dessa beddmningar foreslar styrelsen till
bolagsstamman att i dividend utdelas 1,05 euro per aktie
och att det aterstdende fria egna kapitalet kvarlamnas i det
egna kapitalet.

Helsingfors den 31 januari 2013

Stig Gustavson

Styrelseordférande Ledamot
Matti Kavetvuo Nina Kopola
Ledamot Ledamot

Malin Persson

Ledamot Ledamot
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Svante Adde

Mikael Silvennoinen

Tapani Jarvinen
Ledamot

Bertel Langenskidld
Ledamot

Pekka Lundmark
Verkstallande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

TILL KONECRANES ABP:S BOLAGSSTAMMA
Vi har reviderat Konecranes Abp:s bokféring, bokslut, verk-
samhetsberattelse och forvaltning for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2012. Bokslutet omfattar koncernens balans-
rakning, resultatrakning, rapport over totalresultat, rapport
Over forandringar i eget kapital, rapport 6ver kassafléden och
noter till bokslutet samt moderbolagets balansrakning, resul-
tatrakning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprat-
tandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen och for
att koncernbokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter i
enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS)
sadana de antagits av EU och for att bokslutet och verksam-
hetsberattelsen ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlig-
het med i Finland gallande bestammelser om upprattande
av bokslut och verksamhetsberattelse. Styrelsen svarar for
att tillsynen over bokforingen och medelsforvaltningen ar
ordnad pa behorigt satt och verkstallande direktoren for att
bokforingen ar lagenlig och medelsférvaltningen ordnad pa
ett betryggande satt.

REVISORNS SKYLDIGHETER

Var skyldighet ar att uttala oss om bokslutet, koncernbokslu-
tet och verksamhetsberéattelsen pa grundval av var revision.
Revisionslagen forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer.
Vi har utfort revisionen i enlighet med god revisionssed i Fin-
land. God revisionssed forutsatter att vi planerar och genom-
for revisionen for att fa en rimlig sakerhet om huruvida bok-
slutet och verksamhetsberattelsen innehéller vasentliga fel-
aktigheter och om huruvida medlemmarna i moderbolagets
styrelse eller verkstallande direktoren har gjort sig skyldiga
till en handling eller férsummelse som kan medféra skade-
standsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebo-
lagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information som ingar i
bokslutet och verksamhetsberattelsen. Valet av gransknings-
atgarder baserar sig pa revisorns omdoéme och innefattar en
beddmning av risken for en vasentlig felaktighet pa grund av
oegentligheter eller fel. Vid denna riskbeddomning beaktar
revisorn den interna kontrollen som har en betydande inver-
kan for bolaget vid upprattandet av ett bokslut och verksam-

hetsberattelse som ger riktiga och tillrackliga uppgifter. Revi-
sorn beddmer den interna kontrollen for att kunna planera
relevanta granskningsatgarder, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i foretagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenlighe-
ten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rim-
ligheten i foretagsledningens bokféringsmassiga uppskatt-
ningar, liksom en bedémning av den 6vergripande presenta-
tionen av bokslutet och verksamhetsberattelsen.

Enligt var mening har vi inhamtat tillrackliga och anda-
malsenliga revisionsbevis som grund for vart uttalande.

UTTALANDE OM KONCERNBOKSLUTET

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrack-
liga uppgifter om koncernens ekonomiska stallning samt om
resultatet av dess verksamhet och kassafloden i enlighet
med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sadana de
antagits av EU.

UTTALANDE OM BOKSLUTET OCH
VERKSAMHETSBERATTELSEN

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen
riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens och moderbo-
lagets ekonomiska stallning samt om resultatet av dess verk-
samhet i enlighet med i Finland gallande bestammelser om
upprattande av bokslut och verksamhetsberattelse. Uppgif-
terna i verksamhetsberattelsen och bokslutet ar konfliktfria.

UTTALANDEN SOM AVGES PA BASEN AV
UPPDRAG AV REVISIONSKOMMITTEN

Vi forordar faststallande av bokslutet. Styrelsens forslag till
disposition av de utdelningsbara medel som balansrakningen
for moderbolaget utvisar beaktar stadgandena i aktiebolags-
lagen. Vi forordar beviljandet av ansvarsfrihet for moderbola-
gets styrelseledaméter samt for verkstallande direktoéren for
den av oss granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors den 31 januari 2013
Ernst & Young Ab

CGR-samfund

Heikki llkka
CGR
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AKTIER OCH AKTIEAGARE

Aktier och aktiekapital

Konecranes Abp:s registrerade aktiekapital uppgick
31.12.2012 totalt till 30 072 660 EUR. Antalet aktier var
63 272 342 (63 241 427 ar 2011). Konecranes har en
aktieserie och varje aktie har en rost i bolagsstémman och
lika ratt till dividend. Konecranes aktier ar registrerade i fin-
ska vardeandelssystemet.

Den 31.12.2012 innehade Konecranes Abp 5 981 032
egna aktier (6 042 456 ar 2011), vilket motsvarar 9,5 pro-
cent av det totala antalet aktier som vid det tillfallet hade ett
marknadsvarde pa 152,8 MEUR.

Marknadsvarde och aktiehandel

Vid utgadngen av 2012 var den totala marknadskapitalise-
ringen av aktier i Konecranes Abp pa NASDAQ OMX Helsinki
1 464 MEUR, exklusive egna aktier i foretagets ago (832
MEUR vid utgangen av 2011).

Vid utgangen av 2012 Iag aktierna pa 25,55 EUR (14,54
EUR vid utgangen av 2011) pd NASDAQ OMX Helsinki. Det
genomsnittliga priset for aret var 21,39 EUR. Arshogsta
notering for Konecranes aktie var 26,67 EUR i december, ars-
lagsta noteringen var 14,34 EUR i januari.

Handelsvolymen for Konecranes aktie pd NASDAQ OMX
Helsinki var totalt 121,6 miljoner aktier. Handelsvolymen
uppgick till 2 602 MEUR. Den dagliga genomsnittliga han-
delsvolymen var 486 551 aktier, vilket motsvarar en daglig

genomsnittlig omsattning pa 10,4 MEUR. Darut6ver handla-
des cirka 84,4 miljoner Konecranes-aktier pa andra handels-
platser (t.ex. handelsplattformar och bilateral OTC-handel)
under 2012 enligt Fidessa.

Styrelsens fullmakter

Bolagsstamman den 22 mars 2012 bemyndigade styrelsen
att besluta om forvarv av bolagets egna aktier och/eller om
mottagande av bolagets egna aktier som pant. Antalet egna
aktier som kan forvarvas och/eller mottas som pant pa grund
av detta bemyndigande far totalt uppga till hogst 6 000 000
aktier, vilket motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga aktier
i bolaget. Det sammanlagda antalet egna aktier som innehas
och/eller halls som pant av bolaget och dess dottersamman-
slutningar kan dock vid varje tidpunkt uppga till hogst 10 pro-
cent av samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet ar i kraft till
och med utgangen av féljande ordinarie bolagsstamma, dock
inte langre an till och med 22 september 2013. Styrelsen
anvande inte fullmakten under 2012.

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om
aktieemission samt om emission avi 10 kap. 1 § aktiebolags-
lagen avsedda sarskilda rattigheter som berattigar till aktier.
Antalet aktier som kan emitteras med stod av detta bemyndi-
gande kan uppga till hogst 6 000 000 aktier, vilket motsvarar
ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget. Bemyndi-
gandet kan ocksa anvandas for incentivarrangemang, dock

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING PER MANAD PA NASDAQ OMX HELSINKI 2008-2012
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ANDRINGAR AV AKTIEKAPITALET Andringar av Antalet  Andring av  Aktiekapital
OCH ANTALET AKTIER antalet aktier aktier aktiekapital (EUR)
1999 11.3.1999: Omrakning av aktiekapitalet till euro 15 000 000 30 000 000
2002 20.12.2002: Makulering av bolagets egna aktier och

nedsattning av bolagets aktiekapital -691 370 | 14308630| -1382740| 28617 260
2004 Registrering av nya aktier som tecknats med stdd av

Konecranes optionsprogram for ar 1997 1400| 14 310030 2 800| 28620 060
2005 Registrering av nya aktier som tecknats med stéd av

1997, 1999A, 1999B, 2001A och 2003A optioner 176 000 | 14 486 030 352 000| 28972 060
2006 Registrering av nya aktier som tecknats med

stod av 1997, 1999B, 2001A och 2003A optioner

fore aktiesplit 286 700 | 14772730 573 400 | 29 545 460
2006 17.3.2006: Fyrdubbling av antalet aktier

utan andring i aktiekapitalet 44 318 190 | 59 090 920 0| 29545 460
2006 Registrering av nya aktier som tecknats med

stod av 1997, 1999B, 2001A, 2003A och 2003B

optioner efter aktiesplit 986 800 | 60077 720 493 400 | 30 038 860
2007 Februari, registrering av nya aktier som tecknats

med stod av 2003B optioner 67 600 | 60 145 320 33800| 30072660
2007 Mars—december, registrering av nya aktier som

tecknats med stod av 1997, 1999B, 2001A, 2001B,

2003B och 2003C optioner 833 460| 60978 780 0| 30072660
2008 Februari-december, registrering av nya aktier som

tecknats med stéd av 1997, 1999B, 2001B, 2003B

och 2003C optioner 633540 | 61612 320 0| 30072660
2009 Februari-december, registrering av nya aktier som

tecknats med stéd av 2001B och 2003C optioner 260 600 | 61872920 0| 30072660
2010 Februari-maj, registrering av nya aktier som tecknats

med stod av 2001B optioner 129 200 | 62 002 120 0| 30072660
2011 Januari, aktieemission riktad till KCR Management Oy:s

aktieinnehavare 281 007 | 62283 127 0| 30072660
2011 Februari-maj, registrering av nya aktier som tecknats

med stdéd av 2007A och 2007B optioner 958 300 | 63241 427 0| 30072660
2012 Maj—juni, registrering av nya aktier som tecknats

med stdéd av 2009A optioner 30915 | 63272 342 0| 30072660

inte mer an totalt 700 000 aktier tillsammans med bemyn-
digandet i foljande paragraf. Bemyndigandet ar i kraft till och
med utgangen av foljande ordinarie bolagsstémma, dock inte
langre an till och med 22 september 2013. Bemyndigandet
for incentivarrangemang ar dock i kraft till den 30 juni 2015.
Styrelsen anvande inte fullmakten under 2012.
Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om
Overlatelse av bolagets egna aktier. Hogst 6 000 000 aktier
omfattas av bemyndigandet, vilket motsvarar ungefar 9,5
procent av samtliga aktier i bolaget. Styrelsen kan ocksa
anvanda bemyndigandet for beviljande av speciella rattighe-
ter gallande Bolagets egna aktier enligt aktiebolagslagens 10
kap. Bemyndigandet kan ocksad anvandas for incentivarrang-
emang, dock inte mer an totalt 700 000 aktier tilsammans
med bemyndigandet i foregaende paragraf. Bemyndigandet
ar i kraft till och med utgangen av féljande ordinarie bolags-

stamma, dock inte langre an till och med den 22 septem-
ber 2013. Bemyndigandet for incentivarrangemang ar dock i
kraft till den 30 juni 2015. Styrelsen anvande inte fullmakten
under 2012.

Bolagsstamman beslutade att ett aktiesparprogram for
personalen (programmet) ska lanseras i Konecranes-koncer-
nen. Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om
detaljerade regler och villkor for programmet och program-
perioderna, och att genomféra programmet som den finner
bast med sarskild hansyn till lagstiftning och andra bestam-
melser som berdr programmet i varje land dar koncernen ar
verksam.

Styrelsen bemyndigades att besluta om utgivande av nya
aktier eller dverlatelse av egna aktier som bolaget innehar
till de deltagare i programmet som enligt reglerna och villko-
ren for programmet ar berattigade att erhalla vederlagsfria
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aktier, samt besluta om aktieemission utan betalning aven
till bolaget sjalvt. Bemyndigandet innefattar en rattighet i pro-
grammet att Overldta egna aktier som bolaget innehar och
som tidigare inte har fatt anvandas fér andra andamal &n
incentivprogram. Antalet nyemitterade aktier eller éverlatna
egna aktier som ags av bolaget far vara hégst 500 000, vil-
ket motsvarar 0,8 procent av alla bolagets aktier. Styrelsen
har ratt att besluta om andra fragor som galler aktieemissio-
nen. Bemyndigandet om aktieemission ar i kraft till 1 mars
2017. Styrelsen anvande inte fullmakten under 2012.

Mer detaljerade uppgifter om besluten finns i meddelan-
det om bolagsstammans beslut 2012, som finns tillgangligt
pa bolagets webbsida, www.konecranes.com > Investors >
Corporate governance > General meeting > Materials and
information on general meetings > 2012.

Flaggningar och andra

meddelanden fran aktieidgare

Den 26 oktober 2012 informerade BlackRock, Inc.
Konecranes att bolagets aktieinnehav i Konecranes Abp
hade overstigit 5 procent. Den 22 oktober 2012 innehade
BlackRock, Inc. 3 250 867 aktier i Konecranes Abp, vilket
utgoér 5,14 procent av Konecranes Abp:s aktier och roster.

Optionsprogram

Konecranes har det pagaende optionsprogrammet 2009 for
anstallda i nyckelposition, inklusive hogsta ledningen och
mellanledningen och anstallda pa vissa expertposter. Enligt
Konecranes optionsprogram 2009A tecknades 30 915 nya
aktier som registrerades i det finska handelsregistret under
2012.

| enlighet med villkoren for aktieoptionerna 2009 beslot
styrelsen for Konecranes Abp att istallet for nya aktier i bola-
get kan bolagets egna aktier erbjudas aktietecknaren vid
aktieteckningen. Egna aktier har anvants for aktieteckningar
som gjorts efter den 8 juni 2012. Under juli-december &ver-
fordes 61 424 av bolagets egna aktier till aktietecknarna
enligt Konecranes Abp:s optionsprogram 2009A.

Vid utgangen av december 2012 berattigade Konecranes
Abp:s optionsprogram 2009 aktiedgarna att teckna samman-
lagt 2 090 661 aktier. Optionsprogrammen omfattar upp-
skattningsvis 200 nyckelpersoner.

For en mer detaljerad beskrivning av optionsplanerna, se
not 29 pa sidan 96 i bokslutet. Regler och villkor for options-
programmen finns aven pad www.konecranes.com > Investors
> Share information > Stock option plans.
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Aktieagare

Den 31.12.2012 hade Konecranes 19 598 aktieagare
(18 767 vid utgangen av 2011). Antalet forvaltarregistre-
rade aktier vid arsslutet 2012 1&g vid 37,6 procent, jamfort
med 29,2 procent vid utgangen av 2011. Mer information
om sammanstallningen av aktiedgande och styrelse och led-
ningsposter finns tillganglig i avsnittet Aktier och aktieagare
pa s. 125 i bokslutet.

Handelsinformation

Datum for listning pa NASDAQ OMX Helsinki: 27.3.1996
Lista: Large Cap

ICB-klassificering: Industrials, Industrial Goods & Services,
Industrial Engineering, Commercial Vehicles & Trucks 2753
ISIN kod: FID0O09005870

Handelskod: KCR1V

Reuters ticker: KCR1V.HE

Bloomberg ticker: KCR1V FH
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Enligt Euroclear Finland Ab:s register hade Konecranes Abp 19 598 aktiedgare vid utgadngen av ar 2012 (18 767 vid utgangen

av ar 2011).

Storsta aktiedgare 31.12.2012

Antal aktier och roster

% av aktiekapital och roster

1 HTT KCR Holding Oy Ab 6 870 568 10,9 %
2 Omsesidiga Pensionsfdrssakringsbolaget llmarinen 2174 664 3,4%
3 Gustavson Stig, Konecranes styrelseordférande, och familjen* 2 072 054 3,3%
4 Nordea Fonder 1704 548 2,7%
5 Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 1620 275 2,6 %
6 Statens Pensionfond 918 000 1,5%
7 Sigrid Juselius Stiftelse 638 500 1,0%
8 Fondita Fonder 565 000 0,9 %
9 Samfundet Folkhalsan 535 600 0,8 %
10  Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget Etera 404 319 0,6 %
De 10 storsta aktieagarnas innehav totalt 17 503 528 27,7 %
Forvaltarregistrerade aktier 23 764 350 37,6 %
Ovriga aktieagare 16 023 432 25,3 %
Konecranes Abp:s innehav av egna aktier 5981 032 9,5%
Totalt 63 272 342 100,0 %

i Andring i % av

Styrelsemedlemmars och den Andring i % av options- aktiekapital
utvidgade ledningsgruppens aktiedgande Aktie- aktiekapital innehav under Optionsinnehav och
agande 31.12.2012 under 2012 agande** och rostratter 2012** 31.12.2012** rostratter
Styrelsen* 8134 33 469 0,1% 0 0 0,0 %
Den utvidgade ledningsgruppen -144 561 542 881 0,9% -465 365 486 135 0,8%
Totalt -136 427 576 350 0,9 % -465 365 486 135 0,8 %

* Konecranes Abp har 28.12.2011 erhallit meddelande om att bolagets styrelseordférande Stig Gustavson som gava dverlatit samtliga aktier som han &ger
i Konecranes Abp till sina nédra anhériga pa sa sétt att han férehallit sig en livslang rdstrétt och rétt till dividend som hanfor sig till aktierna. Féremalet for

gavan har varit sammanlagt 2 069 778 aktier.

** Optionsinnehav anges enligt antalet aktier som de beréttigar till att teckna. Antalet aktier inkluderar inte 12 500 inldsta optionsrétter for vilka dver-

latelsen av egna aktier sker 2013.

Fordelning av agandet

Fordelning av dgandet enligt antal agda aktier 31.12.2012

enligt dgartyp 31.12.2012 % Andel av
Antal % Andel Antal aktier aktiekapital
% av aktiekapital och roster Aktier aktieagare av agare och roster och roster
Finska bolag 23,8 % 1-100 8 368 42,7 % 430 843 0,7 %
Finska finansinstitut 6,1 % 101-1 000 9437 48,2 % 3423775 5,4 %
Finska offentliga samfund 9,2% 1 001-10 000 1 557 79 % 4 286 180 6,8 %
Finska icke vinstbringande 10 001-100 000 188 1,0 % 5412 513 8,6 %
samfund 6.6 % 100 001~1 000 000 26 0.1% 7 238 364 11,4 %
inska hushall och A
’ ° , %
Fins Over 1 000 001 6 0,0 % 18 716 317 29,6 %
privatpersoner 15,7 % .
N . . . Totala antalet registre-
Forvaltarregistrerade aktier 37,6% rade aktieagare 19 582 99,9 % 39 507 992 62,4 %
Utlandska hushall . Forvaltarregistrerade
och privatagare 10% aktier 16 0,1% 23 764 350 37,6 %
Totalt 100,0 % Sammanlagt 19 598 100,0 % 63 272 342 100,0 %
Kaélla: Euroclear Finland Ab, 31.12.2012
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INFORMATION TILL INVESTERARE

INVESTERARRELATIONER

Principer for investerarrelationer

Den framsta malsattningen for Konecranes avdelning for
investerarrelationer ar att vara behjalplig for en korrekt var-
dering av Konecranes aktie genom att forse kapitalmarkna-
derna med information som beror Konecranes verksamhet
och finansiella lage. Konecranes efterstravar en 6ppen, till-
forlitlig och aktuell redovisning. Vart mal ar att regelbundet
och samtidigt forse alla marknadens parter med korrekt och
konsekvent information.

Konecranes avdelning for investerarrelationer ansvarar for
investerarkommunikationen och dagliga kontakter. Verkstal-
lande direktdren och finansdirektoren deltar i dessa aktivi-
teter och finns regelbundet tillgangliga for méten med repre-
sentanter for kapitalmarknaden.

Tyst period

Konecranes iakttar en tyst period innan bokslut och delars-
rapporter publiceras. Perioden borjar vid slutet av det aktu-
ella kvartalet. Under denna period kommenterar bolagets
representanter inte Konecranes finansiella lage.

Investerarrelationer 2012

Under 2012 deltog Konecranes i 8 investerarseminarier och
utforde 25 roadshow-dagar. Allt som allt deltog vi i cirka 230
investerarmoten i Amsterdam, Boston, Chicago, Edinburgh,
Frankfurt, Geneve, Helsingfors, Kansas City, Kdpenhamn,
London, Miinchen, New York, Oslo, Paris, Stockholm, Toronto
och Zurich under 2012.

Investerarkontakter

Miikka Kinnunen, direktor, investerarrelationer
Tel: +358 20 427 2050

E-post: miikka.kinnunen@konecranes.com

Anna-Mari Kautto, IR assistent
Tel: +358 20 427 2960
E-post: anna-mari.kautto@konecranes.com
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Aktieanalys
Foljande banker, investeringsbanker och producenter av
aktieanalyser foljer Konecranes:

ABG Sundal Collier

CA Cheuvreux

Carnegie Investment Bank
Danske Markets

Deutsche Bank

DNB Markets

Evli Bank

FIM

Goldman Sachs
Handelsbanken Capital Markets
HSBC Trikhaus and Burkhardt
Inderes

Nordea Bank

Pareto Securities

Pohjola Bank

SEB Enskilda

UBS

Konecranes fransager sig allt ansvar for de asikter som ana-
lytikerna framfor. Mer detaljerad information finns tillganglig
pa www.konecranes.com > Investors.
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i\rlig bolagsstamma

Konecranes ordinarie bolagsstémma kommer att héllas tors-
dagen 21.3.2013 klockan 10.00 i Hyvinkaasali, Jussinkuja
1, 05800 Hyvinge, Finland.

Ratt att delta i bolagsstamman har aktiedgare som pa
bolagsstammans avstamningsdag 11.3.2013 har anteck-
nats som aktieagare i bolagets aktieagarforteckning som
fors av Euroclear Finland Ab.

Forvaltarregistrerade aktiers agare som amnar delta i
bolagsstamman uppmanas i god tid informera sin egendoms-
forvaltare och folja de instruktioner som egendomsforvalta-
ren ger.

Aktieagare som vill delta i bolagsstamman ska anmala sig
till Laura Kiiski senast 18.3.2013:

Internet: www.konecranes.com/agm2013
E-post: agm2013@konecranes.com

Fax: +358 20 427 2105 (fran utlandet)

eller 020 427 2105 (Finland)

Telefon: +358 20 427 2017 (fran utlandet) eller
020 427 2017 (Finland)

Post: Konecranes Abp, Laura Kiiski, PB 661,
FI-05801 Hyvinge, Finland

| de fall deltagandet sker med stdd av fullmakt ombeds att
uppge detta i samband med registreringen. Ett exempel pa
fullmakt finns pa den ovannamnda webbadressen.

Dividendutdelning

Styrelsen foreslar for bolagsstdmman att av moderbolagets
utdelningsbara medel utbetalas 1,05 EUR i dividend per
aktie for 2012. Dividenden utbetalas till aktieagare som
pa dividendutbetalningens avstamningsdag ar antecknade i
bolagets aktiedgarforteckning som uppratthalls av Euroclear
Finland Ab.

Finansiella rapporter 2013

Bokslutskommuniké 2012: 31.1.2013
Delarsrapport januari-mars: 24.4.2013
Deldrsrapport januari—juni: 24.7.2013
Delarsrapport januari-september: 23.10.2013

Konecranes arsredovisning och delarsrapporter publiceras
pa engelska, finska och svenska. Arsredovisningen finns i
pdf-format pa bolagets webbplats, men aven i tryckt format
och skickas pa begaran per post till aktiedgare och andra
intressenter (kan bestéllas pa foretagets webbplats).

Alla press- och bdérsmeddelanden publiceras pa bola-
gets webbplats (www.konecranes.com). De kan aven
erhdllas per e-post genom registrering pa var webbplats
www.konecranes.com > Investors > Releases > Order relea-
ses. Arsredovisningen kan dven bestéllas fran:

Konecranes Abp

Investerarrelationer

PB 661

FI-05801 Hyvinge

Finland

Telefon: +358 20 427 2960

Fax: +358 20 427 2089

Webb: www.konecranes.com > Investors > Reports and
result presentations > Order annual report

Aktieagarregister

Bolagets aktier hor till vardeandelssystemet. Aktieagare ska
underratta den penninginrattning som for aktieagarens varde-
andelskonto om andringar av adress eller kontonummer for
utbetalning av dividender och andra fragor som kan relateras
till deras innehav av dessa aktier.

VIKTIGA DATUM

Bolagsstammans avstamningsdag:
Bolagsstammans anmalningstid upphor:
Bolagsstamma:

11.3.2013
18.3.2013
21.3.2013
22.3.2013
26.3.2013

5.4.2013

Ex dividend:
Dividendens avstamningsdag:
Dividendens betalningsdag:
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KONTAKT. Konecranes ar en varldsledande koncern av

lyftverksamheter, med ett brett kundregister som
U PPG I FTER innefattar verkstads- och processindustrier,
skeppsvarv, hamnar och terminaler. Konecranes
levererar produktivitetshéjande l6sningar och
service for lyftutrustning och verktygsmaskiner av
alla fabrikat. Ar 2012 omsatte koncernen 2 170
MEUR. Koncernen har 12 100 anstallda pa 626
platser i 48 lander. Konecranes ar noterat pa
NASDAQ OMX Helsinki (symbol: KCR1V).

Tillverkning

-

® Forsaljnings- och servicekontor

128 KONECRANES 2012 KONTAKTUPPGIFTER



KONCERNENS HUVUDKONTOR

Konecranes Abp

PB 661 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 2099

GLOBALA AFFARSOMRADENAS HUVUDKONTOR

Service Utrustning

Konecranes Service Oy Konecranes Finland Oy
PB 135 (Koneenkatu 8) PB 662 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel +358 20 427 11 Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 4099 Fax +358 20 427 3009

REGIONALA HUVUDKONTOR

Amerika Norden, Osteuropa och Indien
Konecranes, Inc. Konecranes NEI

4401 Gateway Blvd. PB 662 (Koneenkatu 8)

Springfield, OH 45502, USA FI-05801 Hyvinge, Finland

Tel +1 937 525 5533 Tel +358 20 427 11

Fax +1 937 322 2832 Fax +358 20 427 3009
Vasteuropa, Mellandstern och Afrika Asien och Stillahavsomradet
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