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KONECRANES
| KORTHET

Affarsomraden

Service

Genom sitt globala servicenatverk erbjuder
Konecranes specialiserade underhallstjanster och
moderniseringar av alla typer och marken av indu-
strikranar, lyftutrustning och verktygsmaskiner.
Konecranes har 600 servicedepaer i ndrmare 50
lander.

Produkter

Konecranes omfattande serviceutbud innehaller
inspektioner, program for forebyggande underhall,
reparationer och forbattringar, jourverksamhet,
reservdelar, moderniseringar och en rad konsult-
tjanster.

TRUCONNECT Fjarrévervakningstjansterna ar karnan
i Konecranes utbud, med en rad informationsbase-
rade tjanster inklusive periodisk datarapportering,
diagnostik i realtid, teknisk support pa distans och
produktionsévervakning.

Marknadsposition

Konecranes ar klar marknadsledare inom kranser-
vice med varldens mest omfattande servicenatverk
for kranar. Koncernen ar ocksa en av de storsta leve-
rantorerna av verktygsmaskinservice.

Serviceavtalsbas

Konecranes har tecknat underhallsavtal for ungefar
450 000 enheter. Storre delen av utrustningen i
avtalsbasen ar tillverkad av andra féretag an
Konecranes. Konecranes tillhandahaller expert-
underhall fér alla marken fran alla tillverkare.

Utrustning

Affarsomradet Utrustning erbjuder komponenter,
kranar och materialhanteringslésningar for manga
olika branscher, inklusive processindustrier, karn-
kraftssektorn, industrier som hanterar tunga
laster, containerhantering, intermodala terminaler,
skeppsvarv och terminaler for bulkmaterial. Produk-
terna marknadsfors under flera olika varumarken
inklusive Konecranes och de fristdende varumar-
kena STAHL CraneSystems, SWF Krantechnik,
Verlinde, R&M, Morris Crane Systems och SANMA
Hoists & Cranes.

Produkter

Industrikranar inklusive industrikransprodukter,
industrikranslésningar och lyftsystem for arbets-
stationer; komponenter inklusive lintelfrar, kranset,
elektriska kattingtelfrar, handdrivna telfrar och till-
behor; karnkraftskranar; containerkranar; kranar for
intermodala terminaler; bulklossare; lyfttruckar och
varvskranar. Konecranes Agilon ar en patenterad
materialhanteringslosning for hantering, lagring.
plockning och pafylining av komponenter, och
erbjuder en effektivare materialhantering. Produkt-
utbudet omfattar avancerad teknik som automa-
tisering och smarta funktioner som svajkontroll, last-
positionering och stétbelastningsskydd.

Marknadsposition

Konecranes ar varldens storsta leverantor av
industrikranar och varldsledande inom explosions-
skyddad kranteknologi. Konecranes &r ocksa varlds-
ledande inom elektriska traverskranar for process-
industrin och portalkranar for skeppsvarv, samt en
stark global leverantdr av kranar och lyfttruckar for
containerhantering och lossning av tungt samman-
satt gods och bulkmaterial.

Arlig tillverkning

Vi tillverkar tusentals industrikranar, tiotusentals
lintelfrar, lyftvagnar, och elektriska kattingtelfrar,
samt hundratals tunga industrikranar och tunga
lyfttruckar.
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Konecranes ar en global branschledande koncern av lyftforetag.
Allt vi g0r ar inriktat mot samma mal: att forbattra sakerheten och
produktiviteten i vara kunders verksamhet.

Omsittning enligt
affarsomrade 2014

m Utrustning 1 221,7 MEUR
m Service 895,1 MEUR

Marknads-
ledande

inom industrikranar
och komponenter samt
kranservice

Omsattning

2 011 MEUR

under 2014

Forsaljning och servicedepaer i

48 lander

Rorelsevinst enligt
affarsomrade 2014*

66 %

m Utrustning 46,7 MEUR
m Service 89,1 MEUR
* Exklusive omstruktureringskostnader

En av de
storsta

leverantorerna av
hamnkranar och
lyfttruckar

12 000

anstallda 2014

Huvudkontor i Hyvinge,

Finland

Personal enligt
affarsomrade 2014

m Utrustning 5 639
m Service 6 285

Bransch-
ledande
teknologi

och varldsomfattande modulara
produktplattformar

Tillverkning i

13 lander

Noterat pa
Nasdaq
Helsinki
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2014 HOJDPUNKTER
FORBATTRINGAR | HELA FORETAGET
UNDER UTMANANDE TIDER

Lonsamheten forbattrades

trots lagre omsattning

« Efterfragan pa underhallstjanster forbattrades
under 2014 med den fortsatt starka utvecklingen
inom USA:s tillverkningsindustri som framsta
bidragande faktor. Marknadsmiljon var fortsatt
svar for ny utrustning, sarskilt inom processindus-
trier och geografiskt sett inom de flesta tillvaxt-
marknaderna. Orderingangen minskade med

0,9 procent under 2014.

Konecranes orderstock var i slutet av aret

9,6 procent hogre an 2013.

Omsattningen minskade med 4,2 procent jamfort
med 2013 pa grund av affarsomradet Utrustning.
Roérelsemarginalen fore omstruktureringskost-
nader var 5,9 procent av omsattningen. Lonsam-
heten forbattrades fran forra aret tack vare affars-
omradet Service.

Stark prestanda inom Service,
Utrustning drabbades av

minskad omsittning

* Omsaéttningen inom affarsomradet Service 6kade
med 0,7 procent under 2014. Omsattningen
Okade i Amerika och Indien, Mellandstern och
Afrika, medan den minskade i Europa och APAC-
regionen. Avtalsbasen fortsatte att 6ka och var
10,0 procent hogre pa arsbasis i slutet av 2014.
Roérelsemarginalen fore omstruktureringskost-
nader uppgick till 10,0 procent av omsattningen.
Lonsamheten forbattrades pa grund av en hogre
bruttomarginal och de omstruktureringsatgarder
som genomférdes 2013.

Omséttningen inom affarsomradet Utrustning var
8,1 procent lagre an 2013. Den minskade omsatt-
ningen berodde i huvudsak pa hamnkranar och
tunga industrikranar. A andra sidan fortsatte den
kraftiga tillvaxten inom lyfttrucksverksamheten.
Roérelsemarginalen fore omstruktureringskost-
nader var 3,8 procent av omsattningen. Lonsam-
heten belastades av minskad férsaljning och kost-
nader relaterade till verksamheten i Ukraina.

Det intensiva arbetet fortsatte inom
de strategiska fokusomradena

* De tre strategiska initiativen - Industriellt Internet,
Segmentbaserat Utbud och oneKONECRANES
utgjorde stommen for Konecranes utvecklings-
arbete under 2014.

Service utvecklade leveranskoncepten genom att
infora nya verktyg och processer och genom att
ytterligare produktifiera vart serviceutbud.
BOXHUNTER RTG-kranen lanserades i april och var
den forsta produkten som lanserades under vart
initiativ Segmentbaserat Utbud. Kranen omfattar
innovativa och smarta funktioner gallande styrning
och mekaniska losningar och ar underhallsvanlig.
Konecranes presenterade C-generationens lyft-
truckar pa CeMAT-mé&ssan i maj.

| juni slutférde Konecranes forvarvet av de kvar-
varande aktierna i Jiangsu Three Horses Crane
Manufacture Co. Ltd. (“SANMA”) och ager nu

100 procent av bolaget.

Traverskranen CXT UNO lanserades i september.
Kranen, som uppfyller grundlaggande lyftbehov, ar
riktad till sma och medelstora féretag samt storre
koncerner for deras enklaste tillampningar.
Dessutom lanserade vi i september en helt ny
familj av lintelfrar under Konecranes varumarke
Morris Crane Systems. Morris S5-serien uppfyller
grundlaggande behov, sarskilt inom komponent-
distribution och moderniseringsverksamhet pa
tillvaxtmarknader.

| slutet av 2014 hade utrustningsbasen som
omfattas av Konecranes fjarrovervakningstjanster
Okat till 8 000 enheter. Vi forbattrade anvandar-
upplevelsen med ett anvandarvanligt, harmo-
niserat kommunikationsgranssnitt.

10,0%

hogre serviceavtalsbas an 2013.

5,9%

rorelsemarginal fore omstrukture-
ringskostnader ar 2014.

9,6%

hogre orderstock an 2013.
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Vara strategiska initiativ utgar fran tre viktiga punkter: uppkoppling,
framatriktad orientering och narvaro. Vi ser Industriellt Internet som
framtiden inom bade materialhantering och vara kunders industrier,
och vi ser att vara produkter och tjanster har en betydande roll pa alla
marknader och i alla segment.

UPPKOPPLAD.
FRAMTID. OVERALLLT.

Industriellt Internet
kommer att vara ett
viktigt strategiskt
initiativ for oss under
de kommande aren.

1 Industriellt internet tar uppkoppling till nya
hojder. Tank dig forst att maskinerna har

en formaga att analysera sitt eget tillstand och
omstandigheterna i omgivningen. Lagg dartill
féormagan att kommunicera med andra system for
att rapportera dessa data och vidta forebyggande
atgarder. Denna nasta vag av uppkoppling hanvisas
allt oftare till som ”"sakernas internet” (Internet

of Things). Med Industriellt Internet ser vi samma
koncept forverkligat inom materialhantering, vilket
leder till att vart och vara kunders arbetssatt avse-
vart kommer att andras.

z Genom att géra maskinerna intelligenta och
medvetna om sitt tillstand och genom att

koppla upp dem till natverk for att skapa realtids-
insyn, kan vi erbjuda vara kunder unika produkter

och tjanster som sarskiljer oss fran konkurrenterna
och sakrar 0ss en prispremie.

3 Under initiativet oneKONECRANES effekti-
viserar vi vara arbetsmetoder och moderni-
serar vara informationssystem for att 6ka produkti-
viteten och minska vara kostnader. Detta har haft
en inverkan pa flera olika aktiviteter och processer
inom foretaget, anda fran saljledning till leverans,
och det stods av omfattande globala IT-I6sningar.
Vi ar nu mera sammankopplade som organisation
och klara att skorda frukterna av dessa andringar.

1 Industriellt Internet &r vart svar pa vad vi ser
som det oundvikliga nasta steget inom digita-
lisering inom materialhanteringen. Vi ar dvertygade
om att ytterligare en revolution kommer att ske i hur
industrierna arbetar. Digitaliseringen kommer att
paverka samspelet med vara kunder, hur vi hanterar
vara leveranskedjor och, framfor allt, hur vi vaxel-
verkar med den utrustning vi saljer och underhaller.

z Det att maskinerna blir intelligenta och
medvetna om sitt tillstand mojliggor helt nya
servicekoncept som ger forbattrad sakerhet och
produktivitet. Sakerhet ar viktigast: de nya tekno-
logierna inom Industriellt Internet gor att kundens
verksamhet i hamnar eller fabriker kan bli sakrare,
och svarar pa de centrala fragorna som industrierna
har tampats med Overallt i varlden. Dessutom finns
den efterstravade, forbattrade produktiviteten,

dar kunden i realtid kan folja med hur maskinerna
arbetar och darigenom ta tag i eventuella flask-
halsar.

3 Av dessa orsaker kommer Industriellt Internet
att vara ett viktigt strategiskt initiativ for oss
under de kommande aren. Vid sidan av nya tekno-
logier, varav de forsta redan borjar ge vara kunder
mervarde, kraver ett paradigmskifte av detta slag
manga nya kompetenser, anda fran produkt-
konstruktion och teknikinnovatorer till forsaljnings-
personal som helt kan salja detta nya kundlofte.

1 Konecranes har en omfattande global narvaro
med kontor i 48 Iander i bade etablerade
ekonomier och utvecklingsmarknader. For att bygga
upp langvariga kundférhallanden utvecklar
Konecranes standigt sin forstaelse for dessa olika
marknader och de behov de olika industrierna pa
dessa marknader har. Runt om i varlden har vi

over 4 000 servicetekniker som servar kranar och
verktygsmaskiner av alla marken. Cirka 75 procent
av kranarna i var underhallsavtalsbas ar de facto
inte tillverkade av Konecranes, vilket garanterar att
vi ar ett relevant alternativ for alla potentiella kunder.

z Segmenteringen mellan mogna marknader
och tillvaxtmarknader far mindre och mindre
relevans. Det finns olika behov pa alla marknads-
omraden. En detaljerad analys av kundernas behov
har gett oss grunderna for beslutet att kategorisera
vara produkter och tjanster i "avancerat” och "stan-
dard” segment. Vi engagerar oss i bada segmenten
och tillhandahaller vad vi kallar "core of lifting”,
kvalitet och sakerhet.

3 Vi riktar in oss mot det avancerade
segmentet med egenskaper som smart intel-
ligens och fjarrtjanster i realtid, medan standard-
segmentet ar det mest konkurrenskraftiga utbudet
for basbehov, med betoning pa palitlig kvalitet och
standardprestanda. Vara strikta kvalitetsprinciper
galler dock i bada segmenten. Vi kan éndra vara
specifikationer och egenskaper for vara produkter
sa att de passar kundens behov och budget, men

vi ger aldrig avkall pa sékerhet och kvalitet. Vi kallar
detta omformulerade forfarande for vart Segment-
baserade Utbud.



VD:S OVERSIKT

AVEN MILJOER MED LITEN TILLVAXT
INNEHALLER MOIJLIGHETER

Bista aktiedgare,

ar 2014 kannetecknades av ojamn ekonomisk
utveckling i olika delar av varlden. Vi gynnades av den
starka utvecklingen i Nordamerika tack vare var goda
marknadsposition i omradet. Detta rackte tyvarr inte
till for att kompensera for svagheterna pa flera andra
hall i varlden och foljaktligen var malet en forbattrad
I6nsamhet trots nagot mindre volymer. Priskonkur-
rensen var fortsatt hard, men vi klarade av att halla
var marknadsposition genom en aktiv séljledning och
nya produktlanseringar. Vi lyckades hoja priserna

pa vissa vardeskapande produkter och tjanster. Vi
kan vara tamligen nojda med att var rorelsevinst

fore omstruktureringskostnader forbattrades trots
att omsattningen minskade med 88 MEUR till 2 011
MEUR. Rérelsemarginalen fére omstruktureringskost-
nader 6kade fran 5,5 procent ar 2013 till 5,9 procent
2014, vilket ar en bra prestation med mindre volym,
dock &nnu rejalt under vart mal pa 10 procent.

Serviceverksamheten fortsatte med samma
stadiga utveckling och rérelsemarginalen 6kade till
10,0 procent fran 9,1 procent aret innan. Systema-
tisk omstrukturering av enheter som inte presterar,
inférande av nya tjanster och fokus pa saljledningen
var de faktorer som framst bidrog till resultatet,
vilket markerar en forbattring av rorelsemarginalen
for tredje aret i rad. Affarsomradet Service har
frdmst utmanats av den svaga forsaljningstillvaxten,
men den lovande orderingangen under andra halv-
aret férenat med en stark utveckling av avtalsbasen
badar gott for bade tillvaxt- och I6nsamhetsutsik-
terna for 2015.

Aven om affarsomradet Utrustning klarade av att
sanka sina kostnader och forbattra projektgenom-
foringen for att mildra effekterna av den minskade
volymen, kan vi inte vara néjda med rorelse-
marginalen fére omstruktureringskostnader pa 3,8
procent. Det fanns emellertid stora prestandaskill-
nader mellan de olika produktlinjerna och de geogra-

Vi kommer naturligtvis alltid att vara beroende av den allmanna
ekonomiska och geopolitiska utvecklingen i varlden, men jag ar
Overtygad om att det vi sjalva kan paverka utvecklas i ratt riktning.
- Pekka Lundmark, VD

P
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fiska marknadsomradena. Jag vill framhéva att var
lyfttrucksverksamhet klarade sig utmarkt med bade
bra tillvaxt och resultat. Den nya ledningen inom
affarsomradet Utrustning lanserade en omfattande
turn-around-plan under andra halften av 2014. Som
ett led i planen beslutade vi forenkla var verksam-
hetsmodell och minska var kostnadsbas med ytter-
ligare 30 MEUR fore utgangen av forsta kvartalet
2016.

Kassaflodet var starkt och hjalpte oss att
sanka var skuldsattningsgrad till 33,3 procent och
forbattra avkastningen pa sysselsatt kapital till
17,0 procent fran 11,6 aret innan. Resultatet per
aktie 6kade till 1,28 EUR fran 0,85 EUR ar 2013.

Det finns en massa osakerheter i den globala
ekonomin. Men aven i forhallanden med liten tillvaxt
finns det dock alltid intressanta megatrender som
skapar mojligheter.

Digitaliseringen har potential att radikalt férandra
det satt varpa industrierna i varlden fungerar.
Smarta, uppkopplade maskiner mojliggor forbattrad
sakerhet, helt nya affarsmodeller och ibland till och
med stora hopp i produktiviteten. Vi har for avsikt
att vara pionjarer inom denna utveckling och har
darfor definierat Industriellt Internet som ett av vara
tre strategiska initiativ. Vi har redan 6ver 8 000
maskiner som ar kopplade online, och detta ar bara
borjan.

"Baby boomers” som gar i pension och den mins-
kande arbetskraften i industrilander framtvingar nya
arbetssatt, vilket 0kar efterfragan pa teknologi som
hojer produktiviteten och utlokaliserade, professi-
onella tjanster. Samtidigt skapar knappheten pa
naturtillgangar markbara méjligheter nar gammal
utrustning ersatts med sakrare och mera miljoeffek-
tiva moderna l6sningar.

Vart andra strategiska initiativ, Segmentbaserat
Utbud, aterspeglar det faktum att kundernas behov
av avancerade och standardIdsningar inte foljer

uppdelningen i etablerade marknader och tillvaxt-
marknader. Den nya produktfamiljen for standard-
behov hos kunder kommer att vara relevant dverallt
i varlden, vilket aven galler for de produkter som
svarar mot kundernas avancerade behov. Under
2014 lanserade vi de forsta produkterna i stan-
dardsegmentet: containerkranen BOXHUNTER, stan-
dardindustrikranen UNO, den tunga industrikranen
UNITON och lintelfern Morris S5.

Vart tredje strategiska initiativ oneKONECRANES,
betyder att vi effektiviserar vara processer och
moderniserar vara informationssystem for forbattrad
kundservice och produktivitet. Till féljd av detta
har hanteringen av var saljtratt nu implementerats
globalt och den omfattar nastan hela var verk-
samhet. Vart nya ERP-system fér ekonomi och
materialhantering omfattar nu cirka en tredjedel av
var omséttning och vara nya system for ledning av
faltservice har implementerats eller haller pa att
implementeras i sex lander, vilket omfattar ungefar
en femtedel av var globala verksamhet.

Jag ar forsiktigt optimistisk infér 2015. Vi star-
tade aret med en orderstock som var 9,6 procent
hogre an for ett ar sedan. Den férsvagade euron
Okar konkurrenskraften hos vara europeiska tillverk-
ningsenheter. Vara nyligen lanserade produkter
erbjuder nya tillvaxtmajligheter och vara kostnads-
effektivitetsprogram framskrider. Vi kommer natur-
ligtvis alltid att vara beroende av den allménna
ekonomiska och geopolitiska utvecklingen i varlden,
men jag ar 6vertygad om att det vi sjalva kan
paverka utvecklas i ratt riktning.

Jag riktar ett genuint tack for aret till alla aktiea-
gare, kunder, partner och, framfor allt, vara anstallda
for deras engagemang och harda arbete.

Pekka Lundmark
VD och koncernchef
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Det som jag anser varit mest vardefullt ar att vi for fem-sex ar sedan

STYRELSEORDFORANDENS BREV
TILLSAMMANS BYGGER VI ETT
BATTRE, STARKARE FORETAG

Basta aktieagare,

| mitt brev for ett ar sedan lyfte jag fram det svara
laget i varldsekonomin och hur vi varit tvungna att
kampa for att ta hem bestallningar i en varld som var
ovillig att investera. Trots det svara laget kunde jag
anda peka pa omraden dar vi natt goda framgangar,
sarskilt den amerikanska marknaden och var verk-

ocksa lyckats halla vara marknadsandelar och
forbattra vara marginaler och var Idonsamhet.

Var balansrakning ar fortsatt stark. Var kapital-
avkastning har forbattrats, var nettoskuld ar liten
och var utdelningskapacitet ar oférandrad.

Inom Utrustning har vi genom ett antal smart-
samma men nddvandiga atgarder natt en battre

centralbank gjorde tidigare. Jag hoppas att foljderna blir
en vag av nytt fortroende for den europeiska ekonomin,
ett fortroende som férhoppningsvis kan innebara 6kade
investeringar och tillvaxt.

Pa sista tiden har eurons varde ocksa sjunkit avse-
vart. Denna forskjutning paverkar inte var Ionsamhet
forrén senare under aret (vara framtida kassafléden ar

e
samhet dar. konkurrenskraft. | en verksamhet som var, med valutasakrade), men vi marker redan nu att vi har en 2
Nu, ett ar senare, ser jag mig tvungen att upprepa  langa ledtider mellan bestallning och leverans, har béattre konkurrenskraft i forhallande till utomeuropeiska
mig. vi annu inte sett hela inverkan pa Idbnsamheten. konkurrenter. oY . % 4
| mitt brev fortsatte jag med att beskriva vara Bestéllningarna har dock redan tagit fart och vi Jag vill ocksa kommentera var interna utveckling. - Eg,q"‘ | ki ,ﬁ I
kraftfulla interna atgarder, med syfte att skapa inledde 2015 med en bra och vaxande orderstock. Jag kan bekrafta mina framatblickande konstateranden -
ett gott utgangslage nar varldsekonomin férhopp- Inom Serviceverksamheten har vi sett resultat i fjolarets brev. I = - C
ningsvis vander: vara FoU-insatser, var systemut- redan nu. Under aret har vi sett forstarkta margi- Vart nya sortiment av konkurrenskraftigt prissatta - :
veckling och var inriktning pa industriellt internet. naler och under fjarde kvartalet var servicemargi- produkter for mellanmarknaden haller pa att lanseras a
| ar ar jag tvungen att upprepa mig sjalv gallande nalerna rentav imponerande. Var serviceverksamhet och bestallningar rullar in. . -y
de flesta av punkterna ovan. omfattar en stor del Idnsam fakturering for utfort Vara nya administrativa system har tagits i bruk i en 5
Varldsekonomin har inte aterhamtat sig. Vi har servicearbete och vi skapar goda och varaktiga majoritet av vara enheter. Vara anstéallda &r entusias-
tvartom fatt se en utveckling till det sémre. Den kundférhallanden. Var reservdelsforsaljning okar, tiska over vara nya verktyg, som avsevart okar var 5 P
arabiska varen med uppror i manga lander, kriget i men féretag som lever enbart pa reservdelsforsalj- effektivitet och ledningsprecision. 2 ";
Syrien och handelserna forknippade med ISIS har ning uppvisar forstas annu hégre marginaler. Vi fortsatter att ga i bradschen mot en era av indu- ‘-':-‘1 =
skickat chockvégor runt hela varlden. Vi kan vara mycket stolta 6ver vara tidigare stra- striellt internet. P4 marknaderna forstar eventuellt inte F =
Den ryska ockupationen av Krim och det efterfol-  tegiska val: vara FoU-satsningar, vart val att inves- alla vilken potential denna teknologi medfor. Trots detta "';‘:' [ . . - 0y
jande kriget i Donbassregionen i Ukraina skakar hela  tera i forbattrade system i ett l1age néar det ar lugnt ar det fa kunder som vagar lata bli att forbereda sig for ; * . 71 R ,:"
varlden och framfor allt EU och USA. pa marknaden, och att vi har placerat oss som fore- framtiden och de flesta kunderna specificerar redan nu = _: & e

Sanktionerna mot Ryssland inom handel,
ekonomi och teknik har haft stora effekter i Ryss-
land men aven utanfor landet.

De starkt fallande oljepriserna, som dels beror
pa en minskande efterfragan och dels pa att vi fatt
en ny aktor pa marknaden, den amerikanska skiffer-
oljan, har ytterligare skadat den ryska ekonomin.

For att spara utrymme vill jag hér inte ga in pa
tillstandet i den europeiska ekonomin och alla dess
problem. Jag forlitar mig pa att min belasta lasare ar
valinformerad.

Det ar klart att vara kunder har blivit mycket
forsiktiga. De vander och vrider pa varje investe-
ringskalkyl och de skjuter upp allt som inte ar
absolut ndédvandigt for kundens dverlevnad.

Det ar i denna extremt tuffa omgivning vi har
jobbat och jag menar att vi trots allt klarat oss
mycket bra.

Vi har inte bara kunnat halla omséttningen pa
nastan samma niva som under aret innan, vi har

10 Konecranes Arsredovisning 2014

gangare inom tillampningar med industriellt internet.

Det som jag anser varit mest vardefullt ar att vi
for fem-sex ar sedan beslutade satsa pa att bygga
var verksamhet sa att vi alltid har ett stort matt av
rorelsefrihet. | dag ser vi resultaten av vara beslut.

Mitt i allt jAmmer och elénde i varlden runt
omkring oss ser vi ocksa nu ett antal positiva
tecken.

Fabriken i Zaporizjzja i Ukraina har kunnat fort-
satta produktionen. Nar kriget brét ut minskade vi
antalet bestallningar till fabriken och 6kade produk-
tionen i andra anlaggningar. Trots att situationen
i Ostra Ukraina fortfarande ar mycket oséker och
kriget verkar eskalera, har fabriken kunnat uppna
en nagotsanar normal aktivitetsniva, vilket i dagens
situation ar en utmarkt prestation.

Jag skriver detta brev i slutet av januari 2015. De
allra farskaste nyheterna talar om att Europeiska
centralbanken haller pa att vidta massiva likvidi-
tetshojande stodatgarder, liknande dem som USA:s

internetmojligheter i sin utrustning.

Basta aktiedgare, vi har ett turbulent ar bakom oss.
Ingen kan saga att turbulensen kommer att ta slut.
Trots detta ar er styrelse och ledning lika fulla av beslut-
sambhet att styra foretaget framgangsrikt genom stor-
marna. Vi har ett vinnande koncept, en skicklig ledning
och otroligt fin personal.

Jag vill tacka alla vara medarbetare for deras flitiga
arbete under hela det svara aret. Tillsammans har vi
byggt ett battre och starkare foretag.

Enligt gammal tradition vill jag dven tacka vara lojala
aktieagare och dnska alla nya aktieagare valkomna.

Stig Gustavson
Styrelseordférande

STYRELSEORDFORANDES BREV



STRATEGISKA HORNSTENAR
FORETAGSPLATTFORMEN BERATTAR
VAR HISTORIA

Tillit till manniskor
Vi vill vara kanda for att
vi har goda medarbetare.

Var Vision

ar Mission Total satsning pa
service
Vi vill vara kénda for att
Vi vet i realtid hur miljontals alltid halla vara l6ften.
lyftutrustningar och verktygs-
maskiner presterar. Vi anvéinder
denna kunskap dygnet runt
for att gora vara kunders
verksamhet sdkrare och mer

produktiv.

Vi lyfter inte

bara féremal,
utan hela foretag.
Varaktig Ionsamhet

Vi vill vara kdnda som

ett finansiellt starkt féretag.

Viktigaste strategiska
initiativ

Industriellt Internet

Vi gor maskinerna intelligenta
och medvetna om sitt tillstand,
samt kopplar upp dem pa natet
for att skapa synlighet i realtid
for 6kad sakerhet och forbattrad
produktivitet. Denna unika
service differentierar oss fran
konkurrenter och sakrar oss en
prispremie.

Segmentbaserat Utbud
Vi uppfyller vara kunders
behov runtom i varlden genom
ett segmentbaserat utbud av
produkter och tjanster.

oneKONECRANES

Vi effektiviserar vart satt att
arbeta och moderniserar vara
datasystem for att 6ka produkti-
viteten och sanka var kostnads-
niva.

Megatrender

Manniskor och samhadlle

Generation Y beter sig annorlunda. Den ar
kunnig inom IT, och kan s6ka en annorlunda
arbets-/livsbalans, utmanar ledare av
foretag och lander, och forvantar sig

etiskt beteende inklusive god styrning och
sakerhet pa arbetsplatsen.

Varldens befolkningsstatistik
Urbanisering, nya megastader, "reverse
brain drain” med begavade méanniskor

som atervander till tillvaxtlanderna. Alders-
pyramiden gynnar tillvaxtlander 6ver lander
i vast. Tillvaxtmarknaderna kommer att
utgdra den stoérsta andelen av den globala
tillvaxten.

Digitalisering

Framsteg inom informationsanalytik,
automation, sensorer, tradlos uppkoppling
och nanoteknologi mojliggor intelligenta
maskiner som analyserar sig sjalva.

Brist pa tillgangar

Behovet av att spara energi, hitta nya
energikallor, kontrollera utslapp och
utveckla ren energi. Miljétankandet blir
viktigare aven pa tillvaxtmarknader; avfall ar
alltmera oacceptabelt.
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HANDELSFORHALLANDENA VAR
FORTSATT GYNNSAMMA |1 NORDAMERIKA, # 1 # 1
TILLVAXTMARKNADERNA VAR EN BESVIKELSL

Aktiviteten inom
tillverkningsindustrin i varlden

Under 2014 var USA fortfarande i forarsatet betraf-
fande den makroekonomiska utvecklingen. USA:s
industriproduktion matt i inkdpschefsindex (PMI)
fortsatte stadigt att expandera. Belaggningsgraden
i USA:s tillverkningsindustri fortsatte likasa att 6ka
och den nadde i slutet av aret nivan fére den stora
ekonomiska krisen 2008.

| Europa hade utvecklingen tva sidor. Enligt
inképschefsindexen var tillverkningsaktiviteten
pa en positiv niva under det férsta halvaret.
Ink6pschefsindexen tappade emellertid kraft under
andra halvaret och visade pa en stagnation i slutet
av aret. Overlag var Storbritannien den klaraste ljus-
punkten medan Frankrike var svagast enligt indexen.
Trots den varierade utvecklingen av inkdpschefsin-
dexen lag belaggningsgraden i EU:s tillverkningsindu-
stri 6ver féregaende ars niva under hela 2014.

| BRIC-landerna indikerade inkdpschefsindexen i
Brasilien, Kina och Ryssland en stabil tillverknings-
takt, medan Indien uppvisade tecken pa mattlig
6kning. Uppgangen i Indien var knappt synlig i aktivi-
teten i realekonomin.

Totalt sett fortsatte aktiviteten inom tillverk-
ningssektorn i varlden att forbattras i mattlig takt
under 2014 enligt JPMorgans globala industriinkdps-
chefsindex.

Efterfragan pa lyftutrustning och
service

| jamforelse med aret innan forsvagades efterfragan
pa kranar och telfrar en aning bland industrikunder.

Efterfragan forbattrades emellertid nagot under
aret jamfort med boérjan av 2014. Orderingangen for
industriell lyftutrustning minskade i Europa och Kina
medan den 6kade jamfort med aret innan i Amerika
och Mellandstern och Afrika. Totalt sett led efter-
fragan pa tunga industrikranar fortsattningsvis av
den laga investeringsverksamheten inom process-
industrierna. Efterfragan pa lyfttruckar var stor i
EMEA och Amerika.

Den globala containertrafiken vaxte med cirka
5 procent under 2014. Projektaktiviteten i container-
hamnar var tillfredsstallande. Bestallningar kom
fran Nordamerika, Osteuropa, Medelhavsomradet,
Indonesien, Australien och Vastafrika.

Efterfragan pa servicetjanster och reservdelar
vaxte moderat. Efterfragan i Nordamerika aterham-
tade sig klart efter forsta kvartalet som begransades
en aning av de utmanande vaderleksférhallandena.
Efterfragan pa tjanster var stabil i Europa. Pa annat
hall var efterfrageutvecklingen fortsatt livlig i Indien,
Mellandstern och Afrika medan den ekonomiska
inbromsningen paverkade verksamheten i
Australien.

Priset pa ramaterial, inklusive stal och koppar,
fortsatte att sjunka under 2014. Oljepriset rasade
under fjarde kvartalet 2014. Under januari-juni
forstarktes euron mattligt mot USA-dollarn i jam-
forelse med forra aret. Denna utveckling gjorde
emellertid en helomvandning under tredje kvartalet
och i slutet av aret noterades euron till ett varde mot
USA-dollarn pa en niva som Iag under nivan 2013.
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AFFARSOMRADET SERVICE

NYA BYGGSTENAR, PRODUKTIFIERING
OCH IMPLEMENTERING

Kontinuerlig forbattring ar nagot av ett mantra for
affarsomradet Service. Var avtalsbas, som utgor
grunden fOr verksamheten, fortsatte att 6ka under
2014 och vi har aven lyckats forbattra bade brutto-
marginalen och EBIT-marginalen.

Vart utbud och var produktmix bidrog till en battre
I6nsamhet i ar. Vi har fokuserat pa vara karnpro-
dukter (vart mervardesutbud) och produktifierat vart
serviceutbud samt lanserat verktyg och processer
som stoder skolning, forsaljning och leveranser.
| ar har vi lagt grunder och samtidigt gjort stora
framsteg i enlighet med vart strategiska initiativ
oneKONECRANES.

Vi har ocksa satsat mycket pa implementering, for
att fa en mer systematisk, 6vervagd och rigoros install-
ning till forsaljningen. Det viktigaste vi astadkommit &r
kanske det CRM-system vi har implementerat, vilket ger
oss en valbehovd ny inblick i var kundbas i alla regioner.
Dessutom tillater vara séaljkonfigurationsverktyg oss
att driva igenom produktifieringen av tjanster, framja
lanseringen av nya produkter och driva en jamn global
verksamhet.

Vi ar klara med implementeringen av vara falt-
tjanster samt processer och system for reservdels-
distribution i Finland och Danmark, och vi ar pa god

vag i Storbritannien, Kanada,
Australien och USA. Vi
forbereder oss pa de

oférandrad. Alla vara kunder efterstravar forbattrad
sakerhet och produktivitet, till och med pa utvecklings-
marknaderna. Eftersom lénekostnaderna har dkat i

till exempel Kina, kan man notera en ny fokusering

pa produktivitet, och vi har en stark stéallning nar det
galler att tillfredsstalla detta behov.

Till och med under svara ekonomiska forhallanden
kan vi 6ka var totala marknadsandel. Var strategi ar
att 6ka marknadsandelen genom att 6ppna slutna
marknader och utveckla kundférhallanden dar.

Vi har fortsatt hoga forvantningar pa Nordamerika,
dar USA:s ekonomiska tillvaxt utgor en positiv
kraft och den starka dollarn gynnar férsaljning och
Id6nsamhet. Den bakomliggande revolutionen inom olja
och gas har lyft upp manga industrier pa fotter och
produktionen haller pa att géra en pataglig comeback.

Vi fortsatte att vaxa i Latinamerika och Mexiko. De
avtagande naturtillgangarna i regionen ar ett hinder,
men vi har lyckats ta en del av marknaden och vi kan
fortfarande gora framsteg dar.

Europa har i basta fall hallits stabilt, med Stor-
britannien och Tyskland som ljuspunkter inom utveck-
lingen i ar. Pa 6vriga platser kan vi se en liten forbatt-
ring, men osakerheterna i Ukraina har paverkat vara
ryska projekt och orsakat en viss nedgang.

Mellanéstern och Afrika har varit mycket starka
med avsevard tillvaxt pa marknader som Sydafrika
och Saudiarabien. Vi klarade oss bra i Indien och fort-

Affarsomradet Service stravar efter att forbattra sakerheten och
produktiviteten i kundernas verksamhet genom att tillhandahalla
specialiserade underhallstjanster och reservdelar for alla typer

och marken av industrikranar, telfrar, verktygsmaskiner och
containerhanteringsutrustning - anda fran enskilda utrustningar till

hela verksamheter.

|

Servicevisionen framskrider

Affarsomradet Services
installning till forsaljning
ar mera systematisk,
overvagd och rigords i och
med den nyligen genom-
forda implementeringen
.. avCRM-systemet, vilket
“=.ger oss en vélbehdvd ny
inbtick i var kundbas i alla

regioner:

N&r vi sammanfor dessa tva aspekter, att ta hand o) o
NG - ’ Se var férnyade
\)g"“‘ & Folgsh kommande imple- satter att 6ka vart utbud dar. Ett av vara kritiska fokus &r underhall under hela om och hantera kundens tillgangar samtidigt som vi > Service-webbsida:
(/4'4“0@4}‘ menteringarna i Kina har presterat bra. Féretagen strévar efter livscykeln (vér fsrmaga att hjélpa kunderna med alla  utnyttjar de insikter vi erhallit fran inspektioner och e
& 0@"@/0 Tyskland och forbattrad sékerhet och produktivitet, och myndig- aspekter av deras verksamhet under utrustningens underhall - vid sidan av anvandningsdata - 6nskar vi
< '»&%’%\ Benelux. heternas krav pa inspektioner och sakerhet stéder livscykel) och de produkter som hjalper oss att utveckla ett genuint konsulterande tillvagagangssatt
'7((76‘» ) vara anstrangningar. For att svara pa detta tillampar erbjuda denna tackning. En annan ar realtidsservice, som ger vara kunder allt mer mervérde. Vara
™ Den vi ett mer koncentrerat férfarande i omradet. Vi har som stdds av arbete pa faltet och teknologier som &r  anstrangningar for att sammanféra dessa syften
x UNDERHALL globala fortfarande endast en liten narvaro i férhallande till forknippade med Industriellt Internet med betoning utgor ett viktigt initiativ under de kommande
g,’ UNDER HELA bilden hela marknaden, och vart mal &r att ta dver en stérre pa fjarrovervakning, diagnostik och analytik. manaderna.
Zz LIVSCYKELN Trots marknad med tiden genom att koncentrera oss pa
e « I o eah. st stide v 2 osaker- vissa produkter. Det finns stora méjligheter fér utby- Nyckeltalen
7)) \G‘ verktyg och processer i vérldsklass. X cx heten pé testelfrar, for att ndmna ett exempel. Andel av koncernens totala, % 2014 2013  Forandr. %
- (=) ! P
?‘1& f,’g:u marknaden, Australien lider av en nedgéng i ravaror samt till- Orderingang, MEUR 37 7EE 7159 4.9
v Q o-b_é’l,,," sarskilt i verkning, vilket har haft en beklaglig inverkan. | OrdefStO,Ck' MEUR 16 = 128,1 191
¢ » Q AY E R Thailand och Si h i Klarat b hvi Omséttning, MEUR 42 895,1 889,1 0,7
% Q&A\\/ uropa, ar ailand och singapore har vi kiarat 0ss bra, och vi Rérelsevinst (EBIT), exklusive 66 89,1 80,6 10,6
) A yv efterfragan har hittat en ny potential i Japan. Har ar vi annu sma omstruktureringskostnader, MEUR
pa tjanster fort- och vi anser oss ha en stark stéllning nar det galler att Rorelsemarginal (EBIT), exklusive 10,0 % 91%
farande i huvudsak leda utvecklingen av service pa en mogen marknad omstruktureringskostnader, %
a!3.I.SNV‘ )1‘ P ’ Rorelsevinst (EBIT), MEUR 66 86,9 67,8 28,2
"'-'nSNO Rérelsemarginal (EBIT) % 9,7 % 7,6 %
Personal i slutet av perioden 53 6 285 6 151 2,2
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AFFARSOMRADET UTRUSTNING
EN NY OCH UTMANANDE PARADIGM

Siffrorna talar for sig: aret har inte medfort nagon
jattelik positiv utveckling gallande investeringar i ny
utrustning pa vara viktigaste marknader. Var affars-
miljo ar cyklisk till naturen, men cyklerna varierar
snabbare mellan hég- och lagkonjunktur, vilket betyder
att topparna och dalarna alternerar snabbare an forut.

Detta fundamentala ekonomiska skifte innebar
att vi maste kunna hantera avbrott mer frekvent: att
kunna utnyttja topparna och anvénda nedgangen for
att justera var verksamhet, andra var kostnads-
struktur och balansera var kapacitet samt att bli mer
robusta som organisation.

Marknaderna har inte pa

langt nar anpassat sig

Den stora inbromsning som traffade Nordamerika

i borjan av aret var beklaglig for var del, men pa

det stora hela kunde vi se en bra, stabil utveckling
dar. Varderingen av US-dollarn torde medféra vissa
fordelar infor 2015 gallande konkurrenskraften hos
vara produkter. | Sydamerika har Brasilien bromsat
upp, men behovet i hamnar och terminaler ar fortfa-
rande stort 6ver hela kontinenten.

Héndelserna i Ukraina har paverkat var verk-
samhet i Europa pa flera séatt. Forst och framst finns
det en utmarkt produktionsanlaggning dar, men
den lokala situationen har inte latit oss utnyttja den
fullt ut: pa grund av riskerna tvingades vi anvanda
fabriker pa annat hall med hogre kostnader.

P& europeiska marknaden i allménhet har
marknadsutvecklingen varit tamligen tam i hela
Vasteuropa, med undantag for Storbritannien och
nagra mindre tecken pa aterhdmtning i Spanien och
Portugal. Vi fortsatter att vaxa i Mellandstern, dar
marknaden atnjuter en hallbar stabilitet med stora
investeringar i olja och gas under det pagaende aret,
men de kan komma att minska till foljd av den nyliga
nedgangen av oljepriset.

Indien har gatt trogt framat under 2014 till foljd av
valet i landet. Trots detta finns det orsak till forsiktig
optimism, eftersom vi har sett en 6kning i forfrag-
ningar och identifierat positiva utsikter éverlag.

| Australien har industriinvesteringarna stannat
helt (fér tjanster och service ar det emellertid en
stabil marknad) och omradet har varit svagt for var
del. Den politiska osakerheten har lett till en aning
farre bestallningar i Sydostasien, men sarskilt Thai-

land &r fortsattningsvis bra fér oss och Indonesien
visar lovande tecken.

Kina har varit svagt och landets "tillvaxtmirakel”
- sarskilt med tanke pa industriinvesteringar - har
klart bromsats upp. Efter en period av 6verinves-
teringar kommer staten att spendera allt mindre.
BNP-tillvaxten &r inte langre en framgangsmatare
bland kommunerna i Kina: en era av effektiva inves-
teringar och battre utnyttjande av naturtillgangar
haller pa att ta vid.

Tre vagar, som alla leder framat

Vart svar pa dessa utmaningar ar omfattande
utveckling under fanan for vara tre fokusomraden:
starkare kundfokus, operativ excellens och enkelhet.

Starkare kundfokus innebdr att 6ka vara intakter
genom att tilldampa ett "marknaden forst”-tankande
i allt vi gor. Detta inkluderar hur vi prioriterar vara
utvecklingsinitiativ och vilka lander och industrier vi
specifikt tar sikte pa.

Vi fortsatter dven att utveckla och utbilda vara
saljteam mot verklig forsaljningsexcellens genom att
ha en stark ledning av forsaljningen och dra nytta av
vart Segmentbaserade Utbud.

| &r lanserade vi flera produkter med den nya
segmenteringen i atanke (BOXHUNTER-kranen, lintel-
frarna i Morris S5-serien samt CXT UNO och UNITON,
som presenteras mera i detalj i FoU-avsnittet pa
sidan 24). Dessa har alla konstruerats for att svara
mot grundlaggande lyftbehov och lampar sig darfor
bade for tillvaxt- och utvecklingsmarknader.

Ytterligare exempel pa vart Segmentbaserade
Utbud &r Hamnkranars forstarkta utbud for contai-
nerhantering med automatiserade RTG-kranar i
det avancerade segmentet, och SWF Nova Hoist
inom lintelfrar, ocksa den riktad till det avancerade
segmentet. Den ovan ndmnda Morris S5-serien
ar avsedd for den kinesiska mellanmarknaden.
Inom Industrikranar, svarar vara CXT-kranar mot
kundbehoven inom olika tilldampningar: CXT NEO for
det avancerade segmentet och CXT UNO f6r stan-
dardsegmentet. Inom Industrikranar utdkar lanse-
ringen av UNITON-kranen var marknad for tyngre
kranar i standardsegmentet.

Under temat operativ excellens kommer vi att
fokusera pa att aterta marginal genom att driva ner
produktkostnaderna och bli allt effektivare.
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Affarsomradet Utrustning erbjuder komponenter, kranar och I16sningar for
bl.a. processindustrier, karnkraftssektorn, containerhantering, skepps-
varv samt terminaler for bulkmaterial och omlastning. Vid sidan av
produkter med varumarket Konecranes, omfattar portfolien de fristaende
varumarkena STAHL CraneSystems, SWF Krantechnik, Verlinde, R&M,

Morris Crane Systems och SANMA Hoists & Cranes.

affarsenehten Ham

breda produktutbud for
containerhantering inom
segmentet med avancerade
kundbehov.

Vi kommer att uppna detta genom att fortsatta
lanseringen av oneKONECRANES globala affarspro-
cesser och stddjande datasystem.

Kvalitetsforbattring &ar ett annat omrade inom vilket
vi stravar efter att uppvisa operativ excellens. Vi anser
att om vi battre uppfyller vara kunders behov kan det
utgdra en mojlighet till forbattrad I6nsamhet.

Slutligen har vi identifierat enkelhet som vart tredje
fokusomrade. Vi stravar efter att férenkla var opera-
tiva modell for 6kad I6nsamhet, genom en tatare,
effektivare och mer kundorienterad organisation, som
bestar av team med klara roller och ansvar.

Bara genom denna foérenkling kan vi utveckla

Se Konecranes videon pa

kostnadsplaneringen av vara produkter som en del ) YouTube:

av bolagets DNA, driva ner vara produktkostnader

och 6ka var konkurrenskraft.

Konecranes har som utrustningsleveran-

www.youtube.com/
LiftingBusinesses

tor erhallit en bra marknadstackning genom valbe-
tankta forvarv. Tillgangen till marknaden ar en
annan styrka, som utgors av var flerkanalsstrategi
att tillhandahalla bade distributionsvarumérken och
explicita Konecranes-produkter. | detta hanseende
ar vi valpositionerade att rida ut den har perioden

och utnyttja medvindarna nar de kommer.

Nyckeltalen

Andel av koncernens totala, % 2014 2013 Forandr. %
Orderingang, MEUR 63 1262,5 1319,6 -4,3
Orderstock, MEUR 84 826,9 765,3 8,0
Omsattning, MEUR 58 12217 1329,2 -8,1
Rorelsevinst (EBIT), exklusive 34 46,7 54,3 14,1
omstruktureringskostnader, MEUR
Rorelsemarginal (EBIT), exklusive 3,8% 4,1 %
omstruktureringskostnader, %
Rérelsevinst (EBIT), MEUR 34 45,6 37,8 20,8
Rérelsemarginal (EBIT), % 3,7% 2,8%
Personal i slutet av perioden 47 5639 5626 0,2

Konecranes Arsredovisning 2014 1 9



For att kunna bygga langsiktiga kundrelationer, maste Konecranes
kontinuerligt utveckla sitt kunnande om varldsmarknaderna och de
olika industriernas behov. Darfor ar foretagets verksamhet indelad i tre
geografiska regioner: Amerika (AME), Europa, Mellanostern och Afrika

REGIONAL OVERSIKT
GLOBAL TILLVAXT SOM MAL

(EMEA) och Asien och Stillahavsomradet (APAC).

i fraga om utlokaliserad kranservice. Verkstads-, stal- Efterfradgan pa utrustning ar fortfarande stor i Sydame- Verksamhet: 2 858 anstallda, 140 platser .

och bilindustri, samt logistik ar de stérsta marknads- rika och vi har forstarkt vara saljteam for att kapitalisera Tillverkning: 8 fabriker for tillverkning av industri- 2858 .

segmenten. pa detta. Tillvéxten fortsatte pa den Latinamerikanska ‘;::‘nirr‘;?ff:rkkfiﬁ;;k::zgriggla:ra;cfsr : . “ e 'U.
AM E Den kalla vintern forhindrade starten av ett antal servicemarknaden. De avtagande naturtillgdngarna i regi- relaterade kor'nponer;ter fabriker -\..’ ;.:; :}
Amerika projekt i Nordamerika, men vi kunde &nda se en stadig onen ar ett hinder for utrustningsverksamheten, men vi Huvudvarumérken: Konecranes, R&M, STAHL Crane- :- %

utveckling inom férsaljning av utrustning. Den ekono- tror att vi trots allt kan gora framsteg dar. Systems, Crane Pro Parts och P&H®

miska tillvaxten i USA var uppenbar efter en period av (egnsmlifonisMatendliiandling) Q

stagnation, och den starka dollarn gynnade férsaljningen. °“‘75§Elt':“g

Revolutionen inom olja och gas bidrar ocksa till ett MEUR 1 40 o

starkt resultat, och de tillverkande industrierna upplever forsalinings £

ett uppsving. Vardestegringen for US-dollarn torde & servicekontor

Konecranes kundbas i EMEA bestar av bade mogna att forbattra var stallning pa vara viktigaste marknader. Storsta marknader: Tyskland, Storbritannien, Frankrike,

marknader och utvecklingsmarknader. De mer utvecklade Situationen i Ukraina har paverkat férséljningen i Europa, Finland, Sverige, Ryssland, Polen, Q

ekonomierna utgér en stabil grund for forsaljningen av liksom den langsamma marknadsutvecklingen. g:tzrlra”r‘:b:;reg;;;r’l\;:b;gifgch Personal L

service och utrustning, medan forsaljningen av utrustning | Mellanéstern har vi vuxit bra, men det laga olje- Marocko ' 6240 . ";8“". .

EM EA betonas pa utvecklingsmarknaderna. De stérsta mark- priset kan i viss utstrackning paverka kundernas vilja att Verksamhet: 6 240 anstallda, 347 platser 1 0 3; \L e
Europa, nadssegmenten &r verkstadsindustri, logistik, energi-, investera. | Afrika har vi gjort goda framsteg inom alla Tillverkning: 10 aniageningar for tilverkning av fabriker i"’ o o
Mellan- avfallsenergi-, bil- och stalindustri. affarsomraden, men resultatet for Service var sarskilt kranar och telfrar, lyfttruckar och J TN W
ostern och En av de viktigaste atgarderna i Europa under 2014 starkt. stalkonstruktioner for storre kranar )
Afrika var att utveckla den befintliga kundbasen, med fokus Huvudvarumérken: -Konecranes, STAHL CraneSystems, Q
SWF Krantechnik och Verlinde .
pa produkter som ar sékerhetsrelaterade och framjar °"‘;:g'(‘)'"
produktiviteten. Var totala omsattning och bestallnin- MEUR 347 -

Konecranes har fortsattningsvis en stark stallning i
Amerika, sarskilt i USA. Landet ar det mest utvecklade

garna for 2014 1ag pa motsvarande niva som aret innan.
Vi har lanserat flera nya produkter, vilket har hjalpt oss

medfora vissa fordelar infor 2015 gallande konkurrens-
kraften hos vara produkter.

Storsta marknader:

USA, Kanada, Brasilien, Chile och
Mexiko

Persh

Q

forsaljnings-

& servicekontor

Konecranes uppfattas fortsattningsvis som det teknologi-  begransade tillvaxtmajligheterna inom utrustning ser vi Storsta marknader: Kina, Indien, Australien och o
ledande foretaget i APAC-regionen och ar en av mark- en Okad efterfragan pa servicetjanster. Indonesien
nadsledarna inom industrikranar och kranservice. En | Gvrigt &r regionen en blandning av mogna marknader, Verksamhet: 2 884 anstallda, 113 platser PereerE 5
god forsaljning av utrustning fortsatter att utdka antalet sasom Australien och Singapore, och utvecklings- Tillverkning: 5 fabriker, inklusive joint venture- 2884
installerad utrustning och ger ytterligare méjligheter marknader som Vietnam, Bangladesh och Filippinerna. el stom dllveier i, fabriker
APAC Kla va . K h r krid D blandni . S b de Utbud industrikranar, lyfttruckar och v:
att utveckla var serviceverksamhet, som framskrider enna blandning ger vart nya Segmentbaserade Utbu containarkranar L
Asien och val i regionen. Verkstadsindustrin ar fortfarande det unika maojligheter. Huvudvarumérken: Konecranes, STAHL CraneSystems, ae »°
stillahavs- storsta kundsegmentet i APAC. Detta féljs tatt av logistik, Vi ser varierande tillvaxtsignaler pa olika hall i APAC, till SWF Krantechnik, Verlinde, Morris 9 % &
2 . . . . = Crane Systems och SANMA Hoists & N
omradet pappers-, energi-, metall- och avfallsenergibranscherna. exempel en svag japansk export, risker gallande de aktu- —
Jamfért med aret innan férsvagades den totala efter- ella tillvaxtprognoserna i Singapore och en ravaruprisrisk On;sggtlz)ing 1 1
frégan pa lyftutrustning i APAC ar 2014. Den ekonomiska i Australien. | Thailand finns risken for ett bakslag, i Indo- MEUR
forsaljnings- Pal

nesien och pa Filippinerna bromsas tillvaxten, medan en
stabil tillvaxt redan kan ses i Malaysia.

tillvaxten i Kina fortsatte forsvagas och alla kundsegment

presterade olika. Aven om den férsvagade ekonomin & servicekontor

e Fabriker @ Forséljnings- och servicekontor
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FORSKNING OCH UTVECKLING
STRATEGIDRIVEN INNOVATION
OVER HELA LINJEN

Forskning och utveckling ar en av Konecranes framsta metoder for

Konecranes satsar kontinuerligt pa produktutveck-
ling. Vi har férbundit oss att utnyttja teknologi pa ett
innovativt satt for att utveckla effektiva produkter
och tjanster som ger kunderna 6kad produktivitet
och samtidigt prioriterar sékerhet och miljén. Ar
2014 uppgick kostnaderna for FoU till 28,9 MEUR
(25,6), vilket motsvarar 1,4 procent av omsattningen
(1,2).

Historiskt har en stor del av Konecranes tillvaxt skett
organiskt. Genom teknologiska innovationer har vi natt
fordelar inom flera produktomraden, sdsom container-
kranar, industrikranar, elektriska kattingtelfrar och
lyfttruckar, samt tagit fram smarta verktyg som starker
vart serviceutbud.

Vi stravar standigt efter att utveckla nya produkt-
koncept och teknologier som ska starka vart utbud.
Férutom att koncentrera oss pa att erbjuda de lagsta
totala livscykelkostnaderna, fokuserar Konecranes
FoU-verksamhet pa fyra prioriteter:

1. Sakerhet

2. Miljé

3. Produktivitet

4. Industriell design med stor vikt pa underhall-

barhet, ergonomi och anvandarupplevelse.

Ar 2014 fokuserade vi pa att hitta nya affars-
mojligheter inom tva viktiga omraden: Industriellt
Internet och vart Segmentbaserade Utbud.

Industriellt Internet forblir ett
viktigt utvecklingsomrade
Industriellt Internet utgor en viktig del av var
afférsstrategi, och det har varit ett av Konecranes
viktigaste utvecklingsomraden under de senaste
aren. Vart initiativ kring Industriellt Internet syftar
till att gora maskinerna smarta och medvetna om
sitt skick, medan vi samtidigt bygger I6sningar som
mojliggor att kranarna och lyfttruckarna natverkar
med omgivande informationssystem. Resultatet
ar realtidsinsyn i alla nédvandiga datafloden.
Fjarrovervakning, tillgang till realtidsdata och data-
utvinning utgdr en vardefull bas fér forebyggande
underhallsverksamhet. Kundens nytta ligger i opti-
merad krananvandning, lagre totala kostnader och
forbattrad sakerhet, produktivitet och ekoeffektivitet.
Konecranes TRUCONNECT-utbud &r ett exempel pa
hur Industriellt Internet kan utgdra en unik tjanst for

kunderna genom att leverera omfattande information

i realtid. TRUCONNECT omfattar en mangd tjanster,
sasom fjarrévervakning, sakerhetsvarningar, fjarr-
diagnostik av experter och anvandningsdata, som till
exempel kan erbjuda vardefull information om problem
i anvandningen och darmed mdéjliggora forebyggande
underhall.

| slutet av 2014 hade den utrustningsbas som
omfattas av Konecranes fjarrovervakningstjanster okat
till 8 000 enheter. Vi forbattrade aven anvandarupp-
levelsen med ett anvandarvanligt, harmoniserat
kommunikationsgranssnitt. Granssnittet erbjuder
enkel tillgang till vara digitala informationstjanster med
alla de vanligaste kommunikationsenheterna, sasom
smarttelefoner, pekplattor och datorer.

Genom att erbjuda dylika, unika fordelar till vara
kunder, kan vi fa ett hogre pris och skilja oss fran
konkurrenterna. Samtidigt gynnas vart utvecklings-
utbud av insikter i hur utrustningen de facto anvands
kombinerat med exakt servicehistorik. Detta later oss
utveckla allt sdkrare och mer produktiv utrustning samt
effektivare och mer férebyggande underhallsldsningar.
Allt detta ger organisationen avsevarda fordelar pa lang
sikt.

Nya produktlanseringar stirker
vart Segmentbaserade Utbud

Ett annat strategiskt initiativ for Konecranes ar
vart Segmentbaserade Utbud. | utbudet beaktas
faktumet att vissa kunder endast behdver lyftut-
rustning med standard- och basegenskaper, medan
andra tillampningar kraver mycket avancerade
I6sningar. Vi fokuserar pa att utveckla I6sningar for
bade standardbehov och avancerade behov, som
finns pa bade tillvaxt- och utvecklingsmarknader.
Bada segmenten letar efter Idsningar som ar sakra,
ger 6kad produktivitet och haller en hog kvalitet.

Vi vill méta kundernas varierande behov inom
bada segmenten globalt genom att kombinera smart
elektronik och styrsystem med innovativa mekaniska
I6sningar. Pa detta satt kan vi skapa nasta generations
modulara produkter som ar skalbara och kostnads-
effektiva att tillverka.

BOXHUNTER RTG-kranen lanserades i april och den
var den forsta produkten som lanserades under
vart nya segmentbaserade initiativ. Den omfattar

Utvecklingshojdpunkter
under 2014

1 APRIL Konecranes lanserade BOXHUNTER-kranen, en helt
ny typ av gummihjulsportalkran. Den uppfyller behoven hos kunder
som inte kraver alla funktioner eller den topp-prestanda som finns
i Konecranes hogklassiga RTG-kranar.

2 MA)J C-seriens lyfttruckar med en rymligare och modern,
ergonomisk styrhytt och férbattrad motorprestanda lanserades
pa marknaden. TRUCONNECT férbattrar lyfttruckarnas sékerhet
med nya egenskaper sasom 6vervakning av dacktrycket och stot-
sensorer.

3 SEPTEMBER CXT UNO-kranen introducerades. Den
kombinerar ett antal starka egenskaper som baserar sig pa
enklare komponenter och tekniska losningar jamfort med exister-
ande CXT-produkter.

4 OKTOBER Den uppgraderade CLX-kattingtelferkranen
lanserades. Den erbjuder palitlighet, forbattrad prestanda och
enkelt underhall.

5 DECEMBER Konecranes lanserar UNITON-kranen, en
traverskran for tunga lyft i manga olika industriapplikationer.
UNITON erbjuder vara kunder en konkurrenskraftig [6sning utan att
kompromissa pa kvalitet.
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25 %_ PRODUKTOVERSIKT

det ekoeffektiva patenterade motviktssys-
temet i BOXHUNTER-kranen.

28,9 8000

MEUR i investeringar i
FoU under 2014.

Enheter som omfattas av
Konecranes fjarrovervakningstjanster
i slutet av 2014.

innovativa och smarta funktioner gallande styrning och
mekaniska losningar, vilka bidrar till Iagre kostnader for
kunden. Dessutom uppfyller kranen alla driftmassiga
krav och ar mycket underhallsvanlig.

BOXHUNTER-kranens styrhytt ar belagen nere vid
korbanan i stallet for uppe pa kranen. Denna inno-
vativa industriella design ger forbattrad tillganglighet
och battre ergonomi. Driftsegenskaperna uppfylls med
hjalp av smarta kontrollanordningar.

BOXHUNTER-kranen erbjuder aven ekoeffektiva
fordelar med ett patenterat motviktssystem, som
minskar energikostnaderna genom att eliminera
spreaderns vikt. Detta ger i genomsnitt en 25 procent
lattare last varje gang.

Ett annat bra exempel pa vart Segmentbaserade
Utbud ar CXT UNO, Konecranes nyaste traverskran,
som lanserades i september. | denna kombineras alla
karnkomponenter i traverskranar utan nagra extra
egenskaper. Kranen, som ska uppfylla grundlaggande
lyftbehov, ar riktad till sma och medelstora foretag
samt storre bolag for deras enklaste tillampningar.

Dessutom lanserade vi i september en helt ny familj
av lintelfrar under Konecranes varumarke Morris Crane
Systems. Lintelfrarna i Morris S5-serien uppfyller kund-
krav pa lyftanordningar som kan monteras pa olika
slags kranbalkar. Morris S5-serien uppfyller grund-
laggande behoy, sarskilt inom komponentdistribution
och moderniseringsverksamhet pa tillvaxtmarknader.

| slutet av aret presenterade vi ytterligare en
produkt, UNITON, inom initiativet Segmentbaserat
Utbud. UNITON traverskranen ar konstruerad for tunga
lyft i manga olika industriapplikationer. Med en modular

konstruktion och flera vagnkonfigurationer kan UNITON-
kranen skraddarsys enligt kundernas unika behov.
Kranen lanserades forst pa den amerikanska mark-
naden och lanseringen fortsétter till Gvriga omraden.

Ett alltmer globalt
innovationsnatverk

Konecranes gar fran lokalt och projektbaserat inno-
vationsarbete mot en global innovationsorganisa-
tion. Nar vi hade 30 personer ar 2013 ingar nu 6ver
50 medlemmar i vart natverk av innovationsagenter.

Konecranes innovationsagenter ar anstallda som
arbetar lokalt och sporrar sina kolleger att fora fram
idéer som eventuella innovationer. De hjalper med att
utveckla idéer, bidrar till den kreativa processen och
stoder samt accelererar utvecklingscykeln. De deltar
aven i ett globalt koordinerat projekt som belénar de
mest innovativa idéerna med erkdnnanden och ekono-
miska beldningar.

Vi fortsatter att uppréatthalla en tradition av
gemensam forskning med tekniska universitet och
forskningsanstalter, men Konecranes har i dag aven
ett annat viktigt natverk, som omfattar andra foretag.
Genom att samarbeta med framfor allt sma och
mellanstora teknologiféretag kan vi férvarva djup
teknologisk insikt som eventuellt kan utnyttjas i var
produktutveckling.
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Industri-
krans-
produkter

‘ Industrikrans-

Konecranes erbjuder specialiserade underhallstjanster och reservdelar for alla typer
och marken av industrikranar, telfrar, verktygsmaskiner och hamnutrustning. Tjansterna
kan tillampas pa allt frAn enskilda utrustningsenheter till hela verksamheter. Vart mal ar
att forbattra sékerheten och produktiviteten i vara kunders verksamheter.

Sakerhet ar allt. P& Konecranes finns det inget jobb som ar sa viktigt och ingen
service sa bradskande att vi inte har tid att gora vart arbete pa ett sékert och korrekt
satt. Ombyggnader, sasom utbytestelfrar och LED-belysning, kan forbattra anvandar-
ergonomi och energieffektivitet.

Vart forhallande till kranunderhall utgar fran omsorg under hela livscykeln, ett 6ver-
gripande och systematiskt forfarande kring underhall, som stéds av verktyg och
processer i varldsklass. Forstklassig, proaktiv service i realtid ar en strategisk
prioritering. Vi behéarskar alla kranméarken, inte bara vart eget.

Konecranes utbud av kranar med lyftkapaciteter pa upp till 80 ton stracker sig fran
CLX-kéttingtelferkranar till CXT-lintelferkranar. CXT-lintelferkranarna kan kdpas som
fardigbyggda paket, men de kan aven skraddarsys enligt kundens behov eller specifi-
kationer. Industrikranarna anvands mest inom verkstadsindustri och bil- och stal-
industri, papper och massa, byggnadsindustri, férnybar energi, flygplansmontering och
petrokemisk industri. Kranarnas olika funktioner garanterar att kranarna &r sa ergono-
miska och sakra som det kravs. Till exempel bidrar Smart Features, nya hang-
manéverdon och radiosandare till en mer anvandarvénlig anvandning av kranen. Aven
TRUCONNECT Fjarrévervakningsprodukterna ger 6kad sakerhet och prestanda genom
att tillhandahalla faktisk krananvandningsdata, som gor det mgjligt att optimera under-
hallsverksamheten. Ett annat exempel ar ASR (Adaptive Speed Range)-teknologin i vara
lyftmotorer, som méjliggdr hog prestanda med mindre och mer energisnala motorer.

|O0sningar

Vi tillhandahaller forkonstruerade kranar med kapaciteter pa upp till 500 ton och skrad-
darsydda kranar for flera olika kravande lyftbehov. Typiska kunder &r stal-, aluminium-,
gruv- och verkstadsindustrier, bilindustri, massa och papper, petrokemisk industri,
skeppsvaryv, energi- och avfallsenergiindustrier. Var konstruktion baseras pa langvarig
erfarenhet, vilket sékerstéller att kranarna ar tillforlitliga, sdkra och ekoeffektiva.
Exempel pa vara energieffektivitetshojande egenskaper ar vart regenerativa natverks-
bromssystem och LED-belysning pa kranar. Med vara TRUCONNECT Fjarrévervaknings-
produkter kan vi erbjuda realtidsinsyn genom krananvéndningsdata, som mojliggoér
effektiv underhallsplanering, férebyggande underhallsatgarder och fjarrsupport.

elektriska
kattingtelfrar

| CLX och SLX

CLX- och SLX-telfrarna ar tillforlitliga och mangsidiga och de ar ratt val fér krdvande
anvandning i ett stort antal olika processer med laster upp till 5 ton. CLX erbjuder
flera sdkerhetsforbattrande standardegenskaper och ett stort utbud av tillval och
hastigheter. Med SLX upptéacker du den senaste teknologin inom omriktarstyrda
motorer och vara nya, smarta funktioner for forbattrad sdkerhet och ergonomi pa din
arbetsstation.

Konecranes Arsredovisning 2014 25



Vara kranar fér arbetsstationer har utvecklats for kravande tillimpningar med laster _ Vara containergardskranar for containerterminaler omfattar RTG-, RMG-, automatiserade
Kranar upp till 2 000 kg och de betjanar vara kunder inom tillverkningsindustri, processindustri RMG-kranar (ARMG) och automatiserade RTG-kranar (ARTG). Kranarna har vanligtvis en
fo r arbets- och bilbranschen. XM-stalkranen for arbetsstationer ar en flexibel Idsning som &r enkel Iy'ftk.apamtet paca 59 ton och kan stapla en Gver sex containrar hogt och over atta last-
3 att installera och den kan utvecklas i takt med dina behov, vilket gor den till en hallbar . bilsfiler brett i containerhamnar och intermodala terminaler. Vara RTG-kranar kan drivas
StatIO ner investering. XA-aluminiumkranen ger dkad ergonomi och &r enkel att atervinna. CO nta Iner- med diesel och da erbjuder vi den branslesnala Diesel Fuel Saver-teknologin for forbattrad
gé rd S kra nar ekoeffektivitet. Vi erbjuder aven system med kabeltrummor och kabelskenor for helt
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, elektrisk drift, for battre ekoeffektivitet och minskade utslapp. Vara containergardskranar
finns att fas med TRUCONNECT Fjarrévervakningstjansten som ger information om hur
kranen anvands i realtid, vilket gor det méjligt for kunderna att optimera tidsplaneringen
Tryckluftsstyrda ATB AirBalancer ger en effektivare och tystare verksamhet med av underhallet och minska driftstoppstiden for kranen.

ergonomiskt rena lyft. Tack vare sin luftstyrda konstruktion och rorliga lastenheter kan
AirBalancer vara en vardefull hjalp nar du ska plocka, lyfta, flytta och placera laster pa

upp till 350 kg. | Automati

Konecranes tillhandahaller automatiserade sparbundna portalkranar (ARMG) och
automatiserade gummihjulsportalkranar (ARTG). ARTG-systemet lanserades ar 2013
och det erbjuder RTG-baserade containerterminaler en tillvaxtrutt mot en helt autom-
atiserad verksamhet. Systemet omfattar ARTG-kranar, fjdrrstyrningsstationer (Remote
Operating Stations), automationsmjukvara och den erforderliga containergardsinfra-
strukturen inklusive intelligenta portar for lastbilar.

ATB
AirBalancers

serade
staplings-
Kransystem

Vara gaffeltruckar har lyftkapaciteter mellan 10 och 65 ton och de anvands i olika
tilldmpningar och tunga arbeten inom stal, massa och papper samt inom olje- och gas-
industrierna och i hamnar.

Gaffeltruckar

Konecranes STS hamnkranar anvands for att lasta och lossa containrar fran fartyg. De
kan lyfta upp till 65 ton och har en rackvidd pa upp till 70 meter. Ar 2015 kommer vi att
leverera tva STS-kranar till Norge. Dessa ar utrustade med avancerad ljudreducerings-
teknologi och kommer att vara de tystaste och mest ekoeffektiva STS-kranarna i
varlden.

Med lyftkapacitet mellan 10 och 80 ton anvands vara reachstacker-maskiner for
containerhantering, omlastningstilldmpningar och industriella tilldmpningar.

Alla vara lyfttruckar har den ergonomiska och rymliga OPTIMA-styrhytten som erbjuder
battre sakerhet och sikt for foraren. Dessa lyfttruckar ar utrustade med de nyaste
motorerna, sa de ar bade ekoeffektiva och kraftigare. Med TRUCONNECT Fjarrover- |

- . EtAAs A A I L, -, i | Ship-to-shore-

kranar (STS)
Reach-
stackers

Vara Goliath portalkranar anvands for tunga monteringslyft och de finns pa skeppsvary,
offshore-anlaggningar och andra anlaggningar inom tung industri. Laster som vager
tusentals ton kan flyttas hundratals meter horisontellt och 6ver hundra meter vertikalt
och laggas pa plats med endast nagra millimeters monteringstoleranser.

vakning kan man inte bara 6vervaka lyfttrucksparkens effektivitet, utan aven planera
underhallet av densamma.

Goliath
portalkranar

Container-
truckar

Grensle-
truckar

Vara containertruckar hanterar tomma (8-10 ton) och fyllda (33-45 ton) containrar i
hamnar och intermodala terminaler.

Grensletruckar ar mangsidiga maskiner for sma och medelstora containerterminaler.
De har vanligen en lyftkapacitet pa 50 ton och kan stapla en dver tre containrar hogt.
Grensletrucken BOXRUNNER haller igang flodet av containrar fran STS-kranarna pa
kajen till containerstaplarna pa containergarden och gor att fartygslastningen gar snab-
bare. BOXRUNNER-trucken kan ocksa lasta och lossa lastbilar eftersom den staplar tva
containrar hogt. Vi tillhandahaller utmarkt efterférsaljningsstod for att halla maskinerna
ekoeffektiva under hela deras livscykel.
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‘SANMA HOISTS & CRANES

STAHL

Crane Systems

N

Konecranes Karnkraftsutrustning och -tjanster tillhandahaller kranar for karnkraftverk
samt specialiserad lyftutrustning for vara kunder inom karnkraftsindustrin varlden 6ver.
Konecranes karnkraftsverksamhetens kvalitetsledningssystem uppfyller de strikta
myndighetskraven som stélls av vara globala kunder och deras specifika krav, sasom
NRC 10CFR50 Appendix B, ASME NQA-1 och KTA 1401.

Utgangspunkten for koncernens varumarkesstrategi ar féretags- och huvud-
varumarket Konecranes, som kompletteras av starka fristaende varumarken. Produkter
under varumarket Konecranes séljs direkt till slutanvandare, medan de fristdende
varumarkena séljs till distributdrer och oberoende krantillverkare. Konecranes frista-
ende varumarken omfattar R&M, STAHL CraneSystems, SWF Krantechnik, Verlinde,
Morris Crane Systems och SANMA Hoists & Cranes.
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FORETAGSANSVAR

LYFTER KUNDERNAS FORETAG PA
ETT ANSVARSFULLT SATT

Var foretagsstrategi omfattar principer och betan-
kanden gallande foretagsansvar. Dessa styr var verk-
samhet och formar vara férhallanden till vara intres-
senter. Vara varderingar och var Uppférandekod,
liksom vart atagande att folja internationella initiativ
och konventioner som t.ex. FN:s Global Compact,
och respekt for FN:s forklaring om de manskliga
rattigheterna definierar hur vi ska skota var verk-
samhet och var leveranskedja.

Vi ténker vara kvar pa lang sikt. Darfor ar konti-
nuerlig forbattring den ledande principen i allt vi gor.
Vart mal ar att 6ka vardet pa vara aktiedgares inves-
tering samtidigt som vi beaktar vara andra intres-
senter, miljon och de samhallen i vilka vi verkar. Vi
ar 6vertygade om att vi kan uppna en hallbar tillvaxt
genom ansvarsfullt beteende.

Genom en dialog med intressenterna har vi defi-
nierat féljande fokusomraden fér Konecranes fore-
tagsansvar: sékerhet, personal, rent spel, miljé och
smartare utbud.

Sammanfattning av de viktigaste intressentgrupperna

Samarbete med vara intressenter
Vi har flera kanaler for samarbete med vara vikti-
gaste intressenter och dessa ar en del av vart
dagliga arbete. Vi samarbetar tatt med vara intres-
senter for att battre kunna forsta och uppfylla deras
behov och forvantningar.

Under 2014 gick vi igenom Konecranes viktigaste
intressentgrupper i workshopar med deltagare fran
relevanta koncernfunktioner och -enheter. Som
grund for identifieringen utgick vi fran de effekter,
fordelar, skador och behov som potentiella intres-
senter och Konecranes har. Den erhallna listan
validerades och slutférdes av styrgruppen for fore-
tagsansvar. Nedan sammanfattas de viktigaste
intressentgrupperna.

Forutom de viktiga intressenterna nedan har vi
identifierat andra relevanta intressentgrupper, som
ar allt viktigare for Konecranes och som vi har for
avsikt att samarbeta mer systematiskt med i fram-

tiden. Till dessa hor vara leverantorer, underleve-
rantérer och affarspartner; samhallet, lokalsam-
héallet och myndigheterna; studerande, universitet

Viktigaste drenden och betankligheter

Vara svar

Viktigaste
intressentgrupper Kanaler for vaxelverkan, exempel:
Kunder * Fornyade Voice of Customer (VOC)-enkater
« Kontinuerlig dialog som en del av var
I6pande verksamhet via séljteamen
¢ Kund- och industriundersokning av verksam-
hetsmiljon
¢ Program for tidigt kundgodkannande
Anstéllda

« Tillganglighet av information om utrustning
och service sdsom underhallsinformation,
anvandarinstruktioner och dokumentation

* Leverans och kvalitet

* Inverkan och nyttan av implementeringen av
oneKONECRANES for kunderna

* Sakerhet och produktivitet

* Forbattrade informationsmdjligheter genom
Industriellt Internet

* Kommunikation om oneKONECRANES som
ett strategiskt initiativ

* Nya produktlanseringar och deras egen-
skaper

* Regelbundna enkéater om arbetstillfredsstal-
lelse (ESS)

* Prestationshanteringsprocess, inklusive
TPP-diskussioner

* Feedbackkanaler som t.ex. enkéater
relaterade till interna drenden osv.

* Interna kommunikationsforum som t.ex.
idea.konecranes.com. Aven interna sociala
medier, intranat och personaltidning

« Europeiska foretagsradet och lokal koordin-
ering med facken och fértroendemannen

« Tydliga ansvarsomraden
« Valbefinnande, t.ex. stressnivaer
» Utvecklingsméjligheter inom foretaget

* Fortydligande av roller och ansvar i den
organisation som vaxelverkar med kunderna.

« Tillfallig 6kning av resurser inom omraden
dar vi har implementerat system och
stressnivaerna har okat.

« Okad synlighet for utbildningsutbudet
* Férnyad portf6lj for ledarskapsutbildning

Aktiedgare, investerare

* Investerarméten och seminarier, road-
och analytiker

shower, investerarbesok pa Konecranes
viktigaste verksamhetsstallen samt kapital-
marknadsdag

* Kommunikationsmaterial som t.ex. delars-
rapporter, bdrsmeddelanden, &rsredovisning
och webbsidan.

* Rapportering genom Carbon Disclosure
Project (CDP)

« Viktiga strategiska initiativ: Industriellt
Internet, Segmentbaserat Utbud,
oneKONECRANES.

« Positiv utveckling inom Service, negativ
utveckling inom Utrustning

* Verksamheten i Ukraina

* Nya produktlanseringar och implementering
av ERP-system

* Syn pa affarsmiljon, projektgenomférande
och kostnadsbesparande atgarder

* Verksamheten fortsatter i Ukraina med en
mindre kapacitet
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Konecranes har forbundit sig att lyfta kundernas foretag pa ett
ansvarsfullt satt. Var strategi for foretagsansvar borjar i var mission,

var vision och var strategi.

och forskningsinstitut; media och ideella organisa-
tioner.

Konecranes har representanter i styrelserna for
European Materials Handling Federation (FEM), Port
Equipment Manufacturers Association (PEMA), East
Office of Finnish Industries Oy, Teknologiindustrin
rf i Finland och Finnish Metals and Engineering
Competence Cluster (FIMECC). Dessutom deltar
Konecranes i kommittéer under den europeiska
standardiseringsorganisationen (CEN).

Utvecklingar géllande vara kanaler for vaxel-
verkan med intressenterna omfattade under 2014
reformeringen av vart Voice of Customer (VoC)-
system, som gor det mojligt for oss att systematiskt
mata kundupplevelserna. Vi utnyttjar information
som insamlats via VoC for att utveckla vart kund-

fokus och forbattra var betjaning. Vi flyttade dven var
enkat om arbetstillfredsstallelse (ESS) for att battre
passa in i var arskalender och stédja utvecklingen
av teamen och arbetsmiljon. Nasta ESS kommer att
genomforas under 2015.

Vara viktigaste arenden

inom foretagsansvar

For att definiera koncernens viktigaste arenden
inom foéretagsansvar, identifierade vi de vasentliga
synpunkterna i de ovan namnda workshoparna

i vilka vi hade deltagare fran relevanta koncern-
funktioner och -enheter ar 2014. Det ramverk som
anvandes for att identifiera de vasentliga synpunk-
terna var kategorierna i Global Reporting Initiative
(GRI) G4. Synpunkterna valdes och prioriterades
utifran deras vikt gallande intressenternas forvant-
ningar och betankligheter, samt relevans som kallor
till affarsmajligheter eller -risker fér Konecranes. De
vasentliga synpunkterna validerades och priorite-
rades av styrgruppen for foretagsansvar.

De flesta synpunkter har granser som hamnar
inuti organisationen, utom alla leverantorsrelaterade
synpunkter, som t.ex. manniskorattsbedémningen
av leverantorerna samt energi och indirekta utslapp,
(scope 2 och scope 3).

Sakerhet ar var hogsta prioritet

Vi vill vara foregangaren inom sékerhet i var bransch,
och i enlighet med denna malsattning stravar vi efter
att sakerstalla sakerheten bland var egen personal,

Sammanfattning av framsteg och utmaningar kring
fokusomradena for Konecranes foretagsansvar ar 2014

Fokusomrade Viktigaste framsteg Utmaningar
Séakerhet * Bra framsteg Overlag gallande * Forebyggande av att olyckor intraffar
minskad LTA1-frekvens. « Engagera alla anstéllda i sékerhets-
* Utmarkta framsteg i region AME arbetet
via sakerhetskampanj for att andra
attityder och systematisk uppfoljning
av tillbud som ledde till korrigerande
atgarder.
Personal * Bedomning av arbetsforhallandena « Oka genomférandegraden for utveck-
for 6ver 30 % av alla anstallda. lingsdiskussionerna Trust, People
« Konceptet for utveckling av ledarskap ~ @nd Performance (TPP).
férnyades.
Rent spel * Den globala leverantérsmanualen * Forbind leverantérerna till arbetet
uppdaterades kring foretagsansvar
» Uppférandekodsutbildningen slut- * Ytterligare 6kad tackning for lever-
fordes antoérsvarderingar
Miljo * Minskade indirekta utslapp (scope 2) ¢ Ytterligare 6ka energieffektiviteten i

fran var egen verksamhet var egen verksamhet

Smartare utbud ¢ Nya miljéproduktdeklarationer fér

RTG-kranen och SMARTON-kranen
publicerades

* Ytterligare utveckling av indikatorer
for smartare utbud

* Nya sakerhetsovervakningsegen-
skaper inférda i produkterna

Matris over vasentliga synpunkter och deras prioriteringar

Inverkan pa A NS .
intressent- TSSes
analyser och Tl
beslut SN
N R 5 9 1
,,,,,, o 13
14 15 16
N 10
6 \\\ \\
2 \\\ “\
Fe 3 7 S |
T 4 I o
h N \\\ 8 \\
\\\ \\ \\
N \ \
RN Y | | Betydelse med
i | | ekonomisk,
Y ! 0 ' milj6 och social
Y 1 C C paverkan
Sakerhet 6. Kundens integritet kollektivavtal
1. Arbetsmiljo 7. Produkter och tjanster Fair Play
Miljo 8. Skolning och utveckling 13. Antikorruption
2. Material Personal 14. Ekonomisk prestanda
3. Utslapp 9. Icke-diskriminering 15. Compliance
4. Energi 10. Barnarbete 16. Leverantdrsgranskningar
Smartare utbud

11. Tvangsarbete

5. Kundens arbetsskydd 12. Foéreningsfrihet och

betr. manskliga rattigheter
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samt bland vara underleverantérer och kunder under
produkternas hela livscykel. Vi vill att alla kommer
hem vélbehallna efter arbetsdagen.

Vi har férbundit oss till var hogsta prioritet att
skydda varje medarbetares halsa och sadkerhet. Var
policy for arbetssakerhet utfaster att féljande prin-
ciper ska foljas genom ledarskap och medarbetar-
deltagande:

» Sakerhet ar ett delat ansvar for var och en i var
organisation.

* Hogsta ledningen ansvarar for sakerhetspre-
standan och leder utvecklingen av denna.

¢ Vi kommunicerar sakerhetsprestanda oppet till
anstallda, kunder och allmanheten.

Under 2014 fortsatte vi att implementera globala
krav och instruktioner gallande halsa och sakerhet i
vara affarsenheter och verksamhetslander. | dessa
ingick bland annat riskbedémningar innan pabor-
jande av underhallsarbeten, for att sakerstalla att
personalen gor sitt arbete pa ett sékert satt.

Det totala antalet olyckor minskade
Nyckeltalen for arbetssakerheten visade forbat-
tringar bade pa koncernniva och inom bada affars-
omradena. Var malsattning var att minska olycks-
fallsfrekvensen till mindre an 6,3 per miljoner
arbetstimmar 2014. Vart mal r ocksa att ytterligare
minska frekvensen till under 3 till och med slutet av
2020.

Det totala antalet rapporterbara arbetsolyckor
minskade med 16 procent pa koncernniva, med
10 procent inom Utrustning och 19 procent inom
Service. Antalet sakerhetsobservationer och tillbuds-
rapporter som gjordes av var egen personal 6kade
&r 2014. Aven om vi tror att vi &r pa ratt spar, anser
vi att medarbetarsakerheten ar ett mycket viktigt
utvecklingsomrade. De vanligaste tillbudstyperna
berodde pa utrustningsfel, forlorad kontroll éver
maskiner och utrustning, fall fran hogre héjd samt

Olycksfallsfrekvens

Affarsomrade LTA1, 2014 LTA1, 2013 LTA1, 2012 LTA1, 2011
Konecranes totalt 6,3 8.6 9.5 9.5
Utrustning 5,9 7.3 9.9 8
Service 73 10.6 10.3 11.7

LTA1= antal olycksfall som leder till minst en dags franvaro/gjorda arbetstimmar under
referensperioden * 1 000 000 timmar

elektriska olyckshandelser.

Trots vara proaktiva atgarder for forbattrad
sakerhet intraffade tva dodliga olyckor pa kundan-
laggningar i Indien under 2014. Dessa omfattade en
underleverantdr och en Konecranes-medarbetare
som utférde sina arbeten. Dessa olycksfall paminner
0ss pa ett tragiskt satt om att vi sténdigt maste
halla sdkerheten hogt uppe pa agendan. Korrige-
rande och férebyggande atgarder pagar. Vi stravar
efter att utdka sakerhetsutbildningen och forstarka
vara proaktiva sédkerhetsanstrangningar bland till
exempel servicepersonalen. Vart mal ar att tillhanda-
halla expertis och stdd for linjecheferna och saker-
stalla ansvar inom foretaget.

Konecranes strategi
Lifting People
Konecranes framgang drivs av vara medarbetares
valbefinnande, kompetens och motivation. Vi refor-
merade var medarbetarstrategi under 2014 for att
stddja vara manniskor i uppnaendet av var foretags-
strategi. Programmen under strategin Lifting People
delas for tillfallet upp i foljande fyra teman:
e Vardebaserad kultur, som omfattar framjande av
Konecranes varderingar och férnyandet av var
portfélj for utveckling av ledarskap.
Manniskors erfarenhet, som vi efterstravar genom
att uppmuntra till kunskapsoverforing, locka och
halla begavade anstallda och arbeta for att saker-
stalla att vi uppfyller framtida kompetensbehov.
Kunderfarenhet, som framjas genom att utveckla
forsaljning och kundbetjaning, projektledning och
-utveckling och genom att bygga upp var organi-
sation och vara kompetenser pa tillvaxtmarknader.
¢ oneKONECRANES & operativ excellens, som avser
vart arbete for utvecklingen av var personals
fardigheter och kompetenser, stod for forandrings-
ledning och forbattrad effektivitet i organisa-
tionen.

Bedomning av arbetsforhallandena
under 2014

Vi stravar standigt efter att forbattra vart ansvars-
tagande som arbetsgivare. En viktig del av denna
anstrangning ar att gynna rattvisa arbetsforhal-
landen som uppfyller eller éverskrider de lokala
lagarna och internationella standarder. Vi har defi-

1

Antal lander dar vi bedomde
Konecranes arbetsférhallanden
ar 2014.

16 %

Minskning av det totala antalet
rapporterade olycksfall pa koncern-
niva under ar 2014.
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nierat krav och langsiktiga mal med avseende pa
rattvisa arbetsforhallanden i vart ramverk for ratt-
visa arbetsforhallanden for att hjélpa alla enheter att
forsta vad som férvantas av dem med avseende pa
frivillig och rattvis anstallning, medarbetarsamarbete
och féreningsfrihet, lika mojligheter, prestanda-
ledning, arbetstider, utbildning och ersattning.

Koncernen bedomer for tillfallet arbetsforhallan-
dena pa Konecranes med stdd av ett sjalvstandigt
gransknings- och kontrollorgan. Bedémningarna slut-
fordes i tio lander under 2013-2014 och omfattade
nastan 30 procent av koncernens medarbetare. Vi
har identifierat saval starka sidor som utvecklings-
punkter, och vi har utifran rénen etablerat ett tvar-
funktionellt team som ska framja respekt pa arbets-
platsen och infora praxis kring icke-diskriminering
och icke-trakasseri.

Larande och personlig utveckling
Varje ar ordnar chefer och medarbetare pa
Konecranes utvecklingssamtal kallat Trust, People
and Performance (TPP) for att definiera och doku-
mentera varje medarbetares personliga mal och
personliga utvecklingsplan. Den systematiska doku-
menteringen av TPP-diskussionerna har forbattrats i
bade kvantitativt och kvalitativt hanseende. Ar 2014
hade 80 procent av medarbetarna haft TPP-diskus-
sioner (2013: 76 procent, 2012: 67 procent).

Som ett led i var strategi Lifting People haller vi
pa att reformera var utbildningsportfélj for utveck-
ling av ledarskapet med globala, regionala och
lokala program. Dessa syftar till att effektivt stddja
chefernas kontinuerliga utveckling och darigenom ha
en positiv inverkan pa foretagets I6nsamhet.

Tre av utbildningsprogrammen kring utvecklingen
av ledarskapet sammanstalldes under 2014 och de
ska implementeras under 2015. Resten ar plane-
rade att borja 2015-2016.

Framjande av en kinsla

av tillhorighet

Konecranes aktiesparprogram for personalen
lanserades 2012 och fortsatte under 2014. Planen
gor det mojligt for deltagarna att spara upp till fem
procent av sin bruttoldon varje manad och placera i
Konecranes-aktier. Vid slutet av den avtalade spar-
perioden far deltagarna en aktie for varje ursprung-

CASE:
Sakerhetskampanj startade i Amerika

Under aret uppmuntrade Konecranes Americas medarbetarna att ta personligt
ansvar for sin egen och omgivande personers sakerhet. Under 2014 undertecknade
sammanlagt 2 834 medarbetare ett onlinel6fte for att visa sitt engagemang for
sakerheten.

Som en del av kampanjen startades en video- och fototavling under andra
kvartalet och medarbetarna i regionen deltog aktivt i tavlingen. Inlaggen svarade pa
fragan “Vad betyder sdkerhet for dig?”. Den digra omfattningen av fotografier och
videor visade medarbetare med familjemedlemmar néar de firade antalet olycksfria
dagar i enheterna eller berattade om personliga erfarenheter av arbetsolyckor.

CASE:
Utveckling av Sales Excellence

Konecranes program Utveckling av Sales Excellence grundades 2014 och det
betonar genomférandet av koncernens strategi genom férséaljningen. Programmet
syftar till att utveckla forsaljningsexperternas kommunikations-, foérsaljnings- och
kundbetjaningsfardigheter, for att hjalpa dem att maximera saljméjligheterna och
erbjuda forstklassig kundbetjaning.

En del av programmet géller utveckling av allman praxis fér saljledningen,
utvecklingen av kundforhallandena och marknadsfokus. Vi organiserar aven
workshopar kring séljledning for att forbattra saljprocesserna. Fragor som
behandlas i workshoparna omfattar kundsegmentering, kundanalys, strategin
i praktiken, ledarskap inom saljomradet och férhandlingstekniker. Under 2014
fick alla forsaljare i Indien, Mellandstern och Afrika (IMEA)-regionen utbildning i
grundlaggande forséaljningsfardigheter i enlighet med Konecranes reformerade
forfarandesatt kring vardebaserad forsaljning. Implementeringen pagar inom
koncernens alla verksamhetsomraden.

ligen inkbpta tva aktier om de fortfarande ager
aktier. Deltagandet var cirka 16 procent ar 2014,
vilket kan anses vara tillfredsstallande.

Vi tror att programmet stimulerar kanslan av
att vara en del av foretaget, bland alla anstallda
internationellt och pa alla nivaer i organisationen.
Programmet ar frivilligt och erbjuds alla medarbetare
utom i de lander dar det inte ar lagligt eller adminis-
trativt mojligt.

Vi okar det langsiktiga vardet
tilsammans med vara leverantorer
Eftersom Konecranes ar ett globalt foretag, verkar
vi i ett komplext affarsekosystem. Vi ar noga med
att agera sa transparent som mojligt och ta vart
fulla ansvar for var egen verksamhet och hela var
leveranskedja. Vi vill vara kdnda som en palitlig
partner for vara kunder, leverantérer samt andra
intressenter och vi vill kunna kommunicera om vad
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vi uppnatt. Dessutom vill vi att vara leverantérer och
andra samarbetspartner kanner till och féljer vara
etiska principer och miljéprinciper. Vi iakttar aven
etiska och miljdmassiga principer i var férsaljning
och delar med oss av vara kunskaper om dessa till
vara kunder.

Vart mal ar att kunna samarbeta med leve-
rantérerna for att utveckla en delad installning till
ansvarsfragor for att vi ska kunna skapa, skydda och
utveckla langsiktigt varde for alla intressenter som
hjalper oss att fora in vara produkter och tjanster pa
marknaden.

| dag arbetar Konecranes med 13 000 aktiva,
direkta och indirekta material-, projekt- och servi-
celeverantérer dver hela varlden. Dessa utgor en
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forlangning av vart eget foretag. Vi har utvecklat var
leverantdrsbas genom att minska antalet leveran-
torer och fortsatter att foérbinda dem till ansvarsfullt
arbete. For tillfallet utgor 250 leverantorer en s.k.
central leverantdrsbas, och vi fokuserar speciellt
pa dessa. Vi forvantar oss att leverantorer och
underleverantorer skoter sin verksamhet enligt
samma hoga juridiska, etiska, miljomassiga och
medarbetarrelaterade principer som vi sjalva
féljer. Vi frdmjar férankringen av dessa principer
bland vara leverantdrer och underleverantérer och
har for avsikt att 6vervaka deras atgarder i detta
hénseende.

Atgarder som vidtagits under 2014 med han-
seende till leverantdrsledning omfattar féljande:

94 %

Andelen operativa bland Konecranes
anstallda.

73

Antalet nationaliteter
anstéllda pa Konecranes.
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* Utbildning i hantering av leverantdrsrelationer
inklusive Uppférandekoden fortsatte bland vara
inkdpare. Genomférandegraden var nastan

60 procent (99 medarbetare) i slutet av 2014 och
arbetet fortsatter under 2015.

Vi férnyade var globala leverantérsmanual, som
berattar om vara forvantningar pa vara leverantorer.
Leverantérsbeddmnings- och godkannandepro-
cessen finjusterades och accelererades vilket
gav en avsevard forbattring. Vi hade 53 slutférda
beddmningar vilket var mer &n dubbelt sd manga
som 2013.

Vi fortsatte att uppmuntra vara 250 viktigaste
leverantorer att fardigstalla sina kvalitets-, miljo-
och sakerhetsledningssystem fore utgangen av
2015. De har uppvisat klara forbattringar, sarskilt
gallande kvalitetsledningssystemen.

Vi bestdmde oss for att utvidga leverantors-
bedémningsprocessen under 2015 med fragor
kring socialt ansvar och betonade denna utveck-
ling for utvalda leverantoérer. For detta andamal
kommer vi att utnyttja extern kompetens for att
sakerstalla ett jamlikt forfarande.

Dessa atgarder syftar till att sékerstélla att var
leverantorsbas kan verka pa ett satt som beaktar
sakerhet, miljé och manskliga rattigheter samt
Konecranes Uppférandekod.

Vi framjar tillimpandet

av vara principer

Konecranes Uppférandekod redovisar de grund-
laggande kraven och riktlinjerna for hur vi bedriver
var verksamhet. Den baseras pa de tio principerna
i FN:s Global Compact. Principerna tillampas inom
hela Konecranes-koncernen och inom alla omraden
for Konecranes verksamhet. Koncernledningen och
personalen maste ovillkorligen folja de standarder
som faststalls i dessa principer.

Atgarder som vidtogs under 2014 gallande rent
spel i var verksamhet omfattade den slutférda
lanseringen av e-inlarningsprogrammet kring var
Uppférandekod. Programmet startades 2012.
Programmet ar obligatoriskt for personalen och
vi fortsatter att utbilda alla personer, speciellt
nyanstallda. Dessutom uppdaterades Konecranes
riktlinjer for uppfyllande av konkurrenskrav och vi
inledde utbildningen i dessa. Vi inledde aven arbetet

for att forbattra vara procedurer mot korruption och
avsikten ar att implementera dessa under 2015.

Vi ar forbundna till

kontinuerlig forbattring

Miljdansvaret ar en viktig bidragande faktor for
Konecranes verksamhet och langsiktiga framgang.
Vi har férbundit oss att kontinuerligt forbattra var
prestanda i alla skeden av produkternas livscykel,
med borjan i valet av ramaterial anda till effektiv
ateranvandning och atervinning av produkterna nar
de har natt sin livslangd.

| var egen verksamhet ar de viktigaste miljoas-
pekterna for affarsomradet Service forknippade
med bransleférbrukningen och utslappen fran vara
fordon. For att minska var paverkan har vi i manga
lander implementerat sparningssystem som ska opti-
mera ruttvalen och vi haller &ven pa att ta i bruk mer
ekoeffektiva fordon. Till exempel tog vi inom service
verksamheten i Tyskland i bruk ett sparningssystem
for var fordonspark under 2014. | Storbritannien
skaffades totalt 97 branslesnala skapbilar med sma
utslapp till var servicefordonspark.

For affarsomradet Utrustning ar de viktigaste
aspekterna forknippade med energiférbrukning,
avfallshantering och férvaring och anvandning av
kemikalier. Flera Konecranes enheter fortsatte med
eller etablerade program som syftar till minskad
energikonsumtion under 2014. En atgard ar att andra
belysningssystemen i fabrikerna till mer energieffek-
tiva alternativ. Vi planerar installera LED-belysning i
vara fabriker i Tyskland och Finland under 2015.

Under 2014 deltog Konecranes for sjunde gangen
i projektet Carbon Disclosure Project. Vi deltog ocksa
i Earth Hour for fjarde gangen for att 6ka medveten-
heten om klimatférandringen bland var personal.

Det framsta ramaterialet for vara produkter ar
stal. Ar 2014 utgjorde stal och stalkonstruktioner
cirka 10 procent av var totala inkdpsvolym. Ovriga
material som hor till tillverkningen ar malarfarg
och transportférpackningsmaterial sdsom tré och
kartong. For tillfallet 6vervakar vi var anvandning
av resurser lokalt och vi strévar efter att utveckla
detta ytterligare for att kunna bérja rapportera var
prestanda externt och globalt.

Med hanseende pa vara produkter visar livscykel-
analyser att de viktigaste miljopaverkningarna i regel
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CASE:
Minskade indirekta GHG-utslapp i Finland

Vi har noterat att en betydande del (29 procent) av Konecranes globala, indirekta
utslapp av vaxthusgaser (scope 2) harstammar fran var verksamhet i Finland. |
skenet av detta stravar verksamheten i Finland till att minska utslappen, prioritera
minskad konsumtion samt kdpa fornybar energi.

Ett forbattringsprojekt pa vaxelfabriken i Tavastehus omfattade fornyande av
ventilationssystemet och installation av ett varmeatervinningssystem. Dessa
system har sitt forsta hela bruksar bakom sig 2014, och de ledde till en minskning
pa 991 MWh eller 22 procent av fjarrvarmeforbrukningen. Dessutom borjade
fabrikerna i Hyvinge och Tavastehus kdpa fornybar elektricitet. | dag harstammar
39 procent av den elektricitet Konecranes koper globalt fran fornybara kallor.
Sammanlagt minskade vi vara globala GHG-utslapp for elektricitet (scope 2) med
22 procent under 2014.

CASE:
Konecranes hybriddrivna reachstacker,
SMV 4531 TB5 HLT

Ar 2014 slutférdes 18 manaders falttester med
Konecranes eldrivna reachstacker med hybriddrift i
Helsingborgs Hamn i Sverige. Utrustningen anvands

i normal containerhantering och ar utrustad

med fjarrévervakningstjansten TRUCONNECT.
Fjarranslutningen till hamnens konventionella,
dieseldrivna reachstackers utgjorde en referenspunkt
under testperioden.

Efter mer an 2 000 drifttimmar visade det sig att
branslebesparingen for den hybriddrivna reachstackern
uppgick till cirka 8 liter per timme, vilket motsvarar en 30 procents minskning i
branslekostnaderna. Samtidigt har produktiviteten 6kat markbart. Med beaktande
av den ekonomiska livstiden pa 25 000 drifttimmar, motsvarar detta en besparing
pa 200 000 liter diesel och en 500 tons minskning i CO,-utslépp jamfért med
konventionella reachstacker-maskiner. Eftersom nagon mekanisk vaxellada inte
behovs, uppnar man dessutom minst 1 euros besparingar per timme i planerade
underhallskostnader. Konecranes planerar att erbjuda reachstackers med
hybriddrift for kravande containerhanteringsverksamheter. De resultat som erhallits
i falttesterna kommer att anvandas for att ytterligare forbattra produktiviteten och
energieffektiviteten. Konecranes ingenjorer fortsatter att arbeta fér att minska
utrustningens utslapp av fororeningar och buller.

harstammar fran tva omraden: dels produktionen
av ramaterial, och sarskilt produktionen av metaller,
dels energiférbrukningen vid anvandning av produk-
terna, sarskilt de effekter elproduktionen har. Flera
egenskaper, sasom kompakt telferkonstruktion

och optimerade krankonstruktioner, stdder mate-
rialeffektiviteten. For att forbattra energieffektivi-
teten stravar vi efter att utveckla innovationer som
branslesparande RTG-kranar, reachstackers med
hybriddrift, regenerativa natverksbromssystem och
LED-belysning.

Vara anstrangningar att kommunicera vart smar-
tare utbud till kunderna omfattar miljoprodukt-
deklarationer for vara viktigaste produktfamiljer.
Under 2014 publicerade vi miljéproduktdeklarationer
for Konecranes RTG-kranen och SMARTON-kranen.
Vara anstrangningar gallande utvecklingen av ett
smartare utbud som en del av vart féretagsansvar
beskrivs mer detaljerat pa sidorna 22-24.

Hanteringen av foretagsansvar

pa Konecranes

Konecranes ledningsgrupp har det dvergripande
ansvaret for verksamheten inklusive de atgarder
som galler foretagsansvaret. Ledningsgruppen
har en viktig roll i foretagets ledningssystem,
forberedandet av strategin och beslutsfattandet.

Styrgruppen for foretagsansvar omfattar
medlemmar i ledningsgruppen och Senior Mana-
gement Team. Gruppen styr den strategiska
inriktningen gallande foretagsansvar inom fokus-
omradena sékerhet, personal, rent spel, miljé och
smartare utbud. Styrgruppen granskar, godkanner
och foljer aven upp strategier och utvecklingsplaner
gallande foretagsansvaret. Styrgruppens arbete
koordineras av chefen for foretagsansvar, som
rapporterar direkt till ledningsgruppens medlemmar.

Ledningsgruppen driver oss mot malsattningarna
pa alla nivaer i verksamheten, fran en operativ genom-
gang och malsattning fér affarsomraden, enheter
och regjoner till lokal utbildning och genomférande.
De stdds av olika experter inom foretagsansvar pa
koncern-, region-, lands- och affarsenhetsniva.

Vid sidan av ledningsforum har flera funktionella
eller amnesrelaterade natverk etablerats for att stodja
gemensam utveckling av initiativen och dela kunskap
internt. Sadana ar styrgruppen for sakerhetsfragor och
natverket for halsa, sakerhet och miljé (HSE).

Konecranes Uppférandekod redovisar de grund-
laggande kraven och riktlinjerna for hur vi bedriver
var verksamhet. Den baseras pa de tio principerna
i FN:s Global Compact, som har undertecknats av
Konecranes. Uppférandekoden har godkants av
Konecranes styrelse och dess principer tillampas
Overallt i koncernen och inom alla delar av verksam-
heten. Bade koncernledningen och personalen maste
ovillkorligen f6lja de standarder som faststalls i dessa
principer.
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22 %

mindre utslapp av vaxthusgaser
(scope 2) under 2014.

30 %

lagre branslekostnader med en hybriddriven
Konecranes reachstacker jamfort med en tradi-
tionell dieseldriven I6sning efter mer an 2 000
drifttimmar.

Miljoindikatorer 2014

Energiforbrukning och utslapp 2014 2013 2012
Totala utslapp/omsattning tC0O,e/MEUR 36 36 35
Total energiférbrukning/omsattning MWh/MEUR 121 113 108
Scope 1, energiférbrukning och direkta utslapp Bransleférbrukning, MWh 169 600 161 400 151 700
Forbrukning av gas, MWh 18 100 18 800 21 400
Direkta utslapp, tCOe 46 900 45200 43 400
Scope 2, energiférbrukning och indirekta Elférbrukning, MWh 40 300 41 600 41500
utslapp
Fjarrvarmeférbrukning, MWh 15500 16 000 19 600
Indirekta utslapp, tCO,e 16 800 20900 21 100
Scope 3, dvriga indirekta utslapp Affarsresor, tCOe 9600 9000 11100
Avfall (ton)
Metallskrot? 9500 8500 10 000
Kartong, papper och tra? 4200 1600 1700
Riskabelt och elektroniskt avfall och elavfall? 600 550 450
Blandat avfall® 1200 2700 2900
Vattenforbrukning (m?®) 138 800 160 100 n.a.

Siffrorna representerar vara tillverkningsenheter, forutom branslekonsumtionen, som ocksa inkluderar fordonsflottan inom service. Bransleforbrukningen fér USAs
fordonsflotta andrades for aren 2012, 2013 och darmed &ndrades dven koncernens siffror. ¥ Avfallet till atervinning. 2 Hanteringen av avfallet uppdelat i atervinning,
forbranning och annan lamplig behandling beroende pa lage. ® Hantering av avfallet uppdelat i atervinning, férbranning, kompostering och nedgravning beroende pa lage

Koncernen hanterar foretagsansvarsfragor
genom ett kontinuerligt forbattringsférfarande och
en systematisk ledning, och alla enheter férvantas
gora likadant. Vid sidan av var Uppférandekod har vi
utvecklat och implementerat ytterligare policyn som
handleder oss i verksamheten. Dylika policyn ar de
for miljo, sédkerhet, antikorruption och kvalitet.

Vi har utarbetat interna riktlinjer for halsa,
sakerhet, miljé och kvalitet (HSEQ) och rattvisa
arbetsforhallanden for att definiera och kommu-
nicera vara forvantningar gallande HSEQ och ratt-
visa arbetsforhallanden. | dessa har vi stallt upp
minimikrav och malnivaer fér hur dessa arenden
ska skoétas. Vid utarbetandet av riktlinjerna utnytt-
jades standarderna ISO 14001, OHSAS 18001 och
SA 8000 som referenser.

Foretagsansvarsrapporten

Konecranes rapportering om foretagsansvar foljer
principerna i Global Reporting Initiative (GRI). Ut-
gaende fran var egen bedémning foljer rapporten
G4-riktlinjerna pa den grundlaggande nivan.
Rapporteringen har samma tidsintervall som var
ekonomiska rapportering, ett kalenderar, och den
ingar i och ar delvis inbyggd i var arsredovisning.
Foregaende rapport finns i Konecranes arsberattelse
2013.

Konecranes rapportering om foretagsansvar
omfattar vara viktigaste enheter och verksamheter i
leveranskedjan och utnyttjar data som har samlats
med vara interna informationssystem kompletterat
med separat inforskaffad information. En del av data
har beraknats kalkylmassigt for att beskriva hela
koncernen, vilket kan medféra vissa inexaktheter i
siffrorna. Kallan for fardigstallandegraden av utveck-
lingssamtal andrades till dokumenteringssystemet for
den globala prestandaledningen. Andringen av doku-
menteringssystemet har haft en positiv verkan pa bade
kvaliteten i diskussionerna och riktigheten i data.

Vi har inte erhallit extern sakring for var féretags-
ansvarsrapport. Innehallet har definierats i
workshopar som har arrangerats for vart och ett av
Konecranes fokusomraden gallande foretags-
ansvar och vars deltagare representerar tillborliga
funktioner och enheter inom koncernen. Ar 2014
utbkade vi antalet medarbetare som deltar i utar-
betandet av rapporten i syfte att fa en rapportering
av hogre kvalitet. Rapportplanen och sammanfatt-
ningen har godkants av styrgruppen for foretags-
ansvar. Dessutom har Konecranes VD, finansdirektor
och flera andra viktiga personer i ledningen granskat
och godkant rapporten innan den publicerats.

>

Fragor gallande denna
foretagsansvarsrapport
eller dess innehall kan
skickas till
corporate-responsibility
@konecranes.com
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GRI INNEHALLSINDEX

Tillaggs- Tillaggs-
STANDARDUPPLYSNINGAR Sida information Sida information
STRATEGI OCH ANALYS VATTEN
G4-1 ‘ Verkstéllande direktérens dversikt 8-9 G4-EN8 Total vattenanvéndning per kélla 35
ORGANISATIONSPROFIL UTSLAPP
G4-3 Organisationens namn 38 G4-EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 35
G4-4 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjdnster 2,25-27 G4-EN16 Indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 2) 35
G4-5 Huvudkontorets lokalisering 3 G4-EN17 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 35
G4-6 Antal verksamhetslander och stéllen 3 G4-EN18 Utsléppsintensiteten for vaxhusgaser 35
G4-7 Agandeform och juridisk form 3 G4-EN19 Minskade utsldpp av vaxthusgaser 34-35
G4-8 Marknader 20-21 AVFALL
G4-9 Den rapporterade organisationens storlek 2-3,5 G4-EN23 ‘ Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod ‘ 35 ‘
G4-10 Medarbetardata 3,21,32-33 PRODUKTER OCH TJANSTER
G4-11 Procent av arbetsstyrkan med kollektivavtal 31 Delvis G4-EN27 ‘ Atgarder for att minska pa produkternas och tjénsternas miljopaverkan ‘ 22-27,34 ‘
G4-13 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden 62 ARBETSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR
G4-14 Om och hur organisationen foljer Forsiktighetsprincipen 33 HALSA OCH SAKERHET | ARBETET
G4-15 Externa regelverk, standarder, principer som organisationen omfattas av/stodjer 28 G4-LA6 Olycksfall, olycksfall med medfoljande franvaro, dédsolyckor, franvarofrekvens per region och kén 30 Viktigaste
G4-16 Medlfmskap i organisationer och sammar}slutningar 29 ra?)?)%erlt((:?z;g:
IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR UTBILDNING
G4-17 Olfganisationsstruktur ink‘lf redogbrelse for enheter som inngér - " 111-112 G4-LA9 Medeltalet utbildningstimmar per ar per person, kén och personalgrupp 32 Viktigaste
G4-18 Forklaring av processen for definition av rapportens innehall och for var paverkan sker, samt hur 35 aspekterna
rapporteringsprinciperna har implementerats rapporterade
G4-19 Samtliga identifierade vasentliga aspekter 29 G4-LA10 Kompetensutveckling 31-32
G4-20 Huruvida paverkan sker inom organisationen for varje identifierad aspekt 29 G4-LA11 Prestationsbeddmning 31
G4-21 Huruvida paverkan sker utanfor organisationen for varje identifierad aspekt 29 MANSKLIGA RATTIGHETER
G4-22 Effekten av och orsaken till omrékning av data/information 35 ICKE-DISKRIMINERING
G4-23 Signifikanta férandringar vad galler omfattning av och gransdragning fér aspekterna 35 G4-HR3 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 31 Delvis
INTRESSENTENGAGEMANG FORENINGSFRIHET OCH RATTEN TILL KOLLEKTIVA AVTAL
G4-24 Intressentgrupper 28 G4-HR4 Verksamheter och leverantdrer for vilka man uppméarksammat att féreningsfriheten och ratten till kollektiva avtal kan 31-33
G4-25 Identifiering och urval av intressenter 28 vara vasentligt hotade, och atgarder som vidtagits for att stodja dessa rattigheter
G4-26 Formerna for intressentengagemang 28-29 BARNARBETE
G4-27 Véasentliga fragor som rests av respektive intressentgrupp i dialogen 28 G4-HR5 Verksamheter och leverantorer for vilka man uppmarksammat att det finns vésentlig risk for fall av barnarbete, och 31-33
REDOVISNINGSPROFIL ] atgarder som vidtagits for att bidra till avskaffande av barnarbete
G4-28 Redovisningsperiod 35 TVANGSARBETE ELLER OBLIGATORISKT ARBETE
G4-29 Senaste redovisningen 35 G4-HR6 Verlksam‘heter och Ieverar]té[er for vilka man ypprﬂnérksalmma_t att det finns vasentlig risk for tvél:mgsarbete eller 31-33
obligatoriskt arbete, och atgarder som vidtagits for att bidra till avskaffande av alla former av tvangsarbete eller
G4-30 Redovisningscykel 35 obligatoriskt arbete
G4-31 Kontaktpersoner for rapporten 35 GRANSKNING AV LEVERANTORERS EFTERLEVNAD AV MANSKLIGA RATTIGHETER
G4-32 GRI-innehallsindex 36-37 G4-HR10 Procent av nya leverantdrer som har granskats avseende efterlevnad av méanskliga rattigheter 31-33
G4-33 Policy och rutiner for extern granskning 35 G4-HR11 Leverantdrer och entreprendrer som granskats betraffande manskliga réttigheter 31-33
STYRNING SAMHALLE
G4-34 ‘ Organisationens bolagsstyrning 38-45 ANTI-KORRUPTION
ETIK OCH INTEGRITET G4-S03 Procentandel och totala antalet affdrsenheter som analyserats avseende risk for korruption samt identifierade 46, 49-50
G4-56 ‘ Organisationens varderingar, principer, standarder, uppférandekod och etiska policys ‘ 12,33 ‘ betydande risker
G4-S04 Kommunikation och utbildning i policyer och rutiner avseende motverkan mot korruption 33

SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR KONKURRENSBEGRANSNINGAR

EKONOMISKT RESULTAT OVERENSSTAMMELSE

G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde 69-109 G4-S08 Belopp for betydande boter och totalt antal icke-monetéra sanktioner mot organisationen for brott mot géllande Inga kéanda fall
MILJOANSVAR lagar och bestammelser

MATERIAL PRODUKTANSVAR

G4-EN1 | Materialanvandning i vikt eller volym \ 33 Delvis KUNDERNAS HALSA OCH SAKERHET

ENERGI G4-PR1 Procent av vasentliga produkt- och tjdnstekategoriers paverkan pa halsa och sékerhet som har utvarderats i 22-24

G4-EN3 Energianvandning inom organisationen 35 forbattringssyfte

G4-EN4 Energianvandning utanfor organisationen 35 KUNDENS INTEGRITET

G4-EN5 Energi-intensitet 35 G4-PR8 Totalt antal underbyggda klagomal gallande Gvertradelser mot kundintegriteten och forlust av kunddata inga kanda fall

G4-EN6 Minskad energianvandning 35

G4-EN7 Minskad energianvandning i produkter och tjanster 33-35
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FORVALTNING

Konecranes Abp (Konecranes, bolaget) ar ett
finlandskt offentligt aktiebolag som i beslutsfat-
tande och forvaltning foljer den finska lagen om
aktiebolag, Vardepappersmarknadslagen, Nasdaq
Helsinkis foreskrifter och andra bestammelser som
galler borsnoterade bolag, samt Konecranes bolags-
ordning.

Konecranes foljer den Finska koden for bolags-

Koden ar godkand av Vardepappersmarknadslagens
styrelse och finns tillganglig pa www.cgfinland.fi.
Konecranes foljer kodens alla rekommendationer
utan undantag. Utgaende fran kodens rekommen-
dation 54 har Konecranes gett ett forvaltningsut-
latande och utgaende fran rekommendation 47 en
rapport om léner och arvoden. Se www.konecranes.
com > Investors > Corporate Governance for mera
information.

styrning 2010 som tradde i kraft den 1.10.2010.

Forvaltningsstruktur for Konecranes koncernen under 2014

KONECRANES KONCERNEN

Konecranes Abp

) ) Bolagsstamma
Revisor ( (aktiedgare)
Styrelse
Lagar, Intern —_— Revisionskommitté
regler och revision

bestammelser

Nominerings- och
kompensationskommitté

Tl

VD och koncernchef
|

Ledningsgrupp

Senior Management Team

—

Affarsenheter och

regioner

Affarsomrade
Utrustning

Komponenttillverkning och
strategiska inkop

Bolagsordning

Uppférandekod

Koncernens interna
regler, bestammelser
och koncernpolicyn

Koncern-
administration och
stodfunktioner

—

Affarsomrade
Service

Affarsenheter och
regioner
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Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande
organ. Vid bolagsstamman utbvar aktieagarna sin
beslutanderatt och ratt att 6vervaka och styra bola-
gets verksamhet.

Ordinarie bolagsstdmma ska hallas inom sex
manader efter utgangen av ett rakenskapsar.
Konecranes ordinarie bolagsstamma 2014 holls
den 27.3.2014. Extra bolagsstamma skall hallas om
aktiedgare med atminstone 10 procent av bolagets
aktier sa skriftligen kraver for att behandla ett givet
arende.

Styrelsen sammankallar aktiedgarna till bolags-
stamma eller extra bolagsstamma genom en kallelse
som publiceras pa bolagets webbsida eller i en eller
flera finlandska rikstidningar eller skickas till aktiea-
garna per post hogst tre (3) manader och minst tre
(3) veckor fore bolagsstamman. Kallelsen till bolags-
stdmma ska innehalla forslag till dagordning.

Bolaget meddelar pa sin webbsida fore vilket
datum aktieagare ska underratta styrelsen om
ett &rende som han eller hon begér att fa med pa
dagordningen.

Bolaget publicerar bolagsstdmmans beslut som
bérsmeddelande och pa sin webbsida utan dréjsmal
efter stdmman. Bolagsstdmmans protokoll, inklusive
protokollsbilagor som hor till beslut som stdmman
fattat, publiceras pa bolagets webbsida inom tva
veckor efter bolagsstdamman.

Mera information om ordinarie bolagsstdmman
finns pa bolagets webbsida www.konecranes.com
> Investors > Corporate Governance > General
Meeting.

Styrelse

Styrelsens arbetsordning

Bolagets styrelse har godkant en skriftlig arbets-
ordning som styr dess arbete. Denna arbetsordning
kompletterar bestammelserna i lagen om aktiebolag
och bolagsordningen. Utifran arbetsordningen kan
bolagets aktiedgare utvardera styrelsens verk-
samhet. Konecranes arbetsordning finns tillganglig
pa bolagets webbsida www.konecranes.com >
Investors > Corporate Governance > Board of
Directors.

Uppgifter

Styrelsen ar ansvarig for bolagets administration
och att bolagets verksamhet organiseras pa ratt
satt. Styrelsen har befogenhet och skyldighet att
leda och dvervaka bolagets administration och
verksamhet i enlighet med lagen om aktiebolag,
bolagsordningen och 6vriga tillampliga finska
lagar och bestammelser. Bolaget stravar efter

att iaktta alla regler och bestammelser som ar
tillampliga pa bolaget och dess dotterbolag utanfor
Finland (nedan “koncernbolag”), forutsatt att den
utlandska lagstiftningen inte strider mot finsk lag.

Styrelsen har en allman skyldighet att verka for
bolagets och alla aktieagares basta, och svarar for
sina atgarder infér Konecranes aktieagare. Styrelse-
medlemmarna ska handla med tillborlig forsiktighet
och i god tro, med affarsmassigt omdéme och med
utgangspunkt i den information de fatt samt pa det
satt som de anser vara i bolagets och aktiedgarnas
béasta intresse.

Styrelsen beslutar bland annat om bolagets
affarsstrategi, om utnamning och entledigande av
verkstallande direktéren, dennes stéllféretradare
och bolagets 6vriga hogsta ledning, om koncern-
strukturen, foretagsforvarv och forsaljningar, finan-
siella fragor och investeringar. Styrelsen ska ocksa
kontinuerligt halla sig informerad om och félja upp
koncernbolagens verksamhet och resultat, risk-
hantering och iakttagande av tillampliga lagar samt
andra fragor som styrelsen faststaller. Styrelsen
ska kontinuerligt halla sig informerad om fragor och
atgarder av stor strategisk betydelse.

Styrelsen utser en sekreterare, som ska narvara
vid alla méten.

Val och mandatperiod
Medlemmarna i bolagets styrelse valjs av bolags-
stdmman fér en mandatperiod pa ett (1) ar. Enligt
bolagsordningen ska Konecranes styrelse besta av
minst fem (5) och hogst atta (8) personer. Styrelsen
valjer inom sig en styrelseordférande. | bolags-
ordningen finns ingen bestammelse om att utse
styrelsemedlemmar enligt en viss ordningsfoljd.
Biografiska uppgifter om styrelsemedlemmarna
presenteras pa sidorna 54-55 och finns ocksa

Konecranes Arsredovisning 2014 39



pa www.konecranes.com > Investors > Corporate
Governance > Board of Directors.

Utover styrelsemedlemmarna och styrelsens
sekreterare deltar ocksa bolagets verkstéallande
direktor och finansdirektor i styrelsemaotena.
Styrelsemoétets foredragningslista och behovligt bak-
grundsmaterial levereras pa férhand till styrelse-
medlemmarna. Konecranes styrelse sammantrader
sa ofta som det behdvs for att den ska kunna skota
sina aligganden. Arligen halls ca atta ordinarie
styrelsemoten; dessutom kan styrelsen samman-
trada vid behov.

Styrelsemedlemmarnas deltagande i méten 2014
framgar i tabellen Styrelseméten 2014 pa sidan 41.

Styrelsekommittéer

Styrelsen bistas av revisionskommittén och
nominerings- och kompensationskommittén. Bada
kommittéerna tillsattes forsta gangen 2004.

Revisionskommittén

Styrelsen utser medlemmarna och ordféranden for
revisionskommittén bland sina medlemmar. Revi-
sionskommittén ska ha atminstone tre (3) icke verk-
stallande styrelsemedlemmar som ar oberoende av
bolaget. Atminstone en medlem ska vara oberoende
av betydande aktieagare.

Kommitténs uppgifter och ansvarsomraden har
definierats i en av styrelsen faststalld arbetsordning,
som finns tillgénglig pa bolagets webbsida
www.konecranes.com > Investors > Corporate
Governance > Board Committees.

Enligt arbetsordningen ska revisionskommittén
sammantrada minst fyra (4) ganger om aret.
Ordféranden ska for styrelsen presentera en rapport
Over varje moéte som revisionskommittén har hallit.

Styrelsemedlemmarnas deltagande i revisions-
kommittémaoten framgar i tabellen Styrelsemoten
2014 pa sidan 41.

Nominerings- och kompensationskommittén
Styrelsen utser medlemmarna och ordféranden for
nominerings- och kompensationskommittén bland
sina medlemmar. Nominerings- och kompensations-
kommittén ska ha 3-4 icke verkstallande styrelse-
medlemmar. Majoriteten av medlemmarna ska vara
oberoende av bolaget.

Kommitténs uppgifter och ansvarsomraden har
definierats i en av styrelsen faststalld arbetsordning,
som finns tillgénglig pa bolagets webbsida
www.konecranes.com > Investors > Corporate
Governance > Board Committees.

Nominerings- och kompensationskommittén ska
sammantrada minst en (1) gang per ar. Ordféranden
ska for styrelsen presentera en rapport éver varje
mote som kommittén hallit.

Styrelsemedlemmarnas deltagande i nomine-
rings- och kompensationskommitténs moéten framgar
i tabellen Styrelsemoéten 2014 pa sidan 41.

Styrelsens arvoden

Styrelsearvoden faststélls av bolagsstamman.
Mer information om styrelsens arvoden finns i
kapitlet Styrelsens kompensation pa sidan 42.

Verkstéllande direktéren

Konecranes VD och koncernchef verkar som
verkstallande direktor i enlighet med lagen om
aktiebolag. Styrelsen beslutar om utnamning och
entledigande av bolagets verkstallande direktor.
Verkstallande direktéren kan vara medlem av
styrelsen men kan inte valjas till styrelseordférande.
Nuvarande VD och koncernchef Pekka Lundmark ar
inte medlem av styrelsen.

Uppgifter
Enligt lagen om aktiebolag ar verkstallande direk-
téren ansvarig for bolagets |6pande forvaltning i
enlighet med styrelsens anvisningar och foreskrifter.
Atgarder som med beaktande av omfattningen och
arten av Bolagets verksamhet ar osedvanliga eller
av stor betydelse far verkstallande direktéren vidta
endast om styrelsen bemyndigat honom dartill.
Verkstallande direktoren ska sorja for att Bolagets
bokforing dverensstammer med lagen och att
medelsforvaltningen &r ordnad pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktdren svarar ocksa for
beredningen av de arenden som ska behandlas av
styrelsen och for strategisk styrning, finansiering,
finansiell planering, redovisning och riskhantering.
Information om kompensation till verkstallande
direktoren finns pa sida 42 i kapitlet Verkstallande
direktérens kompensation.
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Styrelsemoten 2014

Styrelsemoten

Revisionskommittémoten

Nominerings- och
kompensationskommittémoten

Medlem Néarvarande Nérvaro-% Narvarande Narvaro-% Narvarande Narvaro-%
Stig Gustavson 8/8 100 % 2/2 100 %
Svante Adde 8/8 100 % 4/4 100 %
Tapani Jarvinen 8/8 100 % 4/4 100 %
Matti Kavetvuo 8/8 100 % - 2/2 100 %
Nina Kopola 8/8 100 % 2/2 100 %
Bertel Langenskidld 8/8 100 % 2/2 100 %
Malin Persson 8/8 100 % 4/4 100 %
Mikael Silvennoinen 7/8 87,5% 4/4 100 %

| genomsnitt var narvaron vid styrelsemoten 98,4 procent.

Koncernledningen

Konecranes har en tudelad ledningsstruktur
bestaende av ledningsgruppen (GXB) och Senior
Management Team (SMT).

Ledningsgruppen bistar VD:n i hans arbete.
Koncernledningen har ingen officiell bolagsrattslig
stallning enligt lagen eller bolagsordningen, men
dess roll i Konecranes ledningsorganisation, forbe-
redandet av strategin och beslutsfattandet ar de
facto betydande. Biografiska uppgifter om lednings-
gruppsmedlemmarna finns pa sida 56-57.

Senior Management Team fokuserar pa en syste-
matisk Oversikt 6ver hur strategi implementeringen
framskrider. Biografiska uppgifter om Senior
Management Team medlemmarna finns pa sidorna
58-60.

Ledningsgruppen sammantrader vanligtvis varje
manad. Senior Management Team sammantrader
regelbundet tva ganger per ar. Dessutom granskas
koncernens resultat varje manad med VD och
koncernchefen som ordférande. Affarsomradena och
regionerna har egna ledningsgrupper som samman-
trader regelbundet.

Kompensation

Principer for
kompensationsarrangemang

Alla Konecranes kompensationsarrangemang ar
avsedda att framja en hog prestationsniva och
betona fokus och engagemang for att uppna affars-
malen. Kompensationsarrangemangen framjar
konkurrensférmaga och ekonomisk framgang pa
lang sikt samt bidrar till 6kat agarvarde for bolagets
aktieagare.

Avsikten ar att alla Konecranes-anstallda ska ha
en rorlig del baserad pa deras prestation som en
del av sin totala ersattning. Storleken pa den rorliga
delen varierar beroende pa personens stéllning
i organisationen. De rorliga delarna av kompen-
sationen baseras vanligtvis pa koncernens och/eller
enhetens finansiella resultat och den personliga
prestationen. Kompensationsprogrammen utarbetas
skriftligt och numerisk utvardering anvands nar det
ar mojligt.

Alla kompensationsprogram planeras for att
uppfylla bade globala och lokala behov och kan
darfor skilja sig at pa olika platser.

Beslutsprocessen

Bolagsstamman fattar beslut och faststaller ersatt-
ningen till styrelsen och styrelsens kommittéer
arligen. Nominerings- och kompensationskommittén
utvarderar VD och koncernchefens insatser. Utga-
ende fran utvarderingen och 6vrig relevant informa-
tion faststaller styrelsen VD och koncernchefens
totala kompensationsarrangemang.

Nominerings- och kompensationskommittén
utvarderar och bereder aven beslutsunderlag till
styrelsen om ersattningar till ledningsgruppsmed-
lemmar som &r direkt understéllda VD och koncern-
chefen. Ersattningar till andra medlemmar i Senior
Management Team beslutas av VD och koncern-
chefen.

Alla kompensationsarrangemang ska bekraftas
enligt “en-6ver”-principen, dvs. en chefs narmast
6verordnade maste alltid godkdnna kompensationen
till en person.
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Styrelsens kompensation

Ersattning till styrelseledamoéterna faststalls av
bolagsstamman. Kompensation till styrelsen fast-
stalldes av senaste bolagsstamman enligt nedan-
staende tabell.

Kompensation som betalats
till styrelsemedlemmarna

Arsarvode 2014 EUR

Styrelseordférande 105 000,00
Vice ordférande 67 000,00
Styrelsemedlem 42 000,00
Arvode per kommittémote 1 500,00
Revisionskommitténs ordférandes 3 000,00

arvode/mote

Styrelsemedlemmarnas resekostnader erséatts ocksa.

50 procent av arsarvodet betalas med
Konecranes-aktier som kdps pa marknaden for
styrelsemedlemmarnas rakning. Arvode kan ocksa
betalas genom Overlatelse av bolagets egna aktier
med stéd av bemyndigande till styrelsen som getts
av bolagsstamman. Om arvodet inte kan betalas i
aktier av orsak relaterad till bolaget eller styrelse-
medlemmen, ska det arliga arvodet betalas kontant.

Verkstallande direktorens
kompensation

Nominerings- och kompensationskommittén utvar-
derar VD och koncernchefens insatser. Pa grundval
av denna utvardering och andra relevanta fakta fast-
staller styrelsen den totala kompensationen till VD
och koncernchefen.

Kompensationen omfattar grundldn, naturafér-
maner, pensionsplan, ett arligt prestationsbaserat
bonusprogram samt en langsiktig prestations-
baserad aktiebeloningsplan. VD och koncernchefens
bonusprogram ar baserat pa koncernens I6nsamhet
och tillvaxt, och den maximala bonusen ar 60 procent
av VD och koncernchefens arliga grundlén. Dess-
utom har styrelsen maojlighet, men inte skyldighet,
att stélla upp vissa strategiska mal som kan utlésa
en tillaggsbonus pa hégst 50 procent av VD och
koncernchefens arliga grundlon.

VD och koncernchefens pensionsplan faststaller
hans pensionsalder till 63 ar och pensionsavgiften

till 18,6 procent av arslénen exklusive prestations-
baserad kompensation (arlig eller langsiktig bonus).
Arslén och formaner som betalats till VD och
koncernchefen 2014 och 2013 framgar av tabellen
pa sidan 43.
VD och koncernchefens tillfalliga omlokalisering
till Singapore ar 6ver. Fran och med 14.6.2014
ar hans manatliga 16n 40 000,00 EUR exklusive
férmaner (bil, boendekostnader och telefon).

Ersattning till koncernledningen
(Ledningsgruppen)

Nominerings- och kompensationskommittén utvar-
derar och bereder beslutsunderlag till styrelsen om
ersattningar till ledningsgruppsmedlemmar som ar
direkt understallda VD och koncernchefen. Ersatt-
ningar till andra medlemmar i Senior Management
Team bekraftas av VD och koncernchefen. Kompen-
sationen omfattar normalt grundlén, naturaférmaner
(vanligen tjanstebil och mobiltelefon), premie-
baserade pensionsprogram och arliga prestations-
baserade bonusprogram, samt en langsiktig presta-
tionsbaserad aktieplan.

Bonussystemen grundar sig alltid pa skriftliga
avtal. Bonuskriterierna varierar men ar ofta base-
rade pa koncernens fem nyckelprestationsomraden:
sakerhet, kunder, personal, tillvaxt och I6nsamhet.
Bonusar ar kopplade till en individs prestation, till
koncernens prestation och/eller prestationen av
den enhet som han/hon tillhér. Numeriska utvarde-
ringskriterier anvands i stallet for personliga bedém-
ningar nar det ar mojligt. Den arliga bonusprocenten
baseras pa personens ansvarsniva och ar hogst
50 procent av personens arliga grundlon.

De finlandska medlemmarna i ledningsgruppen
har en gruppensionsférsakring med faststallda
premier. Férsakringen kan tas ut fran 60 ars alder.
Pensionsaldern foljer dock lagen om pension for
arbetstagare (ArPL). De finlandska medlemmarna i
ledningsgruppen har livférsakring och invaliditetsfor-
sakring. Icke-finlandska ledningsgruppsmedlemmar
har definierade pensionsplaner och lokala forsak-
ringar.

Vid utgangen av december 2014 fanns inga lan
som utfardats av bolaget till ledningsgruppen.

Sammanlagd kompensation till styrelsen 2014

Arsarvode Kommitté- Totalt
kontant EUR Aktier, EUR Antal aktier moten, EUR EUR
Gustavson Stig, styrelseordférande 52 500,05 52 499,95 2281 3 000,00 108 000,00
Adde Svante, styrelsemedlem 21 009,23 20990,77 912 12 000,00 54 000,00
Jarvinen Tapani, styrelsemedlem 21 009,23 20 990,77 912 6 000,00 48 000,00
Kavetvuo Matti, styrelsemedlem 21 009,23 20 990,77 912 3 000,00 45 000,00
Kopola Nina, styrelsemedlem 21 009,23 20990,77 912 3 000,00 45 000,00
Langenskiold Bertel, styrelsemedlem 21 009,23 20990,77 912 3 000,00 45 000,00
Persson Malin, styrelsemedlem 21 009,23 20990,77 912 6 000,00 48 000,00
Silvennoinen Mikael, styrelsemedlem 21 009,23 20990,77 912 6 000,00 48 000,00
Totalt 199 564,66 199 435,34 8 665 42 000,00 441 000,00
Kompensation till VD och koncernchefen
Lon, bonus och andra formaner
2014 2013
1. L6n och férmaner 517 607 EUR 506 036 EUR
2. Férmaner utomlands 78 464 EUR 150 005 EUR
3. Rorlig kompensation for aret 200 000 EUR 120 000 EUR
4. Rorlig kompensation relaterat till utlandskommendering 270 000 EUR
5. Innehav av optionsratter (antal optioner 31.12) 45 000 80 000
6. Allokerade aktieratter (PSP) 115 200 67 200
7. Aktiedgande (antal aktier 31.12) 216 497 225520
8. Pensionsalder 63 ar 63 ar

9. Pensionsmal

Definierad erséattning Definierad erséattning

10. Uppsagningstid 6 manader 6 manader
11. Avgangsvederlag (utdver kompensation for uppsagningstiden) Lon och forméner for 18  Lon och férmaner for 18
manader manader
Ersattning till ledningen
Ledningsgruppen, exklusive VD och koncernchefen
2014 2013

1. Lén och formaner

1393 095,11 EUR 1283 773,08 EUR

2. Rorlig kompensation for aret

204 128,38 EUR 246 130,80 EUR

3. Innehav av optionsratter (antal optioner 31.12) 84 000 141 500
4. Allokerade aktieratter (PSP) 249 600 163 200
5. Aktiedgande i Konecranes Abp (antal aktier 31.12) 128 156 170 786
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Prestationsbaserat
aktiebeloningsprogram 2012-2016
| borjan av 2012 inférde Konecranes ett nytt langsik-
tigt aktierelaterat incitamentsprogram for nyckel-
anstallda och upphdérde samtidigt med options-
program.

Syftet med aktiebeldningsprogrammet (PSP) ar
att motivera nyckelpersoner att bidra till bolagets
framgang pa lang sikt och att skapa aktiedgarvarde.
En viktig malsattning ar ocksa att starka kanslan av

gemensamt agande inom ledningen, vilket ar varde-

fullt for ett bolag som Konecranes, vars verksamhet

omfattar flera lander, kulturer och kundbranscher.
Styrelsen beslutar arligen om tilldelning av

aktier till nyckelpersoner enligt forslag fran VD

och koncernchefen. Tilldelning av aktier till VD och

koncernchefen beviljar styrelsen utan féredragning.
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Fortjanstperioden 2012-2014

Planen for 2012 har ett kriterium for finansiella
prestationer for aret 2012 och ett for aren 2012-
2014. De intjanade aktierna betalas ut senast i
slutet av april 2015. Pa den hogsta prestationsnivan
i bada kriterierna i planen for 2012-2014 har VD
och koncernchefen ratt till 48 000 aktier och den
utvidgade ledningsgruppen 2012 totalt 240 000
aktier (maximinivaerna ar brutto).

Fortjanstperioden 2013-2015

Planen for 2013 har ett kriterium: kumulativ vinst
per aktie 2013-2015. De intjanade aktierna betalas
ut senast i slutet av april 2016. Pa den hogsta
prestationsnivan i planen fér 2013-2015 har VD
och koncernchefen ratt till 48 000 aktier och 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen totalt 120 000 aktier
(maximinivaerna ar brutto).

Medlemmarna i ledningsgruppen, inclusive VD
och koncernchefen, ar skyldiga att fortsatta aga
minst 50 procent av de aktier de fortjanat arligen i
programmet tills han/hon ager bolagsaktier till ett
varde som motsvarar hans/hennes arslon inklusive
formaner.

Fortjanstperioden 2014-2016

Planen for 2014 har ett kriterium: kumulativ vinst
per aktie 2014-2016. De intjanade aktierna betalas
ut senast i slutet av april 2017. P4 den hogsta
prestationsnivan i planen for 2014-2016 har VD
och koncernchefen ratt till 48 000 aktier och dvriga
medlemmar i ledningsgruppen totalt 120 000 aktier
(maximinivaerna ar brutto).

Medlemmarna i ledningsgruppen, inclusive VD
och koncernchefen, ar skyldiga att fortsatta aga
minst 50 procent av de aktier de fortjanat arligen i
programmet tills han/hon ager bolagsaktier till ett
varde som motsvarar hans/hennes arslon inklusive
formaner.

Optionsprogram

Bolaget har tidigare haft optionsprogram fér nyckel-
personer, som innefattar hogsta ledningen och
mellanchefer samt anstéllda i vissa expertbefatt-
ningar. Alla program har godkants av respektive
bolagsstamma. Styrelsen har beslutat att for tillfallet

avbryta anvandningen av optionsprogram.
Konecranes Abp:s aterstaende optionsratter
omfattar optionsserierna 2009B och 2009C.
Teckningstiden for optionsserierna ar:
¢ Optionsserie 2009B: 1.4.2013-30.4.2015
¢ Optionsserie 2009C: 1.4.2014-30.4.2016
Regler och villkor fér optionsprogram och antalet
otecknade optionsratter baserat pa utestaende
optionsprogram och antal anstallda som berérs finns
pa bolagets webbsida www.konecranes.com >
Investors > Share information > Stock option plans.
Vid arets slut 2014 omfattade koncernens options-
program ca 180 medarbetare. Mer information om
optionsratterna finns i Bokslutet.

Aktiesparprogram for personalen
Den 1.7.2012 inférde Konecranes ett nytt aktie-
sparprogram for personalen. Malgruppen omfattar
alla anstallda utom i de lander dar programmet inte
kan erbjudas pa grund av juridiska eller administra-
tiva skal. Nya programperioder startade 1.7.2013
och 1.7.2014.

I malgruppen ingar ocksa hogsta ledningen och
VD och koncernchefen. Deltagande i programmet ar
helt frivilligt.

Programperioden 2012-2013

Deltagarna sparade varje manad upp till 5 procent
av sin manadslon fore skatt. For det sparade
beloppet kdptes Konecranes-aktier pa marknaden
for deltagarens rakning. Sparperioden var 1.7.2012-
30.6.2013. Om deltagaren fortfarande ager aktierna
15.2.2016 erhaller han/hon en vederlagsfri aktie for
tva ursprungligen kopta aktier.

Programperioden 2013-2014

Enligt programmet far deltagarna spara hogst

5 procent av sin manadslon fore skatt. For det
sparade beloppet kops Konecranes-aktier pa mark-
naden for deltagarens rakning. Sparperioden ar
1.7.2013-30.6.2014. Om deltagaren fortfarande
ager aktierna den 15.2.2017 erhaller han/hon en
vederlagsfri aktie for tva ursprungligen kopta aktier.
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Programperioden 2014-2015

Enligt programmet far deltagarna spara hogst

5 procent av sin manadslon fore skatt. For det
sparade beloppet kdps Konecranes-aktier pa mark-
naden for deltagarens rakning. Sparperioden ar
1.7.2014-30.6.2015. Om deltagaren fortfarande
ager aktierna den 15.2.2018 erhaller han/hon en
vederlagsfri aktie for tva ursprungligen kopta aktier.

Insiders

Styrelsen har antagit insiderregler for Konecranes.
Dessa regler bygger pa Vardepappersmarknads-
lagen, Finansinspektionens standarder och Nasdaq
Helsinkis insiderregler for bérsbolag.

Konecranes offentliga insiderregister inkluderar
styrelsemedlemmarna, VD och koncernchefen,
styrelsens sekreterare, revisorn, medlemmarna i
Senior Management Team samt genom beslut av
bolaget aven andra personer med liknande posi-
tioner inom koncernen. Konecranes foretagsspeci-
fika insiderregister omfattar dessutom personer som
av bolaget definierats som insiders och som regel-
bundet innehar insiderinformation pa grund av deras
stallning i bolaget.

En insider tillats ingen handel med
Konecranes-aktier eller vardepapper som berattigar
till aktier fr.o.m. forsta dagen efter utgangen av kvar-
talet fére nasta delarsrapport till dagen efter publi-
ceringstidpunkten. Dessutom ar handel inte tillaten
under hela publiceringsdagen. Bolaget uppratthaller
aven projektspecifika insiderregister dver alla in-
siderprojekt. En projektspecifik insider tillats ingen
handel i Konecranes-aktier forran projektet avslu-
tats.

Konecranes register dver insiderinnehav uppratt-
halls av bolagets chefsjurist som ansvarar for att
bolaget foljer gallande insiderregler och bestam-
melser om anmalningsskyldighet. Bolaget uppratt-
haller sitt offentliga insiderregister i Euroclear
Finland Ab:s SIRE-system.

Revision

Den lagstadgade revisionens huvudsakliga uppgift
ar att bestyrka att bokslutet ger riktiga och tillrack-
liga uppgifter om koncernens resultat och ekono-
miska stallning under rakenskapsperioden, som

ar kalenderaret. Revisorn rapporterar regeloundet
om sina iakttagelser till styrelsens revisionskom-
mitté. Revisorn ar skyldig att granska riktigheten

av bokslutet och bolagets bokforing under réken-
skapsperioden samt avge en revisionsberattelse

till bolagsstamman. Konecranes revisorer utses

av bolagsstamman tillsvidare. Samma revisor med
yttersta ansvar far inte tjanstgoéra mer an sju réken-
skapsperioder.

Ernst & Young Oy har varit bolagets externa
revisor sedan ar 2006. Ar 2014 var Heikki llkka
revisor med huvudansvar. Ar 2014 fick Ernst & Young
Oy med néarstaende revisionsforetag 1 734 000 EUR
i arvoden for revision av bolagen i Konecranes-
koncernen och 570 000 EUR for 6vriga tjanster.
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RISKHANTERING, INTERNKONTROLL
OCH INTERN REVISION

Konecranes styrelse har definierat och godkant vissa
principer for riskhantering. Dessa principer bygger
pa internationellt accepterade principer for bolags-
styrning. Revisionskommittén utvarderar bolagets
riskhantering och internkontroll och rapporterar till
styrelsen om dess tillracklighet och lamplighet.

Riskhanteringsprinciper

En risk ar allt som klart kan paverka Konecranes
mojlighet att na sina affarsmal och genomféra sina
strategier. Riskhantering ar en del av Konecranes
kontrollsystem. Den ska garantera att alla risker som
kan relateras till foretagets verksamhet identifieras
och hanteras tillfredsstallande och riktigt, sa att
kontinuiteten i verksamheten hela tiden sékerstalls.

Koncernens riskhanteringsprinciper utgér en bas
for riskhantering i hela Konecranes, och varje bolag
eller enhet inom koncernen svarar for sin egen risk-
hantering. Detta tillvdgagangssatt garanterar basta
mojliga kunskap om lokala férhallanden, erfarenhet
och relevans.

Enligt koncernens riskhanteringsprinciper ar risk-
hantering en kontinuerlig och systematisk aktivitet,
som har som mal att skydda anstéllda mot person-
skador, sakra koncernbolagens och hela koncernens
tillgangar, samt att sdkerstélla stabil och Idnsam
finansiell verksamhet. Genom att minimera forluster
fran realiserade risker och genom att optimera kost-
naderna for riskhantering sakerstalls Konecranes
konkurrenskraft pa lang sikt.

Markbara risker for Konecranes
Konecranes har analyserat sina strategiska, opera-
tiva och finansiella risker samt skaderisker. Nedan-
staende riskoversikt och de riskhanteringsmetoder
som beskrivs ar bara vagledande och ska inte
betraktas som heltackande.

Marknadsrisker

Efterfragan pa Konecranes produkter och tjanster
paverkas av den lokala och globala ekonomins
utveckling, regionala och landsspecifika politiska
fragor och av konjunkturcyklerna inom Konecranes
kundindustrier. For industrikranar varierar investe-
ringar i kapital med utvecklingen av den industriella
produktionen och produktionskapaciteten, medan
efterfragan pa hamnutrustning foljer utvecklingen

inom global transport och pa kort sikt hamnarnas
investeringscykler. Lyfttruckar foljer samma cykel
som andra produktsegment. Efterfragan pa under-
hall styrs av kundernas belaggningsgrad. Férutom
risker relaterade till férsaljningsvolymer kan ocksa
ogynnsamma forandringar i efterfragan skapa over-
kapacitet och paverka marknadspriserna pa samma
satt som konkurrenternas atgarder.

Konecranes har for avsikt att 6ka vinstandelen for
service av det totala vinstflodet och darmed minska
beroendet av ekonomiska konjunkturer. | allmanhet
ar efterfragan pa tjanster mindre volatil an efter-
fragan pa utrustning.

Som en del av sin strategi stravar Konecranes
efter att uppratthalla en vidstrackt geografisk
narvaro for att balansera ekonomiska trender
pa olika marknadsomraden. Konecranes stravar
ocksa efter att begransa de risker som harror fran
forandringar i efterfragan inom olika kundsegment
och efterfragan pa vissa produkter genom att ha
en varierande kundbas och genom att erbjuda ett
brett sortiment av produkter och tjanster. Genom
aktiv produktutveckling stravar Konecranes ocksa
efter att differentiera sig fran konkurrenterna och att
minska konkurrenstrycket.

Ar 2014 6kade Konecranes inte namnvért sin
narvaro i nya lander, utan fokuserade i stéllet pa sin
nuvarande geografiska tackning for att utnyttja hela
marknadspotentialen. For att ytterligare utveckla
detta utnyttjande lanserade Konecranes nya
produkter, som har utvecklats som ett led i initiativet
Segmentbaserat Utbud. Inférandet av nya IT-system,
som utgar fran vart oneKONECRANES-initiativ,
harmoniserar affarsverksamheterna och ger intern
transparens i verksamheten samtidigt som vissa
system centraliseras. Pa lang sikt kommer detta
aven att forbattra riskhanteringen.

Kreditrisker

Svarigheter att fa in kundbetalningar skulle kunna
paverka Konecranes finansiella stallning negativt.
For att begransa den risken tillampar vi en konser-
vativ kreditpolicy gentemot vara kunder. Konecranes
har som rutin att géra en noggrann granskning av
kunden innan vi inleder en formell affarsforbindelse
med kunden och att inhamta kreditupplysningar

om nya kunder. Kreditriskerna mildras genom
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forskottsbetalningar, remburser, betalningsgarantier
och kreditférsakringar i tillampliga fall. Med hjalp

av dessa verktyg och genom noggrann uppfoljning
av kundbetalningarna har vi framgangsrikt lyckats
begransa vara kreditrisker.

Ar 2014 fortsatte Konecranes med en foku-
serad insamlingsprocess for kundfordringar och att
anvanda kreditforsakringar for utvalda projekt och
verksamheter. Vi betonade sakerstallandet av 6ver-
ensstammelse med sanktioner under 2014.

Teknologiska risker

Konecranes inser att det finns olika hot och mdjlig-
heter relaterade till utvecklingen av nya produkter
och tjanster i branschen. En aktiv hantering av
immateriella rattigheter ar av vasentlig betydelse pa
den globala marknaden.

Konecranes dvervakar standigt allmanna trender
pa marknaden, teknisk utveckling, konkurrenternas
forehavanden, kundbeteende och utvecklingen inom
olika industrisegment for att identifiera tecken pa
eventuella forandringar som kan paverka oss.

Malmedveten, processdriven produktutveckling
har gjort att Konecranes har kunnat behalla sitt
ledarskap genom att erbjuda avancerad teknik,
produkter och tjanster som lyfter kundernas verk-
samheter. Forvarv kan aven goras nar det ar lampligt
for att bolaget ska fa tillgang till avancerad teknologi.
Genom att samarbeta med externa forskningsorga-
nisationer och universitet sakerstéller vi tillgangen
pa och medvetenheten om sadan teknologisk
utveckling som ar viktig i var verksamhet.
Konecranes séakerstaller att dess innovationer ar
skyddade genom internationella patent dar detta gar
att tillampa, och skyddar sina varumarken.

Ar 2014 1anserade Konecranes de forsta produk-
terna inom initiativet Segmentbaserat Utbud. Dessa
nya produkter utékar vart utbud speciellt till kunder
som kraver standard- och basegenskaper hos
produkten. Dessutom fortsatte utvecklingsarbetet
aktivt kring vart avancerade produktutbud. Vart
tidigare lanserade utbud om Industriellt Internet och
som omfattar fjarrovervakningsfunktioner, kommer
att differentiera oss positivt gentemot konkurren-
terna och minska de tekniska riskerna i vart utbud
pa lang sikt. | utvecklingsaktiviteten kring Industri-
ellt Internet vill vi aktivt forbattra var kdnnedom

om anvandningen av lyftutrustning, vilket later oss
fokusera pa nya, tryggare och mer palitliga I6sningar.
Resursallokeringen for dessa utvecklingsatgarder
Okades under aret.

Ar 2014 fortsatte vi att utveckla bolagets egna
testcenter for var lyftutrustning. Vi har tre samman-
kopplade testcenter som ar beldgna pa tre konti-
nenter. Avsikten med dessa ar att 6ka var kdnnedom
om palitligheten och sadkerheten hos vara produkter.
Dessa centra anvands aven for forskningsandamal.
Allt detta minskar de tekniska riskerna hos vara
produkter.

Vi fortsatte aktivt att hantera vara immateriella
rattigheter i syfte att skydda var design, vara uppfin-
ningar och varumarken, och for att sakerstalla var
verksamhetsfrihet. Vi fortsatte att reagera pa even-
tuella IPR-kréankningar: vi har férbundit oss att
skydda dessa rattigheter pa ett forebyggande satt.

Affarsverksamhet pa tillvixt-

och utvecklingsmarknader

Konecranes séljer i manga utvecklingslander och
har egen personal samt tillverknings- och leveran-
torsnéatverk i dessa omraden. Plotsliga forandringar i
det politiska klimatet, ekonomiska ramar eller regel-
verk i dessa omraden kan ha en ogynnsam effekt
pa Konecranes verksamhet. Genom att sjalva vara
narvarande i vissa av dessa lander kan Konecranes
dra nytta av direkt information om andringar som
paverkar den lokala affarsmiljon. Dessutom utfor
Konecranes noggranna utvarderingar av det poli-
tiska, sociala och ekonomiska klimatet i vissa lander
for att halla sig informerat om laget.

Riskerna pa tillvaxt- och utvecklingsmarknaderna
balanseras av Konecranes starka globala narvaro
och en stabil serviceverksamhet i utvecklade lander
i Europa och Nordamerika.

Tillvaxtlanderna erbjuder en betydande och paga-
ende marknadsmodjlighet, eftersom den ekonomiska
tillvaxten i dessa lander pa sikt forvantas 6verskrida
det globala genomsnittet. Konecranes kommer att
fortsatta sina anstrangningar for att 6ka narvaron i
dessa omraden genom organisk tillvaxt och férvarv.

Ar 2014 fortsatte vi vara anstrangningar for att
utdka och sékra var verksamhet pa utvecklingsmark-
nader. Utbildningen av Konecranes Uppférandekod
har etablerat sin plats internt som en standard-
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process. Vi vidtog sarskilda atgarder for att kunna
hantera risker forknippade med ebola-epidemier. Vi
Overvakar standigt utvecklingen av internationella
sanktioner for att sakerstalla att vi ar i 6verensstam-
melse med dessa.

Personal

Konecranes verksamhet ar beroende av tillgang
till yrkeskunnig personal, och deras expertis och
kompetens.

Under 2014 fortsatte Konecranes att investera i
sin personal. Vi satsade speciellt pa att sdkerstélla
att vara servicetekniker besitter den ledande tek-
niska kompetensen inom branschen, hog kompetens
hos projektledare och en kundorienterad och effek-
tiv forsaljning och saljledning. Inom dessa fokus-
omraden satsade Konecranes pa utbildning for att
sakerstalla kundernas nojdhet. Forutom utbildning-
arna Okade Konecranes sina investeringar i saker-
hetsprogram, fortsatte med engagemangsprogram
for de anstallda som t.ex. aktiesparprogrammet for
personalen, och satsningar pa de anstalldas véalbe-
finnande. For att begransa eventuella anstallnings-
risker genomforde vi revisioner kring rattvisa
arbetsférhallanden och fortsatte vi att utveckla
forhallandena for de anstéllda pa flera marknader.

Foretagsforvarv

Misslyckade foretagsforvarv eller misslyckad inte-
gration av forvarvade bolag kan resultera i sankt
Idnsamhet eller hamma genomférandet av foretags-
strategin. Konecranes minskar riskerna med fore-
tagsférvarv genom noggranna foretagsanalyser, vid
behov med hjalp av externa radgivare.

Produktionsrisker
Konecranes strategi ar att bibehalla egen produktion
av huvudkomponenter som tillfér mervarde och/
eller konkurrensmassiga fordelar. Det finns olika
risker involverade i olika aspekter av produktionen,
exempelvis styrning av produktionskapacitet,
operativ effektivitet, kontinuitet och kvalitet.
Anstrangningarna att vidareutveckla produktions-
verksamheten fortsatter. Kontinuerliga ersattnings-
investeringar och 6kat underhall av produktions-
utrustning har genomforts. Riskhantering ar ett

viktigt element i produktionsstrategin. Tryggheten
och sakerheten i de viktigaste anlaggningarna fort-
satte att forbattras under 2014.

Materialhantering och inkopsrisker
Materialhantering och inkdpsverksamhet kraver ett
proaktivt tillvagagangssatt och utveckling for att
undvika risker forknippade med fragor som prissatt-
ning, kvalitet, kapacitet, tillganglighet, varde pa varor
i lager och de risker namnda i Uppférandekoden

och andra férvantningar sa som de uttrycks i den
fornyade globala leverantérsmanualen. Ineffektivitet
och brister pa dessa omraden kan ha en ogynnsam
effekt pa Konecranes Idnsamhet och rykte.
Konecranes styr inkdp och logistik centralt for mate-
rial och komponenter, som ar viktiga for verksam-
heten. Avtal med nyckelleverantorer syftar till att
optimera dessa inkdp globalt.

Under 2014 fortsatte Konecranes att utveckla
kvaliteten och omfattningen av leverantors-
samarbetet och auditeringsprocessen. Vi har ocksa
fortsatt att forbattra uppféljning, balansering,
prognostisering och leverantérskommunikation av
efterfragan och tiligang for att snabbare kunna svara
pa kundernas behov. Ar 2014 nastan férdubblade
Konecranes antalet leverantdrsvarderingar i syfte
att sakerstalla att leverantérssamarbetet motsvarar
forvantningarna.

Kvalitetsrisker

Hog kvalitet pa produkter, affarsmetoder, processer
och tjanster spelar en avgérande roll for att minska
riskerna for Konecranes verksamhet. De flesta
koncernbolagen och alla storre koncernverksam-
heter anvander certifierade kvalitetsmetoder. For
att ytterliga framja var harmoniserade installning till
kvalitet har flera av de viktigaste tillverkningsenhe-
terna nu innefattats i ett gemensamt kvalitetscer-
tifikat. Dessutom uppdaterades flera existerande
kvalitetscertifikat och nya erholls ar 2014. Det
malinriktade certifieringsarbetet fortsatter i enlighet
med Konecranes principer inom detta omrade. Ar
2014 fortsatte Konecranes att utveckla bade sina
lokala och globala kvalitetsforbattringsprocesser.
Lean Six Sigma-utvecklingen har varit betydande och
den har en viktig roll i forbattringen av var operativa
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excellens. Vart produktsortimentsbaserade system

for fabriks- och installationsgodkannande har vidare-
utvecklats som ett led i var kontinuerliga forbattring.
Leverantorskvaliteten har utvecklats pa samma satt.

Leverantorsrisker

Konecranes ar medvetet om att det finns pris- och
kontinuitetsrisker forknippade med vissa av de
storsta leverantdrerna, eftersom de kan vara svara
att ersatta. Om det skulle uppsta stérre produktions-
problem, kan det undergrava Konecranes leverans-
formaga. Kvalitetsrisker och defekter i komponenter
fran underleverantorer innebar kvalitetsrisker for
Konecranes.

For att minska leverantorsriskerna soker
Konecranes konstant konkurrenskraftiga, alter-
nativa underleverantoérer, samtidigt som samarbetet
med existerande leverantorer forbattras. Alternativa
leverantorer, dar sadana finns tillgangliga, hojer
priskonkurrensen, 6kar produktionskapaciteten och
minskar riskerna med att vara beroende av en enda
leverantor.

Under 2014 fortsatte och férbattrade vi sam-
arbetet med kritiska leverantorer for att erhalla
Omsesidiga fordelar. Vi bérjade aven rikta in
anstrangningar pa att utveckla hanteringen av verk-
samhetens kontinuitet med utvalda leverantorer.

IT-risker
Konecranes IT ansvarar for alla IT-tjanster, -appli-
kationer och -tillgangar som anvands av koncern-
bolagen. Konecranes verksamhet ar beroende av till-
gang, tillforlitlighet och kvalitet pa information samt
av informationens sakerhet och integritet. Alla risker
och incidenter relaterade till informationssékerheten
kan ha en negativ effekt pa affarsverksamheten.

Konecranes anvander sig av tillforlitliga IT-16s-
ningar och effektiv styrning av informationssakerhet
for att undvika dataférluster och férhindra att datas
sakerhet, tillganglighet och integritet aventyras.
Bade interna och externa IT-tjanster anvands for att
sakra hog tillganglighet, elasticitet, kontinuerliga
tjdnster och snabb aterhamtning vid eventuella till-
falliga avbrott i huvudtjansterna.

Under 2014 fortsatte Konecranes att genomféra
globala IT-applikationer och harmoniseringen av

verksamhetsprocesserna. Dylika genomféranden
medfor alltid risker avseende tidsplan, kost-
nader och innehall. Om risker gallande tidtabeller
realiseras kan det leda till férseningar i realiseringen
av affarsfordelar. Innehallsrisken kan realiseras om
en verksamhetsmodell inte kan genomféras som
planerat med de valda applikationerna. Férsenade
tidtabeller och utmaningar i genomfdérandet kan leda
till hogre totala projektkostnader.

Under 2014 drevs Konecranes IT som en verk-
samhetsstddjande funktion i ett tjugotal Iander.

Avtals- och ansvarsrisker

Konecranes kan bli foremal for olika slags rattsliga
atgarder, krav och andra rattstvister i olika lander,
vilket ar vanligt for ett foretag i denna bransch och
en global verksamhet som omfattar ett stort utbud
av produkter och tjanster. Det kan galla avtalstvister,
garantikrav, produktansvar (inklusive konstruk-
tionsfel, produktfel, forsummande av varningsplikt
och asbestansvar), anstallningar, fordonstvister och
andra generella skadestandsansprak. Dessa risker
kontrolleras genom kontinuerlig 6vervakning av verk-
samheten, forbattrad produktsakerhet, kundutbild-
ning och detaljerade forsaljningsvillkor. Konecranes
ger aven ut skriftliga riktlinjer i vissa fall for att sakra
efterféljandet av lagar, regler och Konecranes egna
principer inom hela koncernen. Sarskild vikt laggs
vid utbildning for att sakra att anstallda ar medvetna
om och foljer tillampliga lagar, regelverk och prin-
ciper i sitt arbete. Nar sa behdvs tar var juridiska
avdelning hjalp av externa experter.

lllegala aktiviteter
Konecranes stravar efter att iaktta alla tillampliga
lagar och bestammelser, men aven brott mot
bolagets riktlinjer som resulterar i olagliga aktiviteter
kan hota bolaget. Trots att Konecranes betraktar
de potentiella riskerna som begransade, kan olag-
liga aktiviteter aven i liten skala skada foretagets
anseende och paverka dess finansiella situation och
resultat negativt. Interna processer, éversyn, revi-
sioner och praktiska verktyg anvands for att minska
Konecranes exponering for detta slags risker.

Under 2014 fortsatte Konecranes att sakra
god forvaltning och ledningspraxis. Efter att hela
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personalen genomfort utbildningen i Konecranes
Uppférandekod, etablerades utbildningen som stan-
dard process for alla nyanstallda.

Skaderisker

Skaderiskerna inkluderar risker fér avbrott i verk-
samheten, halso- och sékerhetsrelaterade risker,
miljérisker, brander och andra katastrofer, natur-
katastrofer och risker relaterade till sdkerhet i
fastigheter. Konecranes identifierar och utvarderar
riskerna kontinuerligt som en del av sin affarspro-
cess. For att mildra dessa risker har vi antagit olika
sakerhets- och halsoriktlinjer, raddningsplanering
och sakerhetsinstruktioner i fastigheter. Konecranes
har aven forsokt forbereda sig infor forverkligandet
av risker genom olika forsakringsprogram och konti-
nuerligt forbattrat beredskapen for olika potentiella
krissituationer.

Under 2014 understrok vi vikten av riskbeddm-
ningar innan man pabdrjar underhallsjobb for att
sakerstalla sakra arbetsmetoder och undvikande
av risker. Dessutom forbattrade vi uppféljningen av
att atgarder vidtas enligt rekommendationerna efter
diverse sakerhetsauditeringar.

Finansiella risker

Stérre delen av Konecranes finansiella risker
hanteras pa central niva av finansavdelningen
(Group Treasury). Finansavdelningen arbetar under
Konecranes Finance Oy, som verkar som koncernens
finansiella formedlare vid huvudkontoret.
Konecranes Finance Oy ér inte ett profitcentrum som
stravar efter att maximera sin vinst, utan dess roll

ar snarare att hjalpa koncernens operativa bolag att
minska de finansiella risker som ar férknippade med
global affarsverksamhet, sdsom marknads-, kredit-
och likviditetsrisker. Den viktigaste marknadsrisken
ar omrakningsrisk for utlandsk valuta.

Ansvaret for identifiering, utvardering och kontroll
av de finansiella riskerna fran koncernens globala
affarsverksamhet ar uppdelat mellan affarsenhe-
terna och Konecranes Finance Oy.

Internt skyddar enheterna sina risker tillsammans
med finansavdelningen. De flesta finansiella riskerna
for koncernen ar koncentrerade till ett bolag,
Konecranes Finance Oy, dar de kan utvarderas och
kontrolleras effektivt.

Nastan all finansiering, penninghantering och
valutahantering med banker och andra externa
motparter utférs centralt av Konecranes Finance Oy
i enlighet med koncernens treasury-policy. Endast i
enstaka fall, dar lokala centralbanksbestammelser
forhindrar anlitandet av koncerntjanster for valuta-
sakring, gors detta direkt mellan ett operativt bolag
och en bank under éverinseende av finansavdel-
ningen.

Konecranes Finance Oy anvander sig av ett trea-
sury-system som mojliggor att transaktioner kan
utféras i realtid och ger detaljerad dokumentation
om aktiviteter och I6nsamhet. Standardrapportering
gors varje vecka och tacker kommersiella och finan-
siella kassafloden pa koncernniva, exponering for
transaktioner i utldndsk valuta, skuldsattning, deri-
vatportféljer samt motpartskreditrisk for finansiella
transaktioner. Dessutom deltar alla koncernens
foretag i den manatliga interna och externa finan-
siella rapporteringen.

Se not 3 i bokslutet och i styrelsens verksamhets-
berattelse for en detaljerad 6versikt éver den finan-
siella riskhanteringen.

Forsakring

Som en del av den dvergripande riskhanteringen
granskar koncernen kontinuerligt sina forsakrings-
villkor. Forsakringsavtal anvands for att tacka alla
risker som ar ekonomiskt eller pa annat satt 1amp-
liga att forsakra.

Internrevision och riskhantering
relaterad till den finansiella
rapporteringen

Internrevision relaterad till den finansiella rappor-
teringen ar avsedd att ge rimlig sékerhet i fraga om
den finansiella rapporteringens palitlighet och for
beredningen av finansiella utlatanden for externa
andamal i enlighet med allmént antagna redovis-
ningsprinciper, tillampliga lagar och bestammelser
och andra krav som galler noterade bolag. Risk-
hantering betraktas som en integrerad del av den
I6pande affarsverksamheten. Koncernens riskhan-
teringsprinciper utgor en bas for riskhantering inom
Konecranes, medan varje bolag eller enhet inom
koncernen ar ansvarig for sin egen riskhantering.
Den principen foljs ocksa vid riskhantering i anslut-
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Kontrollmiljo
Huvudprinciperna av kontrollprocessen for finansrapporteringen
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ning till den finansiella rapporteringen.
Hanteringen av finansiella risker beskrivs i not 3 i
Konecranes bokslut for 2014.

Kontrollmiljo

Affarsomradet Services leds som en enkel linjeor-
ganisation enligt den regionala strukturen. Vissa
sma verksamheter inom affarsomradet Service leds
emellertid globalt, eftersom de ar tatt kopplade till
motsvarande verksamheter inom affarsomradet
Utrustning.

Affarsomradet Utrustning leds som en matris-
organisation med affarsenheterna som en dimen-
sion och regionerna som den andra dimensionen.
De globala affarsenheterna har ett dévergripande
resultatansvar.

Den interna regionala strukturen omfattar
foljande regioner: Europa (EUR), Indien, Mellandstern
och Afrika (IMEA), Amerika (AME), Nordostasien
(NEA) och Sydostasien-Stillahavsomradet (SEAP).

Finansiella mal stélls upp och planeringen/
uppfoljningen genomfoérs inom bada dimensi-

Ledningsgrupperna i affairsomradena och regionerna

Konecranes finansrapporteringsmanual (Controller’s Manual)

Oversikt 6ver det finansiella resultatet

Oversikt 6ver redovisningsprocessen

Oversyn och kontroll 6ver affarsverksamheten

Oversyn och kontroll éver affarsverksamheten
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Kontroll 6ver affarsverksamheten

KONTROLLATGARDER

onerna i matrisorganisationen i enlighet med
Konecranes-koncernens allméanna affarsmal. Affars-
omradet Service foljs normalt upp utifran lonsam-
hetsansvariga servicebranscher (330 under 2014),
vilka ytterligare konsolideras till lands- och region-
nivaer. Verksamheten inom Utrustning kontrolleras

i huvudsak via affarsenheter (6 under 2014), vilka i
sin tur ar indelade i affarslinjer.

Forvaltningen och affarsledningen inom
Konecranes baserar sig pa vara foretagsvarden:
var tillit till manniskor, total satsning pa service och
varaktig Ionsamhet. Kontrollmiljon &r grunden for
alla andra element inom den interna kontrollen och
for framjandet av de anstalldas medvetenhet om
nyckelfragor. Den stéder genomférandet av strategin
och sakerstéller att regelverk iakttas. Styrelsen och
koncernledningen ar ansvariga for att definiera
Konecranes-koncernens kontrollmiljé utifran
koncernens principer, anvisningar och ramar i
samband med finansiell rapportering. | dessa
ingar Konecranes Uppférandekod och Konecranes
Controller’'s Manual som utgor det huvudsakliga
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arbetsredskapet for redovisning och principer for
finansiell rapportering nar det galler att tillhanda-
halla information, riktlinjer och anvisningar. For tolk-
ning och tillampning av redovisningsstandarderna
svarar den internationella finansfunktionen. Rikt-
linjer och anvisningar for rapportering uppdateras vid
behov och ses 6ver minst en gang om aret.

Kontrollatgarder

Koncernledningen bar det operativa ansvaret for
interna kontroller. Finanskontrollatgéarderna ar
inbyggda i Konecranes-koncernens affarsprocesser
och i ledningens rutiner for tillsyn och évervakning
av verksamheten. Koncernen har identifierat och
dokumenterat viktiga interna kontroller som har
samband med den finansiella processen antingen
direkt eller indirekt via andra processer. Det
sammanlagda antalet identifierade finansiella intern-
kontroller uppgar till ca 120. Alla juridiska enheter
och affarsenheter har sina egna faststallda kontroll-
funktioner. Representanter fran controller-funktio-
nerna deltar bade i planeringen och i utvarderingen
av varje enhets verksamhet. De sakerstaller att

den manatliga finansiella rapporteringen och kvar-
talsrapporteringen foljer koncernens principer och
anvisningar och att all finansiell rapportering gors i
enlighet med den tidtabell som koncernen har fast-
slagit.

Ledningen féljs upp med hjalp av rapporterings-
rutiner varje manad och pa resultatoversiktsmoten.
Métena anordnas per affarsenhet och affarsomrade
pa lands-, region- och koncernniva och behandlar
konkurrens- och marknadslage, orderingang och
orderstock, manadsresultat, kvartals- och rullande
12 manadersprognoser samt fragor om sakerhet,
personal och kunder. Koncernledningen évervakar
de viktigaste utvecklingsaktiviteterna separat. Till
exempel foljs stora IT-utvecklingsprojekt upp av
ledningsgruppen for Affarsinfrastruktur och FoU-pro-
jekt av Produktledningsgruppen. Ledningsgrupperna
sammantrader vanligtvis kvartalsvis.

Overvakning

Koncernen utfér arligen sjéalvutvarderingar som gar
ut pa att ansvariga controllers bedémer hur effek-
tiva de utvalda interna kontrollerna ar. Koncernen
har ocksa en intern revisionsfunktion som ansvarar
for dvervakning och utvardering av effektiviteten i
bolagets riskhanteringssystem och interna kontroll-
system. Internredovisningen planerar verksam-
heten i samarbete med revisionskommittén som
godkanner den arliga revisionsplanen. Revisions-
kommittén far direkta rapporter fran externa revi-
sorer och diskuterar och foljer upp deras synpunkter.
De externa revisorerna deltar aven i revisionskom-
mitténs moéten. Koncernens finansiella resultat gran-
skas i samband med varje styrelsemoéte. Styrelsen
och revisionskommittén granskar alla externa finan-
siella rapporter innan de offentliggors.

Anmalningar om misstankta oegentligheter kan
goras genom koncernens konfidentiella e-postkanal
for rapportering av missférhallanden (visselblas-
ning). Alla misstankta incidenter undersoks av
internrevisionen och resultaten rapporteras till revi-
sionskommittén. Vi erholl fem rapporter om miss-
tankta oegentligheter via visselblasningskanalen ar
2014. Dessa fall hade ingen egentlig inverkan pa
koncernens finansiella resultat.

Kommunikation

Controller’'s Manual och rapporteringsinstruktioner
och anvisningar laggs ut pa Konecranes intranéat
och ar tillgangliga for personalen. Dessutom ordnar
koncernen, affarsomradena och regionerna moéten
dar information om den finansiella processen och
rutiner delges. Information till koncernens intres-
sentgrupper laggs regelbundet ut pa Konecranes
webbsidor. | syfte att sakerstalla att informationen
ar uttdmmande och korrekt har koncernens utar-
betat anvisningar for extern kommunikation. Dessa
definierar hur, av vem och nar information ska delges
och sékerstaller att alla krav pa information uppfylls,
samt forstarker ytterligare den interna kontrollen
Over den finansiella rapporteringen.
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Ar 2014

Konecranes fortsatte sitt IT-projekt (ERP-, CRM- och
People-systemen for bade affarsomradena Service
och Utrustning) for att vidareutveckla och implemen-
tera harmoniserade processer, 6ka genomsynlig-
heten i verksamheten och forbattra beslutsfattandet
samt minska antalet IT-system inom koncernen.
SAP ERP-systemet kommer att anvandas for
hantering av transaktioner och logistik inom bada
affarsomradena. Siebel ERP-systemet kommer att
anvandas for att hantera faltserviceverksamheten
samt for att spara data relaterat till tillgangar som
omfattas av underhallsavtal.

Pilotenheten for SAP ERP lanserades i slutet
av september 2011. Flera nya enheter infordes i
Nordamerika under 2013. Ar 2014 tog de viktigaste
produktionsenheterna i Finland i bruk SAP i sin verk-
samhet. Inférandet av SAP kommer att fortsatta i
Europa och Asien under 2015.

Pilotenheter inom Service i Europa tog i bruk
Siebel ERP under 2012-2013. Implementeringen
fortsatte i Nordamerika och Australien ar 2014
och arbetet kommer att fortsatta dar under 2015.
Avsikten ar att infora Siebel ERP i ytterligare lander i
Europa under 2015.

CRM- och People-systemen har uppnatt den
planerade globala tackningen. Egenskaperna och
funktionerna utvecklas ytterligare fér att maximera
affarsnyttan.

Konecranes fortsatte att implementera och
utveckla konceptet for gemensamma ekonomiska
servicecenter (Financial Shared Service Center,
FSSC) som framst ska erbjuda tjanster inom trans-
aktionshantering, underhall av ekonomiska basdata
och vissa regionala bokforingstjanster for
Konecranes-foretag.

De gemensamma, enhetliga processerna och den
gemensamma systemplattformen gor att internkon-
trollen férstérks. Aven dvervakningen av de interna
kontrollernas effektivitet blir mer transparent néar
SAP ERP-systemet infors. De gemensamma ekono-
miska servicecentren kommer att skapa enhet-
liga rutiner for transaktionshantering med battre
atskillnad mellan olika roller.
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STYRELSEN

Stig Gustavson

f. 1945

Styrelseordférande sedan
2005.

Styrelsemedlem sedan 1994
och medlem i nominerings-
och kompensations-
kommittén sedan 2006.
Dipl.ing., tekn.dr. (h.c.),
Bergsrad

Huvudsyssla: styrelsemed-
lemskap

Tidigare arbetslivserfarenhet: KCl Konecranes Abp 1994-2005: VD och
koncernchef; KONE Cranes 1988-1994: verkstallande direktor; KONE
Corporation 1982-1988 och fore 1982: olika chefsbefattningar vid stérre
finska foretag

Betydande aktuella fortroendeuppdrag: Ahlstrom Capital Oy: styrelse-
ordférande; Dynea Oy: styrelsens viceordférande; Handelsbanken i
Finland: styrelseordférande; Oy Mercantile Ab: styrelsens viceordférande;
IK Investment Partners Oy: Senior Regional Advisor och styrelsemedlem

i IK Funds; Stiftelsen Teknikakademin: styrelseordférande; Omsesidiga
arbetspensionsforsakringsbolaget Varma: forvaltningsradets medlem;
Outokumpu Oyj: styrelsemedlem

Stig Gustavson anses enligt styrelsens allménna utvérdering vara
beroende av bolaget p.g.a. hans tidigare och nuvarande position inom
Konecranes och eftersom han har en betydande réstréatt i bolaget.

* Stig Gustavson &r oberoende av bolagets betydande aktiedgare.
Aktier: 6 430*

Svante Adde

f. 1956

Styrelsemedlem sedan 2004
och medlem i revisions-
kommittén sedan 2004,
ordférande for revisions-
kommittén sedan 2008.
Civ.ekon. DHS

Huvudsyssla: Senior Adviser,
Lincoln International,
styrelsemedlemskap
Tidigare arbetslivserfarenhet: Pyry Capital Limited, London 2007-
2013: verkstallande direktor; Compass Advisers, London 2005-2007:
verkstallande direktor; Ahlstrom Corporation 2003-2005: finansdirektor;
Lazard London och Stockholm 2000-2003: verkstéallande direktér; Lazard
London 1989-2000: direktor; Citibank 1979-1989: direktor

Betydande aktuella fortroendeuppdrag: Agroenergi Neova Pellets AB:
styrelseordférande; Meetoo AB: styrelseordférande; Rérvik Timber AB:
styrelseordférande; Cambium Global Timberland Ltd: styrelsemedlem
Oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare.

Aktier: 7 682

Tapani Jarvinen

f. 1946

Styrelsemedlem sedan 2009
och medlem i revisions-
kommittén sedan 2009.
Dipl.ing. tekn. lic.
Huvudsyssla: styrelse-
medlemskap

Tidigare arbetslivs-
erfarenhet: Outotec

Oyj 2006-2009: VD

och koncernchef; Outokumpu Technology, Finland 2003-2006: VD

och koncernchef; Outokumpu Abp, Finland 2000-2005: vice VD och
ledningsgruppsmedlem; Compaiia Minera Zaldivar, Chile 1994-2000:
verkstallande direktor

Betydande aktuella fortroendeuppdrag: Outotec Oyj: styrelsemedlem;
Normet Oy: styrelsemedlem; Talvivaara Mining Company Plc: styrelse-
ordférande

Oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare

Aktier: 5 175

Matti Kavetvuo
f. 1944

Styrelsemedlem sedan
2001. Ordférande

fér nominerings- och
kompensations-kommittén
2009-2011 och medlem
sedan 2012.

Medlem i revisions-
kommittén 2004-2008.
Dipl.ing., ekon.mag.,
Bergsrad

Huvudsyssla: styrelsemedlemskap

Tidigare arbetslivserfarenhet: Pohjola-Gruppen 2000-2001:
verkstallande direktor; Valio 1992-1999: verkstallande direktor;
Orion Yhtyma 1985-1991.: verkstallande direktor; Instrumentarium
1979-1984: verkstéllande direktor

Betydande aktuella fortroendeuppdrag: Inga betydande aktuella
fortroendeuppdrag.

Oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare.

Aktier: 11 661

* Konecranes Abp har 28.12.2011 erhallit meddelande om att bolagets styrelseordférande Stig Gustavson som gava 6verlatit samtliga aktier som han da dgde i
Konecranes Abp till sina ndra anhériga pa sa satt att han férbehallit sig en livslang réstrétt och ratt till dividend som hanfor sig till aktierna. Féremalet fér gavan har varit
sammanlagt 2 069 778 aktier, vilket motsvarar cirka 3,27 procent av bolagets aktier och réster.
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Nina Kopola

f. 1960

Styrelsemedlem sedan 2011
och medlem i nominerings-
och kompensations-
kommittén sedan 2011.
Civ.ing., tekn.lic.
Huvudsyssla: VD och
koncernchef, Suominen
Corporation =)

Tidigare arbetslivserfar-

enhet: Dynea Oy 2008-2011: Executive Vice President, Europa; Dynea Oy
2006-2008: Executive Vice President, Global Market Applications;

Dynea Oy 2005-2006: Direktdr, Marknadsforing; Dynea Oy 2000-2005:
olika ledningsbefattningar inom marknadsféring, kontroll och afférsanalys
Betydande aktuella fortroendeuppdrag: Kemiindustrin Finland:
styrelsemedlem; Plastindustrin Finland: styrelsemedlem; Metso Abp:
styrelsemedlem; Tekstiili- ja Vaateteollisuus Finatex ry: styrelsemediem
Oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare.

Aktier: 3 287
Bertel
Langenskiold
f. 1950

Styrelsemedlem sedan 2012
och medlem i nominerings-
och kompensations-
kommittén sedan 2012.
Dipl.ing.

Huvudsyssla: verkstallande
direktor, Hartwall Capital
Oy Ab

Tidigare arbetslivserfarenhet: Metso Paper and Fiber Technology
2009-2011: verkstallande direktor; Metso Paper 2007-2008:
verkstallande direktor; Metso Paper’s Fiber Business Line 2006-2007:
verkstallande direktor; Metso Minerals 2003-2006: verkstallande
direktor; Fiskars Corporation 2001-2003: verkstallande direktor;
Tampella Power/Kvaerner Pulping, Power Division 1994-2000:
verkstallande direktor

Betydande aktuella fortroendeuppdrag: Kahrs Holding AB:
styrelsemedlem; Inkerman International AB: styrelsemedlem

Bertel Langenskidld &r oberoende av bolaget. Han anses vara beroende av
bolagets betydande aktiedgare pa grund av hans nuvarande huvudsyssla
som VD for Hartwall Capital Oy Ab. HTT KCR Holding Oy Ab innehar 6ver
10 procent av aktieantalet och réstetalet i Konecranes Abp. HTT KCR
Holding Oy Ab é&r Hartwall Capital Oy Ab:s dotterbolag. Dessutom kommer
K. Hartwall Invest Oy Ab, Fyrkiéver-Invest Oy Ab och Ronnas Invest AG

i praktiken att samarbeta tillsammans med HTT KCR Holding Oy Ab i
drenden géllande dgandet i Konecranes Abp.

Aktier: 2 571

Malin Persson

f. 1968

Styrelsemedlem sedan 2005
och medlem av revisions-
kommittén sedan 2012.
Medlem av nominerings- och
kompensationskommittén
2005-2011.

Civ.Ing.

Huvudsyssla: VD och agare,
Accuracy AB

Tidigare arbetslivserfarenhet: Volvo Group: Innehavare av olika chefs-
positioner inklusive: Volvo Technology Corporation: verkstallande direktor;
AB Volvo: vice verkstalldande direktor, koncernstrategi och affarsutveck-
ling; Volvo Transport Corporation: vice verkstéllande direktor, affars- och
logistikutveckling; Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola: verkstallande
direktor

Betydande aktuella fortroendeuppdrag: Hexpol AB: styrelsemedlem;
Becker Industrial Coatings: styrelsemedlem; Getinge AB: styrelsemedlem;
Ahlstrom Capital Oy: styrelsemedlem; Mobile Climate Control:
styrelsemedlem; Kongsberg Automotive AB: styrelsemedliem

Oberoende av bolaget och dess betydande aktiedgare.

Aktier: 6 830

Mikael

Silvennoinen

f. 1956

Styrelsemedlem sedan 2008
och medlem av revisions-
kommittén sedan 2008.
Ekon.mag.

Huvudsyssla: styrelse-
ordférande, IMS Talent Oy
Tidigare arbetslivserfar- .
enhet: Pohjola koncernen
1997-2013: verkstallande direktdr och koncernchef; Pohjola koncernen
1989-1997: olika chefsbefattningar; Wartsila koncernen 1983-1989:
Group Treasurer

Betydande aktuella fortroendeuppdrag: Orion Oyj: styrelsemedlem;
Hartwall Capital Oy Ab: styrelsemedlem; Borsstiftelsen i Finland:
styrelsemedlem

Mikael Silvennoinen &r oberoende av bolaget. Han anses vara beroende
av bolagets betydande aktiedgare pa grund av medlemskap i styrelsen for
Hartwall Capital Oy Ab. HTT KCR Holding Oy Ab innehar éver 10 procent av
aktieantalet och réstetalet i Konecranes Abp. HTT KCR Holding Oy Ab &r
Hartwall Capital Oy Ab:s dotterbolag.

Aktier: 5 614
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LEDNINGSGRUPPEN

Pekka Lundmark
f. 1963

Verkstallande direktor och
koncernchef

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2004

Anstélld sedan 2004
Dipl.ing.

Tidigare arbetslivs-
erfarenhet: KCl Konecranes
2004-2005: vice VD;
Hackman Abp 2002-2004: koncernchef; Startupfactory 2000-2002:
verkstallande partner; Nokia koncernen 1990-2000: olika chefspositioner
Betydande fortroendeuppdrag: Marimekko Abp: styrelseordférande;
Valmet Oyj: styrelsemedlem och medlem i styrelsens kompensations- och
personalkommitté; Teknologiindustrin rf: styrelsemedlem

Aktieinnehav: 216 497

Optioner omfattande: 45 000 aktier

Ryan Flynn

f. 1971

Direktor, affirsomradet
Utrustning fr.o.m. 1.6.2014
Medlem i ledningsgruppen
sedan 2014

Medlem i Senior
Management Team 2013
Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen 2009-2013
Anstalld 2005-2013 och
2014-

MBA, BCom

Tidigare arbetslivserfarenhet: BlueScope Steel 2013-2014: Direktér,
Strategi- och affarsutveckling; Konecranes Abp 2009-2013: Direktor,
regionen APAC (Asien och Stillahavsomradet); Konecranes Abp, Kina
2005-2009: Direktér, Hamnar & Lyfttruckar; NFS Industrial Machinery,
Sydafrika 2003-2005: Direktor; Afinta Motor Corporation, Sydafrika
1996-2000: Direktor; Standard Bank, Sydafrika 1990-1996:
Affarsdirektor

Aktieinnehav: 1 000

Optioner omfattande: 10 000 aktier

Teo Ottola

f. 1968

Finansdirektor

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2007

Anstélld sedan 2007

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivs-
erfarenhet: Elcoteq SE
2004-2007: Finansdirektor;
Elcoteq Network Oyj
1999-2004: Senior Vice President (Business Control and Accounting);
Elcoteq Network Oyj 1998-1999: Group Business Controller;

Elcoteq Lohja Oy 1996-1998: Business Controller;

Rautaruukki Oy 1992-1996: Financial Planner

Aktieinnehav: 24 531

Optioner omfattande: 25 000 aktier

Fabio Fiorino

f. 1967

Direktor, affairsomradet
Service, Chief Customer
Officer

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2012

Anstélld sedan 1995

B. Eng. P. Eng. MBA
Tidigare arbetslivs-
erfarenhet: Konecranes
Americas 2010-2011: Direktor, affarsomradet Service, region Amerika;
Morris Material Hndling, Inc. 2006-2009:

verkstallande direktér; R&M Materials Handling, Inc. 1999-2006 /
Drivecon, Inc. 2002-2006: verkstallande direktdr; Konecranes Americas
1998-1999: Direktor, affarsutveckling, Latinamerika; Konecranes
Canada, Inc. 1995-1998: Marknadschef; AECL 1989-1994:
Maskinteknik-/Projektingenjor

Aktieinnehav: -

Optioner omfattande: 9 000 aktier
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Mikko Uhari

f. 1957

Direktor, Strategi och
Teknologi

Medlem i ledningsgruppen
sedan 1997

Anstélld sedan 1997

Tekn. lic.

Tidigare arbetslivs-
erfarenhet: Konecranes Abp
2011-2012: Direktor, Market
Operations; Konecranes Abp: 2010-2011: Direktdr och ansvarig for
affarsomradet Utrustning; KCI Konecranes/Konecranes 2005-2009:
Direktor, affarsomradet Nya Produkter; KCl Konecranes 2004-2005:
Direktor, Specialkranar (Tunga Lyftdon); KCI Konecranes 1997-2003:
Direktdr, Hamn- och varvskranar; KONE-koncernen 1982-1997: olika
chefspositioner inom Wood Handling-divisionen (Andritz sedan 1996) i
Finland, Sverige och i USA, bl.a.: 1996-1997 Direkt6r, marknadsforing;
1992-1996: Direktor, Projekt; 1990-1992: Director, Wood Handling,
Finland

Aktieinnehav: 100 491

Optioner omfattande: 25 000 aktier

Antti Koskelin

f. 1970

Direktor, informations-
teknologi

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2013

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen 2009-2012
Anstélld sedan 2009
Ingenjor, informations-
teknologi

Tidigare arbetslivserfarenhet: Nokia-koncernen 1994-2008:
olika globala ledarpositioner i USA och i Finland
Aktieinnehav: 785

Optioner omfattande: 15 000 aktier

Timo Leskinen

f. 1970

HR Direktor

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2013

Anstélld sedan 2013
Psykologiemagister
Tidigare arbetslivs-
erfarenhet: Fiskars 2009-
2013: Direktor, personal-
administration; Nokia
Services 2008-2009: Direktor, personaladministration; Nokia Customer
and Market Operations 2006-2007: Direktoér, personaladministration;
Nokia Ventures Organization 2004-2006: Direktor; Nokia Ventures
Organization, 2000-2004: personalchef; MPS 1999-2000:
Personaladministrationskonsult

Aktieinnehav: 1 349

Optioner omfattande: -

Hannu Rusanen

f. 1957

Senior Advisor (1.6-31.8.2014)

Medlem i ledningsgruppen 2004-2014 (t.o.m. 31.5.2014)
Anstalld sedan 2003

Dipl. ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Konecranes 2012-2014: Direktér,
affarsomradet Utrustning; Konecranes 2007-2011 : Direktor,
affarsomradet Service; KCI Konecranes/Konecranes 2003-2006:
regionchef, Norden; ABB Finland 1995-2002: Direktdr, Service;
Tampella Oy 1982-1995: olika chefspositioner i Finland och i USA
Aktieinnehav: 45 871

Optioner omfattande: 25 000 aktier

Konecranes Arsredovisning 2014 57



SENIOR MANAGEMENT TEAM

Lars Fredin

f. 1961

Direktor, affarsenheten Lyfttruckar

Medlem i Senior Management Team sedan 2013

Anstalld sedan 2009

Ekon. kand., inriktning pa smaféretag

Tidigare arbetslivserfarenhet: Bromma Conquip AB 2003-2009:
Direktor, forsaljning och marknadsféring; Metget AB 2000-2003:
Affarskonsult och forsaljnings- och marknadsféringsdirektér (RFID-teknik);
Kalmar AC 1998-2000: VD; Kalmar Industries 1996-1998: Omradeschef,
Ostasien

Aktieinnehav: 2 000

Optioner omfattande: 20 000 aktier

Steve Gagnuss

f. 1964

Direktor, regionen SEAP (Sydostasien och Stillahavsomradet)
Medlem i Senior Management Team sedan 2014

Anstalld sedan 1986

B. Sc. (Internationell affarsledning)

Diplom i Affarsledning

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Konecranes 2010-2013: Direktor, Sydostasien; Konecranes 2007-2010:
Direktor, Industrikranar och komponenter, Sydostasien;

KONE Corporation/Konecranes 1986-2010: olika positioner inom
produktion, férsaljning, verksamhets- och produkthantering for
Konecranes Australia

Aktieinnehav: 4 447

Optioner omfattande: -

Miikka Kinnunen

f. 1977

Direktor, investerarrelationer

Medlem i Senior Management Team sedan 2013
Anstélld sedan 2009

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Carnegie Investment Bank AB 2001-2009: Analytiker
Aktieinnehav: -

Optioner omfattande: 2 500 aktier

Ari Kiviniitty

f. 1957

Direktor, Product Management and Engineering

Medlem i Senior Management Team sedan 2013

Medlem i den utvidgade ledningsgruppen 2012-2013

Medlem i ledningsgruppen 2005-2013

Anstaélld sedan 1983

Dipl. ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet: KCl Konecranes 2004-2005: Direktor,
Standardlyft; KCI Konecranes 2002-2004: chef for telferfabriken;

KCI Konecranes 1999-2001: chef for produktutveckling; KCl Konecranes
1996-1998: teknisk chef, Komponenter, Singapore

Betydande fortroendeuppdrag: Styrelsemedlem i FEM (The European
Federation of Materials Handling Equipment Manufacturers)

(t.o.m. september 2014); Medlem i Teknologiindustrins arbetsgrupp
for affars- och teknologiutveckling

Aktieinnehav: 10 976

Optioner omfattande: 26 000 aktier

Aku Lehtinen

f. 1969

Direktor, regionen IMEA (Indien, Mellanostern och Afrika)
Medlem i Senior Management Team sedan 2013

Medlem i den utvidgade ledningsgruppen 2010-2013

Anstélld sedan 1994

Dipl. ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Konecranes 2011-2012: Direktor,
regionen WEMEA (Vasteuropa, Mellandstern och Afrika); Konecranes
2010-2011: Direktor, regionen NEI (Norden, Osteuropa och Indien);
Konecranes 2008-2010: Direktor, Sydosteuropa; KCl Konecranes/
Konecranes 2006-2008: Direktdr, RTG-kranar; KCI Konecranes
2004-2006: Forsaljningsdirektor, containergardskranar;

KCI Konecranes 1994-2004: Olika ansvarspositioner inom forsaljning,
projekt- och produktstyrning i Asien, Mellandstern och Europa
Aktieinnehav: 568

Optioner omfattande: 16 500 aktier

Mika Mahlberg

f. 1963

Direktor, affarsenheten Hamnkranar

Medlem i Senior Management Team sedan 2013

Anstélld sedan 1997

Dipl. ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet: KCl Konecranes/Konecranes 2006-2007:
Direktor, VLC kranar; KCI Konecranes 2000-2006: Direktor, STS kranar;
KCI Konecranes 1997-2000: Projektledare, Hamn- och varvskranar;
Crown Cork & Seal Company 1996-1997: World Class Manufacturing
Manager; Partek Group 1990-1995: Olika ansvarpositioner inom
affadrsomradet Betongelement i Finland och Belgien

Aktieinnehav: 2 329

Optioner omfattande: 30 000 aktier
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Tomas Myntti

f. 1963

Direktor, regionen EUR (Europa)

Medlem i Senior Management Team sedan 2013

Medlem i den utvidgade ledningsgruppen 2011-2013

Anstélld sedan 2008

Dipl. Ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Konecranes 2011-2012: Direktor,
regionen NEI (Norden, Osteuropa och Indien); Konecranes 2010-2011:
Direktor, Industrikranar, region NEI; Konecranes 2009: Direkt6r, Market
Operations, chef fér global kundhantering och forsaljningsutveckling;
Konecranes 2008: Direktor, affarsutveckling, affarsomradet

Ny utrustning; TietoEnator Abp 2007-2008: Marknadsforingschef, affars-
omradet Telekom och media; Hantro Products Oy 2000-2007: Direktor,
forsaljning och marknadsforing; Cadence Design Systems 1996-2000:
Global Account Director; Intel Corporation 1994-1996: Global Account
Manager; Cap Gemini 1989-1994: Olika chefsbefattningar;

Digital Equipment Corporation 1984-1989: Olika befattningar
Aktieinnehav: 661

Optioner omfattande: 2 500 aktier

Jukka Paasonen

f. 1963

Direktor, affarsenheten Industrikransprodukter

Medlem i Senior Management Team sedan 2013

Anstalld sedan 1988

Ingenjor

Tidigare arbetslivserfarenhet: Konecranes: 2011-2012: Direktor,
Industrikranar, Standardkranar; 2008-2011: Direktor, saljstdd,
Standardlyft; KCl Konecranes/Konecranes 2006-2008: Direktor, regionalt
séljstod, Standardlyft; 2004-2006: Omradeschef, Vasteuropa och
Sydamerika, Standardlyft; KCl Konecranes 1997-2003: Forsaljningschef,
Americas Component Center, Springfield, USA; KONE Corporation/

KCl Konecranes 1990-1997: Olika befattningar inom férséljning och
omradesstdd samt produkthantering, KONE Corporation 1988-1990:
Specialingenjor, telferfabrik, Finland

Aktieinnehav: 170

Optioner omfattande: 2 500 aktier

Juha Pankakoski

f. 1967

Direktor, affarsenheten Reservdelar

Medlem i Senior Management Team sedan 2013

Anstélld sedan 2004

DI, eMBA

Tidigare arbetslivserfarenhet: Konecranes 2008-2010: Direktér,
foretagsutveckling; KCl Konecranes/Konecranes 2004-2008: Direktér,
Supply operations; Tellabs 2003-2004: Direktor, Supply chain operations;
Tellabs 2002-2003: Regiondirektér, EMEA Operations; Tellabs
2000-2002: Direktor, Operations; Tellabs 1998-2000: Plant Manager;
Philips Medical Systems 1997-1998: Operations Manager;

FujitsulCL Computers 1993-1997: olika chefsbefattningar inom
verksamhets- och affarsutveckling

Aktieinnehav: -

Optioner omfattande: 19 000 aktier

Sirpa Poitsalo

f. 1963

Direktor, lagarenden

Medlem i Senior Management Team sedan 2013

Medlem i den utvidgade ledningsgruppen 2009-2013

Medlem i ledningsgruppen 1999-2009

Anstélld sedan 1988

Jur. kand.

Tidigare arbetslivserfarenhet: KCl Konecranes 1997-1998: assisterande
chefsjurist; KONE Corporation/KCl Konecranes 1988-1997: jurist
Aktieinnehav: 29 108

Optioner omfattande: 15 500 aktier

Tom Sothard

f. 1957

Direktor, regionen Amerika

Medlem i Senior Management Team sedan 2013

Medlem i den utvidgade ledningsgruppen 2009-2013

Medlem i ledningsgruppen 1995-2009

Anstalld sedan 1983

B.Sc. (marknadsféring)

Tidigare arbetslivserfarenhet: KCl Konecranes 2001-2006: Direktor,
affarsomradet Underhallstjanster; KCI Konecranes 1995-2002: Direktor,
Nordamerika; KONE Corporation/KCI Konecranes 1989-2001: Direktor,
affarsomradet Underhallstjanster, Nordamerika; KONE Corporation
1984-1988: Direktor, affarsomradet Underhallstjanster, Nordamerika;
Robbins and Myers 1980-1984: Distriktschef

Aktieinnehav: 16 433

Optioner omfattande: 30 000 aktier

Topi Tiitola

f. 1969

Direktor, Business analysis and Support

Medlem i Senior Management Team sedan 2013

Anstalld sedan 1995

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet: KCl Konecranes/Konecranes Abp 2005-
2013: Group Business Controller; KCl Konecranes 2000-2005: Ekonomi-
direktor, Standardlyft; KCl Konecranes 1995-2000: olika controller-positioner
Aktieinnehav: 1 279

Optioner omfattande: 6 500 aktier

Tapani Tilus

f. 1974

Direktor, affarsenheten Latta kransystem

Medlem i Senior Management Team sedan 2013

Anstalld sedan 1998

DI

Tidigare arbetslivserfarenhet: Konecranes 2010-2011: Direktor, marknads-
foring och nya produkter, Service; KCl Konecranes/Konecranes 2006-2009
Direktor, Reservdelar, Service; KCl Konecranes 2003-2006 Direktor, Crane Parts
Center; KCI Konecranes 1998-2002: Olika befattningar: Controller, system- och
processutveckling, komponentforsaljning

Aktieinnehav: 2 750

Optioner omfattande: 8 750 aktier
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Marko Tulokas

f. 1972

Direktor, affarsenheten Industrikranslosningar

Medlem i Senior Management Team sedan 2013

Anstalld sedan 2004

DI, ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Konecranes 2010-2011: Direktor, Affars-
processledning; Konecranes 2008-2010: Direktor, leveransprocesser;
Konecranes 2007-2008: Direktor, strategi- och affarsutveckling,
Processkranar; KCl Konecranes/Konecranes 2004-2007: chefspositioner
inom upphandling och supply chain management i Kina och Finland;

Asko Appliances, Uponor Plc: 1998-2002: flera befattningar inom

supply chain management

Aktieinnehav: 274

Optioner omfattande: 2 501 aktier

Steven Xie

f. 1970

Direktor, regionen NEA (Nordostasien), Konecranes landschef for Kina
Medlem i Senior Management Team sedan 2014

Anstalld sedan 2004

MBA

Tidigare arbetslivserfarenhet: Konecranes 2013: Direktor, landschef for
Kina, Industrikransprodukter, APAC; Konecranes 2012: Landschef for Kina;
Konecranes 2010-2011: Ansvarig for affarsenheten Industrikranar i Kina;
Konecranes 2009: Direktor, Standardlyft i Kina; KCl Konecranes/Konecranes
2004-2008: Direktor, Standardkranar i Kina; Liebherr 2002-2004: Sales
Director, Earth Moving Equipment, Liebherr China; Speco, 1998-2000: Sales
Manager, China; Central Machinery 1994-1998: Sales Manager, China
Aktieinnehav: -

Optioner omfattande: 5 000 aktier

Kari Utriainen

f. 1958

Direktor, affarsenheten Alfa

Medlem i Senior Management Team sedan 2013

Anstélld sedan 1981

Teknisk skola

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Konecranes 2010-2011: Direktor,
affarsenheten Komponenter; Konecranes 2008-2010: Direktér,
Varumarkesprodukter, Standardlyft; KCl Konecranes/Konecranes
2002-2008: Direktor, Industrikranar och Komponenter, Standardlyft;
KONE Corporation/KCl Konecranes 1981-2002: Olika befattningar
sasom materialkontrollant, inkdpare, inkdpschef, projektchef, fabrikschef,
driftschef, forsaljningschef och direktor

Aktieinnehav: 3 382

Optioner omfattande: 19 000 aktier

Mikael Wegmiiiller

f. 1966

Direktor, Marknadsforing och Kommunikation

Medlem i Senior Management Team sedan 2013

Medlem i den utvidgade ledningsgruppen 2009-2013

Medlem i ledningsgruppen 2006-2009

Anstalld sedan 2006

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Publicis Helsinki 2003-2006:
operativ direktér; SEK & GREY 2000-2003: Planeringsdirektor;
Publicis Térma 1997-2000: Planeringsdirektor; Finelor (numera L' Oreal
Finland) 1993-1997: Férsaljnings- och marknadsféringschef;
Chips Abp 1991-1993: produktgruppschef

Aktieinnehav: 5 886

Optioner omfattande: 10 000 aktier

likka Ylianen

f. 1960

Supply Chain Officer, Supply Chain Management

Medlem i Senior Management Team sedan 2013

Anstélld sedan 1985

Dipl. Ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet: KCI Konecranes/Konecranes 2003-2013:
olika positioner inom engineering, produktionsledning och afférsrelaterade
IT system; KONE Corporation/KCI Konecranes 1985-2003:

olika befattningar inom produktion och supply chain management
Aktieinnehav: 2 589

Optioner omfattande: 10 000 aktier

Marko Akras

f. 1967

Direktor, Kund- och Serviceteknologi

Medlem i Senior Management Team sedan 2013

Medlem i den utvidgade ledningsgruppen 2012-2013

Anstélld sedan 1992

DI

Tidigare arbetslivserfarenhet: Konecranes 2009-2011: Direktor,
Service, Vasteuropa, Mellandstern och Afrika; Konecranes 2007-2009:
Direktor, chef for affarsenheten Kranservice; KCl Konecranes/Konecranes
2004-2007: Direktor, Kranservice, Norden; KCI Konecranes 2001-2004:
Direktor, Global Parts Center; KONE Corporation/KCl Konecranes
1993-2001: Olika befattningar inom service och produkthantering
Aktieinnehav: 615

Optioner omfattande: 7 000 aktier
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Styrelsens verksamhetsberittelse

Marknadsoversikt

Ar 2014 var USA fortfarande i forarsatet betraffande den
makroekonomiska utvecklingen. USA:s industriproduktion matt i
inkdpschefsindex (PMI) fortsatte stadigt att expandera. Belagg-
ningsgraden inom tillverkningsindustrin i USA fortsatte likasa att
Oka och den nadde vid slutet av aret nivan fore den ekonomiska
krisen 2008.

| Europa hade utvecklingen 2014 tva sidor. Enligt inkbpschefs-
indexen lag tillverkningsaktiviteten pa en positiv niva under det
forsta halvaret. Daremot tappade de europeiska inkdpschefsin-
dexen kraft under andra halvaret och visade pa en stagnation i
slutet av aret. f)verlag var Storbritannien den klaraste ljuspunkten,
medan Frankrike var svagast bland de stora landerna i undersok-
ningen. Trots den varierade utvecklingen av inkdpschefsindexen
lag belaggningsgraden inom tillverkningsindustrin i EU under 2014
over foregaende ars niva.

| BRIC-landerna indikerade inkdpschefsindexen i Brasilien, Kina
och Ryssland en stabil tillverkningstakt, medan Indien uppvisade
tecken pa mattlig 6kning. Uppgangen i Indien var knappt synlig i
realekonomin.

Totalt sett fortsatte aktiviteten inom tillverkningssektorn i
varlden att forbattras i mattlig takt under 2014 enligt JPMorgans
globala industriinkdpschefsindex.

| jamforelse med aret innan forsvagades efterfragan pa kranar
och telfrar en aning bland industrikunder. Efterfragan forbattrades
emellertid en aning under aret jamfért med borjan av 2014. | de
olika regionerna minskade orderingangen for industrikranar
i Europa och Kina, medan den 6kade i Amerika, Mellanéstern och
Afrika jamfort med i fjol. Totalt sett led efterfragan pa tunga kranar
fortsattningsvis av den laga investeringsverksamheten inom
processindustrierna. Efterfragan pa lyfttruckar var stor i EMEA och
Amerika.

Den globala containertrafiken vaxte med cirka 5 procent under
2014. Projektaktiviteten i containerhamnar var tillfredsstallande.
Bestallningar kom fran Nordamerika, Osteuropa, Medelhavsom-
radet, Indonesien, Australien och Vastafrika.

Efterfragan pa servicetjanster och reservdelar for lyftutrustning
vaxte mattligt. Efterfragan i Nordamerika aterhdmtade sig klart
efter forsta kvartalet som begransades en aning av de utmanande
vaderleksforhallandena. Efterfragan pa tjanster i Europa var stabil.
Pa annat hall var efterfrageutvecklingen fortsatt livlig i Indien,
Mellandstern och Afrika medan den ekonomiska inbromsningen
paverkade serviceverksamheten i Australien.

Priset pa ramaterial, inklusive stal och koppar, fortsatte att
sjunka under 2014. Oljepriset rasade under fjarde kvartalet 2014.
Under januari-juni forstarktes euron mattligt mot USA-dollarn i

Omsattning per region, MEUR

jamforelse med forra aret. Denna utveckling gjorde emellertid en
helvandning under tredje kvartalet och i slutet av december note-
rades euron till arets lagsta varde mot USA-dollarn.

Obs: Om inget annat anges avser siffrorna inom parentes
samma period foregaende ar.

Orderingang

Under 2014 sj6nk orderingangen med 0,9 procent till 1 903,5
MEUR (1 920,8). Orderingangen steg med 4,9 procent inom
Service medan den sjonk med 4,3 procent inom Utrustning. Order-
ingangen steg i EMEA och Amerika men sjonk i APAC-regionen.

Orderstock

Véardet pa orderstocken vid arsslutet 2014 uppgick till 979,5 MEUR
(893,5) vilket ar 9,6 procent hogre an i slutet av 2013. Order-
stocken minskade med 4,5 procent fran tredje kvartalet da den
lag pa 1 026,2 MEUR. Service stod for 152,6 MEUR (16 procent)
och Utrustning for 826,9 MEUR (84 procent) av den sammanlagda
orderstocken vid utgangen av december.

Omsittning
Koncernens omsattning under 2014 minskade med 4,2 procent
och uppgick till 2 011,4 MEUR (2 099,6). Omsattningen inom
Service 6kade med 0,7 procent men minskade inom Utrustning
med 8,1 procent.

Under 2014 var den regionala uppdelningen enligt féljande:
EMEA 47 (47), Amerika 36 (36) och APAC 17 (17) procent.

Valutakurseffekt
| jamforelse med motsvarande period i fjol paverkade valuta-
kurseffekten bestallningarna och omsattningen negativt under
januari-december. Den rapporterade orderingangen sjonk med
0,9 procent men steg med 0,5 procent i jamforbara valutakurser.
Den rapporterade omsattningen sjonk med 4,2 procent och med
2,8 procent i jamforbara valutakurser.

Inom Service 6kade den rapporterade orderingangen med
4,9 procent och med 6,4 procent i jamforbara valutakurser.
Inom Utrustning minskade den rapporterade orderingangen med
4,3 procent och med 3,0 procent i jamforbara valutakurser. Inom
Service 6kade den rapporterade omsattningen med 0,7 procent
och med 2,3 procent i jamférbara valutakurser. Inom Utrustning
var motsvarande siffror -8,1 procent och -6,9 procent.

Finansiellt resultat
Den konsoliderade rérelsevinsten for 2014 uppgick till
115,8 MEUR (84,5) och 6kade med totalt 31,3 MEUR. Rorelsevin

Forandr. %
i jamforbara

10-12/2014 10-12/2013  1-12/2014  1-12/2013 Forandr. % valutakurser
EMEA 296,7 266,5 946,0 979,8 35 2,1
AME 218,6 2101 727,5 752,9 3,4 21
APAC 92,9 104,3 338,0 366,9 7,9 5,9
Totalt 608,1 580,9 2011,4 2099,6 -4,2 2,8
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sten innefattar omstruktureringskostnader pa 3,2 MEUR (30,9)
fran kostnadsbesparingsprogrammet pa 30 MEUR som lanserades
2013. Den konsoliderade rérelsemarginalen steg till 5,8 procent
(4,0). Rorelsemarginalen inom Service steg till 9,7 procent (7,6)
och inom Utrustning till 3,7 procent (2,8).

Under 2014 forbéattrades rorelsemarginalen inom Service pa
grund av en hogre bruttomarginal, en battre produktmix och de
omstruktureringsatgarder som genomfordes 2013. Rorelsemargi-
nalen inom Utrustning paverkades av den minskade omséttningen.
Dessutom asamkades affarsomradet Utrustning kostnader pa
cirka 3 MEUR pa grund av nedskrivningen av den ukrainska hryv-
njan och att produktion i fabriken i Ukraina flyttades bort. Stérsta
delen av dessa kostnader bokfdrdes under forsta kvartalet. A
andra sidan hade produktmixen, forbattrade projektgenomfor-
anden och de omstruktureringsatgarder som genomférdes under
2013 en positiv inverkan pa rérelsemarginalen for Utrustning.

Under 2014 uppgick avskrivningar och nedskrivningar till
43,1 MEUR (56,0). Foregaende ars siffra innefattade nedskriv-
ningar pa 16,9 MEUR i goodwill samt immateriella och materiella
tillgangar. Avskrivningar uppkomna fran allokering av inképspris for
forvarv utgjorde under 2014 6,8 MEUR (8,5) av avskrivningarna
och nedskrivningarna.

Under 2014 var intressebolagens och joint venture-bolagens
andel av resultatet 3,7 MEUR (3,9).

Nettofinansieringskostnaderna for januari-december uppgick
till 12,2 MEUR (13,0). Nettoranteutgifterna utgjorde 10,4 MEUR
(9,1) av detta och resten hanfér sig huvudsakligen till valutakurs-
skillnader anknutna till kassa och lan i utldndska valutor samt till
orealiserade valutakursskillnader i anslutning till den sakring av
kommande kassafléden som inte omfattas av sakringsredovis-
ningen.

Vinsten fore skatter for januari-december var 107,4 MEUR
(75,5).

Inkomstskatten for januari-december var 32,8 MEUR (26,1).
Koncernens effektiva skattesats var 30,6 procent (34,5).

Nettovinsten for januari-december var 74,6 MEUR (49,4).

Resultat per aktie fére utspadning var under 2014 1,28 EUR
(0,85) och efter utspadning 1,28 EUR (0,85).

Avkastningen pa sysselsatt kapital var under 2014 17,0 procent
(11,6) och avkastningen pa eget kapital 16,7 procent (10,9).

Balansrakning
Den konsoliderade balansrékningen vid arets slut 2014 uppgick
till 1 477,4 MEUR (1 482,0). Totalt eget kapital i slutet av rapporte-
ringsperioden var 449,2 MEUR (444,5). Totalt eget kapital hanfor-
ligt till moderbolagets aktieagare var i slutet av 2014 449,2 MEUR
(438,1) eller 7,75 EUR per aktie (7,56).

Nettororelsekapitalet vid utgangen av 2014 uppgick till
265,7 MEUR, vilket var 14,9 MEUR mindre an vid utgangen av
tredje kvartalet och 23,7 MEUR mindre an vid arsslutet 2013.
Jamfort med arsslutet aret innan minskade nettororelsekapitalet
huvudsakligen till f6ljd av stdrre mottagna férskottsbetalningar och
resultatregleringar.

Kassaflode och finansiering
Nettokassaflodet fran den operativa verksamheten under 2014
var 148,4 MEUR (120,2), vilket motsvarar 2,56 EUR per utspadd
aktie (2,08).

Kassaflodet fran investeringar uppgick till -42,0 MEUR (-57,7).

Kassafl6det fore finansiella aktiviteter var 104,5 MEUR (52,5).

Den rantebarande nettoskulden var 149,5 MEUR (187,3) i slutet
av 2014. Soliditeten var 35,2 procent (34,0) och skuldsattnings-
graden (gearing) 33,3 procent (42,1).

Koncernens likviditet var fortsatt god. | slutet av 2014 uppgick
kassa och bank till 97,9 MEUR (132,2).

| februari tecknade Konecranes en ny femarig rullande
lanekredit pa 100 MEUR med sina viktigaste samarbetsbanker. Vid
utgangen av perioden var inga av koncernens beredskapskrediter
pa 300 MEUR utnyttjade.

| juli undertecknade Konecranes och Nordiska Investerings-
banken ett laneavtal pa 50 MEUR for att finansiera FoU-aktiviteter
under 2014-2017. Lanet for Konecranes FoU-program har en
maturitet pa sju ar och kommer att stddja bolagets fokusering
pa nya affarsmojligheter inom tva viktiga omraden: Industriellt
Internet och Segmentbaserat Utbud.

Konecranes betalade i april 2014 sina aktieagare dividender
som uppgick till 60,8 MEUR eller 1,05 EUR per aktie.

Investeringar

Under 2014 uppgick investeringar exklusive férvarv och gemen-

samma arrangemang till 60,0 MEUR (65,7). Detta belopp bestod
av investeringar i maskiner, utrustning, fastigheter och informa-

tionsteknologi. Investeringar inklusive foérvarv och gemensamma
arrangemang uppgick till 60,0 MEUR (80,1).

Under 2014 fortsatte Konecranes med sitt IT-projekt for att
vidareutveckla och implementera harmoniserade processer, 6ka
genomsynligheten i verksamheten och forbattra beslutsfattandet,
samt minska antalet olika IT-system. De viktigaste tillverkningsen-
heterna i Finland tog i bruk ett nytt ERP-system for sin verksamhet.
Lanseringen av det nya ERP-systemet for serviceverksamheten
fortsatte i Nordamerika och Australien.

Forvarv
Under 2014 uppgick investeringar i forvarv och gemensamma
arrangemang till 0,0 MEUR (14,5).

| juni slutférde Konecranes forvarvet av de kvarvarande akti-
erna i Jiangsu Three Horses Crane Manufacture Co. Ltd. (“SANMA”)
och ager nu 100 procent av bolaget. | november 2009 meddelade
Konecranes att bolaget hade kopt aktiemajoriteten (65 procent)
i SANMA. Foretagskopet ar ett viktigt steg for Konecranes, och
SANMA fortsatter vara ett av Konecranes sjalvstandiga varu-
marken i Kina. Konecranes kommer ocksa att fortsatta att
utveckla enheten som en del av sin globala leveranskedja. Inkdps-
priset for minoritetsaktierna uppgick till 8,3 MEUR, vilket minskade
det egna kapitalet med samma belopp.
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Personal

Under januari-december sysselsatte koncernen i genomsnitt

11 920 personer (11 987). Den 31 december var antalet anstallda
11 982 (11 832). Vid utgangen av 2014 férdelades antalet
anstéllda per affarsomrade enligt féljande: Service 6 285 (6 151),
Utrustning 5 639 (5 626) och koncernstaben 58 (55). Koncernen
hade 6 240 anstallda (6 246) i EMEA, 2 858 (2 711) i Amerika och
2 884 (2 875) i APAC-regionen.

Konecranes framgang drivs av att vara medarbetare ar valma-
ende, kompetenta och motiverade. Vi férnyade var personalstra-
tegi ar 2014 for att stodja personalen i deras arbete att verka for
var koncernstrategi. Programmen under strategin Lifting People
faller i dag under féljande fyra teman: vardebaserad kultur, person-
upplevelse, kundupplevelse och oneKONECRANES och operativ
excellens.

Koncernens personalkostnader uppgick under 2014 till
sammanlagt 593,7 MEUR (598,2).

Affarsomraden

Service

Orderingangen under 2014 uppgick till 750,8 MEUR (715,9)

vilket innebar en 6kning pa 4,9 procent. Orderstocken steg till
152,6 MEUR (128,1) vid arets slut, vilket innebar en 6kning med
19,1 procent. Omsattningen steg med 0,7 procent till 895,1 MEUR

(889,1). Omsattningen steg i Amerika medan den var stabil i
EMEA. | APAC-regionen minskade omsattningen pa grund av
ogynnsamma valutakursandringar. Reservdelar dvertraffade kran-
service med avseende pa hur omsattningen utvecklades.

Rorelsevinsten fore omstruktureringskostnader pa 2,2 MEUR
(12,8) var 89,1 MEUR (80,6) och rérelsemarginalen 10,0 procent
(9,1). Rorelsevinsten med omstruktureringskostnader var
86,9 MEUR (67,8) och 9,7 procent av omsattningen (7,6). Rorel-
semarginalen forbattrades pa grund av en hogre bruttomarginal,
battre produktmix och de omstruktureringsatgarder som genom-
fordes 2013.

Avtalsbasens arliga varde 6kade till 196,0 MEUR (178,2)
vid arets slut. Avtalsbasen 6kade med 10,0 procent och med
5,9 procent i jamforbara valutakurser. Vid arets slut 2014 var
det totala antalet enheter i underhallsavtalsbasen 444 482
(433 501).

Vid utgangen av 2014 var antalet servicetekniker 4 025
(3993), vilket ar 32 eller 0,8 procent fler an i slutet av 2013.

Utrustning

Orderingangen under 2014 uppgick till 1 262,5 MEUR (1 319,6)
vilket innebar en minskning med 4,3 procent. Orderingangen
Okade i EMEA medan den var stabil i Amerika och minskade

i APAC. Orderingangen for industrikranar stod for ungeféar

40 procent av alla bestallningar och var oférandrad i jamforelse

Service

10-12/2014 10-12/2013 1-12/2014 1-12/2013 Forandr. %
Orderingang, MEUR 200,5 165,5 750,8 715,9 4,9
Orderstock, MEUR 152,6 128,1 152,6 128,1 19,1
Underhallsavtalsbasens varde, MEUR 196,0 178,2 196,0 178,2 10,0
Omséttning, MEUR 258,6 247,6 895,1 889,1 0,7
EBITDA, MEUR 35,2 30,5 103,3 89,6 15,3
EBITDA, % 13,6 % 12,3% 11,5 % 10,1 %
Avskrivningar, MEUR -4,6 -3,3 -16,4 -14,6 12,5
Nedskrivningar, MEUR 0,0 -0,7 0,0 7,2
Rérelsevinst (EBIT), MEUR 30,6 26,6 86,9 67,8 28,2
Rorelsevinst (EBIT), % 11,8 % 10,7 % 9,7 % 7.6 %
Omstruktureringskostnader, MEUR -0,8 2,0 2,2 -12,8
Rorelsevinst (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader, MEUR 31,4 28,6 89,1 80,6 10,6
Rérelsevinst (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader, % 12,1 % 11,5% 10,0 % 9,1%
Sysselsatt kapital, MEUR 200,2 187,5 200,2 187,5 6,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 44,8 % 38,3%
Investeringar, MEUR 9,6 1,3 20,5 20,1 1,9
Personal i slutet av perioden 6 285 6 151 6 285 6 151 2,2
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Utrustning

10-12/2014
Orderingang, MEUR 345,1
Orderstock, MEUR 826,9
Omsattning, MEUR 377,2
EBITDA, MEUR 26,5
EBITDA, % 7,0 %
Avskrivningar, MEUR -6,8
Nedskrivningar, MEUR 0,0
Rérelsevinst (EBIT), MEUR 19,8
Rérelsevinst (EBIT), % 52 %
Omstruktureringskostnader, MEUR -0,8
Rorelsevinst (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader, MEUR 20,5
Rérelsevinst (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader, % 54 %
Sysselsatt kapital, MEUR 353,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Investeringar, MEUR 16,2
Personal i slutet av perioden 5639

10-12/2013 1-12/2014 1-12/2013 Forandr. %
280,3 1262,5 1319,6 -4,3
765,3 826,9 765,3 8,0
364,9 1221,7 1329,2 -8,1

22,3 71,6 71,6 0,1
6,1 % 5,9 % 5,4 %
-6,1 -26,0 24,1 79
0,0 0,0 -9,7
16,2 45,6 37,8 20,8
4,4 % 3,7% 2,8%
1,1 -1,0 -16,6
17,3 46,7 54,3 -14,1
4,7 % 3,8% 4,1 %
378,1 85815) 378,1 -6,5
12,5 % 9,6 %
14,8 39,6 45,6 -13,2
5626 5639 5626 0,2

med fjolaret. Komponenter och latta kransystem stod for ungefar
25 procent av de nya bestéliningarna och 1ag under fjolarets niva.
De sammanlagda bestallningarna pa hamnkranar och lyfttruckar
uppgick till ungefar 35 procent av orderingangen och 1ag under
fjolarets niva. Orderstocken 6kade med 8,0 procent fran forega-
ende ar till 826,9 MEUR (765,3).

Omsattningen sjonk med 8,1 procent till 1 221,7 MEUR
(1 329,2). Rorelsevinsten fore omstruktureringskostnader pa
1,0 MEUR (16,6) var 46,7 MEUR (54,3) och rérelsemarginalen
3,8 procent (4,1). Rorelsevinsten efter omstruktureringskost-
nader var 45,6 MEUR (37,8) och 3,7 procent (2,8) av omsatt-
ningen. Rérelsemarginalen inom Utrustning paverkades av den
minskade omsattningen. Dessutom asamkades affarsomradet
Utrustning kostnader pa cirka 3 MEUR pa grund av nedskriv-
ningen av den ukrainska hryvnjan och att produktion i fabriken i
Ukraina flyttades bort. Storsta delen av dessa bokfordes under
forsta kvartalet. A andra sidan hade produktmixen, forbattrat
projektgenomférande och de omstruktureringsatgarder som
genomfordes under 2013 en positiv inverkan pa rérelsemargi-
nalen for Utrustning.

Koncernkostnader
Koncernens icke allokerade omkostnader 2014 uppgick till
16,7 MEUR (21,1), vilket utgér 0,8 procent av omsattningen (1,0).

Administration
Beslut pa bolagsstamman

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma holls den 27 mars
2014. Stamman faststallde bolagets bokslut for rakenskapsaret

2013 och beviljade ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstallande direktoéren. Enligt styrelsens forslag faststallde
stamman att utdela 1,05 EUR per aktie som dividend ur de utdel-
ningsbara medlen i moderbolaget.

Stamman faststallde nominerings- och kompensationskom-
mitténs forslag att antalet styrelseledaméter i bolaget ska vara
atta (8). Till styrelsemedlemmar valdes vid bolagsstdmman 2014
Svante Adde, Stig Gustavson, Tapani Jarvinen, Matti Kavetvuo,
Nina Kopola, Bertel Langenskiéld, Malin Persson och Mikael
Silvennoinen.

Stdmman faststallde arsarvodena for styrelsen:
¢ styrelseordférande: 105 000 EUR
* vice ordférande: 67 000 EUR
* Ovriga styrelsemedlemmar 42 000 EUR

Dessutom arvoderas styrelsemedlemmarna med 1 500 EUR
for varje styrelsekommittémote de deltar i. Ordféranden i revi-
sionskommittén har dock ratt till ett arvode pa 3 000 EUR for
varje moéte i revisionskommittén. Stémman godkande vidare att
50 procent av arsarvodet betalas med Konecranes-aktier.

Bolagsstamman bekraftade att Ernst & Young fortsatter som
bolagets externa revisor.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om forvarv av
bolagets egna aktier och/eller om mottagande av bolagets egna
aktier som pant. Antalet egna aktier som kan foérvarvas och/eller
mottas som pant pa grund av detta bemyndigande far totalt uppga
till hogst 6 000 000 aktier, vilket motsvarar ungefar 9,5 procent
av samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet &r i kraft till och med
utgangen av féljande ordinarie bolagsstdmma, dock inte langre &n
till och med den 26 september 2015.
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Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om aktieemission
samt om emission av i 10 kap. 1 § i aktiebolagslagen avsedda
sarskilda rattigheter som berattigar till aktier. Antalet aktier som
kan emitteras med stod av detta bemyndigande kan uppga till
hogst 6 000 000 aktier, vilket motsvarar ungefar 9,5 procent av
samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet kan ocksa anvandas for
incentivarrangemang, dock inte mer an totalt 700 000 aktier till-
sammans med bemyndigandet i féljande punkt. Bemyndigandet ar
i kraft till och med utgangen av féljande ordinarie bolagsstamma,
dock inte langre an till och med den 26 september 2015. Bemyn-
digandet for incentivarrangemang ar dock i kraft till den 26 mars
2019. Detta bemyndigande aterkallar det bemyndigande for
incentivarrangemang som gavs av bolagsstamman 2013.

Bolagsstdmman bemyndigade styrelsen att besluta om 6verla-
telse av bolagets egna aktier. Hogst 6 000 000 aktier omfattas av
bemyndigandet, vilket motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga
aktier i bolaget. Bemyndigandet kan ocksa anvandas for incenti-
varrangemang, dock inte mer an totalt 700 000 aktier tillsammans
med bemyndigandet i féregaende punkt. Detta bemyndigande
ar i kraft till nasta bolagsstdmma, dock inte langre an till den 26
september 2015. Bemyndigandet for incentivarrangemang ar
dock i kraft till den 26 mars 2019. Detta bemyndigande aterkallar
det bemyndigande for incentivarrangemang som gavs av bolags-
stdmman 2013.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om en riktad
aktieemission utan betalning som behdvs for att implementera det
aktiesparprogram som bolagsstdmman 2012 beslutade lansera.

Styrelsen bemyndigas att besluta om utgivande av nya
aktier eller 6verlatelse av egna aktier som bolaget innehar till
de deltagare i programmet som enligt reglerna och villkoren for
programmet ar berattigade att erhalla vederlagsfria aktier, samt
besluta om aktieemission utan betalning aven till bolaget sjalvt.
Antalet nyemitterade aktier eller Gverlatna egna aktier som ags av
bolaget far uppga till hdgst 500 000, vilket motsvarar 0,8 procent
av alla bolagets aktier. Bemyndigandet om aktieemission ar i
kraft till 26 mars 2019. Detta bemyndigande ar ett tillagg till
bemyndigandena i foregaende punkter. Bemyndigandet erséatter
det bemyndigande for incentivarrangemang som gavs av bolags-
stéamman 2013.

Mer detaljerade uppgifter om besluten finns i meddelandet om
bolagsstdmmans beslut, som finns tillgangligt pa bolagets webb-
sida, www.konecranes.com.

Pa sitt forsta konstituerande mote efter bolagsstdmman valde
styrelsen Stig Gustavson att fortsatta som ordférande. Svante
Adde valdes till ordférande for revisionskommittén och Tapani
Jarvinen, Malin Persson och Mikael Silvennoinen till kommitté-
medlemmar. Bertel Langenskidld valdes till ordférande fér nomi-
nerings- och kompensationskommittén och Stig Gustavson, Matti
Kavetvuo och Nina Kopola till kommittémedlemmar.

Alla styrelsemedlemmar utom Stig Gustavson anses vara obero-
ende av bolaget enligt de finska bérsbolagens forvaltningskod.
Utgdende fran styrelsens allmanna utvardering anses Stig

Gustavson vara beroende av bolaget i och med hans tidigare och
nuvarande positioner inom Konecranes och eftersom han har en
betydande rostratt i bolaget.

Med undantag av Bertel Langenskidld och Mikael Silvennoinen
ar alla styrelsemedlemmar oberoende av bolagets betydande
aktiedgare. Bertel Langenskiold ar inte oberoende av bolagets
betydande aktiedgare pa grund av hans nuvarande stéllning
som VD for Hartwall Capital Oy Ab. Mikael Silvennoinen ar inte
oberoende av bolagets betydande aktiedgare pa grund av hans
nuvarande stallning som styrelsemedlem i Hartwall Capital Oy Ab.
HTT KCR Holding Oy Ab innehar mer @an 10 procent av Konecranes
Abp:s aktier och roster. HTT KCR Holding Oy Ab ar ett dotterbolag
till Hartwall Capital Oy Ab. Dessutom kommer HTT KCR Holding Oy Ab,
K. Hartwall Invest Oy Ab, Fyrklver-Invest Oy Ab och Ronnas Invest
AG i praktiken att samarbeta om fragor som géller deras dgande i
Konecranes Abp.

Forandringar i koncernledningen

Ryan Flynn utndmndes till Direktor och ansvarig for affarsomradet
Utrustning samt medlem i Konecranes ledningsgrupp. Han bérjade
i sin nya tjanst den 1 juni 2014.

Juha Pankakoski utnamndes till Chief Digital Officer och
medlem i Konecranes ledningsgrupp. Han borjade i sin nya tjanst
den 1 januari 2015. Han ansvarar for alla informationssystem och
den 6vergripande processarkitekturen pa Konecranes. Han har
ocksa tagit ett bredare ansvar for bolagets digitaliseringsstrategi.
Pankakoski eftertradde Antti Koskelin som lamnade Konecranes
den 31 december 2014.

Ovriga fragor

En lanefordran pa 228 492 EUR som Konecranes hade gentemot
VD och koncernchef Pekka Lundmark aterbetalades i sin helhet
under tredje kvartalet 2014. Lanet avsag en skattebetalning till
foljd av incitamentsprogrammet riktat till VD och koncernchefen
2006. En 6verklagan av den alagda betalningen hade inlamnats.
Overklagan avslogs under andra kvartalet 2014.

Konecranes foljer de finska borsbolagens forvaltningskod 2010
som Vardepappersmarknadsforeningens styrelse har godkant.
Utgaende fran 54:e rekommendationen i forvaltningskoden har
Konecranes avgett ett forvaltningsutlatande som finns tillgangligt
pa www.konecranes.com.

Aktiekapital och aktier
Bolagets registrerade aktiekapital uppgick den 31 december 2014
till sammanlagt 30,1 MEUR och antalet aktier inklusive egna aktier
var 63 272 342.

Den 31 december 2014 innehade Konecranes Abp totalt
5 328 415 egna aktier, vilket motsvarar 8,4 procent av det totala
antalet aktier, och som vid den tidpunkten hade ett marknads-
varde pa 126,9 MEUR.

Alla aktier berattigar till en rost per aktie och lika rattigheter till
utdelning.
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Aktier som tecknats

under aktieoptionsrattigheter

Under januari-december 6verférdes 115 847 av bolagets egna
aktier till aktietecknarna enligt Konecranes Abp:s optionsprogram
2009A och 2009B.

Vid utgangen av december 2014 beréattigade Konecranes
Abp:s optionsprogram 2009 aktieagarna att teckna sammanlagt
1 372 044 aktier. Optionsprogrammen omfattar uppskattningsvis
150 nyckelpersoner.

Regler och villkor for optionsprogrammen finns tillgangliga pa
bolagets webbsida www.konecranes.com.

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram
Styrelsen faststallde att fortjanstkriteriet for fortjanstperioden
2014-2016 ar det ackumulerade resultatet per aktie (EPS) for
rakenskapsaren 2014-2016. Kriteriet har inte andrats efter
fortjanstperioden 2013-2015.

Malgruppen for programmet omfattar ungefar 185 personer
under fortjanstperioden 2014-2016. Beloningar som utbetalas
pa basis av fortjanstperioden uppgar hogst till vardet av cirka
700 000 Konecranes Abp-aktier. Om det mal som styrelsen har
faststallt uppnas, kan betalningen vara héalften av den maximala
beléningen. Férutsattningen for att erhalla den maximala bel6-
ningen ar att malet éverskrids betydligt.

Aktiesparprogram for personalen

Pa grund av det intresse som visats av Konecranes-anstallda
besl6t styrelsen att starta en ny programperiod. Den nya program-
perioden boérjade den 1 juli 2014 och avslutas den 30 juni 2015.
Hogsta sparbelopp per deltagare under en manad &r 5 procent av
bruttoldonen och minsta sparbelopp ar 10 EUR.

Varje deltagare erhaller en vederlagsfri aktie for tva kdpta
sparaktier. Deltagaren erhaller vederlagsfria aktier om han/hon
behaller de aktier som kdpts under programperioden till slutet
av innehavsperioden den 15 februari 2018, och deltagarens
anstallning inte har avslutats fore detta datum pa grund av orsaker
som beror pa den anstallde. Det sammanlagda sparandet under
programperioden far inte 6verstiga 8,5 MEUR.

Cirka 1 550 Konecranes-anstallda tecknade sig for den
programperiod som borjade den 1 juli 2014. Antalet nyemitterade
aktier eller egna aktier som ags av bolaget och som 6verlats enligt
villkoren i programmet far vara hogst 500 000, vilket motsvarar
0,8 procent av alla bolagets aktier.

Marknadsviarde och handelsvolym

Slutkursen for Konecranes Abp:s aktie pa Nasdaq Helsinki den
31 december 2014 var 23,82 EUR. Det volymvagda genomsnitt-
liga aktie-priset under januari-december var 23,47 EUR, det
hogsta priset var 27,60 EUR i januari och det lagsta 18,63 EUR

i oktober. Under januari-december omfattade handelsvolymen

pa Nasdaq Helsinki totalt cirka 49,4 miljoner Konecranes-aktier,
vilket motsvarar en omsattning pa ungefar 1 159,4 MEUR. Den
dagliga genomsnittliga handelsvolymen var 197 546 aktier, vilket

motsvarar en daglig genomsnittlig omsattning pa 4,6 MEUR.

Darutoéver handlades cirka 62,3 miljoner Konecranes-aktier
pa andra handelsplatser (t.ex. handelsplattformar och bilateral
OTC-handel) under 2014 enligt Fidessa.

Den 31 december 2014 var det totala marknadsvardet for
Konecranes Abp:s aktier pa Nasdaq Helsinki 1 507,1 MEUR, inklu-
sive bolagets egna aktier. Marknadsvardet var 1 380,2 MEUR utan
bolagets egna aktier.

Flaggningar

Den 18 augusti 2014 fick Konecranes meddelande om att Black-
Rock, Inc:s innehav i Konecranes Abp hade minskat till under

5 procent enligt 9 kap. 5 § i vardepappersmarknadslagen. Den 15
augusti 2014 innehade BlackRock, Inc. 3 160 448 aktier i
Konecranes Abp, vilket utgor 4,99 procent av Konecranes Abp:s
aktier och roster.

Den 23 september 2014 fick Konecranes meddelande om att
Harris Associates L.P.:s innehav i Konecranes Abp hade 6verskridit
5 procent enligt 9 kap. 5 § i vardepappersmarknadslagen. Den 18
september 2014 innehade Harris Associates L.P. 3 222 000 aktier
i Konecranes Abp, vilket utgor 5,09 procent av Konecranes Abp:s
aktier och roster.

Forskning och utveckling

Under 2014 var de totala utgifterna for Konecranes forskning

och produktutveckling (FoU) 28,9 MEUR (25,6), vilket motsvarar
1,4 (1,2) procent av omsattningen. Kostnaderna for FoU inkluderar
produktutvecklingsprojekt vars mal varit att hdja kvaliteten och
kostnadseffektiviteten for bade produkter och tjanster.

Konecranes strategiska initiativ "Segmentbaserat utbud”
(tidigare "Utbud for tillvaxtmarknaderna”) framskred rejalt under
2014. Inom detta initiativ kan vi uppfylla vara kunders behov
genom att erbjuda ett segmentbaserat utbud bestaende av bade
standardprodukter och avancerade produkter och tjanster.

| april lanserade Konecranes containerkranen BOXHUNTER.
Produkten ar en helt ny typ av RTG-kran som omfattar radikala
innovationer, som att flytta ner hytten och maskineriet pa marken,
en lattare lyftvagn och motvikter for forbattrad ekoeffektivitet.
BOXHUNTER-kranen ar helt modular och den levereras som en
standard containerleverans.

| bérjan av september lanserade Konecranes en helt ny familj av
lintelfrar under det sjalvstandiga varumarket Morris Crane Systems
i Kina. Morris Sb-serien har ett flexibelt lyftvagnskoncept som goér
att telfern kan installeras pa alla de vanligaste enkelbalkarna,
vilket gor att produkten lampar sig utmarkt aven for ersattnings-
marknaden.

Senare i september introducerade Konecranes en ny traver-
skran, CXT UNO. CXT UNO-kranen ar framst lampad for foretag
inom tillverknings- och byggnadsindustrin och inom logistik.

CXT UNO-kranen kombinerar ett antal starka funktioner som
baserar sig pa enklare komponenter och tekniska I6sningar
jamfért med existerande CXT-produkter. Den enkla konstruktionen
och reservdelar som ar latt tillgangliga gor att CXT UNO-kranen &r
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|att att underhalla. Efter lanseringen i Indien kommer
CXT UNO-kranen inom den narmaste framtiden att lanseras i
andra lander.

| december presenterade Konecranes UNITON-kranen, en
ny tung industrikran for ett stort antal industriella tillampningar.
UNITON-kranen har en modular konstruktion med flera lyftvagns-
konfigurationer och beprévade komponenter, vilket gor att den kan
skraddarsys for kundernas specifika behov.

Vi forbattrade dven anvandarupplevelsen for vara
TRUCONNECT-fjarrévervakningstjanster med ett anvandarvanligt,
harmoniserat kommunikationsgranssnitt. Granssnittet erbjuder
enkel tillgang till vara digitala informationstjanster med alla vanliga
kommunikationsenheter, sasom smarttelefoner, pekdatorer och
PC-datorer.

Foretagsansvar

Under 2014 visade vara nyckelindikatorer for arbetssakerhet
pa en forbattring inom bada affarsomradena. Det totala antalet
rapporterade arbetsolyckor minskade med 19 procent inom
Service och med 11 procent inom Utrustning.

I slutet av 2014 har bedémningen av arbetsforhallandena pa
Konecranes slutforts i tio lander med hjalp av ett sjalvstandigt
gransknings- och kontrollorgan. | dessa lander arbetar narmare
30 procent av koncernens anstallda.

En finjustering och accelerering av var leverantorsbedémnings-
och godkannandeprocess gav betydande forbattringar. Vi slutférde
53 utvarderingar, vilket var mer an dubbelt s manga som 2013.

Under 2014 publicerade vi miljoproduktdeklarationer for
Konecranes RTG- och SMARTON-kranar. For att forbattra ener-
gieffektiviteten stravade vi efter att utveckla innovationer som
branslesnala RTG-kranar, reachstacker-maskiner med hybriddrift,
regenerativa natverksbromssystem och LED-belysning.

Héandelser efter avslutad rapporteringsperiod
Den 29 januari 2015 overfordes 6 186 av bolagets egna aktier till
aktietecknarna enligt Konecranes Abp:s optionsprogram 2009B.
Efter aktieteckningen och 6verlatelsen av aktier innehar
Konecranes Abp 5 322 229 egna aktier. Optionsratter under
Konecranes Abp:s optionsprogram ger aktietecknarna ratt att
teckna totalt 1 365 858 aktier.

Risker och osidkerhetsfaktorer
Konecranes har verksamhet i tillvaxtlander med politisk, ekono-
misk och regulatorisk osakerhet. 0gynnsamma férandringar i
verksamhetsmiljon i dessa lander kan ge upphov till valutakursfor-
luster, hojda leveranskostnader eller forlorade tillgangar. Verksam-
heten i tillvaxtlanderna har haft en negativ effekt pa aldersstruk-
turen for utestaende fordringar och kan 6ka kreditférlusterna eller
behovet av hogre avsattning for osakra fordringar.

Konecranes har gjort flera forvarv och expanderat organiskt
till nya lander. Misslyckande med att integrera forvarvade foretag
eller utvidga nyetablerade verksamheter kan leda till en nedskriv-
ning av goodwill och andra tillgangar.

Ett av Konecranes strategiska initiativ ar oneKONECRANES.
Initiativet innefattar en stor investering i informationssystem.
Utvecklings- eller genomférandekostnader som 6verskrider de
beraknade, eller ett misslyckande att utvinna affarsférdelar ur de
nya processerna och systemen kan leda till nedskrivning av till-
gangar eller minskad I6nsamhet.

Konecranes genomfor projekt inom affarsenheterna Industrik-
ranslésningar och Hamnkranar som till exempel innefattar risker
som hanger samman med teknik och projektutférande inklusive
Konecranes leverantorer. Misslyckad planering eller ledning av
dessa projekt kan leda till hdgre kostnader an vantat eller tvister
med kunder.

Finansieringssvarigheter till exempel pa grund av valutakur-
svaxlingar kan tvinga kunder att skjuta upp projekt eller till och
med att avbestalla existerande order. Konecranes amnar undvika
att kostnaderna for stora, pagaende projekt dverskrider erhallna
forskottsbetalningar. Det kan dock i vissa projekt handa att kost-
nadsrelaterade ataganden temporart 6verskrider beloppet for
forskottsbetalningar.

Koncernens 6vriga risker presenteras i arsredovisningen.

Rattstvister
Koncernen ar foremal for olika slags rattsliga atgarder, stamningar
och andra férfaranden i olika lander. Sadana rattsliga atgarder,
stamningar och andra forfaranden ar typiska fér branschen
och en konsekvens av att vi ar ett globalt foretag med ett brett
utbud av produkter och tjanster. Fragorna kan galla avtalstvister,
garantifordringar, produktansvar (inklusive konstruktionsfel,
produktionsfel, forsummande av varningsplikt och asbestansvar),
anstallningstvister, fordonsskadetvister och andra generella
skadestandsansprak.

Aven om det slutliga utfallet i dessa processer inte kan férut-
sagas med sakerhet ar det Konecranes uppfattning, baserat
pa den information som finns tillganglig i dag och med tanke pa
de grunder enligt vilka rattsanspraken vackts, det tillgangliga
forsakringsskyddet och de reserver som avsatts, att ett eventuellt
negativt utfall av dessa tvister inte skulle medféra nagon pataglig
skada for koncernens ekonomi.

Marknadsutsikter

Europeiska kunder ar fortsattningsvis forsiktiga med att investera.
Inkdpschefsindexen anger ett skal for den fortsatta optimismen
vad galler USA-marknaden. De kortsiktiga marknadsutsikterna pa
tillvaxtmarknaderna ar fortsattningsvis osakra. En fortsatt tillvaxt
av underhallsavtalsbasen badar gott for serviceverksamheten i
framtiden.

Finansiell styrning

Baserat pa orderstocken, underhallsavtalsbasen och utsikterna
for efterfragan pa kort sikt beraknas omsattningen for 2015 bli
hogre an 2014. Vi beraknar att rorelsevinsten 2015 utan omstruk-
tureringskostnader ar hogre an 2014.

Konecranes Arsredovisning 2014 67



Styrelsens forslag till

disposition av utdelningsbara vinstmedel
Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 155 516 009,16 EUR
varav rakenskapsperiodens vinst utgér 10 535 589,49 EUR.
Koncernens fria egna kapital uppgar till 388 418 000 EUR.

Enligt den finska aktiebolagslagen beraknas de utdelningsbara
medlen pa basen av moderbolagets fria egna kapital. For faststal-
landet av dividendbeloppet har styrelsen gjort en bedémning av
moderbolagets likviditet och de ekonomiska omstandigheterna
efter rakenskapsarets utgang.

Baserat pa dessa bedomningar foreslar styrelsen till bolags-
stamman att i dividend utdelas 1,05 EUR per aktie och att det
aterstaende fria egna kapitalet kvarlamnas i det egna kapitalet.

En pdf-version av Konecranes fullstandiga reviderade bokslut
inklusive styrelsens rapport kommer att finnas tillganglig pa
foretagets webbplats den 3 mars 2015 och i tryckt version under
vecka 12.

Helsingfors den 4 februari 2015
Konecranes Abp
Styrelse
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Koncernens resultatrakning - IFRS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2014 1.1-31.12.2013
Viite:
4,6,7 Omsaéttning 2011 383 2 099 583
8 Ovriga rorelseintakter 2770 1566
10 Avskrivningar och nedskrivningar -43 145 -56 013
11-13 Ovriga rérelsekostnader -1 855 178 -1 960 623
Rorelsevinst 115 830 84 513
20 Resultatandel i intresseféretag och joint ventures 3736 3946
14 Finansiella intékter och kostnader -12 146 -12 959
Vinst fore skatter 107 420 75 500
15 Skatter -32 846 -26 083
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 74 574 49 417
Rakenskapsperiodens vinst hanforligt till
Moderbolagets aktieagare 74 410 49 091
Icke-kontrollerande intressen 164 326
16 Resultat per aktie, fére utspadning (EUR) 1,28 0,85
16 Resultat per aktie, efter utspadning (EUR) 1,28 0,85

Koncernens totalresultat

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2014 1.1-31.12.2013
Réakenskapsperiodens vinst 74 574 49 417
Poster som kan overforas till resultatrakningen

Kassaflodessakring -14 048 5013

Omrakningsdifferens 19 906 -18 849

Inkomstskatt pa poster som kan 6verforas till resultatrakningen 2 810 -1003
Poster som inte kan overforas till resultatrakningen

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -16 656 -2 985

Inkomstskatt pa poster som inte kan éverforas till resultatrakningen 4 659 934
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -3329 -16 890
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 71 245 32527
Totalresultat for perioden uppdelat pa

Moderbolagets aktieagare 71167 32312

Icke-kontrollerande intressen 78 215
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Koncernens balansrakning - IFRS

(1000 EUR) AKTIVA 31.12.2014 31.12.2013 (1000 EUR) PASSIVA 31.12.2014 31.12.2013
Not: Not:
Bestaende aktiva Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
17 Goodwill 104 769 101 609 Aktiekapital 30073 30073
18 Ovriga immateriella tillgangar 101 162 87 019 Overkursfond 39 307 39307
19 Fastigheter, maskiner och inventarier 150 462 144 544 38 Fond for verkligt varde -8 627 2611
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 29973 48 172 Omrakningsdifferens 3734 -16 258
20 Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 43 061 40 376 Fond for inbetalt fritt eget kapital 52217 50998
21 Investeringar tillgangliga for forsaljning 963 964 Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 258 057 282 319
Langfristiga lanefordringar 0 225 Rékenskapsperiodens vinst 74 410 49 091
32 Latenta skattefordringar 70 007 59 787 28 Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 449 171 438 141
Bestaende aktiva totalt 500 397 482 696 20 Icke-kontrollerande intressen 77 6 365
Totalt eget kapital 449 248 444 506
Rorliga aktiva
22 Omsattningstillgdngar 335 465 325520 Frammande kapital
24 Kundfordringar 364 885 368 768
Lanefordringar 0 11 Langfristigt
25 Ovriga fordringar 24 540 25602 30, 35 Réantebarande skulder 167 236 133 042
Fordringar for inkomstskatt 13433 10675 31 Ovriga langfristiga skulder 97 316 80315
26 Aktiva resultatregleringar 140 705 136 563 32 Latent skatteskuld 18 462 18 080
27 Kassa och bank 97 942 132214 Langfristigt frammande kapital kapital totalt 283 014 231 437
Rorliga aktiva totalt 976 970 999 353
33 Avséttningar 45 197 47 459
AKTIVA TOTALT 1477 367 1482 049
Kortfristigt
30, 35 Réantebarande skulder 80 207 186 658
7 Erhallna forskott 202733 175 245
Periodiserade intakter enligt fardigstallandegrad 1505 5823
Skulder till leverantérer 137 123 147 477
34 Ovriga kortfristiga skulder (ej rantebarande) 25953 28 698
Skulder for inkomstskatt 18 890 14 696
34 Passiva resultatregleringar 233 497 200 050
Kortfristigt frammande kapital kapital totalt 699 908 758 647
Frammande kapital totalt 1028 119 1037 543
PASSIVA TOTALT 1477 367 1482 049
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Forandringar i koncernens eget kapital - IFRS Koncernens finansieringsanalys - IFRS

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare (1 000 EUR) 1.1-31.12.2014 1.1-31.12.2013
Fond for Icke- Not:
Kassa- inbetalt kontrol- Totalt . . .
Aktie-  Overkurs- flodes- Omraknings- fritt eget Balanserade lerande eget Kassaflode fran affarsverksamheten
(1 000 EUR) kapital fond sakring differens kapital vinstmedel Totalt intressen kapital Rakenskapsperiodens vinst 74 574 49 417
Eget kapital 1.1.2014 30 073 39 307 2611 -16 258 50 998 331410 438141 6365 444506 Justeringar i rakenskapsperiodens vinst

Aktieteckningar med optioner 1219 1219 1219 Skatter 32846 26083
Dividendutdelning till moderbolagets aktieagare -60 768 -60 768 -60 768 Finansiella intakter och kostnader 12213 13016
Aktierelaterade ersattningar 1312 1312 1312 Resultatandel i intresseforetag och joint ventures 3736 3946
Foéretagsforvarv -1 900 -1 900 -6 366 -8 266 Dividendintakter -68 .57
Totalresultat for perioden -11238 19 992 62413 71167 78 71 245 Avskrivningar och nedskrivningar 43 145 56 013
Eget kapital 31.12.2014 30073 39 307 -8 627 3734 52217 332467 449171 77 449 248 Vinst/férlust vid férsaljning av anlaggningstiligangar 283 1920
Ovriga justeringar -1720 2386
Eget kapital 1.1.2013 30073 39 307 -1 399 2480 44 787 341 226 456 474 6150 462624 Rorelseresultat fore forandring i rorelsekapital 156 971 144 832

Aktieteckningar med optioner 6211 6211 6211
Dividendutdelning till moderbolagets aktiedgare -60 614 -60614 -60 614 Forandring av réntefria kortfristiga fordringar 21871 16 546
Aktierelaterade ersattningar 3301 3301 3301 Féréndring av omsattningstillgangar 4374 32569
Foretagsforvary 457 457 457 Féréndring av réntefria kortfristiga skulder 606 -21 110
Totalresultat for perioden 4010 18 738 47 040 32312 215 32527 Férandring i rérelsekapital 26 851 28005

Eget kapital 31.12.2013 30073 39 307 2611 -16 258 50 998 331410 438141 6365 444506
Operativt k flode fore fin tto och betald inkomstskatt 183 822 172 837
14 Erhallen réanta 3089 3699
14 Betald rénta -13411 -13 180
14 Ovriga finansiella intékter och kostnader 5008 950
15 Inkomstskatt -30 118 -44 073
Finansnetto och betald inkomstskatt -35 432 -52 604
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 148 390 120 233

Nettokassaflode i investeringsverksamhet

5 Nettokassaflode fran forvarv av koncernbolag -6 247 -11 590

5 Nettokassaflode fran avyttring av affarsverksamhet 1190 0
Investeringar -41 989 -57 733
Forséljning av anlaggningstillgangar 3044 1508

15 Erhallna dividender 68 57
NETTOKASSAFLODE | INVESTERINGSVERKSAMHET -43 933 -67 758
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 104 457 52 475
Nettol flode i finansieringsverksamhet

28.1 Utnyttjade optioner och aktieemission 1219 6211
Langfristiga skulder, 6kning 50 000 5030
Langfristiga skulder, minskning -15 740 0
Kortfristiga skulder, 6kning (+), minskning (-) -113 964 -9 757
Féréndring i kortfristiga fordringar 233 65
Utbetalda dividender till moderbolagets aktieagare -60 768 -60 614
NETTOKASSAFLODE | FINANSIERINGSVERKSAMHET -139 021 -59 065
Omrakningsdifferens pa kassa och banktillgodohavanden 292 -6 514
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR -34 272 -13104
Kassa och bank i bérjan av perioden 132214 145 318

27 Kassa och bank i slutet av perioden 97 942 132214
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR -34 272 -13 104

Inverkan av valutakursférandringarna har eliminerats genom att omrékna den ingaende balansen med de valutakurser som var géllande den sista dagen under aret.
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Noter till koncernbokslutet

1. Foretagsinformation

Konecranes Abp ("Konecranes koncernen” eller "koncernen”), ar
ett offentligt finlandskt aktiebolag organiserat enligt finsk lagstift-
ning vars hemort ar Hyvinge. Foretaget ar noterat pa Nasdaq Hels-
inki.

2. Bokslutsprinciper

2.1. Grund for upprattande

Koncernbokslutet for Konecranes Abp har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) antagna
av EU.

Koncernbokslutet har uppgjorts pa basen av historisk anskaff-
ningsutgift med undantag av derivativinstrument och finansiella
tillgangar tillgangliga for forséaljning, vilka har varderats till gangse
varde. Bokféringsvardena pa tillgangar och skulder foremal for
sakring av verkligt varde justeras med foérandringarna i deras
gangse varden.

Koncernbokslutet presenteras i tusen euro, noterna till
bokslutet i miljoner euro och alla siffror ar avrundade till narmaste
tusen euro, om inte annat anges.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KONCERNBOKSLUTET
Koncernbokslutet omfattar forutom moderbolaget Konecranes Abp
aven de foretag, i vilka moderbolaget vid rakenskapsperiodens
slut direkt eller indirekt innehade 6ver 50 procent av aktiernas
sammanlagda rostetal. Om Konecranes har mindre an en majo-
ritet av rostetalet, har den kontroll 6ver foretaget nar rostetalet ar
tillrackligt att ge kontroll att styra de relevanta verksamheterna

av foretaget genom rattigheter baserade pa 6vriga kontraktuella
arrangemang. See Bolagslistan for mer information.

Med intressebolag avses foretag, i vilka koncernen innehar
20-50 procent av aktiernas sammanlagda réstetal och ett bety-
dande inflytande Over foretaget, men har inte ratt att utforma fore-
tagets finansiella och operativa strategier. Gemensamma arrang-
emang (joint arrangements) klassificeras som joint ventures eller
joint operations. | en joint operation har parterna med gemensam
kontroll ratt till tillgdngarna och forpliktelserna av arrangemanget.
| joint ventures har parterna réatt till nettotillgangarna av arrang-
emanget. Med gemensam kontroll menas en avtalsbaserad
gemensam kontroll éver arrangemanget, vilken existerar enbart
nar besluten dver de relevanta verksamheterna kraver enhalligt
beslut av parterna som delar kontroll. Konecranes har analyserat
sina existerande avtal och verksamheterna i bolagen och klassifi-
cerat de gemensamma arrangemangen pa basen av detta.

Forvarvade dotterbolag redovisas i enlighet med forvarvs-
metoden. Enligt férvarvsmetoden varderas det forvarvade bola-
gets identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser till
deras gangse varde vid forvarvstidpunkten. Nar den éverférda
ersattningen (varderad enligt IFRS 3) ar hogre an det gangse
vardet pa den férvarvade andelen av de identifierbara tillgangarna,
skulderna och ansvarsforbindelserna, redovisas det dverskjutande
beloppet som goodwill.

Investeringar i intressebolagen och joint ventures redovisas
i koncernbokslutet i enlighet med kapitalandelsmetoden. Enligt
kapitalandelsmetoden varderas investeringarna till anskaffnings-
utgift justerad med koncernens andel av forandringen i bolagens
nettotillgangar efter forvarvstidpunkten. Goodwill, som uppstar i
samband med forvarvet, inkluderas i investeringens bokforings-
varde. Goodwill avskrivs inte utan provas for nedskrivningsbehov
som en del av investeringen. Koncernens andel av resultaten i
intressebolag och joint ventures redovisas i koncernens resulta-
trakning som en separat post.

Joint operations redovisas genom att visa parternas andel av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader och/eller delas relativa
andel av de tillgangar, skulder, intékter och kostnader som kontroll-
eras tillsammans, om sadana finns. Joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden i enlighet med vad som beskrivs ovan.

Icke-kontrollerande intressen redovisas som en skild post bland
eget kapital i balansrakningen.

Koncernbolagens interna mellanhavanden och internvinst i
omsattningstillgdngarna elimineras vid upprattandet av koncern-
bokslutet.

2.2. Anvandning av bedomningar

Upprattandet av bokslut enligt IFRS forutsatter att foretagsled-
ningen goér bedémningar och antaganden som paverkar varde-
ringen av tillgangar och skulder samt annan information sasom
ansvarsforbindelser och redovisningen av intakter och kostnader
i resultatrakningen. Dessa bedémningar och antaganden ar base-
rade pa ledningens historiska erfarenhet, basta kdnnedom om
handelser, och 6vriga faktorer som t.ex forvantningar gallande
sannolika framtida handelser. Aven om bedémningarna och anta-
gandena bygger pa foretagsledningens basta kdnnedom om aktu-
ella handelser och férhallanden, kan det faktiska utfallet avvika
fran dessa beddémningar. Eventuella féorandringar i bedémningar
och uppskattningar bokas under den finansiella period férand-
ringen gors. De viktigaste delarna i koncernbokslutet, vilka kraver
ledningens beddémning och kan innehalla osakerhet ar prévning
av nedskrivningsbehov, faststallande av latenta skatter, gangse
vardering av tillgangar antagna i ett rérelseforvary, aktuariella
antaganaden gallande férmansbestamda planer, intaktsforing
enligt fardigstallandegraden i langtidsprojekt, avsattningar, fast-
stallande av gangse varde gallande optionsratter samt Ovriga akti-
erelaterade ersattningar.

2.3. Sammanfattning av betydande
bokslutsprinciper

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till boksluts-
dagens kurs. Realiserade valutakursdifferenser liksom aven
kursvinster eller -forluster, som uppstatt vid vardering av ford-
ringar och skulder, har redovisats i resultatrakningen. Orealise-
rade valutakursdifferenser som hanfor sig till sakring av framtida
kassafloden for vilka sakringsredovisning tillampas, redovisas i

74 Konecranes Arsredovisning 2014

koncernens totalresultat. Vid konsolidering omraknas de utlandska
enheternas resultatrakningar till euro enligt rakenskapsperiodens
medelkurs. De utlandska enheternas balansrakningar omraknas
enligt bokslutsdagens kurs. Omrakningsdifferenserna redovisas i
eget kapital.

FINANSIELLA DERIVATIVINSTRUMENT

OCH SAKRINGSREDOVISNING

Den globala verksamheten utsatter koncernen for valutakursrisker
och for klart mindre ranterisker.

Koncernen anvander finansiella derivativinstrument (huvudsak-
ligen terminsavtal) for att sakra riskerna som hanfor sig till valuta-
kursférandringar i anslutning till vissa forpliktelser och prognosti-
serade transaktioner.

Finansiella derivativinstrument anvands for sékringsandamal i
enlighet med koncernens sakringspolitik och inte i spekulations-
syfte. Dessa instrument varderas ursprungligen till gangse varde
pa kontraktsdagen och varderas darefter till gdngse varde, som
baserar sig pa noterat marknadsvarde vid respektive efterféljande
rapporteringsdag.

For vissa stora kranprojekt har koncernen tillampat sakrings-
redovisning i enlighet med IAS 39. Férandringen i gangse varde
for finansiella derivatinstrument, som ar kategoriserade att
effektivt sakra kommande kassafloden, redovisas direkt i total-
resultats kassaflodessakring. Den ineffektiva delen redovisas i
resultatrakningen. Koncernen har som princip att sékra utlandska
valutarisker hanforbara till en fast forpliktelse och en sannolik
prognostiserad transaktion genom kassaflodessakring. Om kassa-
flodessakringen resulterar i en realisering av en tillgang eller skuld,
redovisas derivatinstrumentets motsvarande vinst eller forlust,
som tidigare uppvisats i eget kapital, i resultatrdkningen.

Sakringsredovisning avslutas nar sakringsinstrumenten l6per ut
eller séljs, aterkallas, utnyttjas eller inte langre uppfyller kraven for
sakringsredovisning. Eventuella kumulativa vinster eller forluster
pa sakringsinstrumentet redovisas i eget kapital tills den prognos-
tiserade transaktionen intraffar. Om en sakrad transaktion inte
langre forvantas intraffa, redovisas den i eget kapital uppvisade
kumulativa vinsten eller forlusten som vinst eller forlust i resulta-
trakningen.

Forandringar i det gangse vardet pa finansiella derivatinstru-
ment, som inte uppfyller kravet pa sékringsredovisning, redovisas i
resultatrdkningen.

REDOVISNING AV INTAKTER
Intakter fran forsaljning av varor intéktsfors nar risker och
formaner som ar forknippade med varornas dgande har éverlatits
till kunden. Normalt intéktsfors forsaljningen nar varorna har dver-
Iatits till kunden enligt gallande avtal.
Intakter fran tjanster intdktsfors nar tjansterna har utforts.
Intaktsforing av stora kranbyggnadsprojekt sker enligt fardig-
stéllandegraden (Percentage of Completion Method). Dylika
projekt forekommer huvudsakligen inom affarsomradet hamn- och
varvskranar. Fardigstallandegraden for ett projekt bestams pa

basen av upplupna kostnader i forhallande till totala uppskattade
projektkostnader.

UTGIFTER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning och utveckling redovisas som arskost-
nader eftersom den maojliga framtida ekonomiska nyttan av nya
produkter kan pavisas forst efter introduktion pd marknaden.

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas da det foreligger rimlig sdkerhet att
bidraget erhalls och att alla sammanhangande villkor kommer
att uppfyllas. D& bidraget hanfor sig till en kostnad, intéktsfors
det systematiskt dver den tidsperiod, som kostnaden redovisas.
Da bidraget hanfor sig till en tillgdng avdras det fran tillgangens
anskaffningsutgift.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA (PENSIONER)
Bolagen tillhérande Konecranes koncernen har olika pensions-
planer i enlighet med lokala villkor och gallande praxis. Pensions-
skyddet i koncernbolagen administreras i vanliga fall av utomsta-
ende pensionsforsakringsbolag eller genom motsvarande externa
arrangemang.

| en avgiftsbestamd plan redovisas kostnaden under den period
till vilken den hanfor sig. | de finska koncernbolagen ar pensionsa-
tagandena inom ramen for arbetspensionslagen (ArPL) forsakrade
i pensionsforsakringsbolag. | Konecranes koncernen redovisas de
finska pensionsforsakringarna som avgiftsbestamda planer.

| formansbestdmda planer bokas en forpliktelse (skuld) i
balansrakningen som motsvarar nettot av nuvardet av den
formansbestédmda pensionsforpliktelsen, minskat med gangse
vardet av plantillgangarna pa bokslutsdagen. Aktuariella vinster
och forluster bokas i det 6vriga totalresultatet som omvarde-
ringsposter da de uppkommer. Dessa poster éverfors inte till
resultatrakningen. Kostnader avseende tidigare tjanstegoring
bokas i koncernens resultat da planen forandras. Nettorantan for
nettoskulden eller -tillgadngen raknas pa basen av diskonterings-
ranta. Koncernen presenterar rorelsekostnader, kostnader avse-
ende tidigare tjanstegoring, vinster och forluster av reduceringar
och nettoranteintakt eller -kostnad som ersattningar till anstallda.

Pensionsforpliktelsen for den formansbestamda planen
beraknas och redovisas enligt den s.k. PUC-metoden (Projected
Unit Credit Method). Berakningen gors av kvalificerade aktuarier.

En skuld for uppsagningsersattning redovisas vid det tidigare
av foljande: nar bolaget inte langre kan tillbakadra erbjudandet av
uppsagningsersattning och nar bolaget bokar en omstrukturerings-
kostnad som hanfor sig till detta.

LEASING

Leasingavtal varvid koncernen till vasentliga delar dvertagit de
ekonomiska riskerna och férdelarna som férknippas med agandet
klassificeras som finansiell leasing. Tillgangar hyrda genom
finansiella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgangar med
avdrag for ackumulerade avskrivningar. Motsvarande minimilease-
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avgifter redovisas som rantebarande frammande kapital.

Ovriga leasingavtal klassificeras som operationell leasing och
leasingbetalningarna i samband med dessa redovisas som hyres-
kostnader i resultatrakningen.

VARDERING AV OMSATTNINGSTILLGANGAR

Material och fornédenheter varderas till det lagre av anskaffnings-
utgift eller sannolikt dverlatelsepris. Halvfabrikat varderas till
rorliga tillverkningsutgifter inklusive allokerade rorliga och fasta
kostnader. Produkter i arbete inkluderar direkt I6n och material-
kostnader samt allokerade fasta tillverknings- och installations-
kostnader.

GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Vid forvarv redovisas skillnaden mellan den 6verforda ersattningen
och de forvarvade identifierbara nettotillgangarnas gangse varde
vid forvarvstidpunkten som goodwill. Goodwill avskrivs inte, men ar
arligen foremal for regelbunden prévning av ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar inkluderar servicekontrakt, patent
och varumarken samt programvarulicenser. Dessa varderas till
anskaffningsutgift och de avskrivs lineart under deras uppskat-
tade ekonomiska livslangd, vilken kan variera fran 4 till 20 ar.

Immateriella tillgadngar med obegransad nyttjandeperiod
avskrivs inte utan provas arligen for eventuell vardeminskning.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV GOODWILL

Goodwill som uppkommer i samband med férvarv prévas for
eventuell vardeminskning arligen eller nar handelser eller féorand-
rade omstandigheter tyder pa att bokféringsvardet inte gar att
atervinna. For prévning av nedskrivningsbehovet férdelas good-
will pa grupper av kassagenererande enheter som baseras pa
koncernledningens rapporteringsstruktur. Om bokféringsvardet
for en kassagenererande enhet 6verstiger dess atervinningsvarde
redovisas skillnaden som en nedskrivning.

BYGGNADER, MASKINER OCH INVENTARIER

Byggnader, maskiner och inventarier, redovisas till anskaffnings-
utgift med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskriv-

ningar. De planmassiga lineara avskrivningstiderna, som baserar
sig pa beraknad ekonomisk livslangd, ar féljande:

* Byggnader och konstruktioner 5-40 ar
e Maskiner och inventarier 4-10 ar

Markomraden avskrivs inte.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter vilka ar direkt hanforliga till inkdp eller uppférande av
en tillgang aktiveras som en del av tillgangens anskaffningsutgift.
Den aktiverade réantekostnaden avskrivs under tillgangens berak-
nade ekonomiska livslangd.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV
MATERIELLA OCH IMMATERIELLA TILLGANGAR
Nedskrivningsbehovet av avskrivning underkastade immateriella
tillgadngar samt byggnader, maskiner och inventarier bedéms, nar
héndelser eller férandringar i omstandigheter indikerar att bokfo-
ringsvardet inte kan atervinnas.

Om sadana indikationer identifieras, uppskattas tillgangens
atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas i resultatrakningen
da tillgangens atervinningsvarde ar lagre an dess bokféringsvarde.

KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

Kundfordringar och andra fordringar redovisas initiellt till ursprung-
ligt varde. En avsattning gors for osakra fordringar baserat pa
enskilda bedémningar av potentiell risk och redovisas i resultatrak-
ningen.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel utgdrs av banktillgodohavanden och évriga likvida
placeringar med en |6ptid under tre manader. Checkkrediter inne-
fattas i kortfristiga réntebarande lan under kortfristiga skulder.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Konecranes koncernen har emitterat aktieoptioner till ledande
befattningshavare. Optionerna beréattigar innehavarna att teckna
Konecranes Abp:s aktier enligt optionsprogrammets villkor.
Optionernas gangse varde faststalls vid tilldelningstidpunkten och
vardet kostnadsfors i resultatrakningen under intjdnandeperioden
i enlighet med IFRS 2. Optionernas véardering ar baserad pa Black
& Scholes modellen. Nar optionerna utnyttjas dkar det egna kapi-
talet med det erhallina teckningsbeloppet.

Koncernen har infort ett aktiebaserat incitamentsprogram
for koncernens nyckelpersonal. Ersattningen regleras delvis i
Konecranes aktier och delvis i kontanter. Det verkliga vardet av
den del, som regleras med egetkapitalinstrument, baseras pa
Konecranes Abp:s aktie vid tilldelningstidpunkten, och krediteras
mot eget kapital. Det verkliga vardet av skulden for den del som
regleras med kontanter omvarderas vid varje slutet av varje
rapporteringsperiod, och ar baserat pa marknadsvardet pa Kone-
cranes Abp:s aktie. Kostnaden redovisas som personalkostnader
och krediteras mot langfristiga eller kortfristiga skulder anda tills
en mojlig 6verlatelse av aktierna.

Marknadsvillkor, som t.ex. aktiens totala avkastning, beaktas
da det verkliga vardet pa egetkapitalinstrumenten berdknas.
Kostnaden hanforlig till marknadsvillkor redovisas oberoende av
om marknadsvillkoren uppfylls. Intjaningsvillkoren som inte utgor
marknadsvillkor (t.ex EBIT marginalen eller resultat per aktie) inklu-
deras i antagandet om hur manga aktier som kommer att intjanas.
Vid slutet av varje rapporteringsperiod granskar Konecranes
antagandena vad galler mangden aktier som kommer att intjanas.
Inverkan av férandringarna till tidigare uppskattningar redovisas
genom koncernens totalresultat med motsvarande kreditering i
eget kapital och langfristiga och/eller kortfristiga skulder.
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Koncernen har infort ett aktiesparprogram fér personalen. Varje
deltagare far en aktie vederlagsfritt for tva intjanade aktier genom
sparprogrammet. Tillaggsaktierna tilldelas deltagarna férutsatt att
deltagaren behaller de under sparperioden forvarvade aktierna
anda till slutet av den angivna vanteperioden. Tillaggsaktierna
regleras delvis i Konecranes aktier och delvis som kontanter.
Kostnaderna som uppstar i och med programmet redovisas under
intjdnandeperioden baserat pa intjanade belopp under kvartalen
och det verkliga vardet av Konecranes Abp:s aktie vid slutet av
rapporteringsperioden.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har

en befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att forpliktelsen realiseras.
Avsattningar uppstar fran planer for omstruktureringar, forlustkon-
trakt, garantiataganden och ersattningsarbeten. Forpliktelser som
har uppstatt fran planer for omstruktureringar redovisas nar de
detaljerade och formella planerna for omstruktureringsatgarderna
har upprattats, personalen i fraga har informerats och nar det
finns en giltig forvantan om att planerna kommer att férverkligas.

INKOMSTSKATTER

Skatter som redovisas i koncernresultatrakningen inkluderar
inkomstskatter berdknade pa rakenskapsperiodens skattepliktiga
resultat enligt lokala skattelagar, skattejusteringar fran tidigare ar
samt forandringar i de latenta skattefordringarna och skatteskul-
derna.

Latenta skattefordringar och skatteskulder berdknas pa alla
temporara differenser mellan skattebasen och bokféringsvardet
for tillgangar och skulder. Latenta skatter beraknas inte pa icke-av-
dragbar goodwill som hanfoér sig till den forsta redovisningen av
goodwill, och temporéra skillnader pa grund av innehav i dotter-
bolag i den utstrackning det &r sannolikt att en aterforing inte sker
inom en 6verskadlig framtid. De framsta temporara skillnaderna
uppstar till foljd av faststallda férluster, avskrivningsdifferenser,
avsattningar, formansbestdmda pensionsplaner, internvinster i
lager och varderingen av finansiella derivatinstrument. | samband
med forvarv gor koncernen avsattning for latenta skatter pa diffe-
renserna mellan den forvarvade nettoféormogenhetens gangse
varde och dess skattebas. En latent skattefordran redovisas till
den del den sannolikt kan utnyttjas.

2.4. Tillampning av nya och andrade IFRS

standarder och IFRIC tolkningar

Foljande publicerade standarder och tolkningar tradde i kraft

under ar 2014:

* Amendment to IAS 32 Offsetting Financial Assets and Financial
Liabilities

e Amendment to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 27 Investment
entities

De standarderna som tradde i kraft 2014 hade ingen vasentlig

inverkan pa bokslut.

Foljande standarder och tolkningar trader i kraft under eller efter

ar 2015:

* IFRS 9 Financial Instruments

* IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

* Amendment to IFRS 11 Accounting for Acquisitions of Interests
in Joint Operations

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers kommer sanno-
likt att ha en inverkan pa intéktsféringen av langtidsprojekt. Vidare
antas saval IFRS 9 som IFRS 15 att 6ka mangden notuppgifter.
Ovriga nya eller férandrade standarder fétrvantas inte ha en bety-
dande inverkan pa kommande bokslut.

3. Hantering av finansiella risker

Koncernen tillampar ett koncept, dar hanteringen av de finansiella
riskerna huvudsakligen ar centraliserad till Konecranes treasury
-funktion. Konecranes Finance Oy verkar som koncernens
treasury i samband med koncernledningen. Med centralisering och
nettande av interna kassafloden i utlandska valutor kan behovet
av extern valutasakring minimeras.

Konecranes Finance Oy ar inte en resultatenhet i det avse-
endet, att enheten skulle strava till en vinstmaximering. Bolaget
har som mal att betjana de operativa koncernbolagen med att
reducera deras finansiella risker.

Koncernens globala affarsverksamhet medfor finansiella risker
i form av valuta-, rante-, varu-, kredit- och likviditetsrisker. Koncer-
nens mal ar att 6ka den kortfristiga stabiliteten i den finansiella
miljon for affarsverksamheten genom att minska de negativa
effekterna orsakade av prisfluktuationer och andra osakerhetsfak-
torer pa de finansiella marknaderna.

Ansvaret for att identifiera, bedéma och kontrollera de finan-
siella riskerna som uppstar i koncernens globala affarsverksamhet
delas mellan affarsenheterna och Konecranes Finance Oy.

Treasury-funktionen sakrar internt affarsenheternas risker. Som
ett resultat av detta kommer huvuddelen av koncernens finansiella
risker att koncentreras till ett foretag, Konecranes Finance Oy, och
kan darmed beddmas och kontrolleras pa ett effektivt satt.

Nastan all finansiering, cash management och valutahante-
ring med banker och andra externa motparter handhas centralt
av Konecranes Finance Oy i enlighet med koncernens treasury
-politik. Endast i ett fatal speciella fall, dar lokala centralbanksbe-
stammelser forbjuder anvandandet av koncerntjanster for valuta-
sakring, maste detta goras direkt mellan ett operativt féretag och
en bank under 6verseende av treasury-funktionen.

Konecranes Finance Oy anvander ett treasury-system som i
praktiken mojliggor en redovisning i realtid av transaktioner samt
detaljerade register dver aktiviteter och utfall. Standardrapporte-
ring sker veckovis och tacker koncernens kommersiella och finan-
siella kassafléden, exponering for transaktioner i utldndsk valuta,
skuldsattning, derivatportfélj och motpartskreditrisk for finansiella
transaktioner. Utéver detta ingar alla koncernforetag i den manat-
liga interna och externa finansiella rapporteringen.

Konecranes Arsredovisning 2014 7 7



Valutarisk

Koncernens globala affarsverksamhet ger upphov till valutakurs-
risker. De flesta afféarsenheterna har dock endast transaktioner

i sin lokala valuta dvs. dessa enheter har sin férsaljning, sina
kostnader och sin interna finansiering fran Konecranes Finance
Oy i sin lokala valuta. Endast cirka 19 av runt 100 koncernforetag
opererar regelbundet i en frammande valuta. Dessa féretag sakrar
sina valutarisker med Konecranes Finance Oy. Beroende pa affars-
omrade och kassaflédenas sannolikhet, tacker valutasékringen
det operativa kassaflodet for de kommande 1-24 manaderna

med anvandning av interna valutaterminer. Pa detta séatt kan

hela koncernens valutarisk hanteras av Konecranes Finance Oy.
Finansieringen i utlandsk valuta av de 6vriga koncernféretagen
och eventuell extern finansiering i utlandsk valuta kan netta nagra
av dessa utlandska valutapositioner. Den aterstaende nettoexpo-
neringen kan sakras genom valutaterminer eller valutaoptioner
med olika affarsbanker. Poster, som ar foremal fér sakringsredo-
visning, kan inte nettas mot andra interna poster. Derivatinstru-
ment anvands nar valutasakring inte kan verkstallas genom intern
netting och matchning av interna kassafléden.

Affarsenheternas offerter i utlandsk valuta kan sakras genom
anvandning av valutaoptioner, men i allmanhet sakras risken med
tilldmpning av valutaklausuler.

For vissa stora kranprojekt tilldmpar koncernen sakringsredo-
visning i enlighet med bestammelserna i IAS 39. Valutasakringar
gbrs genom att anvanda valutaterminer. Endast projekt i USD ingar
for tillfallet i sdkringsredovisningen. Sakringsredovisningsportfoljen
bestar av saval USD forséaljning som kop. | slutet av 2014 uppgick
de totala nettokassaflddena inom sakringsredovisningen till 176
MUSD (178 MUSD 2013).

Féljande tabell visar Konecranes Finance Oy:s transaktionsex-
ponering per den 31.12.2014 och 31.12.2013 (i MEUR):

2014 2013
AUD 2 3
BRL 1 0
CAD 7 -1
CHF 2 2
GBP 2 3
NOK 2 2
PLN 1 0
SEK -40 -47
SGD -20 11
THB 4 1
TRY 1 0
usb 190 165
ZAR 3 1

Foljande tabell visar koncernens valutaexponering per den
31.12.2014 och 31.12.2013 (i MEURY):

2014 2013
AED 9 6
AUD 6 6
BRL -1 5
CAD 33 28
CHF 4 4
CLP 9 7
CNY 65 84
DKK 1 1
GBP 3 3
HUF 3 3
INR 4 1
IDR -3 2
JPY -6 5
MAD -7 5
MXN -3 2
MYR 2 2
NOK -3 4
PEN 2 1
PLN 1 1
RON 1 1
RUB 7 7
SAR 13 10
SGD 51 55
SEK -9 -13
THB -1 -1
TRY 2 2
UAH -3 -14
usb 89 42
ZAR -1 -1

For tillfallet ar inga av koncernens nettoinvesteringar i utlandska
dotterbolag (dvs. omrakningsrisken) valutasakrade.

Se Not 37 till koncernredovisningen for de nominella vardena
och marknadsvardena for finansiella derivatinstrument.

Forandringar i valutakurser kan paverka koncernens I6nsamhet
och egna kapital. US-dollarn har utan tvivel stérst paverkan,
eftersom manga av stora kranprojekten ar i USD och koncernen
har omfattande lokal affarsverksamhet i Férenta Staterna. En
vardenedgang av USD har en negativ paverkan.

Féljande tabell visar hur stor teoretisk effekt en 10 procents
forandring i valutakursen EUR/USD skulle ha pa koncernens arliga
rérelseresultat (EBIT) och eget kapital.
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Tabellens siffror ar presenterade i MEUR, USD inverkan simulerad:

Férandring i 2014 2014 2013 2013
EUR/USD-kurs EBIT Eget kapital EBIT Eget kapital
+10 % 19,9 3,2 12,9 -4,0
10 % +24,3 +3,9 +15,8 +4,9

EBIT effekten inkluderar transaktionspositionen fér de euroba-
serade enheterna som har regelbunden férsaljning i USD, och
EBIT:n genererad i USD kursad till euro. Transaktionsexponeringen
har uppskattats for 2014 (storleken av positionen varierar aren
emellan till stérsta delen som en foljd av timingen av hamnkrans-
projekt och projektens valutor) och baserar sig pa antagandet att
transaktionerna i USD inte ar sakrade. | praktiken ar dock alla
stora projekt med lang maturitet, vilka genererar en betydande
del av de arliga férandringarna i transaktionspositionen, sakrade
och foremal for projektspecifik prissattning. Det egna kapitalet
paverkas av koncernens egna kapital i USD.

En forstarkt US-dollar har en positiv inverkan pa koncernens
rérelsemarginal, nar dess inverkan pa den rapporterade omsatt-
ningen och kostnaderna inte ar symmetrisk. Férandringen av rorel-
sevinsten som inverkar pa rorelsevinstmarginalen ar ca 5,4 MEUR
(4 MEUR ar 2013) nar US dollarn férstarks med tio procent. Denna
kalkyl exkluderar rorelsevinsten fran US-dollarbaserade enheter
(vaxelkursforandringen paverkar bade omsattningen och kostna-
derna) samt kassafléden fran langa projekt i och med att dessa
ar foremal for projektspecifik prissattning vilka i praktiken kunde
justeras att reflektera forandringar i valutakurserna. EBIT effekten
om 5,4 MEUR ér inkluderad i tabellen ovan.

Ranterisk

Forandringar i marknadsrantorna inverkar pa koncernens
rantekostnader och pa gangse varden av rantederivat. Syftet med
administrerandet av ranteriskerna ar att minska volatiliteten som
orsakas av forandringar i marknadsrantorna genom att optimera
allokeringen mellan ranteportféljens ranteflddesrisk och prisrisk i
enlighet med principerna gallande koncernens kapitalstrukturhan-
tering.

Ungefar 86 % av koncernens rantebarande skulder ar i euro (88
% 2013). Se Not 30.3 till koncernredovisningen for valutafordel-
ningen for utestaende skuld.

Andelen av koncernens langfristiga skulder i férhallande till de
totala skulderna ar relaterade med koncernens gearing grad. Ju
hogre graden ar, desto storre del av den totala laneportfoljen ar
langfristiga skulder i enlighet med principerna gallande koncernens
kapitalstrukturshantering. De langfristiga lanen ar delvis sdkrade
med rantederivat, vilka redovisas under sakringsredovisning. For
rantesakring kan ranteswapar, ranteterminer, FRA och ranteoptioner
anvandas.

Koncernens rantebarande skulder | slutet av 2014 var 247 MEUR
(320 MEUR ar 2013). Medelrantan for de kortfristiga skulderna var
3,82 % (2,78 %) och for de langfristiga skulderna 1,69 % (2,04 %).
Medelrantan pa den totala laneportféljen var 2,38 % (2,47 % ar
2013). En férandring av en procentenhet i rantenivan pa koncernens

langfristiga lan skulle ha féljande effekt pa koncernens resultatrak-
ning och eget kapital:

2014 2013
Forandring Resultat- 2014 Resultat- 2013
av rantenivan rakningen Eget kapital rakningen Eget kapital
+1 -1,6 +1,8 -1,2 +2,8
-1 +0,2 -1,9 +0,3 -2,9

Effekten pa resultatrakningen bestar av koncernens langfristiga
lan med rorlig ranta, vilken kostnadsférs genom resultatrakningen.
Effekten pa eget kapital bestar av férandringarna i gangse varde
av réntederivaten som sékrar den langfristiga laneportfoljen.
Effekten av en sankning av en procentenhet i rantorna ar teore-
tisk, i och med att det skulle innebara negativa marknadsrantor.
Andelen l1an till bunden ranta i laneportféljen kan 6kas genom
rantederivat. Som en féljd av denna treasury-politik kan koncer-
nens allmanna ranteniva vara hégre &n marknadsnivan for kort-
fristiga réntor nar det ar laga rantor och, a andra sidan, lagre an
marknadsnivan nar det ar hoga rantor. Se Not 30.3 till koncernre-
dovisningen for en kanslighetsanalys av koncernens ranterisk.

Varurisk

Genom att anvanda elektricitetsderivat stravar koncernen till att
reducera de negativa effekter som orsakas av fluktuationer i ener-
gipriserna. Den totala vikten av energiprisrisken ar liten jamfort
med valutarisken och kan darmed inte anses betydande.

Se Not 37 till koncernredovisningen for nominella varden och
marknadsvarden for finansiella derivatinstrument (inklusive elektri-
citetsterminer).

Stalpriser satts som en normal del av upphandlingsprocessen.
Prisférandringar paverkar naturligtvis framtida upphandlingar, men
hansyn kan tas till dessa forandringar i prisangivelserna till slut-
kunderna.

| stora kranprojekt laggs stalstrukturerna ut pa underentre-
prenad och som en normal del av underentreprenadsprocessen
inkluderas stalpriset i priset for underentreprenaden (dvs. priset
slas fast underleverantéren).

Koncernen kan anskaffa stal och komponenter av stal och
kan foljaktligen ha foljaktligen ett lager av dessa. Fluktueringar i
stalets marknadspris kan inverka pa lonsamheten av kundprojekt
och orsaka inkurans i lagret.

Kredit- och motpartsrisker
Kreditrisk uppstar ur den potentiella risken for att en motpart
inte kan uppfylla sina betalningsférpliktelser. For att begransa
denna risk, utdvar Konecranes en konservativ kreditpolitik gent-
emot sina kunder. | praktiken undersoker Konecranes noggrant
kunderna innan man bdorjar en formell affarsforbindelse och kraver
kredituppgiftsrapporter av nya kunder. Kreditrisken minskas med
forskottsbetalningar, remburser, betalningsgarantier och kreditfor-
sakringar da det ar mojligt. Med dessa atgarder samt en omsorgs-
full uppféljning av kundernas betalningar kan kreditrisken minskas.
Affarsenheterna hanterar kreditrisker for deras egna affars-
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floden. Det finns for tillfallet ingen betydande koncentration av
kreditrisk for affarsaktiviteterna, eftersom antalet kunder ar hogt
och deras geografiska spridning ar stor. Till koncernens politik hor
att inte finansiera sina kunder utdver vanliga betalningsvillkor. Se
Not 24 i koncernredovisningen for en tabell med aldersanalys av
kundfordringar. Den teoretiska maximala kreditrisken motsvarar
bokféringsvardet av forsaljnings- och lanefordringarna. Det finns
ocksa ytterligare fordringar som hanfor sig till den successiva
vinstavréakningsmetod som anvands i langsiktiga projekt, och
dessa tacks delvis av forskottsbetalningar. Se Not 7 i koncernredo-
visningen for detaljer.

Motpartsrisk uppstar ur den potentiella risken for att en finan-
siell institution inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser betraf-
fande finansiella instrument. Alla kreditrisker, som ar hanforliga till
andra finansiella instrument an vanliga kundfordringar, hanteras
av Konecranes treasury. Det finns ingen vasentlig koncentration
av kreditrisk for de finansiella instrumenten, eftersom investe-
ringar ar sallsynta och sakringsinstrument gérs med ett flertal
banker. Motparterna for finansiella instrument ar begransade till
koncernens huvudbanker. Dessa ar samtliga stérre banker med
god kreditvardighet. Majoriteten av alla finansiella instrument
ar av kortfristig natur, med en maturitet pa mindre an ett ar. Det
finns inga vasentliga depositioner eller beviljade lan med externa
motparter.

Koncernens bankrisk ar relaterad till existerande banktillgodo-
havanden i banker runt varlden. Trots den aktiva kassa-adminis-
treringen koncernen har, maste koncernens banktillgodohavanden
hallas i ett flertal lander och banker sa att en tillracklig likviditet av
koncernbolagen kan tryggas. Koncernens treasury foljer koncer-
nens bankrisk i enlighet med finansieringspolitiken och vidtar vid
behov atgarder for att minska risken.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisker beror tillgangen pa likvida tillgangar eller finan-
siering. Brist pa finansiering kan dventyra den normala affarsverk-
samheten och kan till slut paverka formagan att fullgéra de dagliga
betalningsforpliktelserna.

For att hantera likviditetsriskerna har koncernen avtalat om inter-
nationellt syndikerade revolverande kreditfaciliteter pa 300 MEUR
(2010-2015 och 2014-2019). Bada faciliteterna var outnyttjade i
slutet av ar 2014. For att tacka kortsiktig finansiering kan
Konecranes Finance Oy lana totalt 480 MEUR fran institutionella
investerare genom fem inhemska certifikatprogram. Utdver detta
har affarsenheter éver hela varlden checkrakningslimiter pa totalt
cirka 200 MEUR for att tacka de dagliga finansieringsbehoven.

Under normala férhallanden hor det till koncernens politik att
halla minimalt med kassamedel i balansrakningen som deposi-
tioner eller andra likvida tillgangar for att maximera avkastningen
pa investerat kapital. Kassa och bank uppgick totalt till 97,9 MEUR
i slutet av 2014 (132,5 MEUR ar 2013).

Se Not 30.3 till koncernredovisningen for maturitetsférdel-
ningen av koncernens finansiella skulder.

Kapitalstyrning

Det primara malet med koncernens kapitalstyrning ar att forsékra
sig om att den uppratthaller en god kreditstatus och en sund kapi-
talstruktur for att stédja dess affarsverksamhet. Samtidigt har
koncernen som mal att maximera aktiedgarvardet genom effektiv
kapitalanvandning.

Koncernen hanterar sin kapitalstruktur och finjusterar den for

att anpassa sig till troliga forandringar i de ekonomiska konjunktu-
rerna. Dessa atgarder kan inkludera en justering av dividendutdel-

ningen till aktieagare, kbp av egna aktier eller nyemission av aktier.

Koncernen foljer upp sin kapitalstruktur pa basen av skuldsatt-
ningsgraden. Denna berdknas som forhallandet mellan réanteba-
rande skulder minskat med likvida tillgangar och lanefordringar
och det totala egna kapitalet. | slutet av 2014 var skuldsattnings-
graden 33,3 % (42,1 % ar 2013).

Koncernen har inga kvantitativa mal for kapitalstrukturen, men
den optimala langsiktiga skuldsattningsgraden ar i intervallet
50-80 %. Pa kort sikt kan dock skuldséattningsgraden vara betyd-
ligt hogre eller lagre an detta intervall.

Koncernen beslutar om férdelningen mellan langfristiga och
kortfristiga skulder i forhallande till skuldséattningsgraden. Nedan-
staende tabell visar grova riktlinjer fér andelen langfristiga skulder
av total skuld vid olika skuldsattningsgrader.

Alla belopp i miljoner euro om inte annat anges.

4. Segmentinformation
Konecranes rapporterar tva affarsomraden som primara affars-
segment, Service och Utrustning. Affarsomradena ar indelade pa
basen av koncernledningens rapporterings- och organisations-
struktur. Konecranes koncernens hogsta operativa beslutsfattare
ar verkstallande direktéren som stéds av ledningsgruppen (Group
Executive Board).

Affarsomradenas tillgangar och skulder bestar endast av poster
som direkt ar hanforliga till affarsverksamheten och aven goodwill

ringsintakter och kostnader som styrs pa koncernniva samt poster
som inte kan allokeras till affarsomradena.

Som sekundara segment rapporterar Konecranes koncernen
tre geografiska omraden, som ar de viktigaste marknadsomra-
dena: EMEA (Europe, Mellandstern och Afrika), AME (Amerika) och
APAC (Asien och Stillahavsomradet). Forsaljningen rapporteras pa
basen av kundernas geografiska lage och tillgangarna och investe-
ringarna pa basen av i vilket land tillgangarna finns.

Koncerninterna inkdpspriser baserar sig i forsta hand pa mark-

Andel langfristig

Skuldsattningsgrad av total skuld

Under 50 % Under 1/3
Mellan 50-80 % Mellan 1/3 och 2/3
Over 80 % Over 2/3

Koncernen féljer upp skuldsattningsgraden veckovis. Vare sig
under 2014 har nagra andringar gjorts i politik, malsattningar eller
processer. Malsattningarna for koncernens kapitalhantering har
uppnatts under de senaste aren.
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som hanfor sig till dem. De icke-allokerade posterna, som inbe-
griper koncernens huvudkontor, inkluderar skatter och finansie-

4.1. Affarssegment

nadspriser.

Icke allokerade

2014 Service Utrustning poster Eliminering Totalt
Orderingang 750,8 1262,5 -109,9 1 903,5
Orderstock 152,6 826,9 979,5
Extern forséljning 858,1 1153,3 2011,4
Intern forsaljning 36,9 68,5 -105,4 0,0
Omséttning totalt 895,1 12217 -105,4 2011,4
EBITDA 103,3 71,6 -16,0 01 159,0
EBITDA, % 11,5 % 59 % 7,9 %
Avskrivningar 16,4 26,0 0,8 43,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Rorelsevinst exklusive omstruktureringskostnader 89,1 46,7 -16,8 0,1 119,1
% av omsattning 10,0 % 3,8% 59 %
Rorelsevinst 86,9 45,6 -16,8 0,1 115,8
% av omsattning 9,7 % 3,7% 5,8%
Tillgangar 383,5 837,4 256,4 1477,4
Skulder 183,3 484,0 360,8 1028,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 44,8 % 12,5 % 17,0 %
Investeringar 20,5 39,6 60,0
Andel av intresseforetags resultat 0,0 3,7 3,7
Investeringar i intresseforetag 0,0 43,1 43,1
Personal 6 285 5639 58 11 982
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Icke allokerade

2013 Service Utrustning poster Eliminering Totalt
Orderingang 715,9 1319,6 -114,7 1920,8
Orderstock 128,1 765,3 893,5
Extern forsaljning 844,2 1255,4 2 099,6
Intern forsaljning 449 73,8 -118,7 0,0
Omséttning totalt 889,1 1329,2 -118,7 2 099,6
EBITDA 89,6 71,6 21,1 0,5 140,5
EBITDA, % 10,1 % 54 % 6,7 %
Avskrivningar 14,6 24,1 0,4 39,1
Nedskrivningar 7,2 9,7 16,9
Rérelsevinst exklusive omstruktureringskostnader 80,6 54,3 -20,0 0,5 115,5
% av omsattning 9,1% 4,1 % 55%
Rorelsevinst 67,8 37,8 -21,6 0,5 84,5
% av omsattning 7,6 % 2,8% 4,0 %
Tillgangar 359,3 860,2 262,6 1482,0
Skulder 171,8 482,1 383,7 1 037,55
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 38,3% 9,6 % 11,6 %
Investeringar 20,1 45,6 65,7
Andel av intresseforetags resultat 0,0 3,9 3,9
Investeringar i intresseforetag 0,0 40,4 40,4
Personal 6151 5626 55 11832
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4.2. Geografiska segment

2014 EMEAY AME APAC Totalt
Extern forsaljning? 946,0 727,5 338,0 2011,4
Tillgangar 771,2 362,7 343,44 1477,4
Investeringar 52,8 2,5 4,7 60,0
Personal 6 240 2858 2884 11 982

Y Extern férséljning i Finland 68,9 MEUR. Immateriella och materiella tillgangar i Finland uppgar till 139,0 MEUR och i 6vriga ldnder till 291,4 MEUR.

2013 EMEAY AME APAC Totalt
Extern forsaljning? 979,8 752,9 366,9 2099,6
Tillgangar 843,4 295,2 343,4 1482,0
Investeringar 449 4,2 16,5 65,7
Personal 6246 2711 2875 11 832

U Extern férséljining i Finland 74,5 MEUR. Immateriella och materiella tillgangar i Finland uppgar till 129,9 MEUR och i évriga lander till 292,8 MEUR.

5. Foretagsforvarv

Foretagsforvarv och avyttring
av affarsverksamheten under 2014
| juni Konecranes kopte aterstaende aktier i Jiangsu Three Horses
Crane Manufacture Co. Ltd. (“SANMA”) och ager nu 100 procent av
bolaget. Transaktionen minskade Konecranes eget kapital hanfor-
ligt till moderbolagets aktieagare med 1,9 MEUR och icke-kon-
trollerande intressen med 6,4 MEUR. Konecranes meddelade i
november 2009 att bolaget kdpt aktiemajoriteten (65 procent) i
SANMA.

| maj salde Konecranes tva mindre serviceverksamheter, en i
Belgien och en i Tyskland. Avyttringen av dessa tva verksamheter
resulterade i en vinst om 0,5 MEUR, vilken redovisats bland 6vriga
rorelseintakter i resultatrakningen.

Foretagsforvarv under 2013
Konecranes slutforde ett foretagsforvarv inom kranservice i
januari-mars 2013 nar bolaget kopte serviceverksamheten och
tillgangarna av S.E.T.E.M. i Bordeaux, Frankrike.

| maj slutforde Konecranes och KION Group, en av de ledande
tillverkarna av tunga truckar, transaktionen om samarbete inom
tunga truckar for containerhantering. Transaktionen kommunic-
erades den 18.2.2013. Enligt samarbetsavtalet kom Konecranes
med omedelbarverkan att bli en langsiktig leverant6r av contai-
nerhanteringstruckar till Linde Material Handlings globala distribu-
tionsnatverk. Linde Material Handling ar &gt av KION Group. Bada
bolagen fortsatter att erbjuda ett fullt utbud av containertruckar,
vilket inkluderar bade reachstackers och truckar fér hantering av
tomma och lastade containers. Dartill kopte Konecranes vissa
tillgangar inklusive produktrattigheterna och omsattningstillgangar
for Linde Material Handlings containerhanteringstruckar.
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De gangse vardena for de identifierbara tillgdngarna och skulderna vid tidpunkten av dessa forvarv ar presenterade i nedanstaende tabell. 6. Omséittningsfiirdelning 10. AVSkI‘iVI‘IiI‘IgaI‘ och nedskrivningar
10.1. Avskrivningar
Netto tillgangar 2014 2013 g
2013 Netto gangse varde Justering for géngse varde fore rorelseforvarv Varor 1347,4 14441 2014 2013
Immateriella tillgdngar Service 663,3 654,5 Immateriella rattigheter 18,6 16,2
Kundrelationer 7,9 79 0,0 Uthyrning av egna produkter 0,2 0,4 Byggnader och konstruktioner 3,2 2,9
Teknologi 0,8 0,8 0,0 Royalty 0,5 0,6 Maskiner och inventarier 21,3 19,9
Ovriga immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 Totalt 2011,4 2099,6 Totalt 43,0 39,1
Materiella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgangar 2,8 0,3 2,5 10.2. Nedskrivningar
Fordringar och dvriga tillgangar 00 0,0 0,0 7. Intaktsforing enligt fardigstillandegraden 2014 2013
Kassa och bank 0,0 0,0 0,0 och erhallna forskott Byggnader, maskiner och inventarier 0,1 1,7
Totala tillgangar 11,5 8,9 25 Immateriella rattigheter 0,0 10,8
7.1. Intaktsforing enligt fardigstallandegraden Goodwill 0,0 4,5
Latent skatteskuld 0,5 0,5 0,0 2014 2013 Totalt 0,1 16,9
Lang-och kortfristiga rantabarande skulder 0,0 0,0 0,0 Ackumulerade intakter fran icke levererade
rojekt 316,7 297,5 ) = =
Skulder till leverantdrer och dvriga kortfristiga skulder 0,5 0,5 0,0 P J“ - — 11. Ovrlga rorelsekostnader
Erhallna forskott hanférbara
Totala skulder 1,0 1,0 0,0 till intéktsredovisning enligt
fardigstallandegrad 297,7 2775
- - - 2014 2013
. Fordringar hanférbara till
Nettotillgangar 10,5 7,9 2,5 intaktsredovisning enligt Férandring av varor under tillverkning 9,1 11,6
fardigstallandegrad med avdrag for i i N
erhalina forskott 225 4 2155 Tillverkning for eget bruk 1,1 -0,3
Anskaffningsutgift 10,5 Materialférbrukning 747,0 816,2
Goodwill 0,0 Av omsattningen 2014 har 318,3 MEUR intaktsforts enligt fardig- Képta tjanster 183,1 196,5
stallandegraden (389,9 MEUR under 2013). Léner och arvoden 4727 476,6
Forvarvets kassaflode Pensionskostnader 44,7 38,0
Kopeskilling erlagd i pengar 8,3 7.2. Erhallna forskott Ovriga lonebikostnader 76,4 83,6
Direkta kostnader relaterade till forvarvet? 0,8 2014 2013 Ovriga rérelsekostnader 323,4 338,5
Forvarvade bolagets kassa och 6vriga likvida medel 0,0 Erhallna forskott hanforliga till Totalt 1 855,2 1.960,6
- . intaktsforing enligt fardigstallandegraden
Netto kassaflode av forvarvet 9,1 (netto) 72,3 62,0
Ovriga erhalina forskott fran kunder 130,4 113,3  Utgifter for forskning och utveckling, vilka kostnadsforts bland
Anskaffningsutgift Totalt 202,7 175,2  Ovriga rérelsekostnader under perioden, uppgar till 28,9 MEUR
Kopeskilling erlagd i pengar 8,3 under 2014 (25,6 MEUR under 2013).
Mottagna skulder 0,0 .
Villkorlig kbpeskilling 2,2 8. Ovriga rorelseintidkter 12. Personalkostnader och antalet anstillda
Totalt anskaffningsutgift: 10,5
Y Direkta kostnader om 0,8 MEUR relaterade till férvarven har kostnadsférts och inkluderas i évriga rérelsekostnader. 2014 2013 12.1. Personalkostnader
Vinst fran forsaljning av 2014 2013
. e e ) . A ) . s laggningstillgd 0,9 0,3 "
Beraknat fran forvarvstidpunkten har féretagsférvarven inverkat Avyttring av affarsverksamheter under 2013 anlaggningstillgangar Léner och arvoden 472,7 476,6
. . . . . . Hyresinkomst; 0,2 0,4 . T "
pa omsattningen med 7,2 MEUR och pa rorelseresultatet med Under det tredje kvartalet 2013 salde Konecranes den tyska verk- yresinkomster Pthlonskostnader- Férmansbestamd 51 43
P Dy e o . . . . . . Forsakri attni 1,2 0,3 plan , )
-0,4 MEUR. Ifall férvarven hade skett vid ingangen av ar 2013, tygsmaskinserviceverksamheten i Heilbronn till enhetens ledning. “orsa ringsersattning - ) "
R . . . . . . . . Ovriga 0,5 0,6 Pensionskostnader: Avgiftsbestdmd plan 39,6 33,7
hade Konecranes koncernens omsattning varit 2 102,6 MEUR och  Avyttringen ledde till en férlust om 0,9 MEUR vilken ar redovisad i T
. . . Totalt 2,8 1,6 Ovriga I6nebikostnader 76,4 83,6
rorelsevinsten 84,3 MEUR. resultatrakningen.
Totalt 593,7 598,2
12.2. Det genomsnittliga antalet anstallda
9. Statliga bidrag 2014 2013
Det genomsnittliga antalet anstéallda 11920 11987
2014 2013 Antal anstéllda 31.12 11982 11 832
Bidrag for investeringar i jordomraden, varav i Finland 2002 1989
byggnader och inventarier 0,0 0,4
Bidrag for forskning och utveckling 0,5 0,5
Totalt 0,6 0,9
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12.3. Anstallda enligt affairsomrade

2014 2013
Service 6 285 6151
Utrustning 5639 5626
Koncernens personal 58 55
Totalt 11 982 11 832

13. Ersattning till foretagets ledning

Styrelse

Styrelsearvodena faststalls av bolagsstamman utgaende fran
nominerings- och kompensationskommitténs rekommenda-
tioner. Bolagsstamman faststallde styrelsearvodet for ar 2014
till 205 000 EUR for styrelsens ordférande (2013: 105 000 EUR),
67 000 EUR for styrelsens vice ordférande (2013: 67 000 EUR)

Sammanlagd kompensation till styrelsen

och 42 000 EUR for 6vriga styrelseledamoter (2013: 42 000 EUR).
Yiterligare faststéalldes ett separat métesarvode pa 1 500 EUR for
deltagande i varje kommittéméte (2013: 1 500 EUR). Revisions-
kommitténs ordférande ar dock berattigad till 3 000 EUR (2013:

3 000 EUR) i motesarvode for varje revisionskommittéméote han/
hon deltar i.

Cirka 50 procent av arsarvodena anvands till att for styrelse-
medlemmarnas rakning forvarva aktier i bolaget. Arvodet kan
utbetalas ocksa genom att, med stod av bolagsstdmmans bemyn-
digande av styrelsen, 6verlata egna aktier som innehas av bolaget.
Skulle sadant forvarv av aktier inte vara mojligt pa grund av en av
bolaget eller styrelsemedlem beroende orsak betalas hela arvodet
kontant.

Resekostnader ersatts mot rakning.

2014 2013
Sammanlagd Kompensation Sammanlagd Kompensation
kompensation, EUR i aktier, stycken kompensation, EUR i aktier, stycken
Styrelseordférande 108 000 2281 108 000 1873
Ordinarie ledamoter 333000 6 384 331500 5243
Totalt 441 000 8 665 439 500 7116

Verkstallande direktoren

Nominerings- och kompensationskommitteén utvarderar verkstal-
lande direktorens insatser och utgaende fran utvarderingen

och 6vrig relevant information besluter styrelsen om hans I6n och
Ovriga formaner.

2014 2013
L6n och formaner, EUR 596 071 656 041
ROrligt kompensation for aret, EUR 200 000 120 000
Rorligt kompensation relaterat till
utlands kommendering, EUR 270 000 0
Totalt 1066 071 776 041
Kostnad av lagstadgade pensionsplaner,
EUR 103 330 112 360
Kostnad av frivilliga pensionsplaner, EUR 110 869 94 123
Totalt 214 200 206 483
Aktieinnehav i Konecranes Abp (antal
aktier) 216 497 225520
Innehav av optionsratter (antal optioner) 45 000 80000
Innehav av aktierelaterade ersattningar
(antal aktieratter) 115 200 67 200
Kostnad for aktierelaterade erséattningar,
EUR 54 954 281727
Pensionsalder 63 ar 63 ar
Uppsagningstid 6 manader

16n och férmaner

Avgangsvederlag for 18 manader

Pensionsavtalet med verkstallande direktor Pekka Lundmark
omproévades och dndrades under ar 2012 att underbygga dess
sardrag av avgiftsbestamda planer. Den arliga kostnaden ar
18,6 % pa lénen. Pa samma gang hoéjdes pensionsaldern till 63 ar.

I slutet av ar 2014, hade Konecranes ingen lanefordran fran
verkstallande direktor Pekka Lundmark (225 336,14 EUR med en
réntesats pa 1,533 procent ar 2013).

Koncernledningen och den
utvidgade ledningsgruppen
Under 2014 hade Konecranes en tudelad ledningsstruktur besta-
ende av ledningsgruppen och en utvidgad ledningsgrupp (Senior
Management Team, SMT). Koncernledningsgruppen samman-
trader sa ofta som behdvs, vanligtvis varje manad. Den utvidgade
ledningsgruppen skall sammantrada regelbundet tva ganger per
ar, i april-maj och i december. Affarsomradena och regionerna har
egna ledningsgrupper som sammantrader regelbundet. Enbart
medlemmarna av ledningsgruppen klassificeras som nyckelper-
soner i ledande stallning pa basen av ratten till beslutsfattande.
Konecranes ledningsgrupp bestod av foljande: vd, Koncernchef
och ledningsgruppens ordférande; Vice vd, Direktor, affarsomradet
Service och Chief Customer Officer; Vice vd, Direktor, affarsom-
radet Utrustning; Vice Vd, Direktor, Strategi och Teknologi; HR
Direktor, Finansdirektor och Direktor, informationsteknologi.
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Nominerings- och kompensationskommittén évervakar
koncernens kompensationsarrangemang och utfardar direktiv i
anslutning till dessa. Nominerings- och kompensationskommittén
bekraftar kompensationsarrangemang till de medlemmar av den
utvidgade ledningsgruppen som rapporterar direkt till verkstal-
lande direktoren. Verkstallande direktéren bekraftar kompensa-
tionen for de dvriga medlemmarna av den utvidgade lednings-
gruppen.

Pensionsaldern for finska medlemmarna i den utvidgade
ledningsgruppen (exklusive verkstallande direktdren) foljer lagen
om pension for arbetstagare (ArPL). De finska medlemmarna av
den utvidgade ledningsgruppen deltar ocksa i en avgiftsbelagd
pensionsplan riktad at nyckelpersonerna i Finland. Betalningen
for bolaget till den avgiftsbelagda planen ar 1 % av den arliga
I6nen (exklusive bonus, arliga eller langsiktiga incentiv). De finska
medlemmarna av den utvidgade ledningsgruppen har ocksa
livforsakringar och forsakringar gallande arbetsoférmdgenhet. De
utldndska medlemmarna av den utvidgade ledningsgruppen har
lokala forsékringar.

Ledningsgruppen exklusive vd:n

2014 2013
Lon och férmaner, EUR 1393 095 1283773
ROrligt kompensation for aret, EUR 204 128 246 131
Totalt 1 597 223 1529 904
Kostnad av lagstadgade pensionsplaner,
EUR 231437 218 645
Kostnad av frivilliga pensionsplaner, EUR 9583 9 896
Totalt 241 020 228 541
Aktieinnehav i Konecranes Abp
(antal aktier) 128 156 170 786
Innehav av optionsratter (antal optioner) 84 000 141 500
Innehav av aktierelaterade ersattningar
(antal aktieratter) 249 600 163 200
Kostnad for aktierelaterade erséattningar,
EUR 133500 690 453

Ledningsgruppen exklusive vd:n hade inga lan av bolaget vid slutet
av ar 2014 och 2013.

Inga garantier har beviljats till forman fér koncernledningen 2014
och 2013.

Erséttningar till koncernledningen uppgick till totalt 3,7 MEUR ar
2014 (4,2 MEUR ar 2013).

14. Finansiella intikter och kostnader

14.1. Finansiella intakter

2014 2013
Dividendintakter fran investeringar
tillgangliga for forsaljning 0,1 0,1
Ranteintakter pa bankdepositioner och
lanefordringar 3,0 4,8
Varderingsvinster pa finansiella
derivativinstrument 0,7 9,9
Kursvinster pa rantebarande fordringar
och skulder 0,3 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,1 2,7
Totalt 4,2 17,5
14.2. Finansiella kostnader

2014 2013
Rantekostnader pa skulder 13,3 13,3
Kursforluster pa rantebarande fordringar
och skulder 0,0 15,4
Ovriga finansiella kostnader 3,0 1,8
Totalt 16,3 30,5
Netto finansiella intdakter och
kostnader -12,1 -13,0

Koncernen tillampar sékringsredovisning pa vissa derivativin-
strument som anvants for att sakra kassafloden pa vissa stora
kranprojekt. Sakringen av uppskattade framtida kassafléden har
beddmts vara mycket effektiv. Sakringsinstrumentens orealise-
rade nettoeffekt om -8,6 MEUR (2013: 2,6 MEUR) med avdrag
for latenta skatter om 2,2 MEUR (2013: -0,7 MEUR) redovisas i
det egna kapitalet. De sakrade operativa kassaflodena forvantas
uppsta inom de ndrmaste 3-18 manaderna.

15. Skatter

15.1. Skatter i resultatrakningen

2014 2013
Skatter beraknade enligt lokala
skatteregler 32,1 36,0
Skatter for tidigare rakenskapsperioder -0,6 2,4
Féréndring i latenta skattefordringar och
skulder 1,3 -12,3
Totalt 32,8 26,1
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15.2. Avstamning av vinst fore skatt med

de sammanlagda inkomstskatterna

2014 2013
Vinst fore skatter 107,4 75,5
Skatt utréknad med den inhemska
bolagsskattesatsen 20 % (2013: 24,5 %) 21,5 18,5
Effekten av olika skattesatser i utldndska
dotterbolag 7,3 1,2
Skatter for tidigare rakenskapsperioder -0,6 2,4
Skatteeffekten av icke-avdragbara
utgifter och icke-skattepliktiga inkomster -1,7 2,1
Skatteeffekten av forluster for
rakenskapsperioden for vilka latent skatt
inte redovisas 6,7 3,5
Skatteeffekten av utnyttjade faststéllda
forluster for vilka latent skattefordran
inte tidigare redovisats -0,6 -0,3
Skatteeffekten av faststéllda forluster fér
vilka latent skatt inte tidigare redovisats -1,6 -0,5
Skatteeffekt av redovisningen av
kontrollerade temporéra skillnader pa
grund av innehav i dotterbolag 1,0 0,1
Skatteeffekt av forandring i skattesats® 0,2 -0,2
Ovriga 0,6 -0,7
Totalt 32,8 26,1
Effektiv skattesats % 30,6 % 34,5%

Y Férandring av skattesatsen i Finland fran och med 1.1.2014 har beaktats vid

redovisningen av latenta skatter 2013.

15.3. Skatteeffekten av komponenter i ovrigt totalresultat

2014 2013
Kassaflodessakring 2,8 1,0
Omvardering av formansbestamda
pensionsplaner -4,7 -0,9
Totalt -1,5 0,1

16. Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera raken-

skapsperiodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
med det vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier under
aret. Vinst per aktie efter utspadning berdknas genom att justera
det vagda genomsnittliga antalet aktier med utestaende aktieop-

tioner den 31 december.

2014 2013
Rékenskapsperiodens vinst hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 74,4 49,1
Vagt medeltal av utestadende aktier
(1000 st.) 57 909 57 684
Effekt av beviljade aktieoptioner
(1000 st.) 125 193
Vagt medeltal av antalet utestdende
aktier efter utspadning (1 000 st.) 58 034 57 877
Resultat per aktie, fore utspadning (EUR) 1,28 0,85
Resultat per aktie, efter utspadning
(EUR) 1,28 0,85

17. Goodwill och goodwill
nedskrivningsprovning

Generalla principer

Goodwill allokeras till kassagenerarande enheter (KE), vilken ar
den minsta identifierbara grupp av tillgangar som ger upphov till
kassafléden som ar oberoende av andra tillgangar. Dessa KE:n
aggregeras till Business Unit (BU) niva, vilken ar den lagsta rappor-
teringsnivan pa vilken den operativa ledningen 6vervakar good-
willen, och dar prévning av nedskrivningsbehovet i férsta hand
gors.

Atervinningsvérdena av BU:na och KE:na baseras pa deras nytt-
jandevarden (diskonterade kassafléden). | de fall dar en KE utgor
en enskild verksamhet, dar synergier med den 6vriga delen av
respektive BU &r svara att bedoma, testas goodwillen pa KE-niva.
De framtida kassaflodena prognostiseras for en femarsperiod
och de baseras pa BU-ledningens finansiella prognoser, vilka
vid behov revideras av koncernledningen. Prognoserna baseras
pa historisk finansiell information, orderstocken, den nuvarande
marknadssituationen och branschspecifik information om framtida
tillvaxtutsikter. Kassaflédena efter femarsperioden berdknas med
nolltillvaxt for omsattningen och rérelsemarginalen. Berakningarna
gbrs under arets fjarde kvartal.

De prognostiserade kassaflodena diskonteras till nuvarde med
det vagda medelvardet av kostnaden for eget och frammande
kapital (fore skatt). Rantan baserar sig pa den riskfria rantan for
statsobligationer med lang 16ptid, aktiemarknadens allménna risk-
premie och branshspecifika riskpremier. Riskpremierna bedéms
pa basen av foretag som verkar inom samma bransher som BU:na.
Diskonteringsrantan som anvants ar 2014 var i medeltal 11,0 %
(vagt medeltal av rantor mellan 8 och 18 procent). Ar 2013 var
medelrantan fore skatt 12,4 % (vagt medeltal av rantor mellan 10
och 20 procent). Verksamhetsrisken for de prévade BU:na ingar
i diskonteringsrantan vid faststallande av den vagda medelkost-
naden for kapitalet for samtliga BU:n.

Goodwill allokering till viktigaste
KE:n, BU:n och affarsomraden:
Koncernens totala goodwill ar allokerad till BU:na enligt vad som
visas i tabellen nedan. | tabellen visas separat goodwillen for de
individuella KE:n som utgor enskilda verksamheter och som testas
separat for nedskrivningsbehov av goodwill.

| koncernens tillgangar ingar ocksa 10,4 MEUR i immaterialla
tillgangar med obegransad nyttjandeperiod, som tillkom genom
forvarvet av R. Stahl AG:s materialhanteringsdivision. Denna till-
gang bestar av varumarket 'Stahl’. Vardet pa denna tillgang prévas
arligen genom beddémning av ett eventuellt nedskrivningsbehov pa
samma satt som for goodwill.
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Sensitivitetsanalys

Utbver prévningen av nedskrivningsbehovet pa basen av antagan-

dena i basscenariona, har tre olika sensitivitetsanalyser gjorts:

e En analys dar diskonteringsrantan héjdes med 5 procent

enheter.

En justering av framtida I6nsamhet gjord pa koncernlednings-

niva. Kassaflédena for varje BU och individuell KE analyserades

av koncernledningen.

» Pa basen av BU specifika historiska uppgifter samt framtida till-
vaxtutsikter minskades kassaflédena med i medeltal -10 %.

* En hogre diskonteringsranta (+5 % -enheter) kombinerat med
minskade kassafloden (-10 %) i enlighet med vad som beskrivits
ovan.

Resultatet av provningen av nedskrivningsbehovet
Den arliga prévningen av nedskrivningen av goodwill for 2014
resulterade inte i vidare nedskrivningar. Sensitivitetsanalyser
gjorda pa basen av en hogre diskonteringsranta (+5 % -enheter)
kombinerat med minskade kassafloden (-10 %) indikerade att Verk-
tygmaskinservice goodwill skulle ha nedskrivits med 2,7 MEUR.
Nyttjandevardet motsvarar balansvardet om diskonteringsrantan
skulle vara 2,5 % -enheter hogre eller om diskonterade kassaflo-
dena skulle vara 21,5 % lagre.

Goodwill inom affirsomradena efter nedskrivning

I den arliga prévningen av nedskrivning for 2013 6verskred nytt-
jandevardet for BU Hamnkransservice balansvardet med
0,9 MEUR och fér BU Latta Kransystem med 0,9 MEUR. Sensitivi-
tetsanalyser gjorda pa basen av en hogre diskonteringsranta
(+ 5 % -enheter) kombinerat med minskade kassafloden (- 10 %)
indikerade att BU Hamnkraftservice goodwill skulle ha nedskrivits
med ytterligare 6,6 MEUR och BU Latta Kransystem med
5,8 MEUR. Nyttjandevardet motsvarar balansvardet om diskon-
teringsrantan skulle vara 0,5 % -enheter hégre i BU Hamnkrans-
service och 0,3 % -enheter hogre i BU Latta Kransystem, eller om
kassaflodena skulle vara 4,9 % lagre i BU Hamnkransservice och
3,3 % lagre i BU Latta Kransystem. Sensitivitetsanalyserna indike-
rade inte pa behov av nedskrivning fér nagon av de 6vriga KE:na.

Goodwill

2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1 116,3 123,1
Okningar 0,0 0,0
Omrakningsdifferens 3,2 -6,7
Anskaffningsutgift 31.12 119,5 116,3
Ackumulerade nedskrivningar 1.1 -14,7 -10,2
Rékenskapsperiodens nedskrivningar 0,0 -4,5
Bokforingsvarde 31.12 104,8 101,6

18. Ovriga immateriella tillgangar

2014 2013
Industrikranar 41,2 372 18.1. Patent och varumérken
Lyfttruckar 12,3 13,2 2014 2013
STAHL Konecranes GmbH, Tyskland 20,4 20,4 Anskaffningsutgift 1.1 28,6 28,9
Latta Kransystem 1,8 1,8 Omrakningsdifferens 0,4 -0,3
Agilon® 3,9 3,9 Anskaffningsutgift 31.12 29,0 28,6
Goodwill inom affarsomradet Ackumulerade avskrivningar 1.1 13,2 12,9
Utrustning totalt 79,7 76,5
Rékenskapsperiodens avskrivningar -0,7 -0,3
: Bokforingsvarde 31.12 15,2 15,4
Hamnkranservice 10,8 10,8
Kranservice 10,0 9,7
) - 18.2. Programvara
Verktygsmaskinservice 4,3 4.5
Goodwill inom affarsomradet Service 2014 2013
totalt 25,1 25,1  Anskaffningsutgift 1.1 73,5 43,5
Okningar 31,2 31,1
Goodwill inom affarsomradena totalt Minskni 292 11
31.12 104,8 101,6  nskningar : '
Y BU Agilon (Suomen Teollisuusosa) rapporterades som en del av Latta Kransystem Overfdring mellan poster 0,2 0,0
ar2013. Omréakningsdifferens 0,0 0,0
Omstruktureringar och stangandet i 2013 av delar av vissa Anskaffningsutgift 31.12 102,6 73,5
affarsenheter (Business Units) ledde till att provning av nedskriv- Ackumulerade avskrivningar 1.1 -32,2 -26,6
ning av goodwill gjordes inom tva affarsenheter: Hamnkranser- Ackumulerade avskrivningar som hanfor
. . . . sig till férséljningar 2,2 1,1
vice och Latta Kransystem. Latta Kransystem inkluderade KE:na N - —
i . L i Rakenskapsperiodens avskrivningar -11,2 -6,8
Suomen Teollisuusosa och Konecranes Light Lifting, vilka 2012 " -
Bokforingsvarde 31.12 61,4 41,3

testades separat. Som ett resultat av nedskrivningsprévningen
hadde en nedskrivning om 4,5 MEUR fran goodwill (BU Hamnkran-
service 3,5 MEUR och BU Latta Kransystem 1,0 MEUR) gjorts. Den
arliga prévningen av nedskrivningen av goodwill fér 2013 resulte-
rade inte i vidare nedskrivningar.
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18.3. Ovriga immaterialla tillgangar

19. Fastigheter, maskiner och inventarier

2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1 107,9 112,0  19.1. Jordomraden
Okningar 0,6 0,0 2014 2013
Minskningar -0,6 -0,5 Anskaffningsutgift 1.1 6,8 6,6
Forvarv av koncernbolag 0,0 8,7 Okningar 0,1 0,5
Overféring mellan poster -0,2 0,0 Minskningar 0,0 -0,1
Nedskrivningar 0,0 -10,8 Omrakningsdifferens 0,1 -0,2
Omrakningsdifferens 1,2 -1,6 Bokforingsvirde 31.12 7,0 6,8
Anskaffningsutgift 31.12 108,8 107,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1 77,5 -68,4  19.2. Byggnader och konstruktioner
Ackumulerade avskrivningar som hanfor 2014 2013
sig till forsaljningar 0,2 0,1
N K . Anskaffningsutgift 1.1 60,8 52,3
Rakenskapsperiodens avskrivningar -7,0 9,1 -
. N Okningar 3,6 10,1
Bokforingsvarde 31.12 24,6 30,4
Minskningar -0,1 -0,1
18.4. Ovriga immateriella tiligangar totalt Overforing mellan poster 0,0 0,3
2014 2013 Nedskrivningar 0,0 -0,3
Anskaffningsutgift 1.1 209,9 184,4 Omrakningsdifferens 1,3 -1,5
Okningar 31,8 31,1 Anskaffningsutgift 31.12 65,6 60,8
Minskningar 2,9 1,7 Ackumulerade avskrivningar enligt plan
o -12,9 -10,0
Forvarv av koncembolag LY 87 Ackumulerade avskrivningar som hanfér
Nedskrivningar 0,0 -10,8 sig till avyttringar 0,1 0,1
Omrékningsdifferens 1,5 -1,9 Rakenskapsperiodens avskrivningar -3,3 -2,9
Anskaffningsutgift 31.12 240,4 209,9 Bokféringsvérde 31.12 49,5 47,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -122,8 107,8
Ackumulerade avskrivningar som hanfor Inga byggnader och konstruktioner under finansiell leasing per
sig till forsaljningar 2,4 1,2
31.12 2014 eller 31.12.2013.
Rakenskapsperiodens avskrivningar -18,9 -16,2
Bokforingsvirde 31.12 101,2 87,0  19.3. Maskiner och inventarier

Ovriga immateriella tillgangar innefattar servicekontrakt, patenter
och varumarken samt programvarulicenser. Dessa varderas till
anskaffningsutgift och avskrivs lineart éver deras ekonomiska livs-
langd, vanligtvis 4-20 ar. Immaterialla tillgangar med obegransad
ekonomisk anvandningstid ar foremal for arliga prévningar av ett
eventuellt nedskrivningsbehov. Den 31.12.2014 innefattade de
immateriella tillgangarna med obegransad ekonomisk anvand-
ningstid varumarket Stahl till vardet 10,4 MEUR. Mot bakgrunden
av att tillgangen kommer att generera positiva kassafléden for
enheten under en icke 6verskadlig framtid klassas den som en
immateriell tillgang med obegransad ekonomisk anvandningstid.
Omstruktureringar och stangandet av delar av vissa affarsen-
heter (Business Units) ledde till att en nedskrivning i 2013 om
10.8 MEUR gjordes fran évriga immateriella tillgangar (framst
kundrelationer och teknologi i Indien, Osterrike, Storbritannien och

Marocko).

2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1 243,0 235,6
Okningar 27,0 25,6
Minskningar 24,3 -15,0
Overforing mellan poster 0,0 -0,3
Nedskrivningar -0,1 -1,4
Omrakningsdifferens 2,4 -1,6
Anskaffningsutgift 31.12 247,9 243,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1 -153,2 -145,8
Ackumulerade avskrivningar som hanfor
sig till avyttringar 20,9 12,5
Rakenskapsperiodens avskrivningar 21,7 -19,9
Bokforingsvarde 31.12 94,0 89,8

Bokféringsvardet for maskiner och inventarier under finansiell
leasing uppgar totalt till 6,5 MEUR per 31.12.2014 (8,7 MEUR ar

2013).
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19.4. Fastigheter, maskiner och inventarier totalt

20. Innehav i andra enheter och
icke-kontrollerande intressen

2014 2013
Anskaffingsutgift 1.1 S 2945 20.1. Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Okningar 30,7 36,3 2014 2013
Minskningar -24,4 -15,2 Intresseféretag
Nedskrivningar Ol A7 Anskaffningsutgift 1.1 34,5 32,2
Omrékningsdifferens 3.7 3.3 Andel av intresseforetags resultat efter
Anskaffningsutgift 31.12 320,4 3106  Skatt” 36 2,8
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1661 1558 Erhalina dividender -0,9 -0,5
Ackumulerade avskrivningar som hanfor ' Y Bokfdringsvarde 31.12 Ei2 34,58
sig till avyttringar 21,0 12,6 Y Inkluderar justeringar gjorda till allokeringen av anskaffningsutgiften
Rékenskapsperiodens avskrivningar -25,0 -22,8 2014 2013
Bokforingsvarde 31.12 150,5 144,5 Joint Ventures
Beloppet av laneutgifter som aktiverats under 2014 var EUR 0,2 Anskaffningsutgift 1.1 5,9 53
miljoner (EUR 0,6 miljoner under 2013). Rantan hanfor sig till ett SAQ;’tet' av joint ventures resultat efter 0% 11
lan, vilket tagits i samband med byggandet av en fabrik i Indien. Erhalina dividender 02 05
Bokféringsvarde 31.12 5,8 5,9
20.2 Innehav i intresseforetag och joint ventures
Resultat
efter skatt
X A fran kvar-
Besta- Lang- varande Total-
Bokforings- ende Roérliga fristiga Kortfristiga Omsatt- verksam- resultat for Erhallna
2014 varde aktiva? aktiva? skulder? skulder? ning® heter? perioden? dividender
Guangzhou Technocranes Company Ltd.? 0,7 0,6 7,5 0,0 5,1 8,6 0,1 0,1 0,0
Jiangyin Dingli Shengsai High Tech Industrial
Crane Company Ltd.? 0,6 0,5 7,9 0,0 6,2 7,7 0,1 0,1 0,0
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd.? 2,1 0,7 16,1 0,0 9,7 15,4 0,3 0,3 0,0
Boutonnier Adt Levage S.A. 0,4 0,2 1,9 0,0 0,5 3,1 0,1 0,1 0,0
Levelec S.A. 0,2 0,1 1,5 0,1 0,5 2,4 0,1 0,1 0,0
Manelec S.a.r.l. 0,1 0,0 0,4 0,0 0,1 0,8 0,0 0,0 0,0
Manulec S.A. 0,2 0,3 1,3 0,0 0,7 2,8 0,0 0,0 0,0
Sere Maintenance S.A. 0,1 0,1 0,9 0,0 0,6 2,8 0,1 0,1 0,0
Eastern Morris Cranes Limited? 1,4 0,4 8,4 0,0 4,2 15,1 0,6 0,6 0,0
Kito Corporation 36,2 140,3 245,2 34,9 194,5 303,6 15,1 15,1 0,9
Crane Industrial Services LLC ? 1,0 0,2 6,0 0,2 3,6 8,0 0,3 0,3 0,2
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 43,1 143,3 297,1 35,1 225,9 370,4 16,9 16,9 1,1
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Resultat

efter skatt
fran kvar-
Lang- varande Total-

Bokforings- Bestaende Rorliga fristiga Kortfristiga Omsatt- verksam- resultat for Erhallna
2013 vérde aktiva® aktiva? skulder? skulder? ning® heter? perioden? dividender
Guangzhou Technocranes Company Ltd.? 0,7 0,6 5,3 0,0 3,3 7,6 0,1 0,1 0,0
Jiangyin Dingli Shengsai High Tech Industrial
Crane Company Ltd. ? 0,6 0,5 6,1 0,0 4,7 6,5 0,5 0,5 0,0
Shanghai High Tech Industrial Company,
Ltd.? 2,1 0,7 15,8 0,0 9,2 19,1 0,4 0,4 0,0
Boutonnier Adt Levage S.A. 0,4 0,2 1,9 0,0 0,6 3,4 0,1 0,1 0,0
Levelec S.A. 0,2 0,1 1,6 0,0 0,5 2,4 0,1 0,1 0,0
Manelec S.a.r.l. 0,1 0,0 0,4 0,0 0,1 0,7 0,0 0,0 0,0
Manulec S.A. 0,2 0,4 1,1 0,0 0,5 2,7 -0,1 -0,1 0,0
Sere Maintenance S.A. 0,1 0,1 1,0 0,0 0,9 2,6 -0,1 -0,1 0,0
Eastern Morris Cranes Limited 2 1,4 0,3 8,8 0,0 6,6 13,4 0,7 0,7 0,2
Kito Corporation 33,6 84,8 166,8 42,0 74,4 286,7 11,5 11,5 0,5
Crane Industrial Services LLC ? 1,2 0,2 4,1 0,2 1,9 7,9 0,5 0,5 0,3
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 40,4 87,8 213,0 42,3 102,7 353,2 13,8 13,8 1,1

Y Tillgadngarna, skulder, omséttning och resultat representerar koncernens andel av dessa investeringar enligt den senaste publicerade informationen.
2 Klassificerade som Joint ventures pa basen av avtalsvillkoren fér beslutsfattande gallande relevanta verksamheter, vilka krdver enhélligt beslut av parterna som

gemensamt styr enheten.

Vardet av innehavet i intresseféretagen och joint ventures bestar
av koncernens andel av bolaget vid anskaffningstidpunkten,
justerat med variationer i bolagets eget kapital efter anskaff-
ningen. Se aven Bolagslistan for en detaljerad lista Over intressefo-
retag och Joint ventures.

Marknadsvardet av Kito Corporation aktierna som ags av
Konecranes uppgick till 49,0 MEUR den 31.12.2014 (42,9 MEUR
ar 2013). Investeringen i Kito Corporation ar en strategisk alli-
ansfor att utnyttja den globala marknadspotentialen och komplet-
tera varandra genom att salja Kito manual produkter medan Kito
saljer Konecranes lintelfer.

20.3. Joint operations

Konecranes har klassificerat ett foretag (Konesko A/S) som

joint operation pa basen av partnernas kontraktuella enhélliga
samtycke gallande relevanta verksamheter, samt omfattningen av

verksamhet som Konesko A/S har med Konecranes. Konesko A/S
ar en strategisk leverantor for komponenter som anvands i
Konecranes produkter.

| september 2013 anskaffade Konecranes 30,5 % av Konesko
A/S i Estland. Det tidigare innehavet i Konesko var 19 %. Innehavet
31.12.2013 ar 49,5 %.

20.4. Dotterbolag med vasentliga
icke-kontrollerande intressen

I juni 2014 Konecranes kopte aterstaende aktier (35 %) i Jiangsu
Three Horses Crane Manufacture Co. Ltd. (“SANMA”) och ager nu
100 procent av bolaget. Transaktionen minskade Konecranes eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare med 1,9 MEUR och
icke-kontrollerande intressen med 6,4 MEUR. Konecranes kopte
aktiemajoriteten (65 procent) i november 2009.

Resultat

Acku- efter skatt

mulerat fran kvar-

icke-kon- Lang- varande
trollerande Bestaende Rorliga fristiga Kortfristiga Omsatt- verksam- Totalresultat
2013 intresse Goodwill aktiva aktiva skulder skulder ning heter for perioden
Sanma Hoists & Cranes Co.Ltd. (NCI 35 %) 6,3 4,9 16,2 19,6 0,0 18,1 38,0 1,4 1,4

NCI = Icke-kontrollerande intresse. Tillgangar och skulder sa val som omséttning och resultat representerar 100 % av féretaget inkluderande
allokationer i samband med kopet. Se aven Bolagslistan for en lista dver agande och verksamhetsplats vad galler dotterbolagen.
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21. Investeringar tillgingliga for forsaljning

22. Omsattningstillgangar

2014 2013 2014 2013

Anskaffningsutgift 1.1 1,0 0,9 Ravaror och halvfabrikat 146,2 130,9
Okningar 0,0 0,0 Produkter i arbete 159,1 161,4
Bokforingsvarde 31.12 1,0 1,0 Fardiga varor 19,0 17,7
Férskottsbetalningar 11,3 15,5

Investeringar tillgangliga for forséljning bestar av aktier i icke-bors-  Totalt 335,5 3255

noterade bolag och varderas enligt anskaffningsutgift pa grund av
att estimaten av gangse varde varierar vasentligt och sannolikhe-
terna for dessa estimat inte kan uppskattas pa ett &ndamalsenligt
satt.

Se aven Bolagslistan for en detaljerad lista 6ver investeringar
tillgangliga for forsaljning.

23. Reserveringar

Omraknings- Utnyttjat under Aterforda
2014 Ingaende balans differens perioden reserveringar  Periodens okning  Utgaende balans
Avsattning for osakra fordringar 17,9 0,5 3,5 4,4 7,5 18,0
Reserveringar for inkurans i
omsattningstillgangar 22,1 0,5 3,5 0,4 9,9 28,6
Omraknings- Utnyttjat under Aterforda
2013 Ingaende balans differens perioden reserveringar  Periodens okning  Utgaende balans
Avsattning for osakra fordringar 16,4 -1,0 4,7 3,9 11,1 17,9
Reserveringar for inkurans i
omsattningstillgangar 21,7 -0,7 31 3,3 7,5 22,1
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24. Aldersanalys av kundfordingar

26. Aktiva resultatregleringar

2014 2013 2014 2013

Kundfordringar, inte férfallna 216,7 203,8 Réantor 0,2 0,3
Kundfordringar, férfallna 1-30 dagar 69,6 65,5  Fordringar fran intéktsforing enligt

fardigstallandegrad 85,8 79,1
Kundfordringar, forfallna 31-60 dagar 30,7 29,2 .

Pa forhand betalda kostnader 14,6 10,2
Kundfordringar, férfallna 61-90 dagar 18,2 20,8 "

Ovriga resultatregleringar 40,0 47,0
Kundfordringar, férfallna mer an 91 dagar 29,7 49,5

Totalt 140,7 136,6
Totalt 364,9 368,8
Forséljningsfordringar varderas initialt till ursprungligt varde (redo- 27. Likvida medel
visade varden ar lika med gangse varden). Kundfordringarna ar
féremal for en lag koncentrering av kreditrisk i och med koncer- 2014 2013
nens hoga kundantal. Kreditférlusterna for ar 2014 uppgick till Kassa och banktillgodohavanden 85.0 116,8
5,2 MEUR (2013: 4,9 MEUR). Kortfristiga depositioner 13,0 15,4

Totalt 97,9 132,2

25. Ovriga fordringar

Kortfristiga depositioner innefattar depositioner vilkas 16ptid ar
under tre manader. Likvida medel redovisas till deras nominella

2014 2013
Vaxelfordringar 7.3 75  varde vilket motsvarar deras gangse varde.
Mervardesskatter 17,3 18,1
Totalt 24,5 25,6
28. Eget kapital
28.1. Eget kapital
. Fond for inbetalt
Antal aktier Aktiekapital Overkursfond fritt eget kapital
1.1.2013 57 291 310 30,1 39,3 44,8
Aktieteckningar med optioner 536 770 0,0 0,0 6,2
31.12.2013 57 828 080 30,1 39,3 51,0
Aktieteckningar med optioner 115 847 0,0 0,0 1,2
31.12.2014 57 943 927 30,1 39,3 52,2

Det totala egna kapitalet bestar av aktiekapital, éverkursfond,
aktieemission, fond for verkligt varde, fond for inbetalt fritt eget
kapital, omrakningsdifferenser och ackumulerad vinst fran tidigare
rakenskapsperioder. Konecranes aktie har inget nominellt varde.
Bolaget har en aktieserie. Alla emitterade aktier ar fullt betalda. |
overkursfonden ingar den del av aktiernas teckningsbelopp, som
overstiger deras bokforingsmassiga motvarde till den delen aktie-
emissionen verkstallts fore 1.9.2006. Fonden for verkligt varde
inkluderar férandringarna i det gangse vardet pa derivatinstrument
kategoriserade som kassaflodessakring. Omrakningsdifferensen
bestar av differenser som uppkommer fran eliminering av netto-
investeringar i utlandska dotterbolag i annan valuta an i euro.
Fonden for inbetalt fritt eget kapital inkluderar den del av aktiernas
teckningsbelopp, som inte redovisas som aktiekapital eller enligt
IFRS som frammande kapital. Fonden inkluderar aven andra inbetal-

ningar, som inte redovisas i andra fonder inom eget kapital. | fonden
ingar dessutom eventuella nedsattningar av aktiekapital, som inte
redovisas som en tackning av ackumulerade forluster eller utdelas
till aktiedgarna.

28.2. Utdelningsbara medel
Se sidan 122 / Styrelsens forslag till bolagsstamman.

28.3. Egna aktier

Antal aktier 2014 2013
1.1 5444 262 5981032
Minskningar -115 847 -536 770
Totalt 31.12 5328 415 5444 262
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Styrelsens forslag till bemyndigande av

styrelsen att besluta om forvarv och/eller om
mottagande som pant av bolagets egna aktier
Bolagstamman 27.3.2014 befullmaktigade styrelsen att besluta
om forvarv och/eller om mottagande av bolagets egna aktier som
pant pa foljande villkor:

Antalet egna aktier som kan forvarvas och/eller mottas som
pant kan uppga till totalt hogst 6 000 000 aktier, vilket motsvarar
ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget. Det samman-
lagda antalet egna aktier som innehas och/eller halls som pant
av bolaget och dess dottersammanslutningar kan dock vid varje
tidpunkt uppga till hégst 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
Egna aktier kan med st6d av bemyndigandet férvarvas endast
med fritt eget kapital.

Egna aktier kan forvarvas till det pris som faststalls i offentlig
handel pa dagen for forvarvet eller i 6vrigt till ett pris som fast-
stalls pa marknaden.

Styrelsen beslutar om hur egna aktier forvarvas och/eller
mottas som pant. Vid férvarv kan anvandas bland annat derivatin-
strument. Egna aktier kan forvarvas i annat forhallande an aktiea-
garnas aktieinnehav (riktad forvarv).

Egna aktier kan forvarvas och/eller mottas som pant i syfte
att begransa utspadning av aktiedgarnas aktieinnehav vid aktie-
emissioner i samband med méjliga foretagskop, for att utveckla
bolagets kapitalstruktur, for att 6verlatas i syfte att finansiera eller
forverkliga mojliga foretagskop, investeringar eller andra till bola-
gets affarsverksamhet horande arrangemang, for att betala styrel-
searvoden, for att anvandas inom ramen for bolagets incentiv-
program eller for att makuleras, forutsatt att forvarvet ligger i
bolagets och dess aktiedgares intresse.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av féljande ordi-
narie bolagsstéamma, dock inte langre an till och med 26.9.2015.

Bemyndigande av styrelsen att besluta om
aktieemission samt om emission av sarskilda
rattigheter som berattigar till aktier

Stamman bemyndigande styrelsen att besluta om aktieemission
samt om emission av i 10 kap. 1 § aktiebolagslagen avsedda
sarskilda rattigheter som berattigar till aktier pa féljande villkor.

Antalet aktier som kan emitteras med stdd av detta bemyn-
digande kan uppga till hogst 6 000 000 aktier, vilket motsvarar
ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen beslutar om alla villkor fér aktieemission och emission
av sarskilda rattigheter som berattigar till aktier. Aktieemission och
emission av sarskilda rattigheter som berattigar till aktier kan ske
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till aktier (riktad
emission). Bemyndigandet kan ocksa anvandas for incentivprogram,
dock tillsammans med i 6verlatelse av bolagets egna aktier avsett
bemyndigande inte avseende mera an 700 000 aktier.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av féljande ordi-
narie bolagsstamma, dock inte langre an till och med 26.9.2015.
Bemyndigandet for incentivprogram ar dock i kraft till och med
26.3.2019.

Styrelsens forslag till bemyndigande av styrelsen
att besluta om overlatelse av bolagets egna aktier
Bolagstamman befullméaktigade styrelsen att besluta om 6verla-
telse av bolagets egna aktier med féljande villkor:

Hogst 6 000 000 aktier omfattas av bemyndigandet, vilket
motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen beslutar om villkoren for avyttring av bolagets egna
aktier. Avyttringen kan ske med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt till aktier (riktad emission). Styrelsen kan aven
anvanda bemyndigandet for att emittera i aktiebolagslagen 10
kap. avsedda sarskilda rattigheter gallande egna aktier. Bemyndi-
gandet kan ocksa anvandas for incentivprogram, dock tillsammans
med i aktieemission samt emission av sarskilda rattigheter som
berattigar till aktier avsett bemyndigande inte avseende mera an
700 000 aktier.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av féljande ordi-
narie bolagsstamma, dock inte langre an till och med 26.9.2015.
Bemyndigandet for incentivprogram ar dock i kraft till och med
26.3.2019.

Styrelsens forslag angaende inférande av ett
aktiesparprogram samt bemyndigande av styrelsen
att besluta om en riktad vederlagsfri aktieemission
Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma 2012 beslutade om
inférandet av personalens aktiesparprogram i Konecranes-kon-
cernen. Efter den forsta sparperioden 2012-2013 fortsatte akties-
parprogrammet med den andra sparperioden 2013-2014. Under
sparperioden 2013-2014 erbjods programmet till cirka 11 000
anstéllda i 42 Iander och for férsta gangen erbjods aktiesparpro-
grammet aven i Kina. Cirka 16 procent av koncernens anstallda
globalt och 33 procent av koncernens anstallda i Finland deltar i
programmet. Cirka 1 700 av bolagets anstallda har blivit aktiea-
gare i Konecranes via aktiesparprogrammet. Under férsta sparpe-
rioden 2012-2013 férvarvades cirka 43 000 Konecranes Abps
aktier med sparmedel fran deltagare i aktiersparprogrammet.

Pa grund av det stora intresset som bolagets anstéllda har
visat for aktiesparprogrammet beslutade styrelsen att infora en ny
sparperiod. Den nya sparperioden inleddes 1.7.2014 och upphor
30.6.2015. Sparbeloppet per manad ar hégst fem procent av
respektive persons manatliga bruttolén och minst 10 euro per
anstalld. Deltagaren erhaller en vederlagsfri tilldggsaktie gentemot
tva forvarvade aktier. Tillaggsaktierna tilldelas forutsatt att delta-
garen behaller de under sparperioden férvarvade aktier anda till
slutet av den angivna vanteperioden (15.2.2018) och att deltaga-
rens anstéllningsférhallande inte har avslutats innan vanteperio-
dens slut pa grund av personrelaterade orsaker. Det sammanlagda
sparbeloppet under sparperioden som inleds far inte 6verskrida
8,5 miljoner euro. Reglerna och villkoren for sparperioden 2014-
2015 ar oférandrade fran tidigare sparperioder.

Deltagande i programmet gors for ett ar i taget. Aktierna
forvarvas till marknadspris med deltagarens sparmedel kvartalsvis
fran och med november 2014, efter att Konecranes delarsrapport
har publicerats. Dividender som utbetalas under sparperioden
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anvands automatiskt till forvarv av ytterligare aktier under féljande
forvarvsdag. Aven dessa aktier medfor ratt till tilldggsaktier.

Stamman faststallde styrelsen att besluta om emission av nya
aktier eller dverlatelse av bolagets egna aktier till personer som
deltar i aktiesparprogrammet och enligt programmets villkor ar
berattigade att erhalla vederlagsfria aktier, samt att besluta om en
vederlagsfri emission aven till bolaget. Styrelsen foreslar att detta
bemyndigande berattigar att inom ramen for aktiesparprogrammet
fa avyttra dven sadana egna aktier som bolaget for tillfallet
innehar och vars anvandningsandamal ursprungligen begransats
till annat an personalens incentivprogram. Antalet nya aktier som
kan emitteras eller av bolaget innehavda aktier som kan avyttras
kan sammanlagt uppga till hogst 500 000 aktier, vilket motsvarar
ungefar 0,8 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen anser att det fran bolagets synpunkt och med beak-
tande av dess samtliga aktiedgares intresse foreligger synnerligen
vagande ekonomiska skal for en riktad vederlagsfri aktieemission
eftersom programmet ar avsett att utgéra en del av incentivpro-
grammet for koncernens personal.

Styrelsen har ratt att besluta om 6vriga fragor gallande aktie-
emissionen och bemyndigandet ar i kraft fram till 26.3.2019.
Detta bemyndigande géller utdver bemyndigandena i foregaende
punkterna ovan. Detta bemyndigande ersatter det emissions-
bemyndigande som bolagsstdmman 2013 gav for aktiesparpro-
grammet.

29. Optioner och ovriga

aktierelaterade ersiattningar

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma har den 12.3.2009
fattat beslut om att emission av optionsratter till nyckelpersoner
vid bolaget och dess dotterbolag. Det totala antalet optionsratter
som emitteras var hogst 2 250 000 stycken, vilka berattigade

till att teckna sammanlagt hogst 2 250 000 nya aktier i bolaget
eller av bolaget innehavda aktier (aktie). Styrelsen fattar beslut
om huruvida tecknaren skall tilldelas nya eller av bolaget inne-
havda aktier. Av optionsratterna 750 000 stycken marktes med
beteckningen 2009A, 750 000 stycken med beteckningen 2009B
och 750 000 stycken med beteckningen 2009C. Teckningstiden
for optionsratter som baserar sig pa den forsta serien inleddes
1.4.2012 och for optionsratter som baserar pa den sista serien
utgar 30.4.2016. Teckningspriset grundade sig pa Konecranes
Abp:s marknadspris pa Nasdaq Helsinki i april 2009, april 2010
och april 2011. Vid slutet av 2014 hade optionratter 2009A
forfallit och totalt 12 456 aktier hade tecknats med stéd av option-
ratter med stéd av optionratter 2009B och O aktier med stéd av
optionratter 2009C.

Skulle bolaget betala ut dividend, sanks teckningspriset for
den aktie som tecknas pa basis av optionsratten, med beloppet
av den dividend, som bestams efter borjan av teckningsprisets
bestamningsperiod och fore aktieteckningen, pa avstamnings-
dagen for dividendutbetalningen. Teckningspriset pa serie 2009B
var 23,79 EUR (efter 2010, 2011, 2012 och 2013 dividendutbe-
talningen 19,69 EUR) och pa serie 2009C 31,37 EUR (efter 2011,
2012 och 2013 dividendutbetalningen 28,27 EUR).

Konecranes Abp:s styrelse beslutade istallet for optionspro-
gram den 22.3.2012 att infora ett aktiebaserat incitamentspro-
gram dar beléningen baserar sig pa uppnaendet av de mal som
styrelsen beslutar. Avsikten med det nya programmet var att
samordna aktiedgarnas och nyckelpersonernas malsattningar for
att Oka foretagets varde samt att framja nyckelpersonernas enga-
gemang och erbjuda dem ett konkurrenskraftigt beldningssystem
som baserar sig pa ett langsiktigt 4gande av bolagets aktier.

Programmet innehallde tre fértjanstperioder pa ett ar var
samt tre fortjanstperioder pa cirka tre ar var. Fortjanstperioderna
inleddes i borjan av aren 2012, 2013 och 2014. Bolagets styrelse
beslutade programmets fortjanstkriterier och dess malsattningar
i borjan av varje fortjanstperiod. Beldningen for den ettariga
fortjanstperioden som inleds 1.1.2012 baserar sig pa koncernens
rérelsemarginal och beldningen for den tredriga fortjanstperioden
som inleds 1.1.2012 baserar sig pa aktiens totala avkastning
(TSR). Den eventuella beldoningen utbetalas under varen 2015.
Om nyckelpersonens arbets- eller anstallningsavtal upphdr innan
utgangen av en fortjanstperiod, utbetalas det ingen beldning for
fortjanstperioden i fraga.

Styrelsen férutsatter att varje medlem i den utvidgade lednings-
gruppen fortsatter att 4ga hélften av de aktier som har tilldelats
pa basis av det nya incitamentsprogrammet tills det sammanlagda
vardet av alla bolagets aktier som personen innehar motsvarar
hans eller hennes bruttoarslon. Detta aktiebelopp skall innehas sa
lange arbets- eller tjansteférhallandet till koncernen ar i kraft. Till
malgruppen av aktiebeldningsprogrammet tillhérde 150 personer.
Beldningar som utbetalas pa basis av fortjanstperioderna som
inleds 1.1.2012 uppgick hogst till vardet av 271 308 Konecranes
Abp:s aktier.

Konecranes Abp:s styrelse beslutade i 2013 att &ndra aktiebe-
I6ningsprogrammet som infordes ar 2012 sa att efter fortjanstpe-
rioderna som inleddes ar 2012 foljer tva treariga fortjanstperioder
2013-2015 och 2014-2016. Fortjanstkriteriet for fortjanstpe-
rioden 2013-2015 och 2014-2016 ar resultat per aktie (EPS)
kumulativt for rakenskapsperioderna 2013-2015 och respektiv
2014-2016.

Till malgruppen av programmet hor cirka 185 personer under
fortjanstperioden 2013-2015 och 2014-2016. Den totala beld-
ningen som utbetalas kan uppga till vardet av hdgst 700 000
Konecranes Abp:s aktier i bada programmet. Uppnaendet av de
mal som styrelsen har stéllt resulterar i halften av den maximala
beldningen. Forutsattningen for att erhdlla den maximala beld-
ningen ar att malsattningarna for fértjanstkriterierna éverskrids
betydligt.
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29.1. Konecranes pagaende optionsprogram

Hogsta antalet aktier

Hogsta antalet aktier

Aktieoption som kunde tecknas Teckningspris/aktie (EUR) som annu kan tecknas Teckningstiden
2009B 750 000 19,699 733544 1.4.2013-30.4.2015
2009C 750 000 28,272 638 500 1.4.2014-30.4.2016
Totalt 1 500 000 1372 044
Y Det ursprungliga teckningspriset var 23,79 EUR
2 Det ursprungliga teckningspriset var 31,37 EUR
29.2. Forandringar i antalet utestaende optionsratter

2014 2013
Antalet utfardade optionsratter 1.1 1486 891 2090 661
Tilldelade under aret 30000 10 000
Forverkade under aret -26 500 -89 500
Inldsta under aret -115 847 -524 270
Forfallna under aret -2 500 0
Totalt antal optionsratter utestaende per 31.12 1372 044 1486 891

De totala kostnaderna for optionsprogrammen for 2014 ars rakenskapsperiod var 0,5 MEUR (2013: 2,4 MEUR). Kostnaderna for
optionsprogrammen ar inkluderade i personalkostnaderna och krediteras mot det egna kapitalet.

29.3. Antaganden vid vardering av aktieoptioners gangse varde
Optionernas gangse varde har faststallts enligt Black & Scholes varderingsmodellen.
Gangse vardet for aktieoptionerna har fastéllts pa basen av féljande antaganden:

Aktiens teckningpris, EUR
Aktiens gangse varde, EUR
Férvantad volatilitet, %

Riskfri ranta, %

Forvantade langden pa avtalet, ar

Optionernas gangse varde vid tilldelningstidpunkten, EUR

2009B 2009C
19,69% 28,272
24,22 32,30
23 % 20 %
2,15% 2,82%
0,3 1,3
6,19 8,17

Ovanstaende berékningar ar baserade pa Konecranes aktiens implicita volatilitet for 4-6 ar berédknat av en marknadspart som aktivt

handlar med aktieoptioner.

U Det ursprungliga teckningspriset var 23,79 EUR
2 Det ursprungliga teckningspriset var 31,37 EUR
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29.4. Forandring av antal aktier i det
aktiebaserade incitamentsprogrammet

Antal aktier 2014 2013
Antal den 1 januari 873534 602 000
Tilldelade under aret 666 000 646 000
Inldsta under aret 0 0
Forfallna under aret 0 -358 800
Forverkade under aret -38 733 -15 666
Antal den 31 december 1500 801 873 534

vid tilldelningstidpunkten och férvantad dividendavkastning.

For perioden 2013-2015 och 2014-2016, utdelade under
2013 och 2014, har det verkliga vardet av den del, som regleras
med egetkapitalinstrument och intjaningsvillkoren inte utgér mark-
nadsvillkor (resultat per aktie) varderats pa basen av vardet pa
Konecranes Abps aktie vid tilldelningstidpunkten och férvantad
dividendavkastning.

Gangse vardet har faststallts pa basen av féljande antaganden:

Ersattningen regleras delvis i Konecranes aktier (ungefar 50 %)
och delvis i kontanter (ungefar 50 %). Den aktierelaterade ersatt-
ningen som regleras med kontanter ar avsedd att tacka skatter
och skatterelaterade avgifter. Den delen av planen som regleras
med egetkapitalinstrument redovisas under intjanandeperioden
baserat pa det berdknade verkliga vardet pa Konecranes aktie vid
tilldelningstidpunkten EUR 21,17 for aktiebaserade incitaments-
programmet 2012, EUR 25,68 for incitamentsprogrammet 2013
pch EUR 24,94 f6r incitanmentsprogrammet 2014. Den historiska
utvecklingen pa Konecranes aktie och férvantade dividender har
beaktats da det verkliga vardet har beraknats.

De totala kostnaderna for det aktiebaserade incitamentspro-
grammet for 2014 ars rdkenskapsperiod var 0,4 MEUR (2013:

2,0 MEUR).

Kostnaden for det aktiebaserade incitamentsprogrammet ar
inkluderat i personalkostnader. Den delen av planen som regleras
med egetkapitalinstrument krediteras mot eget kapital och den
delen av planen som regleras med kontanter krediteras mot lang-
siktiga skulder. Det sammanlagda redovisade vardet for skulder
som uppkommer vid aktierelaterade ersattningar var 1,5 MEUR
(2013: 1,7 MEUR).

Ledningen gjorde ar 2014 beddémningen att kriteriet som
baseras pa aktiens totala avkastning vad galler 2012 programmet,
och EPS kriteriet vad galler 2013 programmet inte kommer att
uppfyllas inom fortjanstperioden. De ackumulerade kostnaderna
hanforliga till dessa kriterier avbokades (eget kapital vad galler EPS
och langfristiga skulder vad galler bada kriterierna), vilket resulte-
rade i en intakt om EUR 1,8 miljoner bland personalkostnader.

Antaganden vid vardering av de aktierelaterade
incitamentsprogrammets gangse varde

Det verkliga vardet for den del som regleras med kontanter omvar-
deras vid slutet av varje rapporteringsperiod anda tills en mojlig
Overlatelse av aktierna. Det verkliga vardet av skulden varierar
salunda med Konecranes Abps aktiepris.

For perioden 2012-2014 (utdelade under 2012) har det verkliga
vardet av den del, som regleras med egetkapitalinstrument baserat
pa marknadsvillkor (aktiens totala avkastning) vid tilldelningstid-
punkten, varderats enligt Monte Carlo modellen. Det verkliga vardet
av den del, som regleras med egetkapitalinstrument och intjanings-
villkoren inte utgdr marknadsvillkor (EBIT marginal och resultat/
aktie) har varderats pa basen av vardet pa Konecranes Abps aktie

2014 2013 2012
plan plan plan

Aktiens gangse varde vid
tilldelningstidpunkten, EUR 24,94 25,68 21,17
Aktiens gangse varde 31.12, EUR 23,92 23,92 23,92
Forvantad volatilitet, %Y 37,5%
Riskfri ranta, % 3,5%
Forvantad arlig dividend, EUR 1,0 1,0 1,0
Forvantade langden pa avtalet, ar 2,3 1,3 0,3

Vagda genomsnittliga verkliga vardet
vid tilldelningstidpunkten, EUR 21,14 22,66 14,87

Y Den férvédntade volatiliteten baseras pa den historiska volatiliteten av
Konecranes aktie (manatlig granskning dver motsvarande maturitet).

29.5. Aktiesparprogram for personalen
Ersattningen regleras delvis i Konecranes aktier (ungefar 50 %)
och delvis i kontanter (ungefar 50 %). Den aktierelaterade ersatt-
ningen som regleras med kontanter ar avsedd att tacka skatter
och skatterelaterade avgifter. Planens kostnad bokas under intja-
nandeperioden, och baseras pa inbesparade belopp per kvartal
och Konecranes aktiens varde pa rapporteringsdagen.

De totala kostnaderna for det aktiebaserade incitamentspro-
grammet for 2014 ars rakenskapsperiod var 0,6 MEUR (2013:
0,3 MEUR). Kostnaden for det aktiebaserade incitamentsprogrammet
ar inkluderat i personalkostnader. Den delen av planen som regleras
med egetkapitalinstrument krediteras mot eget kapital och den
delen av planen som regleras med kontanter krediteras mot langsik-
tiga skulder. Det sammanlagda redovisade vardet for skulder som
uppkommer vid aktierelaterade ersattningar var 0,5 MEUR (2013:
0,2 MEUR).

29.6. Forandring av antal aktier i det
aktiesparprogrammet for personalen

30. Rantebarande frammande kapital

30.1. Langfristigt

2014 2013
Bokforingsvarde Gangse varde Bokforingsvarde Gangse varde
Lan fran penninginrattningar 160,0 160,0 110,7 110,7
Pensionslan 3,8 3,8 7,6 7,6
Finansiell leasingskuld 3,2 3,2 5,8 5,8
Ovriga langfristiga skulder 0,3 0,3 8,9 8,9
Totalt 167,2 167,2 133,0 133,0
30.2. Kortfristigt
2014 2013
Bokforingsvarde Gangse varde Bokforingsvarde Gangse varde
Lan fran penninginrattningar 17,2 17,2 0,0 0,0
Masskuldebrevslan 0,0 0,0 75,0 75,0
Pensionslan 3,8 3,8 3,8 3,8
Finansiell leasingskuld 2,9 2,9 2,6 2,6
Foretagscertifikat 31,0 31,0 74,9 74,9
Ovriga kortfristiga skulder 0,3 0,3 0,5 0,5
Checkréakningskredit 25,0 25,0 30,0 30,0
Totalt 80,2 80,2 186,7 186,7

Antal aktier 2014 2013
Antal 1.1 55 258 11133
Tilldelade under aret 54 047 45 907
Forverkade under aret -4 120 -1782
Antal 31.12 105 185 55 258
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Den genomsnittliga rédntan pa portféljen med langfristiga skulder per den 31.12.2014 var 1,69 % (2013: 2,04 %) och for korfristiga skulder
3,82 % (2013: 2,78 %). Den effektiva rantan pa EUR-skulder varierar mellan 0,41 % och 3,76 % (2013: mellan 0,56 % och 5,06 %).

30.3. Valutafordelning och ranteschema for skulder

Ranteférandring pa skulder

Genom-
Véarde snittlig Genomsnitts- Rantekans-
2014 MEUR duration ranta % lighet? 2015 2016 2017 2018 2019-
EUR 213,8 2,5ar 1,23 2,1 55,1 106,6 1,3 15,0 35,7
INR 31,8 1,4 ar 9,83 0,3 24,3 1,7 1,7 3,3 0,8
MAD 0,0 1,0 ar 5,50 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PLN 0,1 1,0 ar 2,84 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
usD 0,2 0,6 ar 2,03 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
GBP 0,5 0,1ar 0,40 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
SGD 0,1 1,0 ar Skl 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TRY 0,9 1,0 ar 12,50 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0
Totalt 247,4 2,38 2,5 80,2 109,3 3,1 18,3 36,5
Ranteforandring pa skulder
Genom-
Virde snittlig Genomsnitts- Réntekans-
2013 MEUR duration ranta % lighet? 2014 2015 2016 2017 2018-
EUR 282,8 1,5 ar 1,38 2,8 158,4 16,9 105,2 2,3 0,0
INR 36,2 1,3 ar 10,89 0,4 27,8 1,6 1,6 2,9 2,3
MAD 0,3 1,0 ar 5,50 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
PLN 0,3 1,7 ar 3,40 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
usD 0,0 2,0 ar 3,34 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SGD 0,1 1,9 ar 4,96 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 319,7 2,46 3,2 186,7 18,6 106,9 5,3 2,3

U Effekten pa koncernens nettordntekostnader under de paféljiande 12 manaderna om marknadsréntan skulle 6ka med en procentenhet. Alla andra variabler férvéntas

vara konstanta.
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30.4. Skuldstruktur

Maturitet pa lan/kreditlimiter

30.5. Bokforingsvardet pa finansieringstillgangar och skulder klassificerade enligt IAS 39

2014 Finansieringstill-
gangar/skulder till
gangse varde via

Finansierings-

Finansieringstill- tillgangar/skulder

gangar som kan

enligt upplupet

2014

Typ av skuld Totalt 2015 2016 2017 2018 2019 Senare
Revolverande kreditfacilitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lan fran penninginrattningar 177,1 17,2 103,5 2,3 17,6 15,1 21,4
Masskuldebrevslan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 6,1 2,9 1,6 0,7 0,7 0,0 0,0
Foretagscertifikat 31,0 31,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionslan 7,6 3,8 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 2,7 0,3 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Checkrakningskredit 25,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella derivativinstrument 18,2 16,2 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantdrsskulder och andra

skulder 163,1 163,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 430,7 259,5 113,3 3,1 18,3 15,1 21,4

Maturitet pa lan/kreditlimiter

2013

Typ av skuld Totalt 2014 2015 2016 2017 2018 Senare
Revolverande kreditfacilitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lan fran penninginrattningar 119,14 0,0 10,7 102,4 3,7 2,3 0,0
Masskuldebrevslan 75,0 75,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 9,6 2,6 3,7 1,7 1,6 0,0 0,0
Foretagscertifikat 74,9 74,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionslan 10,2 3,8 3,8 2,6 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 2,9 0,4 2,3 0,2 0,0 0,0 0,0
Checkrékningskredit 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella derivativinstrument 77 5,9 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantdrsskulder och andra

skulder 176,2 176,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 505,5 368,7 22,3 106,9 5,3 2,3 0,0

Not: Finansieringstillgangar resultatrakningen Lan och fordringar sdljas anskaffningsviarde  Bokforingsvarde Gangse varde
Langfristiga
finansieringstillgangar
Langfristiga rantebarande
lanefordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 Ovriga finansieringstillgadngar 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0
Kortfristiga
finansieringstillgangar
Kortfristiga rantebara fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kundfordringar och évriga
24,25 fordringar 0,0 389,4 0,0 0,0 389,4 389,4
37.2 Finansiella derivativinstrument 6,1 0,0 0,0 0,0 6,1 6,1
27 Kassa och bank 0,0 97,9 0,0 0,0 97,9 97,9
Totalt 6,1 487,4 1,0 0,0 494,4 4944
Finansieringsskulder
Langfristiga
finansieringsskulder
30.1 Rantebarande skulder 0,0 0,0 0,0 167,2 167,2 167,2
37.2 Finansiella derivativinstrument 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0
Andra skulder 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0
Kortfristiga
finansieringsskulder
30.2 Réantebarande skulder 0,0 0,0 0,0 80,2 80,2 80,2
37.2 Finansiella derivativinstrument 16,2 0,0 0,0 0,0 16,2 16,2
Leverantdrsskulder och andra
34.2 skulder 0,0 0,0 0,0 163,1 163,1 163,1
Totalt 18,2 0,0 0,0 412,5 430,7 430,7
2013 Finansieringstill- Finansierings-
gangar/skulder till Finansieringstill- tillgangar/skulder
gangse varde via gangar som kan enligt upplupet
Not: Finansieringstillgangar resultatrakningen Lan och fordringar sdljas anskaffningsvdarde  Bokforingsvarde Gangse varde
Langfristiga
finansieringstillgangar
Langfristiga rantebarande
lanefordringar 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2
21 Ovriga finansieringstillgadngar 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0
Kortfristiga
finansieringstillgangar
Kortfristiga rantebara fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kundfordringar och évriga
24,25 fordringar 0,0 394,4 0,0 0,0 394,4 394,4
37.2 Finansiella derivativinstrument 12,1 0,0 0,0 0,0 12,1 12,1
27 Kassa och bank 0,0 132,2 0,0 0,0 132,2 132,2
Totalt 12,1 526,8 1,0 0,0 539,9 539,9
Finansieringsskulder
Langfristiga
finansieringsskulder
30.1 Réantebarande skulder 0,0 0,0 0,0 133,0 133,0 133,0
37.2 Finansiella derivativinstrument 1,8 0,0 0,0 0,0 1,8 1,8
Andra skulder 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0
Kortfristiga
finansieringsskulder
30.2 Réantebarande skulder 0,0 0,0 0,0 186,7 186,7 186,7
37.2 Finansiella derivativinstrument 5,9 0,0 0,0 0,0 5,9 5,9
Leverantérsskulder och andra
34.2 skulder 0,0 0,0 0,0 176,2 176,2 176,2
Totalt 7,7 0,0 0,0 497,8 505,5 505,5
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31. Ersattningar till anstillda

Koncernbolagen tillhérande Konecranes koncernen har olika
pensionsplaner i enlighet med lokala villkor och praxis. Pensions-
planerna klassificeras antingen som avgiftsbestamda planer eller
formansbestéamda planer. Utéver de formansbestdmda planerna
har de tyska bolagen 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda
som t.ex deltidspension och jubileumsférmaner. Koncernen har
vasentliga formansbestamna planer i Storbritannien och Tyskland.
Konecranes koncernen redovisar det finska ArPL-systemet som en
avgiftsbestamd plan.

| Storbritannien administreras den férmansbestamda planen av
forvaltare, som &r legalt separerad fran bolaget. Investeringarna
administreras av en professionell och oberoende féormogenhets-
forvaltare pa ett satt som stravar efter att na férvaltarnas malsatt-
ningar gallande planens finansieringsniva och med beaktande av
overenskommen riskaptit. Formodgenhetsférvaltaren har tillsam-
mans med planens forvaltare fastslagit vissa granser, som nar de
uppnas, ger formogenhetsforvaltaren ratt att géra forandringar i
investeringarna. Man har ratt att realisera vinster for att uppna en
full finansieringsniva. De formansbestdmda planerna i bade Stor-
britannien och Tyskland regleras av lagstiftning, instruktioner av
lokala pensionsmyndigheter samt respektive bolagsordning.

Under planen i Storbritannien ar de anstallda berattigade till
ersattningar efter pensionering, vilka baseras pa en medel-arslon
av de bastra tre av de senaste tio aren. | Tyskland &r de betalda
ersattningarna 0,35 % av den sista manadens |6n multiplicerat
med anstéllningsaren (maximalt 42 ar).

De formansbestamda planerna utséatter i regel foretaget for
aktuariella risker som t.ex investeringsrisk, ranterisk, I6nerisk och
risk avseende antagen livslangd. Investeringsrisken mildras genom
att investera tillgdngarna jamnt i eget kapital- och skuldinstrument.

31.1. | balansrakningen upptagna belopp

2014 2013
Nuvérde pa ofonderade forpliktelser 88,5 73,4
Nuvérde pa helt eller delvis fonderade
forpliktelser 66,3 54,8
Férmansbestamda pensionforpliktelser
totalt 154,9 128,2
Gangse varde pa plantillgangar -61,5 -51,6
Totalt 93,3 76,6

31.2. Komponenter av formansbestamda
planer redovisade i totalresultat

2014 2013
Rorelsekostnad
Arets rérelsekostnad 2,1 1,6
Réntekostnader (netto) 2,8 2,7
Kostnader avseende tidigare tjanstegoring 0,2 0,0
Komponenter redovisade i koncernens
resultat 51 4,3

Omvardering av den formansbestamda
pensionsforpliktelsen (netto):

Avkastning pa forvaltningstillgangarna
(bortraknat belopp som inkluderas i
nettorantekostnaden) -4,1 -1,0

Aktuariella vinster (-) / férluster (+)
som uppkommer av férandringar i
demografiska antaganden 0,0 1,5

Aktuariella vinster (-) / forluster (+) som
uppkommer av férandringar i finansiella

antaganden 20,7 2,5
Komponenter redovisade i koncernens

ovriga totalresultat 16,7 3,0
Totalt 21,8 7,3

Det aktuariella forlusterna 2014 uppstod huvudsakligen some en
foljd av sankningen av diskoteringsrantorna i pensionsplanerna i
Tyskland och Storbritannien.

31.3. Forandringar i nuvardet av
formansbestamda pensionsforpliktelser

2014 2013
Nuvarde pa forpliktelser, 1.1 128,2 123,9
Omrakningsdifferens 3,8 -1,5
Effekten av reduceringar 0,0 0,0
Arets rorelsekostnad 2,1 1,6
Rantekostnader 5,0 4,7
Kostnader avseende tidigare
tjanstegoring 0,2 0,0
Aktuariella vinster (-) / forluster (+)
som uppkommer av férédndringar i
demografiska antaganden 0,0 1,5
Aktuariella vinster (-) / forluster (+) som
uppkommer av férandringar i finansiella
antaganden 20,7 2,5
Betalda formaner -5,2 -4,5
Nuvarde pa forpliktelser, 31.12 154,9 128,2

31.4. Forandringar av gangse varde pa plantillgangar

2014 2013
Gangse varde pa plantillgangar, 1.1 51,6 50,0
Omrakningsdifferens S 1,1
Rénteintakter 2.2 2,0
Tillsjuktna medel fran arbetsgivaren 1,7 1,5
Avkastning pa forvaltningstillgangarna
(bortraknat belopp som inkluderas i
nettoréntekostnaden) 4,1 1,0
Betalda forméaner -1,9 1,7
Gangse virde pa plantiligangar, 31.12 61,5 51,6
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31.5.Betydande kategorier av plantiligangar
vid slutet av rapporteringsperioden

2014 2013
Egetkapitalinstrument 22,1 16,2
Skuldinstrument 31,3 24,9
Forsakringar 1,3 1,5
Andra 6,8 9,1
Plantillgangar totalt 61,5 51,6

| praktiken alla egetkapitalinstrument och skuldinstrument har
noterade priser pa en aktiv marknad. Majoriteten av forvaltnings-
tillgangarna ar belagna i Storbritannien. Investeringspolicyn for
fonden i Storbritannien ar att placera cirka 40-50% i egetkapita-
linstrument och fastighets- och tillvaxtfonder (tillvaxtinstrument)
och cirka 50-60% i tillgangar med férminskad risk som t.ex fore-
tagsobligationer och fasta eller indexlinkade gilt.

Den verkliga avkastningen pa plantillgangar var 6,3 MEUR
(2041.3: 3,0 MEUR). Koncernen uppskattar betalningarna till
planerna under 2014 att uppga till 1,6 MEUR. Medeldurationen pa
den formansbestamda pensionsforpliktelsen i slutet av rapporte-
ringsperioden var 18 ar.

31.6. Formansbestamda planer: de
viktigaste aktuariella antagandena

2014 2013
Diskonteringsranta % 2,15-14,00 2,20-12,00
Forvantad arlig lonedkning % 2,00-10,00 2,00-10,00
Framtida pensionshdjningar % 1,50-6,00 1,00-6,00

Diskonteringsrantan, vilken ar det mest betydande aktuariella
antagandet var 2,2 % (3.5 % ar 2013) i Tyskland och 3,7 % (4.6 %
ar 2013) i Storbritannien. Dessa tva lander representerar majori-
teten av den formansbestamda pensionsforpliktelsen (cirka 90 %).
Diskonteringsrantan reflekterar marknadsrantor baserade pa fore-
tagsobligationer av hog kvalitet. Diskonteringsrantan, forvantade
I6nedkningar samt framtida pensionshodjningar har identifierats
som betydande aktuariella antaganden. Féljande férandringar
skulle betyda:

* en 0,5 % -enheters 6kning/minsking i diskonteringsrantan skulle
leda till en minskning/6kning om -7,8 %/+8,8 % av den férmans-
bestamda pensionsforpliktelsen

* en 0,5 % -enheters 6kning/minsking i kommande arliga 16nedk-
ningar skulle leda till en 6kning /minskning om +1,0 %/-0,9 % av
den formansbestdmda pensionsforpliktelsen

* en 0,5 % -enheters 6kning/minsking i framtida pensionsbetal-
ningar skulle leda till en 6kning/minskning om +6,5 %/-5,9 % av
den formansbestdmda pensionsforpliktelsen

32. Latenta skattefordringar
och skatteskulder

32.1. Latenta skattefordringar

2014 2013
Ersattningar till anstallda 17,5 16,0
Avsattningar 14,8 12,1
Outnyttjade skattemassiga forluster 18,4 15,4
Ovriga temporara differenser 19,4 16,4
Totalt 70,0 59,8
32.2, Latenta skatteskulder

2014 2013
Immaterialla och materialla tillgangar 14,8 14,6
Ovriga temporara differenser 3,6 3,5
Totalt 18,5 18,1

Konecranes har inte redovisat latenta skatter pa temporara skill-
nader pa grund av innehav i dotterbolag i den utstrackning det ar
sannolikt att en aterforing inte sker inom en 6verskadlig framtid.
Den storsta temporara skillnaden for vilken ingen latent skat-
teskuld har redovisats hanfor sig till den utdelningsbara vinsten i
Kanada. Den uppskattade kupongskattesatsen pa 5 % utgor

1,6 MEUR.

32.3. Faststallda forluster

Per 31.12.2014 har Konecranes bokat en latent skattefordran
om 18,4 MEUR (15,4 MEUR ar 2013) pa faststallda forluster
som totalt uppgar till 149,0 MEUR (137,5 MEUR ar 2013). De
faststallda forluster for vilka ingen latent skattefordran bokats pa
grund av att det ar osakert om man kan anvanda dem uppgick till
89,6 MEUR ar 2014 (87,8 MEUR ar 2013).

Storsta delen av de faststallda forlusterna hanfér sig till Morris
Material Handling Inc, USA som férvarvades under ar 2006. Totalt
uppgick de faststallda férlusterna fér Morris Material Handling
Inc till 38,3 MEUR per 31.12.2014 (35,7 MEUR per 31.12.2013).
Bolaget har bokat en latent skattefordran om 7,9 MEUR (6,9 MEUR
ar 2013) baserat pa en bedémning att faststallda férluster om
22,5 MEUR férvantas kunna anvandas under aren 2015-2024.
| och med att resultatet av verksamheten i USA under de senaste
fem aren kunnat utnyttja de faststéallda forlusterna maximalt, har
koncernen beslutat att 6ka den latenta skattefordringen sa att
den baseras pa de foljande tio ars faststéallda forluster. For de fast-
stallda forluster om 15,8 MEUR som kan anvandas under perioden
2025-2031 har ingen latent skattefordran bokats pa grund av att
det ar osakert om man kan utnyttja dem samt att det belopp som
arligen kan anvandas ar begransat.
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Faststallda forluster och latenta skattefordringar per 31.12 per land:

Potentiella latenta

Icke-redovisade latenta

2014 Faststallda forluster skattefordringar skattefordringar Latenta skattefordringar
USA 38,3 13,9 5,9 7,9
Indien 25,2 8,2 3,9 4,3
Osterrike 22,5 5,6 4,2 1,4
Spanien 7,9 2,0 1,3 0,7
Tyskland 77 2,3 2,3 0,0
Brasilien 71 2,4 2,4 0,0
Japan 6,9 2,7 2,7 0,0
Nederlanderna 5,8 1,5 0,2 1,2
Frankrike 4,9 1,6 0,0 1,6
Finland 3,7 0,7 0,0 0,7
Ovriga 19,0 4,8 4,4 0,4
Totalt 149,0 45,8 27,4 18,4
Potentiella latenta Icke-redovisade latenta

2013 Faststallda forluster skattefordringar skattefordringar Latenta skattefordringar
USA 35,7 12,8 5,9 6,9
Indien 12,0 3,9 0,0 3,9
Osterrike 21,9 55 4,0 1,4
Spanien 9,1 2,7 2,7 0,0
Tyskland 17 2,3 2,3 0,0
Brasilien 71 2,4 2,4 0,0
Japan 7,0 2,8 2,8 0,0
Nederlénderna 11,0 2,7 1,5 1,2
Frankrike 2,7 0,9 0,0 0,9
Finland 3,8 0,7 0,0 0,7
Ovriga 19,6 5,0 4,7 0,3
Totalt 137,5 41,8 26,4 15,4
33. Avsittningar

2014 Garanti Omstrukturering Pensionsansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1 24,4 5,0 6,1 12,0 47,5
Omréakningsdifferens 0,4 0,0 0,7 1,0 2,1
Okningar 8,3 1,7 1,4 7,0 18,3
Anvanda avsattningar 9,1 4,3 0,2 53 18,9
Aterforda avsattningar 1,8 0,2 0,1 1,7 3,8
Bokforingsvarde 31.12 22,1 2,2 7,9 12,9 45,2
2013 Garanti Omstrukturering Pensionsansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1 22,8 3,5 4.8 13,3 44,5
Omréakningsdifferens -0,5 0,0 -0,2 -0,7 -1,4
Okningar 12,5 5,2 2,8 7,5 28,1
Anvanda avsattningar 9,3 3,6 1,3 6,1 20,3
Aterforda avsattningar 1,2 0,1 0,0 2,1 3,4
Bokforingsvarde 31.12 24,4 5,0 6,1 12,0 47,5
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Avsattningar for garantier tacker kostnader for reparation eller ersat-
tande av produkt under garantiperioden. Garantiavsattningen for
leverans av standardprodukter och service baserar sig pa historiska
uppgifter om forverkligade garantikostnader. Den vanliga garanti-
perioden &r 12 manader. Gallande mer komplexa avtal, till stérsta
delen langa projekt, faststélls garantiavsattningen avtalsvis och
garantiperioden kan vara vasentligt langre. Omstruktureringsav-
sattningar redovisas da koncernen uppgjort detaljerade planer och
paborjat dessa eller kommunicerat planerna. Pensionsforpliktelserna
innehaller avsattningar for lokala pensionsplaner.

Ovriga avséattningar inbegriper avsattningar for reklamationer,
rattsprocesser och forlustavtal.

Omstruktureringskostnader

Konecranes har bokat EUR 3,2 miljoner omstruktureringskostnader
under 2014 (EUR 30,9 miljoner ar 2013) av vilka EUR 0,0 miljoner
var nedskrivningar av tillgangar (EUR 16,9 miljoner ar 2013).

34. Kortfristiga skulder

34.1. Passiva resultatregleringar:

Konecranes koncernens finansiella leasingkontrakt galler framst
fordon med en genomsnittlig leasingperiod pa fyra ar.

35.2. Ansvar pa grund av operativ leasing

2014 2013

Minimileaseavgifter
inom 1 ar 32,9 30,5
1-5ar 63,8 62,1
Over 5 ar 4,7 8,0
Totalt 101,3 100,6
Kostnader for operativ leasing 36,9 31,7

Konecranes koncernens viktigaste operativa leasingkontrakt
hanfor sig till fabriks- och kontorsbyggnader i Hyvinge och Tavas-
tehus i Finland. Leasingkontraktet ar i kraft 10-12 ar om inte
Konecranes forlanger leasingperioden med fem ar. Konecranes ar
berattigad att forlanga leasingperioden for tre pa varandra foljande
5 ars perioder. Konecranes koncernen har en del andra operativa
leasingkontrakt som hanfor sig till kontorsmaskiner, fordon samt
utrymmen med ratt att forlanga avtalet.

2014 2013
Loner och I5nebikostnader 727 61 36. Ansvarsforbindelser och sikerheter
Pensionskostnader 5,6 4,5
Rantor 0,7 0,9 2014 2013
Reservering for inkdpskostnader 102,5 83,9 Fér egna kommersiella férbindelser
Ovriga 52,1 44,6 Garantier 404,8 377,6
Totalt 233,5 200,1 Leasingansvar 101,3 100,6

Ovriga ansvar 0,2 1,7

34.2. (")vriga kortfristiga skulder (rantefria) Totalt 506,3 479,8

2014 2013
Véaxelskulder 0,3 0,3
Mervardesskatter 10,3 14,8
Ovriga kortfristiga skulder 15,4 13,7
Totalt 26,0 28,7

35. Leasingansvar

35.1. Ansvar pa grund av finansiell leasing

2014 2013
Minimileaseavgifter
inom 1 ar 3,0 2,7
1-5 ar 3,3 6,1
over 5 ar 0,0 0,0
Totalt 6,4 8,8
Nuvardet av minimileaseavgifter
inom 1 ar 2,9 2,6
1-5 ar 3,1 5,8
over 5 ar 0,0 0,0
Totalt 6,1 8,4

Leasingavtalen foljer gangse praxis i respektive land.

Ansvarsforbindelser som hanfor sig till rattstvister
Konecranes upptrader som part i olika typer av rattegangar,
ansprak och tvister i olika lander. Dessa rattegangar, ansprak

och andra tvister ar typiska for den har industrin och i enlighet
med varldsomfattande verksamhet som innefattar ett brett sorti-
ment av produkter och tjanster. Dessa involverar kontraktuella
rattstvister, garantifordran, produktansvar (inklusive konstruk-
tionsfel, produktionsfel, forsummande av varningsplikt och asbe-
stansvar), anstallningstvister, fordonsskadetvister och andra gene-
rella skadestandsansprak.

Medan resultaten av dessa tvister inte kan forutspas med
sékerhet, ar Konecranes av den asikten, pa basen av den infor-
mation som finns att tillga idag och med beaktande av grunderna
enligt vilka rattsanspraken vackts och tillgangligt forsakringsskydd
och gjorda reserver, att resultatet av dessa rattegangar, ansprak
och andra tvister, aven ifall ogynnsamt, inte kommer att ha nagon
pataglig inverkan pa koncernens finansiella position.
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37. Nominellt varde och gangse virde av finansiella derivativinstrument

2014 2013
Nominellt varde Gangse varde Nominellt varde Gangse varde
Valutaterminsavtal 663,1 9,4 625,9 6,7
Valutaoptioner 35,8 -0,2 0,0 0,0
Rénteswap 100,0 -2,0 100,0 -1,8
Derivat for elektricitet 2,2 -0,5 2,9 -0,5
Totalt 801,0 12,1 728,8 4,4

Derivativinstrument anvands for sakring av valuta- och ranterisker
och prisfluktuationer i elektricitet. Bolaget tillampar sakringsredo-
visning for derivativinstrument, som anvands for kassaflodessak-
ring inom vissa stora kranprojekt samt rantan for koncernens lang-
fristiga lan.
Enligt IFRS 7 skall finansiella instrument varderade till gangse
varde klassificeras baserat pa hur det géngse vardet ar harlett.
Klassificeringen anvander en varderingshierarki i tre nivaer:
¢ Niva 1 - baseras pa noterade priser pa en aktiv marknad for ett
identiskt finansiellt instrument

¢ Niva 2 - baseras inte direkt pa ett noterat pris pa en aktiv
marknad, men vid varderingen anvands parametrar, som
antingen direkt (noterade priser) eller indirekt (harledda fran
noterade priser) baseras pa instrument i niva 1

¢ Niva 3 - varderingen baseras pa parametrar, som inte kan
hérledas fran publik marknadsinformation

37.1. Nominellt varde av finansiella derivativinstrument

Aterstaende maturitet 2014

Klassificering av finansiella instrument enligt IFRS 7 varderingshie-
rarki: niva 2 for alla varden 31.12.2014.

Derivativinstrumenten varderas inledningsvis till gangse varde,
och varderas till gangse varde vid varje rapporteringsdatum.
Derivat tas upp i balansrakningen som tillgangar nar det gangse
vardet ar positivt, och som skulder nar det gangse vardet ar nega-
tivt. Derivativinstrument, dar sakringsredovisning inte tillampas,
redovisas till gadngse varde, och férandringen i gangse varde redo-
visas i koncernens resultat. Derivativinstrument, dar sakringsre-
dovisning tillampas, redovisas till gangse varde, och den effektiva
delen av forandringen i gangse varde redovisas i koncernens
totalresultat. En eventuell ineffektiv del redovisas i koncernens
resultat. Valutaterminerna varderas pa basen av spot kurserna
pa rapporteringsdagen och respektive valutas noterade avkast-
ningskurva. Ranteswapparna varderas pa basen av kassaflddenas
nuvarden, vilka diskonteras pa basen av noterade avkastnings-
kurvor.

Aterstaende maturitet 2013

Derivativinstrument som anviénts i

sakringsyfte <1ar 1-6 ar Totalt <1ar 1-6 ar Totalt
Valutaterminsavtal 334,6 6,8 341,4 384,1 1,3 385,4
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteswap 0,0 100,0 100,0 0,0 100,0 100,0
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 334,6 106,8 441,4 384,1 101,3 485,4

Aterstaende maturitet 2014

Aterstaende maturitet 2013

Derivativinstrument som inte

anvants i sakringsyfte <1lar 1-6 ar Totalt <1lar 1-6 ar Totalt
Valutaterminsavtal 321,7 0,0 321,7 239,7 0,9 240,5
Valutaoptioner 35,8 0,0 35,8 0,0 0,0 0,0
Réanteswap 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derivat for elektricitet 0,8 1,3 2,2 0,8 2,1 2,9
Totalt 358,3 1,3 359,6 240,4 3,0 243,4

Aterstaende maturitet 2014

Aterstaende maturitet 2013

Derivativinstrument totalt <1ar 1-6 ar Totalt <1ar 1-6 ar Totalt
Valutaterminsavtal 656,3 6,8 663,1 623,8 2,2 625,9
Valutaoptioner 35,8 0,0 35,8 0,0 0,0 0,0
Rénteswap 0,0 100,0 100,0 0,0 100,0 100,0
Derivat for elektricitet 0,8 1,3 2,2 0,8 2,1 29
Totalt 693,0 108,1 801,0 624,5 104,3 728,8
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37.2. Gangse varde av finansiella derivativinstrument

2014

Positivt gangse varde

Negativt gangse varde

Netto gangse varde

Derivativinstrument som anvants i sakringsyfte <1lar 1-6 ar <1lar 1-6 ar

Valutaterminsavtal 2,3 0,8 -6,6 0,0 -3,5
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Réanteswap 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 2,3 0,8 -6,6 2,2 -5,7

Positivt gangse varde

Negativt gangse varde

Netto gangse varde

Derivativinstrument som inte anvants i sakringsyfte <1ar 1-6 ar <1ar 1-6 ar

Valutaterminsavtal 3,0 0,0 -8,9 0,0 -5,9
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteswap 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 -0,2 -0,3 -0,5
Totalt 3,0 0,0 9,1 -0,3 -6,4

Positivt gangse varde

Negativt gangse varde

Netto gangse varde

Derivativinstrument totalt <1ar 1-6 ar <1ar 1-6 ar

Valutaterminsavtal 5,2 0,8 -15,5 0,0 -9,4
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Ranteswap 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 -0,2 -0,3 -0,5
Totalt 5,2 0,8 -15,7 -2,5 -12,1
2013

Positivt gangse varde

Negativt gangse varde

Netto gangse varde

Derivativinstrument som anvants i sakringsyfte <1ar 1-6 ar <1ar 1-6 ar

Valutaterminsavtal 8,6 0,0 -3,8 -0,1 4,7
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteswap 0,0 0,0 0,0 -1,8 -1,8
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 8,6 0,0 -3,8 1,8 2,9

Positivt gangse varde

Negativt giangse varde

Netto gangse varde

Derivativinstrument som inte anvénts i sakringsyfte <1ar 1-6 ar <1ar 1-6 ar

Valutaterminsavtal 3,5 0,0 -1,5 -0,1 2,0
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteswap 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derivat for elektricitet 0,1 0,0 -0,3 -0,3 -0,5
Totalt 3,6 0,0 41,7 -0,4 1,5

Positivt gangse varde

Negativt gangse varde

Netto gangse varde

Derivativinstrument totalt <1lar 1-6 ar <1lar 1-6 ar

Valutaterminsavtal 12,1 0,0 -5,3 -0,1 6,7
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteswap 0,0 0,0 0,0 -1,8 -1,8
Derivat for elektricitet 0,1 0,0 -0,3 -0,3 -0,5
Totalt 12,2 0,0 5,6 2,2 4,4
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38. Reserv for sdkring av kassaflode

2014 2013
Saldo 1.1 2,6 -1,4
Vinster och forluster redovisade i eget
kapital (fonden for verkligt varde) -14,0 5,0
Latenta skatter 2,8 -1,0
Sammanlagt 31.12 -8,6 2,6

Koncernen tillAmpar sakringsredovisning for vissa stora kran-

projekt vars forutsedda kassafldéden &r mycket sannolika och for

rantan pa vissa langfristiga lan.

39. Transaktioner med nirstaende

Konecranes narstaende omfattar dotterbolag, intresseforetag,
samforetag (joint ventures) och joint operation (se aven bolags-
listan), pensionsstiftelse i Storbritannien, och koncernens ledning:
styrelsen, vd:n och ledningsgruppen.

Transaktioner med intresseforetag och
gemensamma arrangemang

2014 2013
Forsaljning av varor och tjanster 16,3 15,4
Fordingar fran intresse- och samféretag 31 4,1
Inkdp av varor och tjanster 41,6 39,1
Skulder till intresse- och samforetag 4,2 3,5

Forsaljning till och inkdp fran narstaende gors till normalt mark-
nadspris.

Transaktioner med pensionstiftelse i Storbritannien

2014 2013

Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 1,6 1,6

Kompensation till ledningen
Styrelsen, vd:n och ledningsgruppen.
Se not 13 till koncernbokslutet.
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Konecranes koncernen 2010-2014

Affarsutveckling 2014 2013 2012 2011 2010
Orderingang MEUR 1903,5 1920,8 1970,1 1896,1 1536,0
Orderstock MEUR 979,5 893,5 942,7 991,8 756,2
Omséttning MEUR 20114 2099,6 21715 1896,4 1546,3
utanfér Finland MEUR 1942,5 20251 20815 1796,6 1457,4
Export fran Finland MEUR 621,3 653,7 638,9 570,7 427,2
Medelantal anstéllda 11920 11987 11917 10998 9739
Anstallda vid arets slut 11 982 11832 12 147 11651 10 042
Investeringar MEUR 60,0 65,7 41,7 32,4 22,3
procent av omsattningen % 3,0% 31% 1,9% 1,7% 1,4 %
Forsknings- och utvecklingskostnader MEUR 28,9 25,6 25,8 29,6 21,5
procent av omsattningen % 1,4 % 1.2% 1,2% 1,6 % 1,4 %
Lonsamhet
Omséttning MEUR 20114 2099,6 21715 1896,4 1546,3
Rérelsevinst (inklusive omstruktureringskostnader) MEUR 115,8 84,5 132,5 106,9 112,4
procent av omsattningen % 58 % 4,0% 6,1 % 5,6 % 7,3 %
Vinst fére skatter MEUR 107,4 75,5 124,2 95,8 111,3
procent av omsattningen % 53% 3,6% 57 % 51% 7.2%
Rékenskapsperiodens vinst
(ink. icke-kontrollerande intressen) MEUR 74,6 49,4 84,8 64,9 78,2
procent av omsattningen % 3,7% 2,4 % 3,9% 3,4 % 51%
Balansrakning och nyckeltal
Eget kapital (ink. icke-kontrollerande intressen) MEUR 449,2 4445 462,6 435,4 456,2
Balansomslutning MEUR 14774 1482,0 1576,3 14475 11755
Avkastning pa eget kapital % 16,7 10,9 18,8 14,6 18,1
Avkastning pa sysselsatt kapital % 17,0 11,6 18,4 17,1 24,2
Current Ratio 1,3 1,2 1,4 1,3 1,4
Soliditet % &2 34,0 34,0 34,2 44,7
Nettorérelsekapital MEUR 265,7 289,4 295,5 320,0 191,6
Réntebarande nettoskulder MEUR 149,5 187,3 181,8 219,8 -17,4
Gearing % 33,3 42,1 39,3 50,5 -3,8
Uppgifter om aktierna
Resultat/aktie, fore utspadning EUR 1,28 0,85 1,47 1,11 1,35
Resultat/aktie, efter utspadning EUR 1,28 0,85 1,46 1,10 1,34
Eget kapital/aktie EUR 7,19 7,56 7,97 7,52 7,64
Kassaflode/aktie EUR 2,56 2,08 2,77 -0,35 0,97
Dividend/aktie EUR 1,05Y 1,05 1,05 1,00 1,00
Dividend/resultat % 81,7 123,4 71,4 90,1 74,1
Effektiv dividendavkastning % 4.4 4,1 4,1 6,9 3,2
P/E -tal 18,5 30,4 17,4 13,1 22,9
Bérskurser lagsta/hogsta? EUR 18,63/27,60 20,45/28,89 14,34/26,67 13,18/34,17 19,08/32,04
Bérskursens medelvérde 2 EUR 23,47 25,30 21,39 22,83 23,84
Bérskursen vid arets slut? EUR 23,82 25,86 25,55 14,54 30,89
Aktiestockens marknadsvarde MEUR 1380,2 1495,4 1463,8 831,7 1821,3
Antal omsatta® (1 000) 111 667 105 051 206 014 220567 145 005
Aktiernas omséttning % 192,7 181,7 359,6 385,6 245,9
Genomsnittligt antal utestaende aktier, fore
utspadning (1 000) 57 909 57 684 57 228 58982 58 922
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter
utspadning (1 000) 58 034 57 877 57 517 59 362 59 274
Antal utestaende aktier i slutet av perioden (1 000) 57 944 57 828 57 291 57 199 58 960

Y Styrelsens férslag till bolagsstdmman
2 Kélla: Nasdaq Helsinki
3 Kélla: Fidessa
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Definitioner av nyckeltalen

Avkastning pa eget kapital (%):

Avkastning pa sysselsatt kapital (%):

Current Ratio:

Soliditet (%):

Gearing (%):

Resultat/aktie, fore utspadning:

Resultat/aktie, efter utspadning:

Eget kapital/aktie:

Kassaflode/aktie:

Effektiv dividendavkastning (%):

P/E -tal:

Nettororelsekapital:

Réntebarande nettoskulder:

Aktiestockens marknadsvarde:

Medelantal anstallda:

Antal utestaende aktier:

Rékenskapsperiodens vinst

Eget kapital (i genomsnitt under aret)

Vinst fore skatter + réntor och andra finansiella kostnader

Balansrakningens slutsumma - rantefria skulder (i genomsnitt under aret)

Rérliga aktiva

Kortfristigt frammande kapital

Eget kapital

Balansrakningens slutsumma - erhélina forskott

Réntebarande skulder - likvida medel - l&nefordringar

Eget kapital

Rékenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktiedgare

Antal utestéende aktier, fére utspadning (i genomsnitt under aret)

Rékenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktiedgare

Antal utestdende aktier, efter utspadning (i genomsnitt under aret)

Eget kapital som hanfér sig till moderbolagets aktiedgare

Antal utestaende aktier

Nettokassaflode fran affarsverksamheten

Antal utestaende aktier (i genomsnitt under aret)

Dividend/aktie

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut

Resultat /aktie

Ej rantebarande rorliga aktiva + latenta skattefordringar

- ej rantebarande kortfristigt kapital - latent skatteskuld - avsattningar

Rantebarande skulder (langfristigt och kortfristigt) - kassa och bank

- lanefordringar (langfristigt och kortfristigt)

Antal aktier (exklusive egna aktier) vid rakenskapsperiodens slut
multiplicerat med borskursen vid rakenskapsperiodens slut

Utrédknat som medeltal av kvartalantalen

Total antal aktier - egna aktier

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Forteckning over aktier och andelar

Moderbolagets aktier i dotterbolag

Moderbolagets Koncernens
(1 000 EUR) Bokforingsvarde av aktier agarandel, % agarandel, %
Finland: Konecranes Finance Oy 46 448 100 100
Konecranes Finland Oy 17 163 28 100

Konsernens aktier i dotterbolag:
Koncernens
(1 000 EUR) Bokforingsvarde av aktier agarandel, %
Australien: Konecranes Pty. Ltd. 176 100
Bangladesh: Konecranes (Bangladesh) Ltd. 99 100
Belgien: S.A. Konecranes N.V. 423 100
Brazil: Konecranes Talhas, Pontes Rolantes e Servigos Ltda. 8 066 100
Caymandarna: Morris Middle East Ltd. 0 100
Chile: Konecranes Chile SpA 1 100
Danmark: Konecranes A/S 938 100
Estland: Konecranes O 0 100
Filippinerna: Konecranes Phillippines Inc. 156 100
Finland: Nosturiexpertit Oy 10 100
Permeco Oy 113 100
Suomen Teollisuusosa Oy 5811 100
Frankrike: KClI Holding France S.A. 461 100
Konecranes (France) S.A. 962 100
Konecranes Supply France SAS 16 232 100
Stahl CraneSystems SAS 161 100
Verlinde SAS 10720 100
Forenade Arabemiraten: Stahl CraneSystems FZE 221 100
Konecranes Middle East FZE 1774 100
Grekland: Konecranes Hellas Lifting Equipment and Services S.A. 60 100
Indien: Konecranes Shared Services India Pvt. Ltd. 176 100
Stahl CraneSystems India Pvt. Ltd. 56 100
WMI Konecranes India Limited 31511 100
Indonesien: Pt. Konecranes 0 100
Italien: Konecranes S.r.l. 4890 100
Japan: Konecranes Company, Ltd. 5141 100
Kanada: 3016117 Nova Scotia ULC 0 100
Hydramach ULC 0 100
Kaverit Cranes and Service ULC 0 100
Konecranes Canada Inc. 893 100
MHE Canada ULC 0 100
Overhead Crane Ltd. 0 100
Kina: Dalian Konecranes Company Ltd. 2109 100
Konecranes Manufacturing (Jiangsu) Co., Ltd. 27 233 100
Konecranes (Shanghai) Co. Ltd. 0 100
Konecranes (Shanghai) Company Ltd. 4006 100
Konecranes Port Machinery (Shanghai) Co., Ltd 7 255 100
Morris Crane Systems (Shanghai) Co., Ltd. 111 100
Sanma Hoists & Cranes Co., Ltd. 0 100
Stahl CraneSystems (Shanghai) Co., Ltd. 191 100
SWF Krantechnik Co., Ltd. 631 100
Lettland: SIA Konecranes Latvija 2 100
Litauen: UAB Konecranes 139 100
Luxemburg: Materials Handling International S.A. 300 100
Malaysia: Konecranes Sdn. Bhd. 748 100
Marocko: Techniplus S.A. 5810 99,9
Mexiko: Konecranes Mexico S.A. de C.V. 2185 100
Nederldnderna: Konecranes B.V. 7518 100
Konecranes Holding B.V. 13851 100
Norge: Konecranes AS 8 085 100
Konecranes Norway Holding AS 3588 100
Peru: Konecranes Peru S.R.L. 0 100
Polen: Konecranes Sp. z.0.0. 810 100
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Konsernens aktier i dotterbolag:

Koncernens

(1 000 EUR) Bokforingsvarde av aktier agarandel, %
Portugal: Ferrometal Limitada 1556 100
Konecranes Portugal, Unipessoal Lda 0 100

Ruménien: S.C. Konecranes S.A. 98 100
Ryssland: LLC "Kranekspertiza" 0 100
ZAO Konecranes 161 100

Saudiarabien: Saudi Cranes & Steel Works Factory Co. Ltd. 14 661 100
Schweiz: Konecranes AG 3980 100
Singapore: KCI Cranes Holding (Singapore) Pte. Ltd. 49 117 100
Konecranes Pte. Ltd. 1933 100

Morris Material Handling Pte. Ltd. 279 100

Stahl CraneSystems Pte. Ltd. 0 100

SWF Krantechnik Pte. Ltd. 156 100

Slovakien: Konecranes Slovakia s.r.o. 200 100
Slovenien: Konecranes, d.o.o. 200 100
Spanien: Konecranes Ausié S.L.U. 16 299 100
Stahl CraneSystems S.L. 0 100

Konecranes Sweden Holding AB 1682 100

Ulvaryd Fastighets AB 1383 100

Storbritannien: Axis Machine Tool Engineering Limited 0 100
J.H. Carruthers Ltd. 0 100

Konecranes Machine Tool Service Ltd. 0 100

KCl Holding UK Ltd. 13 656 100

Konecranes UK Limited 7273 100

Lloyds Konecranes Pension Trustees Ltd. 0 100

Morris Material Handling Ltd. 6 885 100

Stahl CraneSystems Ltd. 18 100

Sverige: Konecranes AB 1455 100
Konecranes Lifttrucks AB 24 738 100

Konecranes Sweden Holding AB 1682 100

Ulvaryd Hastighets AB 1383 100

Sydafrika: Konecranes Pty. Ltd. 3356 100
Thailand: Konecranes (Thailand) Ltd.? 105 49
Tjeckiska republiken: Konecranes CZ s.r.o. 1168 100
Turkiet: Konecranes Ticaret ve Servis Limited Sirketi 53 100
Tyskland: Eurofactory GmbH 1239 100
Konecranes GmbH 4300 100

Konecranes Holding GmbH 15 262 100

Konecranes Lifting Systems GmbH 804 100

Stahl CraneSystems GmbH 30776 100

SWF Krantechnik GmbH 15 500 100

Ukraina: Konecranes Ukraine PJSC 2048 100
PJSC "Zaporozhje Kran Holding? 539 49

PJSC "Zaporozhcran"? 295 49,23

Ungern: Konecranes Kft. 889 100
Konecranes Supply Hungary Kft. 3899 100

USA: KCI Holding USA Inc. 53901 100
Konecranes, Inc. 43893 100

Konecranes Nuclear Equipment & Services, LLC 0 100

Merwin, LLC 0 100

MMH Americas, Inc. 0 100

MMH Holdings, Inc. 0 100

Morris Material Handling, Inc. 58 840 100

PHMH Holding Company 0 100

R&M Materials Handling, Inc. 6754 100

Stahl CraneSystems, Inc. 0 100

Vietnam: Konecranes Vietnam Co., Ltd 203 100
Osterrike: Konecranes Ges.m.b.H. 22 557 100

Y Konecranes koncernen has majoritetsrepresentation i féretagets styrelse och godkdnner alla mest betydande operativa beslut, och konsoliderar dérmed féretagen i

koncernens bokslut.
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Overiga aktier och gemensamma arragemang

Koncernens

(1 000 EUR) Balansvarde agarandel, %

Estland: AS Konesko 4448 49,46

Finland: Kiinteistdosakeyhtié Kuikantorppa 261 50

Intresse- och samforetag

Koncernens

Balansvarde agarandel, %

Frankrike: Boutonnier Adt Levage S.A. 384 25

Levelec S.A. 204 20

Manulec S.A. 240 25

Manelec S.a.r.l. 81 25

S.E.R.E. Maintenance S.A. 79 25

Forenade Arabemiraten: Crane Industrial Services LLC 1049 49

Japan: KITO Corporation 36244 22,73

Kina: Guangzhou Technocranes Company, Ltd 666 25

Jiangyin Dingli High Tech Industrial Crane Company, Ltd. 591 30

Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd. 2109 28

Saudiarabien: Eastern Morris Cranes Limited 1414 49

Ovriga aktier och andelar

Bokforings- Koncernens

varde av aktier agarandel, %

Finland: East Office of Finnish Industries Oy 50 5,26

Fimecc Oy 120 5,69

Levator Oy 34 19

Vierumaen Kuntorinne Oy 345 3,3

Frankrike: Heripret Holding SAS 53 19

Societe d'entretrien et de transformation d'engins mecaniques 0 19

Indonesien: Pt Technocranes International Ltd. 3 15

Malesien: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 13 10

Venezuela: Gruas Konecranes CA 4 10

Osterrike: Austrian CraneSystems Ges.m.b.H 86 19
Ovriga : 255
Totalt 963
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Moderbolagets resultatrakning - FAS Moderbolagets finansieringsanalys - FAS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2014 1.1-31.12.2013 (1 000 EUR) 1.1-31.12.2014 1.1-31.12.2013
Not:: Kassaflode fran affarsverksamheten
4 Omsattning 105 355 84 957 Rorelseresultat 2062 -995
Justeringar i rorelseresultat
Avskrivningar och nedskrivningar -11 875 -6 701 Avskrivningar och nedskrivningar 11 875 6701
6 Ovriga rérelsekostnader -91 419 -79 251 Extraordinara poster 14 740 35555
Rorelseresultat fore forandring i rorerelsekapital 28 676 41 261
Rorelsevinst 2062 -995
Réntefria kortfristiga fordringar -5218 8 826
7 Finansiella intakter och kostnader 9153 51545 Réantefria kortfristiga skulder 6814 -1 205
Forandring i rorelsekapital 1596 7 621
Vinst fore extraordinédra poster 11 215 50 550
Operativt k overskott fore fin. tto och betald inkomstskatt 30 272 48 882
8 Extraordinara poster 0 14 740
Erhallen réanta 637 676
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 11 215 65 290 Betald ranta -12 -4
Ovriga finansiella intékter och kostnader -253 -91
9 Bokslutsdispositioner -530 0 Inkomstskatt -2 423 -6 065
10 Inkomstskatt -150 -3589 Finansnetto och betald inkomstskatt -2 051 -5 484
Rakenskapsperiodens vinst 10 536 61 701 NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 28 221 43 398

Nettokassaflode i investeringsverksamhet

Investeringar i anlaggningstillgangar -3124 -735
Investeringar och forskottsbetalningar i immateriella rattigheter -18 734 -32684
Forsaljning av anlaggningstillgangar 57 22
Erhallna dividender 8900 50762
NETTOKASSAFLODE | INVESTERINGSVERKSAMHET -12 902 17 366
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 15 319 60 764

Nettokassaflode i finansieringsverksamhet

Utnyttjade optioner och aktieemission 2394 9073
Langfristiga fordringar, minskning 43 055 -9 310
Utbetalda dividender -60 768 -60 614
NETTOKASSAFLODE | FINANSIERINGSVERKSAMHET -15 319 -60 851
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR o -87
Kassa och bank i bérjan av perioden 8 90
Kassa och bank i slutet av perioden 8 3
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 0o -87
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Moderbolagets balansrakning - FAS

(1000 EUR) AKTIVA 31.12.2014 31.12.2013
Not:
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
11 Immateriella rattigheter 62 445 42 389
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 28 168 40576
90 613 82 964
Materiella tillgangar
12 Maskiner och inventarier 4214 2173
Andra materiella tillgangar 230 0
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 7 0
4451 2173
13 Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncern 50 649 50 649
Ovriga aktier och andelar Bill5) 515
51164 51164
Bestaende aktiva totalt 146 228 136 301
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar
Lanefordringar hos féretag inom samma koncern 74 876 117 931
74 876 117 931
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 59 105
Fordringar hos foretag inom samma koncern
Kundfordringar 19 271 15 664
15 Aktiva resultatregleringar 70 14 896
Ovriga fordringar 806 429
15 Aktiva resultatregleringar 10 336 6 752
30 542 37 846
Kassa och bank 3 3
Rorliga aktiva totalt 105 420 155 779
AKTIVA TOTALT 251 649 292 080
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(1000 EUR) PASSIVA 31.12.2014 31.12.2013
Not:
16 EGET KAPITAL
Aktiekapital 30073 30073
Overkursfond 39 307 39 307
Fond for inbetalt fritt eget kapital 50 499 48 105
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 94 481 93 549
Réakenskapsperiodens vinst 10 536 61701
224 895 272734
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avskrivningsdifferens 530 o
FRAMMANDE KAPITAL
Avsattningar 5 15
Kortfristigt
Skulder till leverantérer 12913 6 804
Skulder till foretag inom samma koncern
Skulder till leverantérer 2103 3971
17 Passiva resultatregleringar 218 0
Ovriga skulder 755 609
17 Passiva resultatregleringar 10 230 7947
26 218 19 331
Frammande kapital totalt 26 223 19 346
PASSIVA TOTALT 251 649 292 080
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Bokslutets noter, moderbolaget

1. Bokslutsprinciper
Bokslutet for moderbolaget har uppgjorts i euro enligt finlandsk

7. Finansiella intdkter och kostnader

bokféringslagstiftning samt 6vriga ikraftvarande bestdmmelser 2014 2013
och bokslutspraxis i Finland. Intakter fran langfristiga placeringar
Dividendintakter fran koncernféretag 8,9 50,8
2. Extraordinéra poster Dividendintakter totalt 8,9 50,8
Erhallet koncernbidrag upptas i bokslutet under extraordinara
poster. Rénteintakter fran langfristiga
placeringar
3. Utgifter for forskning och utveckling Frén koncernforetag o6 or
Utgifter for forskning och utveckling redovisas som arskostnader. OY”ga, ré?teiméﬁtet — 00 0.0
Rénteintakter fran langfristiga
placeringar totalt 0,6 0,7
Resultatriakning
Intakter fran langfristiga placeringar
4. Omsittning totalt 9,5 51,5
Moderbolagets forsaljning till dotterbolag uppgick till 105,4 MEUR Ouriga rante. ooh finansiella Intakter " 03
(85,0 MEUR under 2013), vilket motsvarar 100 % (100 % ar 2013) Buriga rante. och finansiella intakter
av omsattningen. totalt 0,0 0,3
5. Avskrivningar och nedskrivningar Réntekostnader och évriga finansiella
kostnader
Ovriga finansieringskostnader 0,3 0,3
2014 2013 Rantekostnader och ovriga finansiella
Immateriella rattigheter 11,1 61  Kostnadertotalt 03 03
Maskiner och inventarier 08 06 :(i)rt\:;:siella intdkter och kostnader o 515
Andra materiella tillgangar 0,0 0,0
Totalt 11,9 6,7
8. Extraordinédra poster
6. Ovriga rorelsekostnader och personal 2014 2013
Erhallna koncernbidrag 0,0 14,7
Resultatrakningens kostnader fordelades pa foljande satt: Totalt 0,0 14,7
2014 2013
Léner och arvoden 20,7 17,7
Pensionskostnader 3.9 35 9. Bokslutsdispositioner
Ovriga personalkostnader 0,9 0,7
Ovriga rorelsekostnader 65,8 57,3 2014 2013
Totalt 91,4 79,3 Differens mellan avskrivningar enligt
plan och skattemassiga avskrivningar 0,5 0,0
Loner och ersattningar i enlighet med resultatrakningen Totalt 9,5 9,0
2014 2013
Erséttning till styrelse 04 04 10. Inkomstskatt
Ovriga l6ner 20,3 17,3
Totalt 20,8 17,7 2014 2013
Inkomstskatt pa extraordinéra poster 0,0 3,6
Det genomshnittliga antalet anstéllda 351 305 Lr:;?(?asrashk:tznpé den egentliga 5e 0.0
Inkomstskatt fran tidigare
Revisorns arvoden rékenskapsperioder -0,2 0,0
Revision 0,2 0,2 Totalt 0,1 3,6
Andra tjanster 0,3 0,4
Totalt 0,4 0,6
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Balansrakning
2014 2013
11. Immateriella rittigheter Ovrlga aker och andelar
Vierumaen Kuntorinne Oy 0,3 0,3
Parja Oy 0,0 0,0
2014 2013 East Office of Finnish Industries Oy 0,1 0,1
Anskaffningsutgift 1.1 57,7 24,7 Fimecc Oy o1 o1
Okningar 31,1 33,0 Totalt 0,5 0,5
Minskningar -1,2 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 87,7 57,7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 15. Egna aktier
15,3 9,2
Ackumulerade avskrivningar pa salda
tillgangar 1,2 0,0 2014 2013
Rakenskapsperiodens avskrivningar 11,1 -6,1 Antal aktier 1.1 5 444 262 5981 032
Bokforingsvarde 31.12 62,4 42,4 Okningar 0 0
Minskningar 115 847 -536 770
12. Maskiner och inventarier Antal aktier 31.12 5328 415 5444 262
2014 2013
Anskaffningsutgift 1.1 6.2 55 Styrelsens forslag till bemyndigande av
Okningar 2.9 o7 Styrelsen att besluta om férvarv och/eller om
Minskningar 09 .01 Mmottagande som pant av bolagets egna aktier
Anskaffningsutgift 31.12 8,2 6,2 Bolagstamman 27.3.2014 befullmaktigade styrelsen att besluta
Ackumulerade avskrivningar enligt plan om forvarv och/eller om mottagande av bolagets egna aktier som
- - 41 35 pant pa foljande villkor:
Ackumulerade avskrivningar pa salda i .
tillgangar 0,9 0,0 Antalet egna aktier som kan forvarvas och/eller mottas som
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,8 -0,6 pant kan uppga till totalt hogst 6 000 000 aktier, vilket motsvarar
Bokféringsvirde 31.12 4,2 2,2 ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget. Det samman-
lagda antalet egna aktier som innehas och/eller halls som pant
13. Andra materiella tillgéngar av bolaget och dess dottersammanslutningar kan dock vid varje
tidpunkt uppga till hégst 10 procent av samtliga aktier i bolaget.
2014 2013 Egna aktier kan med st6d av bemyndigandet férvarvas endast
Anskaffningsutgift 1.1 0,0 00  Mmed fritt eget kapital.
Okningar 0,2 0,0 Egna aktier kan forvarvas till det pris som faststalls i offentlig
Minskningar 0,0 0,0 handel pa dagen for forvarvet eller i dvrigt till ett pris som fast-
Anskaffningsutgift 31.12 0,2 0,0 stélls p4 marknaden.
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Styrelsen beslutar om hur egna aktier férvarvas och/eller
— — 00 00 mottas som pant. Vid férvarv kan anvandas bland annat derivatin-
Ackumulerade avskrivningar pa salda i . X e . o
tillgangar 0,0 0,0 strument. Egna aktier kan forvarvas i annat forhallande én aktiea-
Rékenskapsperiodens avskrivningar 0,0 0,0 garnas aktieinnehav (riktad forvarv).
Bokféringsvarde 31.12 0,2 0,0 Egna aktier kan férvarvas och/eller mottas som pant i syfte
att begransa utspadning av aktiedgarnas aktieinnehav vid aktie-
14. Placeringar emissioner i samband med mdjliga foretagskop, for att utveckla
bolagets kapitalstruktur, for att 6verlatas i syfte att finansiera eller
2014 2013 forverkliga mojliga foretagskop, investeringar eller andra till bola-
Anskaffningsutgift 1.1 51,2 51,2  gets affarsverksamhet hérande arrangemang, for att betala styrel-
Bokforingsvarde 31.12 51,2 51,2 searvoden, for att anvandas inom ramen for bolagets incentivpro-
gram eller for att makuleras, forutsatt att forvarvet ligger i bolagets
Andelar i foretag inom samma koncern och dess aktiedgares intresse.
.. 2014 .. 2013 Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av féljande ordi-
Hemort Bookforingsviarde Bookforingsvarde . . ) . .
) - narie bolagsstamma, dock inte langre an till och med 26.9.2015.
Konecranes Finance Oy Hyvinge 46,4 46,4
Konecranes Finland Oy Hyvinge 4,2 4,2
Totalt 50,6 50,6
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Bemyndigande av styrelsen att besluta om
aktieemission samt om emission av sarskilda
rattigheter som berattigar till aktier

Stamman bemyndigande styrelsen att besluta om aktieemission
samt om emission av i 10 kap. 1 § aktiebolagslagen avsedda
sarskilda rattigheter som berattigar till aktier pa féljande villkor.

Antalet aktier som kan emitteras med stdd av detta bemyn-
digande kan uppga till hogst 6 000 000 aktier, vilket motsvarar
ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen beslutar om alla villkor fér aktieemission och emis-
sion av sarskilda rattigheter som berattigar till aktier. Aktieemis-
sion och emission av sarskilda rattigheter som berattigar till
aktier kan ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till
aktier (riktad emission). Bemyndigandet kan ocksa anvandas for
incentivprogram, dock tillsammans med i dverlatelse av bolagets
egna aktier avsett bemyndigande inte avseende mera an 700 000
aktier.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av féljande ordi-
narie bolagsstamma, dock inte langre an till och med 26.9.2015.
Bemyndigandet for incentivprogram ar dock i kraft till och med
26.3.2019.

Styrelsens forslag till bemyndigande av styrelsen
att besluta om overlatelse av bolagets egna aktier
Bolagstamman befullmaktigade styrelsen att besluta om 6verla-
telse av bolagets egna aktier med foljande villkor:

Hogst 6 000 000 aktier omfattas av bemyndigandet, vilket
motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen beslutar om villkoren for avyttring av bolagets egna
aktier. Avyttringen kan ske med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt till aktier (riktad emission). Styrelsen kan aven
anvanda bemyndigandet for att emittera i aktiebolagslagen 10
kap. avsedda sarskilda rattigheter gallande egna aktier. Bemyndi-
gandet kan ocksa anvandas for incentivprogram, dock tillsammans
med i aktieemission samt emission av sarskilda rattigheter som
berattigar till aktier avsett bemyndigande inte avseende mera an
700 000 aktier.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av féljande ordi-
narie bolagsstamma, dock inte langre an till och med 26.9.2015.
Bemyndigandet for incentivprogram ar dock i kraft till och med
26.3.2019.

Styrelsens forslag angaende inforande av ett
aktiesparprogram samt bemyndigande av styrelsen
att besluta om en riktad vederlagsfri aktieemission
Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma 2012 beslutade om
inférandet av personalens aktiesparprogram i Konecranes-kon-
cernen. Efter den forsta sparperioden 2012-2013 fortsatte akties-
parprogrammet med den andra sparperioden 2013-2014. Under
sparperioden 2013-2014 erbjods programmet till cirka 11 000
anstéllda i 42 lander och for férsta gangen erbjods aktiesparpro-
grammet aven i Kina. Cirka 16 procent av koncernens anstallda

globalt och 33 procent av koncernens anstallda i Finland deltar i
programmet. Cirka 1 700 av bolagets anstallda har blivit aktiea-
gare i Konecranes via aktiesparprogrammet. Under férsta sparpe-
rioden 2012-2013 férvarvades cirka 43 000 Konecranes Abps
aktier med sparmedel fran deltagare i aktiersparprogrammet.

Pa grund av det stora intresset som bolagets anstéllda har
visat for aktiesparprogrammet beslutade styrelsen att inféra en ny
sparperiod. Den nya sparperioden inleddes 1.7.2014 och upphor
30.6.2015. Sparbeloppet per manad ar hégst fem procent av
respektive persons manatliga bruttolén och minst 10 euro per
anstalld. Deltagaren erhaller en vederlagsfri tillaggsaktie gentemot
tva forvarvade aktier. Tillaggsaktierna tilldelas forutsatt att delta-
garen behaller de under sparperioden férvarvade aktier anda till
slutet av den angivna vanteperioden (15.2.2018) och att deltaga-
rens anstallningsférhallande inte har avslutats innan vanteperio-
dens slut pa grund av personrelaterade orsaker. Det sammanlagda
sparbeloppet under sparperioden som inleds far inte 6verskrida
8,5 miljoner euro. Reglerna och villkoren for sparperioden
2014-2015 &r oforandrade fran tidigare sparperioder.

Deltagande i programmet gors for ett ar i taget. Aktierna
forvarvas till marknadspris med deltagarens sparmedel kvartalsvis
fran och med november 2014, efter att Konecranes delarsrapport
har publicerats. Dividender som utbetalas under sparperioden
anvands automatiskt till forvarv av ytterligare aktier under féljande
forvarvsdag. Aven dessa aktier medfor ratt till tilldggsaktier.

Stamman faststallde styrelsen att besluta om emission av nya
aktier eller dverlatelse av bolagets egna aktier till personer som
deltar i aktiesparprogrammet och enligt programmets villkor ar
berattigade att erhalla vederlagsfria aktier, samt att besluta om en
vederlagsfri emission aven till bolaget. Styrelsen foreslar att detta
bemyndigande berattigar att inom ramen for aktiesparprogrammet
fa avyttra dven sadana egna aktier som bolaget for tillfallet
innehar och vars anvandningsandamal ursprungligen begransats
till annat @n personalens incentivprogram. Antalet nya aktier som
kan emitteras eller av bolaget innehavda aktier som kan avyttras
kan sammanlagt uppga till hogst 500 000 aktier, vilket motsvarar
ungefar 0,8 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen anser att det fran bolagets synpunkt och med beak-
tande av dess samtliga aktiedgares intresse foreligger synnerligen
vagande ekonomiska skal for en riktad vederlagsfri aktieemission
eftersom programmet ar avsett att utgéra en del av incentivpro-
grammet for koncernens personal.

Styrelsen har ratt att besluta om oévriga fragor géllande aktie-
emissionen och bemyndigandet ar i kraft fram till 26.3.2019.
Detta bemyndigande géller utdver bemyndigandena i féregaende
punkterna ovan. Detta bemyndigande erséatter det emissions-
bemyndigande som bolagsstémman 2013 gav for aktiesparpro-
grammet.
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16. Aktiva resultatregleringar

2014 2013 Utdelningsbara medel
Koncernbidrag 0,0 14,7 Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 50,5 48,1
Direkta skatter 47 2,4 Balanserad vinst fran tidigare
- . rakenskapsperioder 31.12 94,5 93,5
Betalningar som realiseras under
féljande rakenskapsperiod 5,7 4.4 Rékenskapsperiodens vinst 10,5 61,7
Rantor 0,1 0,1 Totalt 155,5 203,4
Totalt 10,4 21,6
18. Passiva resultatregleringar
17. Eget kapital
2014 2013
2014 2013 Direkta skatter 0,0 0,0
Aktiekapital 1.1 30,1 30,1 Léner och I6nebikostnader 6,8 51
Nyemission 0,0 0,0 Rantor 0,0 0,0
Aktiekapital 31.12 30,1 30,1 Ovriga 3,6 2,8
Totalt 10,4 7,9
Overkursfond 1.1 39,3 39,3
Nyemission 0,0 0,0
Overkursfond 31.12 393 303 19. Sakerheter, ansvarsforbindelser
och évriga ansvar
Aktieemission 1.1 0,0 0,0
Okningar 1,3 9,1 2014 2013
Minskningar -1,3 9,1 Sakerheter
Aktieemission 31.12 0,0 0,0
For koncernbolagens forbindelser
Fond fér inbetalt fritt eget kapital 1.1 48,1 39,0 Koncerngarantier 345,0 386,4
Okningar 2,4 9,1
Minskningar 0,0 0,0 Ansvarsforbindelser och dvriga
ekonomiska ansvar
Fond fér inbetalt fritt eget kapital 31.12 50,5 48,1
- Y Leasingansvar
Balanserad vinst fran tidigare - - 5 -
rakenskapsperioder 1.1 155,3 154,2 Forfaller till betalning under nasta
rakenskapsperiod 1,0 0,9
Utdelning -60,8 -60,6 N - :
Forfaller till betalning senare 1,6 1,4
Minskningar 0,0 0,0
Balanserad vinst fran tidigare X . R . )
rékenskapsperioder 31.12 94,5 93,6 Leasingavtalen har huvudsakligen tre ars uppsagningstid och har
inga inlésningsvillkor.
Rakenskapsperiodens vinst 10,5 61,7
Ovriga ansvar 0,0 0,0
Totalt 224,9 272,8
Totalt per kategori
Garantier 345,0 386,4
Ovriga ansvar 2,6 2,3
Totalt 347,6 388,7
20. Nominellt varde och marknadsvarde av finansiella derivativinstrument
2014 2014 2013 2013
Marknadsvarde Nominellt varde Marknadsvarde Nominellt varde
Terminsavtal -0,1 25,0 0,0 33,1

Derivat anvands enbart som skydd mot valutarisker.

Konecranes Arsredovisning 2014 1 2 1



Styrelsens forslag till bolagsstamman

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 155 516 009,16 euro
varav rakenskapsperiodens vinst utgor 10 535 589,49 euro.
Koncernens fria egna kapital uppgar till 388 418 000 euro.
Enligt Lag om aktiebolag i Finland beraknas de utdelningsbara
medlen pa basen av moderbolagets fria egna kapital. For fast-
stallandet av dividendbeloppet har styrelsen gjort en bedémning
av moderbolagets betalningsberedskap och de ekonomiska
omstandigheterna efter rakenskapsarets utgang.

Baserat pa dessa bedémningar foreslar styrelsen till bolags-
stamman att i dividend utdelas 1,05 euro per aktie och att det

Helsingfors den 4 februari 2015

Stig Gustavson Svante Adde Tapani Jarvinen
Styrelseordférande Ledamot Ledamot

Matti Kavetvuo Nina Kopola Bertel Langenskiold
Ledamot Ledamot Ledamot

Malin Persson Mikael Silvennoinen Pekka Lundmark
Ledamot Ledamot Verkstallande direktor

aterstaende fria egna kapitalet kvarlamnas i det egna kapitalet.
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Revisionsberittelse

Till Konecranes Abp:s bolagsstamma

Vi har reviderat Konecranes Abp:s bokféring, bokslut, verksamhets-
berattelse och forvaltning for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2014.
Bokslutet omfattar koncernens balansrakning, resultatrakning,
rapport dver totalresultat, rapport dver forandringar i eget kapital,
rapport 6ver kassafloden och noter till bokslutet samt moderbola-
gets balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter
till bokslutet.

Styrelsens och verkstillande

direktdérens ansvar

Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar for upprattandet av
bokslutet och verksamhetsberattelsen och for att koncernbokslutet
ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) sadana de antagits av EU och for

att bokslutet och verksamhetsberattelsen ger riktiga och tillrack-
liga uppgifter i enlighet med i Finland gallande bestammelser om
upprattande av bokslut och verksamhetsberattelse. Styrelsen
svarar for att tillsynen éver bokféringen och medelsférvaltningen ar
ordnad pa behorigt satt och verkstallande direktéren for att bokfo-
ringen ar lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet ar att uttala oss om bokslutet, koncernbokslutet och
verksamhetsberattelsen pa grundval av var revision. Revisionslagen
forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfort revi-
sionen i enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed
forutsatter att vi planerar och genomfor revisionen for att fa en
rimlig sakerhet om huruvida bokslutet och verksamhetsberattelsen
innehaller vasentliga felaktigheter och om huruvida medlemmarna

i moderbolagets styrelse eller verkstallande direktdren har gjort sig
skyldiga till en handling eller forsummelse som kan medféra skade-
standsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information som ingar i bokslutet
och verksamhetsberattelsen. Valet av granskningsatgarder baserar
sig pa revisorns omdéme och innefattar en bedémning av risken
for en vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel.

Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn den interna kontrollen
som har en betydande inverkan for bolaget vid upprattandet av ett
bokslut och verksamhetsberattelse som ger riktiga och tillrackliga
uppgifter. Revisorn bedémer den interna kontrollen for att kunna
planera relevanta granskningsatgarder, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i féretagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redo-
visningsprinciper som har anvants och av rimligheten i foretagsled-
ningens bokféringsmassiga uppskattningar, liksom en bedémning

av den Overgripande presentationen av bokslutet och verksamhets-
berattelsen.

Enligt var mening har vi inhamtat tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis som grund for vart uttalande.

Uttalande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga
uppgifter om koncernens ekonomiska stallning samt om resultatet
av dess verksamhet och kassafléden i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) sadana de antagits av EU.

Uttalande om bokslutet och
verksamhetsberattelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen riktiga
och tillrackliga uppgifter om koncernens och moderbolagets ekono-
miska stallning samt om resultatet av dess verksamhet i enlighet
med i Finland gallande bestammelser om upprattande av bokslut
och verksamhetsberattelse. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen
och bokslutet ar konfliktfria.

Uttalanden som avges pa basen av

uppdrag av Revisionskommittén

Vi férordar faststallande av bokslutet. Styrelsens forslag till dispo-
sition av de utdelningsbara medel som balansrakningen fér moder-
bolaget utvisar beaktar stadgandena i aktiebolagslagen. Vi foérordar
beviljandet av ansvarsfrihet for moderbolagets styrelseledamoter
samt for verkstallande direktoren for den av oss granskade raken-
skapsperioden.

Helsingfors den 4 februari 2015

Ernst & Young Ab
CGR-samfund

Heikki llkka
CGR
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Aktier och aktieagare

Aktier och aktiekapital
Konecranes Abp:s registrerade aktiekapital uppgick 31.12.2014
totalt till 30 072 660 EUR. Antalet aktier var 63 272 342
(63 272 342 ar 2013). Konecranes har en aktieserie och varje
aktie har en rost i bolagsstamman och lika ratt till dividend.
Konecranes-aktier ar registrerade i finska vardeandelssystemet.
Den 31.12.2014 innehade Konecranes Abp 5 328 415 egna
aktier (5 444 262), vilket motsvarar 8,4 procent av det totala
antalet aktier som vid det tillféllet hade ett marknadsvéarde pa
126,9 MEUR. Under 2014 6verfordes 115 847 av bolagets egna
aktier till aktietecknarna enligt Konecranes Abp:s optionsprogram
2009A och 2009B.

Marknadsviarde och aktiehandel

Vid utgangen av 2014 var den totala marknadskapitaliseringen av
aktier i Konecranes Abp pa Nasdaq Helsinki 1 380,2 MEUR

(1 495,4), exklusive egna aktier i foretagets ago.

Vid utgangen av 2014 1ag aktierna pa 23,82 EUR (25,86) pa
Nasdaq Helsinki. Det volymvagda genomsnittliga priset for aret
var 23,47 EUR. Arshogsta notering for Konecranes-aktie var
27,60 EUR i januari, arslagsta noteringen var 18,63 EUR i oktober.

Handelsvolymen for Konecranes-aktie pa Nasdaq Helsinki var totalt
49,4 miljoner aktier. Handelsvolymen uppgick till 1 159,4 MEUR. Den
dagliga genomsnittliga handelsvolymen var 197 546 aktier, vilket
motsvarar en daglig genomsnittlig omsattning pa 4,6 MEUR. Déarut-
Over handlades cirka 62,3 miljoner Konecranes-aktier pa andra
handelsplatser (t.ex. handelsplattformar och bilateral OTC-handel)
under 2014 enligt Fidessa.

Styrelsens fullmakter

Bolagsstamman den 27 mars 2014 bemyndigade styrelsen att
besluta om férvarv av bolagets egna aktier och/eller om mottag-
ande av bolagets egna aktier som pant. Antalet egna aktier

som kan forvarvas och/eller mottas som pant pa grund av detta
bemyndigande far totalt uppga till hogst 6 000 000 aktier, vilket
motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget. Bemyn-
digandet ar i kraft till och med utgangen av féljande ordinarie

bolagsstamma, dock inte langre an till den 26 september 2015.
Styrelsen anvande inte fullmakten under 2014.

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om aktie-
emission samt om emission av i 10 kap. 1 § aktiebolagslagen
avsedda sérskilda rattigheter som berattigar till aktier pa foljande
villkor. Antalet aktier som kan emitteras med st6d av detta bemyn-
digande kan uppga till hégst 6 000 000 aktier, vilket motsvarar
ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet
kan ocksa anvandas for incentivarrangemang, dock inte mer én
totalt 700 00O aktier tillsammans med bemyndigandet i foljande
punkt. Bemyndigandet &r i kraft till och med utgangen av foljande
ordinarie bolagsstamma, men inte langre an till den 26 september
2015. Bemyndigandet for incentivarrangemang ar dock i kraft till
den 26 mars 2019. Detta bemyndigande aterkallar det bemyn-
digande for incentivarrangemang som gavs av bolagsstamman
2013. Styrelsen anvande inte fullmakten under 2014.

Bolagsstdmman bemyndigade styrelsen att besluta om dverla-
telse av bolagets egna aktier. Hogst 6 000 000 aktier omfattas av
bemyndigandet, vilket motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga
aktier i bolaget. Bemyndigandet kan ocksa anvandas for incentivar-
rangemang, dock inte mer an totalt 700 000 aktier tillsammans med
bemyndigandet i foregaende punkt. Detta bemyndigande ar i kraft
till nasta bolagsstamma, men inte langre an till den 26 september
2015. Bemyndigandet for incentivarrangemang ar dock i kraft till den
26 mars 2019. Detta bemyndigande aterkallar det bemyndigande for
incentivarrangemang som gavs av bolagsstdmman 2013. Styrelsen
anvande inte fullmakten under 2014.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om en riktad
aktieemission utan betalning som behovs for att implementera det
aktiesparprogram som bolagsstémman 2012 beslutade lansera.

Styrelsen bemyndigas att besluta om utgivande av nya
aktier eller dverlatelse av egna aktier som bolaget innehar till
de deltagare i programmet som enligt reglerna och villkoren for
programmet ar berattigade att erhalla vederlagsfria aktier, samt
besluta om aktieemission utan betalning aven till bolaget sjalvt.
Antalet nyemitterade aktier eller 6verlatna egna aktier som ags av
bolaget far sammanlagt uppga till hégst 500 000, vilket motsvarar

Kursutveckling och aktieomsattning per manad
pa Nasdaq Helsinki 2010-2014

EUR Antal aktier, miljoner
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— Konecranes — Nasdaq Helsinki Industrial Goods & Services Index
— Nasdaq Helsinki Cap Index = Manatlig handelsvolym
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Andringar av aktiekapitalet
och antalet aktier

Andringar av Antalet Andring av Aktiekapital
antalet aktier aktier aktiekapital (EUR)
1999 11.3.1999: Omrakning av aktiekapitalet till euro 15 000 000 30000 000
2002 20.12.2002: Makulering av bolagets egna aktier -691 370 14 308 630 -1382 740 28 617 260
och nedsattning av bolagets aktiekapital
2004 Registrering av nya aktier som tecknats med stdd av 1400 14 310 030 2800 28 620 060
Konecranes optionsprogram for ar 1997
2005 Registrering av nya aktier som tecknats med st6d av 1997, 176 000 14 486 030 352000 28 972 060
1999A, 1999B, 2001A och 2003A optioner
2006 Registrering av nya aktier som tecknats med stéd av 1997, 286 700 14 772 730 573 400 29 545 460
pre-split 1999B, 2001A och 2003A optioner fore aktiesplit
2006 17.3.2006: Fyrdubbling av antalet aktier utan andring 44 318 190 59 090 920 (0] 29545 460
i aktiekapitalet
2006 Registrering av nya aktier som tecknats med st6d av 1997, 986 800 60077 720 493 400 30038 860
post-split 1999B, 2001A, 2003A och 2003B optioner efter aktiesplit
2007 Februari, registrering av nya aktier som tecknats 67 600 60 145 320 33800 30072 660
med stéd av 2003B optioner
2007 Mars-december, registrering av nya aktier som tecknats med 833460 60978 780 0 30072660
stdd av 1997, 1999B, 2001A, 2001B, 2003B och 2003C optioner
2008 Februari-december, registrering av nya aktier som tecknats med 633 540 61612 320 0 30072660
stdd av 1997, 1999B, 2001B, 2003B och 2003C optioner
2009 Februari-december, registrering av nya aktier som 260 600 61872920 0 30072 660
tecknats med st6d av 2001B och 2003C optioner
2010 Februari-maj, registrering av nya aktier som tecknats 129 200 62 002 120 0 30072660
med stéd av 2001B optioner
2011 Januari, aktieemission riktad till KCR Management Oy:s 281007 62283 127 0 30072 660
aktieinnehavare
2011 Februari-maj, registrering av nya aktier som tecknats 958 300 63 241 427 [¢] 30072660
med stdd av 2007A och 2007B optioner
2012 Maj-juni, registrering av nya aktier som tecknats 30915 63272 342 0 30072 660
med stod av 2009A optioner
0,8 procent av alla bolagets aktier. Bemyndigandet om aktieemission Prestationsbaserat

ar i kraft till den 26 mars 2019. Detta bemyndigande ar ett tillagg till
bemyndigandena i foregdende punkter. Bemyndigandet ersétter det
bemyndigande for incentivarrangemang som gavs av bolagsstamman
2013. Styrelsen anvande inte fullmakten under 2014.

Mer detaljerade uppgifter om besluten finns i meddelandet
om bolagsstdmmans beslut 2014, som finns tillgangligt pa
bolagets webbsida, www.konecranes.com > Investors > Corporate
Governance > General meeting > 2014.

Optionsprogram

Konecranes har det pagaende optionsprogrammet 2009 for
anstallda i nyckelposition, inklusive hégsta ledningen och mellan-
ledningen och anstallda pa vissa expertposter. Ar 2014 dverfordes
115 847 av bolagets egna aktier till aktietecknarna enligt
Konecranes Abp:s optionsprogram 2009A och 2009B.

Vid utgangen av aret 2014 berattigade Konecranes Abp:s
optionsprogram aktieagarna att teckna sammanlagt 1 372 044
aktier, vilket motsvarar ungefar 2,2 procent av samtliga aktier i
bolaget. Optionsprogrammen omfattar uppskattningsvis 150
nyckelpersoner.

Foér en mer detaljerad beskrivning av optionsplanerna, se
not 29 pa sidan 96 i bokslutet. Regler och villkor for options-
programmen finns dven pa www.konecranes.com > Investors >
Share information > Stock option plans.

aktiebeloningsprogram 2012

Ar 2012 beslét Konecranes Abp:s styrelse att infora ett aktie-
baserat incitamentsprogram dar beléningen baserar sig pa
uppnaendet av de mal som styrelsen beslutar. Beloningen for

den ettariga fortjanstperioden som inleddes 2012 baserar sig

pa koncernens rorelsemarginal och beléningen for den treariga
fortjanstperioden som inleddes 2012 baserar sig pa aktiens totala
avkastning (TSR). Den eventuella beldningen utbetalas under
varen 2015. Om nyckelpersonens arbets- eller anstallningsavtal
upphor innan utgangen av en fortjanstperiod, utbetalas ingen beld-
ning for fortjanstperioden i fraga.

Till malgruppen av aktiebeléningsprogrammet tillhor ungefar
160 personer. Beloningar som utbetalas pa basis av fortjanst-
perioderna som inleddes 2012 uppgar hogst till vardet av 269 907
Konecranes Abp:s aktier, vilket motsvarar ungefar 0,4 procent av
samtliga aktier i bolaget.

Ar 2013 beslét styrelsen att andra det prestationsbaserade
aktiebeldningsprogrammet som lanserades 2012 s3 att tva
treariga fortjanstperioder 2013-2015 och 2014-2016 kommer att
folja de fortjanstperioder som borjade 2012. Fortjanstkriteriet for
fortjanstperioderna 2013-2015 och 2014-2016 ar det ackumule-
rade resultatet per aktie (EPS) for respektive ar.

Malgruppen for programmet omfattar ungefar 185 personer
under fortjanstperioderna 2013-2015 och 2014-2016.
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Bel6ningar som utbetalas pa basis av fortjanstperioderna uppgar
hogst till vardet av cirka 700 000 Konecranes Abp-aktier per
period, vilket motsvarar ungefar 1,1 procent av samtliga aktier i
bolaget. Om de mal som styrelsen har faststallt uppnas, kan betal-
ningen vara halften av den maximala beldningen. Férutsattningen
for att erhalla den maximala bel6ningen ar att malen 6verskrids
betydligt.

For en mer detaljerad beskrivning av det prestationsbaserade
aktiebeldningsprogrammet, se not 29 pa sidan 96 i bokslutet.

Aktiesparprogram for personalen

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma 2012 godkande aktie-
sparprogrammet for personalen. | april 2012 godkande styrelsen
programmets och den forsta sparperiodens detaljerade villkor.
Den forsta sparperioden inleddes den 1.7.2012 och den upphérde
den 30.6.2013.

Varje deltagare erhaller en vederlagsfri tillaggsaktie gentemot
tva forvarvade sparaktier. Tillaggsaktierna tilldelas deltagarna
forutsatt att deltagaren behaller de under sparperioden forvarvade
aktierna anda till slutet av den angivna vanteperioden (15.2.2016)
och att deltagaren inte har lamnat sitt anstéallningsfoérhallande som
bad leaver innan vanteperioden har upphort.

Cirka 1 500 Konecranes anstallda registrerade sig i
programmet som startade 1.7.2012. Antalet nya aktier som kan
emitteras eller av bolaget innehavda aktier som kan avyttras
kan sammanlagt uppga till hogst 40 482 aktier, vilket motsvarar
ungefar 0,1 procent av samtliga aktier i bolaget.

Ar 2013 beslot styrelsen att starta en ny programperiod. Den
nya programperioden boérjade den 1.7.2013 och avslutades den
30.6.2014.

Varje deltagare erhaller en vederlagsfri aktie for tva kdpta
sparaktier. Deltagaren erhaller vederlagsfria aktier om han/hon
behaller de aktier som kdpts under programperioden till slutet av
innehavsperioden den 15.2.2017, och deltagarens anstallning inte
har avslutats fére detta datum pa grund av orsaker som beror pa
den anstallde.

Cirka 1 650 Konecranes anstallda deltog i det program som
startade 1.7.2013. Antalet nya aktier som kan emitteras eller av
bolaget innehavda aktier som kan avyttras kan sammanlagt uppga
till hogst 51 104 aktier, vilket motsvarar ungefar 0,1 procent av
samtliga aktier i bolaget.

Ar 2014 bes|6t styrelsen att starta en ny programperiod. Den
nya programperioden boérjade den 1.7.2014 och avslutas den
30 juni 2015. Sparbeloppet per manad ar hogst fem procent av
respektive persons manatliga bruttolén och minst 10 euro per
anstalld.

Deltagaren erhaller en vederlagsfri tillaggsaktie gentemot
tva forvarvade sparaktier. Tillaggsaktierna tilldelas forutsatt att
deltagaren behaller de under sparperioden férvarvade aktier
anda till slutet av den angivna vanteperioden (15.2.2018) och
att deltagarens anstéallningsforhallande inte har avslutats innan
vanteperiodens slut pa grund av personrelaterade orsaker. Det

sammanlagda sparbeloppet under sparperioden som inleds far
inte 6verskrida 8,5 MEUR.

Cirka 1 550 Konecranes-anstallda tecknade sig for den
programperiod som bdrjade 1.7.2014.

FOr en mer detaljerad beskrivning av aktiesparprogram for
personalen, se not 29.5. pa sidan 98 i bokslutet.

Flaggningar
| enlighet med Vardepappersmarknadslagens 9:a kapitel, 5:e
paragraf har Konecranes den 18.8.2014 mottagit en flaggning,
enligt vilken BlackRock, Inc:s agarandel i Konecranes Abp:s aktier
och roster har understigit 5 procent. Enligt meddelandet innehade
BlackRock, Inc. 3 160 448 aktier den 15.8.2014 dvs. 4,99 procent
av aktieantalet och rostetalet i Konecranes Abp.

| enlighet med Vardepappersmarknadslagens 9:a kapitel,
5:e paragraf har Konecranes den 23.9.2014 mottagit en flaggning,
enligt vilken Harris Associates L.P. agarandel i Konecranes Abp:s
aktier och roster har dverstigit 5 procent. Enligt meddelandet inne-
hade Harris Associates L.P. 3 222 000 aktier den 18.9.2014 dvs.
5,09 procent av aktieantalet och réstetalet i Konecranes Abp.

Aktiedgare

Den 31.12.2014 hade Konecranes 19 199 (18 655) aktieagare.
Antalet forvaltarregistrerade aktier vid arsslutet 2014 1ag vid
47,3 (43,3) procent. Mer information om sammanstallningen av
aktieagande och styrelse och ledningsposter finns tillganglig i
avsnittet Aktier och aktiedgare pa sidan 127.

Konecranes Abp handelsinformation

 Datum for listning pa Nasdaq Helsinki: 27.3.1996

e Lista: Large Cap

* |ICB-klassificering: Industrials, Industrial Goods & Services,
Industrial Engineering, Commercial Vehicles & Trucks 2753

* ISIN kod: FI0009005870

* Handelskod: KCR1V

* Reuters ticker: KCR1V.HE

* Bloomberg ticker: KCR1V FH

Konecranes Abps option 2009B
handelsinformation

» Datum for listning pa Nasdaq Helsinki: 2.4.2013
e Sista datum for handel: 24.4.2015

* ISIN kod: FI4000041496

* Handelskod: KCR1VEW209

Konecranes Abps option 2009C
handelsinformation

» Datum for listning pa Nasdaq Helsinki: 1.4.2014
e Sista datum for handel: 25.4.2016

* ISIN kod: FI4000041504

* Handelskod: KCR1VEW309
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Aktier och aktieagare
Enligt Euroclear Finland Ab:s register hade Konecranes Abp 19 199 aktiedgare vid utgangen av ar 2014 (2013: 18 655).

Storsta aktiedagare 31.12.2014

% andel av
Antal aktier aktier och
och roster roster
1 HTT KCR Holding Oy Ab 6 870 568 10,9 %
2 Gustavson Stig, Konecranes styrelseordférande, och familjen? 2 076 208 3,3%
3 Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 1190275 1,9%
4 Statens Pensionfond 700 000 1,1%
5 Nordea Funds 688 080 1,1%
6 Sigrid Jusélius Stiftelse 638500 1,0 %
7 Samfundet Folkhalsan i Svenska Finland 535 600 0,8%
8 Keva 533542 0,8%
9 Omsesidiga Pensionsférséakringsbolaget limarinen 501 603 0,8 %
10 Fondita Fonder 428 000 0,7 %
De 10 storsta registrerade aktieagarnas innehav totalt 14 162 376 22,4 %
Forvaltarregistrerade aktier 29898 171 47,3 %
Ovriga aktiedgare 13883 380 21,9%
Konecranes Abp:s innehav av egna aktier 5328415 8,4 %
Totalt 63 272 342 100,0 %
Styrelsemedlemmars och koncernledningens
agande 31.12.2014
] Andring i % av
Andring i % av optionsinnehav aktiekapital
aktieagande aktiekapital under Optionsinnehav och
under 2014 Aktieagande och rostratter 20142 31.12.2014% rostratter
Styrelsen? 8 665 49 250 0,1% 0 0 0,0%
Ledningsgruppen -51 653 344 653 0,5% -92 500 129 000 0,2%
Totalt -42 988 393 903 0,6 % -92 500 129 000 0,2 %

U Konecranes Abp har 28.12.2011 erhallit meddelande om att bolagets styrelseordférande Stig Gustavson som gava 6verlatit samtliga aktier som han &ger i Konecranes
Abp till sina ndra anhériga pa sa sétt att han férehallit sig en livslang réstrétt och rétt till dividend som hanfor sig till aktierna. Féremalet fér gavan var sammanlagt

2 069 778 aktier.

2 Optionsinnehav anges enligt antalet aktier som de berattigar till att teckna.

Fordelning av dgandet
enligt agartyp 31.12.2014

Fordelning av dgandet enligt antal
agda aktier 31.12.2014

% andel av aktier och roster % andel av
Foretag 220% Antal % andel Antal aktier aktier
" , aktieagare av agare och roster och roster
Finansiella- och 3,7%
forsakringsforetag 1-100 8244 43,0% 444 193 0,7%
Offentlig sektor 539% 101-1000 9326 48,6 % 3242215 51%
Hushallens icke-vinstsyftande 6,3% 1001-10 000 1431 5% 3891909 6.2%
organisationer 10 001-100 000 163 0,8% 4612535 7.3%
Hushall 14,8% 100 001-1 000 000 19 0,1% 5724 283 9,0 %
Utlandet 0,7%  Over 1000 001 5 0,0 % 15 459 036 24,4 %
Forvaltarregistrerade aktier 47,3 %  Totala antalet 19 188 100,00% 33374171 52,7 %
Totalt 100,0 % registrerade aktieagare
Kélla: Euroclear Finland Ab, 31.12.2014 Forvaltarregistrerade 11 29898 171 47,3 %
T ’ aktier
Sammanlagt 19 199 63 272 342 100,0 %
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Information till investerare

Investerarrelationer

Principer for
investerarrelationer
Den framsta malséattningen for Konecranes
investerarrelationer ar att vara behjalplig for
en korrekt vardering av Konecranes aktie
genom att forse kapitalmarknaderna med
information som berér Konecranes verk-
samhet och finansiella lage. Konecranes
efterstravar en oppen, tillforlitlig och aktuell
redovisning. Vart mal &r att regeloundet och
samtidigt forse alla marknadens parter med
korrekt och konsekvent information.
Konecranes investerarrelationer
ansvarar for investerarkommunikationen
och dagliga kontakter. Verkstallande direk-
toéren och finansdirektdren deltar i dessa
aktiviteter och finns regelbundet tillgang-
liga for méten med representanter for
kapitalmarknaden. Konecranes avdelning
for investerarrelationer samlar och analy-
serar regelbundet marknadsinformation
och feedback fran investerare for hogsta
ledningen och styrelsen.

Tyst period

Konecranes iakttar en tyst period innan
bokslut och delarsrapporter publiceras.
Perioden borjar vid slutet av det aktuella
kvartalet. Under denna period kommen-
terar bolagets representanter inte
Konecranes finansiella lage.

Investerarrelationer 2014
Under 2014 deltog Konecranes i fem inves-
terarseminarier och utférde 22 roadshow-
dagar. Allt som allt deltog vi under 2014

i cirka 250 investerarmoéten och -samtal

i Boston, Chicago, Edinburgh, Frankfurt,
Helsingfors, Kbpenhamn, London, New
York, Oslo, Paris, Stockholm, Toronto och
Zirich.

Aktieanalys

Féljande banker, investeringsbanker och
producenter av aktieanalyser foljer
Konecranes: ABG Sundal Collier, Carnegie
Investment Bank, Danske Markets, DNB
Markets, Evli Bank, Handelsbanken Capital
Markets, HSBC, Inderes, Kepler Cheuvreux,
Nordea Bank, Pareto Securities, Pohjola
Bank, SEB Enskilda och UBS.

Konecranes fransager sig allt ansvar for
de asikter som analytikerna framfor. Mer
detaljerad information finns tillganglig pa
www.konecranes.com > Investors

Information till aktiedgare

Ordinarie bolagsstaimma
Konecranes ordinarie bolagsstamma
kommer att hallas torsdagen 26.3.2015
klockan 10.00 i Hyvinkaasali, Jussinkuja 1,
05800 Hyvinge, Finland.

Ratt att delta i bolagsstamman har
aktiedgare som pa bolagsstammans avstam-
ningsdag 16.3.2015 har antecknats som
aktiedgare i bolagets aktieagarforteckning
som fors av Euroclear Finland Ab.

Forvaltarregistrerade aktiers agare som
amnar delta i bolagsstdmman uppmanas i
god tid informera sin egendomsforvaltare
och félja de instruktioner som egendoms-
forvaltaren ger.

Aktieagare som vill delta i bolags-
stamman ska anmala sig till Laura Kiiski
senast 23.3.2015:

Internet: www.konecranes.com/agm2015
E-post: agm2015@konecranes.com

Fax: +358 20 427 2105 (fran utlandet)
eller 020 427 2105 (Finland)

Telefon: +358 20 427 2017 (fran utlandet)
eller 020 427 2017 (Finland)

Post: Konecranes Abp, Laura Kiiski,

PB 661, FI-05801 Hyvinge, Finland

| de fall deltagandet sker med stod av full-
makt ombeds att uppge detta i samband
med registreringen. Ett exempel pa fullmakt
finns pa den ovannamnda webbadressen.

Dividendutdelning

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att
av moderbolagets utdelningsbara medel
utbetalas 1,05 EUR i dividend per aktie
for 2014. Dividenden utbetalas till aktie-
agare som pa dividendutbetalningens
avstamningsdag ar antecknade i bolagets
aktiedgarforteckning som uppratthalls av
Euroclear Finland Ab.

* Dividendens avstamningsdag: 30.3.2015
* Dividendutbetalningsdag: 9.4.2015

Finansiella rapporter 2015

¢ Bokslutskommuniké 2014: 4.2.2015

* Delarsrapport januari-mars: 29.4.2015

* Delarsrapport januari-juni: 17.7.2015

* Delarsrapport januari-september:
21.10.2015

Konecranes arsredovisning och delars-
rapporter publiceras pa engelska, finska
och svenska. Arsredovisningen finns i
pdf-format pa bolagets webbsida, men
aven i tryckt format och skickas pa begéaran
per post till aktieagare och andra intres-
senter (kan bestallas pa foretagets webb-
sida).

Alla press- och bérsmeddelanden
publiceras pa bolagets webbsida (www.
konecranes.com). De kan dven erhallas per
e-post genom registrering pa var webbsida
www.konecranes.com > Investors >
Releases > Order releases. Arsredovis-
ningen kan aven bestallas fran:

Konecranes Abp

Investerarrelationer

PB 661, FI-05801 Hyvinge, Finland
Telefon: +358 20 427 2960

Fax: +358 20 427 2089

Webb: www.konecranes.com > Investors >
Reports and result presentations > Order
annual report

Aktieagarregister

Bolagets aktier hor till vardeandelssys-
temet. Aktieagare ska underratta den
penninginrattning som for aktieagarens
vardeandelskonto om andringar av adress
eller kontonummer fér utbetalning av divi-
dender och andra fragor som kan relateras
till deras innehav av dessa aktier.

Viktiga datum

Bolagsstdammans

avstamningsdag: 16.3.2015
Bolagsstdammans

anmalningstid upphor: 23.3.2015
Bolagsstdmma: 26.3.2015
Ex dividend: 27.3.2015

Dividendens avstamningsdag: 30.3.2015
Dividendens betalningsdag:  9.4.2015
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Kontaktuppgifter
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Koncernens
huvudkontor

Konecranes Abp

PB 661 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel: +358 20 427 11

Foretagsansvar

For arenden kring foretagsansvar,
vanligen kontakta
corporate-responsibility@konecranes.com

Investerarkontakter
Miikka Kinnunen

Direktor, investerarrelationer

Tel: +358 20 427 2050

E-post:
miikka.kinnunen@konecranes.com

Anna-Mari Kautto

IR assistent

Tel: +358 20 427 2960

E-post:
anna-mari.kautto@konecranes.com
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e Tillverkning
e Forséljnings- och servicekontor

De globala affarsomradenas
huvudkontor

Service

Konecranes Finland Oy
PB 662 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel: +358 20 427 11

Utrustning

Konecranes Finland Oy
PB 662 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel: +358 20 427 11

Regionala
huvudkontor

Amerika

Konecranes, Inc.

4401 Gateway Blvd.
Springfield, OH 45502, USA
Tel: +1 937 525 5533

Europa, Mellanostern och Afrika
Konecranes EMEA

P.0. Box 662 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinkaa, Finland

Tel: +358 20 427 11

Asien och Stillahavsomradet
Konecranes (Shanghai) Co., Ltd.
Buliding D, No0.100, Lane 2891,
South Qilianshan Road,
200331, Shanghai, China

Tel: +86 21 2606 1000

Konecranes ar en varldsledande koncern av lyftverksamheter, med ett brett kundregister som innefattar
verkstads- och processindustrier, skeppsvarv, hamnar och terminaler. Konecranes levererar produk-
tivitetshéjande 16sningar och service for lyftutrustning och verktygsmaskiner av alla fabrikat. Ar 2014
omsatte koncernen 2 011 MEUR. Koncernen har 12 000 anstallda pa 600 platser i 48 lander.
Konecranes ar noterat pa Nasdaq Helsinki (symbol: KCR1V).



KONECGRANES

Lifting Businesses™

www.konecranes.com



