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KONECRANES
| KORTHET

“Kombinationen av industri- och dataanalys hjalper oss att se de olika delarna av
produktionen som en helhet. Industriellt internet gor det méjligt att reagera snabbare och
hantera processerna pa ett integrerat satt: endast fantasin satter grianser.”

Matti Kemppainen, Director, Research and Innovation, Konecranes

AFFARSOMRADEN

Service

Genom sitt globala servicenatverk erbjuder
Konecranes specialiserade underhalls- och moder-
niseringstjanster for alla typer av industrikranar,
telfrar, verktygsmaskiner och hamnutrustning.
Konecranes har cirka 600 servicestallen i narmare
50 lander.

Produkter

Konecranes omfattande serviceutbud innehaller
inspektioner, forebyggande underhallsprogram,
reparationer och forbattringar, jourservice, reserv-
delar, moderniseringar och en mangd konsulterings-
tjanster.

TRUCONNECT Fjarrtjansterna ansluter data,
maskiner och manniskor for att hjalpa foretag att
hitta underhalls- och prestandaproblem innan de
paverkar sakerhet, produktivitet eller vinst.
TRUCONNECT kan omfatta tillgang till driftdata,
varningar for avvikande anvandning och teknisk fjarr-
support.

Marknadsposition

Med varldens mest omfattande natverk for kranser-
vice ar Konecranes marknadsledare inom kranser-
vice.

Serviceavtalsbas

Konecranes serviceavtal omfattar éver 450 000
enheter. Storsta delen av dessa utrustningar har
tillverkats av andra foretag; Konecranes kan erbjuda
expertunderhall for utrustningar av alla méarken fran
alla tillverkare.

Utrustning

Affarsomradet Utrustning erbjuder komponenter,
kranar och materialhanteringslosningar for en
mangd olika kunder, inklusive processindustrier,
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karnkraftssektorn, industrier for hantering av tunga
laster, containerhantering, intermodala terminaler,
skeppsvarv och terminaler fér bulkmaterial. Produk-
terna marknadsfors under flera varumarken, t. ex.
Konecranes och koncernens fristdende varumarken:
STAHL CraneSystems, SWF Krantechnik, Verlinde,
R&M, Morris Crane Systems och Sanma Hoists &
Cranes.

Produkter

Vart produktsortiment omfattar industrikranar och
lyftsystem for arbetsstationer, inklusive kompo-
nenter sasom lintelfrar och kattingtelfrar. Dessutom
erbjuder vi kranar for karnkraft, utrustning for
hantering av containrar och bulkmaterial, kranar

for skeppsvarv och lyfttruckar. Produktsortimentet
omfattar ett antal avancerade tekniker, sdsom
automation och smarta egenskaper, inklusive svaj-
kontroll, lastpositionering och stétbelastningsskydd.
Konecranes Agilon ar en patenterad materialhante-
ringslésning for hantering, forvaring, plockning och
pafylining av komponenter, vilket erbjuder forbattrad
effektivitet inom materialhantering.

Marknadsposition

Konecranes ar en av varldens storsta leverantorer
av industrikranar och varldsledande inom explo-
sionsskyddad kranteknik. Foretaget ar aven varlds-
ledande inom elektriska traverskranar for process-
industrier och portalkranar for skeppsvarv, samt en
stark global leverantor av kranar och lyfttruckar for
containerhantering och lossning av tungt samman-
satt gods och bulkmaterial.

Arlig tillverkning

Vi tillverkar arligen tusentals industrikranar, tiotusen-
tals lintelfrar, lyftvagnar och elektriska kattingtelfrar,
samt hundatals tunga industrikranar och tunga
lyfttruckar.

Omsittning enligt
affarsomrade 2015

44 %

B Utrustning 1 240,3 MEUR
M Service 992,3 MEUR

Marknads-
ledande

inom industrikranar
och komponenter samt
kranservice

Omsatting

2 126 MEUR

under 2015

Forsaljning och servicedepaer i

48 lander

Rorelsevinst enligt
affarsomrade 2015*

B Utrustning 33,8 MEUR
B Service 102,9 MEUR

* Exklusive
omstruktureringskostnader

En av de
storsta

leverantorerna av
hamnkranar och
lyfttruckar

11 900

anstallda 2015

Huvudkontor i Hyvinge,

Finland

Personal enligt
affarsomrade 2015

B Utrustning 5 328
B Service 6 503

Bransch-
ledande
teknologi

och varldsomfattande modulara
produktplattformar

Tillverkning i

14 lander

Noterat pa
Nasdaq
Helsinki
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2015 HOJDPUNKTER

58% 57% 55%

hogre orderstock an 2014 hogre omsattning ar 2015 rérelsemarginal utan inte

Omsattningen okade, Ionsamheten
forblev pa foregaende ars niva

« Ar 2015 kunde den 6kade orderingdngen inom
affarsomradet Service i huvudsak hanforas till
gynnsamma valutakursandringar; i jamforbara
valutakurser lag bestallningarna pa féregaende
ars niva. Inom affarsomradet Utrustning var
marknadsomgivningen fortsattningsvis svar for

ny utrustning, sarskilt inom processindustrin och
geografiskt sett pa de flesta tillvaxtmarknaderna.
Koncernens 3,3 procents 6kning av orderingangen
drevs av gynnsamma valutakursandringar.
Konecranes orderstock i slutet av aret var 5,8
procent hogre an ar 2014.

Omsattningen 6kade med 5,7 procent jamfort med
2014 tack vare gynnsamma valutakursandringar.
Rorelsemarginalen utan inte aterkommande
poster 1ag nara nivan aret innan och var 5,5
procent av omsattningen.

Fortsatta forbittringar inom
Service, volymerna for Utrustning
var fortfarande hart pressade

e Omsattningen inom affarsomradet Service 6kade
med 10,9 procent ar 2015. Omséttningen 6kade
i alla regioner. Avtalsbasen fortsatte att 6ka och
var vid utgangen av 2015 7,5 procent hogre én
aret innan. Rorelsemarginalen fore omstrukture-
ringskostnader var 10,4 procent av omsattningen.
Lonsamheten forbattrades pa grund av den 6kade
omsattningen och en hogre bruttomarginal.

» Omsattningen inom affarsomradet Utrustning
Okade med 1,5 procent jamfort med 2014.
Okningen kunde i sin helhet hanforas till gynn-
samma valutakursandringar. Forsaljningen
av hamnkranar och lyfttruckar 6kade medan
forsaljningen av industrikranar och komponenter
minskade. Rérelsemarginalen fore omstrukture-
ringskostnader var 2,7 procent av omsattningen.
Lénsamheten led av en minskad omsattning
i jamforbara valutakurser och en ogynnsam
produktmix.
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aterkommande poster ar 2015

Framsteg inom de strategiska
fokusomradena, avtal om samman-
slagning med Terex

Under 2015 fortsatte Konecranes sitt intensiva
arbete kring de tre strategiska initiativen - Indu-
striellt Internet, Segmentbaserat Utbud och
oneKONECRANES.

| slutet av 2015 o6versteg antalet enheter med
teknisk beredskap for Konecranes fjarrovervak-
ningstjanster 10 000. Ar 2015 var Konecranes
vard for tva IndustryHack Hackathon-evenemang
for programmerare dar nya tillampningar och
tjanster utvecklades och skapades.
Tillgangligheten till nya produkter som lanserades
i standardsegmentet ar 2014 - RTG-kranen
BOXHUNTER, traverskranen CXT UNO, lintertelfer-
serien Morris S5 och UNITON-kranen med 6ppen
vinsch - utokades med nya kapaciteter och de
lanserades pa nya marknader.

Ar 2015 uppnadde oneKONECRANES viktiga
milstolpar med avseende pa genomférandet av
systemet. Lanseringen av ett nytt ERP for produk-
tion, logistik och transaktionshantering fortsatte
runt om i varlden och omfattade i slutet av 2015
Over halften av Konecranes verksamhet. Det nya
ERP affarssystemet fér Service lanserades i Nord-
amerika, Australien och Mellaneuropa och nadde i
slutet av 2015 en tackning pa cirka 40 procent av
Konecranes serviceverksamhet.

Den 11.8.2015 tillkdnnagav Konecranes och Terex
Corporation att deras respektive bolagsstyrelser
enhalligt har godkant ett avtal om att sammansla
sina verksamheter genom en sammanslagning
mellan jamnstarka bolag (“Merger of Equals”).

Vid slutférandet av transaktionen, kommer Terex
aktieagare att aga cirka 60 procent och
Konecranes aktieagare cirka 40 procent av det
sammanslagna bolaget.
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VD:S OVERSIKT

KARTLAGGNING AV FRAMTIDEN

Basta aktieagare,

Efter att ha suttit pa VD-posten i nagra manader
star det mig klart att jag blev en del av Konecranes
i ett mycket intressant 6gonblick. En aspekt ar
naturligtvis den pagaende fusionen med Terex
Corporation, med alla de diskussioner och beslut
som den har medfort. Fusionen beskrivs mer inga-
ende i styrelseordférandens brev pa sidan 8. Men
helheten &r annu mer varierad, fascinerande och pa
manga satt ratt spannande.

Overlag var &r 2015 igen ett utmanande &r for
Konecranes. Trots kdampande ekonomier globalt
och ett langsamt och forsiktigt investeringsklimat
klarade vi oss relativt bra.

Affarsomradet Service fortsatte att utdka sin
avtalsbas och forbattra Ionsamheten under 2015.
Dess rorelsevinst utan omstruktureringskostnader
Okade till 10,4 procent (2014: 10,0 procent). Har
lyckades vi 6ka omsattningen en aning i jamforbara
valutakurser trots att manga av vara industrikunder
hade motvind i sin verksamhet.

Orderstocken och avtalsbasen for Service 6kade
med 8,7 procent och 7,5 procent fran aret innan.
Detta badar gott for fortsatta forbattringar under
2016. Genom att hitta nya satt for att betjana vara
kunder och ha ett helt produktifierat serviceutbud
kan vi fortsatta att framja leveranserna pa alla mark-
nader konsekvent och med hog kvalitet.

Inom affarsomradet Utrustning sag vi en bra
utveckling inom vara hamn- och lyfttrucksverk-
samheter, som ar inriktade pa containerhantering
och vars lonsamhet 6kade. Dessvarre var resul-
taten mindre positiva inom verksamheterna for
industrikranar och komponenter, eftersom detta
omrade investerat langsamt. Efter att vi noterat att
affarsomradet Utrustning har en I6nsamhet som
ligger under malsattningen - rérelsevinsten utan
omstruktureringskostnader minskade till 2,7 procent
(2014: 3,8 procent) - inledde vi i december 2014 ett
omstruktureringsprogram som syftar till kostnadsbe-
sparingar pa 30 MEUR fére utgangen av det forsta
kvartalet 2016.

Med allt detta sagt, 6kade orderstocken for
Utrustning med 5,3 procent pa arsbasis, med starka
utsikter for leveranser av containerhanteringsutrust-
ning under 2016.

Nar jag tog over positionen som VD och koncern-
chef i november 2015 var jag redan medveten
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om bade den otroliga potential Konecranes utgor
som organisation och vardet av den kompetens
bolaget besitter. Att sedan ha fatt arbeta néra vara
manniskor under de efterféljande manaderna har
bara bekraftat denna uppfattning. Men denna rela-
tivt korta tidsperiod har aven haft sina utmaningar,
och vi har varit tvungna att fatta vissa svara beslut
om hur vi ska fortsatta som foretag.

Jag ar fortfarande 6vertygad om att var framsta
styrka finns i de medarbetare vi sysselsatter. Jag
inspireras standigt av deras samlade insatser for
verksamhetens framgang och jag har for avsikt att
utnyttja denna resurs annu mer som bransle for
tillvaxt. Som verkstallande direktor vill jag satsa pa
manniskor, FoU och att uppratthalla Konecranes
position som en verklig ledare inom teknologi.

En utveckling som denna ar dock inte en latt
uppgift. Vara icke-allokerade omkostnader har varit
for hdga och de har paverkat var formaga att oka
I6nsamheten. | februari 2016 meddelade vi om en
organisationsforandring som ar amnad att kraftigt
minska vara kostnader. Till den hor en 6vergang fran
fem till tre regioner och en total centralisering av
vara administrativa funktioner.

Dessa andringar syftar till en mer direkt affars-
ledning i vart satt att arbeta och vissa kanske
valkomnar detta som en forsenad utvecklingsrikt-
ning. Kostnadsbesparingsprogrammet gjorde det
aven nodvandigt att utvardera distributionsmodellen
i vissa av vara verksamhetslander och stanga tva
produktionsanlaggningar.

Trots att dessa beslut ar svara bade att genom-
fora och fatta, tror jag att de ar viktiga for att vi ska
uppna den tillvaxt som foretaget har skapats for.
Konecranes star infor en forandring, precis som de
industrier vi betjanar har forandringar framfor sig.
Dessa atgarder, som ar kravande men fullt nédvan-
diga, hor till de forsta stegen vi tar for att gripa
forandringen och dra full nytta av den.

Jag skulle vilja tacka vara intressenter, bade inom
foretaget och annanstans, for deras fortsatta entu-
siasm nar resan fortskrider. Ert harda arbete, stéd
och er tilltro till vart féretag kommer att atergaldas
nar de utvecklingar jag beskrivit ovan bar frukt.

Panu Routila
VD och koncernchef
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STYRELSEORDFORANDENS BREV

ETT AR FYLLT AV UTMANINGAR
OCH NYA MOJLIGHETER

Basta aktiedgare,

Ar 2015 gar till historien som ytterligare ett &r med
turbulenta marknader, mycket liten tillvaxt, och
framfor allt, en framtid hoéljd i dimma och full av
osakerhet.

I mina brev pa denna plats har jag under flera ar
talat om hur illa det star till i varlden, men jag har
alltid ocksa forsokt peka pa mojliga chanser till en
utveckling till det battre. Tyvarr maste jag konstatera
att utvecklingen under ar 2015 bevisade att jag
hade fel - igen.

Jag har ocksa ofta lyft fram det goda arbete vi
gjort inom foretaget med att utveckla var servi-
ceverksamhet (den storsta enskilda delen i var
affarsportfdlj), vara nya produkter och var satsning
pa internetanvandning, som definitivt kommer att
spela en viktig roll i framtiden. Redan i dag kan vi se
tydliga tecken pa den potential som vara framtids-
satsningar har.

Jag har ocksa varit sa stolt dver var inbyggda
flexibilitet, var formaga att anpassa var affarsmodell
till foranderliga marknadsforhallanden. Under 2015
misslyckades vi delvis i att inse hur stora utmaningar
vi stod infor och vi reagerade for langsamt.

Trots detta lyckades vi halla stallningarna val
under 2015. Var omsattning var oférandrad pa en
krympande marknad, var Ionsamhet minskade inte
och var balansrakning och var dividendkapacitet
forblev intakta. Detta ar dock inte tillrackligt for
ett foretag som vart, som ar inriktat pa tillvaxt. Jag
anser dock att vi klarat oss bra i ett mycket svart
affarslage.

Aret var fullt av dramatiska férandringar.
Styrelsen forstod fullt ut behovet av ytterligare
konsolidering i var bransch. Var utrustningsverk-
samhet, i praktiken lyftutrustning till fabriker och
hamnar, maste ses som en mogen affarsverksamhet
i motsats till var serviceverksamhet, som vaxer.

Under mina ar som chef for vart foretag forde vi
en aktiv férvarvspolitik. Under de senaste aren har
vi haft en lagre aktivitetsniva. Vi menar att séljarnas
prisférvantningar har varit orealistiska i forhallande
till det som vi ansett vara en realistisk framtidsbild.

Ar 2011 forsokte vi kdpa en av de storsta akto-
rerna inom var bransch, det tyska bolaget Demag,
med tillhérande dotterbolag Gottwald. Bolaget
kOptes senare av Terex fran USA.
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Under varen 2015 sag vi en ny mojlighet till ett
jattekliv mot en konsolidering. Diskussioner med
Terex ledde fram till en plan for en total fusion
mellan vara bolag. Styrelserna fér bada bolagen
réstade enhalligt for en sammanslagning, och
planen gavs offentlighet den 11 augusti 2015.

Var styrelse hade flera motiveringar for sitt beslut:
vi ser ett behov av en branschkonsolidering, fusi-
onsvillkoren aterspeglar var resultatutveckling pa
ett bra satt, fusionsavtalet ger en mycket realistisk
bild av de synergier som kan uppnas (ar 2011 tillats
vi genomfora en begransad due diligence-prévning
pa objektet). Den mest vagande motiveringen var
dock att fusionen skapar ett stort mervéarde for vara
aktieagare.

Behovet av konsolidering beror pa flera faktorer.
For det forsta lider var industri av 6verkapacitet
pa grund av att tillvaxten i marknaden varit nastan
noll, medan produktiviteten hela tiden 6kat. For det
andra satter konkurrens fran lagkostnadslander
press pa prissattningen. Fér en modern vasterlandsk
tillverkare ar den framsta kostnadsbesparingen
forknippad med automatisering och rationalisering.
Detta kraver i sin tur storskalig produktion.

Den viktigaste drivkraften for en konsolidering ar
behovet av standig spjutspetsforskning och utveck-
ling. Sdsom vi har sett, erbjuder modern teknik en
enorm potential for battre, sakrare, snabbare, mer
energisnala, effektivare och billigare produkter. Vi
behdver helt enkelt en tillrackligt stor produktions-
volym for att kunna ha rad att utveckla ny teknik.

Planeringen av integrationsarbetet mellan Terex
och oss har bérjat bra. Vi har en jattestor uppgift
framfor oss. Vi maste fa konkurrensgodkannande i
tio jurisdiktioner, vi maste notera Konecranes aktie
pa NYSE osv. | dag har vi redan kunnat bekréafta
att de synergivinster vi ursprungligen raknade med
kommer att uppnas med bred marginal. Vi raknar
med att fa affaren slutligt i hamn i mitten av 2016.

Den 25 januari 2016 tillkdnnagav Terex att fore-
taget Zoomlion fran Kina narmat sig Terex med en
icke 6verenskommen, villkorad och icke bindande
propa att kdpa Terex till ett pris av 30 US-dollar per
aktie. Terex styrelse maste naturligtvis skéta sina
forpliktelser gentemot sina aktieagare och under-
sOka arendet grundligt. Vi kdnner for var del att var
fusion utgor ett mycket 6vertygande erbjudande till

bagge bolagens aktiedgare. Ocksa Terex styrelse har
bekraftat att den fortsatt stoder fusionen.

Den 2 april 2015 informerades styrelsen om att
Pekka Lundmark, som varit var VD sedan 2005,
kommer att ldmna oss for att fortsatta sin karriar
utanfor bolaget. Lundmark hade utnamnts till VD for
Fortum, Finlands nationella energjjatte. Jag vill har
tacka var utmarkta forra VD uppriktigt for hans elva
ar hos oss.

| jakten pa en ny VD behdvde styrelsen inte aka
langt, bara till Helsingforskontorets grannbyggnad.
Panu Routila ar en erfaren VD, utrustad med alla de
egenskaper som en VD behdver for att ta foretaget
till nasta steg i utvecklingen. Du kan lasa Routilas CV
pa sidan 56.

Jag har arbetat med Routila tidigare och ser med
férvantan fram emot att samarbeta med honom igen.

Ar 2015 innebar mycket arbete for styrelsen.

Nér tiderna &r utmanande stélls det krav pa ett
intensivt engagemang fran styrelsen. Fusionen med
Terex innebar kansliga forhandlingar och noggranna
affarsmassiga och juridiska 6vervaganden. Allt detta
lade en stor borda pa styrelsemedlemmarnas axlar.

En fortsatt bevakning av fusionsprocessen har
inte gjort bordan lattare. Processen att valja en ny
VD - styrelsens allra viktigaste uppgift - var natur-
ligtvis ytterst kravande.

Pa grund av fusionsplanen beslutade Nina
Kopola, som varit styrelsemedlem sedan 2011, att
lamna sin plats i styrelsen. Avgangen var en foljd
av en mojlig javsituation. Nagra av Terex affarsin-
tressen innebar konkurrerens med vissa av Kopolas
andra uppdrag.

Den 31 december 2015 avgick Matti Kavetvuo
efter en lang period i styrelsen. | sitt brev till
styrelsen hanvisade Kavetvuo till sin alder och
konstaterade att han inte kande sig i stand att ta sig
an alla de nya utmaningar som fusionsprocessen
kommer att medféra.

Vi kommer att sakna Kavetvuos och Kopolas
skicklighet och erfarenhet. Under sin tid i styrelsen
har de bada gett ett stort bidrag till vart framgangs-
rika arbete. Vi aktieagare bor rikta ett stort tack till
Kavetvuo och Kopola for den tid de sa framgangsrikt
representerat oss i styrelsen.

Under 2015 hade Konecranes styrelse 22 proto-
kollférda styrelsemoten. Utdver de officiella métena

deltog styrelsemedlemmarna i ett flertal diskus-
sioner och genomgangar, pléjde igenom en massa
dokument samt stodde sin styrelseordférande och
VD under detta viktiga ar.

Enligt gammal tradition vill jag tacka alla vara
lojala medarbetare for det goda resultat ni presterat
under svara forhallanden. Er foretagsledning har
varit upptagen utanfor bolaget, men ni har hallit i
gang det hela pa ett fantastiskt satt.

Jag vill aven rikta mitt uppriktiga tack till alla
vara styrelsemedlemmar. Ert stéd, er vishet och er
vagledning har varit av yttersta vikt under aret.

Slutligen vill jag tacka alla vara lojala aktieagare
och halsa alla nya aktieagare valkomna till varldens
basta foretag i denna bransch.

Stig Gustavson
Styrelseordférande

Konecranes Arsredovisning 2015 9
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FORETAGSPLA
VAR HISTORIA

miljontals

denna kunskap
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VARDEN

Tillit till manniskor
Vi vill vara kanda for vara
goda medarbetare.

VISION

Vi vet i realtid hur

lyftutrustningar och
verktygsmaskiner
presterar. Vi anvander Total satsning pa
dygnet runt for att
gora vara kunders
verksamhet sakrare
och mer produktiv.

Vi vill vara kanda for att
alltid halla vara I6ften.

Varaktig lonsamhet
Vi vill vara kénda som
ett finansiellt starkt foretag.

VIKTIGASTE
STRATEGISKA

| 'IEITIATQ{

inerna ,rntelllgen_tg
om sitt tillsténd,

erhet och forbattrad

|
| for'pkad

~ produktivitet. Denna unika

service differentierar oss fran
konkurrenter och sakrar oss en
prispremie.

Segmentbaserat Utbhud
Vi uppfyller vara kunders

behov runtom i varlden genom
ett segmentbaserat utbud av
produkter och tjanster.

oneKONECRANES

Vi effektiviserar vart satt att
arbeta och moderniserar vara
datasystem for att 6ka produkti-
viteten och sanka var kostnads-
niva.

o,

(tnﬁh Intérnet i

VIEGA-
TRENDER

Manniskor och samhiille
Generation Y beter sig annorlunda.

Den ar kunnig inom IT, och kan sdka en
annorlunda arbets-/livsbalans, utmanar
ledare av foretag och lander, och
forvantar sig etiskt beteende inklusive
god styrning och sakerhet pa arbets-
platsen.

Varldens befolkningsstatistik

o Urbanisering, nya megastader, "reverse
: . brain drain” med "vu nnlskor
i - Eﬁ om atervande dern. de
| jamcen i \
T = arknade

utgra .-' stérsta andele
tillvaxten.

Digitalisering

Framsteg inom informationsanalytik,
automation, sensorer, tradlos uppkoppling
och nanoteknologi mojliggor intelligenta
maskiner som analyserar sig sjalva.

Brist pa tillgangar

Behovet av att spara energi, hitta nya
energikallor, kontrollera utslapp och
utveckla ren energi. Miljétankandet blir
viktigare aven pa tillvaxtmarknader; avfall ar
alltmera oacceptabelt.
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VERKSAMHETSMILJO

MARKNADSSITUATIONEN

FORBATTRADES MATTLIGT | EUROPA
MEDAN AKTIVITETEN VARIERADE |
NORDAMERIKA; TILLVAXTMARKNADERNA
VAR FORTSATTNINGSVIS SVAGA

1 2 Konecranes Arsredovisning 2015

Den globala aktiviteten inom
tillverkningsindustrin

Ar 2015 kampade tillvaxtekonomierna, medan indu-
striproduktionen inom euroomradet uppvisade en
viss uppgang. Samtidigt var ekonomiska data i USA
fortsattningsvis Overlag positiva, men vissa tecken
pa en forsvagning kunde observeras i affarsfornal-
landena.

USA:s industriproduktion matt i inképschefsindex
(PMI) expanderade under de tio forsta manaderna
2015, men tillvaxttakten déampades under arets
gang och produktionen krympte i slutet av aret.
Under 2015 lag belaggningsgraden inom tillverk-
ningsindustrin i USA 6ver den genomsnittliga nivan
aret innan. Belaggningsgraden avtog emellertid
under 2015. De framsta utmaningarna for mark-
naden under aret var forstarkningen av US-dollarn
jamfort med euron, vilket minskade exportindustri-
ernas konkurrensférmaga, samt det sjunkande olje-
priset, vilket hade en blandad inverkan inom de olika
industrierna.

Enligt inkdpschefsindexen i euroomradet vaxte
tillverkningsaktiviteten under 2015, men tillvaxt-
takten Overlag forblev mattlig. Tyskland, Spanien,
Nederlanderna och Italien var de ljusaste omradena
medan den franska tillverkningssektorn sjonk under
nastan hela aret. Utanfér euroomradet signalerade
inkdpschefsindexen en sund tillvaxt av produktionen
inom tillverkningssektorn i Sverige och Storbritan-
nien. | likhet med USA 6kade belaggningsgraden i
EU en aning pa arsniva, dven om den stabiliserades
under 2015.

Baserat pa inkopschefsindexen for 2015 forsva-
gades tillverkningsaktiviteten ytterligare i BRIC-1an-
derna med undantag av Indien. Inkdpschefsindexen i
Brasilien, Kina och Ryssland pekade pa en minskad
tillverkning medan en blygsam tillvaxt var synlig i
Indien.

Totalt sett fortsatte aktiviteten inom tillverknings-
sektorn i varlden att 6ka under 2015 enligt JPMor-
gans globala industriinkdpschefsindex, men tillvaxt-
takten dampades jamfért med 2014 och den lag
endast en aning over stagnation i slutet av perioden.

VERKSAMHETSMILJO

Efterfragan pa lyftutrustning

och service

Jamfort med aret innan var efterfragan pa kranar
och telfrar stabil bland industrikunder i Europa,
medan efterfragan forsvagades i Amerika, Mellands-
tern och Asien. Efterfragan pa tunga kranar led fort-
sattningsvis av den laga investeringsverksamheten
inom processindustrierna. Efterfragan pa lyfttruckar
var stark runt om i varlden férutom i Mellandstern
och Afrika.

Okningen av den globala containertrafiken stan-
nade upp under 2015 och var i praktiken oférandrad
jamfért med 2014. Sjunkande hanteringsvolymer
i hamnarna rapporterades framfor allt i vissa asia-
tiska hamnar, Ostersjon och langs den latinameri-
kanska Ostkusten. Containervolymerna fran Asien
till USA:s 0st- och gulfkuster 6kade. Likasa 6kade
handeln fran Europa till Mellandstern och Sydasien.
Trots bristen pa tillvaxt av containergenomstrom-
ningen globalt var efterfragan pa containergards-
kranar stark.

Den Okade efterfragan pa tjanster for lyftutrust-
ning drevs av Asien och Stillahavsomradet, medan
efterfragan var stabil i EMEA och Amerika.

Priset pa ramaterial, inklusive stal och koppar,
fortsatte att sjunka under 2015 och var avsevart
lagre an aret innan. Vaxelkursen mellan euron och
US-dollarn stabiliserade sig under andra kvartalet
2015 pa en niva som var betydligt lagre &n under
motsvarande period aret innan.

Juha Pankakoski, CDO, Konecr
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AFFARSOMRADET SERVICE

FOKUS PA KUNDUPPLEVELSE OCH
UNDERLIGGANDE VERKSAMHETER

Affarsomradet Service arbetar for att forbattra siakerheten och produktiviteten
i vara kunders verksamhet genom specialiserade underhallstjanster och reserv-
delar for alla typer och marken av industrikranar, telfrar, verktygsmaskiner och
hamnutrustning. Vi underhaller installationer i alla storlekar, fran minsta enskilda

utrustning till hela verksamheter.

Ar 2015 fortsatte affarsomradet Service att utdka
sin avtalsbas, som utgor grunden for verksamheten.
Lonsamheten fortsatte att utvecklas val. Den drevs
av en utvecklad bruttomarginal, kostnadskontroll
och en havstangseffekt inom forsaljningen. Till-
vaxten vid arsslutet var 10,9 procent. Medan det
absolut finns utrymme for forbattringar 6verlag,
fanns det positiva indikationer pa tillvaxt inom vart
karnutbud.

Fordelarna av var forvandlingsprocess av service-
verksamheten, som baseras pa vart underhallskon-
cept livscykelomvardnad (Lifecycle Care), kan borja
ses i termer av Ionsamhet och operativ excellens i de
lander dar implementeringen har avslutats. Forbere-
delserna for ytterligare genomféranden framskrider
enligt plan.

Denna forvandling innebér fokus pa kunder som
vill att Konecranes ska skota deras tillgangar, med
Okade satsningar pa att utveckla vara férhallanden

Det globala perspektivet

Den amerikanska servicemarknaden var stabil
2015, aven om den kanske inte var sa livlig som
man férvantade sig i borjan av aret. Den starka
dollarn och utmanande situationen inom olja och
gas har medfort en viss osakerhet for industrisek-
torn. Detta kunde ocksa ses, dven i stérre omfatt-
ning, i Kanada, sarskilt i de ravarufokuserade vastra
provinserna.

Mexiko har varit en stark marknad med manga
investeringar i bilindustrin. | Sydamerika klarade sig
Chile och Peru val trots laga ravarupriser. | Brasilien
fortsatte var ansprakslsa serviceverksamhet att
utvecklas under aret.

| Europa véaxte vi mattligt i Storbritannien, Finland,
Spanien, Frankrike och Danmark. | Tyskland koncen-
trerar vi oss pa att inféra den nya affarsmodellen, for
att fanga upp den stora, tillgangliga marknads-

a sidor: maskinens formaga och anviandarens
ed anvandarens prestanda, kan vi med

potentialen fér service. Utmaningarna i Osteuropa 0 0
utover transaktionsaffarer till nagot som gynnar och Ryssland fortsatter, men de storsta ekono- ’ 0 4 ’ 0

bada parter. mierna i Europa har klarat sig bra och av allt att okning i serviceavtalshasend .. - & A
Trots utmaningar i vara kunders affarsmiljé finns ~ déma finns det fortfarande bra méjligheter for A g =  for@lsevinst u.tan hogre omsattning
rde jamfort med 2014. ruktureringskostnader ar 2015.

det fortfarande en stor efterfragan pa service. Detta  underhallstjanster.
kan naturligtvis variera mellan industrier och regi- Mellandstern och Afrika ar utmanande omgiv-

oner, men med en mangsidig kundbas och ett starkt
kundlofte som betonar kundernas konstanta behov
av sdkerhet och produktivitet, far vart utbud bra
resonans trots ogynnsamma marknadsforhallanden.

ningar i det nuvarande geopolitiska laget. Trots detta
har vi till exempel i Saudiarabien gynnats av en stor
installerad maskinpark, som har utvecklats under ett
antal ar och lagger grunden for en frisk serviceverk-

Nyckeltalen

Andel av koncernens totala, % 2015 2014 Forandr. %
Orderingang, MEUR 40,2 809,5 750,8 7,8
Orderstock, MEUR 16,9 165,8 152,6 8,7
Omsattning, MEUR 46,9 992,3 895,1 10,9
Rorelsevinst (EBIT), exklusive 75,8 102,9 89,1 15,5
omstruktureringskostnader, MEUR
Rérelsemarginal (EBIT), exklusive 10,4 % 10,0 %
omstruktureringskostnader, %
Rérelsevinst (EBIT), MEUR 74,6 98,9 86,9 13,8
Roérelsemarginal (EBIT) % 10,0 % 9,7 %
Personal i slutet av perioden 54,5 6503 6 285 3,5
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samhet. Sydafrika innebar, trots att det ar en tuff
marknad, mojligheter fér underhallstjanster.

| Kina sag vi fortsattningsvis 6kad medvetenhet
och 6ppenhet till utlokalisering, liksom framsteg i
sakerhetsbestammelserna. Kunderna ar intresse-
rade av var systematiska installning till underhall och
vart kundIofte om férbattrad sakerhet och produk-
tivitet. Dessa trender ger oss livsviktiga mojligheter
och hjalper oss att uppréatthalla en framgangsrik
serviceverksamhet pa denna stora marknad.

I Indien ser vi tecken pa en gradvis aterhamtning
och darmed ett 6kat kundintresse. Singapore har
varit starkt, medan APAC i Ovrigt - Australien och
flera ravarubaserade Sydasiatiska ekonomier - har
varit utmanande. Trots detta har Konecranes lyckats
Oka sin narvaro i de ratta industrierna i Sydostasien
och Japan. Oberoende av den stora bilden finns det
bra mojligheter for underhallstjanster dven har. Ett

nytt marknadsintrade for Konecranes ar Filippinerna.

Efter en inledningsperiod med gradvis utveckling
framskrider marknaden nu val och haller pa att
etableras.

Livscykelomvardnad i realtid

Var systematiska installning till underhall, som vi
kallar livscykelomvardnad (Lifecycle Care), ar val-
etablerad pa de viktigaste marknaderna. Under de
senaste aren har verktygen och processerna dock
utvecklats, liksom produktifieringen av hela sorti-
mentet for att underlatta leveranser till alla mark-
nader konsekvent och med hog kvalitet.

1 6 Konecranes Arsredovisning 2015

| dag anvander vi Industriellt Internet for att
leverera livscykelomvardnad i realtid. Intresset for
TRUCONNECT och realtidsservice bevisas av det
Okade antalet fjarrévervakade anslutningar, som ar
2015 o6verskred 10 000. Ytterligare bekréaftelse far vi
i det stadigt 6kande antalet kunder som vardesatter
de insikter och den optimering som kan erhallas via
var kundportal yourKONECRANES.com.

Nya satt pa vilka vi betjanar kunderna omfattar
STORE.Konecranes.com, var eCommerce-plattform,
som for tillfallet genomfors som pilotprojekt i Finland
och USA. Vi beraknar att online-forsaljning av reserv-
delar och andra produkter, i syfte att komplettera
vara servicefilialer kommer att lanseras i flera andra
lander under 2016 och senare.

Konecranes hela globala servicenatverk ser entu-
siastiskt fram emot méjligheterna att erbjuda en
unik och differentierad upplevelse at vara kunder.

Mobilférsedda tekniker, kranar utrustade med
TRUCONNECT Fjarrévervakning och var kundportal
mojliggor alla att tillgangar anvands, underhalls och
information granskas, analyseras och delas snabbt.
Den anslutna kunden star i ett unikt l1age att opti-
mera sin verksamhet och sina underhallsatgarder
genom att dra nytta av dessa synergier.

Industriellt Internet ar pa vag att bli en viktig
mojliggorare av vart serviceutbud. Grunden utgors
av vara manniskor, deras expertis och djupa
kunskap om lyftutrustning och processer, samt
deras vilja att bygga langsiktiga kundférhallanden.

AFFARSOMRADET UTRUSTNING

KOSTNADSMINSKNINGAR I EN
TURBULENT AFFARSMILJO

Affarsomradet Utrustning erbjuder kranar, komponenter och lyftlésningar for
processindustrier, industrier for hantering av tunga laster, hamnar, intermodala
terminaler, skeppsvarv, karnkraftssektorn och terminaler for bulkmaterial. Vid
sidan av produkter med varumiarket Konecranes omfattar portféljen de fristaende
varumarkena STAHL CraneSystems, SWF Krantechnik, Verlinde, R&M, Morris
Crane Systems och Sanma Hoists & Cranes.

2015 var ett utmanande ar for affarsomradet
Utrustning. Medan utvecklingen inom hamn- och
lyfttrucksverksamheterna, som skoter containerhan-
tering, var bra och uppvisade en 6kad lonsamhet,
uppvisade var industriverksamhet mindre positiva
resultat. Kundernas investeringar inom omradet

var langsamma. Detta paverkade oss negativt inom
komponenter, vilka saljs under vara fristdende varu-
marken, med tanke pa den svaga efterfragan i de
flesta marknaderna globalt.

Framstegen i anknytning till den nya verksamhets-
modell vi lanserade i borjan av aret har varit stora,
och vara kdrnomraden kundfokus, operativ excellens
och enkelhet ar fortfarande relevanta. For att svara
mot det dndrade investeringssattet hos vara kunder,
startade vi ett omstruktureringsprogram i december
2014 for att dampa stoten. Programmet syftar till
att ge 30 MEUR i kostnadsbesparingar fore slutet av
forsta kvartalet 2016. Foljande atgarder vidtogs for
att uppna de avsedda kostnadsbesparingarna:

e omstrukturering av olénsamma enheter
* optimering av distributionskedjan
e forenkling av verksamhetsmodellen

Dessa projekt har framskridit enligt plan tack vare
ett stort antal projekt inom alla vara verksamheter,
som har omfattat bade var leveranskedja och var
verksamhet i frontlinjen. Dessutom har vi genomfort
ytterligare kostnadsbesparingar genom att anpassa
enheterna till de minskade volymerna.

Nyckeltalen

Nar vi blickar framat, avslutade vi ar 2015 med
en starkare orderstock, sarskilt gallande bestall-
ningar till hamnar och industrier som hanterar conta-
inrar. Dessa torde ha en efterlangtad inverkan pa
vart resultat och férutspa en aterupplivad affarspre-
standa under de kommande aren.

Kina var sarskilt besvarligt, eftersom marknaden
dar krympte avsevart mer an vi forvantat oss.

Detta hade den stérsta enskilda inverkan pa var
I6nsamhet under aret, och tvingade oss att konsoli-
dera tillverkningen av kranar och komponenter fran
Shanghai till var anlaggning i provinsen Jiangsu,
rationalisera frontlinjerna och vidta ytterligare steg
for att omfokusera var verksamhet - inklusive
lanseringen av flera standardprodukter. Trots vara
forebyggande motatgarder har vi under senaste aret
inte helt klarat av att lindra verkan av denna grund-
laggande forandring i efterfragan. Detta ar sannolikt
ett tecken pa de géllande villkoren pa den kinesiska
marknaden, och kommentatorerna i regionen talar
om en "ny normal”.

Stora variationer mellan
utrustningsmarknaderna

Med beaktande av de avvikande resultaten inom
de specifika kundsegmenten ovan, har vara mark-
nader varit ganska varierande runt om i varlden. |
Nordamerika och Kanada har stamningarna inom
industriella investeringar varit nedstamda, medan
efterfragan inom lyfttruckar, hamnar och container-

Orderingang, MEUR

Orderstock, MEUR

Omséttning, MEUR

Rorelsevinst (EBIT), exklusive
omstruktureringskostnader, MEUR

Roérelsemarginal (EBIT), exklusive
omstruktureringskostnader, %

Rorelsevinst (EBIT), MEUR

Rorelsemarginal (EBIT), %

Andel av koncernens totala, % 2015 2014 Forandr, %
62,5 1257,6 1262,5 -0,4
88,9 870,7 826,9 53
58,6 1240,3 12217 1,5
24,9 33,8 46,7 27,7
2,7% 3,8%
14,1 18,8 45,6 -58,9
1,5% 37%
44,7 5328 5639 -5,5

Personal i slutet av perioden
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“Nar man lagger till de.egenskaper som inﬂ&rjellt internet medfor till dldre utrustning
kan man inte bara‘oka utrustningens tiligangli

Konecranes Arsredovisning 2015

I |rector-, Prm

&

1,5 %

hogre omsatthing
ar 2015

AFFARg

av framtida in
andas utan en t Xxamen.”

2,7 %

rorelsevinst utan
omstrukturerings-
kostnader érf015

utan man far dven exakt data om
ingar. Det handlar om att paketera

5,3 %

hogre orderstock
jamfort med 2014

hantering har varit jamn. | USA har vara befintliga
relationer till hamnkunder hallits stabila, och vi
har fatt bestallningar pa bade ytterligare STS- och
RTG-kranar samt ett flertal moderniseringar av
befintlig utrustning.

Dessa bevisar aven att kunderna uppskattar
de unika fordelar vart sortiment medfor gallande
sékerhet, produktivitet, hallbarhet och automation.
Trots dessa hojdpunkter har beslutsfattandet hos
vara industrikunder blivit lAngsammare och till
och med leveransen av faststallda bestallningar i
omradet verkar bli fordréjda och uppskjutna.

| Sydamerika var Brasilien en svar marknad for
0ss pa grund av den svaga lokala valutan och den
allmanna tendensen hos marknadsférhallandena
att gynna lokala aktorer i forhallande till internatio-
nella. Marknaderna i Peru och Colombia presterade
jamnare, trots att gruvverksamheten i Chile visade
pa minskad efterfragan.

| Europa var Storbritannien och Frankrike relativt
jamna, utan nagra storre steg i nagondera rikt-
ningen. Marknaden i Finland var battre an férvantat
under ar 2015, och kunderna investerade i moder-
niseringar och kranersattningar for att uppdatera
sin aldrande industribas. Bilindustrin i Mellaneuropa
var ocksa ganska jamn for oss, och den férsvagade
euron hjalpte tyska exportérer och uppmuntrade till
investeringar. | Spanien och Portugal aterhamtade
sig forséaljningen en aning, men dock inte till nivan
fore krisen. | vissa Osteuropeiska lander var efter-
fragan emellertid svag.

Ar 2015 forekom det farre viktiga processinves-
teringar i Saudiarabien an férvantat, men utanfor
oljesektorn klarade sig denna marknad val. Vi kunde
aven se positiva tecken pa den indiska marknaden,
dar vi lyckades férbattra orderutvecklingen tack
vare lanseringen av var tunga industrikran eTon och
vart Segmentbaserade Utbud. Dessutom klarade
vi av att minska kostnaderna genom att stanga en
produktionsanlaggning.

Intresset for vara produkter haller pa att ta sig i
Indonesien, dar landets hamnar och pappersindu-
strin &r en viktig arena for oss. Pa 6vrigt hall i APAC,
till exempel i Singapore, Filippinerna och vissa av

de nyutvecklade marknaderna i regionen sasom
Vietnam, kunde vi se positivare signaler i form av
viljan att investera och ett starkt intresse for vart
produktutbud hos kunderna.

| kdrnan

Konecranes Segmentbaserade Utbud beaktar
kundernas behov genom att vi grupperar vara
produkter och tjanster i kategorierna "avancerat”
och "standard”. Detta later oss uppvisa ett utbud till
de kostnader som lampar sig for vara olika kunder

i alla regioner. Kallan till den unika know-how som
later oss uppfylla dessa behov ar nagot vi har
identifierat som Core of Lifting. Detta ar den stan-
digt vaxande, kollektiva kannedom vi innehar som
foretag, och den bygger pa fardigheter vi samlat

in under 6ver 80 ars tid. Detta ar karnan i hur vi
konstruerar, tillverkar och underhaller lyftutrustning
i varldsklass.

Vi konstruerar dock inte bara &ndamalsenliga
komponenter, utan vi planerar aven hur de ska vaxel-
verka. Detta ger optimering och synergiférdelar som
Overtraffar alla produkter som tillverkas av generiska
komponenter. Industriellt Internet, den globala platt-
form pa vilken denna vaxelverkan i huvudsak sker,
erbjuder bade meningsfulla fordelar for kunder i vart
avancerade segment och en vag framat for migre-
ringen av standardutrustningen i framtiden.

Vara investeringar inom detta omrade, och var
starka tilltro till denna rérelses formaga att forandra
kranutrustningsverksamheten, satter Konecranes
utrustningsverksamhet i en marknadsledande roll,
och kommer att ge vara kunder innovativa alternativ
till deras etablerade verksamhetssatt.
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REGIONAL OVERSIKT

GLOBALA TRENDER HAR
LOKAL PAVERKAN

AME

Amerika

EMEA

Europa,
Mellanéstern
och
Afrika

APAC

Asien och
Stillahavs-
omradet

Konecranes syftar till att utveckla den basta méjliga forstaelsen for marknaderna globalt och
de olika och vaxlande behov vara kundindustrier har. For att stodja dessa insatser har fore-
tagets verksamhet indelats i tre geografiska regioner: Amerika (AME), Europa, Mellandstern
och Afrika (EMEA) samt Asien och Stillahavsomradet (APAC).

Konecranes ar marknadsledare inom industriella kran-
tjanster och -utrustning i Nordamerika, Mexiko och Chile.
Resten av vara verksamheter i Latinamerika utvecklas i
den takt marknaden och det politiska klimatet i landerna
tillater.

De viktigaste marknaderna for oss ar har primarme-
taller, energi, intermodala terminaler, massa och papper,
petrokemi, gruvor, bilindustri, avfallsenergi och
verkstadsindustri.

Var hamnutrustnings- och serviceverksamhet i
omradet ar val kdnda och uppskattade och ar 2015 hade

Konecranes har en stark position i Europa och Mellanés-
tern, med ett stadigt fotavtryck i de viktigaste landerna.
Foretaget har ocksa ett mycket gott rykte bland befintliga
och potentiella kunder. Afrika ar en tillvaxtmarknad och
var expansion har har framskridit utmarkt.

Vara stOrsta marknader i Europa ar verkstadsindustri,
energi, avfallsenergi, bilindustri och stalindustri. Pa évrigt
hall i affarsregionen omfattar de logistik, hamnar och
terminaler, energi, stalindustri och kemisk industri.

| Europa har vi sett en 6kande fokus pa sékerhetsrela-
terade produkter och produkter som forbattrar produktivi-
teten. Har ar det avancerade produktsegmentet starkt for
oss och vi halsar den 6kade anvandningen av industriellt

Konecranes ar fortsattningsvis det teknologiledande
foretaget i APAC och ar en av marknadsledarna inom indu-
strikranar, lyfttruckar och I6sningar for kranservice. Vi 6kar
ocksa stadigt var narvaro inom sektorn for hamnlésningar.

Verkstadsindustrin ar fortfarande det storsta mark-
nadssegmentet i denna region. De dvriga segmenten,
t. ex. massa och papper, bilindustri, energi, metall- och
stalindustrierna, foljer tatt efter. Avfallsenergi har nyligen
tagit en storre andel, sarskilt i Kina. Ar 2015 minskade
efterfragan inom stal- och metallindustrierna, och efter-
fragan bromsades upp i verkstads-, bil- och pappersin-
dustri, medan den 6kade stadigt inom férnybar energi,
sasom vindkraft och avfallsenergi.

Den totala efterfragan pa lyftutrustning i Kina var svag
under 2015, eftersom den ekonomiska tillvaxten brom-
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vi viktiga framgangar i de hamnar som betjanar USA:s
gulf- och Gstkust. Vara latinamerikanska leveranser beror
pa den tidvisa efterfragan i regionen.

Regionen har under det senaste aret som helhet paver-
kats av de globala trender som paverkar efterfragan pa
ravaror, primarmetaller, byggnads- och pappersprodukter
och de tillhérande effekterna detta har pa transport och
verkstadsindustri. Trots detta har den totala efterfragan
pa balansen mellan vara produkter och tjanster hallits
relativt jamn.

internet varmt valkommen i kundrelationer som ger varde
at bada parter.

| Afrika Okar investeringarna, sarskilt i infrastruktur. |
Mellanéstern har de laga oljepriserna haft en inverkan
pa investeringsklimatet, sarskilt inom de oljerelaterade
verksamheterna.

Konecranes anser att utsikterna for denna affars-
region ar positiva under den narmaste framtiden. Den
mangfasetterade kundbasen utnyttjas ytterligare i denna
heterogena region, och den nuvarande produktportféljen
- tillsammans med nagra viktiga produktlanseringar
2016 - stoder uppfattningen.

sades upp. A andra sidan har de kinesiska myndigheterna
utvecklat en medvetenhet om hallbarhetsfragor, sa vi
utnyttjar de nya mojligheter detta medfér, till exempel
inom avfallsenergi. Dessutom ser vi fortfarande en frisk
efterfragan pa tjanster.

I Indien ar investeringsmiljon positiv. Har har vi en
stadig position och ser fram emot landets férvantade
ekonomiska tillvaxt som en bra mojlighet for vara
kundindustrier.

Pa annat hall &r vara stérsta marknader fortsatt-
ningsvis Australien, Indonesien, Singapore och Thailand,
aven om tillvaxtmojligheter fortsatter att utvecklas pa
marknader som Filippinerna, Vietnam och Bangladesh.

Storsta marknader:

USA, Kanada, Mexiko, Chile, Peru,
Brasilien

Verksamhet:

2 968 anstéllda, 134 stéllen

Tillverkning:

Sju fabriker for tillverkning av industri-
och processkranar inklusive kranar for
karnkraftverk, telfrar, reservdelar och

relaterade komponenter.

Huvudvarumarken:

Konecranes, R&M, STAHL CraneSys-
tems, Crane Pro Parts och P&H® (via
Morris Material Handling)

Storsta marknader:

Tyskland, Storbritannien, Frankrike,
Finland, Sverige, Ryssland, Polen,
Osterrike, Turkiet, Sydafrika,
Saudiarabien, Férenade Arabemiraten

Verksamhet: 6 237 anstallda, 347 stéllen

Tillverkning: Tio anlaggningar for tillverkning av
kranar och telfrar, lyfttruckar och
stalkonstruktioner for storre kranar

Huvudvarumarken: Konecranes, STAHL CraneSystems,

SWF Krantechnik och Verlinde

Storsta marknader:

Kina, Indien, Indonesien, Australien,
Singapore, Thailand

Verksamhet: 2 682 anstallda, 119 stéllen

Tillverkning: Fem anlaggningar, inklusive joint
venture-bolag, som tillverkar telfrar,
industrikranar, lyfttruckar och
hamnkranar.

Huvudvarumarken: Konecranes, STAHL CraneSystems,

SWF Krantechnik, Verlinde, Morris
Crane Systems och SANMA Hoists &
Cranes.

4

Personal 7
2 968

Fabriker

134

Forsaljnings-
& servicekontor

Omsattning
823,7

<

10

Personal
Fabriker

\ N

347

Forsaljnings-
& servicekontor

Omsattning
960,5

</

Personal 5
2682

Fabriker

Omsattning
342,0

119

Forsaljnings-
& servicekontor

o Fabriker ® Forsaljnings- & servicekontor

L‘
e, s 8%
e Al
Kooid®
TR TN 1
.

‘:.‘-'4 8e'e .:.'.. . e . .

x

[ 1} ~,
.

Konecranes Arsredovisning 2015 2 1



FORSKNING OCH UTVECKLING

KONSTANT INNOVATIONSARBETE
STARKER VAR KONKURRENSKRAFT

Produktutvecklingen ar viktig for Konecranes. Vi har
forbundit oss att pa ett innovativt satt utnyttja teknik
i syfte att skapa effektiva produkter och tjanster
som forbattrar kundernas produktivitet samtidigt
som vi prioriterar sakerhet och miljo. Ar 2015 inves-
terade vi 28,7 MEUR (28,9) pa FoU, vilket motsvarar
1,3 procent av omsattningen (1,4).

Traditionellt har en stor del av Konecranes tillvaxt
varit organisk. De tekniska framstegen har latit oss
inféra smarta serviceverktyg och na fordelar inom
flera produktomraden, sdsom hamnkranar, industri-
kranar och lyfttruckar samt elektriska kattingtel-
frar. Ar 2015 utvecklade vi kameratillampningar for
vara produkter och tittade narmare pa nya mate-
rial och konfigurationer for vissa av de viktigaste
lyftutrustningarna. Vi fortsatte dven var tradition av
gemensam forskning med ledande universitet: ar
2015 inledde vi ett langsiktigt forskningssamarbete
med Karlsruhe Institute of Technology i Tyskland.

Vara anstrangningar for att skapa nya produkt-
koncept och teknologier for att forbattra vart utbud
pagar standigt. Vid sidan av att koncentrera oss pa
att kunna erbjuda det hogsta totala livscykelvardet
prioriterar Konecranes FoU-arbetet fyra omraden:

1. Sékerhet

2. Miljofragor

3. Produktivitet

4. Industriell design med stor vikt pa underhall-

barhet, ergonomi och anvandarupplevelse.

Ar 2015 utforskade vi sarskilt nya méjligheter kring
digitalisering och automation inom ramen for Indu-
striellt Internet.

Anvandarvanlig portal for
vara digitala tjanster
Vi har gjort det enkelt och lockande att vaxelverka
med vara system. Kunderna kan ansluta till de
data som erbjuds av vart TRUCONNECT Fjarrover-
vakningsutbud, begéra hjalp av vara tekniker och
granska service- och drifthistoriken for sina kranar
via webbportalen yourKONECRANES.com.
yourKONECRANES konstruerades dnda fran
borjan med kundernas dnskemal i atanke. Anvand-
nings- och underhallsdata, samt detaljer om
tillgangarna ar lankade, och ger en transparent
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vy Over handelser och aktiviteter under en vald
tidsperiod. Insamlad data kan ses, analyseras och
delas snabbt, bade for en enhet eller for en hel
maskinpark. Insikter kan dras genom iakttagande av
avvikelser, monster och trender. Detta hjalper anvan-
dare att ta informativa beslut gallande underhall.
Dessutom har kunderna tillgang till inspektions- och
servicerapporter, tidtabeller for service, underhalls-
historia, listor 6ver tillgangar, servicekostnader samt
detaljer om avtal. Kunderna kan aven anvanda your-
KONECRANES for att bestalla service. Portalen ger
kunderna en komplett 6verblick 6ver deras tillgangar
och relation till Konecranes, online och nar det
passar dem.

Den globala lanseringen av yourKONECRANES
borjade 2015 i Iander sasom Storbritannien, Kanada
och Australien.

Harmoniserad automationsarkitektur
for lyftutrustning

| mars vann Konecranes Automationspriset 2015
som beviljades av Finlands Automationssallskap

rf, ett erkdnnande som gavs for utvecklingen av ny,
harmoniserad automationsarkitektur for
lyftutrustning.

Arkitekturen som utvecklats fran ett mjukvaruper-
spektiv kan tillampas pa en stor uppsattning lyftut-
rustningar och betjanar ett stort antal olika kund-
behov. Tack vare den standardiserade arkitekturen
ar automationen, fjarrtjansten och anvandargrans-
snittet skalbara, sa att de lampar sig for allt fran sma
industrikranar till stora, kravande processkranar.

Kostnadseffektiv vig

till automatiserad
containergardsverksamhet

med ARTG

Konecranes automatiserade RTG-system (ARTG) ar
byggt kring var marknadsledande gummihjulspor-
talkran (RTG) med 16 hjul och har en unik férmaga
att klara av grova gardsytor. Systemet ar tillgangligt
for RTG-baserade greenfield- och brownfield-con-
tainerterminaler. Systemet innehaller ett komplett
paket med infrastruktur for lastbilsledning och en
fjarrstyrningsstation med ett specialkonstruerat
grafiskt anvandargranssnitt.

investerat i FoU ar 2015.
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Med fullskaligt inforande av ARTG-verksamhet,
kan agare och operatorer av vara RTG-baserade
containerterminaler nu fa en trygg och kostnads-
effektiv tillvaxtvag mot en helt automatiserad verk-
samhet. Ar 2016 kommer vi till exempel att leverera
vara ARTG-kranar till kunder i Indonesien.

Nasta generations lagersystem
Konecranes introducerade nasta generations
versionen av materialhanteringslosningen Agilon pa
utstallningen Kunnossapito Forum 2015 i Tammer-
fors i Finland i mars. Agilon, som belénades med
Red Dot Award produktdesign 2014 priset, ar nu
tillganglig med nya konfigurationsmoduler som
mojliggor enkel implementering av nya layouter i
en dvergripande, egen logistiklosning. Kapaciteten
forbattras ytterligare genom att lagga till robotar for
att samla upp valda delar och hamta dem direkt till
upptagningsstallena.

Agilon omfattar en webbportal, accesspunkter
for anvandaren, ett hyllsystem och robotar som ror
sig mellan hyllorna. Hittills har Agilon endast varit
tillgénglig i Finland, men vi har paborjat en gradvis
expansion till andra lIander sdsom Storbritannien.
Agilon ar verkligen problemfri for anvandaren: den
hyrs till en manatlig avgift som inkluderar hela
systemet och ett omfattande serviceavtal som
omfattar mjukvara, fjarrstod online, underhall och
reservdelar.

Elektriska kattingtelfrar for
underhallningsindustrin
En annan viktig produktlansering 2015 var
Stagemaker SRO1. Stagemaker ar en produkt under
Konecranes fristaende varumarken Verlinde och
R&M, och den har konstruerats for néjesindustrin.
Stagemaker SR-utbudet av elektriska kattingtel-
frar stoltserar med en helt ny ergonomisk design och
ar det enda alternativet pa marknaden med dubbel-
lyftande bromsar, infallbara handtag och skyddande
gummiplattor. Motorerna i serien mojliggor konse-
kventa hastigheter nar telfern ar fullastad eller
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olastad. Oavsett vad telfrarna lyfter - eller inte lyfter
- kommer de att rora sig med samma hastighet upp
och ned langs kattingarna.

Stagemaker SRO1 ar den minsta och lattaste
telfern pa marknaden med en lyftkapacitet pa 250
kg. Den har kattingkapa, handtag och kattingledare
som ar specialkonstruerade fér ndjesindustrin.
SRO1:s robusta ram ryms inuti en flightcase lada
eller vaska och ett 12 tums fackverk, och den tal
transportforhallandena pa konsertturnéer.

Hjalper upp tillvaxt

Ar 2015 etablerade vi var egen Konecranes affarsfa-
brik Business Factory som testar och utvecklar stora
idéer och nya affarskoncept som inte nédvandigtvis
ryms inom var dagliga verksamhet. Den leds av en
affarschef som ansvarar for [dnsamhet och forlust,
och varje utvalt fall prévas i en verklig kundmiljo,
som har valts noggrant for respektive fall. Pa detta
satt vill vi ytterligare snabba upp tiden till mark-
naden for vara nya innovationer.

PRODUKTOVERSIKT

OMFATTANDE OCH

MANGSIDIGA LOSNINGAR

CLX och SLX
elektriska
kattingtelfrar

Kranar for

arbetsstationer
ATB "
Airbalancers ==
:-.1* 4
|
4]
Svangkranar =L
W v
A

Konecranes erbjuder specialiserade underhallstjanster och reservdelar for alla typer
och marken av industrikranar, telfrar, verktygsmaskiner och hamnutrustning. Tjansterna
kan tillampas pa allt fran enskilda utrustningsenheter till hela verksamheter. Vart mal ar
att forbattra sdkerheten och produktiviteten i vara kunders verksamheter.

Sékerhet ar allt. Pa Konecranes finns det inget jobb som &r sa viktigt och ingen service
sa bradskande att vi inte har tid att gora vart arbete pa ett sékert och korrekt satt.
Ombyggnader, sasom utbytestelfrar och LED-belysning, kan forbattra anvandarergo-
nomi och energieffektivitet.

Vart fornallande till kranunderhall utgar fran livscykelomvardnad (Lifecycle Care), ett
Overgripande och systematiskt forfarande kring underhall, som stéds av verktyg och
processer i varldsklass. Ett engagemang i forstklassig, proaktiv service i realtid ar en
strategisk prioritering. Vi beharskar alla kranmarken, inte bara vart eget.

CLX- och SLX-telfrarna ér tillforlitliga och mangsidiga. De har en lyftkapacitet pa upp
till 5 ton och passar vilken arbetsstation som helst. De erbjuder flera sakerhetsforbatt-
rande egenskaper och ett stort utbud av tillval och hastigheter. Dessutom anvander
SLX-telfern den senaste teknologin inom omriktarstyrda motorer.

Vara kranar for arbetsstationer har utvecklats for kravande tillampningar med laster upp
till 2 000 kg och de betjanar kunder i manga industrier, t.ex. tillverkningsindustrin och
biloranschen. Den robusta XM-stalkranen ar enkel att installera, modifiera och den kan
utvecklas i takt med dina behov. Den mycket Iatta, men hallbara XA-aluminiumkranen ar
|att att skraddarsy till olika I6sningar.

Tryckluftsstyrda ATB AirBalancer anvander en rorlig lastenhet. Den &r perfekt for snabba
"lyft-och-placera” arbeten och exakt lastpositionering. ATB AirBalancern har konstrue-
rats att starka operatérens naturliga lyftrérelser, och forbattrar darmed ergonomin.

Konecranes svangkranar ar mycket anpassningsbara och kan anvandas i olika
processer. Med en lyftkapacitet pa 2 000 kg, kan de anvandas i bade existerande
och nya byggnader. Kranarna kan fastas i vaggen eller golvet pa manga olika satt, och
erbjuder en optimal 16sning for din anlaggning.
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Konecranes tillverkar ett brett utbud av férkonstruerade och skraddarsydda kranar for
nastan alla industriella lyftbehov. Genom att kombinera det senaste inom lyftteknologin
med mer &n 80 ars kunskap och erfarenhet av krantillverkning, ar vara kranar konstrue-
rade att vara tillforlitliga, sdkra och ekoeffektiva. Vara standard industrikranar kan lyfta
upp till 500 ton, en skraddarsydd kran t.o.m. mer. | vara senaste innovationer ingar flera
funktioner och detaljer som utarbetats till att hjalpa kranférare, minimera lastskador
och minska driftkostnader. Vart grafiska anvandargranssnitt gor att vara kranar ar latta
att anvanda, antingen fran fabriksgolvet eller fran fjarrstyrningsstationer. TRUCONNECT
Fjarrtjanster erbjuder évervakning av din kran i realtid, vilket betyder battre planering,
forebyggande underhall och teknisk support.

Konecranes CLX-kattingtelferkranar och CXT-lintelferkranar ar perfekta for att lyfta upp
till 80 ton i de flesta industriapplikationer. Bada kranarna kan kdpas som standard-
paket, men de kan aven skraddarsys enligt dina behov. CLX-kranen ar latt att anvanda,
har en sjalvjusterande magnetisk broms, och underhallsfri vaxelldda. Kranen &r speciellt
bra for latta laster pa upp till 5 ton. CXT-kranen kan utrustas med flera hogteknologiska
smarta funktioner, inklusive svajkontroll, lastpositionering och skyddade omraden.
Dessa funktioner hjalper operatéren att kontrollera lasten och 6ka sékerheten. Du kan
ocksa speciellt anpassa CXT-kranen till farliga miljoer. TRUCONNECT Fjarrévervakning
ger realtidssynlighet 6ver kranens anvandning och drift, vilken gor det lattare att besluta
om underhallsinvesteringar och produktivitet.

Med lyftkapaciteter pa mellan 10 och 65 ton, anvands vara gaffeltruckar i olika tillamp-
ningar och tunga arbeten inom stal, massa och papper samt inom olje- och gasindustri-
erna och i hamnar.

Vara containertruckar kan lyfta tomma (8-10 ton) och lastade (33-45 ton) containrar i
hamnar och intermodala terminaler.

Med lyftkapaciteter mellan 10 och 80 ton anvands vara reachstacker-maskiner i container-
hantering, omlastningstillampningar och industriella tilldmpningar.

Vara lyfttruckar har den ergonomiska och rymliga OPTIMA-styrhytten som erbjuder béattre
sakerhet och sikt for féraren. Dessa lyfttruckar ar utrustade med de nyaste motorerna, och
ar bade ekoeffektiva och kraftigare. Med TRUCONNECT Fjarrévervakning kan man inte bara
Overvaka truckparkens effektivitet, utan dven planera dess underhall.

Vara Goliath portalkranar anvands for tunga monteringslyft och de finns pa skeppsvary, i
offshoreanlaggningar och andra anlaggningar inom tung industri. Laster som vager tusen-
tals ton kan flyttas hundratals meter horisontellt och 6ver hundra meter vertikalt och kan
laggas pa plats med endast nagra millimeters monteringstoleranser.

Grensletruckar

Grensletruckar ar mangsidiga maskiner for sma och medelstora containerterminaler.
De har vanligen en lyftkapacitet pa 50 ton och kan stapla en dver tre containrar hogt.
Grensletrucken BOXRUNNER haller igang flodet av containrar fran STS-kranarna pa
kajen till containerstaplarna i containergarden och gor att fartygslastningen gar snabbt.
BOXRUNNER-trucken kan ocksa lasta och lossa lastbilar eftersom den staplar tva
containrar hogt. Vi tillhandahaller utmarkt servicestod for att halla maskinerna ekoef-
fektiva under hela deras livscykel.

Containergards-
kranar

Vara containergardskranar for containerterminaler omfattar RTG-, RMG-, automati-
serade RMG-kranar (ARMG) och automatiserade RTG-kranar (ARTG). Kranarna har
vanligtvis en lyftkapacitet pa ca 50 ton och kan stapla en 6ver sex containrar hogt och
sju plus lastbilsfil brett i containerhamnar och intermodala terminaler. Vara RTG-kranar
kan vara dieseldrivna och da erbjuder vi den branslesnala Diesel Fuel Saver-teknologin
for forbattrad ekoeffektivitet. Vi erbjuder aven system med kabeltrummor och kabel-
skenor for helt elektrisk drift for battre ekoeffektivitet och minskade utslapp. Vara
containergardskranar finns att fas med TRUCONNECT Fjarrévervakningstjansten som
ger information om hur kranen anvands i realtid. Detta gor det mojligt for kunderna att
optimera tidsplaneringen av underhallet och minska driftstopp.

Ship-to-shore-
kranar (STS)

Konecranes STS hamnkranar anvands for att lasta och lossa containrar fran fartyg. De
kan lyfta upp till 65 ton och har en rackvidd pa upp till 70 meter. Ar 2015 levererade
vi till Norge tva STS-kranar som &r utrustade med avancerad ljudreduceringsteknologi.
Dessa ar troligtvis de tystaste och mest ekoeffektiva STS-kranarna i varlden. De ar
ocksa malade sa att de smalter in i miljon.

Konecranes tillhandahaller automatiserade sparbundna portalkranar (ARMG) och auto-
matiserade gummihjulsportalkransystem (ARTG). ARTG-systemet lanserades ar 2013
och det erbjuder RTG-baserade containerterminaler en tillvaxtrutt mot en helt automa-
tiserad verksamhet. Systemet omfattar ARTG-kranar, fjarrstyrningsstationer (Remote
Operating Stations), automationsmjukvara och den erforderliga containergardsinfra-
strukturen inklusive intelligenta portar for lastbilar.

Konecranes Karnkraftsutrustning och -tjanster tillhandahaller kranar for karnkraftverk
samt specialiserad lyftutrustning for vara kunder inom karnkraftsindustrin varlden
Over. Vart karnkraftsverksamhets kvalitetsledningssystem uppfyller de strikta myndig-
hetskraven som stélls av vara globala kunder och deras specifika krav, sasom NRC
10CFR50 Appendix B, ASME NQA-1 och KTA 1401.

Automatiserade
staplingskran-
system
Kranar for
karnkraftverk
Varumaérken

R&M

RIS

CRANE SVSTEMS,

SHES

‘SANMA HOISTS & CRANES.

STAHL N

Utgangspunkten for koncernens varumarkesstrategi ar foretags- och huvudvarumarket
Konecranes, som kompletteras av starka fristdende varumarken. Produkter under varu-
market Konecranes séljs direkt till slutanvandare, medan de fristdende varumarkena
saljs till distributérer och oberoende krantillverkare. Konecranes fristdende varumarken
omfattar R&M, STAHL CraneSystems, SWF Krantechnik, Verlinde, Morris Crane Systems
och SANMA Hoists & Cranes.
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FORETAGSANSVAR

VI FORBINDER 0SS TILL
ANSVARSFULLA AFFARSMETODER

2015 var ett anmarkningsvirt ar ur ett foretagsansvarsperspektiv for virlden och
for Konecranes. Det fanns positiva hojdpunkter och framsteg inom flera omraden pa
Konecranes, men aven bakslag. | detta kapitel om foretagsansvar sammanfattar vi
vara framsteg inom féretagsansvar pa Konecranes.

Konecranes instillning

till foretagsansvar

Ar 2015 ordnade vi var forsta formella och offentliga
dialog med intressenterna gallande foretagsansvar
i syfte att battre forsta féorvantningarna pa vart
arbete kring foretagsansvar. Denna genomfordes
som en brainstorming online, dar idéer kunde lyftas
fram och vidareutvecklas av deltagarna. Vi fick ett
bra deltagande, se tabellen nedan. Den offentliga
rundan av intressentdialogen, med kunder, leveran-
torer, investerare och var egen personal, genom-
fordes i mars. Dessutom fortsatte Konecranes
hogsta ledning med att granska resultaten fran

den offentliga rundan och prioriterade dessa ur ett
perspektiv av langsiktiga affarsframgangar i april
och maj. En sammanfattning av resultaten framgar i
bilden nedan.

Vara viktigaste intressenter, enligt definitionen
fran 2014, &r kunderna, var personal och aktiea-
garna. Férutom de ovan listade viktiga intressen-
terna har vi identifierat andra relevanta intres-
sentgrupper, som i allt stérre grad blir viktiga for
Konecranes och som vi har for avsikt att samarbeta
mer systematiskt med i framtiden. Till dessa hor

Vasentliga teman kring foretagsansvar
baserat pa intressentdialogsprocessen
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vara leverantorer, underleverantorer och affarspart-
ners; samhallet, lokalsamhallen och myndigheter;
studeranden, universitet och forskningsinstitut;
media; och ideella organisationer.

Konecranes har representanter i styrelserna for
European Materials Handling Federation (FEM), Port
Equipment Manufacturers Association (PEMA), East
Office of Finnish Industries Oy, Teknologiindustrin
rf i Finland och Finnish Metals and Engineering
Competence Cluster (FIMECC). Dessutom deltar
Konecranes i kommittéer under den europeiska
standardiseringsorganisationen (CEN).

Vi har nu arbetat systematiskt med foretagsan-
svar i flera ar. Tidslinjen pa sidan 30 sammanfattar
hojdpunkter fran resan sa langt. Eftersom det var
dags att kritiskt granska var installning, férnyade
vi var vagkarta och vara fokusomraden for fore-
tagsansvaret under andra halvaret. Vi gjorde detta
genom interna tvarfunktionella diskussioner och
workshoppar. Vi baserade vara diskussioner och
beslut pa intressenternas férvantningar pa oss, var
egen strategi, samt de megatrender vi ser i varlden
och till exempel pa FN:s mal for hallbar utveckling,
som antogs i september.

Deltagande i intressentdialogen
per intressentgrupp
Vilken av féljande intressentgrupper

representerar du i forsta hand? Mangd
Kund 78
Anstélld 502
Aktieagare, investerare eller analytiker 15
Leverantér eller underleverantor 53
Granne eller lokalsamhalle 3
Studerande, universitet eller 7
forskningsinstitut

Media 0
Ideell organisation 2
Annat 31
Totalt 691

e L = T

L]

r i ERSONAL

Marko Piela, Industry Specialist, Automotive, Konecranes

KONECRANES
FORETAGSANSVAR

FORETAGSANSVAR

11 934

Antal anstallda i genomsnitt

11 887

Antal anstallda vid arets slut

Konsfordelning

6 %

Kvinna

84 %
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Prestationer inom Konecranes foretagsansvar

Hamnutrustning, sasom
RTG-kranar, styrtekniken
blev elektrisk medan den

Frnyad Uppférandekoden. Arbetstagarrepresentant

Konecranes undertecknade inbjuden till styrgruppen

hydrauliska avvecklades. FN:s Global Compact. for féretagsansvar. globalt. férbéattrad i koncernledningen.
Sent 1990-tal 2010 2012 2014 2020

2009 2011 2013 2015

Etablering av styrgruppen for Forsta miljoprodukt- Forsta utomstaende Forsta processen for

foretagsansvar. deklarationen skapad. bedémningar officiell intressentdialog.

Miljomedveten av rattvisa

produktdesign inbyggd i

produktutvecklingsprocessen. i den egna

Pa Konecranes ar foretagsansvar inbyggt i affars-
processerna och verksamheten pa flera fronter. Pa
koncernens huvudkontor har vi en foretagsansvars-
direktor som leder amnet och samordnar arbetet.
Foretagsansvarsdirektéren rapporterar till koncer-
nens ledningsgrupp. Styrgruppen for foretagsansvar
ar ett diskussionsforum dar Konecranes strategiska
installning till féretagsansvar diskuteras i storre
utstrackning. Ar 2015 sammantradde styrgruppen
for foretagsansvar tre ganger.

Nar vi fornyade var vagkarta beslutade vi oss for
att ga fran vara tidigare fem fokusomraden till fyra
fokusomraden. Den aterkoppling vi fatt pa var tidi-
gare kommunikation gallande féretagsansvaret ar
att "rent spel” och "smartare utbud” inte var latta att
forsta och anslutna till &mnen som vi ville ha fram-
steg med. Darfor driver vi nu ansvarsfragorna rela-
terade till kundutbudet som férut, men vi kommu-
nicerar om dem under rubrikerna "sakerhet” och
"milj6”. Vi ansag aven att integritet som fokusomrade
ar mer aktuellt och battre beskriver en ansvarsfull
verksamhet, som driver ansvar i leverantérsnat-
verket, motverkar korruption och dampar atgarder
som kunde tolkas som brott mot konkurrenslagar
m.m.

Eftersom vi har integrerat foretagsansvaret i var
dagliga verksamhet och har for avsikt att ytterligare
gora det, ar det egentliga arbetet ofta synligare inom
de funktioner som baseras pa fokusomradena. Till
exempel ar fragor gallande fokusomradet manniskor
en regelbunden fraga inom var personallednings-
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arbetsforhallanden

verksamheten.

Olycksfrekvensen -50 % fran

Olycksfrekvensen den globala nivan ar 2015.

-46 % pa 5 ar.

Anskaffning av
fornybar elektricitet
leder till -22 % utslapp

Energiintensitet -10 %,
utsldppsintensitet -20 %.

Fordelningen mellan kén
och internationell mangfald

Uppdatering av
vagkartan for
féretagsansvar.

grupp, medan fokusomradena sékerhet och miljo
diskuteras i ledningsgruppen for sakerhet och

miljo. Under 2015 starktes sakerhets- och miljo-
ledningen inom Konecranes genom utnamningen
av en sakerhets- och miljédirektor for varje region.
Dessa regionala HSE-direktorer tillsammans med
huvudkontorets sakerhets- och miljéproffs utgor
ledningsgruppen for sakerhet och miljéo som inledde
sitt arbete ar 2015.

Kommunikation om framsteg
Vi fortsatter att rapportera vara framsteg i anslut-
ning till var ekonomiska och arliga rapportering. Vi
har omvéarderat vart beslut att inte publicera nagon
separat rapport om féretagsansvar och beslutat att
fortsatta pa vagen med kombinerad rapportering,
eftersom vi anser att dessa fragor ska vara integre-
rade pa alla nivaer och att foretagsansvar som en
sjalvstandig verksamhet eller enhet inte ger det vi
vill uppna med den. Vi rapporterar vara framsteg i
samband med var finansiella arsrapportering, som
galler for ett kalenderar. Var rapportering baseras pa
fakta och syftar till att erbjuda intresserade parter
information om vara framsteg, vasentliga indika-
torer och vissa tillaggsindikatorer, som verkar vara
intressanta for en storre publik, aven om de inte
nodvandigtvis uppfattas som vasentliga inom var
industribransch. Var rapportering foljer ramverket
enligt Global Reporting Initiative (GRI) G4.
Konecranes rapportering om foretagsansvar
omfattar vara viktigaste enheter och verksamheter i

“Den storsta skillnaden som Industriellt Internet medfor ar att den ger maskinerna liv.
Den later maskinen kanna av sitt eget skick, forsta anvandningssituationen och hjalpa
anvandaren att utfora uppgiften sakrare och med battre produktivitet.”

Juha Pankakoski, CDO, Konecranes

leveranskedjan och bygger pa data som har samlats
fran interna informationssystem och kompletterats
med information som skaffats separat. En del av
data har beraknats kalkylmassigt for att beskriva
hela koncernen, vilket kan medfdra vissa inexakt-
heter i siffrorna.

Vi efterstravar inte komplett verifiering av foretags-
ansvarsdelen och -indikatorerna. Vissa indikatorer
har verifierats av en extern part, och vi uttrycker detta
och kopplingen mellan vara indikatorer och strategin,
vagkartan for foretagsansvar, FN:s mal for hallbar
utveckling och GRI i nottabellen nedan.

Sikerhet

Under de senaste aren har vi fokuserat pa att
etablera en systematisk sakerhetsledning och ett
preventivt forfarande med indikatorer for uppfoljning
av sakerhetsutbildningstimmar och sakerhetsobser-
vationer samt rapportering av tilloud. Nar man endast
ser till indikatorer sasom antal olyckor och olycks-
frekvens, fungerar det bra och vi gor goda framsteg.
Var LTA1 har minskat stadigt fran ar till ar. Trots detta
kan vi inte vara nojda med var sakerhetsprestanda ar
2015. Vi hade for manga allvarliga olyckor och rentav
arbetsrelaterade dodsfall ar 2015.

Vi forlorade fyra kollegor 2015, vilket ar fyra for
mycket. Tva var i trafikolyckor pa vagen till eller fran
arbetet, vilka inte raknas som arbetsrelaterade
dodsfall i alla lander, men for oss var de tragiska
forluster av kollegor. Det skedde aven en direkt
arbetsolycka i samband med servicearbete hos en
kund, vilket ledde till en omedelbar déd. Dessutom
foranledde en allvarlig arbetsolycka fran ett tidigare
ar pa grund av plotsliga komplikationer till doden.

Pa grund av dessa dddsfall och faktum att vi
inte har lyckats andra trenden for allvarliga olyckor
sa mycket som vi skulle vilja, har vi planerat ett
program for forebyggande av allvarliga olyckor
och dodsfall (serious injury and fatality, SIF) med
livraddande regler och uppdaterade minsta saker-
hetskrav. Genomférandet av livraddande regler och
uppdateringen av minsta sakerhetskrav kommer att
fortsatta under de kommande aren. Forutom detta
har vi satt mer fokus pa sakerhetsledningen. Ett
utbildningskoncept, som syftar till att na alla chefer,
lanserades i region Amerika och tas i bruk globalt.

| mer positivt hanseende sker det en kontinuerlig
utveckling av kompetensen hos var sakerhetsper-
sonal, och under 2015 fick fem sakerhetsproffs
externa sakerhetscertifikat och -erkdnnanden, tre i

Sammandrag av den fornyade vagkartan for foretagsansvar med malsattningar

Fokusomrade Malsattning 2020

FN:s mal
for hallbar
Affarslank FN Global Compact utveckling

Sakerhet * Noll olyckor, etappmal LTA< 3

* Betydande minskning i allvarliga olyckor och inga dédsfall

vision, strategiska initiativ,
megatrender "manniskor och

. . . . samhallet”
* Sakerhetsuppféljning och ledning av underleverantdrernas sakerhet
forbattrad
* 1SO 45001 sertifikat
Miljé « energiférbrukningens intensitet -10 % MWh/omsattning* och utsldpp- vision, megatrender "bristpa  7,8,9

sintensitet -20 % CO,e-1/omséattning*

naturresurser’, strategiska

« absolut arlig energiminskning pa 23 000 MWh* och initiativ
minskning av arliga utslapp med 14 000 CO,e-t*
* Tackningen av 1S014001:2015 100 % inom produktionen i
mitten av 2017
Manniskor * Konsfordelning i koncernledningen: man 75 %/kvinnor 25 % megatrender "manniskor 3,4,5,6

« Internationell mangfald i koncernledningen: Finska 50 %

/6vriga 50 %

och samhallet” och
"varldsdemografi”,
strategiska initiativ 1KC,
varderingar

Integritet « Fortsatta att halla tdckningen av utbildningar i Uppférande-koden

100 %

« Overvakning av 80 % av de befintliga leverantérerna enligt inkdp och
100 % av nya leverantérer med avseende pa hallbarhet

vision, megatrender 1,2,10
"manniskor och samhallet”,
varderingar

silf- fei=i

* Jamforelse med ar 2013. Malsattningarna géller scope 1 och scope 2 energiférbrukning och utslapp.
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region Amerika och tva i region Europa. Vi paboérjade
aven en global lansering av ett webbaserat saker-
hets- och miljéledningsverktyg for att forbattra och
standardisera vara sakerhets- och miljéledningspro-
cesser sasom olycksutredningar eller
tillbudsrapportering.

Manniskor

Konecranes framgang drivs av att vara manniskor

mar bra, ar kompetenta och motiverade. Ar2015 tog

vi i bruk var strategi Lifting People, som skapades

ar 2014. Vi fortsatte vart arbete i enlighet med vara

livscykelprocesser for medarbetarna, som inkluderar

bland annat prestandabaserad ledning och arliga

utvecklingssamtal (TPP-diskussioner), matning av

medarbetarndjdhet och kompetensutveckling.
Enkaten om medarbetarndjdhet (ESS) genom-

fordes i mars. Svarsprocenten var 83,2 procent
(2013: 85,1 procent). Detta ar en aning lagre an i
tidigare enkater, men anda tydligt hogre an cirka
75 procent, som ar typiskt for foretag i var storlek.
Sammanfattningsvis ar resultaten for flera omraden
tamligen likadana som ar 2013. Av resultaten 2015
kan vi se att vara medarbetare verkligen kanner att
den senaste tidens utveckling av Konecranes har
skett i ratt riktning och att var framtid ser ljus ut. A
andra sidan har manga av vara medarbetare nyligen
Overvagt att soka jobb hos en annan arbetsgivare
och stressnivaerna har 6kat jamfort med tidigare.
Det finns en tydlig korrelation som visar att medar-
betare som haft sin TPP-diskussion under de tolv
senaste manaderna &r ndjdare &n sadana medar-
betare som inte har haft nagon TPP-diskussion.
Genomférandegraden for TPP-diskussionerna var
75 procent for 2015. (2014: 80 procent; 2013: 76
procent; 2012: 67 procent).

Strategin Lifting People kan aven ses i den
fornyade portfoljen for ledarskapsutbildning, som
erbjuder ledarskapsutbildning till olika lednings-

Olycksfallsfrekvens

Affarsomrade LTA1, 2015 LTA1, 2014 LTA1, 2013 LTA1, 2012
Konecranes totalt 5,9 6,3 8,6 9,5
Utrustning 5,0 5,9 7,3 9,9
Service 7,4 7,3 10,6 10,3

LTA1= antal olycksfall som leder till minst en dags franvaro / gjorda arbetstimmar under
referensperioden * 1 000 000 timmar
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nivaer, fran nya chefer till koncernens direktorer.
Forutom att stddja kontinuerlig utveckling av vara
manniskor, genomfor vi som pilotprojekt ett mer
omfattande system for inlarningsledning i en region.
Ett system for inlarningsledning i sig garanterar
naturligtvis inte en hégklassig utveckling, men det
bidrar till att hantera utbildningar och géra utveck-
lingsvagarna synligare for manniskorna.

Konecranes aktiesparprogram for personalen
som lanserades 2012 fortsatte med den fjarde spar-
perioden ar 2015. Planen gor det mojligt for delta-
garna att spara upp till fem procent av sin bruttolon
varje manad och placera i Konecranes aktier. Vid
slutet av den avtalade sparperioden far deltagarna
en aktie for varje ursprungligen inkopta tva aktier
om de fortfarande &ager aktier. Deltagandegraden ar
2015 var cirka 14 procent vilket anses vara tillfreds-
stallande.

Ar 2015 fsljde vi upp och diskuterade vidare vad
vi lart oss av de bedémningar av rattvisa arbets-
forhallanden som gjorts av tredje part och som vi
arrangerade under 2013-2015. Dessutom inledde vi
lanseringen av var policy Respekt pa Arbetsplatsen
som ett svar pa vissa bedémningsresultat om att
vi inte varit tillrackligt tydliga i behandlingen av lika
mojligheter och icke-trakasseri i var Uppforandekod,
som naturligtvis inkluderar aven dessa arenden.

| anknytning till rattvisa arbetsférhallanden har vi
foljt upp omfattningen av fackverksamhet i var verk-
samhet. Vi kan inte folja upp denna i exakta procent
pa personalniva pa grund av vissa sekretessbe-
gransningar, men vi kan konstatera att vi har iden-
tifierat organiserad arbetstagarrepresentation i 21
lander av de 48 lander vi verkar i, d.v.s. i 43 procent
av de lander vi verkar har vi formell arbetstagarre-
presentation. Omfattningen av arbetstagarrepresen-
tationen i dessa lander varierar mycket fran enstaka
individer till att majoriteten av personalen represen-
teras. | anknytning till organiserad arbetstagarre-
presentation diskuterade Konecranes Europeiska
Foretagsrad i maj foretagsansvar, arbetarskydd och
lanseringen av policyn Respekt pa Arbetsplatsen.

Ett av de framsta framstegen under 2015 ar att
fragor om mangfald och inbegripande diskuterades
som drivkrafter for langsiktiga affarsframgangar. Detta
ledde oss till att satta mangfaldsmal for var hogsta
ledning gallande kons- och nationalitetsspridning.

Skolningsdagar per
personalgrupp/person

44 415%* 40 164* 40 049*

Anstillda per region
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Miljo

Pa miljésidan har vi fortsatt med vara stabila fram-
steg. Ar 2015 pabérjade vi ett projekt som syftar

till ett certifierat miljéledningssystem enligt den nya
standarden I1ISO 14001:2015 for alla vara fabriker
inom tva ar. Dessutom har vi i organisationen haft
omfattande diskussioner hur vi ska forbattra energief-
fektiviteten i verksamheten och pa detta satt bidra till
motverkandet av klimatférandringen.

Vi fortsatte att rapportera vara framsteg i externa
foretagsansvarsenkater, sasom CDP (tidigare Carbon
Disclosure Project). Detta var ocksa forsta gangen vi
bad om extern verifiering av vara scope 1- och scope
2-utslapp gallande utslapp for 2014 rapporterade till
CDP i juni 2015. Vart arbete verkar ocksa ge erkan-
nande, eftersom vart CDP-resultat forbattrades till
98C fran 76D.

Vi har inte ansett att vattenrelaterade fragor
skulle vara sarskilt viktiga for oss, eftersom inget

Sammandrag av resultaten fran medarbetarundersékningen

produktionsvatten ingar i var tillverkning. Vi gjorde
dock en riskbeddmning for vatten pa vara fabriker
under 2015. Detta for att battre forsta eventuella
utmaningar som de samhallen vi verkar i kan stota
pa i framtiden och for att verkligen forsta riskerna
med Gversvamning och torka pa vara verksamhets-
stallen. Utifran denna riskbeddémning har vi inte
planerat nagra ytterligare atgarder, men vi stravar
efter att genomfora liknande bedémningar av situa-
tionen i framtiden.

Nar man tanker pa vart miljéavtryck och inser
att de storsta effekterna harstammar fran rama-
terial och komponenttillverkning och produktan-
vandningen, ar det naturligt att vi haller fragan pa
agendan i produktutvecklingen. Vi granskade var
verksamhet ur ett kretsloppsekonomiskt perspektiv
och utforskade vad miljoeffektivitet och industriellt
internet kan erbjuda. Vi anser oss vara valpositione-
rade i detta avseende eftersom vara nya affarsmo-

2013 2012
Svarsprocent 85,1% 86,4 %
Antal svar 10 281 10 383
PeoplePower klassificering (C-AAA) AA AA
PeoplePower index 70,5 72,3
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0 Fragor géllande denna
foretagsansvarsrapport
eller dess innehall kan

operativa bland Konecranes nationaliteter anstallda pa iglriﬁzttg-l'responsibnity@
anstallda. Konecranes. konecranes.com
Konecranes verksamhet sett fran ett kretsloppsekonomiskt perspektiv
l{ f\tervinning deller ligger ndrmare mittcirklarna i bilden pa sida bedrageriforebyggande e-utbildning for relevanta
» Konstruktion med avseende pa demontering 34, d.v.s. de ar mer 6nskvarda ur ett miljoperspektiv.  funktioner i slutet av aret. Inférandet av denna
* Mervinningsbara material Lésningar med industriellt internet spelar en viktig e-utbildning fortsatter 2016. Vart leverantérsnatverk
roll for hyres- och leasingaffarsmodeller och for fore-  &r en av vara betydande paverkningar ur ett miljoper-
|{ I byggande underhall. spektiv. Vi har fortsatt den yrkesmassiga ledningen
Renovering /ombyggnation: av vart leverantdrsnatverk som férut. Dessutom
» Ombyggda komponenter och omvéand teknik Integritet inledde vi ett pilotprojekt for att genomféra mer djup-
* Ombygeda lyfttruckar Med avseende pa affarsetik var 2015 ett motstridigt ~ gaende foretagsansvarsrevisioner av tredje part. De
1 ar for Konecranes. Vi har forbattrat var kdnnedom forsta foretagsansvarsrevisionerna utférda av tredje
l( Ateranvéindning/ i fragan, utbildat var personal och foljt upp dessa part gjordes i Kina i slutet av aret och pilotprojektet
omdistribution: fragor pa flera fronter. Till exempel holl vi en koncer- fortsatter i Indien under 2016. Vi kommer att rappor-
« Uthyrning och leasing nomfattande utbildning om konkurrenslagstiftning tera resultaten och eventuella ytterligare atgarder i
© MIVEINER i e och konkurrensbegransande beteende for all sinom tid.
personal pa chefsniva. Vi genomférde ocksa en Dessutom har vi i leverantorsnatverket slutfort
ll omfattande enkat om riskbedémning kring icke-kor- projektet med att férbattra leverantorernas saker-
Delning: ruption i organisationen. Vi har diskuterat resultaten  hets-, miljo- och kvalitetsledning. Detta projekt
o ﬁy',';!'f;n fran denna riskbedémning om icke-korruption i flera  harstammar fran 2011. Vi uppnadde inte helt vart
et o . kzﬁzlr:‘gmde”e" Iednlr.lgsgruPper fonr regioner, affarsenheter_och ursprungliga crnal, men vi én?er.anda att prOJ?ktet
« livscykelomvardnad materialhantering funktioner for att fa en gemensam uppfattning om var en framgang, som en inlarningsprocess for oss
Insamiin ° m';‘g:’nf::g:ﬁfgar etrofit | situationen och for att engagera personalen i ytterli-  sjalva och férhoppningsvis for de leverantérer som
& ' gare atgarder. De forsta atgarderna for att ytterligare  deltog. Det vi lyckades uppna ar en forbattring pa 51
AN minska riskerna i detta avseende har delvis pabor- procent i tackningen av kvalitetsledningssystemet,
unds&‘jﬁziﬁé’gr}‘;ﬂ% ‘f’yﬁ:‘mng N\ jatsu och haller delvis pa att planeras. 63 procent férbattring i tackningen av sakerhets-
Ar 2015 utsattes ett av Konecranes utlandska ledningssystemet och 56 procent forbattring i tack-
dotterbolag for bedrageri. Forévarna hade genom ningen av miljoéledningssystemet hos vara storsta
identitetsstold och andra bedragliga handlingar leverantorer enligt inkop.
Miljoindikatorer 2015 lyckats forma dotterbolaget att gora oberattigade
Energiforbrukning och utslapp 2015 2014 2013 betalningar uppgaende till totalt 17 MEUR.
Totala utslapp/omséttning? tCO,e/MEUR 29 33 33 Konecranes har anmalt brottet till myndigheterna
Total energiférbrukning/omsattning MWh/MEUR 107 121 113 i de berorda landerna och arbetar néra myndighe- Viktigaste leverantorerna
Scope 1, Bransleforbrukning, MWh 151 800 169 600 161400 terna for att aterfa sina forluster och stélla foro- HSEQ slutlig status
energiforbrukning och direkta utslapp Forbrukning av naturgas och LPG Mt 16700 18100 18800 varna infor ratta. Vi har vidtagit flera omedelbara
Direkta utslapp, tCO,e 42 500 46 900 45 200 i . . o .
Elforbrukning, MWh 42 100 20 300 21600 korrigerande atgarder for att forhindra att liknande < % =
Scope 2, Fiarrvarmeforbrukning, MWh 16 500 15 500 16 000 kriminella &tgarder ska intraffa. Vi publicerade till ®ex
energiférbrukning och indirekta utslapp Indirekta utslZpp, 1C0.67 Lageshaserad metod 19 300 20 200 20 800 exempel ett pressmeddelande i syfte att varna . e e
"7772" Marknadsbaserad metod 18 300 19 000 23 800 andra foretag om denna typ av kriminell verksamhet, o @ «
Scope 3, 6vriga indirekta utslapp Affarsresor, tCO,e 8300 9600 9000 vi utbildade och 6kade medvetenheten hos var o X R aex
Avfall (ton) ekonomiorganisation och dkade den allmanna o & &
Metallskrot” - 8200 9500 8500 kannedomen om relativt nya typer av bedragerier. ‘
Kartong, papper och tré® 2900 4200 1600 . i . .
Farligt avfall och elektronik- och elavfall® 800 600 550 Dessutom starkte K_onecrar?es sina Inte_msaker_- ;
Blandat aviall 5100 1200 2700 hetsrelaterade praxisar, policyer samt sin styrning 9:)5:1’ f:::: 14(5)31’
Vattenforbrukning (m?) 139 600 138 800 160 100 och forvaltning for att minska riskerna for liknande kvalitet séikerhet miljo
bedrégerier. Vi introducerade ocksa en obligatorisk
Siffrorna visar vara tillverkningsplatser, utom bransleférbrukning, som dven omfattar servicefordonsparken. “Totala utslapp inkluderar scope 1 och scope 2 (market- H 2013
based me_thod). Siffrorpa foér 2013 och 2014 har reviderats enligt dgtta. 2'Sco"pe 2 indirekta utslapp be_réknas enl!gt de nya GHG Protocoll Scope 2 Gui('j.anﬁce tudelade B 2014
rapporteringskraven: lagesbaserad och marknadsbaserad metod. Siffrorna fér 2013 och 2014 har reviderats enligt detta. Konecranes Finland Oy erh6ll ar 2014 och 2015
RES-GO ursprungsgarantier for elektricitet (Renewable Energy Sources - Guarantee of Origin) enligt EECS (European Energy Certificate System). Dessa ursprungsgarantier gallde 2015

20 000 MWh elférbrukning/ar. Produktionssattet var vattenkraft. ?Avfallet till atervinning. ¥Hanteringen av avfallsstrommen uppdelad i atervinning, forbrannning och andra
lampliga behandlingssatt beroende pa plats. ®Hanteringen av avfallsstrommen uppdelad i atervinning, forbrannning, kompostering och landfylining beroende pa plats.
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GRI INNEHALLSINDEX

Lank till Lank till
FN Global FN Global
Tillaggs- Compact 10 Lank till Extern Tillaggs- Compact 10 Lank till Extern
Sida information principer FN SDGs verifikation* Sida information principer FN SDGs verifikation*
UTSLAPP
STANDARDUPPLYSNINGAR G4-EN15 | Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 34 7,8 | 7,12,13 x
STRATEGI OCH ANALYS G4-EN16 Indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 2) 34 7,8 7,12,13 X
G4-1 ‘ Verkstéallande direktdrens dversikt 6-7 G4-EN17 Ovriga indirekta utslépp av vaxthusgaser (Scope 3) 34 7,8,9 7,12,13 X
ORGANISATIONSPROFIL G4-EN18 Utsléppsintensiteten for vaxhusgaser 34 7,8 7,12,13 X
G4-3 Organisationens namn 3 G4-EN19 Minskade utsldpp av vaxthusgaser 34 7,8 7,12,13 X
G4-4 Huvudsakliga varumérken, produkter och tjénster 2,25-27 9 AVFALL
G4-5 Huvudkontorets lokalisering 3 G4-EN23 ‘ Total avf?llsvikt, per typ och hanteringsmetod ‘ 34 ‘ ‘ 7,8 ‘ 12 ‘
G4-6 Antal verksamhetslénder och stallen 3 PRODUKTERPCH TJANSTER
G4-7 Agandeform och juridisk form 3 G4-EN27 Atgarder for att minska pa produkternas och tjansternas miljopaverkan 22,33 9 6,7, jf:-?,
G4-8 Marknader 20-21
— SOCIALT ANSVAR
G4-9 Den rapporterade organisationens storlek 2-5 m o
ARBETSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR
G4-10 Medarbetardata 3,21, = =
29,33 HALSA OCH SAKERHET | ARBETET
G4-11 Procent av arbetsstyrkan med kollektivavtal 32 3 G4-LA6 Olycksfgll, olyckﬁfall med medféljande franvaro, dédsolyckor, franvarofrekvens 31-32 Viktigaste 1 3,8 X
— - - per region och kon aspekterna
G4-12 Organisationens leverantdrskedja 35 rapporterade
G4-13 Vésentliga férandringar under redovisningsperioden 63 UTBILDNING
G4-14 Om och hur organisationen foljer Forsiktighetsprincipen 33-35 G4-LA9 Medeltalet utbildningstimmar per &r per person, kdn och personalgrupp 33 Viktigaste 5,8
G4-15 Externa regelverk, standarder, principer som organisationen omfattas av/ 28,31 aspekterna
stodjer rapporterade
G4-16 Medlemskap i organisationer och sammanslutningar 28 G4-LA10 Kompetensutveckling 32 8
IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR G4-LA11 Prestationsbedémning 32 8
G4-17 Organisationsstruktur inkl. redogérelse for enheter som ingar 115-117 MANSKLIGA RATTIGHETER
G4-18 Forklaring av processen for definition av rapportens innehall och for var 30-31 ICKE-DISKRIMINERING
paverkan sker, samt hur rapporteringsprinciperna har implementerats G4-HR3 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 32 Delvis 1,2,6 5,8
G4-19 Samtliga identifierade vasentliga aspekter 28 FORENINGSFRIHET OCH RATTEN TILL KOLLEKTIVA AVTAL
G4-20 Huruvida paverkan sker inom organisationen for varje identifierad aspekt 28 G4-HR4 Verksamheter och leverantérer for vilka man uppméarksammat att 35 1,23 12.16
G4-21 Huruvida paverkan sker utanfor organisationen for varje identifierad aspekt 28 foreningsfriheten och ratten till kollektiva avtal kan vara vasentligt hotade, och
G4-22 Effekten av och orsaken till omrakning av data/information 34 atgarder som vidtagits for att stodja dessa rattigheter
G4-23 Signifikanta férandringar vad galler omfattning av och gransdragning for 30 BARNARBETE
aspekterna G4-HR5 Verksamheter och leverantorer for vilka man uppméarksammat att det finns 35 1,2,5 8,12
INTRESSENTENGAGEMANG vasentlig risk for fall av barnarbete, och atgarder som vidtagits for att bidra till
Y] Int ¢ 8 avskaffande av barnarbete
- ntressentgrupper f
— gripp - TVANGSARBETE ELLER OBLIGATORISKT ARBETE
G4-25 Identifiering och urval av intressenter 28 " S - .
- G4-HR6 Verksamheter och leverantérer for vilka man uppmérksammat att det finns 35 1,2,4 8,12
G4-26 Formerna fér intressentengagemang 28 vasentlig risk for tvangsarbete eller obligatoriskt arbete, och atgarder som
G4-27 Véasentliga fragor som rests av respektive intressentgrupp i dialogen 28 vidtagits for att bidra till avskaffande av alla former av tvangsarbete eller
REDOVISNINGSPROFIL obligatoriskt arbete
G4-28 Redovisningsperiod 30 GRANSKNING AV LEVERANTORERS EFTERLEVNAD AV MANSKLIGA RATTIGHETER
G4-29 Senaste redovisningen 30 G4-HR10 Prgcent_ avnya leverantdrer som har granskats avseende efterlevnad av 35 1,2,3,4,5,6 8,12
— manskliga rattigheter
G4-30 Redovisningscykel 30 - - - - -
- G4-HR11 Leverantdrer och entreprendrer som granskats betraffande manskliga 35 1,2,3,4,5,6 8,12
G4-31 Kontaktpersoner for rapporten 36 rattigheter
G4-32 GRI-innehallsindex 36-37 SAMHALLE
G4-33 Policy och rutiner for extern granskning 30 ANTI-KORRUPTION
STYRNING G4-S03 Procentandel och totala antalet affarsenheter som analyserats avseende risk 35 10 16
G4-34 Organisationens bolagsstyrning 38 for korruption samt identifierade betydande risker
ETIK OCH INTEGRITET G4-S04 Kommunikation och utbildning i policyer och rutiner avseende motverkan mot 35 10 16
G4-56 Organisationens vérderingar, principer, standarder, uppférandekod och etiska 10-11 korruption
policys G4-S05 Antal bekraftade incidenter inom anti-korruption och vidtagna atgarder 35 10 16
SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR EONEDRRENSREAR INSHINGAR a
G4-S07 Legala atgarder mot konkurrensbegransning, praxis ifraga om karteller och 35 16
EKONOMISKT ANSVAR monopol
EKONOMISKT RESULTAT OVERENSSTAMMELSE
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt véarde 71-113 G4-S08 Belopp for betydande béter och totalt antal icke-monetéra sanktioner mot Inga kdnda
MILJOANSVAR organisationen for brott mot gallande lagar och bestammelser fall
MATERIAL PRODUKTANSVAR
G4-EN1 ‘ Materialanvandning i vikt eller volym ‘ 33 ‘ Delvis ‘ 7,8 ‘ ‘ KUNDERNAS HALSA OCH SAKERHET
ENERGI G4-PR1 Procent av vasentliga produkt- och tjanstekategoriers paverkan pa halsa och 33 3
G4-EN3 Energianvandning inom organisationen 34 7,8 7,12,13 X saker?et som har utyérfjerats ! forkfattrlngss.'yfte - - - -
G4-EN4 Energianvandning utanfor organisationen 34 7.8 7,12 13 X G4-PR2 Fall dar regler o_c:h frivilliga koder gal!ande ha_lso- och sakerhetspaverkan fran Inga kanda 3
— - produkter och tjanster under deras livscykel inte efterlevs fall
G4-EN5 Er?ergl—mtensmlet ; ' 34 7,8 7,12,13 X KUNDENS INTEGRITET
G4-EN6 Minskad energianvandning 34 n8 712,13 X G4-PR8 Totalt antal underbyggda klagomal gallande évertradelser mot Inga kdanda
G4-EN7 Minskad energianvéndning i produkter och tjanster 34 7,8,9 7,12,13 X kundintegriteten och forlust av kunddata fall
VATTEN
G4-ENS ‘ Total vattenanvandning per kalla 34 7.8 6 *Ecobio Oy:s rapport om extern verifikation finns pa var webbsida www.konecranes.com
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FORVALTNING

Konecranes Abp (Konecranes, bolaget) ar ett
finlandskt offentligt aktiebolag som i beslutsfat-
tande och forvaltning foljer den finska lagen om
aktiebolag, Vardepappersmarknadslagen, Nasdaq

Helsinkis foreskrifter och andra bestammelser som

galler borsnoterade bolag, samt Konecranes bolags-

ordning.

Konecranes foljer den Finska koden for bolags-
styrning 2010 som tradde i kraft den 1.10.2010.
Koden ar godkand av Vardepappersmarknadslagens

styrelse och finns tillganglig pa www.cgfinland.fi.

Konecranes foljer kodens alla rekommendationer
utan undantag. Utgaende fran kodens rekommen-
dation 54 har Konecranes gett ett forvaltningsut-

Forvaltningsstruktur for Konecranes koncernen under 2015

latande och utgaende fran rekommendation 47 en
rapport om léner och arvoden. Se www.konecranes.
com > Investors > Corporate Governance for mera
information.

Bolagsstamma
Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande
organ. Vid bolagsstamman utdvar aktieagarna sin
beslutanderatt och ratt att 6vervaka och styra bola-
gets verksamhet.
Ordinarie bolagsstémma ska hallas inom sex
manader efter utgangen av ett rakenskapsar.
Konecranes ordinarie bolagsstamma 2015 holls
den 26.3.2015. Extra bolagsstdamma skall hallas om

Konecranes koncernen

Konecranes Abp

Bolagsstamma

Bolagsordning

Uppforandekod

Koncernens interna

Revisor ¢ (aktieagare)
N |
Styrelse
Lagar, - A3
regler och Intern Revisionskommitté

bestammelser revision H

Nominerings- och
kompensationskommitté

regler, bestammelser
och koncernpolicyn

Tl

VD och koncernchef
I Koncern-
. administration och
Ledningsgrupp o stddfunktioner
Senior Management
Affarsomrade Affarsomrade
Utrustning Service

Affarsenheter och
regioner

Komponenttillverkning
och strategiska inkop

Affarsenheter och
regioner
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aktiedgare med atminstone 10 procent av bolagets
aktier sa skriftligen kraver for att behandla ett givet
arende.

Styrelsen sammankallar aktieagarna till bolags-
stamma eller extra bolagsstamma genom en kallelse
som publiceras pa bolagets webbsida eller i en eller
flera finlandska rikstidningar eller skickas till aktiea-
garna per post hogst tre (3) manader och minst tre
(3) veckor fore bolagsstamman. Kallelsen till bolags-
stdmma ska innehalla forslag till dagordning.

Bolaget meddelar pa sin webbsida fore vilket
datum aktieagare ska underratta styrelsen om
ett arende som han eller hon begér att fa med pa
dagordningen.

Bolaget publicerar bolagsstammans beslut som
bérsmeddelande och pa sin webbsida utan dréjsmal
efter stamman. Bolagsstammans protokoll, inklusive
protokollsbilagor som hor till beslut som stamman
fattat, publiceras pa bolagets webbsida inom tva
veckor efter bolagsstamman.

Mera information om ordinarie bolagsstamman
finns pa bolagets webbsida www.konecranes.com
> Investors > Corporate Governance > General
Meeting.

Styrelse

Styrelsens arbetsordning

Bolagets styrelse har godkant en skriftlig arbets-
ordning som styr dess arbete. Denna arbetsordning
kompletterar bestammelserna i lagen om aktiebolag
och bolagsordningen. Utifran arbetsordningen kan
bolagets aktieagare utvardera styrelsens verk-
samhet. Konecranes arbetsordning finns tillganglig
pa bolagets webbsida www.konecranes.com > Inve-
stors > Corporate Governance > Board of Directors.

Uppgifter
Styrelsen ar ansvarig for bolagets administration och
att bolagets verksamhet organiseras pa ratt satt.
Styrelsen har befogenhet och skyldighet att leda och
Overvaka bolagets administration och verksamhet i
enlighet med lagen om aktiebolag, bolagsordningen
och ovriga tillampliga finska lagar och bestam-
melser. Bolaget stravar efter att iaktta alla regler
och bestdmmelser som ar tillampliga pa bolaget och
dess dotterbolag utanfor Finland (nedan “koncern-
bolag”), forutsatt att den utlandska lagstiftningen
inte strider mot finsk lag.

Styrelsen har en allman skyldighet att verka for
bolagets och alla aktieagares basta, och svarar for

sina atgarder infor Konecranes aktieagare. Styrelse-
medlemmarna ska handla med tillborlig forsiktighet
och i god tro, med affarsmassigt omdéme och med
utgangspunkt i den information de fatt, samt pa det
satt som de anser vara i bolagets och aktieagarnas
bésta intresse.

Styrelsen beslutar bland annat om bolagets
affarsstrategi, om utnamning och entledigande av
verkstallande direktoéren, dennes stallféretradare och
bolagets dvriga hogsta ledning, om koncernstruk-
turen, foretagsforvarv och forsaljningar, finansiella
fragor och investeringar. Styrelsen ska ocksa kontinu-
erligt halla sig informerad om och félja upp koncern-
bolagens verksamhet och resultat, riskhantering och
iakttagande av tillampliga lagar samt andra fragor
som styrelsen faststaller. Styrelsen ska kontinuerligt
halla sig informerad om fragor och atgarder av stor
strategisk betydelse.

Styrelsen utser en sekreterare, som ska narvara
vid alla méten.

Val och mandatperiod

Medlemmarna i bolagets styrelse valjs av bolags-
stamman fér en mandatperiod pa ett (1) ar. Enligt
bolagsordningen ska Konecranes styrelse besta av
minst fem (5) och hogst atta (8) personer. Styrelsen
valjer inom sig en styrelseordférande. | bolagsord-
ningen finns ingen bestammelse om att utse styrel-
semedlemmar enligt en viss ordningsfoljd.

Biografiska uppgifter om styrelsemedlemmarna
presenteras pa sidorna 54-55 och finns ocksa
pa www.konecranes.com > Investors > Corporate
Governance > Board of Directors.

Utover styrelsemedlemmarna och styrelsens
sekreterare deltar ocksa bolagets verkstéallande
direktor och finansdirektor i styrelsemaotena.
Styrelsemotets foredragningslista och behovligt
bakgrundsmaterial levereras pa férhand till styrelse-
medlemmarna. Konecranes styrelse sammantrader
sa ofta som det behdvs for att den ska kunna skota
sina aligganden. Arligen halls ca atta ordinarie styrel-
semoten; dessutom kan styrelsen sammantrada vid
behov.

Styrelsemedlemmarnas deltagande i méten 2015
framgar i tabellen Styrelseméten 2015 pa sidan 41.

Styrelsekommittéer

Styrelsen bistas av revisionskommittén och nomine-
rings- och kompensationskommittén. Bada kommit-
téerna tillsattes forsta gangen 2004.
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Revisionskommittén

Styrelsen utser medlemmarna och ordféranden for
revisionskommittén bland sina medlemmar. Revi-
sionskommittén ska ha atminstone tre (3) icke verk-
stallande styrelsemedlemmar som ar oberoende av
bolaget. Atminstone en medlem ska vara oberoende
av betydande aktieagare.

Kommitténs uppgifter och ansvarsomraden har
definierats i en av styrelsen faststalld arbetsordning,
som finns tillganglig pa bolagets webbsida www.
konecranes.com > Investors > Corporate Gover-
nance > Board Committees.

Enligt arbetsordningen ska revisionskommittén
sammantrada minst fyra (4) ganger om aret. Ordfo-
randen ska for styrelsen presentera en rapport éver
varje mote som revisionskommittén har hallit.

Styrelsemedlemmarnas deltagande i revisions-
kommittémaoten framgar i tabellen Styrelsemoten
2015 pa sidan 41.

Nominerings- och kompensationskommittén
Styrelsen utser medlemmarna och ordféranden for
nominerings- och kompensationskommittén bland
sina medlemmar. Nominerings- och kompensations-
kommittén ska ha 3-4 icke verkstallande styrelse-
medlemmar. Majoriteten av medlemmarna ska vara
oberoende av bolaget.

Kommitténs uppgifter och ansvarsomraden har
definierats i en av styrelsen faststalld arbetsordning,
som finns tillganglig pa bolagets webbsida www.
konecranes.com > Investors > Corporate Gover-
nance > Board Committees.

Nominerings- och kompensationskommittén ska
sammantrada minst en (1) gang per ar. Ordféranden
ska for styrelsen presentera en rapport 6ver varje
mote som kommittén hallit.

Styrelsemedlemmarnas deltagande i nomine-
rings- och kompensationskommitténs moéten framgar
i tabellen Styrelsemoten 2015 pa sidan 41.

Styrelsens arvoden

Styrelsearvoden faststalls av bolagsstamman. Mer
information om styrelsens arvoden finns i kapitlet
Styrelsens kompensation pa sidan 41.

Verkstillande direktéren

Konecranes verkstallande direktor (VD) och koncern-
chef verkar som VD i enlighet med lagen om aktie-
bolag. Styrelsen beslutar om utnamning och entle-
digande av bolagets VD. VD:n kan vara medlem av
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styrelsen men kan inte valjas till styrelseordférande.
Nuvarande VD och koncernchef Panu Routila ar inte
medlem av styrelsen.

Konecranes meddelade den 29.7.2015 att Panu
Routila utnamnts till VD och koncernchef for bolaget.
Panu Routila tilltradde posten den 1.11.2015.
Konecranes tidigare VD och koncernchef Pekka
Lundmark lamnade bolaget den 5.9.2015. Teo
Ottola utnamndes till stallféretradare for VD:n den
29.7.2015.

Finansdirektor Teo Ottola fortsatter som stallfore-
tradare till VD:n och anvander VD:ns befogenheter
om det inte finns en VD eller om VD:n ar férhindrad
att fullgoéra sina uppgifter.

Uppgifter
Enligt lagen om aktiebolag ar VD:n ansvarig for bola-
gets lopande forvaltning i enlighet med styrelsens
anvisningar och foreskrifter. Atgarder som med
beaktande av omfattningen och arten av Bolagets
verksamhet ar osedvanliga eller av stor betydelse,
far VD:n vidta endast om styrelsen bemyndigat
honom dartill. VD:n ska sorja for att Bolagets bokfo-
ring dverensstammer med lagen och att medelsfor-
valtningen ar ordnad pa ett betryggande satt. VD:n
svarar ocksa for beredningen av de drenden som ska
behandlas av styrelsen och for strategisk styrning,
finansiering, finansiell planering, redovisning och
riskhantering.

Information om kompensation till VD:n finns pa
sida 41 i kapitlet Verkstallande direktérens kompen-
sation.

Koncernledningen

Konecranes har en tudelad ledningsstruktur besta-
ende av ledningsgruppen (GXB) och Senior Manage-
ment (SM).

Ledningsgruppen bistar VD:n i hans arbete, men har
ingen officiell bolagsrattslig stallning enligt lagen eller
bolagsordningen. Dess roll i Konecranes ledningsor-
ganisation, férberedandet av strategin och beslutsfat-
tandet ar de facto betydande. Biografiska uppgifter om
ledningsgruppsmedlemmarna finns pa sida 56-57.

SM fokuserar pa en systematisk oversikt éver hur
strategiimplementeringen framskrider. Biografiska
uppgifter om SM-medlemmarna finns pa sidorna
58-60.

Ledningsgruppen sammantrader vanligtvis varje
manad. SM sammantrader regelbundet tva ganger
per ar. Dessutom granskas koncernens resultat varje

Styrelsemoten 2015

Styrelsemoten

Nominerings- och

Revisionskommittémaoten kompensationskommittémoten

Medlem Narvarande Narvaro-% Narvarande Narvaro-% Néarvarande Narvaro-%
Gustavson Stig, styrelseordférande 20/22 91 % - - 1/4 25%
Adde Svante, styrelsemedlem 21/22 95 % 6/6 100 %
Johansson Ole, vice ordférande 19/20 95 % 5/5 100 %
Jarvinen Tapani, styrelsemedlem 2/2 100 % 1/1 100 % - -
Kavetvuo Matti, styrelsemedlem 21/22 95 % - - 4/4 100 %
Kopola Nina, styrelsemedlem 14/16 88 % 2/2 100 % 1/1 100 %
Langenskiold Bertel, styrelsemedlem 21/22 95 % - - 4/4 100 %
Persson Malin, styrelsemedlem 21/22 95 % 5/6 83 %
Silvennoinen Mikael, styrelsemedlem 2/2 100 % 1/1 100 %
Vitzthum Christoph, styrelsemedlem 19/20 95 % - - 3/3 100 %

| genomsnitt var narvaron vid styrelsemdten 94,1 procent.

manad med VD och koncernchefen som ordférande.
Affarsomradena och regionerna har egna lednings-
grupper som sammantrader regelbundet.

Kompensation

Principer for kompensationsarrangemang
Alla Konecranes kompensationsarrangemang ar
avsedda att framja en hog prestationsniva och betona
fokus och engagemang for att uppna affarsmalen.
Kompensationsarrangemangen framjar konkurrens-
formaga och ekonomisk framgang pa lang sikt samt
bidrar till 6kat agarvarde for aktieagarna.

Avsikten ér att alla Konecranes-anstéllda ska ha
en rorlig del baserad pa deras prestation som en
del av sin totala erséattning. Storleken pa den rorliga
delen varierar beroende pa personens stallning i orga-
nisationen. De rorliga delarna av kompensationen
baseras vanligtvis pa koncernens och/eller enhetens
finansiella resultat och den personliga prestationen.
Kompensationsprogrammen utarbetas skriftligt och
numerisk utvardering anvands nar det ar mojligt.

Alla kompensationsprogram planeras for att
uppfylla bade globala och lokala behov och kan
darfor skilja sig at pa olika platser.

Beslutsprocessen

Bolagsstamman fattar beslut och faststaller ersatt-
ningen till styrelsen och styrelsens kommittéer
arligen. Nominerings- och kompensationskommittén
utvarderar VD och koncernchefens insatser. Utga-
ende fran utvarderingen och 6vrig relevant informa-
tion faststaller styrelsen VD och koncernchefens
totala kompensationsarrangemang.

Nominerings- och kompensationskommittén utvar-
derar och bereder aven beslutsunderlag till styrelsen
om ersattningar till ledningsgruppsmedlemmar som
ar direkt understallda VD och koncernchefen. Ersatt-
ningar till SM-medlemmar som inte hor till lednings-
gruppen beslutas av VD och koncernchefen.

Alla kompensationsarrangemang ska bekraftas
enligt “en-6ver”-principen, dvs. en chefs narmast 6ver-
ordnade maste alltid godkénna kompensationen till
en person.

Styrelsens kompensation

Ersattning till styrelsemedlemmarna faststalls av
bolagsstamman. Kompensation till styrelsen fast-
stalldes av senaste bolagsstamman enligt tabellen
pa sidan 42.

50 procent av arsarvodet betalas med
Konecranes-aktier som kdps pa marknaden for
styrelsemedlemmarnas rékning. Arvode kan ocksa
betalas genom Overlatelse av bolagets egna aktier
med stéd av bemyndigande till styrelsen som getts
av bolagsstamman. Om arvodet inte kan betalas i
aktier, av orsak relaterad till bolaget eller styrelse-
medlemmen, ska det arliga arvodet betalas kontant.

Verkstallande direktorens kompensation
Nominerings- och kompensationskommittén utvar-
derar VD och koncernchefens insatser. Pa grundval
av denna utvardering och andra relevanta fakta fast-
staller styrelsen den totala kompensationen till VD
och koncernchefen.
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Styrelsemedlemmarnas kompensation

Arsarvode 2015 EUR

Styrelseordférande 105 000,00
Vice ordférande 67 000,00
Styrelsemedlem 42 000,00
Arvode per kommittémote 1 500,00
Revisionskommitténs ordférandes 3 000,00

arvode/mote

Styrelsemedlemmarnas resekostnader erséatts ocksa.

VD och koncernchefens kompensation

fr.o.m. 1 november 2015

Kompensationen omfattar grundlon, naturafor-
maner, pensionsplan, ett arligt prestationsbaserat
bonusprogram samt en langsiktig prestationsba-
serad aktiebeldningsplan. VD och koncernchefens
manadsloén ar 35 000 EUR exklusive formaner (bil,
mobiltelefon).

VD och koncernchefens arliga bonusprogram
baserar sig pa bolagets finansiella resultat och ar
hogst 60 procent av hans arliga grundlon. Dess-
utom har styrelsen maojlighet, men inte skyldighet,
att stélla upp vissa strategiska mal som kan utlésa
en tillaggsbonus pa hogst 50 procent av VD och
koncernchefens arliga grundlén. Under perioden
september 2015-december 2016, garanteras
50 procent av den maximala bonusen pro rata till
anstallningstiden.

VD och koncernchefen ar berattigad till att delta
i Bolagets langsiktiga beloningsprogram. Enligt
den inledande fordelningen, ar den maximala
beldningen for fortjanstperioden 2014-2016 48
000 aktier (brutto) och 48 000 aktier (brutto) for
fortjanstperioden 2015-2017.

VD och koncernchefens pensionsplan faststaller
hans pensionsalder till 63 ar och pensionsavgiften
till 30,5 procent av arslénen, exklusive prestations-
baserad kompensation (arlig eller langsiktig bonus).

VD och koncernchefens kompensation
t.o.m. 5 september 2015
Kompensationen omfattade grundlon, naturafor-
maner, pensionsplan, ett arligt prestationsbaserat
bonusprogram samt en langsiktig prestationsba-
serad aktiebeloningsplan. VD och koncernchefens
tillfalliga omlokalisering till Singapore slutade i juni
2014. Fr.o.m. 14.6.2014, var VD och koncernchefens
manadslon 40 000 EUR exklusive formaner (bil,
boendekostnader och mobiltelefon).

VD och koncernchefens arliga bonusprogram
baserade sig pa koncernens lénsamhet och till-
vaxt, och utgjorde hogst 60 procent av hans arliga
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grundlon. Dessutom hade styrelsen mojlighet, men
inte skyldighet, att stalla upp vissa strategiska mal
som kunde utlosa en tillaggsbonus pa hogst 50
procent av VD och koncernchefens arliga grundlon.

VD och koncernchefens pensionsplan faststallde
hans pensionsalder till 63 ar och pensionsavgiften
till 18,6 procent av arslonen exklusive prestationsba-
serad kompensation (arlig eller langsiktig bonus).

Arslon och formaner som betalats till VD och
koncernchefen 2015 och 2014 framgar av tabellen
pa sidan 43.

Ersattning till koncernledningen
(Ledningsgruppen)

Nominerings- och kompensationskommittén utvar-
derar och bereder beslutsunderlag till styrelsen om
ersattningar till ledningsgruppsmedlemmar som ar
direkt understallda VD och koncernchefen. Ersatt-
ningar till medlemmar i Senior Management som
inte hor till ledningsgruppen bekraftas av VD och
koncernchefen. Kompensationen omfattar normalt
grundlon, naturaférmaner (vanligen tjanstebil och
mobiltelefon), premiebaserade pensionsprogram och
arliga prestationsbaserade bonusprogram, samt en
langsiktig prestationsbaserad aktieplan.

Bonussystemen grundar sig alltid pa skriftliga
avtal. Bonuskriterierna varierar men ar ofta base-
rade pa koncernens fem nyckelprestationsomraden:
sakerhet, kunder, personal, tillvaxt och I6nsamhet.
Bonusar ar kopplade till en individs prestation, till
koncernens prestation och/eller prestationen av den
enhet som han/hon tillhér. Numeriska utvarderings-
kriterier anvands i stallet for personliga bedomningar
nar det ar mojligt.

Den arliga bonusprocenten baseras pa personens
ansvarsniva och ar hogst 50 procent av personens
arliga grundlon.

De finlandska medlemmarna i ledningsgruppen har
en gruppensionsforsakring med faststallda premier.
Forsakringen kan tas ut fran 60 ars alder. Pensions-
aldern foljer dock lagen om pension for arbetstagare
(ArPL). De finlandska medlemmarna i lednings-
gruppen har livférsakring och invaliditetsforsakring.
Icke-finlandska ledningsgruppsmedlemmar har defi-
nierade pensionsplaner och lokala forsakringar.

Vid utgangen av december 2015 fanns inga lan
som utfardats av bolaget till ledningsgruppsmedlem-
marna.

Sammanlagd kompensation till styrelsen 2015

Arsarvode Kommitté- Totalt

kontant EUR Aktier, EUR Antal aktier moten, EUR EUR

Gustavson Stig, styrelseordférande 52 500,85 52 499,15 1805 - 105 000,00
Adde Svante, styrelsemedlem 42 000,00 - - 18 000,00 60 000,00
Johansson Ole, vice ordférande 33522,70 33477,30 1151 7 500,00 74 500,00
Jarvinen Tapani, styrelsemedlem 1 500,00 - - 1 500,00
Kavetvuo Matti, styrelsemedlem 21 000,34 20 999,66 722 3 000,00 45 000,00
Kopola Nina, styrelsemedlem 21 000,34 20 999,66 722 3 000,00 45 000,00
Langenskiold Bertel, styrelsemedlem 21 000,34 20 999,66 722 3 000,00 45 000,00
Persson Malin, styrelsemedlem 21 000,34 20 999,66 722 7500 49 500,00
Silvennoinen Mikael, styrelsemedlem 1 500,00 - - - 1 500,00
Vitzthum Christoph, styrelsemedlem 21 000,34 20 999,66 722 3 000,00 45 000,00
Totalt 236 025,25 190 974,75 6 566 45 000,00 472 000,00

Kompensation till VD och koncernchefen
Lon, bonus och andra formaner

1. L6n och férmaner

2. Férmaner utomlands

3. Rorlig kompensation for aret

4. Rorlig kompensation relaterat till
utlandskommendering

5. Innehav av optionsratter (antal optioner 31.12)
6. Allokerade aktieratter (PSP)
7. Aktiedgande (antal aktier 31.12)

Fran november 1, 2015  Till september 5, 2015 2014
73 760 EUR 427 596 EUR 517 607 EUR

- - 78 464 EUR

- 216 000 EUR 200 000 EUR

- 270 000 EUR

- 45 000

96 000 115200

0 218 479 216 497

63 ar 63 ar 63 ar

8. Pensionsalder

9. Pensionsmal
10. Uppsagningstid

11. Avgangsvederlag (utdver kompensation for
uppsagningstiden)

Definierad ersattning

Definierad ersattning Definierad ersattning

6 manader 6 manader 6 manader

Lon och formaner for 18 Lon och formaner for 18 [MNeIaReleliR{eIgnETal-1 @ {eTg R3]

manader manader manader

Vid utgangen av december 2015 fanns inga lan som utfardats av bolaget till VD:n.

Ersattning till ledningen

Ledningsgruppen, exklusive VD och koncernchefen

2015 2014

1. L6n och formaner

1587 656,95 EUR 1393 059,11 EUR

2. Rorlig kompensation for aret

237 015,66 EUR 204 128,38 EUR

3. Innehav av optionsratter (antal optioner 31.12)

15 000 84 000

4. Allokerade aktieratter (PSP)

324 000 249 600

5. Aktiedgande i Konecranes Abp (antal aktier 31.12)

144 517 128 156

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram 2012
| borjan av 2012 inférde Konecranes ett nytt langsik-
tigt aktierelaterat incitamentsprogram fér nyckelan-

stallda och upphdrde samtidigt med optionsprogram.

Syftet med aktiebeldningsprogrammet (PSP) ar
att motivera nyckelpersoner att bidra till bolagets
framgang pa lang sikt och att skapa aktieagarvarde.
En viktig malsattning ar ocksa att starka kanslan av
gemensamt agande inom ledningen.

Styrelsen beslutar arligen om tilldelning av
aktier till nyckelpersoner enligt forslag fran VD
och koncernchefen. Tilldelning av aktier till VD och
koncernchefen beviljar styrelsen utan féredragning.

Fortjanstperioden 2012-2014

Planen fér 2012 hade ett kriterium for finansiella
prestationer for aret 2012: koncernens EBIT marginal,
och ett for den treariga fortjanstperioden som inleddes
2012: totalt aktieagarvarde av Konecranes Abp:s aktie.
I mars 2015 beslutade Konecranes styrelse om ett
riktat utgivande av nya aktier kopplat till betalningen
av beldningen enligt planen 2012. | aktieemissionen
overlamnades 55 007 Konecranes-aktier som innehas
av Bolaget utan vederlag till de nyckelanstallda som
deltar i planen.
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Fortjanstperioden 2013-2015

Planen for 2013 har ett kriterium: kumulativ vinst
per aktie 2013-2015. De intjanade aktierna betalas
ut senast i slutet av april 2016. Pa den hogsta
prestationsnivan i planen fér 2013-2015 har VD
och koncernchefen ratt till 48 000 aktier och 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen totalt 120 000 aktier
(brutto).

Medlemmarna i ledningsgruppen, inklusive VD
och koncernchefen, ar skyldiga att fortsatta aga
minst 50 procent av de aktier de fortjanat arligen i
programmet tills han/hon ager bolagsaktier till ett
varde som motsvarar hans/hennes arslon inklusive
formaner.

Fortjanstperioden 2014-2016

Planen for 2014 har ett kriterium: kumulativ vinst
per aktie 2014-2016. De intjanade aktierna betalas
ut senast i slutet av april 2017. Pa den hogsta
prestationsnivan i planen fér 2014-2016 har VD
och koncernchefen ratt till 48 000 aktier och 6vriga
medlemmar i ledningsgruppen totalt 120 000 aktier
(brutto).

Medlemmarna i ledningsgruppen, inklusive VD och
koncernchefen, ar skyldiga att fortsatta aga minst 50
procent av de aktier de fortjanat arligen i programmet
tills han/hon ager bolagsaktier till ett varde som
motsvarar hans/hennes arslon inklusive formaner.

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram 2015
Fr.o.m. borjan av 2015 beslot Konecranes att infora
ett langsiktigt incitamentsprogram for nyckelper-
soner. Syftet med programmet ar att kombinera
aktiedgares och de nyckelanstélldas malsattning att
Oka foretagsvardet, att engagera nyckelanstallda i
foretaget och erbjuda dem ett konkurrenskraftigt
beléningsprogram i Bolaget. Styrelsen besluter den
hogsta beloningen for varje nyckelanstalld som hor
till malgruppen under programperioden.

Fortjanstperioden 2015-2017

Planen for 2015 hade ett kriterium: kumulativ vinst
per aktie 2015-2017 utan omstruktureringskost-
nader. De intjanade aktierna utbetalas under forsta
kvartalet 2018. Pa den hogsta prestationsnivan i
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planen for 2015-2017 har VD och koncernchefen
ratt till 48 000 aktier och 6vriga medlemmar i
ledningsgruppen totalt 120 000 aktier (brutto).

Medlemmarna i ledningsgruppen, inklusive VD
och koncernchefen, ar skyldiga att fortsatta aga
minst 50 procent av de aktier de fortjanat arligen i
programmet tills han/hon ager bolagsaktier till ett
varde som motsvarar hans/hennes arslon inklusive
formaner.

Optionsprogram
Bolaget har tidigare haft optionsprogram for
nyckelpersoner, inklusive hégsta ledningen och
mellanchefer samt anstallda i vissa expertbefatt-
ningar. Alla program har godkants av respektive
bolagsstamma. Styrelsen har beslutat att for till-
fallet avbryta anvandningen av optionsprogram.
Teckningsperioden for optionsserien 2009C slutar
den 30.4.2016. Vid slutet av 2015 berattigade
Konecranes optionsserie 2009 agarna att teckna
totalt 638 500 aktier.

Regler och villkor fér Konecranes optionsprogram
finns pa bolagets webbsida www.konecranes.com >
Investors > Share information > Stock option plans.

Aktiesparprogram for personalen
Den 1.7.2012 inforde Konecranes ett aktiespar-
program for alla anstallda, forutom i de lander dar
programmet inte kan erbjudas pa grund av juridiska
eller administrativa skal. Nya programperioder star-
tade 1.7.2013, 1.7.2014 och 1.7.2015. Deltagarna
sparade en manatlig summa pa upp till 5 procent
av sin bruttolén. Summan anvandes till att a delta-
garens vagnar kopa upp Konecranes aktier fran
marknaden. Om deltagarna annu ager aktierna efter
en ungefarlig innehavsperiod pa 3 ar, erhaller de en
vederlagsfri aktie for tva kOpta sparaktier.

| malgruppen ingar ocksa hogsta ledningen.
Deltagande i programmet ar helt frivilligt.

Insiders

Styrelsen har antagit insiderregler for Konecranes.
Dessa regler bygger pa Vardepappersmarknads-
lagen, Finansinspektionens standarder och Nasdaq
Helsinkis insiderregler for borsbolag.

Konecranes offentliga insiderregister inkluderar
styrelsemedlemmarna, VD och koncernchefen,
styrelsens sekreterare, revisorn, medlemmarna i
Senior Management samt genom beslut av bolaget
aven andra personer med liknande positioner inom
koncernen. Konecranes foretagsspecifika insiderre-
gister omfattar dessutom personer som av bolaget
definierats som insiders och som regelbundet
innehar insiderinformation pa grund av deras stall-
ning i bolaget.

En insider tillats ingen handel med Konecra-
nes-aktier eller vardepapper som berattigar till aktier
fr.o.m. forsta dagen efter utgangen av kvartalet fore
nasta delarsrapport till dagen efter publicerings-
tidpunkten. Dessutom ar handel inte tillaten under
hela publiceringsdagen. Bolaget uppratthaller dven
projektspecifika insiderregister 6ver alla insiderpro-
jekt. En projektspecifik insider tillats ingen handel i
Konecranes-aktier forran projektet avslutats.

Konecranes register éver insiderinnehav uppratt-
halls av bolagets chefsjurist som ansvarar for att
bolaget foljer gallande insiderregler och bestam-
melser om anmalningsskyldighet. Bolaget uppratt-
haller sitt offentliga insiderregister i Euroclear
Finland Ab:s SIRE-system.

Revision

Den lagstadgade revisionens huvudsakliga uppgift
ar att bestyrka att bokslutet ger riktiga och tillrack-
liga uppgifter om koncernens resultat och ekono-
miska stallning under rakenskapsperioden, som

ar kalenderaret. Revisorn rapporterar regeloundet
om sina iakttagelser till styrelsens revisionskom-
mitté. Revisorn ar skyldig att granska riktigheten
av bokslutet och bolagets bokféring under raken-
skapsperioden samt avge en revisionsberattelse
till bolagsstamman. Konecranes revisorer utses
av bolagsstamman tillsvidare. Samma revisor med
yttersta ansvar far inte tjanstgoéra mer an sju réken-
skapsperioder.

Ernst & Young Oy har varit bolagets externa
revisor sedan &r 2006. Ar 2015 var Kristina Sandin
revisor med huvudansvar. Ar 2015 fick Ernst & Young
Oy med néarstaende revisionsforetag 4 467 000
EUR i arvoden for revision av bolagen i Konecranes
koncernen och 1 518 000 EUR for 6vriga tjanster.
Revisionsarvodet for 2015 var ovanligt hogt p.g.a.
att listningen i USA och SEC:s regler kraver en revi-
sion enligt amerikansk revisionsstandard (PCAOB
revision) for aren 2012-2014 och 2015.

Sammandrag av Aktiesparprogram for personalen

Vederlagsfria

Tidpunkt for aktier som
Antal forvarvade  leverans av forvantas
Programperiod Sparperiod Antal deltagare aktier vederlagsfri aktie levereras 31 dec.
2012-2013 1.7.2012-30.6.2013 1259 75 790 feb. 2016 37895
2013-2014 1.7.2013-30.6.2014 1519 95557 feb. 2017 47 779
2014-2015 1.7.2014-30.6.2015 1455 87 653 feb. 2018 43 827
2015-2016 1.7.2015-30.6.2016 1495 25 162* feb. 2019 12581

* Vid slutet av tredje kvartalet 2015
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Konecranes styrelse har definierat och godkant vissa
principer for riskhantering. Dessa principer bygger
pa internationellt accepterade principer for bolags-
styrning. Revisionskommittén utvarderar bolagets
riskhantering och internkontroll och rapporterar till
styrelsen om dess tillracklighet och lamplighet.

Riskhanteringsprinciper

En risk ar allt som klart kan paverka Konecranes
mojlighet att na sina affarsmal och genomféra sina
strategier. Riskhantering ar en del av Konecranes
kontrollsystem. Den ska garantera att alla risker som
kan relateras till foretagets verksamhet identifieras
och hanteras tillfredsstallande och riktigt, sa att
kontinuiteten i verksamheten hela tiden sakerstalls.

Koncernens riskhanteringsprinciper utgér en bas
for riskhantering i hela Konecranes, och varje bolag
eller enhet inom koncernen svarar for sin egen risk-
hantering. Detta tillvagagangssatt garanterar basta
mojliga kunskap om lokala férhallanden, erfarenhet
och relevans.

Enligt koncernens riskhanteringsprinciper ar risk-
hantering en kontinuerlig och systematisk aktivitet,
som har som mal att skydda anstallda mot person-
skador, sakra koncernbolagens och hela koncernens
tillgangar, samt att sdkerstélla stabil och I6nsam
finansiell verksamhet. Genom att minimera forluster
fran realiserade risker och genom att optimera kost-
naderna for riskhantering sakerstalls Konecranes
konkurrenskraft pa lang sikt.

Markbara risker for Konecranes
Konecranes har analyserat sina strategiska, opera-
tiva och finansiella risker samt skaderisker. Nedan-
staende riskoversikt och de riskhanteringsmetoder
som beskrivs ar bara vagledande och ska inte
betraktas som heltackande.

Marknadsrisker

Efterfragan pa Konecranes produkter och tjanster
paverkas av den lokala och globala ekonomins
utveckling, regionala och landsspecifika politiska
fragor och stabilitet, samt av konjunkturcyklerna
inom Konecranes kundindustrier. Valutasvangningar
kan paverka vara produkters konkurrenskraft pa

en viss marknad och paverka vara kunders verk-
samheter. For industrikranar varierar investeringar

i kapital med utvecklingen av den industriella
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produktionen och produktionskapaciteten, medan
efterfragan pa hamnutrustning foljer utvecklingen
inom global transport och pa kort sikt hamnarnas
investeringscykler. Lyfttruckar foljer samma cykel
som andra produktsegment. Efterfragan pa under-
hall styrs av kundernas belaggningsgrad. Forutom
risker relaterade till férsaljningsvolymer kan ocksa
ogynnsamma forandringar i efterfragan skapa over-
kapacitet och paverka marknadspriserna pa samma
satt som konkurrenternas atgarder.

Konecranes har for avsikt att 6ka vinstandelen for
service av det totala vinstflédet och darmed minska
beroendet av ekonomiska konjunkturer. | allmanhet
ar efterfragan pa tjanster mindre volatil an efter-
fragan pa utrustning.

Som en del av sin strategi stravar Konecranes
efter att uppratthalla en rimligt vidstrackt geografisk
narvaro for att balansera ekonomiska trender i olika
marknadsregioner, dock med beaktande av rele-
vanta distributionskostnader. Konecranes stravar
ocksa efter att begransa de risker som harror fran
forandringar i efterfragan inom olika kundsegment
och efterfragan pa vissa produkter genom att ha
en varierande kundbas och genom att erbjuda ett
brett sortiment av produkter och tjanster. Genom
aktiv produktutveckling stravar Konecranes ocksa
efter att differentiera sig fran konkurrenterna och att
minska konkurrenstrycket.

Ar 2015 anpassade Konecranes sina lokala
verksamheter till marknadsforhallandena och expan-
derade inte till nya lander. Upphandlingsenheten
planerade om vissa viktiga leveransrutter sa att
de battre motsvarade radande mindre efterfragan
pa tillvaxtmarknader och langsiktiga variationer i
vaxelkurserna. Den politiska osdkerheten pa vissa
omraden orsakade ocksa férandringar i leveransar-
rangemangen.

Lanseringen av nya datasystem fortsatte, och vi
forvantar oss att dessa system ytterligare forbattrar
var formaga géllande riskhanteringen eftersom de
ger en forbattrad transparens i de lokala verksam-
heterna. De nya produkter som lanserades aret
innan under vart Segmentbaserade Initiativ gjorde
sitt forsta intrade pa marknaden. Dessa grund- och
standardprodukter kommer tillsammans med vart
avancerade utbud att ytterligare minska riskerna
genom att kundbasen vaxer.

Kreditrisker

Svarigheter att fa in kundbetalningar skulle kunna
paverka Konecranes finansiella stallning negativt.
For att begransa risken tillampar vi en konservativ
kreditpolicy gentemot vara kunder. Konecranes

har som rutin att géra en noggrann granskning av
kunden innan vi inleder en formell affarsforbindelse
och att inhamta kreditupplysningar om nya kunder.
Kreditriskerna mildras genom forskottsbetalningar,
remburser, betalningsgarantier och kreditforsak-
ringar i tilldampliga fall. Med hjalp av dessa verktyg
och genom noggrann uppfoljning av kundbetalning-
arna har vi framgangsrikt lyckats begransa vara
kreditrisker.

Ar 2015 fortsatte Konecranes med sin fokuse-
rade insamlingsprocess for kundfordringar och att
anvanda kreditforsakringar for utvalda projekt och
verksamheter. Vi betonade sakerstallandet av 6ver-
ensstammelse med sanktioner under 2015.

Teknologiska risker

Konecranes inser att det finns olika hot och mdjlig-
heter relaterade till utvecklingen av nya produkter
och tjanster i branschen. En aktiv hantering av
immateriella rattigheter ar av vasentlig betydelse pa
den globala marknaden.

Konecranes dvervakar standigt allmanna trender
pa marknaden, teknisk utveckling, konkurrenternas
férehavanden, kundbeteende och utvecklingen inom
olika industrisegment for att identifiera tecken pa
eventuella férandringar som kan paverka oss.

Vi har utvecklat interna processer for att saker-
stalla en systematisk uppféljning av de viktigaste
teknikerna. Likasa har vi ett processdrivet koncept
fran innovationer via erforderlig teknisk forskning hela
vagen till produktutvecklingsprojekt. Processerna
omfattar kontrollpunkter som ska sakerstalla att
ekonomiskt ansvar och tekniska risker hanteras. Vi
soker aktivt mojligheter att arbeta tillsammans med
externa forskningsinstitut, universitet och specialise-
rade foretag med specifika kunskaper, erfarenheter
och fardigheter. Allt detta minskar den tekniska risken,
ger kdnnedom om och sakerstaller tillgangen pa den
teknologiska utvecklingen inom var bransch.

For att ytterligare 6ka vara produkters sakerhet och
palitlighet anvander vi vara testcenter. Vi genomfor
omfattande livstidstester for vara nya och befintliga
produkter och skapar darigenom ny kunskap for att

minska de tekniska riskerna. Testcentren ar dven en
viktig del av var egen forskning.

Ar 2015 fortsatte vi med vara anstrangningar
kring Industriellt Internet. Analyseringen av insamlad
data for att skapa och beframja modeller av fore-
byggande underhall kommer ytterligare att 6ka
sakerheten och tillforlitligheten. Insamlad teknisk
data utokar var kdnnedom om hur lyftutrustningen
beter sig. Vi utnyttjar denna kunskap i vart tekniska
utvecklingsarbete. Digitaliseringen erbjuder nya
satt att engagera kunderna genom att erbjuda ett
mangsidigare utbud. Allt detta minskar den tekniska
risken och 6kar sakerheten och palitligheten. Dess-
utom later detta oss skapa ett unikt utbud jamfort
med konkurrenterna.

Forutom att fokusera pa Industriellt Internet och
tillhérande digitalisering fortsatte vi att utveckla
de viktigaste teknologierna som behovs for vart
lyftutbud. Vi har satt mycket vikt pa att utveckla
specifika verktyg for serviceverksamheten, vilket
tryggar ytterligare forbattringar i serviceproduktivi-
teten och ger kunderna varde.

Vi fortsatte aktivt att hantera vara immateriella
rattigheter i syfte att skydda var design, vara uppfin-
ningar, varumarken och domaner, och for att saker-
stéalla var verksamhetsfrihet. Vi fortsatte att reagera
pa eventuella IPR-krankningar, som vi konsekvent
Overvakar. Vi har forbundit oss att skydda dessa
rattigheter pa ett forebyggande satt.

Affarsverksamhet pa tillvaxt-

och utvecklingsmarknader

Konecranes séljer till manga utvecklingslander och
har egen personal, tillverkning och leverantorsnat-
verk i dessa omraden. Plotsliga forandringar i det
politiska klimatet, ekonomiska ramar eller regelverk i
dessa omraden kan ha en ogynnsam effekt pa Kone-
cranes verksamhet. Genom att sjalva vara narva-
rande i vissa av dessa lander drar Konecranes nytta
av direkt information om &ndringar som paverkar
den lokala affarsmiljon. Dessutom utfor Konecranes
noggranna utvarderingar av det politiska, sociala
och ekonomiska klimatet i vissa lander for att halla
sig informerat om laget.

Riskerna pa tillvaxt- och utvecklingsmarknaderna
balanseras av Konecranes starka globala narvaro
och en stabil serviceverksamhet i utvecklade lander
i Europa och Nordamerika.

Konecranes Arsredovisning 2015 47



Trots den ekonomiska inbromsningen i tillvaxt-
landerna utgoér de fortfarande en betydande mark-
nadsmojlighet pa lang sikt, och Konecranes har for
avsikt att dra nytta av den. For tillfallet koncentrerar
vi 0ss pa organisk tillvaxt. Globaliseringen har gjort
tillvaxtmarknaderna kansligare for de globala affars-
cyklerna, men deras varde som tillvaxtmojlighet
kvarstar. Ar 2015 anpassade vi var verksamhet
pa tillvaxtmarknaderna enligt den begransade
marknadsefterfrdgan pa ny utrustning. Okad och
utvecklad serviceverksamhet har emellertid skapat
nya mojligheter pa dessa marknader.

Vi 6vervakar standigt utvecklingen av interna-
tionella sanktioner for att sakerstalla att vi ar i
Overensstdmmelse med dessa. Vi faster stor vikt vid
Konecranes Uppférandekod, i utbildningen av den
och i att sakerstalla att den ar en vasentlig del av
vara vanliga affarsprocesser.

Personal

Konecranes verksamhet ar beroende av tillgang
till yrkeskunnig personal, och deras expertis och
kompetens.

Ar 2015 6kade Konecranes sina satsningar pa
personalen. Satsningarna gallde i huvudsak industri-
ledande tekniska fardigheter hos serviceteknikerna,
utveckling av ledarskapet samt kundorienterade och
effektiva forsaljnings- och saljledningsfardigheter.
Inom dessa fokusomraden satsade Konecranes pa
utbildning for att sakerstalla kundernas néjdhet.

Forutom utbildningarna 6kade Konecranes sina
investeringar i sakerhetsprogram, inledde genomfor-
andet av ett globalt sakerhetsledningssystem, fort-
satte med engagemangsprogram for de anstallda,
sasom Aktiesparprogrammet for personalen, och
satsningar pa de anstalldas valbefinnande. For att
begransa eventuella anstallningsrisker genomférde
vi revisioner kring rattvisa arbetsforhallanden och
fortsatte utvecklingen av forhallandena for de
anstallda pa flera marknader.

Foretagsforvarv

Misslyckade foretagsforvarv eller misslyckad inte-
gration av forvarvade bolag kan resultera i sankt
Idnsamhet eller hamma genomférandet av foretags-
strategin. Konecranes minskar riskerna med fore-
tagsforvarv genom noggranna féretagsanalyser, vid
behov med hjalp av externa radgivare.
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Produktionsrisker

Konecranes strategi ar att bibehalla egen produktion
av huvudkomponenter som tillfor mervarde och/eller
konkurrensmassiga fordelar. Det finns olika risker
involverade i olika aspekter av produktionen, sasom
styrning av produktionskapacitet, operativ effekti-
vitet, kontinuitet och kvalitet.

Anstrangningarna att vidareutveckla produk-
tionsverksamheten fortsatter. Kontinuerliga
ersattningsinvesteringar och 6kat underhall av
produktionsutrustning har fortsatt, medan tillverk-
ningsverksamheten har anpassats till efterfragan
pa marknaden. Riskhantering ar ett viktigt element
i produktionsstrategin. Tryggheten och sakerheten i
de viktigaste anlaggningarna fortsatte att forbattras
under 2015.

Materialhantering och inkopsrisker
Materialhantering och inkdpsverksamhet kraver ett
proaktivt tillvagagangssatt och utveckling for att
undvika risker forknippade med fragor som prissatt-
ning, kvalitet, kapacitet, tillganglighet, varde pa varor
i lager och dessutom en Uppférandekod for leveran-
torer och andra forvantningar sa som de uttrycks i
Konecranes fornyade Globala leverantérsmanual.
Ineffektivitet och brister pa dessa omraden kan ha
en ogynnsam effekt pa Konecranes Idnsamhet och
rykte. Konecranes styr inkdp och logistik centralt for
material och komponenter, som ar viktiga for verk-
samheten. Avtal med nyckelleverantorer syftar till att
optimera dessa inkdp globalt.

Under 2015 fortsatte Konecranes att utveckla
kvaliteten och omfattningen av leverantérssamar-
betet och auditeringsprocessen. Vi fortsatte ocksa
att forbattra uppfoljning, balansering, prognos-
tisering och leverantérskommunikation av efter-
fragan och tillgang for att snabbare kunna svara pa
kundernas behov. Ar 2015 genomférde Konecranes
ett betydande antal leverantorsvarderingar i syfte
att sékerstalla att leverantérssamarbetet motsvarar
forvantningarna. Vi inférde aven sociala utvarde-
ringar av vart leverantorsnatverk utférda av
tredje part.

Kvalitetsrisker

Hog kvalitet pa produkter, affarsmetoder, processer
och tjanster spelar en avgorande roll for att minska
riskerna for Konecranes verksamhet. De flesta

koncernbolagen och alla storre koncernverksam-
heter anvander sig av certifierade kvalitetsmetoder.
Vart gemensamma kvalitetscertifikat omfattar flera
viktiga tillverkningsenheter och det har hjalpt oss att
harmonisera kvalitetsprocesserna inom koncernen.
Dessutom uppdaterades flera existerande kvali-
tetscertifikat och nya erhélls ar 2015. Malinriktat
certifieringsarbete fortsatter i enlighet med
Konecranes principer inom detta omrade. Ar 2015
fortsatte Konecranes att utveckla bade sina lokala
och globala kvalitetsforbattringsprocesser. Var Lean
Six Sigma-metodik for kvalitetsforbattring framskred
val och den spelar en viktig roll for en forbattrad
operativ excellens. Ett produktlinjebaserat system
for fabriks- och installationsgodkannande (FAT

och SAT) har vidareutvecklats som ett led i denna
kontinuerliga forbattring. Leverantorskvaliteten har
utvecklats pa samma satt.

Leverantorsrisker

Konecranes ar medvetet om att det finns pris- och
kontinuitetsrisker forknippade med vissa av de
stOrsta leverantdrerna, eftersom de kan vara svara
att ersatta. Om det skulle uppsta stérre produktions-
problem, kan det undergrava Konecranes leverans-
formaga. Kvalitetsrisker och defekter i komponenter
fran underleverantorer innebar kvalitetsrisker for
Konecranes.

For att minska leverantorsriskerna soker
Konecranes konstant konkurrenskraftiga, alterna-
tiva underleverantorer, samtidigt som samarbetet
med existerande leverantorer forbattras. Alternativa
leverantorer, dar sadana finns tillgangliga, hojer
priskonkurrensen, 6kar produktionskapaciteten och
minskar riskerna med att vara beroende av en enda
leverantor.

For att minska vaxelkursriskerna, stravar vara
globala leveransavtal efter att hitta en geografisk
balans som naturligt anpassar sig till langsiktiga vari-
ationer i vaxelkurserna, som eventuellt kan paverka
var konkurrenskraft.

Under 2015 fortsatte och férbattrade
Konecranes samarbetet med kritiska leverantorer
for att ernalla 6msesidiga fordelar. Vi fortsatte dven
med att rikta in anstrangningar pa att utveckla
hanteringen av verksamhetens kontinuitet med
utvalda leverantorer.

IT-risker

Konecranes IT ansvarar for alla IT-tjanster, -applika-
tioner och -tillgangar som anvéands av koncernbo-
lagen. Konecranes verksamhet ar beroende av till-
gang, tillforlitlighet och kvalitet pa information samt
av informationens sakerhet och integritet. Alla risker
och incidenter relaterade till informationssakerheten
kan ha en negativ effekt pa affarsverksamheten.

Konecranes anvander sig av tillforlitliga IT-16s-
ningar och effektiv styrning av informationssakerhet
for att undvika dataforluster och forhindra att datas
sakerhet, tillganglighet och integritet aventyras.
Bade interna och externa IT-tjanster anvands for att
sakra hog tillganglighet, elasticitet, kontinuerliga
tjdnster och snabb aterhamtning vid eventuella till-
falliga avbrott i huvudtjansterna.

Under 2015 fortsatte Konecranes att genomfora
globala IT-applikationer och harmonisera verksam-
hetsprocesserna. Genomféranden av detta slag
omfattar alltid risker forknippade med tidsplan,
kostnad och innehall, men den erfarenhet fran
tidigare ar har hjalpt oss att minska de forknippade
riskerna. | slutet av 2015 har alla globala IT- och
processprogram natt sin sista genomférandefas.

Under 2015 drevs Konecranes IT som en verk-
samhetsstodjande funktion i ett tjugotal lander.

Avtals- och ansvarsrisker

Konecranes kan bli foremal for olika slags rattsliga
atgarder, krav och andra rattstvister i olika lander,
vilket ar vanligt for ett foretag i denna bransch och
en global verksamhet som omfattar ett stort utbud
av produkter och tjanster. Det kan galla avtalstvister,
garantikrav, produktansvar (inklusive konstruk-
tionsfel, produktfel, forsummande av varningsplikt
och asbestansvar), anstallningar, fordonstvister och
andra generella skadestandsansprak. Dessa risker
kontrolleras genom kontinuerlig 6vervakning av verk-
samheten, forbattrad produktsakerhet, kundutbild-
ning och detaljerade forsaljningsvillkor. Konecranes
ger aven ut skriftliga riktlinjer i vissa fall for att
sakra efterfoljandet av lagar, regler och vara egna
principer inom hela Konecranes-koncernen. Sarskild
vikt laggs vid utbildning for att sakra att anstallda ar
medvetna om och foljer tillampliga lagar, regelverk
och principer i sitt arbete. Nar sa behovs tar Kone-
cranes juridiska avdelning hjalp av externa experter.
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lllegala aktiviteter

Konecranes stravar efter att iaktta alla tillampliga
lagar och bestammelser, men aven brott mot bola-
gets riktlinjer som resulterar i olagliga aktiviteter
kan hota bolaget. Trots att Konecranes betraktar
de potentiella riskerna som begransade, kan olag-
liga aktiviteter aven i liten skala skada foretagets
anseende och paverka dess finansiella situation och
resultat negativt. Interna processer, 6versyn, revi-
sioner och praktiska verktyg anvands for att minska
Konecranes exponering for risker av detta slag.

Olagliga och bedragliga kriminella handlingar som
riktar sig mot Konecranes ger upphov till risker som
kan ha en betydande inverkan pa vart ekonomiska
resultat. Ar 2015 sag vi en betydande 6kning av
sadana kriminella forsok.

Ar 2015 fortsatte Konecranes med sina anstrang-
ningar for att sakerstalla god forvaltning och bra
ledningspraxis. Utbildning i Konecranes Uppfo6-
randekod for alla nyanstallda har inférts som ett led i
standardprocesserna och den kommer att fortsatta.
Dessutom har Konecranes stéarkt sina interna séker-
hetsrelaterade praxisar, policyer samt sin styrning och
forvaltning under 2015, samtidigt som medvetenheten
om och efterlevnaden av dessa forbattrats genom
kommunikation och inriktade utbildningsprogram.

Skaderisker
Skaderiskerna inkluderar risker for avbrott i verk-
samheten, halso- och sakerhetsrelaterade risker,
miljorisker, brander och andra katastrofer, naturkata-
strofer och risker relaterade till sakerhet i fastigheter.
Konecranes identifierar och utvarderar riskerna
kontinuerligt som en del av sin affarsprocess. For att
mildra dessa risker har vi antagit olika sakerhets- och
halsoriktlinjer, raddningsplanering och sakerhetsin-
struktioner i fastigheter. Konecranes har aven forsokt
forbereda sig infor forverkligandet av risker genom
olika forsakringsprogram och kontinuerligt forbattrat
beredskapen for olika potentiella krissituationer.
Under 2015 inledde vi ett tvaarigt projekt som
ska forbattra var formaga att snabbare reagera pa
trender for tillbud och incidentrapportering liksom
sakerhetsobservationer och information fran revi-
sioner. Dessutom later denna utveckling oss folja
med hur de korrigerande atgarderna slutfors.
Konecranes ar aven med och sponsrar utvecklingen
av arbetsmiljostandarden ISO 45001.
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Finansiella risker

Storre delen av Konecranes finansiella risker hanteras
pa central niva av finansavdelningen (Group Treasury).
Finansavdelningen arbetar under Konecranes Finance
Oy, som verkar som koncernens finansiella féormedlare
vid huvudkontoret. Konecranes Finance Oy ar inte

ett profitcentrum som stravar efter att maximera sin
vinst, utan dess roll ar snarare att hjalpa koncernens
operativa bolag att minska de finansiella risker som
ar forknippade med global affarsverksamhet, sasom
marknads-, kredit- och likviditetsrisker. Den viktigaste
marknadsrisken ar omrakningsrisk for utlandsk
valuta.

Ansvaret for identifiering, utvardering och kontroll
av de finansiella riskerna fran koncernens globala
affarsverksamhet ar uppdelat mellan affarsenhe-
terna och Konecranes Finance Oy.

Internt skyddar enheterna sina risker tillsammans
med Group Treasury. De flesta finansiella riskerna for
koncernen ar koncentrerade till ett bolag,
Konecranes Finance Oy, dar de kan utvarderas och
kontrolleras effektivt.

Nastan all finansiering, penninghantering och
valutahantering med banker och andra externa
motparter utfors centralt av Konecranes Finance Oy
i enlighet med koncernens treasury-policy. Endast i
enstaka fall, dar lokala centralbanksbestammelser
forhindrar anlitandet av koncerntjanster for valuta-
sakring, gors detta direkt mellan ett operativt bolag
och en bank under 6verinseende av finansavdel-
ningen.

Konecranes Finance Oy anvander sig av ett trea-
sury-system som mojliggor att transaktioner kan
utforas i realtid och ger detaljerad dokumentation
om aktiviteter och l6nsamhet. Standardrapportering
gors varje vecka och tacker kommersiella och finan-
siella kassafloden pa koncernniva, exponering for
transaktioner i utlandsk valuta, skuldsattning, deri-
vatportféljer samt motpartskreditrisk for finansiella
transaktioner. Dessutom deltar alla koncernens
foretag i den manatliga interna och externa finan-
siella rapporteringen.

Se not 33 i bokslutet och i styrelsens verksam-
hetsberattelse for en detaljerad oversikt dver den
finansiella riskhanteringen.

Kontrollmiljo
Huvudprinciperna av kontrollprocessen for finansrapporteringen

Styrelsen

Revisionskommittén

Oversikt 6ver det finansiella resultatet

Oversikt 6ver redovisningsprocessen

UOISIAGI UIgIXT

VD och koncernledningen Oversyn och kontroll 6ver affarsverksamheten

kc
@
=
o
°

El b Ledningsgrupperna i affarsomradena och regionerna Oversyn och kontroll 6ver affarsverksamheten =

@ @

3 3

g =1

@, S

S e Rapporterande enheter Kontroll 6ver affarsverksamheten

Konecranes finansrapporteringsmanual (Controller’'s Manual)
Funktion | | Kontrollatgarder
F6rséikrmg Administrativt rapporterar internrevisionen till

Som en del av den dvergripande riskhanteringen
granskar koncernen kontinuerligt sina forsakrings-
villkor. Forsakringsavtal anvands for att tacka alla
risker som ar ekonomiskt eller pa annat satt 1amp-
liga att forsakra.

Internrevision

Konecranes interna revisionsfunktion ar en sjalv-
standig, objektiv forsakrings- och konsultenhet som
hjalper organisationen att uppna sina mal. Enheten
utvarderar effektiviteten i riskhantering, kontroll och
styrprocesser och undersdker anmalningar om miss-
tankta tillbud. Det sistnamnda kan goras personligen
eller genom en konfidentiell e-postkanal.

Den interna revisionen verkar i enlighet med en
revisionsplan som har godkants av styrelsens revi-
sionskommitté. Enhetens arbetsmetoder baseras pa
de professionella standarder som har satts upp av
Institute of Internal Auditors (IlA) och de fokuserar pa
processorienterade revisioner istallet for revisioner
av enstaka enheter.

koncernens finansdirektor, och interna revisions-
aktiviteter rapporteras regelbundet till styrelsens
revisionskommitté.

Internrevision och riskhantering
relaterad till den finansiella
rapporteringen

Internrevision relaterad till den finansiella rappor-
teringen ar avsedd att ge rimlig sdkerhet i fraga

om den finansiella rapporteringens palitlighet

och for beredningen av finansiella utlatanden for
externa andamal i enlighet med allmant antagna
redovisningsprinciper, tillampliga lagar och bestam-
melser och andra krav som galler noterade bolag.
Riskhantering betraktas som en integrerad del av
Konecranes lopande affarsverksamhet. Koncernens
riskhanteringsprinciper utgor en bas for riskhante-
ring inom Konecranes, medan varje bolag eller enhet
inom koncernen ar ansvarig for sin egen riskhan-
tering. Den principen f6ljs ocksa vid riskhantering i
anslutning till den finansiella rapporteringen.
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Hanteringen av finansiella risker beskrivs i not 33
i Konecranes bokslut for 2015.

Kontrollmiljo

Affarsomradet Services leds som en enkel linjeor-
ganisation enligt den regionala strukturen. Vissa
sma verksamheter inom affarsomradet Service leds
emellertid globalt, eftersom de ar tatt kopplade till
motsvarande verksamheter inom affarsomradet
Utrustning.

Affarsomradet Utrustning leds som en matrisor-
ganisation med affarsenheterna som en dimension
och regionerna som den andra dimensionen. De
globala affarsenheterna har ett dvergripande resul-
tatansvar.

Under 2015 omfattade den interna regionala
strukturen féljande regioner: Europa (EUR), Indien,
Mellandstern och Afrika (IMEA), Amerika (AME),
Nordostasien (NEA) och Sydostasien och Stillahavs-
omradet (SEAP).

Finansiella mal stalls upp och planeringen/
uppfoljningen genomférs inom bada dimensionerna i
matrisorganisationen i enlighet med Konecranes-
koncernens allménna affarsmal. Affarsomradet
Service f6ljs normalt upp utifran Ibnsamhetsansva-
riga servicebranscher (314 under 2015), vilka ytter-
ligare konsolideras till lands- och regionnivaer. Verk-
samheten inom Utrustning kontrolleras i huvudsak
via affarsenheter (4 under 2015), vilka i sin tur ar
indelade i affarslinjer.

Forvaltningen och affarsledningen inom
Konecranes baserar sig pa vara foretagsvarden:
var tillit till manniskor, total satsning pa service och
varaktig I6nsamhet. Kontrollmiljon ar grunden for
alla andra element inom den interna kontrollen och
for framjandet av de anstalldas medvetenhet om
nyckelfragor. Den stéder genomférandet av strategin
och sakerstaller att regelverk iakttas. Styrelsen
och koncernledningen ar ansvariga for att definiera
Konecranes-koncernens kontrollmiljo utifran koncer-
nens principer, anvisningar och ramar i samband
med finansiell rapportering. | dessa ingar Kone-
cranes Uppforandekod och Konecranes Controller’s
Manual som utgor det huvudsakliga arbetsredskapet
for redovisning och principer for finansiell rapporte-
ring nar det géller att tillhandahalla information, rikt-
linjer och anvisningar. For tolkning och tillampning
av redovisningsstandarderna svarar den internatio-
nella finansfunktionen. Riktlinjer och anvisningar
for rapportering uppdateras vid behov och ses 6ver
minst en gang om aret.
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Kontrollatgarder

Koncernledningen bar det operativa ansvaret for
interna kontroller. Finanskontrollatgéarderna ar
inbyggda i Konecranes-koncernens affarsprocesser
och i ledningens rutiner for tillsyn och évervakning av
verksamheten. Koncernen har identifierat och doku-
menterat viktiga interna kontroller som har samband
med den finansiella processen antingen direkt eller
via andra processer. Det sammanlagda antalet
identifierade finansiella internkontroller uppgar till

ca 130. Alla juridiska enheter och affarsenheter

har sina egna faststallda kontrollfunktioner. Repre-
sentanter fran controller-funktionerna deltar bade i
planeringen och i utvarderingen av varje enhets verk-
samhet. De sakerstaller att den manatliga finansiella
rapporteringen och kvartalsrapporteringen foljer
koncernens principer och anvisningar och att all
finansiell rapportering gors i enlighet med den tidta-
bell som koncernen har fastslagit. Controller-funk-
tionerna rapporterar vanligtvis direkt till ledningen
av affarsenheterna och till ekonomifunktionerna i
matrisen.

Ledningen féljs upp med hjalp av rapporterings-
rutiner varje manad och pa resultatoversiktsmoten.
Motena anordnas per affarsenhet och affarsomrade
pa lands-, region- och koncernniva och behandlar
saljtratt, konkurrens- och marknadslage, orderin-
gang och orderstock, manadsresultat, kvartals- och
rullande 12 manaders prognoser samt fragor om
sakerhet, personal och kunder. Koncernledningen
Overvakar de viktigaste utvecklingsaktiviteterna
separat. Till exempel foljs stora IT-utvecklingsprojekt
upp av ledningsgruppen for Affarsinfrastruktur och
FoU-projekt av Produktgruppen. Ledningsgrupperna
sammantrader vanligtvis kvartalsvis.

Overvakning

Koncernen utfor arligen sjalvutvarderingar som gar
ut pa att de verkstallande direktérerna och ansva-
riga controllers bedémer hur effektiva de utvalda
interna kontrollerna ar. Koncernen har ocksa en
intern revisionsfunktion som ansvarar for 6vervak-
ning och utvardering av effektiviteten i bolagets risk-
hanteringssystem och interna kontrollsystem. Intern-
redovisningen planerar verksamheten i samarbete
med revisionskommittén som godkéanner den arliga
revisionsplanen. Revisionskommittén far direkta
rapporter fran externa revisorer och diskuterar och
foljer upp deras synpunkter. De externa revisorerna
deltar aven i revisionskommitténs moéten. Koncer-
nens finansiella resultat granskas i samband med

varje styrelsemote. Styrelsen och revisionskom-
mittén granskar alla externa finansiella rapporter
innan de offentliggors.

Anmalningar om misstankta oegentligheter kan
goras genom koncernens konfidentiella e-postkanal
for rapportering av missférhallanden (visselblas-
ning). Alla misstankta incidenter undersoks av
internrevisionen och resultaten rapporteras till
revisionskommittén. Vi erhoéll tre rapporter om miss-
tankta oegentligheter via visselblasningskanalen ar
2015. Dessa fall hade ingen egentlig inverkan pa
koncernens finansiella resultat.

Under sommaren 2015 utsattes ett av Kone-
cranes utlandska dotterbolag for bedrageri. Foro-
varna lyckades genom identitetsstold och andra
bedragliga handlingar forma dotterbolaget att gora
oberattigade betalningar uppgaende till totalt 17,0
MEUR. Konecranes har en brottsférsakring som
omfattar hela koncernen, och i vilken forsakringsbe-
loppet uppgar till 10 MEUR. Konecranes har starkt
sina interna sakerhetsrelaterade praxisar, policyer
samt sin styrning och forvaltning under 2015 for att
minska riskerna for olagliga och kriminella aktiviteter
som riktas mot Konecranes.

Kommunikation

Controller’'s Manual och rapporteringsinstruktioner
och anvisningar 1aggs ut pa Konecranes intranat
och ar tillgangliga for personalen. Dessutom ordnar
koncernen, affarsomradena och regionerna méten
dar information om den finansiella processen och
rutiner delges. Information till koncernens intres-
sentgrupper laggs regelbundet ut pa Konecranes
webbsidor. | syfte att sakerstalla att informationen
ar uttdmmande och korrekt har koncernens utar-
betat anvisningar for extern kommunikation. Dessa
definierar hur, av vem och nar information ska delges
och sakerstaller att alla krav pa information uppfylls,
samt forstarker ytterligare den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen.

Ar 2015

Konecranes fortsatte sitt IT-projekt (ERP-, CRM- och
People-systemen for bada affarsomradena Service
och Utrustning) for att vidareutveckla och implemen-
tera harmoniserade processer, 6ka genomsynlig-
heten i verksamheten och forbattra beslutsfattandet
samt minska antalet IT-system inom koncernen. SAP
ERP-systemet kommer att anvandas for hantering av
transaktioner och logistik for bada affarsomradena.
Siebel ERP-systemet kommer att anvandas for att

hantera faltserviceverksamheten samt for att spara
data relaterat till tillgangar som omfattas av under-
hallsavtal.

Pilotenheten for SAP ERP lanserades i slutet av
september 2011. Under 2013 tog flera nya enheter i
Nordamerika i bruk SAP i sin verksamhet och under
2014 tog de viktigaste tillverkningsenheterna i
Finland i bruk SAP. Ar 2015 fortsatte lanseringen av
SAP i Europa och Asien. | slutet av 2015 hade SAP
ERP uppnatt en tackning pa over halften av Kone-
cranes verksamhet.

Pilotenheter inom Service i Europa tog i bruk
Siebel ERP under 2012-2013. Implementeringen
fortsatte i Nordamerika och Australien ar 2014
och arbetet fortsatte dar under 2015. Siebel ERP
infordes i ytterligare lander i Europa under 2015. |
slutet av 2015 hade Siebel ERP natt en tackning pa
cirka 40 procent av verksamheten inom affarsom-
radet Service.

CRM- och People-systemen har uppnatt den
planerade globala tackningen. Egenskaperna och
funktionerna utvecklas ytterligare for att maximera
affarsnyttan.

Konecranes fortsatte att implementera konceptet
for gemensamma ekonomiska servicecenter (Finan-
cial Shared Service Center, FSSC) som framst
erbjuder tjanster inom transaktionshantering, under-
hall av ekonomiska basdata och vissa regionala
bokforingstjanster for Konecranes-foretag.

De gemensamma, enhetliga processerna och den
gemensamma systemplattformen gor att internkon-
trollen forstarks. Aven dvervakningen av de interna
kontrollernas effektivitet blir mer transparent nar
SAP ERP-systemet infors. De gemensamma ekono-
miska servicecentren skapar enhetliga rutiner for
transaktionshantering med béttre atskillnad mellan
olika roller.

Konecranes Arsredovisning 2015 53



STYRELSEN

* Konecranes Abp erhéll den 28.12.2011 meddelande om att bolagets styrelseordférande Stig Gustavson som gava éverlatit samtliga aktier som han da dgde i Konecranes
Abp till sina ndra anhériga pa sa sétt att han férehallit sig en livslang réstrétt och ratt till dividend som hanfor sig till aktierna. Féremalet fér gavan var sammanlagt 2 069
778 aktier, som motsvarade cirka 3,27 procent av bolagets samtliga aktier och roster.
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1 Stig Gustavson

f. 1945

Styrelseordférande sedan 2005.
Styrelsemedlem sedan 1994 och
medlem i nominerings- och kompen-
sationskommittén sedan 2006
Dipl.ing., tekn.dr. (h.c.), Bergsrad
Huvudsyssla: styrelsemedlemskap
Tidigare arbetslivserfarenhet:

KCI Konecranes Abp 1994-2005:
VD och koncernchef; KONE Cranes
1988-1994: verkstallande direktor;
KONE Corporation 1982-1988:
olika chefsbefattningar. Fére 1982:
olika chefsbefattningar vid storre
finska foretag

Betydande aktuella fortroende-
uppdrag: Ahlstrom Capital Oy: vice
styrelseordférande; Oy Mercantile
Ab: styrelsemedlem; IK Investment
Partners: styrelsemedlem i féljande
fonder: IK 2004, IK 2007 and IK

VIl Limited; Outokumpu Oyj: styrel-
semedlem; Suomi Gas Distribution
Oy: styrelseordférande; Omsesidiga
arbetspensionsforsakringsbolaget
Varma: forvaltningsradets medlem
Stig Gustavson anses enligt styrel-
sens helhetsbeddémning vara bero-
ende av Bolaget med beaktande
av hans tidigare och nuvarande
positioner i Konecranes kombinerat
med hans betydande réstratt i
bolaget. Han &r oberoende av bety-
dande aktiedgare.

Aktier: 8 235*

2 Svante Adde

f. 1956

Styrelsemedlem sedan 2004 och
medlem i revisionskommittén sedan
2004, ordférande for revisionskom-
mittén sedan 2008

Civ.ekon. DHS

Huvudsyssla: Senior Adviser,
Lincoln International, styrelsemed-
lemskap

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Poyry Capital Limited, London
2007-2013: verkstallande direktor,
Compass Advisers, London
2005-2007: verkstallande direktor;
Ahlstrom Corporation 2003-2005:
finansdirektor; Lazard London och
Stockholm 2000-2003: verkstal-
lande direktor; Lazard London
1989-2000: direktor; Citibank
1979-1989: direktor

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag: Cambium
Global Timberlands Ltd: styrelse-
medlem; Lantmannen Agroenergi
AB: styrelseordférande; Meetoo AB:
styrelseordférande; Rorvik Timber
AB: styrelseordférande

Oberoende av Bolaget och dess
betydande aktiedgare.

Aktier: 7 682

3 Matti Kavetvuo

f. 1944

Styrelsemedlem 2001-31.12.2015.
Ordférande fér nominerings-

och kompensationskommittén
2009-2011 och medlem 2012~
31.12.2015. Medlem i revisions-
kommittén 2004-2008.

Dipl.ing., ekon.mag.,

Bergsrad

Huvudsyssla: styrelsemedlemskap
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Pohjola-Gruppen 2000-2001:
verkstéllande direktor; Valio 1992-
1999: verkstallande direktor; Orion
Yhtyma 1985-1991: verkstallande
direktor; Instrumentarium 1979-
1984: verkstallande direktor
Betydande aktuella
fortroendeuppdrag: Inga bety-
dande aktuella fortroendeuppdrag.
Oberoende av Bolaget och dess
betydande aktiedgare.

Aktier: 12 383

4 Malin Persson

f. 1968

Styrelsemedlem sedan 2005 och
medlem i revisionskommittén sedan
2012

Medlem i nominerings- och kompen-
sationskommittén 2005-2011
Civ.ing.

Huvudsyssla: VD och agare,
Accuracy AB

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Stiftelsen Chalmers Tekniska
Hoégskola: VD och koncernchef;
Volvo Group: innehavare av olika
chefspositioner inkl. Volvo Tech-
nology Corporation: verkstallande
direktor; AB Volvo: vice verkstal-
lande direktor, koncernstrategi och
affarsutveckling; Volvo Transport
Corporation: vice verkstéallande
direktor, affars- och
logistikutveckling

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag: Ahlstrom
Capital Oy: styrelsemedlem; Becker
Industrial Coatings AB: styrelse-
medlem; Getinge AB: styrelse-
medlem; Hexatronic Scandinavia
AB: styrelsemedlem; Hexpol AB:
styrelsemedlem; Kongsberg Auto-
motive Holding AB: styrelsemedlem;
Magnora AB: styrelsemedlem;
Mekonomen Group AB: styrelse-
medlem; Mobile Climate Control
Group Holding AB: styrelsemedlem;
Presscise AB: styrelsemedlem;
RO-Gruppen AB: styrelseordférande
Oberoende av Bolaget och dess
betydande aktiedgare.

Aktier: 7 552

S Bertel Langenskiold
f. 1950

Styrelsemedlem sedan 2012 och
ordférande foér nominerings- och
kompensationskommittén sedan
2012

Dipl.ing.

Huvudsyssla: styrelsemedlemskap
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Hartwall Capital Oy Ab 2011-2015:
verkstallande direktor; Metso Paper
and Fiber Technology 2009-2011:
verkstéallande direktor; Metso Paper
2007-2008: verkstallande direktor;
Metso Paper, Fiber Business Line
2006-2007: verkstallande direktor;
Metso Minerals 2003-2006: verk-
stallande direktor; Fiskars Oyj Abp
2001-2003: verkstallande direktor;
Tampella Power/Kvarner Pulping,
Powerdivisionen 1994-2000: verk-
stallande direktor

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag: Kéhrs Holding
AB: styrelsemedlem

Bertel Langenskiéld ar obero-

ende av Bolaget. Han anses vara
beroende av Bolagets betydande
aktiedgare pa grund av sin tidigare
stallning som verkstéllande direktdr
fér Hartwall Capital Oy Ab.

Aktier: 3293

6 Ole Johansson

f. 1951

Styrelsens viceordférande och
medlem i revisionskommittén sedan
26.3.2015

Diplomekonom, Bergsrad
Huvudsyssla: styrelsemedlemskap
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Wartsila Oyj Abp 2000-2011: VD
och koncernchef; Wartsila NSD Oy
1998-2000: VD och koncernchef;
Wartsila-koncernen 1975-1998:
Direktor; Wartsila Diesel Inc. och
Wartsila Diesel Group: olika befatt-
ningar i Finland, USA, Frankrike och
Schweiz

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag:

Aker Arctic Technology Inc: styrel-
seordférande; Hartwall Capital Oy
Ab: styrelseordférande; Svenska
Handelsbanken AB: styrelsemedlem
Ole Johansson &r oberoende av
Bolaget. Han anses vara beroende
av Bolagets betydande aktiedgare
genom hans nuvarande position
som styrelseordférande i Hartwall
Capital Oy Ab. HTT KCR Holding

Qy Ab innehar mer &n 10 procent
av Konecranes aktier och réster.
HTT KCR Holding Oy Ab &r Hartwall
Capital Oy Ab:s dotterbolag. HTT
KCR Holding Oy Ab, K. Hartwall
Invest Oy Ab, Fyrkldver-Invest Oy Ab
och Ronnas Invest AG samarbetar i
praktiken i &renden géllande deras
innehav i Konecranes Abp.

Aktier: 11 151

7 Christoph Vitzthum
f. 1969

Styrelsemedlem och medlem i nomi-
nerings- och kompensationskom-
mittén sedan 26.3.2015

Ekon.mag

Huvudsyssla: VD och koncernchef,
Fazer koncernen

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Wartsila Oyj Abp 2009-2013:
Direktor, Services; Executive

Vice President; Wartsila Oyj Abp
2006-2009: Direktor, Power Plants;
Wartsila Propulsion 2002-2006:
VD; Wartsila Oyj Abp 1999-2002:
Direktdr, Ekonomi och Finans,
Marine Division; Wartsila Oyj Abp
1997-1999: Business Controller,
Power Plants Division; Metra
Finance Oy 1995-1997:
valutahandlare

Betydande aktuella
fortroendeuppdrag:

NCC AB: styrelsemedlem; Oras
Invest Oy: styrelsemedlem; East
Office of Finnish Industries: styrel-
semedlem; Néaringslivets Delegation
EVA: medlem; Livsmedelsindus-
triférbundet rf: styrelsemedlem;
Finsk-svenska handelskammaren:
styrelsemedlem; Omsesidiga arbets-
pensionsforsakringsbolaget Varma;
medlem av forvaltningsradet
Oberoende av Bolaget och dess
betydande aktiedgare.

Aktier: 722

Nina Kopola

f. 1960

Styrelsemedlem 2011-11.8.2015.
Medlem i nominerings- och kompen-
sationskommittén 2011-26.3.2015
och medlem i revisionskommittén
27.3-11.8.2015.

Civ.ing., tekn.lic.

Huvudsyssla: VD och koncernchef,
Suominen Corporation

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Dynea Oy 2008-2011: Direktor,
Europe; Dynea Oy 2006-2008:
Direktor, Global Market Applications;
Dynea Oy 2005-2006: Direktor,
Marknadsféring; Dynea Oy 2000-
2005: olika chefsbefattningar inom
marknadsfoéring, kontroll och affar-
sanalys

Betydande aktuella fortroende-
uppdrag:

Metso Abp: styrelsemedlem;
Tekstiili- ja Vaateteollisuus Finatex
ry: styrelsemedlem; Omsesidiga
Pensionsforsakringsbolaget lima-
rinen: forvaltningsradets medlem
Oberoende av Bolaget och dess
betydande aktiedgare.

Aktier: 4 009 (10.8.2015)
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LEDNINGSGRUPPEN

Panu Routila

f. 1964

VD och koncernchef sedan
1.11.2015

Medlem i ledningsgruppen sedan
2015

Anstalld sedan 2015

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ahlstrém Capital Oy 2008-2015:
VD och koncernchef; Kuusakoski
Group, Alteams Oy 2002-2008 VD:
Outokumpu Group, Drawn Copper
Products 1997-2002: Direktor;
1995-1997: Controller; Partek
Group 1986-1995: olika finansiella
chefsposter i Finland, Frankrike och
Belgien

Betydande fortroendeuppdrag:
Ahlstrom Oyj: Styrelseordférande;
Enics AG: Styrelseordférande;
Destia Group Oyj: Styrelsens Vice
ordférande

Aktier: -

Optioner omfattande: -

Teo Ottola

f. 1968

Finansdirektor

Stallforetradare for VD:n sedan
juli2015

Medlem i ledningsgruppen

sedan 2007

Anstalld sedan 2007

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Elcoteq SE 2004-2007: Finansdi-
rektor; Elcoteq Network Oyj
1999-2004: Senior Vice President
(Business Control and Accounting);
1998-1999: Group Business
Controller; Elcoteq Lohja Oy
1996-1998: Business Controller;
Rautaruukki Oy 1992-1996: Finan-
cial Planner

Aktieinnehav: 28 490

Optioner omfattande: -

Fabio Fiorino

f. 1967

Direktor, affarsomradet
Service, Chief Customer

Officer

Medlem i ledningsgruppen

sedan 2012

Anstalld sedan 1995

B. Eng. P. Eng. MBA

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes Americas 2010-2011:
Direktor, affarsomradet Service,
region Amerika; Morris Material
Handling, Inc. 2006-2009: Verk-
stallande direktor; R&M Materials
Handling, Inc. 1999-2006 /
Drivecon, Inc. 2002-2006: Verk-
stallande direktor; Konecranes
Americas 1998-1999: Direktor,
affarsutveckling, Latiname-

rika; Konecranes Canada, Inc.
1995-1998: Marknadschef; AECL
1989-1994: Maskinteknik-/Projek-
tingenjor

Aktieinnehav: 7 792

Optioner omfattande: 9 000
aktier

Ryan Flynn

f. 1971

Direktor, affarsomradet
Utrustning

Medlem i ledningsgruppen

sedan 2014

Medlem i Senior

Management Team 2013

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen 2009-2013
Anstélld 2005-2013, 2014-

MBA, BCom

Tidigare arbetslivserfarenhet:
BlueScope Steel 2013-2014:
Direktor, Strategi- och affarsutveck-
ling, Kina; Konecranes Abp 2009-
2013: Direktor, regionen APAC
(Asien och Stillahavsomradet);
Konecranes Abp, Kina 2005-2009:
Direktér, Hamnar & Lyfttruckar;
NFS Industrial Machinery,
Sydafrika 2003-2005: Direktor;
Afinta Motor Corporation, Sydafrika
1996-2000: Direktor; Standard
Bank, Sydafrika 1990-1996:
Affarsdirektor

Aktieinnehav: 3 904

Optioner omfattande: -

Timo Leskinen

f. 1970

HR Direktor

Medlem i ledningsgruppen

sedan 2013

Anstalld sedan 2013
Psykologiemagister

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Fiskars 2009-2013: Direktor,
personaladministration; Nokia
Services 2008-2009: Direktor,
personaladministration; Nokia
Customer and Market Operations
2006-2007: Direktor, persona-
ladministration; Nokia Ventures
Organization 2004-2006: Direktor;
2000-2004: personalchef; MPS
1999-2000: Personaladministra-
tionskonsult

Aktieinnehav: 1 621

Optioner omfattande: -

Juha Pankakoski

f. 1967

Chief Digital Officer

Medlem i ledningsgruppen sedan
2015

Medlem i Senior Management
Team 2013-2014

Anstalld sedan 2004

DI, eMBA

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes 2010-2014: Direktor,
affarsenheten Reservdelar; 2008-
2010: Direktor, foretagsutveckling;
2004-2008: Direktor, Supply
operations; Tellabs 2003-2004:
Direktor, Supply chain operations;
2002-2003: Regiondirektor, EMEA
Operations; 2000-2002: Direktor,
Operations; 1998-2000: Plant
Manager; Philips Medical Systems
1997-1998: Operations Manager;
FujitsulCL Computers 1993-1997:
olika chefsbefattningar inom verk-
samhets- och affarsutveckling
Betydande fortroendeuppdrag:
Kaukomarkkinat Ltd: styrelse-
medlem

Aktier: 398

Optioner omfattande: 6 000
aktier

Mikko Uhari

f. 1957

Direktor, Strategi och
Teknologi

Medlem i ledningsgruppen

sedan 1997

Anstalld sedan 1997

Tekn. lic.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes Abp 2012: Direktér,
Market Operations; 2010-2011:
Direktor, affarsomradet Utrust-
ning; KCl Konecranes/Konecranes
2005-2009: Direktor, affarsom-
radet Nya Produkter; KCI Kone-
cranes 2004-2005: Direktor,
Specialkranar (Tunga Lyftdon);
1997-2003: Direkt6ér, Hamn- och
varvskranar; KONE-koncernen
1982-1997: olika chefspositioner
inom Wood Handling-divisionen
(Andritz sedan 1996) i Finland,
Sverige och i USA, bl.a.: 1996-
1997 Direktor, marknadsforing;
1992-1996: Direktor, Projekt;
1990-1992: Director, Wood Hand-
ling, Finland

Aktieinnehav: 102 312

Optioner omfattande: -
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SENIOR MANAGEMENT

Bernie D’Ambrosi

f. 1967

Direktor, region AME (Amerika)
(sedan 25.3.2015)

Medlem i Senior Management
Team sedan 2015

B.A. (Bachelor of Arts), Political
Science Major, Economics Minor,
Youngstown State University, J.D.
(Juris Doctor), University of Toledo
College of Law

Anstélld sedan 2002

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes 2012-2015: Direktor,
region AME, Service; 2009-2012:
Direktor, Industrikranlésningar,
region Amerika; 2002-2009: Senior
Legal Counsel; Bertin Steel Proces-
sing, Inc. 1993-2002: Vice Presi-
dent, General Counsel
Aktieinnehav: 3 996

Optioner omfattande: 9 000
aktier

Lars Fredin

f. 1961

Direktor, affarsenheten
Lyfttruckar

Medlem i Senior Management
Team sedan 2013

Anstalld sedan 2009

Ekon. kand., inriktning pa
smaforetag

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Bromma Conquip AB 2003-2009:
Direktor, forsaljning och marknads-
foring; Metget AB 2000-2003:
Affarskonsult och forsaljnings- och
marknadsforingsdirektor (RFID-
teknik); Kalmar AC 1998-2000:
VD; Kalmar Industries 1996-1998:
Omréadeschef, Ostasien
Betydande aktuella fortroende-
uppdrag: Byggning-Uddemann AB:
styreleordférande; Interforum Inter-
national AB: styrelseordférande;
Byggning-Ungern Trettioett AB:
styrelseordférande

Aktieinnehav: 6 139

Optioner omfattande: 10 000
aktier
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Steve Gagnuss

f. 1964

Direktor, region SEAP (Austra-
lien, Nya Zeeland, Sydostasien
och Japan)

Medlem i Senior Management
Team sedan 2014

Anstalld sedan 1986

B. Sc. (Internationell affarsledning)
Diplom i Affarsledning

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes 2010-2013: Omrades-
direktor, Sydostasien; 2007-2010:
Direktor, Industrikranar och kompo-
nenter, Sydostasien; KONE Corpo-
ration/Konecranes 1986-2010:
olika positioner inom produktion,
forsaljning, verksamhets- och
produkthantering for Konecranes
Australia

Aktieinnehav: 4 907

Optioner omfattande: -

Miikka Kinnunen

f. 1977

Direktor, investerarrelationer
Medlem i Senior Management
Team sedan 2013

Anstalld sedan 2009

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Carnegie Investment Bank AB
2001-2009: Analytiker
Aktieinnehav: 265

Optioner omfattande: -

Ari Kiviniitty

f. 1957

Direktor, Product Management
and Development, Hoists and
Components

Medlem i Senior Management
Team sedan 2013

Medlem i den utvidgade lednings-
gruppen 2012-2013

Medlem i ledningsgruppen 2005-
2012

Anstalld sedan 1983

Dipl. ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes 2005-2015: Direktor,
Product Management and Engine-
ering; KCI Konecranes 2004-2005:
Direktor, Standardlyft; 2002-2004:
chef for telferfabriken; 1999-2001:
chef for produktutveckling; 1996-
1998: teknisk chef, Komponenter,
Singapore

Aktieinnehav: 5 877

Optioner omfattande: 15 000
aktier

Aku Lehtinen

f. 1969

Direktor, region IMEA (Indien,
Mellanostern och Afrika)
Medlem i Senior Management
Team sedan 2013

Medlem i den utvidgade lednings-
gruppen 2010-2013

Anstaélld sedan 1994

Dipl. ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes 2011-2012: Direktor,
region WEMEA (Vasteuropa,
Mellandstern och Afrika);
2010-2011: Direktor, region NEI
(Norden, Osteuropa och Indien);
2008-2010: Direktor, Sydosteu-
ropa; KCl Konecranes/Konecranes
2006-2008: Direktor, RTG-kranar;
KCI Konecranes 2004-2006:
Forsaljningsdirektor, container-
gardskranar; 1994-2004: Olika
ansvarspositioner inom forsaljning,
projekt- och produktstyrning i
Asien, Mellandstern och Europa
Aktieinnehav: 1 483

Optioner omfattande: 5 000 aktier

Mika Mahlberg

f. 1963

Direktor, affairsenheten Hamn-
kranar

Medlem i Senior Management
Team sedan 2013

Anstélld sedan 1997

Dipl. ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet: KCI
Konecranes/Konecranes 2006-
2007: Direktor, VLC kranar; KCI
Konecranes 2000-2006: Direktor,
STS kranar; 1997-2000: Projekt-
chef, Hamn- och varvskranar;
Crown Cork & Seal Company 1996-
1997: World Class Manufacturing
Manager; Partek Group 1990-
1995: Olika ansvarspositioner inom
affarsomradet Betongelement i
Finland och Belgien

Aktieinnehav: 2 807

Optioner omfattande: 18 000
aktier

Tomas Myntti

f. 1963

Direktor, region EUR (Europa)
Medlem i Senior Management
Team sedan 2013

Medlem i den utvidgade lednings-
gruppen 2011-2013

Anstalld sedan 2008

Dipl. Ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes 2011-2012: Direktor,
region NEI (Norden, Osteuropa

och Indien); 2010-2011: Direktor,
Industrikranar, region NEI; 2009:
Direktor, Market Operations, chef
for global kundhantering och
forsaljningsutveckling; 2008:
Direktor, affarsutveckling, affars-
omradet Ny utrustning; TietoEnator
Abp 2007-2008: Marknadsforings-
chef, affarsomradet Telekom och
media; Hantro Products Oy 2000-
2007: Direktor, forsaljning och
marknadsforing; Cadence Design
Systems 1996-2000: Global
Account Director; Intel Corpora-
tion 1994-1996: Global Account
Manager; Cap Gemini 1989-1994:
Olika chefsbefattningar; Digital
Equipment Corporation 1984-
1989: Olika befattningar
Aktieinnehav: 3913

Optioner omfattande: 2 351 aktier

Jukka Paasonen

f. 1963

Direktor, affarsenheten Industri-
kransprodukter till den 31.3.2015,
sedan dess Direktor, afféarsutveck-
ling, Customer Experience and
Service Offering

Medlem i Senior Management
Team 2013-31.3.2015

Anstalld sedan 1988

B. Sc.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes: 2011-2012: Direktor,
Industrikranar, Standardkranar;
2008-2011: Direktor, saljstod,
Standardlyft; KCl Konecranes/
Konecranes 2006-2008: Direktor,
regionalt séljstdd, Standardlyft; KCI
Konecranes 2004-2006: Omra-
deschef, Vasteuropa och Sydame-
rika, Standardlyft; 1997-2003:
Forsaljningschef, Americas Compo-
nent Center, Springfield, USA;
KONE Corporation/KCl Konecranes
1990-1997: Olika befattningar
inom forsaljning, omradesstod och
produkthantering; KONE Corpora-
tion 1988-1990: Specialingenjor,
telferfabriken, Finland
Aktieinnehav: 573

Optioner omfattande: -

Sirpa Poitsalo

f. 1963

Direktor, lagarenden

Medlem i Senior Management
Team sedan 2013

Medlem i den utvidgade lednings-
gruppen 2009-2013

Medlem i ledningsgruppen 1999-
2009

Anstalld sedan 1988

Jur. kand.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
KCI Konecranes 1997-1998: assis-
terande chefsjurist; KONE Corpora-
tion/KCIl Konecranes 1988-1997:
jurist

Aktieinnehav: 29 343

Optioner omfattande: -

Tom Sothard

f. 1957

Senior Advisor (sedan 25.3.2015)
Medlem i Senior Management
Team 2013-24.3.2015

Medlem i den utvidgade lednings-
gruppen 2009-2013

Medlem i ledningsgruppen 1995-
2009

Anstalld sedan 1983

B.Sc. (marknadsforing)

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes 2006-2015: Direktor,
region AME (Amerika); KCI
Konecranes 2001-2006: Direktor,
Global Maintenance Services;
1995-2002: Direktor, Nord-
amerika; KONE Corporation/KCl
Konecranes 1989-2001: Direktor,
Underhallstjanster, Nordamerika;
KONE Corporation 1984-1988:
Direktor, Underhallstjanster,
Nordamerika; Robbins and Myers
1980-1984: Distriktschef
Aktieinnehav: 17 539

Optioner omfattande: 15 000
aktier

Topi Tiitola

f. 1969

Direktor, Business analys och
Support

Medlem i Senior Management
Team sedan 2013

Anstalld sedan 1995

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
KCI Konecranes/Konecranes
2005-2013: Group Business
Controller; KCl Konecranes 2000-
2005: Ekonomidirektor,
Standardlyft; 1995-2000: olika
controller-positioner
Aktieinnehav: 1 783

Optioner omfattande: 3 000
aktier

Tapani Tilus

f. 1974

Direktor, affairsenheten Latta
kransystem till den 31.3.2015,
sedan dess Direktor, Agilon verk-
samheten, koncernstrategi och
teknologi

Medlem i Senior Management
Team 2013-31.3.2015

Anstalld sedan 1998

DI

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes 2010-2011: Direktor,
marknadsféring och nya servicepro-
dukter, Service; KCl Konecranes/
Konecranes 2006-2009 Direktor,
Reservdelar, Service; KCI
Konecranes 2003-2006 Direktor,
Crane Parts Center; 1998-2002:
Olika befattningar som Controller,
och inom system- och processut-
veckling, komponentforsaljning
Aktieinnehav: 1 356

Optioner omfattande: 2 500
aktier
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Marko Tulokas

f. 1972

Direktor, Product and Application
Management, Industrial Equip-
ment

Medlem i Senior Management
Team sedan 2013

Anstalld sedan 2004

DI, ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes 2011-2015: Direktor,
affarsenheten Industrikranlds-
ningar; 2010-2011: Direktér,
Affarsprocessledning; 2008-2010:
Direktor, leveransprocesser;
2007-2008: Direktor, strategi- och
affarsutveckling, Processkranar;
KCl Konecranes/Konecranes
2004-2007: chefspositioner inom
upphandling och supply chain
management i Kina och Finland;
Asko Appliances, Uponor Plc:
1998-2002: flera befattningar
inom supply chain management
Aktieinnehav: 684

Optioner omfattande: -

Kari Utriainen

f. 1958

Direktor, affarsenheten Alfa
Medlem i Senior Management
Team sedan 2013

Anstalld sedan 1981

Teknisk skola

Huvudsaklig arbetslivserfar-
enhet: Konecranes 2010-2011:
Direktor, affarsenheten Kompo-
nenter; 2008-2010: Direktor, Varu-
markesprodukter, Standardlyft; KCI
Konecranes/Konecranes 2002-
2008: Direktor, Industrikranar

och Komponenter, Standardlyft;
KONE Corporation/KCl Konecranes
1981-2002: Olika befattningar
sasom materialkontrollant, inko-
pare, inkdpschef, projektchef,
fabrikschef, driftschef, forsaljnings-
chef och direktor

Aktieinnehav: 3 771

Optioner omfattande: -
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Mikael Wegmiiller

f. 1966

Direktor, Marknadsforing och
Kommunikation

Medlem i Senior Management
Team sedan 2013

Medlem i den utvidgade lednings-
gruppen 2009-2013

Medlem i ledningsgruppen 2006 -
2009

Anstalld sedan 2006

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Publicis Helsinki 2003-2006:
operativ direktér; SEK & GREY
2000-2003: Planeringsdirektor;
Publicis Torma 1997-2000: Plane-
ringsdirektor; Finelor (numera
L'Oreal Finland) 1993-1997:
Forsaljnings- och marknadsfo-
ringschef; Chips Abp 1991-1993:
produktgruppschef
Aktieinnehav: 4 847

Optioner omfattande: -

Steven Xie

f. 1970

Direktor, region NEA (Nordost-
asien), Konecranes landschef for
Kina

Medlem i Senior Management
Team sedan 2014

Anstalld sedan 2004

MBA

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes 2013: Direktér, Indu-
strikransprodukter, APAC, lands-
chef for Kina; 2012: Landschef

for Kina; 2010-2011: Ansvarig

for affarsenheten Industrikranar i
Kina; 2009: Direktor, Standardlyft i
Kina; KCI Konecranes/Konecranes
2004-2008: Direktor, Standard-
kranar i Kina; Liebherr 2002-2004:
Sales Director, Earth Moving
Equipment, Liebherr China; Speco,
1998-2000: Sales Manager, China;
Central Machinery 1994-1998:
Sales Manager, China
Aktieinnehav: 314

Optioner omfattande: -

likka Yldnen

f. 1960

Direktor, Supply Operations
Medlem i Senior Management
Team sedan 2013

Anstélld sedan 1985

DI

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes 2013-2015: Chief
Supply Chain Officer, Supply Chain
Management; KCI Konecranes/
Konecranes 2003-2013: olika
positioner inom engineering,
produktionsledning och affarsrela-
terade IT-system; KONE Corpora-
tion/KCIl Konecranes 1985-2003:
olika befattningar inom produktion
och supply chain management
Aktieinnehav: 3 131

Optioner omfattande: 7 500
aktier

Marko Akras

f. 1967

Direktor, Customer Experience
and Service Offering

Medlem i Senior Management
Team sedan 2013

Medlem i den utvidgade lednings-
gruppen 2012-2013

Anstalld sedan 1992

DI

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes 2011-2015: Direktor,
Kund- och Serviceteknologi; 2009-
2011: Direktor, Service, Vasteu-
ropa, Mellandstern och Afrika
(WEMEA); 2007-2009: Direktor,
affarsenheten Kranservice; KCI
Konecranes/Konecranes
2004-2007: Direktor, Kranser-
vice, Norden; KCI Konecranes
2001-2004: Direktor, Global Parts
Center; KONE Corporation/KCI
Konecranes 1993-2001: Olika
befattningar inom service och
produkthantering

Aktieinnehav: 1 471

Optioner omfattande: -

Styrelsens verksamhetsberittelse 2015

Marknadsoversikt

Under 2015 kampade tillvaxtekonomierna, medan industriproduk-
tionen inom euroomradet uppvisade en viss uppgang. Samtidigt
var ekonomiska data i USA fortsattningsvis dverlag positiva, men
vissa tecken pa en férsvagning kunde observeras i
affarsforhallandena.

USA:s industriproduktion matt i inkdpschefsindex (PMI) expan-
derade under de tio forsta manaderna 2015, men tillvaxttakten
déampades under arets gang och produktionen krympte i slutet av
aret. Under 2015 lag belaggningsgraden inom tillverkningsindu-
strin i USA Gver den genomsnittliga nivan aret innan. Belaggnings-
graden avtog emellertid under 2015. De framsta utmaningarna for
marknaden under aret var forstarkningen av USA-dollarn jamfort
med euron, vilket minskade exportindustriernas konkurrensfor-
maga, samt det sjunkande oljepriset, vilket hade en blandad
inverkan inom de olika industrierna.

Enligt inkbpschefsindexen i euroomradet vaxte tillverkningsak-
tiviteten under 2015, men tillvaxttakten overlag forblev mattlig.
Tyskland, Spanien, Nederlanderna och Italien var de ljusaste omra-
dena medan den franska tillverkningssektorn sjonk under nastan
hela aret. Utanfor euroomradet signalerade inkdpschefsindexen
en sund tillvaxt av produktionen inom tillverkningssektorn i Sverige
och Storbritannien. | likhet med USA 6kade belaggningsgraden i EU
en aning pa arsniva dven om den stabiliserades under 2015.

Baserat pa inkdpschefsindexen under 2015 foérsvagades till-
verkningsaktiviteten ytterligare i BRIC-landerna med undantag av
Indien. Inkdpschefsindexen i Brasilien, Kina och Ryssland pekade
pa en minskad tillverkning medan en blygsam tillvaxt var synlig i
Indien.

Totalt sett fortsatte aktiviteten inom tillverkningssektorn i
varlden att 6ka under 2015 enligt JPMorgans globala industriin-
kopschefsindex, men tillvaxttakten dampades jamfért med 2014
och den lag endast en aning 6ver stagnation i slutet av perioden.

Jamfort med aret innan var efterfragan pa kranar och telfrar
stabil bland industrikunder i Europa, medan efterfragan forsva-
gades i Amerika, Mellandstern och Asien. Efterfragan pa tunga
kranar led fortsattningsvis av den laga investeringsverksamheten
inom processindustrierna. Efterfragan pa lyfttruckar var stark runt
om i varlden férutom i Mellandstern och Afrika.

Omsattning per region, MEUR

Okningen av den globala containertrafiken stannade upp under
2015 och var i praktiken oférandrad jamfért med 2014. Sjunkande
hanteringsvolymer i hamnarna rapporterades framfor allt i vissa
asiatiska hamnar, Ostersj('jn och langs den latinamerikanska
Ostkusten. Containervolymerna fran Asien till USA:s 6st- och gulf-
kuster 6kade. Likasa 6kade handeln fran Europa till Mellandstern
och Sydasien. Trots en avsaknad tillvaxt i containergenomstrom-
ningen globalt holls efterfragan pa containergardskranar god.

Den Okade efterfragan pa tjanster for lyftutrustning drevs av
Asien och Stillahavsomradet, medan efterfragan var stabil i EMEA
och Amerika.

Priset pa ramaterial, inklusive stal och koppar, fortsatte att
sjunka under 2015 och var avsevart lagre an aret innan. Vaxel-
kursen mellan euron och US-dollarn stabiliserade sig under
andra kvartalet 2015 pa en niva som var betydligt Iagre &n under
motsvarande period aret innan.

Obs: Om inget annat anges avser siffrorna inom parentes
samma period féregaende ar.

Orderingang

Under 2015 6kade orderingangen med 3,3 procent till 1 965,5
MEUR (1 903,5). Orderingangen steg med 7,8 procent inom Service
medan den sjonk med 0,4 procent inom Utrustning. Orderingangen
Okade i Amerika och APAC, men sjonk i EMEA.

Orderstock

Véardet pa orderstocken vid arsslutet 2015 uppgick till 1 036,5
MEUR (979,5) vilket ar 5,8 procent hogre an i slutet av 2014.
Service stod for 165,8 MEUR (16 procent) och Utrustning for
870,7 MEUR (84 procent) avden sammanlagda orderstocken vid
utgangen av december.

Omsittning

Koncernens omsattning under 2015 6kade med 5,7 procent och

uppgick till 2 126,2 MEUR (2 011,4). Omsattningen inom Service

Okade med 10,9 procent och inom Utrustning med 1,5 procent.
Under 2015 var den regionala uppdelningen enligt foljande:

EMEA 45 (47), Amerika 39 (36) och APAC 16 (17) procent.

Forandr. % i jamforbara

1-12/2015 1-12/2014 Forandr. % valutakurser
EMEA 960,5 946,0 1,5 0,7
AME 823,7 7275 13,2 -0,6
APEC 342,0 338,0 1,2 -6,6
Totalt 2126,2 2011,4 5,7 1,1
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Valutakurseffekt

| jamforelse med motsvarande period i fjol paverkade valuta-
kurseffekten bestallningarna och omsattningen positivt under
januari-december. Den rapporterade orderingangen ékade med
3,3 procent men sjonk med 3,3 procent i jamforbara valutakurser.
Den rapporterade omsattningen 6kade med 5,7 procent, medan
den sjonk med 1,1 procent i jamférbara valutakurser.

Inom Service 6kade den rapporterade orderingangen under
januari-december med 7,8 procent, men minskade med 1,0
procent i jamforbara valutakurser. Inom Utrustning minskade den
rapporterade orderingangen med 0,4 procent och med 5,7 procent
i jamforbara valutakurser. Inom Service 6kade den rapporterade
omsattningen med 10,9 procent och med 2,1 procent i jamférbara
valutakurser. Inom Utrustning var motsvarande siffror +1,5 procent
och -3,9 procent.

Finansiellt resultat

Den konsoliderade rorelsevinsten for 2015 uppgick till 63,0 MEUR
(115,8), vilket innebar en minskning med totalt 52,8 MEUR. Rorelse-
vinsten innefattar omstruktureringskostnader pa 20,5 MEUR (3,2)

i anslutning till kostnadsbesparingsprogrammet pa 30 MEUR som
lanserades 2014. Dessutom omfattar rorelsevinsten transaktions-
kostnader pa 17,2 MEUR (0,0) i samband med sammanslagningen
med Terex, som meddelades i augusti 2015. | augusti tillkdnnagav
Konecranes att ett av dess utlandska dotterbolag blivit offer for
bedrageri. | rorelsevinsten ingar oberéattigade betalningar pa grund
av identitetsstolden och bedragliga handlingar till ett varde av totalt
-17,0 MEUR. Den konsoliderade roérelsemarginalen sjonk till 3,0
procent (5,8). Inom Service steg rorelsemarginalen till 10,0 procent
(9,7), medan den inom Utrustning sjonk till 1,5 procent (3,7).

Under 2015 forbattrades rorelsemarginalen for Service utan
omstruktureringskostnader till féljd av 6kad férsaljning och en
hogre bruttomarginal. Rorelsemarginalen for Utrustning utan
omstruktureringskostnader paverkades av en minskad omsattning
i jamforbara valutakurser och en ogynnsam produktmix. Dartill
Okade avskrivningarna pa nya IT-system jamfort med aret innan.
Dessutom bokfordes en reservation pa 3,3 MEUR i anknytning
till en fordran mot en kund i Latinamerika under fjarde kvartalet
2015. A andra sidan uppnadde affarsomradet Utrustning kost-
nadsbesparingar pa cirka 10 MEUR som ett resultat av
omstruktureringsatgarderna.

Under 2015 uppgick avskrivningar och nedskrivningar till 54,0
MEUR (43,1). Detta inkluderade nedskrivningar pa 5,3 MEUR (0,0)
av immateriella och materiella tillgangar. Avskrivningar uppkomna
fran allokering av inkdpspris for forvarv utgjorde under 2015 5,0
MEUR (6,8) av avskrivningarna och nedskrivningarna.
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Under 2015 var intressebolagens och joint venture-bolagens
andel av resultatet 4,8 MEUR (3,7).

Nettofinansieringskostnaderna for januari-december uppgick till
12,5 MEUR (12,1). Av detta utgjorde nettorantekostnaderna 9,6
MEUR (10,4).

Vinsten fore skatter for januari-december var 55,4 MEUR
(107,4).

Inkomstskatten for januari-december var 24,6 MEUR (32,8).
Koncernens effektiva skattesats var 44,4 procent (30,6). Latenta
skattefordringar pa 4,7 MEUR (0,0) i anknytning till den forlust-
bringande indiska verksamheten skrevs av. Koncernens effektiva
skattesats var 30,3 procent 2015 utan avskrivningen av latenta
skattefordringar och effekterna av de bedragliga handlingarna
samt transaktionskostnaderna i samband med sammanslagningen
med Terex, vilka ar relaterade till skillnader i skattesatserna.

Nettovinsten for januari-december var 30,8 MEUR (74,6).

Resultat per aktie fore utspadning var under 2015 0,53 EUR
(1,28) och efter utspadning 0,53 EUR (1,28).

Avkastningen pa sysselsatt kapital var under 2015 10,4
procent (17,0) och avkastningen pa eget kapital 6,8 procent (16,7).

Balansrakning
Den konsoliderade balansrékningen vid arets slut 2015 uppgick
till 1 484,9 MEUR (1 477,4). Totalt eget kapital i slutet av rapporte-
ringsperioden var 456,0 MEUR (449,2). Totalt eget kapital hanfor-
ligt till moderbolagets aktieagare var i slutet av 2015 455,9 MEUR
(449,2) eller 7,79 EUR per aktie (7,75).

| slutet av 2015 uppgick nettordrelsekapitalet till 317,4 MEUR
(263,7). Jamfort med arsslutet aret innan 6kade nettorbrelseka-
pitalet framst till foljd av hogre omsattningstillgangar och mindre
mottagna forskottsbetalningar.

Kassaflode och finansiering
Nettokassaflodet fran den operativa verksamheten under 2015
var 39,3 MEUR (148,4), vilket motsvarar 0,67 EUR per utspadd
aktie (2,56).

Kassaflodet fran investeringar uppgick till -43,3 MEUR (-42,0).

Kassaflodet fore finansiella aktiviteter var -1,5 MEUR (110,4).

Den rantebarande nettoskulden var 203,2 MEUR (149,5) i
slutet av 2015. Soliditeten var 34,8 procent (35,2) och skuldsatt-
ningsgraden (gearing) var 44,6 procent (33,3).

Koncernens likviditet var fortsatt god. | slutet av 2015 uppgick
kassa och bank till 80,8 MEUR (97,9).

| juni tecknade Konecranes med sina viktigaste samarbets-
banker en ny femarig, rullande lanekredit pa 200 MEUR med tva
12-manaders forlangningsoptioner. Den utnyttjade lanekrediten

aterfinansierade den befintliga krediten pa 200 MEUR som
tecknats i december 2010 och den kommer att anvandas for
koncernens allmanna syften. Vid utgangen av perioden var inga av
koncernens beredskapskrediter pa 300 MEUR utnyttjade.

Konecranes betalade i april 2015 sina aktieagare dividender
som uppgick till 61,5 MEUR eller 1,05 EUR per aktie.

Investeringar

Under 2015 uppgick investeringar exklusive forvarv och gemen-

samma arrangemang till 49,3 MEUR (60,0). Detta belopp bestod
av investeringar i maskiner, utrustning, fastigheter och informa-

tionsteknologi. Investeringar inklusive forvarv och gemensamma
arrangemang uppgick till 49,3 MEUR (60,0).

Under 2015 fortsatte Konecranes med sitt IT-projekt for att
vidareutveckla och implementera harmoniserade processer, 6ka
genomsynligheten i verksamheten och férbattra beslutsfattandet,
samt minska antalet olika IT-system. Det nya ERP-systemet
for tillverkning, logistik och ekonomi lanserades pa ytterligare
verksamhetsstallen i Europa och Asien. Lanseringen av det nya
ERP-systemet for serviceverksamheten fortsatte i Nordamerika,
Australien och Europa.

Forvarv
Under 2015 uppgick investeringar i forvarv och gemensamma
arrangemang till 0,0 MEUR (0,0).

| augusti forvarvade Konecranes 46 procent av sitt dotterbolag
CJSC Zaporozhje Kran Holding i Ukraina och ager nu 95 procent av
bolaget. Inkdpspriset uppgick till 3,0 MEUR, vilket minskade det
egna kapitalet med samma belopp.

Personal
Under januari-december sysselsatte koncernen i genomsnitt 11
934 personer (11 920). Den 31 december var antalet anstallda 11
887 (11 982). Vid utgangen av 2015 fordelades antalet anstéllda
per affarsomrade enligt foljande: Service 6 503 (6 285), Utrust-
ning 5 328 (5 639) och koncernstaben 56 (58). Koncernen hade 6
237 anstallda (6 240) i EMEA, 2 968 (2 858) i Amerika och 2 682
(2 884) i APAC-regionen.
Personalinverkan av det kostnadsbesparingsprogram pa
30 MEUR som lanserades 2014 var cirka 400 anstallda under
januari-december. Under samma tid 6kade personalen med cirka
110 anstallda pa grund av en harmonisering av rapporteringen.
Koncernens personalkostnader uppgick under 2015 till
sammanlagt 661,5 MEUR (593,7).

Service

1-12/2015 1-12/2014 Forandr. %
Orderingang, MEUR 809,5 750,8 7,8
Orderstock, MEUR 165,8 152,6 8,7
Underhallsavtalsbasens varde, MEUR 210,6 196,0 7,5
Omséttning, MEUR 992,3 895,1 10,9
EBITDA, MEUR 118,0 103,3 14,2
EBITDA, % 11,9 % 11,5 %
Avskrivningar, MEUR -17,9 -16,4 9,2
Nedskrivningar, MEUR -1,2 0,0
Rorelsevinst (EBIT), MEUR 98,9 86,9 13,8
Rérelsevinst (EBIT), % 10,0 % 9,7 %
Omstruktureringskostnader, MEUR -4,0 2,2
Rorelsevinst (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader, MEUR 102,9 89,1 15,5
Rérelsevinst (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader, % 10,4 % 10,0 %
Sysselsatt kapital, MEUR 232,3 200,2 16,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 45,7 % 44,8 %
Investeringar, MEUR 22,9 20,5 11,8
Personal i slutet av perioden 6503 6285 3,5
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Affarsomraden

Service

Orderingangen under 2015 uppgick till 809,5 MEUR (750,8) vilket
innebér en 6kning pa 7,8 procent. | jamforbara valutakurser mins-
kade orderingangen fran aret innan. Orderstocken steg till 165,8
MEUR (152,6) vid arets slut, vilket innebar en 6kning med 8,7
procent. Omsattningen steg med 10,9 procent till 992,3 MEUR
(895,1). Omsattningen 6kade i alla regioner. Reservdelsforsalj-
ningen fortsatte vaxa snabbare an forsaljningen av kranservice.

Rorelsevinsten utan omstruktureringskostnader pa 4,0 MEUR
(2,2) var 102,9 MEUR (89,1) och rérelsemarginalen var 10,4
procent (10,0). Rorelsevinsten uppgick till 98,9 MEUR (86,9), 10,0
procent av omsattningen (9,7). Rérelsemarginalen utan omstruk-
tureringskostnader forbattrades till foljd av 6kad forsaljning och
hogre bruttomarginal.

Avtalsbasens arliga varde 6kade till 210,6 MEUR (196,0) vid
arets slut 2015. Avtalsbasen 6kade med 7,5 procent och med
2,9 procent i jamforbara valutakurser. Vid arets slut 2015 var det
totala antalet enheter i underhallsavtalsbasen
453 634 (444 482).

Vid utgangen av 2015 var antalet servicetekniker 4 142 (4
025), vilket ar 117 eller 2,9 procent fler an i slutet av 2014.

Utrustning
Orderingangen under 2015 uppgick till 1 257,6 MEUR (1 262,5)
vilket innebar en minskning med 0,4 procent. Bestallningarna
Okade i Amerika samt Asien och Stillahavsomradet, men mins-
kade i EMEA. Orderingangen for industrikranar stod for ungefar
35 procent av alla bestaliningar och var pa en lagre niva an for
ett ar sedan. Komponenter stod for ungefér 25 procent av de nya
bestéliningarna och lag under fjolarets niva. De sammanlagda
bestallningarna for hamnkranar och lyfttruckar uppgick till ungefar
40 procent av orderingangen och lag 6ver fjolarets niva. Order-
stocken 6kade med 5,3 procent fran aret innan till 870,7 MEUR
(826,9).

Omsattningen 6kade med 1,5 procent till 1 240,3 MEUR (1
221,7). | jamférbara valutakurser minskade omsattningen fran
aret innan. Rorelsevinsten fére omstruktureringskostnader pa 15,0
MEUR (1,0) var 33,8 MEUR (46,7) och rérelsemarginalen 2,7 procent
(3,8). Rorelsevinsten uppgick till 18,8 MEUR (45,6), 1,5 procent
av omsattningen (3,7). Rorelsemarginalen for Utrustning utan
omstruktureringskostnader paverkades av en minskad omsattning i
jamforbara valutakurser och en ogynnsam produktmix. Dartill 6kade
avskrivningarna pa nya IT-system jamfort med aret innan. Dessutom
bokférdes en reservation pa 3,3 MEUR i anknytning till en fordran
mot en kund i Latinamerika under fjarde kvartalet 2015. A andra

Utrustning

1-12/2015 1-12/2014 Forandr. %
Orderingang, MEUR 1257,6 1262,5 -0,4
Orderstock, MEUR 870,7 826,9 5,3
Omsattning, MEUR 1240,3 12217 1,5
EBITDA, MEUR 52,9 71,6 -26,2
EBITDA, % 4,3 % 5,9 %
Avskrivningar, MEUR -30,0 -26,0 15,5
Nedskrivningar, MEUR -4,1 0,0
Rorelsevinst (EBIT), MEUR 18,8 45,6 -58,9
Rérelsevinst (EBIT), % 15% 3,7 %
Omstruktureringskostnader, MEUR -15,0 -1,0
Rorelsevinst (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader, MEUR 33,8 46,7 27,7
Rorelsevinst (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader, % 2,7 % 3,8%
Sysselsatt kapital, MEUR 356,7 353,56 0,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,3% 12,5%
Investeringar, MEUR 26,5 39,6 -33,0
Personal i slutet av perioden 5328 5639 -5,5
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sidan uppnadde affarsomradet Utrustning kostnadsbesparingar pa
cirka 10 MEUR som ett resultat av omstruktureringsatgarderna.

Koncernkostnader

Koncernens icke allokerade omkostnader 2015 uppgick till 54,6
MEUR (16,7), vilket utgor 2,6 procent av omsattningen (0,8).
Dessa omfattade transaktionskostnader pa 17,2 MEUR (0,0) for
sammanslagningen med Terex och omstruktureringskostnader pa
1,4 MEUR (0,0).

Den 14 augusti tillkdnnagav Konecranes att ett av dess
utlandska dotterbolag blivit offer for bedrageri. Férévarna hade
genom identitetsstold och andra bedragliga handlingar lyckats
forma dotterbolaget att géra oberéattigade betalningar uppgaende
till totalt 17,0 millioner euro, vilket ingar i koncernens icke-alloke-
rade omkostnader. Konecranes har anmalt brottet till polismyn-
digheterna i de berérda landerna och arbetar nara myndighe-
terna for att aterfa sina forluster och stélla férévarna infor ratta.
Konecranes har en brottsforsakring som omfattar alla bolag i
koncernen och som uppgar till 10 MEUR.

Ar 2015 var koncernens icke-allokerade omkostnader utan
transaktions- och omstruktureringskostnader samt inverkan av
de bedragliga handlingarna 18,9 MEUR (16,7), vilket utgor 0,9
procent av omsattningen (0,8).

Sammanslagningen med Terex Corporation
Den 11 augusti tillkdnnagav Konecranes och Terex Corpora-

tion ("Terex”) att deras respektive bolagsstyrelser enhalligt har
godkant ett avtal att sammansla sina verksamheter genom en
sammanslagning mellan jamnstarka bolag ("Merger of Equals”).
Enligt avtalet kommer Terex aktiedgare att erhalla 0,80 Kone-
cranes-aktier for varje befintlig Terex-aktie. Vid slutférandet av
sammanslagningen mellan Terex och Konecranes ("Sammanslag-
ningen”), baserat pa nuvarande fullt utspadda utestaende aktier,
kommer Terex aktieagare att aga cirka 60 procent och Konecranes
aktieagare att aga cirka 40 procent av det sammanslagna bolaget.

Det sammanslagna bolaget som kommer att heta Koneranes
Terex Abp ("Konecranes Terex”) ar planerat att noteras pa Nasdaq
Helsinki och New York Stock Exchange. Sammanslagningen
forvantas 6ka aktiedgarvardet i bada bolagen under forsta helaret
efter slutférandet.

Det sammanslagna bolaget forvantas uppna atminstone 110
MEUR i arliga kostnadssynergier fére skatt genom besparingar i
upphandlingsférfaranden och driftsoptimering sa val som genom
forsaljnings-, allman och administrativ effektivitet. Vidare forvantar
sig Konecranes Terex att realisera en forbattrad inkomst efter
skatt fran finansiering, likvidhantering och strukturoptimeringar pa

minst 32 MEUR arligen. Totalt forvantas dessa synergier resultera
i arliga nettointakter pa 109 MEUR som férvantas vara fullt imple-
menterade inom tre ar fran slutférandet av sammanslagningen.
Det sammanslagna bolaget forvantas adra sig relaterade engangs-
kostnader pa omkring 110 MEUR under de forsta 24 manaderna
efter slutférandet av sammanslagningen for att kunna uppna
synergieffekterna.

Konecranes och Terex gemensamma avsikt ar att Konecranes
Terex genomfor ett aktieaterkopsprogram efter slutforandet
av transaktionen om upp till 1,5 miljarder US-dollar, férdelat
mellan cirka 500 miljoner US-dollar sa snart som majligt efter
slutférandet och ytterligare upp till 1,0 miljard US-dollar inom 24
manader efter slutférandet. Utdelningspolicyn fér det samman-
slagna bolaget kommer att faststallas av bolagets styrelse efter
slutférandet av sammanslagningen. Givet den starkta tillvaxtpro-
filen av den sammanslagna verksamheten forvantas dock det
sammanslagna bolaget att bibehalla Konecranes nuvarande arliga
utdelning om 1,05 euro per aktie. Det sammanslagna bolaget
avser att starka den nya enhetens balansrakning over tid.

Konecranes Terex kommer att ha sitt sate i Finland med huvud-
kontor i Hyvinge, Finland och Westport, Connecticut, USA. Det ar
planerat att det sammanslagna bolaget vid tidpunkten for slutfo-
randet av transaktionen ska ha en styrelse bestaende av totalt nio
ledamoter, varav fem ledamoter kommer att nomineras av Terex
och fyra ledamoter kommer att nomineras av Konecranes. Kone-
cranes nuvarande styrelseordférande kommer att utses till styrel-
seordférande for Konecranes Terex och Terex VD kommer att utses
till VD for Konecranes Terex. For det fall Terex skulle besluta att
tillsatta en ny VD fore slutférandet av transaktionen har parterna
kommit Gverens om att detta ska genomféras i nara samarbete
mellan Konecranes respektive Terex styrelse.

Transaktionen ar forbehallen godkéannande fran bade Terex
och Konecranes aktiedgare, godkéannande fran myndigheter samt
andra villkor for slutférandet. Affaren vantas bli klar under forsta
halvaret 2016.

Terex meddelade den 8 september att det har mottagit behov-
liga samtycken ("Samtycken”) fran innehavare av dess 6,00 %
Senior Notes om 850 000 000 USD som forfaller 2021 och 6,50
% Senior Notes om 300 000 000 USD som férfaller 2020 (gemen-
samt "Obligationerna”) till vissa féreslagna andringar i villkoren
avseende dgarférandringar ("Agarférandringar”) och vissa andra
villkor for obligationerna. Inhamtandet av medgivanden genom-
fordes av Terex i samband med Sammanslagningen.

Pa grund av mottagandet av Samtycken och vissa aterstaende
villkor gallande inhamtning av medgivanden, kommer Samman-
slagningen inte att féra med sig Agarférandringar under de

Konecranes Arsredovisning 2015 65



kontrakt som styr Obligationerna. Om nagra Obligationer &r utesta-
ende efter slutférandet av Sammanslagningen har Konecranes
Terex for avsikt att villkorslost garantera Terex skyldigheter enligt
villkoren for varje avtal och serie av Obligationer inom 30 kalen-
derdagar fran slutférandet av Sammanslagningen. Konecranes
kommer inte att ge en sadan garanti om Sammanslagningen inte
slutfors.

John L. Garrison, Jr. bérjade som VD och koncernchef for Terex
den 2 november. Eftersom myndigheterna inte annu har gett sitt
godkannande, har Konecranes styrelse endast noterat utnam-
ningen.

Administration

Beslut pa bolagsstamman

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma holls den 26 mars
2015. Stamman faststallde bolagets bokslut for rakenskapsaret
2014 och beviljade ansvarsfrihet for styrelseledamoéterna och verk-
stallande direktoren. Enligt styrelsens forslag faststallde stamman
att utdela 1,05 EUR per aktie som dividend ur de utdelningsbara
medlen i moderbolaget.

Stamman faststallde nominerings- och kompensationskom-
mitténs forslag att antalet styrelseledamoter i bolaget ska vara
atta (8). Till styrelsemedlemmar valdes vid bolagsstdmman 2015
Svante Adde, Stig Gustavson, Ole Johansson, Matti Kavetvuo,
Nina Kopola, Bertel Langenskiold, Malin Persson och Christoph
Vitzthum. Stamman faststallde arsarvodena for styrelsen:

* styrelseordférande: 105 000 EUR
* vice ordférande: 67 000 EUR
* Ovriga styrelsemedlemmar 42 000 EUR

Dessutom arvoderas styrelsemedlemmarna med 1 500 EUR for
varje styrelsekommittémote de deltar i. Ordféranden i revisions-
kommittén har dock ratt till ett arvode pa 3 000 EUR for varje mote
i revisionskommittén. Stdmman godkande vidare att 50 procent av
arsarvodet betalas med Konecranes-aktier.

Bolagsstamman bekraftade att Ernst & Young fortsatter som
bolagets externa revisor.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om forvarv av
bolagets egna aktier och/eller om mottagande av bolagets egna
aktier som pant. Antalet egna aktier som kan férvarvas och/eller
mottas som pant pa grund av detta bemyndigande far totalt uppga
till hégst 6 000 000 aktier, vilket motsvarar ungefar 9,5 procent
av samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet ar i kraft till och med
utgangen av féljande ordinarie bolagsstdmma, dock inte langre an
till och med 25 september 2016.
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Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om aktieemission
samt om emission av i 10 kap. 1 § i aktiebolagslagen avsedda
sarskilda rattigheter som berattigar till aktier. Antalet aktier som kan
emitteras med stod av detta bemyndigande kan uppga till hdgst 6
000 000 aktier, vilket motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga
aktier i bolaget. Bemyndigandet kan ocksa anvandas for incenti-
varrangemang, dock inte mer an totalt 700 000 aktier tillsammans
med bemyndigandet i féljande punkt. Bemyndigandet ar i kraft till
och med utgangen av féljande ordinarie bolagsstdmma, dock inte
langre an till och med 25 september 2016. Bemyndigandet for
incentivprogram ar dock i kraft till och med den 25 mars 2020.

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om 6verla-
telse av bolagets egna aktier. Hogst 6 000 000 aktier omfattas av
bemyndigandet, vilket motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga
aktier i bolaget. Bemyndigandet kan ocksa anvandas for incenti-
varrangemang, dock inte mer an totalt 700 000 aktier tillsammans
med bemyndigandet i féregaende stycke. Bemyndigandet &r i
kraft till och med utgangen av féljande ordinarie bolagsstamma,
dock inte langre an till och med den 25 september 2016. Bemyn-
digandet for incentivprogram ar dock i kraft till och med den 25
mars 2020.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om en riktad
aktieemission utan betalning som behovs for att implementera det
aktiesparprogram som bolagsstamman 2012 beslutade lansera.

Styrelsen bemyndigas att besluta om utgivande av nya
aktier eller dverlatelse av egna aktier som bolaget innehar till
de deltagare i programmet som enligt reglerna och villkoren for
programmet ar berattigade att erhalla vederlagsfria aktier, samt
besluta om aktieemission utan betalning aven till bolaget sjalvt.
Antalet nyemitterade aktier eller Gverlatna egna aktier som ags av
bolaget far uppga till hégst 500 000, vilket motsvarar 0,8 procent
av alla bolagets aktier. Bemyndigandet om aktieemission ar i kraft
till 25 mars 2020.

Bolagsstamman bemyndigande styrelsen att besluta om en
eller flera donationer till ett totalvarde av 250 000 EUR till ett
eller flera finlandska universitet eller forskningscentra i syfte att
stodja utbildning eller forskning. Styrelsen har ratt att besluta om
praktiska fragor gallande donationen, till exempel uthndmnandet av
mottagare och de detaljerade villkoren fér donationen. Bemyndi-
gandet ar i kraft till och med den 31 december 2015.

Styrelsens konstituerande mote

Pa sitt forsta konstituerande mote efter bolagsstamman valde
styrelsen Stig Gustavson att fortsatta som ordférande. Ole
Johansson valdes till styrelsens vice ordférande. Svante Adde
valdes till ordférande for revisionskommittén och Ole Johansson,

Nina Kopola och Malin Persson till kommittémedlemmar.

Bertel Langenskiold valdes till ordférande for nominerings- och
kompensationskommittén och Stig Gustavson, Matti Kavetvuo och
Christoph Vitzthum till kommittémedlemmar.

Alla styrelsemedlemmar utom Stig Gustavson anses vara
oberoende av bolaget enligt de finska borsbolagens forvalt-
ningskod. Enligt styrelsens allmanna bedémning anses Stig
Gustavson vara beroende av bolaget i och med hans tidigare och
nuvarande positioner inom Konecranes, kombinerat med att han
har en betydande rostratt i bolaget.

Med undantag av Ole Johansson och Bertel Langenskidld ar
alla styrelsemedlemmar oberoende av bolagets betydande aktie-
agare. Ole Johansson anses inte vara oberoende av bolagets
betydande aktiedgare pa grund av hans nuvarande stallning som
styrelseordférande for Hartwall Capital Oy Ab. Bertel Langenskiold
anses inte vara oberoende av bolagets betydande aktiedgare pa
grund av hans stallning som VD foér Hartwall Capital Oy Ab fram till
och med den 31 augusti 2015. HTT KCR Holding Oy Ab innehar
mer an 10 procent av Konecranes Abp:s aktier och roster. HTT
KCR Holding Oy Ab ar ett dotterbolag till Hartwall Capital Oy Ab.
Dessutom kommer HTT KCR Holding Oy Ab, K. Hartwall Invest Oy
Ab, Fyrklover-Invest Oy Ab och Ronnas Invest AG i praktiken att
samarbeta om fragor som géller deras dgande i Konecranes Abp.

Andringar i styrelsen

Den 10 augusti meddelade Nina Kopola om sin avgang fran bola-
gets styrelse. Nina Kopola avgar fran styrelsen med anledning

av potentiella intressekonflikter som skulle kunna uppsta fran
hennes position som styrelsemedlem i Metso Abp ("Metso”). Terex
och Metso ar konkurrenter inom materialhantering.

Den 31 december meddelade Matti Kavetvuo om sin avgang fran
bolagets styrelse. Matti Kavetvuo meddelade att han under senaste
ar lamnat andra fortroendeposter och att det nu var tid att aven
avga fran hans sista post som styrelsemedlem i ett borsbolag.

Forandringar i koncernledningen
| juli meddelade Konecranes att Panu Routila (f. 1964) har
utnamnts till VD och koncernchef for Konecranes Abp. Panu
Routila tilltradde som ny VD och koncernchef den 1 november.
Han eftertradde Pekka Lundmark som lamnade Konecranes den 5
september for att fortsatta sin karriar utanfor foretaget.
Finansdirektor Teo Ottola utnamndes till stallféretradare for
verkstallande direktoren. Stallféretradaren anvander verkstal-
lande direktorens befogenheter om det inte finns en verkstallande
direktor eller om verkstallande direktoren ar forhindrad att fullgéra
sina uppgifter.

Forvaltningsutlatande

Konecranes foljer de finska borsbolagens forvaltningskod 2010
som Vardepappersmarknadsforeningens styrelse har godkant.
Utgaende fran 54:e rekommendationen i forvaltningskoden har
Konecranes avgett ett forvaltningsutlatande som finns tillgangligt
pa www.konecranes.com.

Aktiekapital och aktier

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick den 31 december 2015
till sammanlagt 30,1 MEUR och antalet aktier inklusive egna aktier
var 63 272 342.

Den 31 december 2015 innehade Konecranes Abp totalt 4 539
913 egna aktier, vilket motsvarar 7,2 procent av det totala antalet
aktier, och som vid den tidpunkten hade ett marknadsvarde pa
104,0 MEUR.

Alla aktier berattigar till en rost per aktie och lika rattigheter till
utdelning.

Aktier som tecknats under
aktieoptionsrattigheter

Under januari-december 6verfordes 733 495 av bolagets egna
aktier till aktietecknarna enligt Konecranes Abp:s optionsprogram
2009B.

Vid utgangen av december 2015 beréattigade Konecranes Abp:s
optionsprogram 2009C aktieagarna att teckna sammanlagt 638
500 aktier.

Regler och villkor for optionsprogrammen finns tillgangliga pa
bolagets webbsida www.konecranes.com.

Prestationsbaserat aktiebeldoningsprogram

Styrelsen faststéllde att fortjansten under den treariga fortjanst-
perioden med bérjan den 1 januari 2015 kommer att baseras pa
koncernens ackumulerade EPS utan omstruktureringskostnader.

Malgruppen for programmet omfattar ungefar 180 personer.
Beloningar som utbetalas pa basis av fortjanstperioden med
borjan den 1 januari 2015 uppgar hogst till vardet av cirka 700
000 Konecranes Abp-aktier. Om de mal som styrelsen har fast-
stallt uppnas, betalas halften av den maximala beléningen. Forut-
sattningen for att erhalla den maximala bel6ningen ar att malen
har 6verskridits betydligt.

Styrelsen beslutade om ett riktat utgivande av nya aktier
kopplat till betalningen av beldoningarna for prestationsperioderna
2012 och 2012-2014 enligt Konecranes prestationsbaserade
aktiebeldningsprogram 2012. | aktieemissionen, 6éverlamnades 55
007 Konecranes-aktier som innehas av bolaget utan vederlag till
de nyckelanstallda som deltar i planen. Beslutet om den riktade
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aktieemissionen baserades pa den auktorisering som styrelsen
fatt av den ordinarie bolagsstdmman den 27 mars 2014.

Aktiesparprogram for personalen

Pa grund av det intresse som visats av Konecranes anstallda besl|6t
styrelsen att starta en ny programperiod. Den nya programperioden
startade den 1 juli 2015 och kommer att avslutas den 30 juni 2016.
Hogsta sparbelopp per deltagare under en manad &r 5 procent av
bruttolénen, och minsta manatliga sparbelopp ar 10 EUR.

Varje deltagare erhaller en vederlagsfri aktie for tva kopta
sparaktier. Deltagaren erhaller vederlagsfria aktier om han/hon
behaller de aktier som kopts under programperioden till slutet av
innehavsperioden den 15 februari 2019, och deltagarens anstall-
ning inte har avslutats fére detta datum pa grund av orsaker
som hanfor sig till den anstallde. Det sammanlagda sparandet
under programperioden far inte 6verstiga 8,5 MEUR. Villkoren for
programperioden 2015-2016 ar oférandrade jamfoért med tidigare
programperioder.

Cirka 1 550 Konecranes-anstallda tecknade sig for den
programperiod som borjade den 1 juli 2015. Antalet nyemitterade
aktier eller egna aktier som ags av bolaget och som 6verlats enligt
villkoren i programmet far vara hogst 500 000, vilket motsvarar
0,8 procent av alla bolagets aktier.

Marknadsvarde och handelsvolym

Slutkursen for Konecranes Abp:s aktie pa Nasdaq Helsinki den
31 december 2015 var 22,90 EUR. Det volymvagda genom-
snittliga aktiepriset under januari-december var 27,73 EUR, det
hogsta priset var 34,98 EUR i augusti och det lagsta 20,98 EUR i
september. Under januari-december omfattade handelsvolymen
pa Nasdaq Helsinki totalt cirka 57,0 miljoner Konecranes-aktier,
vilket motsvarar en omsattning pa ungefar 1 579,6 MEUR. Den
dagliga genomsnittliga handelsvolymen var 226 922 aktier, vilket
motsvarar en daglig genomsnittlig omsattning pa 6,3 MEUR.

Darutover handlades cirka 84,1 miljoner Konecranes-aktier
pa andra handelsplatser (t.ex. handelsplattformar och bilateral
OTC-handel) under 2015 enligt Fidessa.

Den 31 december 2015 var det totala marknadsvardet for
Konecranes Abp:s aktier pa Nasdaq Helsinki 1 448,9 MEUR inklu-
sive bolagets egna aktier. Marknadsvardet var 1 345,0 MEUR utan
bolagets egna aktier.

Flaggningar

Den 5 februari 2015 fick Konecranes meddelande enligt 9 kap. 5
§ i vardepappersmarknadslagen om att Harris Associates L.P.:s
innehav i Konecranes Abp har sjunkit till under 5 procent. Den 4
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februari 2015 innehade Harris Associates L.P. 3 158 600 aktier i
Konecranes Abp, vilket utgor 4,99 procent av Konecranes Abp:s
aktier och roster.

Den 20 april 2015 fick Konecranes meddelande enligt 9 kap.
5 § i vardepappersmarknadslagen om att Harris Associates
L.P.:;s innehav i Konecranes Abp har 6verskridit 5 procent. Den
17 april 2015 innehade Harris Associates L.P. 3 200 000 aktier i
Konecranes Abp, vilket utgdr 5,06 procent av Konecranes Abp:s
aktier och roster.

Den 14 maj 2015 fick Konecranes meddelande enligt 9 kap. 5
§ i vardepappersmarknadslagen om att Sanderson Asset Mana-
gement LLP:s innehav i Konecranes Abp har 6verskridit 5 procent.
Den 13 maj 2015 innehade Sanderson Asset Management LLP
3239 980 aktier i Konecranes Abp, vilket utgor 5,12 procent av
Konecranes Abp:s aktier och roster.

Den 18 september 2015 fick Konecranes meddelande enligt
9 kap. 5 § i vardepappersmarknadslagen om att Harris Associ-
ates Investment Trusts innehav i Konecranes Abp har 6verskridit
5 procent. Den 17 september 2015 innehade Harris Associates
Investment Trust 3 177 500 aktier i Konecranes Abp, vilket utgor
5,02 procent av Konecranes Abp:s aktier och roster.

Den 6 november 2015 informerades Konecranes enligt 9 kap.
5 § i vardepappersmarknadslagen om att Polaris Capital Mana-
gement LLC:s aktieinnehav i Konecranes Abp:s aktier hade dver-
stigit 5 procent. Den 6 november 2015 innehade Polaris Capital
Management LLC 3 169 748 aktier i Konecranes Abp, vilket utgor
5,01 procent av Konecranes Abp:s aktier. Den 6 november 2015
innehade Polaris Capital Management LLC 2 277 440 roster i
Konecranes Abp, vilket utgér 3,60 procent av rosterna i Kone-
cranes Abp.

Forskning och utveckling

Under 2015 var de totala utgifterna for Konecranes forskning och
produktutveckling (FoU) 28,7 MEUR (28,9), vilket motsvarar 1,3
(1,4) procent av omsattningen. Kostnaderna fér FoU inkluderar
produktutvecklingsprojekt vars mal varit att héja kvaliteten och
kostnadseffektiviteten for bade produkter och tjanster.

Under 2015 utvecklade vi kameratillampningar for vara
produkter och tittade ndrmare pa nya material och konfigurationer
for vissa av de viktigaste lyftutrustningarna. Vi fortsatte aven med
var tradition av gemensam forskning tillsammans med ledande
universitet: ar 2015 inledde vi ett mer langsiktigt samarbete med
Karlsruhe Institute of Technology i Tyskland.

Ar 2015 fokuserade vi sarskilt pa att utreda nya mojligheter
inom digitalisering och automation i anknytning till industriellt
internet. Kunderna kan koppla upp sig till de data som tillhanda-

halls via fjarrtjansten TRUCONNECT, begara hjalp av vara tekniker
och granska service- och driftshistoriken for sina kranar via webb-
portalen yourKONECRANES.com. Den globala lanseringen av
yourKONECRANES.com inleddes 2015 i lander sasom Storbritannien,
Kanada och Australien.

| mars vann Konecranes det finska automationssallskapets
automationspris 2015, ett erkannande som gavs for utveck-
lingen av en ny harmoniserad automationsarkitektur for lyftut-
rustning.

| mars introducerade Konecranes nasta generations version av
materialhanteringslosningen Agilon. Till dags dato har systemet
framst salts i Finland, men vi har bérjat en gradvis expansion till
andra lander, till exempel Storbritannien. En annan viktig produkt-
lansering 2015 var den elektriska kattingtelfern Stagemaker
SRO01, som designats for underhallningsindustrin.

Foretagsansvar

Ar 2015 organiserade vi var forsta formella och offentliga intres-
sentdialog kring foretagsansvar, med avsikt att battre forsta
forvantningarna pa vart foretagsansvarsarbete. Denna organise-
rades som en brainstorming online, dar idéer lyftes fram och vida-
reutvecklades av deltagarna.

Under processen att fornya fardplanen for foretagsansvaret
beslutade vi oss for att 6verga fran de tidigare fem fokusomra-
dena till fyra. De nya fokusomradena ar sakerhet, manniskor, miljo
och integritet.

Ar 2015 hade vi goda framsteg gallande antalet olyckor och
olycksfrekvensen. Var LTA1 har minskar stadigt fran ar till ar. Det
finns dock utrymme for forbattring.

I mars genomfordes var enkat om medarbetarndjdhet. Svars-
frekvensen lag fortsattningsvis dver referensvardet och var 83
procent (2013: 85 procent). Medarbetarndjdheten holls pa en hog
niva. Utbildningsportféljen for ledarskap, som erbjuder ledarskaps-
utbildning for de olika chefsnivaerna, férnyades.

Ar 2015 inledde vi ett projekt for att fa ett certifierat miljo-
ledningssystem enligt den nya standarden 1SO14001:2015 for
alla vara fabriker inom tva ar. Vart CDP-resultat (tidigare Carbon
Disclosure Project) forbattrades till 98C fran 76D.

En koncernomfattande utbildning kring konkurrenslagstift-
ningen for all personal pa chefsniva genomférdes. Dessutom
genomforde vi en omfattande enkat om riskbedémning kring anti-
korruption inom organisationen. | slutet av aret lanserade vi aven
en e-utbildning om férebyggande av bedragerier som obligatorisk
for relevanta funktioner.

Risker och osakerhetsfaktorer

Konecranes har verksamhet i tillvaxtlander med politisk, ekono-
misk och regulatorisk osakerhet. 0Ogynnsamma férandringar

i verksamhetsmiljon i dessa lander kan ge upphov till valuta-
kursforluster, hojda leveranskostnader eller forlorade tillgangar.
Konecranes har en kranfabrik i Zaporizjzja i Ukraina. Vardet pa de
totala tillgangarna som éar forknippade med fabriken i Zaporizjzja
uppgick till cirka 8 MEUR den 31 december 2015.

Verksamheten i tillvaxtlanderna har haft en negativ effekt pa
aldersstrukturen for utestaende fordringar och kan 6ka kreditfor-
lusterna eller behovet av hogre avsattning for osakra fordringar.

Konecranes har gjort flera forvarv och expanderat organiskt
till nya lander. Misslyckande med att integrera forvarvade foretag
eller utvidga nyetablerade verksamheter kan leda till en nedskriv-
ning av goodwill och andra tillgangar.

Ett av Konecranes strategiska initiativ ar oneKONECRANES.
Initiativet innefattar en stor investering i informationssystem.
Utvecklings- eller genomférandekostnader som overskrider de
beraknade, eller ett misslyckande att utvinna affarsfordelar ur de
nya processerna och systemen kan leda till nedskrivning av till-
gangar eller minskad Iénsamhet.

Konecranes levererar projekt som omfattar risker forknippade
med exempelvis konstruktion och projektgenomférande inklusive
Konecranes leverantorer. Misslyckad planering eller ledning av
dessa projekt kan leda till hdgre kostnader an vantat eller tvister
med kunder.

Finansieringssvarigheter till exempel pa grund av valutakurs-
vaxlingar kan tvinga kunder att skjuta upp projekt eller till och
med att avbestélla existerande order. Konecranes @mnar undvika
att kostnaderna for stora, pagaende projekt dverskrider erhallna
forskottsbetalningar. Det kan dock i vissa projekt handa att kost-
nadsrelaterade ataganden temporart 6verskrider beloppet for
forskottsbetalningar.

Slutférandet av Sammanslagningen ar beroende av ett antal
villkor, bland annat godkénnande av forslaget till samgaendet fran
Terex aktieagare, godkannande av alla forslag i samband med
samgaendet fran Konecranes aktiedgare, erhallande av konkur-
rensrattsliga och andra regulatoriska godkannanden i USA, EU,
Kina och vissa andra jurisdiktioner, vilket innebar att slutférandet
och timingen av slutférandet av Sammanslagningen ar osakra.
Dessutom kan antingen Terex eller Konecranes hava avtalet om
samgaendet om Sammanslagningen inte har slutforts senast den
10 augusti 2016 (vissa mojligheter till férlangning finns).

Koncernens 6vriga risker presenteras i arsredovisningen.
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Rattstvister

Koncernen ar foremal for olika slags rattsliga atgarder, stamningar
och andra forfaranden i olika lander. Sadana rattsliga atgarder,
stamningar och andra forfaranden ar typiska for branschen

och en konsekvens av att vi ar ett globalt foretag med ett brett
utbud av produkter och tjanster. Fragorna kan galla avtalstvister,
garantifordringar, produktansvar (inklusive konstruktionsfel,
produktionsfel, forsummande av varningsplikt och asbestansvar),
anstallningstvister, fordonsskadetvister och andra generella
skadestandsansprak.

Tva stycken grupptalan har vackts, i vilka yrkanden géllande
Sammanslagningen har framférts av parter som havdar sig vara
aktiedgare i Terex. Som svarande namns i bagge karomalen Terex
och dess styrelseledamoéter, Konecranes, Konecranes, Inc. och
Konecranes Acquisition Company LLC. | kdromalen yrkas, jamte
andra krav, att Sammanslagningen ska forbjudas eller upphavas
samt att rattegangskostnaderna skall ersattas eftersom styrel-
seledamoterna for Terex handlade i strid med sin fortroende- och
lojalitetsplikt (fiduciary duty) i samband med att avtalet om
sammanslagning av verksamheterna ingicks och transaktionen
godkandes. | kdromalen anfors vidare att Terex, Konecranes,
Konecranes, Inc. och Konecranes Acquisition Company LLC var
medbhjalpare till och medverkade i Terex styrelses pastadda over-
tradelser av fortroende- och lojalitetsplikten. Konecranes tror att
grupptalans pastaenden ar utan grund, och kommer kraftfullt att
forsvara sig mot dem.

Aven om det slutliga utfallet i dessa processer inte kan forut-
sagas med sakerhet ar det Konecranes uppfattning, baserat
pa den information som finns tillganglig i dag och med tanke pa
de grunder enligt vilka rattsanspraken vackts, det tillgangliga
forsakringsskyddet och de reserver som avsatts, att ett eventuellt
negativt utfall av dessa tvister inte skulle medféra nagon pataglig
skada for koncernens ekonomi.

Handelser efter rapporteringsperiodens slut
Den 26 januari meddelade Konecranes att bolagets styrelse
informerats av Terex om Zoomlion Heavy Industry Science &
Technology Co. Ltd:s icke-bindande, villkorliga forslag att forvarva
Terex. Konecranes styrelse har bekraftat att bolaget planenligt
med Terex vill fullfélja sammanslagningen mellan jamnstarka bolag
("Sammanslagningen”). Konecranes ar fortsattningsvis dvertygat
om att Sammanslagningen ar en synnerligen attraktiv mojlighet for
bagge bolagen och deras aktieagare, och fortsatter darfor att vara
kommitterat till Sammanslagningen.
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Den 27 januari meddelade Konecranes att bolaget gjort Samga-
endeavtalet med Terex, daterat den 10 augusti 2015, tillgangligt
pa sin hemsida www.konecranes.com/investors.

Marknadsutsikter

Kunderna investerar forsiktigt eftersom den ekonomiska tillvaxten
har bromsats upp globalt. Féretag pa tillvaxtmarknaderna och
ramaterialsmarknaden &r sarskilt pressade till kostnadsbespa-
ringar. Aktiviteten inom de nordamerikanska tillverknings- och
processindustrierna forsvagades mot slutet av 2015 och utsik-
terna for efterfragan &r mer osékra an for ett ar sedan. Efterfragan
i Europa ar stabil. Trots att den globala containergenomstrom-
ningen har avtagit har var offertbas fér containerhanteringsutrust-
ning hallits stabil och orderstocken for leveranser 2016 pa en bra
niva. En fortsatt tillvaxt av underhallsavtalsbasen badar gott for
serviceverksamheten i framtiden.

Finansiell styrning

Baserat pa orderstocken, underhallsavtalsbasen och utsikterna pa
efterfragan pa kort sikt forvantas omsattningen fér 2016 bli hogre
an 2015. Vi forvantar att rorelsevinsten 2016 utan inte aterkom-
mande poster ar hogre an 2015.

Styrelsens forslag till disposition

av utdelningsbara vinstmedel

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 276 744 547,45 EUR
varav nettoinkomsten utgor 164 816 834,32 EUR. Koncernens fria
egna kapital uppgar till 395 615 000 EUR.

Enligt den finska aktiebolagslagen beraknas de utdelningsbara
medlen pa basen av moderbolagets fria egna kapital. For faststal-
landet av dividendbeloppet har styrelsen gjort en bedémning av
moderbolagets likviditet och de ekonomiska omstandigheterna
efter rakenskapsarets utgang.

Baserat pa dessa bedémningar foreslar styrelsen till bolags-
stamman att i dividend utdelas 1,05 EUR per aktie och att det
aterstaende fria egna kapitalet kvarlamnas i det egna kapitalet.

En pdf-version av Konecranes fullstandiga reviderade bokslut
inklusive styrelsens verksamhetsberattelse och ett forvaltningsut-
latande kommer att finnas tillganglig pa foretagets webbsida den 1
mars 2016 och i tryckt version under vecka 11.

Helsingfors den 3 februari 2016
Konecranes Abp
Styrelse

Koncernens resultatrakning - IFRS

(1 000 000 EUR)

1.1-31.12.2015 1.1-31.12.2014

Not:
3,5,6 Omsattning 2126,2 2011,4
Ovriga rorelseintakter 1,4 2,8
7 Materialférbrukning och kopta tjaster -969,9 -938,0
7,8 Personalkostnader -661,5 -593,7
Avskrivningar och nedskrivningar -54,0 -43,1
7 Ovriga rérelsekostnader -379,1 -323,4
Rorelsevinst 63,0 115,8
16 Resultatandel i intressefdretag och joint ventures 4.8 3,7
10 Finansiella intakter 7,8 2,4
10 Finansiella kostnader -20,3 -14,5
Vinst fore skatter 55,4 107,4
11 Skatter -24,6 -32,8
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 30,8 74,6
Rakenskapsperiodens vinst hanforligt till
Moderbolagets aktieagare 30,8 74,4
Icke-kontrollerande intressen 0,0 0,2
12 Resultat per aktie, fore utspadning (EUR) 0,53 1,28
12 Resultat per aktie, fére utspadning (EUR) 0,53 1,28

Koncernens totalresultat

(1000 000 EUR)

1.1-31.12.2015 1.1-31.12.2014

Rékenskapsperiodens vinst 30,8 74,6
Poster som kan overforas till resultatrakningen
34 Kassaflodessakring -0,6 -14,0
Omrakningsdifferens 16,3 19,9
16 Andel dvrigt totalresultat fran intresseféretag 3,8 0,0
11.3 Inkomstskatt pa poster som kan 6verféras till resultatrakningen 0,1 2,8
Poster som inte kan overforas till resultatrakningen
28 Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 6,0 -16,7
11.3 Inkomstskatt pa poster som inte kan overforas till resultatrakningen 1,4 4,7
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 24,2 -3,3
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 55,0 71,2
Totalresultat for perioden uppdelat pa:
Moderbolagets aktieagare 55,0 71,2
Icke-kontrollerande intressen 0,0 0,1

Efterféljande noter ar en del av koncernredovisningen.
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Koncernens balansriakning - IFRS

(1000 000 EUR) AKTIVA 31.12.2015 31.12.2014 (1000 000 EUR) PASSIVA 31.12.2015 31.12.2014
Not: Note:
Bestaende aktiva Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare
13 Goodwill 107,6 104,8 Aktiekapital 30,1 30,1
14 Ovriga immateriella tillgangar 108,7 101,2 Overkursfond 39,3 39,3
15 Fastigheter, maskiner och inventarier 142,5 150,5 Fond for inbetalt fritt eget kapital 66,5 52,2
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 24,0 30,0 34 Fond for verkligt varde 9,1 -8,6
16 Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 50,2 43,1 Omrékningsdifferens 20,1 3,7
Ovriga bestaende aktiva 1,0 1,0 Ovriga fonder 29,9 27,8
17 Latenta skattefordringar 71,7 70,0 Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 248,4 230,3
Bestaende aktiva totalt 505,7 500,4 Rakenskapsperiodens vinst 30,8 74,4
23 Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 455,9 449,2
16 Icke-kontrollerande intressen 0,1 0,1
Rorliga aktiva Totalt eget kapital 456,0 449,2
18 Omsaéttningstillgangar 365,2 335,5
19 Kundfordringar 377,3 364,9 Frammande kapital
20 Ovriga fordringar 24,9 24,5
Fordringar for aktuell skatt 10,1 13,4 .
6 Fordringar fran intaktsforing enligt fardigstallandegrad 77,3 85,8 Langfristigt
32 Ovriga finansieringstillgangar 75 6,1 21,32 fzéntebérande skulder 59,2 167,2
21 Aktiva resultatregleringar 36,0 48,8 28 (?vriga langfristiga skulder 92,3 954
2 Kassa och bank 80.8 97.9 32 Ovriga finansiella skulder 0,0 2,0
Rorliga aktiva totalt 979,2 977,0 24 Avsattningar 17,8 175
17 Latent skatteskuld 19,8 18,5
AKTIVA TOTALT 1484,9 14774 Langfristigt frammande kapital totalt 189,1 300,5
Kortfristigt
27,32 Réntebarande skulder 224.8 80,2
6 Erhallna forskott 176,4 202,7
Periodiserade intakter enligt fardigstallandegrad 0,4 1,5
Skulder till leverantérer 139,1 137,1
24 Avsattningar 35,1 27,7
25 Ovriga kortfristiga skulder (ej rantebarande) 31,9 26,0
32 Ovriga finansiella skulder 11,4 16,2
Skulder for aktuell skatt 12,8 18,9
Upplupna kostnader for levererade projekt och tjanster 111,8 102,5
25 Passiva resultatregleringar 96,2 114,8
Kortfristigt frammande kapital totalt 839,8 727,6
Frammande kapital totalt 1 028,9 1028,1
PASSIVA TOTALT 1484,9 1477,4

Efterféljande noter &r en en del av koncernredovisningen.
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Forandringar i koncernens eget kapital - IFRS

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Fond for Icke-kon-
. inbetalt Kassa- omrak- . Balanse- trolle- Totalt
Aktie- Over- fritt eget flodes- nings- Ovriga rade vinst- rande eget
(1 000 000 EUR) kapital kursfond kapital sakring differens fonder medel Totalt intressen kapital
Eget kapital 1.1.2015 30,1 39,3 52,2 -8,6 3,7 27,8 304,7 449,2 0,1 449,2
Aktieteckningar med optioner 14,3 0,0 14,3 14,3
Dividendutdelning till moderbolagets aktieagare -61,5 -61,5 -61,5
Aktierelaterade ersattningar (not 29) 2,2 0,0 2,2 2,2
Gavor -0,2 -0,2 -0,2
Foretagsforvarv -3,1 -3,1 -3,1
Rakenskapsperiodens vinst 30,8 30,8 30,8
Ovrigt totalresultat -0,5 16,3 8,4 24,2 0,0 24,2
Totalresultat for perioden 0,0 -0,5 16,3 0,0 39,2 55,0 0,0 55,0
Eget kapital 31.12.2015 30,1 39,3 66,5 -9,1 20,1 29,9 279,1 455,9 0,1 456,0
Eget kapital 1.1.2014 30,1 39,3 51,0 2,6 -16,3 26,5 304,9 438,1 6,4 444,5
Aktieteckningar med optioner 1,2 0,0 1,2 1,2
Dividendutdelning till moderbolagets aktieagare -60,8 -60,8 -60,8
Aktierelaterade ersattningar (not 29) 1,3 0,0 1,3 1,3
Foretagsforvarv -1,9 -1,9 -6,4 -8,3
Rakenskapsperiodens vinst 74,4 74,4 0,2 74,6
Ovrigt totalresultat 11,2 20,0 12,0 -3,2 -0,1 -3,3
Totalresultat for perioden 0,0 11,2 20,0 0,0 62,4 71,2 0,1 71,2
Eget kapital 31.12.2014 30,1 39,3 52,2 -8,6 3,7 27,8 304,7 449,2 0,1 449,2
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Koncernens finansieringsanalys - IFRS

(1000 000 EUR)

1.1-31.12.2015

1.1-31.12.2014

Not:
Kassaflode fran affarsverksamheten
Réakenskapsperiodens vinst 30,8 74,6
Justeringar i rakenskapsperiodens vinst
Skatter 24,6 32,8
Finansiella intékter och kostnader 12,5 12,2
Resultatandel i intresseforetag och joint ventures -4,8 -3,7
Dividendintakter -0,1 -0,1
Avskrivningar och nedskrivningar 54,0 43,1
Vinst/forlust vid férséljning av anladggningstillgdngar 1,2 -0,3
Ovriga justeringar 2,8 1,7
Rorelseresultat fore forandring i rorelsekapital 115,5 157,0
Féréndring av rantefria kortfristiga fordringar 27,2 21,9
Forandring av omsattningstillgangar -17,4 4.4
Forandring av réntefria kortfristiga skulder -37,4 0,6
Forandring i rorelsekapital -27,6 26,9
OPERATIVT KASSAFLODE FORE FINANSNETTO OCH BETALD INKOMSTSKATT 87,9 183,8
10 Erhallen rénta 5,8 3,1
10 Betald ranta -15,6 -13,4
10 Ovriga finansiella intékter och kostnader -12,5 5,0
11 Inkomstskatt -26,3 -30,1
Finansnetto och betald inkomstskatt -48,6 -35,4
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 39,3 148,4
Nettokassaflode i investeringsverksamhet
4 Nettokassaflode fran forvarv av koncernbolag -0,3 -0,3
4 Nettokassaflode fran avyttring av affarsverksamhet 0,1 1,2
Investeringar -43,3 -42,0
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2,6 3,1
NETTOKASSAFLODE | INVESTERINGSVERKSAMHET -40,8 -38,0
Kassaflode fore finansieringsverksamhet -1,5 110,4
Nettol flode i fin ingsverksamhet
Utnyttjade optioner och aktieemission 14,3 1,5
Langfristiga skulder, 6kning 0,0 50,0
Langfristiga skulder, minskning 2,1 -15,7
Kortfristiga skulder, 6kning (+), minskning (-) 38,8 -114,0
4 Forvarv av innehav utan betydande inflytande -5,9 -5,9
Utbetalda dividender till moderbolagets aktieagare -61,5 -60,8
NETTOKASSAFLODE | FINANSIERINGSVERKSAMHET -16,3 -144,9
Omrakningsdifferens pa kassa och banktillgodohavanden 0,6 0,3
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR -17,2 -34,3
Kassa och bank i borjan av perioden 97,9 132,2
22 Kassa och bank i slutet av perioden 80,8 97,9
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR -17,2 -34,3

Inverkan av valutakursférdndringarna har eliminerats genom att omrékna den ingaende balansen med de valutakurser som var géllande den sista dagen under aret.

Efterfdljande noter &r en del av koncernredovisningen.
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Noter till koncernbokslutet

1. Foretagsinformation
Konecranes Abp ("Konecranes koncernen” eller "Koncernen”), ar
ett offentligt finlandskt aktiebolag organiserat enligt finsk lagstift-
ning. Bolagets hemort &r Hyvinge, vilken ocksa ar den plats var
verksamheten leds. Foretaget ar noterat pa Nasdaq Helsinki.
Konecranes ar en varldsledande koncern som levererar produk-
tion och tjanster inom kranar, lyftverksamheter och verktygsmaskin-
service. Koncernen har ett brett kundregister som innefattar verk-
stads- och processindustrier, skeppsvarv, hamnar och terminaler.
Konecranes ar ett globalt foretag vars produkter tillverkas i Nord- och
Sydamerika, Europa, Afrika, Mellandstern och Asien och saljs globalt.
Konecranes har tva rapporterbara segment som det kallar affarsom-
raden: affarsomradet Service och affarsomradet Utrustning.

2. Bokslutsprinciper

2.1. Grund for upprattande

Koncernbokslutet for Konecranes Abp har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarderna International
Financial Reporting Standards (IFRS) antagna av EU.

Koncernbokslutet har uppgjorts pa basis av av historisk anskaff-
ningsutgift med undantag av poster som enligt IFRS varderas till
verkligt varde. Detta galler framst vissa finansiella instrument.

Koncernbokslutet inklusive noterna presenteras i miljoner euro
och alla siffror ar avrundade till narmaste miljon (€000 000) om inte
annat anges.

Pa grund av avrundningen kan vissa slutbelopp skilja sig fran
ursprungliga beloppen eftersom utrakningarna ursprungligen ar
gjorda i tusen euro.

Koncernbokslutet godkandes for utgivande av styrelsen
3.2.2016.

Redovisningsprinciper for koncernbokslutet

Koncernbokslutet omfattar den konsoliderade balansrakningen av

Konecranes Abp och dess dotterbolag per 31 december 2015 och

2014 samt den konsoliderade resultatrakningen och kassaflodes-

analysen for perioderna som slutar 31 december 2015 och 2014.

Kontroll astadkoms da koncernen utsétts for, eller har rattigheter till,

rorlig avkastning genom sitt inflytande over investeringen. Narmare

bestamt, har koncernen kontroll ver investeringsobjektet om

koncernen:

¢ Har inflytande dver investeringsobjektet (t.ex. existerande rattig-
heter som ger mojlighet att bestdmma dver investeringsobjektets
betydelsefulla aktiviteter)

¢ Exponeras for, eller har réatt till, rorlig avkastning fran sitt engage-
mang i investeringsobjektet

¢ Kan anvanda sitt inflytande i investeringsobjektet till att paverka
sin avkastning

Allmant finns det ett antagande att majoriteten av rostratterna leder
till bestémmande inflytande. For att stda detta antagande, och da
koncernen har mindre an majoriteten av rostratterna eller liknande
rattigheter, 6vervager koncernen alla relevanta omstandigheter for
att fatta beslutet ifall det har bestammande inflytande 6ver investe-
ringsobjektet. Detta inkluderar:
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* Avtalsenliga arrangemang med andra rostberattigade
 Rattigheter som uppstar fran andra avtalsenliga arrangemang
* Koncernens rostrattigheter samt potentiella rostrattigheter

Koncernen dvervager ifall det har bestammande inflytande 6ver
ett investeringsobjekt ifall omstandigheterna indikerar att en eller
flera faktorer har andrats. Konsolidering av ett dotterbolag borjar
da koncernen erhallit kontroll éver dotterbolaget och upphor da
koncernen forlorar kontrollen éver dotterbolaget.Tillgangar, skulder,
inkomst och utgifter i dotterbolag som forvarvats eller avyttrats
under aret ar inkluderade i koncernbokslutet fran och med datumet
da koncernen erhallit bestdmmande inflytande &nda tills datumet da
koncernen forlorar bestammande inflytande dver dotterbolaget.

Resultat samt varje komponent av 6vrigt totalresultat (OCI) 6ver-
fors till innehavare av moderbolagets aktier, samt till innehavare
utan bestammande inflytande, aven om detta resulterar i en negativ
balans for innehavare utan bestdmmanderatt. Da det &r nédvandigt,
gors justeringar till dotterbolagens bokslut for att géra bokslutsprinci-
perna enhetliga med koncernens bokslutsprinciper. Koncernbolagens
interna mellanhavanden i resultatrakning, balansrakning och kassa-
floden elimineras vid upprattandet av koncernbokslutet. Férandringar
i dotterbolagens agarforhallanden, utan forlust i bestdmmande infly-
tande, behandlas som en egetkapitaltransaktion.

Ifall koncernen forlorar sitt bestammande inflytande Over ett
dotterbolag, bokas alla relaterade tillgangar (inklusive goodwill),
skulder, innehavare utan bestammanderatt samt andra komponenter
bort fran eget kapital. En eventuell resultateffekt redovisas i resulta-
trakningen. Kvarvarande innehav redovisas till verkligt varde.

Investeringar i intresseforetag och joint ventures

Ett intresseforetag ar ett foretag dver vilket agarforetaget har ett
betydande inflytande. Betydande inflytande innebar att agarforetaget
kan delta i de beslut som ror ett foretags finansiella och operativa
strategier, men innebar inte kontroll 6ver eller gemensamt bestam-
mande inflytande 6ver dessa strategier.

Ett joint venture ar ett samarbetsarrangemang dar parterna, som
har gemensamt bestammande inflytande éver arrangemanget, har ratt
till arrangemangets nettotillgangar. Med gemensamt bestdmmande
inflytande avses att tva eller flera parter i avtal reglerat att gemensamt
utdva det bestammande inflytandet 6ver en ekonomisk verksamhet.

Koncernens investeringar i intresseforetag samt joint ventures
redovisas i koncernbokslutet i enlighet med kapitalandelsmetoden.
Enligt denna metod redovisas koncernens andel av resultatet och det
egna kapitalet i intressebolag och joint ventures som en separat post.
Nar den 6verforda ersattningen ar hogre an det verkliga vardet pa den
férvarvade andelen av de identifierbara nettotillgangarna, redovisas
det 6verskjutande beloppet som goodwill. Goodwill som ar hanforlig
till ett intresseforetag eller joint venture innefattas i innehavets
redovisade varde. Resultatet reflekterar koncernens andel av intres-
seforetagens samt joint venture-foretagens resultat. Forandringar i
intresseforetagens och joint venture-foretagens ovriga totalresultat
(OCI) presenteras som en del av koncernens 6vriga totalresultat (OCI).
Foérandringar som redovisats direkt till eget kapital i intresseforetagen
och joint ventures presenteras i rapporten over forandringar av eget
kapital. Orealiserade vinster och forluster som hanfor sig till interna

transaktioner mellan koncernen och intresseféretagen samt joint
venture-foretagen elimineras till den utstrackning som motsvarar
agoandelen i intresseforetaget eller joint venture-foretaget.

Efter tillampning av kapitalandelsmetoden, évervager koncernen
ifall det ar nodvandigt att nedskriva investeringen i intresseforetaget
eller joint venture-foretaget. Koncernen évervager vid slutet av varje
rapporteringsperiod ifall det finns objektivt bevis 6ver att investe-
ringen i intresseforetaget eller joint venture-foretaget har behov av
nedskrivning. Ifall det finns bevis Over detta, beraknar koncernen
beloppet for nedskrivningen som differensen mellan atervinnings-
vardet av intresseforetaget eller joint venture-foretaget och bokfo-
ringsvardet. Forlusten redovisas i resultatrakningen under raden
“andel av intressefdretag och joint ventures”.

2.2. Anvandning av antaganden

Antaganden

Upprattandet av bokslut enligt IFRS forutsatter att foretagsled-
ningen goér bedémningar och antaganden som paverkar varderingen
av tillgangar och skulder samt annan information sdsom ansvars-
forbindelser och redovisningen av intakter och kostnader i resulta-
trakningen. Dessa beddmningar och antaganden ar baserade pa
ledningens historiska erfarenhet, basta kannedom om handelser,
och 6vriga faktorer som t.ex. forvantningar gallande sannolika fram-
tida hdndelser. Aven om beddmningarna och antagandena bygger
pa foretagsledningens basta kdnnedom om aktuella handelser och
forhallanden, kan det faktiska utfallet avvika fran dessa bedom-
ningar. Eventuella férandringar i antaganden och uppskattningar
bokas under den finansiella period férandringen gors.

De viktigaste delarna i koncernbokslutet, vilka kraver antaganden
gjorda av ledningen och vilka kan innehalla komplexa och subjektiva
bedémningar och anvandandet av antaganden, av vilka en del kan
innehalla inneboende osékerhet och vara foremal for forandringar,
ar provning av nedskrivningsbehov, faststallande av latenta skatter,
aktuariella antaganden géllande formansbestamda planer och
intéktsforing enligt fardigstallandegraden i langtidsprojekt.

Provning av nedskrivningsbehov (impairment test)
Atervinningsvardet for goodwill har bestamts pa basis av nyttjande-
vardet av den kassagenererande enhet dit goodwill allokerats. Ater-
vinningsgarden av alla vasentliga immateriella tillgangar samt mate-
riella anlaggningstillgangar har aven bestamts pa basis av deras
nyttjandevéarde. Provning av goodwill &r baserad pa en mangd olika
beddmningar av framtida kassastrommars nuvarde. Dessa inverkar
pa varderingen av kassagenererande enheter (CGU) dit goodwill ar
allokerat. Prognoser gallande framtida kassastrommar ar baserade
pa kassagenererande enheternas historiska data, orderbok, den
gallande marknadssituationen samt industrispesifik information
gallande framtida tillvaxtmajligheter. Dessa bedomningar granskas
arligen som en del av ledningens budgeteringsplanering och den
strategiska planeringen. Antagandena kan forandras betydligt

pa grund av den globala ekonomins utveckling, konkurrenternas
produkter samt forandringar i ravarupriser och Iépande kostnader.
Nyttan samt besparingarna fran effektivitetsprogram som publ-
icerats och som ar inkluderade i kassastrommsprognoserna ar

subjektiva, och baserade pa ledningens basta prognos. De kassa-
genererande enheternas prognostiserade kassafloden diskonteras
till nuvarde med det vagda medelvardet av kostnaden for eget och
frammande kapital. Diskonteringsrantan som anvands ar inte en
indikation pa de verkliga framtida marknadsrantorna. Se notuppgift
nummer 13.

Redovisning av uppskjutna skatter (latenta skatter)
Forverkligande av uppskjutna skattefordringar ar beroende av gene-
rerande av framtida skattepliktig intédkt under perioder da temporara
skillnades kan avdras eller faststallda forluster kan anvandas. Skat-
teeffekten av underskottsavdrag (faststallda forluster) ar redovisad
som en latent skattefordran da det ar sannolikt att avdragen kan
avraknas mot overskott vid framtida beskattning. Vid uppskattning
av uppskjutna skattefordringar gor ledningen bedémningar gallande
aterforing av uppskjutna skatteskulder, uppskattad framtida skat-
tepliktig inkomst samt skatteplaneringsstrategier. Den verkliga
inkomstskatteexponeringen estimeras tillsammans med uppskatt-
ning av temporara skillnader, som hanfor sig till avskrivningar,
avsattningar och periodiseringar, for skatte- samt redovisningssyften.
Da uppskjutna skattefordringar redovisas, har antaganden gjorts
gallande uppskattad skattepliktig inkomst i varje dotterbolag, samt
de lander dar Konecranes ar verksam, och perioden under vilken den
uppskjutna skattefordringen ar anvandbar med hansyn till framtida
skattepliktig inkomst samt skatteplaneringsstrategi. Uppskjutna skat-
tefordringar som redovisats kan minskas foljande ar, ifall estimaten
av framtida skattepliktig inkomst under utnyttjandeperioden minskar,
eller ifall skattemyndigheternas beslut ar oférdelaktiga. Estimaten
kan foljaktligen forandras bade som en foljd av marknadsrelaterade
och skattemyndighetsrelaterade osakerheter, samt Konecranes egna
framtida beslut om t.ex. omstrukturering. Konecranes kan inte exakt
kvantifiera framtida justeringar till uppskjutna skattekostnader som
hanfor sig till osakerhet. Se notuppgift 17.

Aktuariella antaganden i formansbestamda planer
Nettopensionsskulden och kostnaden for formansbestamda
planer baseras pa olika aktuariella antaganden som t.ex. antagen
diskonteringsranta, forvantad utveckling av 16ner och pensioner
samt dodlighetsprognoser. Vasentliga skillnader mellan anta-
ganden och verklig erfarenhet, eller vasentliga férandringar i
antaganden, kan inverka vasentligt pensionsforpliktelser. Effekten
av skillnaden mellan antagandena och férandringar i antaganden
ar inkluderat i raden “omvarderingarnas vinster/forluster” pa
formansbestamda planer i det 6vriga totalresultatet. Diskonte-
ringsrantan faststalls arligen pa basis av forandringar i avkast-
ningen pa langfristiga, hogt klassificerade foretagsobligationer.

Minskningar i diskonteringsrantan resulterar i en 6kning av den
formansbestamda pensionsskulden samt pensionskostnaden.
Daremot, en 6kning i diskonteringsrantan resulterar i en minskning
av formansbestamda pensionsskulden samt pensionskostnaden.
Minskningar och 6kningar i dodlighetsprognoserna har en omvand
inverkan pa formansbestamda skulder samt pensionskostnader.
Okningar och minskningar i I6ner samt pensionskostnader har en
direkt korrelerande inverkan pa formansbestamda skulder och
pensionskostnader.
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Den antagna diskonteringsrantan, som ar baserad pa obser-
verade rantor under foregaende rakenskapsperiod indikerar inte
nodvandigtvis de rantor som realiseras. Den verkliga utvecklingen
av loner och pensioner reflekterar inte nédvandigtvis den estime-
rade utvecklingen p.g.a. osakerheter i den globala ekonomin samt
andra faktorer. Konecranes anvander allmanna dodlighetstabeller
for att estimera framtida dodlighet. Tabellerna antar att trenden for
Okad livtidsforvantning fortsatter, vilket leder till att pensionen som
betalas till yngre medlemmar betalas langre an till de aldre medlem-
marna av planerna, med forutsattningen att pensionsaldern ar den
som bestamts for varje plan.

Pensionsplanens finansierade status, som kan 6ka eller minska
pa grund av forandringar i de finansiella marknaderna och de olika
antagandena, representerar inte en obligatorisk kortfristig skuld.
Daremot ar den formansbestamda pensionsplanens finansierade
status skillnaden mellan den férmansbestdmda skulden och det
verkliga vardet av forvaltningstillgangarna. Se notuppgift nummer 28.

Fardigstallandegraden for redovisning av

intakter av langvariga projekt

Konecranes tillampar fardigstallandegraden (baserad pa upplupna
kostnader i forhallande till uppskattade totala kostnader) for redo-
visning av intakt for langvariga kranbyggsprojekt i enlighet med IAS
11 Entreprenadavtal. Fardigstallandegraden ar baserad pa cost-to-
cost metoden. Enligt denna metod beraknas fardigstallandegraden
for ett projekt pa basis av upplupna kostnader i forhallande till totala
uppskattade projektkostnader. De uppskattade projektkostnaderna
genomgas och uppdateras rutinmassigt for alla pagaende uppdrag.
Den kumulativa effekten av forandringar i estimaten ar redovisade i
perioden da estimatforandringen faststalls.

Fardigstallandegraden kraver anvandning av bedémningar och
projiceringar som framst relaterar sig till framtida material-, arbets- och
projektrelaterade allmanna overheadkostnader. Som en féljd av ovan
namnda, finns det en risk att de totala kostnaderna for kontraktet
Overskrider de kostnader som ursprungligen estimerats, och att
marginalen minskar eller att kontraktet blir oldnsamt. Denna risk 6kar
da kontraktens langd okar eftersom det finns storre sannolikhet till
att omstandigheterna for de ursprungliga estimaten férandras, vilket
leder till 6kade kostnader. Faktorer som kan fororsaka kostnaderna att
Oka ar till exempel oférvantade tekniska problem med utrustning som
levererats eller utvecklats av oss vilket kan forutsatta tillaggskostnader,
andringar i komponenternas kostnader, material eller arbetskraft,
projektmodifikationer som férorsakar oférvantade kostnader, leveran-
torers eller underleverantorers oféormaga att leverera, samt dréjsmal
pa grund av oférvantade omstandigheter samt handelser. Genom att
redovisa forandringar i estimaten kumulativt, reflekterar de redovisade
intakterna samt kostnaderna de aktuella estimaten av fardigstallan-
degraden for varje enskilt projekt. Forluster pa langvariga projekt redo-
visas i den period da de identifierades och ar baserade pa den estime-
rade Overskridningen av kostnader gentemot intakter.

Bedomningar

Inga forandringar har skett i bedomningar under aren 2014 och
2015.
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2.3. Sammanfattning av betydande
bokslutsprinciper

Redovisning av intakter

Intakter redovisas | den utstrackning det ar sannolikt att ekono-
miska fordelar som ar forknippade med transaktionen kommer att
tillfalla foretaget, inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
och betalningen ar sannolik. Intakter varderas till verkligt varde av
vad som erhallits eller kommer att erhallas. Kreditvardigheten av
kunden beddms innan man forbinder sig vid forsaljningen. Ifall en
risk for att man inte kommer att fa full ersattning efter intaktsfo-
ringen uppstar, gors en reservering. De specifika villkor pa intakts-
foringen som beskrivs nedan bér samtliga vara uppfyllda innan
intakter fran forsaljning av varor redovisas:

a) Foretaget har till kdparen éverfort de betydande risker och
formaner som ar forknippade med varornas agande.

b) Foretaget behaller inte nagot sadant engagemang i den I6pande
forvaltningen som vanligtvis forknippas med agande och foretaget
utovar inte heller nagon reell kontroll 6ver de salda varorna.

¢) Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

d) Det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknippade
med transaktionen kommer att tillfalla foretaget.

e) De utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till
foljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Overféringen av riskerna sker antingen nér varorna levererats
eller har gjorts tillgangliga for kdparen, beroende pa
avtalsvillkoren.

Intakterna fran utforande av tjansteuppdrag redovisas da inkom-
sten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, och genom hanvisning till
fardigstallandegraden vid rapporteringsperioden slut. Bedomningen
av fardigstallandegraden beror pa naturen av kontraktet, men
baseras generellt pa upplupna kostnader till den omfattning de
hanfor sig till tjanster utférda vid slutet av rapporteringsperioden,
eller pa kundens skriftliga godkannande.

Utfallet kan estimeras tillforlitligt sa samtliga kriterier uppfylls:

a) Inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

b) Det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar forknippade
med transaktionen kommer att tillfalla foretaget.

c) Fardigstallandegraden vid rapportperiodens slut kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

d) De utgifter som uppkommit och de utgifter som aterstar for att
slutféra tjansteuppdraget kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

Intaktsforing av stora kranbyggnadsprojekt sker enligt fardigstal-
landegraden (Percentage of Completion Method, POC). Metoden
beskrivs i IAS 11. Kontrakten ar sarskilt framférhandlade avtal
som avser produktion av ett objekt eller flera objekt som star i néara
samband med, eller &r beroende av, varandra med avseende pa
utformning, teknik och funktion eller anvandning. Fardigstallande-
graden for ett projekt faststalls pa basis av upplupna kostnader
vid rapporteringstidpunkten i forhallande till de totala uppskattade
projektkostnaderna. Da det slutliga utfallet av ett projekt inte

kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt, redovisas kostnaderna fran
projektet i samma rapporteringsperiod som de uppstar men intak-

terna fran projektet redovisas endast till det belopp som motsvarar
de uppkomna uppdragsutgifterna. En forvantad forlust pa ett
projekt redovisas omedelbart som kostnad i resultatrakningen.
Intakter som hanfor sig till forandringar i kontraktet redovisas da det
ar sannolikt att justeringarna kommer att resultera i inkomster och
de kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Utgifter for forskning och utveckling

Forskningsutgifter kostnadsfors da de uppstar. Utvecklingskost-

nader for enskilda projekt redovisas som immateriella tillgangar da

koncernen kan upp visa att:

« Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tillgangen
sa att den kommer att anvandas eller saljas.

* Avsikten &r att fardigstélla tillgangen och anvanda eller sélja den.

* Hur tillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

* Det finns tillrékliga tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller salja tillgangen.

 Foretaget pa ett tillforlitligt satt kan berakna de utgifter som ar
hanforliga till den immateriella tillgangen under dess utveckling.

Avskrivning pa de aktiverade utvecklingskostnaderna paborjas da
utvecklingsskedet ar slutfort och tiligangen ar tiliganglig for anvandning.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning raknas genom att dividera vinst
eller forlust fran fortsatt verksamhet, avvecklad verksamhet och
nettoresultat hanforligt till innehavare av aktier i moderforetaget
(taljaren) med det vagda genomsnittliga antalet utestaende aktier
(namnaren) under rakenskapsperioden. Resultat per aktie efter
utspadning beraknas genom att justera resultat som ar hanfoérligt
till innehavare av aktier i moderféretaget och genomsnittligt antal
utestaende aktier for effekterna av alla potentiella aktier som ger
upphov till utspadningseffekt.

Dividendutdelning

Foretaget redovisar en skuld gallande dividendutdelning till aktie-
agare da utdelningen ar godkand av bolagsstamman. Ett motsva-
rande belopp redovisas i eget kapital.

Ersattningar till anstallda

Bolagen tillhdrande Konecranes koncernen har olika pensions-
planer i enlighet med lokala villkor och gallande praxis. Pensions-
skyddet i koncernbolagen administreras i vanliga fall av utom-
staende pensionsforsakringsbolag eller genom motsvarande
externa arrangemang. Dessa pensionsplaner ar klassificerade
som avgiftsbestamda planer eller formansbestamda planer. | en
avgiftsbestamd plan redovisas kostnaden under den period till
vilken den hanfor sig. Koncernen har ingen rattslig eller informell
forpliktelse att betala ytterligare avgifter om fonden inte har till-
rackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som
hanfor sig till de anstalldas tjanstgoring under innevarande period
och tidigare perioder. | de finska koncernbolagen ar pensionsa-
tagandena inom ramen for arbetspensionslagen (ArPL) forsakrade
i pensionsforsakringsbolag. | Konecranes koncernen redovisas de
finska pensionsforsakringarna som avgiftsbestamda planer.

| formansbestamda planer bokas en forpliktelse (skuld) i balans-
rakningen som motsvarar nettot av nuvardet av den formansbe-
stamda pensionsforpliktelsen, minskat med gangse vardet av
plantillgangarna pa bokslutsdagen. Aktuariella vinster och forluster
bokas i det 6vriga totalresultatet som omvéarderingsposter da de
uppkommer. Dessa poster 6verfors inte till resultatrakningen. Kost-
nader avseende tidigare tjanstgoring bokas i koncernens resultat
da planen férandras. Nettorantan for nettoskulden eller -tiligangen
raknas pa basis av diskonteringsréantan. Koncernen presenterar
rorelsekostnader, kostnader avseende tidigare tjanstgoring, vinster
och forluster av reduceringar och nettoranteintakter eller -kostnader
som ersattningar till anstallda Pensionsforpliktelser: formansbe-
stamda planer i resultatrakningen (se not 8).

Pensionsforpliktelsen for den formansbestamda planen
beraknas och redovisas enligt den s.k. PUC-metoden (Projected
Unit Credit Method). Berakningen gors av kvalificerade aktuarier. En
skuld for uppsagningsersattning redovisas vid det tidigare tilfallet
av foljande: nar bolaget inte langre kan tillbakadra erbjudandet av
uppsagningsersattning och nar bolaget bokar en omstrukturerings-
kostnad som hanfor sig till detta.

Aktierelaterade ersattningar

Anstallda (inklusive chefer) i koncernen och dess dotterbolag far
ersattning i form av aktierelaterade ersattningar, som innebar att de
anstallda utfor tjanster i utbyte mot egetkapitalinstrument eller
kontantbetalning.

Aktierelaterade ersattningar som regleras

med egetkapitalinstrument

Kostnaden for transaktioner med egetkapitalinstrument bestams
pa basen av verkligt varde vid tilldelningstidpunkten och baserar
sig pa en andamalsenlig varderingsmodell.

Kostnaden redovisas tillsammans med motsvarande 6kning mot
eget kapital, under perioden da resultat och/eller tjanstgoringsvill-
koren utfors och bokas till personalkostnader i resultatrakningen.
Den kumulativa kostnaden for egetkapitaltransaktioner redovisas vid
slutet av varje rapporteringsperiod anda tills intjanandetidpunkten
sa att intjanandeperioden har upphoért och sa att den aterspeglar
koncernens basta estimat dver antalet egetkapitalinstrument som
slutligen intjanats. Kostnaden eller intakten som redovisats i resulta-
trakningen representerar forandringen i den kumulativa kostnaden
som redovisats i borjan och slutet av perioden.

Ingen kostnad redovisas for ersattningar som slutligen inte
intjanas med undantag for egetkapitaltransaktioner dar intjanings-
villkoren ar beroende av marknadsvillkor, eller villkor som inte ar
intjaningsvillkor. Dessa behandlas som intjanade oberoende av
ifall villkoren uppfylls férutsatt att alla andra resultat och/eller
tjanstevillkor uppfylls.

Da villkoren for egetkapitalinstrument modifieras redovisas
som minimum kostnaden som uppstatt ifall villkoren inte modifie-
rats, forutsatt att de ursprungliga villkoren uppfylls. En ytterligare
kostnad redovisas for alla modifikationer som 6kar totala verkliga
vardet av aktierelaterade ersattningen eller ar annars fordelaktig for
den anstallda vid modifikationstidpunkten.
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Utspadningseffekten for utestaende optioner beaktas vid berak-
ning av resultat per aktie efter utspadning (Se not 12).

Aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter
Kostnaden for aktierelaterade ersattningar som regleras med
kontanter varderas ursprungligen till verkligt varde vid tilldel-
ningspunkten genom att anvanda en binomial modell. Det
verkliga vardet redovisas som kostnad anda tills intjaningstid-
punkten. En motsvarande skuld bokas upp. Skulden omvarderas
till verkligt varde vid varje rapporteringsdatum anda tills likvid-
dagen. Forandringarna i verkligt varde redovisas pa raden perso-
nalkostnader i resultatrakningen (se not 8).

Omrakning av utlandsk valuta

Koncernbokslutet rapporteras i euro som aven ar koncernens
funktionella och rapporteringsvaluta. Varje enhet i koncernen
bestammer sin egen funktionella valuta och varderar posterna i
sina finansiella rapporter enligt denna valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i andra valutor an enhetens egna funktionella
valuta (utlandska valutor) redovisas av enheterna i funktionell
valuta pa basen av valutakurserna pa transaktionsdagen. Vid
slutet av varje rapporteringsperiod, omvarderas monetara
poster i utlandsk valuta till den funktionella valutans genom
att anvanda rapporteringsdagens spot kurs. Valutakursdif-
ferenserna redovisas i resultatrakningen med undantag av
differenser som uppkommer fran monetara poster som ger en
effektiv sakring for nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet
(som t.ex. koncerninterna lan dar reglering inte ar planerad och
troligen inte kommer att uppkomma inom 6verskadlig framtid).
Dessa valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat
anda tills avyttring av nettoinvesteringen, da de redovisas i
resultatrakningen. Skattekostnader och krediteringar som kan
hanforas till kursdifferenser pa monetéara poster redovisas dven
i ovrigt totalresultat.

Icke-monetara poster som varderas enligt historisk kostnad i
utlandsk valuta omréknas pa basis av transaktionsdagens valu-
takurs. Icke-monetara poster som varderas till verkligt varde i
utldndsk valuta omréknas pa basis av valutakursen vid tidpunkten
da det verkliga vardet faststallts.

Utlandsk verksamhet
Tillgangar och skulder fran utlandsk verksamhet omréaknas till euro
enligt rapportdagens valutakurs och resultatrakningen omraknas
enligt rakenskapsperiodens medelkurs. Valutakursdifferenser
som uppkommer vid omrakning redovisas i dvrigt totalresultat. Vid
avyttring av en utlandsk enhet redovisas det 6vriga totalresultat
som relaterar sig till den utlandska enheten i resultatrakningen.
Goodwill som uppkommit fran utldndska enhetens anskaff-
ning samt justeringar av verkligt varde till det redovisade vardet
av tillgangar och skulder behandlas som tillgangar och skulder
av den utlandska enheten och omraknas till balansdagskursen.
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Inkomstskatter
Skatter som redovisas i koncernresultatrakningen inkluderar
inkomstskatter berdknade pa rakenskapsperiodens skattepliktiga
resultat enligt lokala skattelagar, skattejusteringar fran tidigare ar
samt forandringar i de latenta skattefordringarna och skatteskul-
derna. Skatter berédknas med skattesatser som ar faststallda eller
i praktiken faststallda vid rapporteringstidpunkten.

Latenta skattefordringar och skatteskulder beraknas pa alla
temporara differenser mellan skattebasen och bokféringsvardet
for tillgangar och skulder. Latenta skatter beraknas inte pa icke-av-
dragbar goodwill som hanfor sig till den forsta redovisningen av
goodwill, och temporara skillnader pa grund av innehav i dotterbolag
i den utstrackning det ar sannolikt att en aterféring inte sker inom
en overskadlig framtid. De framsta temporara skillnaderna uppstar
till foljd av faststallda forluster, avskrivningsdifferenser, avsatt-
ningar, formansbestamda pensionsplaner, internvinster i lager och
varderingen av finansiella derivatinstrument. | samband med forvarv
gor koncernen avsattning for latenta skatter pa differenserna
mellan den férvarvade nettoférmogenhetens gangse varde och dess
skattebas. En latent skattefordran redovisas till den del den sanno-
likt kan utnyttjas.

Rorelseforvarv

Rorelseférvarv av dotterbolag redovisas i enlighet med forvarvs-
metoden enligt vilken den anskaffade enhetens tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser varderas till verkligt varde vid anskaff-
ningstidpunkten. Nar den Overférda ersattningen ar hogre an det
verkliga vardet pa den férvarvade andelen av de identifierbara
tillgangarna, skulderna och eventualforpliktelserna, redovisas det
Overskjutande beloppet som goodwill. For varje forvarv kan icke-kon-
trollerade intressen i den forvarvade enheten redovisas till verkligt
varde eller enligt proportionell andel av det redovisade vardet av

det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. | fall den
Overforda ersattningen ar lagre an det verkliga vardet av koncernens
andel av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar,
redovisas den uppkomna vinsten i resultatet vid forvarvstidpunkten.
Direkta forvarvsrelaterade kostnader redovisas som kostnad da de
uppkommer.

Immateriella tiligangar

Immateriella tillgangar inkluderar servicekontrakt, patenter och
varumarken samt programvarulicenser och implementeringsut-
gifter. Immateriella tillgangar som anskaffats separat varderas
till anskaffningsutgift. Kostnaden av immateriella tillgangar som
anskaffats genom foretagsforvarv varderas till verkligt varde vid
anskaffningstidpunkten. Dessa varderas till anskaffningsutgift och
de avskrivs lineart under deras uppskattade ekonomiska livslangd,
som kan variera fran 5-20 ar med servicekontrakt och patent och
varumarken och fran 4-7 ar med programvarulicenser. Eventuellt
nedskrivningsbehov beddéms da det finns tecken pa att immateriella
tillgangen gatt ned i varde.

Immateriella tillgangar med obegransad nyttjandeperiod avskrivs
inte utan prévas arligen for eventuell vardeminskning pa motsva-
rande satt som goodwill. Obegransad nyttjandeperiod bedoms
arligen for att faststalla ifall den obegransade nyttjandeperioden

fortfarande ar godtaghbar. Forandringen fran obegransad till
begransad nyttjandeperiod gors framatriktat.

Provning av nedskrivningsbehov av goodwill

(goodwill impairment test)

Goodwill som uppkommit genom foéretagsforvarv provas for even-
tuellt nedskrivningsbehov arligen eller varje gang da det finns
tecken pa eller forandringar i omstandigheter som indikerar att det
redovisade vardet inte &r mojligt att atervinna. For syftet av impair-
ment test har goodwill som uppkommit genom féretagsforvarv

vid anskaffningstidpunkten allokerats till de kassagenererande
enheter som férvantas gynnas av férvarvet, oberoende av om andra
tillgangar eller skulder allokerats till dessa enheter. Om bokférings-
vardet for en kassagenererande enhet dverstiger dess atervin-
ningsvarde redovisas skillnaden som en nedskrivning. Konecranes
anvander diskonterade kassaflodesanalyser for att bedéma det
verkliga vardet for goodwill. For att bedoma nyttjandevardet (value-
in-use) diskonteras de estimerade kassaflodena till nuvarde genom
att anvanda en diskonteringsranta (fére skatt) som reflekterar den
nuvarande marknadssituationen av likvida medels tidsvarde samt
risker specifika till tillgangen. Koncernen baserar nedskrivningskal-
kylerna pa detaljerade budgeter samt prognoser som &r uppgjorda
for varje enskild kassagenererande enhet dit enskilda tillgangar
blivit allokerade. Budgeterna och prognoserna av de framtida kassa-
flodena tacker en femarsperiod. Tidigare nedskriven goodwill ater-
fors inte ens i fall att omstandigheterna, som ursprungligen férorsa-
kade nedskrivningen, skulle ha blivit betydligt battre.

Byggnader, maskiner och inventarier

Byggnader, maskiner och inventarier, redovisas till anskaffningsut-
gift med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
De planmassiga lineéra avskrivningstiderna, som baserar sig pa
beraknad ekonomisk livslangd, ar foljande:

* Byggnader och konstruktioner 10-40 ar

* Maskiner och inventarier 3-10ar

Markomraden avskrivs inte.

Byggnader, maskiner och inventarier som kommer att medféra
framtida ekonomisk nytta aktiveras och avskrivs under tillgangens
ekonomiska livstid.

Nedskrivning av tillgangar som avskrivs
Redovisade varden av immateriella tillgangar som avskrivs, bygg-
nader och maskiner samt investeringar i intresseforetag och
joint ventures granskas for nedskrivningsbehov da handelser
och férandringar i omstandigheterna indikerar att det redovisade
vardet av tillgangen eventuellt inte &r mojligt att atervinna. Ifall en
sadan indikation finns, uppskattas atervinningsvardet.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader, och dess nyttjandevarde, som
representerar nuvardet av de kassafldden som forvantas fran till-
gangens utnyttjande och en eventuell avyttring. Nedskrivningsfor-
luster redovisas i resultatréakningen da atervinningsvardet ar mindre
an tillgangens redovisade varde. Nedskrivningsforlusten aterfors
ifall tillgangens atervinningsvarden senare okar.

Vardering av omsattningstillgangar

Material och fornédenheter varderas till det lagre av anskaffnings-
utgift eller sannolikt nettoférsaljningspris. Nettoforsaljningspriset ar
det uppskattade forsaljningspriset i den Iépande verksamheten, med
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande, och uppskat-
tade kostnader nédvandiga for att astadkomma en forsaljning.
Halvfabrikat varderas till rorliga tillverkningsutgifter inklusive alloke-
rade rorliga och fasta kostnader som baseras pa normal kapacitet.
Produkter under arbete hanforliga till icke-fardigstalla bestallningar
inkluderar direkta I6ne- och materialkostnader samt allokerade fasta
tillverknings- och installationskostnader. Ramaterial och féornéden-
heter varderas enligt forst in, forst ut-metoden (FIFO) seller pa basen
av en metod som bygger pa vagda genomsnittspriser. Omsattnings-
tillgangarnas inkuransreservering ar baserad pa det basta estimatet
over produkter med langsam rorlighet och inkuranta omsattnings-
tillgangar vid rapporteringsdagen. Estimaten baserar sig pa frekvent
genomgang och bedémning av omsattningstillgangarnas aldersfordel-
ning och sammansattning.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas initialt till ursprung-
ligt varde. En avsattning gors for osékra fordringar baserat pa
enskilda bedomningar av potentiell risk. Avsattningen redovisas i
resultatrakningen.

Likvida medel

Likvida medel utgors av banktillgodohavanden och 6évriga likvida
placeringar med en I6ptid under tre manader. Checkkrediter inne-
fattas i kortfristiga rantebarande lan under kortfristiga skulder.

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhallas
vid forséaljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse aven skuld
genom en sedvanlig transaktion mellan marknadsaktorer. Koncernen
kategoriserar sina tillgangar och skulder som varderas till verkligt
varde i en av tre nivaer beroende pa majligheten att observera indata
for varderingen. Niva 1 &r noterade priser (ojusterade) pa aktiva mark-
nader for identiska tillgangar eller skulder. Indata pa Niva 2 ar direkt
eller indirekt observerbara for tillgangen eller skulden, dock andra &én
de noterade priser som ingar i Niva 1. Indata pa Niva 3 &r icke obser-
verbar indata for tillgangen eller skulden, som reflekterar betydande
justeringar till observerbar marknadsdata eller Konecranes egen
beddmning gallande prissattning mellan marknadsaktorer.

Derivativa finansiella instrument och sakrinsredovisning
Koncernens globala operationer utsatts for valutarisk samt, i
mindre utstrackning, ranterisk.

Koncernen anvander derivativa finansiella instrument, framst
terminskontrakt och ranteswapar for att sakra risken som hanfor sig
till fluktuationer i utlandsk valuta for vissa fasta ataganden, fram-
tida transaktioner samt ranterisk. Derivativa finansiella instrument
anvands for sékringsandamal i enlighet med koncernens sakringspo-
licy och inte for spekulativa andamal. Dessa instrument &r ursprung-
ligen redovisade till verkligt varde vid avtalsdatumet och omvarderas
till verkligt varde vid senare rapporteringsdatum. Derivativa instru-
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menten rapporteras som finansiella tillgangar da det verkliga vardet ar
positivt och som finansiella skulder da det verkliga vardet ar negativt.

Koncernen tillampar sakringsredovisning for vissa stora kran-
byggnadsprojekt. Koncernen tillampar kassaflodessakring for valu-
takursrisk av bindande ataganden och mycket sannolika framtida
transaktioner. Forandringar i det verkliga vardet av derivativa finan-
siella instrument, som beddms vara effektiva sakringar for framtida
kassafloden, redovisas i dvrigt totalresultat medan den ineffektiva
delen redovisas i resultatrakningen. Se notuppgift nummer 34.

Belopp som redovisats i 6vrigt totalresultat forflyttas till resul-
tatet da den sékrade transaktionen paverkar resultatet, t.ex. da den
sakrade finansiella intédkten eller kostnaden redovisas eller da den
sékrade framtida transaktionen intraffar. Da den sakrade posten
ar en icke-finansiell tillgang eller icke-finansiell skuld forflyttas
beloppen som redovisats i dvrigt totalresultat till det ursprungliga
redovisade beloppet av den icke finansiella tillgangen eller skulden.

Ifall sakringsinstrumentet upphor eller saljs, avslutas eller utévas
utan utbyte eller omsattning (som en del av sakringsstrategin), eller
ifall dess desinering som sakringsinstrument ar upphavt, eller da
sakringsinstumentet inte langre uppfyller kriterierna for sakringsre-
dovisning, redovisas de kumulativa vinsterna eller férlusterna, som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i eget kapital anda tills den
sannolika transaktionen eller det bindande atagande sker. Ifall en
sakrad transaktion inte langre forvantas ske, forflyttas de tidigare
kumulativa vinsterna och férlusterna, som redovisats i 6vrigt totalre-
sultat till resultatet fér perioden.

Forandringar i verkligt varde av de derivativsinstrument som inte
kvalificerar for sakringsredovisning redovisas i resultatrakningen da
de uppstar.

Koncernen tillampar inte sakringsredovisning av verkligt varde.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till verkligt varde via resultatet,
derivativa instrument som designerats som sakringsinstrument i en
effektiv sakring, eller som finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Finansiella skulder inkluderar leverantorsskulder
samt Ovriga skulder, finansieringsskulder samt derivativa instru-
ment. Koncernen bestammer klassificeringen av sina finansiella
skulder vid det forsta redovisningstillfallet. Vardering av finansiella
skulder ar beroende av deras klassificering enligt foljande:

Finansiella skulder varderat till verkligt varde genom
resultatrakningen

Finansiella skulder som ar varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Vinster
eller forluster redovisas i resultatet. Derivativsinstrument som inte
utnamnts till sakringsinstrument klassificeras som att de innehas
for aktiehandel och ar inkluderade i denna kategori.

Derivativ som utnamnts som

sakringsinstrument vid effektiv sakring

Dessa derivativinstrument redovisas till verkligt varde i balansrak-
ningen. Vinster och forluster som uppkommer fran omvardering ar
beskrivna ovan i bokslutsprinciperna for derivativinstrument och
sakringsredovisning.
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Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Alla 6vriga finansiella instrument ar varderade till verkligt varde vid
det forsta redovisningstillfallet. For rantebarande lan ar det verkliga
vardet mottagna medel minskat med lanets transaktionskostnader.
Efter det forsta redovisningstillfallet varderas finansiella skulder till
upplupet anskaffningsvarde genom att anvanda effektivranteme-
toden. Upplupet anskaffningsvarde beraknas genom att ta i beak-
tande transaktionskostnader, rabatter och andra premier. Vinster
och forluster som uppkommer vid aterkop, reglering eller indragning
av skulder redovisas som rante- och dvriga intakter, och finansiella
kostnader. Denna kategori av finansiella skulder inkluderar leveran-
torsskulder samt rantebarande skulder.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och finansiella skulder kvittas och nettobe-
loppet rapporteras i koncernbokslutet endast ifall det finns en exis-
terande legal ratt att kvitta de redovisade beloppen, som tillampas
till alla parter av det finansiella instrumentet, bade inom den
normala verksamheten och vid insolvens.

Avsattningar

En avsattning (reservering) redovisas i rapporten over finansiell
stallning (balansrakningen) nar koncernen har en befintlig forplik-
telse (legal eller informell) som en f6ljd av en intraffad handelse,
och det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen, och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goéras. Avsattningar uppstar fran planer for omstruk-
tureringar, forlustkontrakt, garantiataganden och ersattningsar-
beten. Forpliktelser som har uppstatt fran planer for omstruktu-
reringar redovisas nar de detaljerade och formella planerna for
omstruktureringsatgarderna har uppréattats, personalen i fraga har
informerats och nar det finns en giltig férvantan om att planerna
kommer att forverkligas. Garantiavsattningarna ar baserade pa
historiska garantikostnader och ansprak over levererade produkter
med garanti. Ytterligare garantiavsattningar kan upprattas fran fall
till fall for att ta i beaktande potentiellt 6kade risker.

Da koncernen forvantar att en avsattning kommer att delvis eller
helt ersattas, till exempel. vid ett forsakringsavtal ar ersattningen
redovisad som en separat tillgang. Detta gors endast da ersatt-
ningen ar praktiskt taget saker.

Leasingavtal
Leasingavtal, dar koncernen dvertar i huvudsak alla risker och
fordelar som ar forknippade med agandet, klassificeras som
finansiella leasingavtal. Tillgangarna klassificeras som fastig-
heter, maskiner och inventarier till det Iagre av verkligt varde
eller nuvardet av minimi hyresbetalningar. Det aktiverade vardet
avskrivs lineart under en tid som ar den kortare av leasingperi-
oden eller tillgangens ekonomiska livstid. Motsvarande leasings-
kuld &r inkluderad i rdntebarande skulderna.

Ovriga leasingavtal &r klassificerade som operationella
leasingavtal dar leasingavgifterna redovisas lineart som hyreskost-
nader i resultatet under leasingperioden.

Rapport over kassafloden

Rapporten éver kassafldden har upprattats i enlighet med den indi-
rekta metoden. Kassaflédena i rapporten dver kassafloden delas

in i affarsverksamhet, investeringsverksamhet samt finansierings-
verksamhet. Valutadifferenser pa likvida medel redovisas separat

i rapporten over kassafloden. Intakter och kostnader avseende
inkomstskatt ar hanforliga till kassafloden fran affarsverksamheten.
Réntekostnader och ranteintékter ar hanforliga till kassafloden fran
affarsverksamheten. Kassafldden som uppstar fran forvarv eller
avyttringar (dotterbolag samt intresseforetag) ar hanforliga till inves-
teringsverksamhet. Man beaktar kassa och banktillgodohavanden
och aterbetalade lan till tredje parter som en del av dessa kassa-
floden. Betalda dividender saval som upptagna lan ar hanforliga till
finansieringsverksamhet.

2.4 Tillampning av nya och dndrade IFRS
-standarder och IFRIC -tolkningar

Konecranes har inte antagit nya eller omarbetade IFRS standarder
fran och med 1.1.2015 som skulle ha en effekt pa ifragavarande
rakenskapsperiod eller jamforelseperiod.

De relevanta nya eller omarbetade IFRS -standarderna som
Konecranes inte annu har antagit ar foljande:

IFRS 9, Finansiella instrument, introducerar en enhetlig metod
for klassificering och vardering av finansiella instrument i enlighet
med instrumentens kassaflodeskaraktar och den affarsmodell i
vilken de hanteras, samt en nedskrivningsmodel som baserar sig
pa forvantade kreditforluster. IFRS 9 introducerar ocksa nya regler
gallande tillampandet av sékringsredovisning, for att pa ett battre
satt reflektera enhetens riskhanteringsmetoder speciellt vad galler
hanterandet av icke-finansiella risker. Den nya standarden trader i
kraft for redovisningsperioder som borjar pa eller efter 1.1.2018,
medan tidigare antagning ar tillatet. Den nya sékringsmodellen
kan leda till att fler sakringsstrategier uppfyller forutsattningarna
for sakringsredovisning. Dessutom forvantas IFRS 9 0ka antalet
notuppgifter for Konecranes. Konecranes utreder for tilfalllet effek-
terna av implementeringen av IFRS 9 mer i detalj.

I enlighet med IFRS 15, Intakter fran avtal med kunder, redovisas
intakter da kunden erhaller kontroll Gver varor eller tjanster. IFRS 15
inkluderar aven regler for presentation av kontrakt med kunder, det
vill sdga tillgangar och skulder som uppstar fran avtal med kunder,
beroende pa sambandet mellan enhetens insats och kundens
betalning. Tillaggsvis forutsatter standarden kvantitativa och kvali-
tativa notuppgifter som mojliggor for koncernbokslutets anvandare
att forsta karaktaren, beloppen, tidpunkten samt osakerheten éver
kassafloden som uppstar fran avtal med kunder. IFRS 15 ersatter
IAS 11, Entreprenadavtal, och IAS 18, Intakter, saval som relaterade
tolkningar. Standarden trader i kraft for redovisningsperioder som
borjar pa eller efter 1.1.2018, medan tidigare antagning ar mojligt.
Standarden kan paverka redovisningen av intakter for langvariga
projekt eftersom kriterierna for redovisning av intakter under en
tidperiod (fardigstallandegrad) kommer att férandras och basera sig
pa att Konecranes nar som helst under avtalsperioden maste vara
berattigad till att atminstone fa den kompensation som fardiggjorts
till det datum dven om kunden kan saga upp avtalet pa grund av
andra orsaker an misslyckande av att prestera det som utlovats.

Kraven pa upplysningar | IFRS 15 kommer att vara mer omfattande
an i de nuvarande IFRS standarderna.

Redovisandet for forvarv av intressen i joint operations (férandringar
till IFRS 11) klarg6r att forvarvsredovisningen och kraven pa notupp-
gifter i IFRS3 Rorelseforvarv galler ocksa vid forvarv av intressen i joint
operations vilka utgér en verksamhet. Konecranes tillampar denna
standard fran och med 1.1.2016 pa kommande forvarv.

| enlighet med férandringarna i IAS28 och IFRS10 redovisar Kone-
cranes vinster och forluster fran transaktioner med intresseforetag
eller joint ventures bara till den del de hanfor sig till andra agares
innehav i intresseforetaget eller joint venture-foretaget, vilka inte
utgor en verksamhet och som ags av ovriga investerare. Vinsten
eller forlusten som resulterar fran en forsaljning till ett intressefo-
retag eller en joint venture av tillgangar som utgor en verksamhet
(enligt IFRS3) bokas. Standarden trader i kraft 1.1.2016. Kone-
cranes bedomer inte att forandringen i standarden kommer att ha
en vasentlig inverkan pa koncernbokslutet.

3. Segmentinformation

Koncernen ar uppdelad i affarsenheter baserade pa sina produkter

och tjanster och har tva rapporterbara segment:

¢ Serviceverksamhet, som tillhandahaller tjanster pa installation
och underhall av lyftutrustning.

¢ Utrustningsverksamhet, som tillverkar lyftutrustning sdsom
kranar och lyftutrustning.

Kranar och lyfttruckar har slagits ihop for att bilda rapporterings-
segmentet av féretag; utrustningverksamheten, pa grund av

de likartade ekonomiska egenskaperna med hansyn till den typ
av produktionsprocessen, produkttyp och kundkategori for sina
produkter.

Ovanstaende rapporterbara rorelsesegment baseras pa koncern-
ledningens rapportering och organisationsstruktur. Konecranes
koncernens hogste verkstallande beslutsfattare ar ledningsgruppen.

Segmentet utvarderas baserat pa vinst eller férlust och ar mats
med vinst eller forlust i koncernredovisningen. Investeringsobjekt
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och utvarderas enligt klyv-
ningsmetoden.

Tillgangarna och skulderna i de rapporterbara segmenten bestar
endast av poster i direkt samband med verksamheten samt goodwill
relaterad till det. Aven koncernens skatt och finansiella intakter och
kostnader hanteras pa koncernniva och ar inte allokerade till rorel-
sesegmenten.

Som sekundara segment redovisar Konecranes koncernen tre
geografiska omraden, som ar de viktigaste marknadsomradena:
EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika), AME (Amerika), och APAC
(Asia-Pacific). Forsaljningen redovisas genom kundens geografiska
lage och tillgangarna och investeringarna av geografiska laget av
tillgangarna.

Internpriser mellan rorelsesegment ar huvudsakligen baserade
pa marknadspriserna, som anses spegla armlangds avstand.

Investeringar innehaller 6kningar | fastigheter, maskiner
och inventarier samt immateriella tillgangar. Forséljning mellan
segmenten elimineras i samband med konsolideringen.
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3.1. Affarssegment

Koncernfunktioner

och

icke-allokerade
2015 Service Utrustning poster Eliminering Totalt
Omsattning
Extern forséljning 949,4 1176,7 2126,2
Intern forsaljning 42,9 63,6 -106,5 0,0
Omséttning totalt 992,3 1240,3 -106,5 2126,2
Intakter/kostnader
EBITDA 116,8 48,8 -54,6 0,8 111,8
EBITDA, % 11,8 % 3,9% 5,3 %
Avskrivningar (not 9) 17,9 30,1 0,8 48,7
Nedskrivningar (not 9) 1,2 4,1 5,3
Rorelsevinst exklusive icke-aterkommande poster 102,9 33,8 -19,7 0,8 117,7
% av omsattningen 10,4 % 2,7 % 5,5 %
Rorelsevinst 98,9 18,8 -55,4 0,8 63,0
% av omsattningen 10,0 % 1,5% 3,0 %
Resultatandel i intresseféretag och joint ventures (not 16) 4.8 4.8
Finansiella intakter 7,8 7,8
Finansiella kostnader -20,3 -20,3
Vinst fore skatter 55,4
Segmentets tillgédngar 4149 8457 1 260,6
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden (not
16) 50,2 50,2
Kassa och bank 80,8 80,8
Latenta skattefordringar 71,7 71,7
Fordringar for aktuell skatt 10,1 10,1
Ovriga icke-allokerade och till koncernfunktionerna hérande
tillgangar 11,4 11,4
Tillgangar totalt 414,9 845,7 224,3 1484,9
Segmentets skulder 182,6 489,0 671,6
Rantebarande skulder 284,0 284,0
Latent skatteskuld 19,8 19,8
Skulder for aktuell skatt 12,8 12,8
Ovriga icke-allokerade och till koncernfunktionerna hérande
skulder 40,8 40,8
Skulder totalt 182,6 489,0 357,3 1 028,9
Ovriga upplysningar
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 457 % 51% 10,4 %
Investeringar 22,9 26,5 49,3
Personal 6503 5328 56 11 887
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Koncernfunktioner

och

icke-allokerade
2014 Service Utrustning poster Eliminering Totalt
Omsattning
Extern forsaljning 858,1 1153,3 20114
Intern forsaljning 36,9 68,5 -105,4 0,0
Omsattning totalt 895,1 12217 -105,4 2011,4
Intdkter/kostnader
EBITDA 103,3 71,6 -16,0 0,1 159,0
EBITDA, % 11,5 % 59 % 7,9 %
Avskrivningar (not 9) 16,4 25,9 0,8 43,0
Nedskrivningar (not 9) 0,0 0,1 0,1
Rorelsevinst exklusive icke-aterkommande poster 89,1 46,7 -16,8 0,1 119,14
% av omsattningen 10,0 % 3,8% 59%
Rorelsevinst 86,9 45,6 -16,8 0,1 115,8
% av omsattningen 9,7 % 3,7% 5,8%
Resultatandel i intresseféretag och joint ventures (not 16) 3,7 3,7
Finansiella intékter 2,4 2,4
Finansiella kostnader -14,5 -14,5
Vinst fore skatter 107,4
Segmentets tillgangar 383,5 837,4 1220,9
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden (not
16) 43,1 43,1
Kassa och bank 97,9 97,9
Latenta skattefordringar 70,0 70,0
Fordringar for aktuell skatt 13,4 13,4
Ovriga icke-allokerade och till koncernfunktionerna
hérande tillgangar 32,0 32,0
Tillgangar totalt 383,5 837,4 256,4 1477,4
Segmentets skulder 183,3 484,0 667,3
Rantebarande skulder 247,4 247,4
Latent skatteskuld 18,5 18,5
Skulder for aktuell skatt 18,9 18,9
Ovriga icke-allokerade och till koncernfunktionerna
hoérande skulder 76,1 76,1
Skulder totalt 183,3 484,0 360,8 1028,1
Ovriga upplysningar
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 44.8 % 12,5% 17,0 %
Investeringar 20,5 39,6 60,0
Personal 6285 5639 58 11 982
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3.2. Geografiska segment

2015 EMEA* AME APAC Totalt
Extern forséljning* 960,5 823,7 342,0 2126,2
Tillgangar 844,3 368,6 272,0 1484,9
Investeringar 41,5 5,2 2,7 49,3
Personal 6237 2968 2682 11 887

* Extern férséljining i Finland 75,5 MEUR. Immateriella och materiella tillgangar i Finland uppgar till 137,0 MEUR och i 6vriga lander till 297,1 MEUR.

2014 EMEA* AME APAC Totalt
Extern forsaljning* 946,0 7275 338,0 20114
Tillgangar 771,2 362,7 343,4 14774
Investeringar 52,8 2,5 4.7 60,0
Personal 6240 2858 2884 11 982

* Extern férséljining i Finland 68,9 MEUR. Immateriella och materiella tillgangar i Finland uppgar till 139,0 MEUR och i 6vriga lander till 291,4 MEUR.

Ingen enskild kund utgdr mer &n 10 % av koncernens nettoomséttning.

4. Foretagsforvarv

Foretagsforvirv och avyttring av
affirsverksamheten under 2015
| augusti 2015 kopte Konecranes en ytterligare andel om 46% av
minoritetsagare i sitt dotterbolag Zaporozhje Kran Holding. Dotter-
bolaget ar belaget i Ukraina. Efter kdpet av den ytterligare andelen
ager Konecranes 95% av dotterbolaget. Kopeskillingen for den
ytterligare 46% andelen, 674 821 aktier, uppgick till 3,0 MEUR.
Som en del av det ursprungliga kdpet av Sanma Hoists &
Cranes Co. Ltd ar 2014, hade bolaget reserverat ett belopp om 2,8
MEUR (uppskjuten képeskilling). Denna uppskjutna képeskilling ar
nu betalad, vilket betyder att det totala beloppet som utbetalats
under ar 2015 uppgar till 5,8 MEUR.

Foretagsforvirv och avyttring av
affarsverksamheten under 2014

| juni 2014 slutférde Konecranes forvarvet av resterande aktier
(35 %) av Jiangsu Three Horses Crane Manufacture Co Ltd
("SANMA”) och ager nu 100 procent av bolaget. Transaktionen
minskade Konecranes eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare med 1,9 MEUR och innehav utan bestammande infly-
tande med 6,4 MEUR till ett sammanlagd belopp pa 5,9 MEUR
som betalats ut under 2014 och ett uppluppet belopp pa 2,4
MEUR. Affaren redovisas som en egetkapitaltransaktion och har
inte resulterat i ytterligare goodwill. Konecranes betalade 6vriga
upplupna 0,3 MEUR for en verksamhet forvarvad under tidigare ar.
Kassaflodeseffekten av kopeskillingar utbetalade 2014 uppgick till
6,2 MEUR varav 5,9 MEUR redovisas som finansieringskassaflode
eftersom det relaterats till forvarvet av innehav utan bestam-
mande inflytande.
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5. Specifikation av omsattningen

2015 2014
Varor 1411,1 1347,4
Service 7147 663,3
Uthyrning av egna produkter 0,1 0,2
Royalty 0,3 0,5
Totalt 2126,2 2011,4

6. Intiktsforing enligt fardigstallandegraden
och erhallna forskott

6.1. Intaktsforing enligt fardigstallandegraden

2015 2014
Ackumulerade intakter fran icke-levererade
projekt 297,5 316,7
Erhalina forskott, netto 216,9 225,4
Fakturerat belopp, netto 3,3 55
Fordringar fran intaktsféring enligt
fardigstallandegrad (netto) 77,3 85,8
Erhallna forskott hanforbara till
intaktsredovisning enligt fardigstallandegrad 221,1 297,7
Erhallna forskott, netto 216,9 225,4
Erhallna foérskott hanférliga till
intaktsforing enligt fardigstallandegraden
(netto) 4,2 72,3

Av omsattningen 2015 har 291,2 MEUR intaktsforts enligt fardig-
stallandegraden (318,3 MEUR under 2014).

Fordringar hanforliga till successiv vinstavrakning ar relaterade
till entreprenadavtal. Nettobalansen ar summan av projektkost-
nader, redovisade intakter och férluster som éverstiger faktu-
rerade belopp. Entreprenadavtal, har och som féljer, inkluderar
serviceavtal som redovisas enligt fardigstallandegraden. Erhalina
forskott fran successiv vinstavrakning hanforliga till entrepre-
nadavtal ar da summan av fakturerade belopp som Gverstiger
summan av projektkostnader, redovisade intakter och forluster.

6.2. Erhallna forskott

9. Avskrivningar och nedskrivningar

2015 2014
Erhalina forskott hanforliga till intaktsforing 9.1. Avskrivningar
enligt fardigstallandegraden (netto) 4,2 72,3
5 . . . 2015 2014
Ovriga erhallna forskott fran kunder 172,2 130,4
Immateriella rattigheter 21,9 18,6
Totalt 176,4 202,7
Byggnader och konstruktioner 3,7 3,2
Maskiner och inventarier 23,2 21,3
7. Rorelsekostnader Totalt 48,7 43,0
2015 2014
Férandring av varor under tillverkning -37,0 91  9.2. Nedskrivningar
Tillverkning for eget bruk -0,9 1,1 2015 2014
Materialforbrukning 792,7 47,0 Byggnader, maskiner och inventarier 2,4 0,1
Kdpta tjanster 215,1 183,1 Immateriella rattigheter 2,9 0,0
Materialforbrukning och kopta tjanster totalt 969,9 938,0 Goodwill 0,0 0,0
Totalt 5,3 0,1
Loner och arvoden 527,1 472,7
Pensionskostnader 52,8 44,7 Nedskrivningarna ar beskrivna i notuppifterna gallande goodwill,
Ovriga I6nebikostnader 81,6 764 immateriella tillgangar och fastigheter, maskiner och inventarier
Personalkostnader totat 661,5 593,7 (se &ven noter 14 och 15).
Ovriga rorelsekostnader 3791 3234 10. Finansiella intédkter och kostnader
Totalt 2 010,5 1 855,2

Utgifter for forskning och utveckling, som kostnadsforts bland

10.1. Finansiella intakter

ovriga rorelsekostnader under perioden, uppgar till 28,7 MEUR 2015 2014
under 2015 (28,9 MEUR under 2014). Ranteintakter pa bankdepositioner och
lanefordringar 1,1 1,2
8. Personalkostnader och antalet anstillda varderingsvinster pa finansiella e 07
Valutakursvinster 6,5 0,3
8.1. Personalkostnader Ovriga finansiella intakter 0,2 0,1
2015 2014  Totalt 7,8 2,4
Léner och arvoden 527,14 A472,7
Pensionskostnader: Fsrmansbestamd plan 5,5 51 10.2. Finansiella kostnader
Pensionskostnader: Avgiftsbestamd plan 47,3 39,6 2015 2014
Ovriga lénebikostnader 81,6 76,4 Rantekostnader pa skulder 11,2 11,5
Totalt 661,5 593,7  valutakursforluster 5,4 0,0
Ovriga finansiella kostnader 3,7 3,0
8.2. Det genomsnittliga antalet anstallda Totalt 20,3 14,5
2015 2014
Det genomsnittliga antalet anstélida 11934 11 920 Netto finansiella intdakter och kostnader -12,5 -12,1
Antal anstéllda 31.12 11 887 11982
varav i Finland 1954 2002  Koncernen tillampar sakringsredovisning pa vissa derivativinstru-
ment som anvéants for att sdkra kassafléden pa vissa stora kranpro-
8.3. Anstillda enligt rapporterbara jekt. Sakringen av uppskattade framtida kassafloden har bedémts
segment vid slutet av perioden vara mycket effektiv. Sakringsinstrumentens orealiserade netto-
2015 2014 effekt om-9,1 MEUR (2014: -8,6 MEUR) med avdrag for latenta
Service 6503 6285  skatterom 2,3 MEUR (2014: 2,2 MEUR) redovisas i det egna kapi-
Utrustning 5328 5639 talet. De sakrade operativa kassaflodena férvantas uppsta inom
Koncernens personal 56 58  de narmaste 3-18 manaderna. De realiserade och orealiserade
Totalt 11 887 11982  effekterna fran dessa sékringar i resultatrakningen uppgar till -15,1

MEUR &r 2015 ( -1,5 MEUR &r 2014).
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11. Skatter

11.3. Skatteeffekten av komponenter i dvrigt totalresultat

2015 2014
11.1. Skatter i resultatrakningen Kassaflodessakring -0,1 2,8
2015 2014 Omvardering av férmansbestamda
pensionsplaner 1,4 -4,7
Skatter beraknade enligt lokala skatteregler 24,6 32,1
Totalt 1,3 -7,5
Skatter for tidigare rakenskapsperioder 1,1 -0,6
Férandring i latenta skattefordringar och
skulder 1,1 1,3 = =
12. Vinst per aktie
Totalt 24,6 32,8 L . . L
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera netto-
resutlatet hanforligt till moderbolagets aktieagare med det genom-
11.2. Avstamning av vinst fore skatt med snittliga antalet utestaende aktier under aret. Resultat per aktie efter
de sammanlagda inkomstskatterna utspadning beraknas genom att justera det genomsnittliga antalet
2015 2014 Utestaende aktier under aret for utspadningseffekten av de aktier
som emitterats under optionsprogram. Det genomsnittliga antalet
Vinst fore skatter 55,4 107,4  aktier exkluderar antalet egna aktier.
Skatt utrdknad med den inhemska
bolagsskattesatsen 20 % (2014: 20 %) 11,1 21,5
Effekten av olika skattesatser i utlandska 2015 2014
dotterbolag 0,7 7,3 Rékenskapsperioden“s vinst hanforligt till
Skatter for tidigare rakenskapsperioder 1,1 -0,6 moderbolagets aktieagare <013 74,4
Skatteeffekten av icke-avdragbara utgifter
och icke-skattepliktiga inkomster 1,1 17 Vagt medeltal av utestdende aktier (1 000 st.) 58 542 57 909
Skatteeffekten av forluster for _ Effekt av beviljade aktieoptioner (1 000 st.) 0 125
rékenskapsperioden for vilka latent skatt inte -
redovisas 9,5 6,7 Vagt medeltal av antalet utestaende aktier
fter utspadning (1 000 st. 58 542 58 034
Skatteeffekten av utnyttjade faststallda efter utspadning ( st)
flérlluster for viAIka latent skattefordran inte
tidigare redovisats sl 06 Resultat per aktie, fore utspadning (EUR) 0,53 1,28
Skatteeffekten av faststallda forluster for X o
vilka latent skatt inte tidigare redovisats 2,3 1,6 Resultat per aktie, efter utspadning (EUR) 0,53 1,28

Skatteeffekt av nedskrivningar pa
tidigare redovisade skattefordringar pa
underskottsavdrag 5,7 0,0

Skatteeffekt av redovisningen av
kontrollerade temporara skillnader pa grund

av innehav i dotterbolag -0,9 1,0
Skatteeffekt av forandring i skattesats 0,0 0,2
Ovriga 1,2 0,6
Totalt 24,6 32,8
Effektiv skattesats % 44,4 % 30,6 %

Koncernen utvarderar regelbundet vardet pa de latenta skatte-
fordringarna. Skatteefekten av nedskrivning av tidigare redovisade
skattefordringar pa underskottsavdrag (faststéllda forluster) inklu-
derar nedskrivning gjord pa en tidigare redovisad latent skattefor-
dran pa underskottsavdrag i Indien.

Osakra skattepositioner

Konecranes utvarderar och redovisar skatter vilka kommer att bli
betalda da skattegranskningar gjorda av skattemyndigheterna
slutforts. Den 14.8.2015 meddelade Konecranes att ett av dess
utlandska dotterbolag utsatts for bedragerier. Bedragarna hade
genom identitetsstold och bedragliga handlingar fatt dotterbolaget
att utbetala ett belopp om 17,0 MEUR. Konecranes har behandlat
detta belopp som fullt avdragbart i beskattningen pa basen av
information tillganglig gallande den osakra skattepositionen.
Resultatet av den osakra skattepositionen ar inte saker.
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Det har inte funnits andra transaktioner involverande aktier mellan
balansdagen och godkannande dagen for de finansiella
rapporterna.

13. Goodwill och goodwill
nedskrivningsprovning

13.1. Goodwill

2015 2014
Anskaffningsutgift 1.1 119,5 116,3
Omrakningsdifferens 2,8 3,2
Anskaffningsutgift 31.12 122,3 119,5
Ackumulerade nedskrivningar 1.1 -14,7 -14,7
Rakenskapsperiodens nedskrivningar 0,0 0,0
Bokforingsvarde 31.12 107,6 104,8

13.2. Generalla principer

Ledningen foljer utvecklingen for koncernen genom manatliga
moten och manatlig rapportering som sker pa affarsniva. Nedskriv-
ningsprovning gors pa den lagsta nivan av bolaget pa vilken good-
will 6vervakas internt.

13.3. Goodwill totalt inom rapporterbara
segment efter nedskrivning

2015 2014
Industrikranar ¥ 449 43,1
Lyfttruckar 12,6 12,3
Stahl CraneSystems 20,4 20,4
Agilon 3,9 3,9
Utrustning totalt 81,8 79,7
Hamnkranservice 10,7 10,8
Kranservice 10,7 10,0
Verktygsmaskinservice 4,4 4,3
Service totalt 25,8 25,1
Goodwill inom rapporterbara segment
totalt 31.12 107,6 104,8

Y Inkluderar Light Liftning, som rapporterade som en separat kassagenererande
enhet 2014

Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna baseras
pa berdknade nyttjandevarden med hjalp av diskonterade kassa-
floden. Prognosperiodens kassafléden ar fem ar och den ar base-
rade pa finansiella prognoser av ledningen som ansvarar for den
kassagenererande enheten, och justeras av koncernledningen
om det behdvs. Prognoserna har gjorts baserade pa enhetens
specifika historiska data, orderstocken, den radande situationen
pa marknaden och branschspecifik information om framtida till-
vaxtmojligheter. Dessa antaganden granskas arligen som en del
av ledningens budgetering och strategiska planeringscykler. Berak-
ningar upprattas under det fjarde kvartalet.

Diskonteringsrantan som anvands till kassaflédesprognoser ar
den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden (fore skatt) och bygger
pa riskfria langsiktiga statsobligationsrantor och marknads- och
branschspecifika riskpremier. Dessa riskpremier baseras pa en
affarsportfolj av bolag som ar verksamma i en liknande bransch.

De viktiga antaganden, vilka ar den genomsnittliga arliga
tillvaxttakten for forsaljningen av femars prognosen och diskonte-
ringsrantan, ar féljande:

Diskonterings-

Arlig tillvaxttakt rantan
Industrikranar 3% 10,5 %
STAHL CraneSystems 2% 11,6 %
Hamnkranservice 2% 10,5 %
Verktygsmaskinservice 1% 8,1%
Agilon* 104 % 7.6 %
Kranservice 2% 9,8%
Lyfttruckar 5% 9,1%

* Tillvéxtrantan i segment Agilon &r 104 % (80 % 2014). Agilon &r i uppvéxtfasen.

Den genomsnittliga tillvaxtrantan for bruttoresultatet ar i linje med
forsaljningen. Dessutom har en en procents slutlig tillvaxtranta
tillampats for alla enheter.

Nedskrivningar
Den nedskrivningsprovning som utférdes 2015 och 2014 resulte-
rade inte i nagra nedskrivningar.

Kanslighetsanalys

Utbver prévningen av nedskrivningsbehovet pa basen av anta-
gandena i basscenariona, har fyra separata sensitivitetsanalyser
gjorts:

1) En analys dar diskonteringsrantan héjdes med 5 procent
enheter.

2) En justering av framtida Iénsamhet gjord pa koncernled-
ningsniva. Kassaflodena for varje individuell KE analyserades av
koncernledningen. Pa basen av specifika historiska uppgifter for de
kassagenererande enheterna samt framtida tillvaxtutsikter mins-
kade kassaflodena i medeltal med -10 %.

3) En hogre diskonteringsranta (+5 % -enheter) kombinerat med
minskade kassafloden (-10 %) i enlighet med vad som beskrivits
ovan.

4) En analys med en minskning av den arliga tillvaxttakten for
forsaljningen for var och en av de fem prognosaren (-2 %-enheter)
kombinerat med den aktuella diskonteringsrantan.

2015

Atervinningsvardet p& Machine Tool Service var 6,7 MEUR hogre
och atervinningsvardet pa Industrial Equipment 40,5 MEUR hogre
an det bokforda vardet pa tillgangarna. Kéanslighetsanalys med
bade hogre diskonteringsranta (+ 5 %) och lagre kassaflodesbe-
rakning (-10 %) indikerade att Machine Tool Service skulle ha
skrivits ned med cirka 1 MEUR och goodwillen hanforlig till Indu-
strial Equipment helt. Kanslighetsanalys for arlig tillvaxttakt for
forsaljning (-2 % punkter fran basscenariot) kombinerat med den
aktuella diskonteringsrantan indikerade att goodwillen i Machine
Tool Service och Industrial Equipment skulle ha skrivits ner helt.
Atervinningsvérdet pa 14,5 MEUR for Machine Tool Service skulle
vara det samma som det redovisade vardet om diskonterings-
rantan skulle vara 4,6 % hogre, eller om nuvardet av kassafléden
skulle vara 46,5 % lagre. Atervinningsvérdet pa 208,8 MEUR for
Industrial Equipment skulle vara densamma som redovisat varde
om diskonteringsrantan skulle vara 2,1 % hogre, eller om nuvardet
av kassafloden skulle vara 19,4% lagre. Prognoserna for Machine
Tool Service och Industrial Equipment inkluderar ocksa ett speci-
fikt viktigt antagande gallande minskning av fasta kostnader. Ater-
vinningsvardet om 14,5 MEUR i Machine Tool Service skulle vara
det samma som bokforingsvardet om EBITDA % skulle vara 1,3 %
lagre, och atervinningsvardet om 208,8 MEUR i Industrial Equip-
ment skulle vara det samma som bokféringsvardet om EBITDA

% skulle vara 0,7 % lagre. Det fanns inget nedskrivningsbehov av
goodwill for nagon annan kassagenererande enhet fran kanslig-
hetsanalyserna.
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2014

Kanslighetsanalys med bade hogre diskonteringsranta (+ 5%) och
lagre kassaflodesberakning (-1%) uppgav att Machine Tool Service
skulle ha skrivits ned med 2,7 MEUR. Kanslighetsanalys for arlig
tillvaxttakt for forsaljning ( -%) med den aktuella diskonterings-
rantan indikerade att Machine Tool service skulle ha skrivits ned
med 6,1 MEUR. Atervinningsvérdet pa 12,6 MEUR for Machine
Tool Service skulle vara det samma som det redovisade vardet

om diskonteringsrantan skulle vara 2,% hogre, eller om nuvardet

14. Immateriella tiligangar

av kassafloden skulle vara 21,5 % lagre. Det fanns inget nedskriv-
ningsbehov av goodwill for nagon annan kassagenererande enhet
fran kanslighetsanalyserna. Atervinningsvardet for Port Service
var 15,0 MEUR hogre och atervinningsvardet for Light Lifting 26,3
MEUR hogre an det bokforda vardet pa tillgangarna. For Agilon
Oversteg atervinningsvardet 22,4 MEUR det bokforda vardet av
tillgangarna.

15. Fastigheter, maskiner och inventarier

Patent och varu-

Ovriga immaterialla

2015 marken Programvara Ovrigt tillgangar totalt
Anskaffningsutgift 1.1 29,0 102,6 108,8 240,4
Okningar 0,0 31,0 0,8 31,8
Minskningar 0,0 -0,2 -1,0 -1,2
Nedskrivningar 0,0 -1,8 1,1 -2,9
Omrakningsdifferens 0,4 0,0 1,4 1,8
Anskaffningsutgift 31.12 29,4 131,6 108,9 269,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -13,9 -41,2 -84,2 -139,3
Omréakningsdifferens 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Ackumulerade avskrivningar som hanfor sig till férséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Réakenskapsperiodens avskrivningar -0,7 -15,8 -5,4 -21,9
Bokforingsvarde 31.12 14,9 74,6 19,2 108,7

Patent och varu-

Ovriga immaterialla

2014 marken Programvara Ovrigt tillgangar totalt
Anskaffningsutgift 1.1 28,6 73,5 107,9 209,9
Okningar 0,0 31,2 0,6 31,8
Minskningar 0,0 2,2 -0,6 2,9
Overfoéring mellan poster 0,0 0,2 -0,2 0,0
Omréakningsdifferens 0,4 0,0 1,2 1,5
Anskaffningsutgift 31.12 29,0 102,6 108,8 240,4
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -13,2 -32,2 -77,5 -122,8
Omréakningsdifferens 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Ackumulerade avskrivningar som hanfor sig till forsaljningar 0,0 2,2 0,2 2,4
Réakenskapsperiodens avskrivningar -0,7 -11,2 -6,7 -18,6
Bokforingsvarde 31.12 15,2 61,4 24,6 101,2

Kategorin ovrigt bestar framst av kundrelationer och teknologi
som forvarvats i rorelseférvarv. De varderas till anskaffningsvarde
och skrivs av linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden. Den
normala avskrivningstiden varierar fran 4-20 ar. Avskrivningar av
immateriella tillgangar ingar i avskrivningar och nedskrivningar-
raden i koncernens resultatrakning. Per 31.12.2015, bestod

de immateriella tillgangarna med obegransad livslangd av Stahl
varumarket pa 10,4 MEUR (10,4 MEUR ar 2014). Eftersom det inte
finns nagon forutsebar grans for den tidsperiod under vilken till-
gangen forvantas generera positiva kassafléden for enheten, klas-
sificeras de som immateriella tillgangar med obestambar nyttjan-
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deperiod. Det redovisade vardet av denna tillgang provas arligen
genom att anvanda liknande typ av nedskrivningstestmetod som
for goodwill.

Ytterligare 31,8 MEUR (31,8 MEUR ar 2014) bestar huvudsak-
ligen av aktiverade kostnader for koncernens utveckling av affars-
systemen.

Pa grund av omstruktureringsatgarder i affarsomradena, har
immateriella tillgangar (framst kundrelationer samt programvaror)
skrivits av med 2,9 MEUR under 2015.

Fastigheter,

Byggnader och Maskiner och inven- maskiner och inventa-

2015 Jordomraden konstruktioner tarier rier totalt
Anskaffningsutgift 1.1 7,0 65,6 247,9 320,4
Okningar 0,1 2,0 19,2 21,3
Minskningar 0,0 -0,2 -7,9 -8,1
Forvarv av koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféring mellan poster 0,0 0,3 -0,3 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 2,3 2,3
Omréakningsdifferens 0,2 2,1 2,0 4,3
Anskaffningsutgift 31.12 [ZS] 69,9 258,5 335,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,0 -16,1 -153,9 -170,0
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Ackumulerade avskrivningar som hanfor sig till forsaljningar 0,0 0,1 3,7 3,8
Réakenskapsperiodens avskrivningar 0,0 -3,7 -23,2 -26,9
Bokforingsvarde 31.12 7,3 50,2 85,0 142,5

Fastigheter,

Byggnader och Maskiner och inven- maskiner och inventa-

2014 Jordomraden konstruktioner tarier rier totalt
Anskaffningsutgift 1.1 6,8 60,8 243,0 310,6
Okningar 0,1 3,6 27,0 30,7
Minskningar 0,0 -0,1 -24,3 -24.4

Forvarv av koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0,0

Overféring mellan poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 -0,1 -0,1

Omrakningsdifferens 0,1 1,3 2,4 3,7
Anskaffningsutgift 31.12 7,0 65,6 247,9 320,4
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,0 -12,9 -153,2 -166,1
Omréakningsdifferens 0,0 -0,1 -0,4 -0,5
Ackumulerade avskrivningar som hanfor sig till férsaljningar 0,0 0,1 20,9 21,0
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,0 -3,2 -21,3 -24.,5

Bokforingsvarde 31.12 7,0 49,5 94,0 150,5

Inga byggnader och konstruktioner under finansiell leasing per 31.12.2015 eller 31.12.2014.
Bokfoéringsvardet for maskiner och inventarier under finansiell leasing uppgar totalt till 6,4 MEUR per 31.12.2015 (6,5 MEUR ar 2014).
Pa grund av de omstruktureringsatgarder i affarsomradena, har maskiner och inventarier skrivits av med 2,3 MEUR under 2015.

16. Innehav i andra enheter och icke-kontrollerande intressen

16.1. Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Intresseforetag 2015 2014  Joint Ventures 2015 2014
Anskaffningsutgift 1.1 37,2 34,5  Anskaffningsutgift 1.1 5,8 5,9
Andel av intresseforetags resultat efter skatt” 3,8 3,6  Andel av joint ventures resultat efter skatt 1,0 0,2
Erhalina dividender 3,8 -0,9 Erhalina dividender -0,5 -0,2
Bokforingsvarde 31.12 43,9 37,2 Bokforingsvarde 31.12 6,3 5,8

* Inkluderar justeringar gjorda till allokeringen av anskaffningsutgiften
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16.2. Innehav i intresseforetag och joint ventures

Nedanstaende tabell illustrerar finansiell information i sammandrag av koncernens investeringar och avstamning med det redovisade

vardet av investeringarna i koncernredovisningen.

Resultat
efter skatt
Lang- fran kvarva- Totalre-
Bokférings- Bestaende Rorliga fristiga Kortfristiga Omsatt- rande verk- sultat for Erhallna
2015 varde aktiva* aktiva* skulder* skulder* ning* samheter* perioden* dividender
Kito Corporation (intresseforetag) 42,8 173,3 301,9 153,8 124,4 366,9 15,6 32,5 1,0
Ovriga innehav i intresseféretag och joint
ventures 75 2,6 46,5 0,4 27,3 72,2 2,9 2,9 0,5
Totalt 50,2 175,9 348,4 154,2 151,7 439,1 18,5 35,4 1,5
Resultat
efter skatt
Lang- fran kvarva- Totalre-
Bokférings- Bestaende Rorliga fristiga Kortfristiga Omséatt- rande verk- sultat for Erhallna
2014 varde aktiva* aktiva* skulder* skulder* ning* samheter* perioden* dividender
Kito Corporation (intresseforetag) 36,2 140,3 245,2 34,9 194,5 303,6 15,1 15,1 0,9
Ovriga innehav i intresseféretag och joint
ventures 6,8 3,1 51,9 0,3 31,4 66,7 1,7 1,7 0,2
Totalt 43,1 143,3 297,1 35,1 2259 370,4 16,9 16,9 1,1

| det redovisade vérdet av investeringen i Kito Corporation ingar allokerade effekter av férvérvskalkylen och omrédkningsdifferenser pa 1,8 miljoner euro 2015 (0,7 MEUR ar 2014).
*Tillgangarna, skulder, omséttning och resultat representerar koncernens andel av dessa investeringar enligt den senaste publicerade informationen.

Kito Corporation

Konecranes har en 22,73% (2014: 22,73%) andel av aktierna i Kito
Corporation ("Kito”), som har sitt sate och har sin huvudsakliga
verksamhet i Yamanashi, Japan. Marknadsvardet pa Kito Abp:

s aktier som ags av Konecranes per den 31.12.2015 uppgick

till 49,4 MEUR (2014: 49,0 MEUR). Marknadsvardet baseras pa
borskursen pa Tokyoborsen vid slutet av perioden.

16.3. Joint operations

Konecranes har klassificerat sin andel i Konesko A/S (hemvist i
Estland) som en joint operation baserad pa joint operation-avtalet.
Konesko A/S ar en strategisk leverantér som anvands vid tillverk-
ningen av Konecranes produkter. Konecranes har ensamratt att
kopa vissa motorer och dndvagnar fran Konesko A/S till ett pris
som avtalas med Konesko A/S. Konecranes behaller &ganderatten

17. Latenta skattefordringar
och skatteskulder

17.1. Latenta skattefordringar

till nuvarande modeller av motorkonstruktioner och varumarkes-
rattigheter till andvagnar.

Konecranes ager den 31.12.2015 totalt 49,5% av Konesko AS
hemvist i Estland.

Konecranes har redovisat tillgangar, skulder, intédkter och kost-
nader for sitt intresse for Konesko AS i enlighet med IFRS11.

16.4 Dotterbolag med vasentliga icke-kontrollerande intressen
| augusti 2015 forvarvade Konecranes 46% av dess dotterbolag
JSC Zaporozhye Crane Holding i Ukraina och ager nu 95% av
bolaget.

| juni 2014 slutférde Konecranes forvarvet av resterande aktier
(35 procent) av Jiangsu Three Horses Crane Tillverkning Co Ltd
("SANMA”") och ager nu 100 procent av bolaget. Se aven not 4.

17.2. Latenta skatteskulder

2015 2014 2015 2014
Ersattningar till anstallda 17,7 17,5 Immaterialla och materialla tillgangar 14,3 14,8
Avsattningar 24,2 14,8 Ovriga temporéra differenser 55 3,6
Outnyttjade skattemassiga forluster 16,3 18,4 Totalt 19,8 18,5
Ovriga temporara differenser g5 19,4
Totalt 71,7 70,0 Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder har

Ovriga temporara skillnader uppstar till exempel fran upplupna kost-
nader, erhallna férskott och orealiserade valutakursdifferenser som inte
ar avdragsgilla i beskattningen tills de uppstar.
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nettats pa bolagsniva nér det finns en legal ratt att kvitta skatte-
fordringar mot skatteskulder avseende inkomstskatter som tas
ut av samma skattemyndighet. Bruttobeloppet av uppskjutna
skattefordringar 2015 var 77,4 MEUR (76,0 MEUR ar 2014) och
uppskjutna skatteskulder 25,6 MEUR (24,5 MEUR 2014).

Konecranes har inte redovisat latenta skatter pa temporéara
skillnader pa grund av innehav i dotterbolag i den utstrackning det
ar sannolikt att en aterforing inte sker inom en 6verskadlig framtid.
Den storsta temporara skillnaden for vilken ingen latent skatteskuld
har redovisats hanfor sig till den utdelningsbara vinsten i Kanada.
Den uppskattade kupongskattesatsen pa 5 % utgor 1,5 MEUR.

17.3. Faststallda forluster

31.12.2015 har Konecranes bokat en latent skattefordran om
16,3 MEUR (18,4 MEUR ar 2014) pa faststallda férluster som
totalt uppgar till 172,2 MEUR (149,0 MEUR ar 2014). De fast-
stallda forluster for vilka ingen latent skattefordran bokats, pa
grund av att det ar osakert om man kan anvanda dem, uppgick till
117,7 MEUR ar 2015 (89,6 MEUR ar 2014).

60,4 MEUR av de faststallda forlusterna har obegransad utnytt-
jandetid, 66,1 MEUR forfaller senare an om fem ar och 45,7 MEUR
forfaller inom fem ar.

Huvuddelen av de faststallda forlusterna hanfor sig till Morris
Material Handling, Inc., USA, som férvarvades under 2006. De

totala underskottsavdragen for Morris Material Handling, Inc.
uppgick till 40,2 MEUR (38,3 MEUR ar 2014). Koncernen har
redovisat en uppskjuten skattefordran uppgaende till 8,8 MEUR
(7,9 MEUR ar 2014) fér Morris Material Handling, Inc. baserat

pa skatteforluster som berdknas kunna utnyttjas under aren
2016-2025 uppgaende till 25,1 MEUR. For euro 15,1 MEUR
skattemassiga underskottsavdrag som ar avdragsgilla under peri-
oden 2026-2031 har ingen uppskjuten skattefordran redovisats
pa grund av osdkerhet och begransningar av avdragsgilla arliga
belopp.

Under slutet av ar 2015, bokade Konecranes en nedskrivning
pa 4,7 MEUR av tidigare redovisad uppskjuten skattefordran pa
underskottsavdrag for WMI Konecranes India Ltd (Indien).

For att bedoma om det dvertygande bevisbelopped emligt IAS
12 mottes har Konecranes gjort skatteprognoser for kommande
perioder, i vilka man beaktat att omstrukturering tidigare gjorts
och skatteplanering varit mojlig. Den beskattningsbara inkomsten i
dessa prognoser har lett ledningen att boka de uppskjutna skatte-
fordringarna i Kina, Nederlanderna och Osterrike.

Faststallda forluster och relaterade latenta skattefordringar per 31.12 per land (mest betydande):

Potentiella latenta Icke-redovisade

skatte- latenta skatte- Latenta skatte-
2015 Faststallda forluster fordringar fordringar fordringar
USA 40,2 14,5 5,7 8,8
Indien 37,0 12,0 12,0 0,0
Osterrike 21,9 55 4,2 1,3
Kina 93 28 0,0 23
Japan 9,1 2,9 2,9 0,0
Sydafrika 8,6 2,4 2,4 0,0
Tyskland 7,7 2,3 2,3 0,0
Brasilien 6,1 24l 24 0,0
Nederlénderna 6,1 1,5 0,3 1,2
Spanien 5,8 1,4 0,0 1,4
Ovriga 20,4 5,2 4,0 1,1
Totalt 172,2 52,1 35,8 16,3

Potentiella latenta Icke-redovisade

skatte- latenta skatte- Latenta skatte-
2014 Faststallda forluster fordringar fordringar fordringar
USA 38,3 13,9 5,9 7,9
Indien 25,2 8,2 3,9 4,3
Osterrike 22,5 5,6 4,2 1,4
Kina 1,4 0,4 0,0 0,4
Japan 6,9 2,7 2,7 0,0
Sydafrika 1,0 0,3 0,3 0,0
Tyskland 77 2,3 2,3 0,0
Brasilien 71 2,4 2,4 0,0
Nederlanderna 5,8 1,5 0,2 1,2
Spanien 7,9 2,0 1,3 0,7
Ovriga 25,1 6,4 4,1 2,3
Totalt 149,0 45,8 27,4 18,4
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18. Omsattningstillgangar 23. Eget kapital delen aktieemissionen verkstallts fore 1.9.2006. Fonden for
verkligt varde inkluderar férandringarna i det gangse vardet

201 2014
Ravaror och halvfabrikat 1;)7; 1;6’2 23.1. Eget kapital pé derivatinstrument kategoriserade som kassaflédesséakring.
Produkter i arbete 201,0 1591 Antalegna  Omrakningsdifferenser omfattar valutakursférandringar
Fardiga varor 20,6 19,0 Antal aktier aktier  fran omraknandet av enheter vars funktionella valuta inte
Forskottsbetalningar 6.4 113 1.1.2014 57828 080 5444262 4y eyro till euro, vilken ar koncernens rapporteringsvaluta.
Totalt 365,2 335,5 Aktieteckningar med optioner 115847 115847 (yrig reserv avser egetkapitalinstrument for aktierelaterad
81.12.2014 57943 927 5328415 ersattning. Fonden for inbetalt fritt eget kapital inkluderar den
. . ' del av aktiernas teckningsbelopp, som inte redovisas som
Ingaende Omraknings- Utnyttjat under Aterforda reser- Periodens Utgaende Sidtiotockingsr med optoner 788502 788 502 aktiekapital eller enligt IFRS som frammande kapital. Fonden
2015 balans differens perioden veringar Okning balans 31.12.2015 58732429 4839913 . iuderar 4ven andra inbetalningar, som inte redovisas i andra
Reserveringar for inkurans i omsattningstillgangar 28,6 1,5 9,7 1,4 9,1 28,2 fonder inom eget kapital. | fonden ingér dessutom eventuella
Det totala egna kapitalet bestar av aktiekapital, éverkursfond, nedsattningar av aktiekapital, som inte redovisas som en
Ingdende  Omréknings- Utnyttjat under Aterférda reser- Periodens Utgaende aktieemission, fond for verkligt varde, fond for inbetalt fritt eget tackning av ackumulerade forluster eller utdelas till aktiedgarna.
2014 balans differens perioden veringar Okning balans kapital, omrakningsdifferenser och ackumulerad vinst fran tidigare  Dividend per aktie var 1,05 euro 2015 och 1,05 euro 2014.
Reserveringar for inkurans i omsattningstillgangar 22,1 0,5 3,5 0,4 9,9 28,6 rakenskapsperioder. Konecranes aktie har inget nominellt vérde.
. Bolaget har en aktieserie. Alla emitterade aktier ar fullt betalda. 23 2, Utdelningsbara medel
19. Aldersanalys av kundfordingar I verkursfonden ingar den del av aktiernas teckningsbelopp Se sidan 125 Styrelsens forslag till bolagsstamman.
2015 2014 som overstiger deras bokféringsmassiga motvarde till den
Inte forfallna 239,8 216,7
Forfallna 1-30 dagar 62,2 69,6 - -
Forfallna 31-60 dagar 24,9 30,7 24' Avsattnlngar
Férfallna 61-90 dagar 17,4 18,2
Forfallna mer an 91 dagar 80 29,7 2015 Garanti omSt:glr(it:g- Per;s:(s)c:; Ovriga Totalt
Totalt S/IGE 364,9 Totala avsattningar 1.1 22,1 2,2 7,9 12,9 45,2
Omrakningsdifferens 0,1 0,0 0,8 0,7 1,6
Det bokforda vardet av kundfordringar approximerar verkligt varde. Kundfordringar ar foremal for endast mindre kreditriskkoncentra- Okningar 16,3 4,2 1,5 9,4 314
tioner pa grund av koncernens omfattande diversifierade kundportfolj. Kreditforlusterna for rakenskapsaret uppgick till 5,6 MEUR Anvanda avséttningar 9,5 20 0,9 6,8 19,2
(5,2 MEUR é&r 2014). Aterférda avsattningar 2,9 0,1 0,7 23 6,0
Bokforingsvarde 31.12 26,2 4,3 8,5 13,9 52,9
Ingaende Omraknings- Utnyttjat under Aterforda reser- Periodens Utgaende
2015 balans differens perioden veringar okning balans
Avsattning fér osakra fordringar 18,0 0,8 5,4 6,3 10,8 17,9 5014 aarantl Omst:lél:itnug- Per;sljg‘r;:; Svriga Totalt
Totala avsattningar 1.1 24,4 5,0 6,1 12,0 47,5
Ingaende Omraknings- Utnyttjat under Aterforda reser- Periodens Utgaende Omrakningsdifferens 0,4 0,0 0,7 1,0 2,1
2014 balans differens perioden veringar okning balans Okningar 8.3 17 14 70 18,3
Avsattning for osakra fordringar 17,9 0,5 3,5 4,4 7,5 18,0 Anvénda avséttningar 9,1 43 0,2 5,3 18,9
Minskningen i avsattningar for osékra fordringar avser kontanter, som mottagits fran enskilda fordringar som historiskt reserverade. Aterforda avsattningar 18 02 01 17 38
Fordringarna har historiskt reserverats i och med att det enligt ledningens bedémning varit osékert om beloppet kommer att betalas. Bokforingsvarde 31.12 221 2,2 7.9 12,9 45,2
20. (")vriga fordringar 22. Likvida medel Avsattningar for garantier tacker kostnader for reparation eller forpliktelserna innehaller avséattningar for lokala pensionsplaner.
2015 2014 2015 2014 ersattande av produkter under garantiperioden. Garantiavsatt- Ovriga avsattningar inkluderar avsattningar for tvister och for
Vaxelfordringar 5,6 7,3 Kortfristiga depositioner 10,7 13,0 ningen for leverans av standardprodukter och service baserar sig projektforluster, till den del en avsattning inte gjorts i samband
Mervardesskatter 19,3 17,3  Kassa och banktillgodohavanden 70,0 85,0 pa historiska uppgifter om forverkligade garantikostnader. Den med fordring gallande langtida projekt eller varor under arbete.
Totalt 24,9 24,5 Totalt 80,8 97,9 vanliga garantiperioden ar 12 manader. Gallande mer komplexa
avtal, till stérsta delen langa projekt, faststalls garantiavsattningen  Omstruktureringskostnader
Kortfristiga depositioner innefattar depositioner vilkas 16ptid ar avtalsvis och garantiperioden kan vara vasentligt langre. Omstruk- ~ Konecranes har bokat 20,5 MEUR omstruktureringskostnader
21. Aktiva resultatregleringar under tre manader. Likvida medel redovisas till deras nominella tureringsavsattningar redovisas da koncernen uppgjort detaljerade  under 2015 (3,2 MEUR ar 2014) av vilka 5,3 MEUR var nedskriv-
2015 2014 varde vilket motsvarar deras gangse varde. planer och paborjat dessa eller kommunicerat planerna. Pensions-  ningar av tillgangar (0,0 MEUR ar 2014).
Rantor 0,3 0,2
Pa férhand betalda kostnader 14,1 14,6
Upparbetade intakter, annu ej fakturerade 4,5 59
Ovriga resultatregleringar 17,1 28,1
Totalt 36,0 48,8
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25. Kortfristiga skulder

25.1. Passiva resultatregleringar:

27. Rantebarande fraimmande kapital

27.1. Langfristigt

2015 2014 2015 2014

Léner och I6nebikostnader 71,7 72,7 Lan fran penninginrattningar 54,5 160,0

Pensionskostnader 3,8 5,6 Pensionslan 0,0 3,8

Rantor 1,2 0,7 Finansiell leasingskuld 4,5 3,2

Ovriga 19,5 35,9 Ovriga langfristiga skulder 0,1 0,3

Totalt 96,2 114,8  Totalt 59,2 167,2

25.2. Ovriga kortfristiga skulder (rantefria) 27.2. Kortfristigt

2015 2014 2015 2014

Vaxelskulder 0,1 0,3 Lan fran penninginrattningar 139,5 17,2

Mervérdesskatter 17,1 10,3 Pensionslan 3,8 3,8

Lonerelaterade skulder 6,6 5,5 Finansiell leasingskuld 1,7 2,9

Ovriga kortfristiga skulder 8,0 9,9 Foretagscertifikat 45,0 31,0

Totalt 31,9 26,0 Ovriga kortfristiga skulder 0,3 0,3

Checkrakningskredit 34,5 25,0
Totalt 224,8 80,2
26. Leasingansvar
13.10.2011 tecknade koncernen en lanefacilitet pa 100 MEUR
26.1. Ansvar pa grund av finansiell leasing med en kommersiell bank. Loptiden for lanet &r 5 ar och aterbetal-
2015 2014 ning kan ske i sin helhet i slutet av avtalet.

Minimileaseavgifter 16.7.2014 undertecknade koncernen ett Ian pa 50 MEUR for
inom 1 &r 2,1 3,0 finansiering av forsknings- och utvecklingsprogrammet fram till
1-5ar 3,8 3,3  2017. Loptiden for lanet ar 7 ar och aterbetalningar boérjar 2018
over 5 ar 0,7 0,0  halvarsvis.

Totalt 6,7 6,4 Ranteperioden ar manatlig for lanefaciliteten pa 100 MEUR

och halvars for 50 MEUR FoU lanet. Rantan pa 100 MEUR lanefa-

Nuvardet av minimileaseavgifter ciliteten har sakrats per den 31.12.2015 fullt ut till en fast ranta
inom 1 &r 17 29  genom tre olika ranteswappar som ingatts mellan 2011 och 2014.
1-5ar 4,0 31  Ré&ntan ar fixad mellan 0,665 % och 1,765 % . Den genomsnittliga
over 5 ar 0,5 00 fasta rantan ar 1,033 %.

Totalt 6,2 6,1

Konecranes koncernens finansiella leasingkontrakt galler framst

fordon med en genomsnittlig leasingperiod pa fyra ar.

96 Konecranes Arsredovisning 2015

Bolaget har uppfyllt kovenantvillkoren som 6vervakas kvartalvis
for bada lanen. Inga sarskilda sékerheter har givits for nagot av
dessa lan.

INR-skulden avser framst lokala kortsiktiga rorelsekapitalbehov
och en del aterstar for investeringar i den indiska kranfabriken.
Dessutom har koncernen vissa revolver facilititer dar detaljerna for
deras information finns i not 33.3.

Den genomsnittliga rantan pa langfristiga skuldportfélien per den
31 december 2015 var 1,92 % (2014: 1,69 %) och av den kortfristiga
skuldportfolien 2,4 % (2014: 3,82 %). Den effektiva rantan for EUR-lan
varierade mellan 0,00 %-4,39 % (2014: 0,34 %-3,76 %).

27.3. Maturitetstabell for finansieringsskulder och likviditetsrisk
Nedanstaende tabell visar 16ptiden for rantebarande skulder

2015 Maturitet

Genomshnittlig Genomsnitts- . R . A Varde
Valutakurs duration ranta % Under 1 ar 1-5ar Over 5 ar MEUR
EUR 1,7 ar 1,07 167,9 48,1 7,1 223,1
INR 0,3 ar 9,26 27,6 319 0,0 SHLSD
CNY 0,3 ar 4,24 22,7 0,0 0,0 22,7
Ovriga 0,1-1,4 ar 0,12-16,64 6,6 0,1 0,0 6,7
Totalt 2,30 224,8 52,1 71 284,0
2014 Maturitet

Genomsnittlig Genomsnitts- . Virde
Valutakurs duration ranta % Under 1 ar 1-5 ar Over 5 ar MEUR
EUR 2,5ar 1,23 55,1 137,2 21,4 213,8
INR 1,4 ar 9,83 24,3 7,6 0,0 31,8
Ovriga 0,1-1,0 &r 0,4-12,5 0,8 1,0 0,0 1,8
Totalt 2,38 80,2 145,8 21,4 2474

27.3b Finansieringsrisk, inklusive icke diskonterade kassafloden av icke-derivata finansiella skulder per valuta

Nedanstaende tabell visar alla avtals fasta betalningar for regleringar, aterbetalningar och rantor till f6ljd av redovisade finansiella

skulder exklusive derivat. De belopp som anges ar diskonterade nettokassautfloden for respektive kommande rakenskapsar, baserat pa
det tidigaste datum som Konecranes kan bli skyldig att betala. Utbetalningar for finansiella skulder (inklusive rantor) utan fasta belopp
eller tidpunkter ar baserade pa forhallanden som rader 31.12

2015 Maturitet

Genomsnittlig Genomsnitts- . Varde
Valutakurs duration ranta % Under 1 ar 1-5 ar Over 5 ar MEUR
EUR 1,7 ar 1,07 169,7 50,2 7,2 2271
INR 0,3ar 9,26 28,0 4,4 0,0 32,4
CNY 0,3ar 4,24 23,0 0,0 0,0 23,0
Ovriga 0,1-1,4 ar 0,12-16,64 6,8 0,1 0,0 6,8
Skulder totalt 2,30 227,5 54,7 7,2 289,4
Ovriga finansieringsskulder 171,0 3,6 0,0 174,6
Finansieringsskulder totalt 398.,4 58,3 7,2 464,0
2014 Maturitet

Genomsnittlig Genomsnitts- . Varde
Valutakurs duration ranta % Under 1 ar 1-5 ar Over 5 ar MEUR
EUR 2,5 ar 1.23 57,0 138,9 25,5 221,4
INR 1,4 ar 9.83 27,4 8,6 0,0 36,0
Ovriga 0,1-1,0 ar 0,4-12,5 0,8 1,0 0,0 1,8
Skulder totalt 2,38 85,2 148,5 25,5 259,3
Ovriga finansieringsskulder 163,1 2,0 0,0 165,1
Finansieringsskulder totalt 248,3 150,6 25,5 424.4
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27.4. Maturitetsprofil for koncernens finansieringsskulder
Nedanstaende tabell visar |6ptiden for alla finansiella skulder

2015 Maturitet pa finansieringsskulder

Typ av skuld Varde Under 1 ar 1-5 ar Over 5 ar
Lan fran penninginrattningar 193,9 139,5 47,3 7,1
Finansiell leasingskuld 6,2 1,7 4,5 0,0
Féretagscertifikat 45,0 45,0 0,0 0,0
Pensionslan 3,8 3,8 0,0 0,0
Ovriga langfristiga och kortfristiga finansieringsskulder 0,6 0,3 0,2 0,0
Checkrakningskredit 34,5 34,5 0,0 0,0
Finansiella derivativinstrument 11,4 11,4 0,0 0,0
Leverantorsskulder och andra skulder 174,6 171,0 3,6 0,0
Totalt 470,0 407,2 55,7 7,1
2014 Maturitet pa finansieringsskulder

Typ av skuld Varde Under 1 ar 1-5 ar Over 5 ar
Lan fran penninginrattningar 177,14 17,2 138,4 21,4
Finansiell leasingskuld 6,1 2,9 3,1 0,0
Foretagscertifikat 31,0 31,0 0,0 0,0
Pensionslan 7,6 3,8 3,8 0,0
Ovriga langfristiga och kortfristiga finansieringsskulder 0,7 0,3 0,4 0,0
Checkrakningskredit 25,0 25,0 0,0 0,0
Finansiella derivativinstrument 18,2 16,2 2,0 0,0
Leverantorsskulder och andra skulder 165,1 163,1 2,0 0,0
Totalt 430,7 259,5 149,7 21,4

28. Ovriga langfristiga skulder

2015 2014
Ersattningar till anstallda 88,7 93,3
Ovriga inte-rantebarande langfristiga skulder 3,6 2,0
Totalt 92,3 95,4

28.1. Ersattningar till anstallda

Bolaget och storsta delen av dess dotterbolag erbjuder pensions-
planer som omfattar majoriteten av de anstallda i koncernen.
Manga av dessa planer ar avgiftsbestdmda, dar Konecranes
bidrag och avgifter faststalls pa en viss niva eller till en fast
procentandel av de anstalldas I6n. Koncernen har dock en bety-
dande formansbaserad pensionsplan i Storbritannien och Tyskland
samt individuellt obetydliga planer i andra lander. Dessutom har
den férmansbestamda planer i tyska foretag andra langsiktiga
ersattningar till anstallda sasom deltids pensionsférmaner och
formaner till jubilarer.

Den brittiska formansbestamda planen administreras av ett
oberoende forvaltningsforetag som ar rattsligt skilt fran koncernen.
Investeringarna skots av professionella och oberoende forvaltnings-
chefer som utses av forvaltarna. Dessa forvaltningschefer utser
Investment Managers som de finner Iampliga for att uppna av forval-
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tarna uppsatta malen for ordningen finansieringsnivan och med
hansyn till den éverenskomna risken. Dessa forvaltningsmanagers
har triggerpunkter som tillater dem att géra andringar i investering-
arna for att gora vinster och uppna full upplaningsposition. Den
brittiska planen ar foremal for brittisk pensionslagstiftning, regleras
av de brittiska pensionstillsynsmyndigheterna och ar undantagna
fran det mesta av den brittiska beskattningen. Den brittiska planen
stangdes fér nya medlemmar under 2005. Enligt den brittiska
planen har anstallda ratt till betalningar efter pensioneringen som
beraknas som en genomsnittlig arlig grundlon fran de tre basta aren
under de senaste tio aren. Nettoskulden i Storbritannien uppgick till
0,3 MEUR (4,8 MEUR ar 2014).

| Tyskland ar forpliktelserna obetalda och betalningar till delta-
gare i planen startar efter pensionen. Pensionsformanerna bygger
pa antalet arbetade ar och 16n som erhallits under den pensions-
grundande tjansten. Inledningen av pensionsutbetalningarna
samordnas med det nationella pensionssystemet. Den storsta
férmansbestamda pensionsplanen i Stahl CraneSystems GmbH har
stangts for nya medlemmar i 1997. Pensionen beraknas som 0,35
% av den senaste manadens I6n multiplicerat med aren av anstall-
ning (hogst 42 ar). Nettoskulden i Tyskland var 74,8 MEUR (77,1
MEUR under 2014).

De formansbestamda planerna exponerar vanligtvis foretaget for
aktuariella risker sasom: placeringsrisk, ranterisk, livslangdsrisk och

28.4. Forandringar i nuvardet av
formansbestamda pensionsforpliktelser

I6nerisk. Placeringsrisken minskas genom att investera i bade aktier 2015 2014
och rantebarande instrument. Nuvarde pa forpliktelser, 1.1 154,9 128,2
Féljande tabell sammanfattar komponenterna i nettopensions- Omrakningsdifferens 4,2 3,8
kostnaden redovisade i rapporten over vinst eller forlust, samt Omeklassifiering av pensionsskuld 0,7 0,0
status och belopp som redovisas i balansrakningen for respektive Effekten av reduceringar 0,0 0,0
planer: Arets rorelsekostnad 2,6 2,1
Rantekostnader 4,5 5,0
28.2.1 ba|ansrékningen upptagna belopp Kostnader avseende tidigare tjanstegoring 0,5 0,2
2014 omhsa
Nuvarde pa ofonderade forpliktelser 88,2 88,5 antaganden -0,1 0,0
Nuvérde pa helt eller delvis fonderade Aktuariella vinster (-) / forluster (+) som
forpliktelser 63,6 66,3 uppkommer av foérandringar i finansiella
Formansbestamda pensionforpliktelser totalt 151,8 154,9 antaganden R02 207
Géngse véirde pa plantillgangar -63,1 61,5  oetaldaformaner i 5.2
Totalt 88,7 933 Nuvérde pa forpliktelser, 31.12. 151,8 154,9
Forandringar av gangse varde pa plantiligangar
28.3. Komponenter av formansbestamda 2015 2014
planer redovisade i totalresultat Gangse varde pa plantillgangar, 1.1. 61,5 51,6
2015 2014 Omrakningsdifferens &89 3,7
Rorelsekostnad: Forvarv av koncernbolag 0,0 0,0
Arets rorelsekostnad 2,6 2,1 Rénteintakter 2,1 2,2
Rantekostnader (netto) 2,4 2,8 Tillsjuktna medel fran arbetsgivaren 1,8 1,7
Kostnader avseende tidigare tjanstegéring 0,5 0,2 Effekten av reduceringar 0,0 0,0
Komponenter redovisade i koncernens Avkastning pa forvaltningstillgangarna
resultat 5,5 51 (bortréknat belopp som inkluderas i
nettorantekostnaden) -1,3 4,1
Omvérdering av den formanshestamda Betalda formaner 5 19
pensionsforpliktelsen (netto): Gangse varde pa plantiligangar, 31.12. 63,1 61,5
Avkastning pa forvaltningstillgangarna
(bortraknat belopp som inkluderas i
nettoréntekostnaden) vinster (-) / férluster (+) 13 -41  28.5.Betydande kategorier av plantiligangar

Aktuariella vinster (-) / forluster (+) som
uppkommer av forandringar i demografiska

vid slutet av rapporteringsperioden

antaganden -0,1 0,0 2015 2014
Aktuariella vinster (-) / férluster (+) som Egetkapitalinstrument 26.3 221
uppkommer av forandringar i finansiella 2 !
antaganden 7,2 20,7 Skuldinstrument 29,7 31,3
Komponenter redovisade i koncernens Forsakringar 0,7 1,3
ovriga totalresultat -6,0 16,7
Andra 6,4 6,8
— Plantillgangar totalt 63,1 61,5
Total (intdkt (-) / kostnad (+)) -0,5 21,8

De aktuariella vinsterna ar 2015 och forlusterna 2014 uppstod
huvudsakligen some en f6ljd av férandringen av diskoteringsran-
torna i pensionsplanerna i Tyskland och Storbritannien.

Forvaltningstillgangarna innehaller inga Konecranes aktier eller
tillgangar.

| praktiken alla egetkapitalinstrument och skuldinstrument har
noterade priser pa en aktiv marknad. Majoriteten av férvaltnings-
tillgangarna ar belagna i Storbritannien. Investeringspolicyn for
fonden i Storbritannien ar att placera cirka 40-50 % i egetkapita-
linstrument och fastighets- och tillvaxtfonder (tillvaxtinstrument)
och cirka 50-60 % i tillgangar med férminskad risk som t.ex
foretagsobligationer och fasta eller indexlinkade gilt. Den verkliga
avkastningen pa plantiligangar var 0,8 MEUR (2014: 6,3 MEUR)
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28.6. Formansbestamda planer: de

viktigaste aktuariella antagandena

| syfte att presentera tillgangar och skulder hos de formansbe-
stamda pensionsplanerna till verkligt varde i balansrakningen, ar
antaganden enligt IAS 19 faststallda med hansyn till marknads-
villkoren pa varderingsdagen. Kvalificerade oberoende aktuarier
har uppdaterat de aktuariella varderingarna enligt IAS 19 av de
storsta formansbestamda planerna som drivs av koncernen den
31.12.2015. De antaganden som aktuarierna valjer fran en rad
mojliga aktuariella antaganden som, pa grund av den langsiktiga
naturen av planerna inte nédvandigtvis realiseras i praktiken. De
aktuariella antaganden som anvéands for att berakna formans-
skulder varierar darfér beroende pa landet dar planen ar belagen.
Foljande tabell visar de antaganden, vagt med skulder, som anvands
for att vardera de huvudsakliga formansbestamda planerna.

2015 2014
Tyskland
Diskonteringsranta % 2,40 2,16
Forvantad utveckling, 16ner % 2,10 2,05
Férvantad utveckling, pensioner % 1,50 1,50
Mortalitetstabell: Richttafeln 2005 G von
Klaus Heubeck
Storbritannien
Diskonteringsranta % 3,90 3,70
Férvantad utveckling, pensioner % 3,20 3,25

Mortalitetstabell: SAPB bastabell SINA, tillampad vid fodelsearet, och CM 2014
CM2011 i ar 2014) projektioner med ett langsiktigt antagande om 1.50 % (1,25 % i
ar 2014) per ar.

Ovirga

Diskonteringsranta % 2,15-13,00 2,15-14,00
Férvantad utveckling I6ner % 1,50-10,00 2,00-10,00
Férvéantad utveckling pensioner % 1,50-6,00 1,50-6,00

Nedanstaende tabell visar den procentuella effekten av en forand-
ring i de vasentliga aktuariella antaganden som anvands for att
bestdmma skyldigheter for pensionsférmaner i vara huvudfor-
mansbestamda pensionsforpliktelse lander. Effekten visar 6kning
eller minskning av skulden. Vid berakning av kansligheten av
diskonteringsrantan har effekten fran avkastning pa forvaltnings-
tillgangarna ignorerats.

Kanslighetsanalys Okning Minskning
0,5 % enheter i forandring i

diskonteringsrantan 7,2 % 8,0%
0,5 % enheter i forandring i framtida

16nedkning 1,0 % -1,0%
0,5 % enheter i forandring i

pensionsbetalningar 6,0 % -5,4%
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Kanslighetsanalysen ovan har faststéllts baserat pa rimligt
mojliga forandringar av respektive antaganden som férekommer
i slutet av rapportperioden och far inte vara representativa for
den verkliga forandringen. Den ar baserad pa en forandring i
huvudgantagandet medan alla andra antaganden halls konstant.
En linjar extrapolering av dessa belopp som bygger pa alternativa
forandringar i antaganden samt kombinerade forandringar i de
enskilda antagandena ar inte mojligt.

Det finns inga forandringar i det satt pa vilketkanslighetsanalyser
utfordes jamfort med foregaende ar. Den genomsnittliga |6ptiden
for de formansbestamda forpliktelserna viktat med nuvardet av
den formansbestamda forpliktelsen ar 16 ar (2014: 18 ar).

Koncernen raknar med att bidra med 1,7 MEUR till de ovan
beskrivna formansbestamda pensionsplanerna under 2016
(arbetsgivarens bidrag).

29. Aktierelaterade ersattningar

Optionsprogram for nyckelpersoner

12.3.2009 godkande ordinarie bolagsstamman i Konecranes
Abp ett aktieoptionsprogram for nyckelpersoner. Dessa
optioner kan beviljas nyckelpersoner i hela koncernen,
inklusive dotterbolag. | var och en av de tre delbetalningar
finns 750,000 personaloptioner med det maximala vardet

av 2 250 000 optioner med féljande intjanandeperioder:

Period 1: 2009A 11.6.2009-1.4.2012
Period 2: 2009B 27.4.2010-1.4.2013
Period 3: 2009C 27.4.2011-1.4.2014

Optionsvillkoret ar uppfyllt och intjanad pa I6sendagen om options-
innehavaren fortfarande ar anstalld av Bolaget. Teckningsdag borjar
vid respektive intjanandedatum och slutar efter tva ars tid. Det
verkliga vardet av aktieoptioner beraknas vid tilldelningsdagen med
hjalp av Black-Scholes-modellen, med hansyn till de villkor pa vilka
optioner beviljades. Ovanstaende optionsvillkor beaktas endast for
att faststalla antalet instrument som slutligen intjanas.

Det finns inga kontantreglerande alternativ och bolaget har
aldrig historiskt kontantreglerat dessa optionsratter.

Aktierelaterat incitamentsprogram

22.3.2012 godkande styrelsen i Konecranes ett prestationsba-
serat aktieprogram (PSP), enligt vilken intjanande av aktieoptio-
nerna ar beroende av koncernens rorelsemarginal (33 % vikt) och
koncernens totalavkastning (TSR) (67 % vikt), samt tjanstevillkoret.
PSP ar cirka 50 % kontantbaserat och 50 % ar egetkapitalinstru-
ment beroende pa den enskilda deltagarens skattesats. De diskre-
tionara perioderna inleddes i borjan av ar 2012. De potentiellt

intjande beloppen betalades ut under varen 2015. Nyckelpersoner
maste vara kvar i anstallning under diskretionarperioden for att
mota tjanstevillkoret.

Styrelsen kraver att varje medlem av den utvidgade lednings-
gruppen haller halften av betalda aktier i programet tills vardet av
hans eller hennes aktieinnehav i bolaget totalt motsvarar vardet
av hans eller hennes arliga bruttolon. Detta antal aktier kommer
att hallas kvar sa lange som hans eller hennes anstallning eller
tjanst i ett koncernféretag fortsatter. Malgruppen for programet
bestar av cirka 150 personer.

Det verkliga vardet pa den egetkapitalreglerade delen av de
tilldelade aktieoptionerna beraknas till tilldelningsdagen med
hjalp av Monte-Carlo-modellen, med hansyn till de villkor pa
vilka optioner beviljades. Modellen simulerar TSR och jamfor den
mot konkurrenter. Den tar hansyn till historiska och férvantade
utdelningar, samt aktiekursfluktuationer fér koncernen och dess
konkurrenter att forutsaga spridningen av relativ aktieutveck-
ling. Verkligt varde pa den kontantreglerade delen mats vid varje
rapporttillfalle med hjalp av en binomial optionsvarderingsmodell
med beaktande av de villkor pa vilka instrumenten beviljats och
den nuvarande sannolikheten for att uppna det angivna malet,
sasom koncernens EBIT-marginal.

Styrelsen beslutade under 2013 att andra de prestationsba-
serade aktieprogrammen som startades 2012, sa att tva treariga
diskretionara perioderna 2013-2015 och 2014-2016 kommer
att folja diskretionara perioderna som inleddes 2012. Prestations-
kravet for diskretionara perioderna 2013-2015 och 2014-2016
ar de kumulativa vinst per aktie (EPS), exklusive omstrukturerings-
kostnader for rakenskapsaren 2013-2015 och 2014-2016 pa
motsvarande satt.

Styrelsen for Konecranes Abp beslét under 2015 om ett nytt
trearigt program med samma syfte. Planen inneholl en diskretio-
narperiod pa tre ar. Intjaningen under denna diskretionéara period
borjade 1.1.2015, och den baseras pa koncernens resultat per
aktie (omstruktureringskostnader exkluderas). Den potentiellt
intjanade beloningen utbetalas under varen 2018. Om en nyckel-
persons anstallningsférhallande eller tjanst avslutas innan slutet
av den diskretionara perioden, utbetalas ingen ersattning for
diskretionara perioden.

Aktiesparprogram for anstallda

Koncernen har lanserat ett Aktiesparprogram (ESSP) dar varje
deltagare kommer att fa en gratis matchningsaktie for varje tva
forvarvade sparaktier. Matchningsaktier kommer att levereras
till en deltagare om deltagaren innehar de férvarvade aktierna
fran planen fram till slutet av den angivna innehavstiden. Match-
ningsaktierna kommer att betalas i Konecranes aktier och delvis
kontant. Kostnaderna for planen redovisas under intjanandeperi-
oden baserat pa kvartalvis forvarvade belopp for sparaktie.

Det verkliga vardet pa egetkapitalreglerade delen av de tilldelade
aktieoptionerna beraknas till tilldelningsdagen med hjalp av en bino-
mial optionsvarderingsmodell, med beaktande av de villkor pa vilka
optioner beviljades. Verkligt varde pa kontantreglerade delen mats
vid varje rapporttillfalle med hjalp av en binomial optionsvarderings-
modell med beaktande av de villkor pa vilka instrument beviljades
och den nuvarande sannolikheten for att uppna det angivna malet.

29.1. Kostnader for anstallda

2015 2014
Kostnader hanforliga till aktierelaterade
egetkapitaltransaktioner 2,2 1,3
Kostnader hanforliga till aktierelaterade
kontantreglerade transaktioner 3,4 0,1
Totala kostnader hanforliga till
aktierelaterade transaktioner 5,6 1,4

Bokforingsvardet pa skulden som uppstar fran den kontantregle-
rade delen uppgar till 3,6 MEUR (2014: 1,9 MEUR)

29.2. Forandringar i antalet aktier for nyckelpersoner
i aktierelaterade optionsprogram

2015 2014
Antalet utfardade optionsratter 1.1 1372044 1486 891
Tilldelade under aret 0 30000
Forverkade under aret 0 -26 500
Inlésta under aret -733 495 -115 847
Forfallna under aret -49 -2 500
Totalt antal optionsratter utestaende per
31.12 638 500 1372 044
29.3. Forandring av antal aktier i det
aktiebaserade incitamentsprogrammet

2015 2014

Antal Antal

aktier aktier
Antal den 1.1 1500 801 873534
Tilldelade under aret 745 000 666 000
Inlésta under aret -107 315 0
Forfallna under aret -107 152 0
Forverkade under aret -182 334 -38 733
Antal den 31.12 1 849 000 1500 801
29.4. Forandring av antal aktier i det
aktiesparprogrammet for personalen

2015 2014

Antal Antal

aktier aktier
Antal den 1.1 105 185 55 258
Tilldelade under aret 45 322 54 047
Forverkade under aret -8 426 -4120
Antal den 31.12 142 081 105 185
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29.5. Antaganden vid vardering av
aktieoptioners gangse varde

2009C
Aktiens teckningpris, EUR 27,22%
Aktiens gangse varde, EUR 32,30
Arlig dividend, EUR 1,00
Foérvantad volatilitet, % 20 %
Riskfri ranta, % 2,82 %
Optionernas gangse varde vid
tilldelningstidpunkten, EUR 8,17

Vérderingsmodellen Black-Scholes

* Det ursprungliga teckningspriset var 31,37 EUR

29.6. Antaganden vid vardering av det aktierelaterade
incitamentsprogrammets géangse varde

Det verkliga vardet for den kontantreglerade delen omvarderas vid
varje rapporttillfalle tills den eventuella aktieleveransen. Det verk-
liga vardet pa skulden kommer darfor att andras i enlighet med
Konecranes Abp aktiepris.

For 2013-2015, 2014-2016 samt for 2015-2017 som intja-
nats under 2013, 2014 och 2015, har det verkliga vardet for
egetkapitalinstrument delen, baserad pa icke-marknadsintjanings-
villkor (EPS) bestamts av det verkliga vardet av Konecranes aktie
pa tilldelningstidpunkten och den forvantade direktavkastningen.

2015 plan 2014 plan 2013 plan
Aktiens gangse varde vid tilldelningstidpunkten, EUR 29,50 24,94 25,68
Aktiens gangse varde 31.12 22,90 22,90 22,90
Forvantad volatilitet, %* 29,0 % 40,0 % 40,0 %
Riskfri rénta, % 0,0% 0,5% 0,2%
Forvantad arlig dividend, EUR 1,0 1,0 1,0
Forvantade langden pa avtalet, ar 2,3 1,3 0,3
Vagda genomsnittliga verkliga vardet vid tilldelningstidpunkten 26,51 21,14 22,66

Varderingsmodellen

Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes

* Den férvéntade volatiliteten baseras pa den historiska volatiliteten av Konecranes aktie (manatlig granskning 6ver motsvarande maturitet).

30. Transaktioner med narstaende

Konecranes narstaende omfattar dotterbolag (se dven bolags-
listan), intresseforetag, samforetag (joint ventures) och joint opera-
tions, pensionsstiftelsen i Storbritannien, och koncernens ledning;:
styrelsen, vd:n och ledningsgruppen.

30.1. Ersattning till foretagets ledning

Styrelse

Styrelsearvodena faststélls av bolagsstdmman utgaende fran
nominerings- och kompensationskommitténs rekommendationer.
Bolagsstamman faststéllde styrelsearvodet for ar 2015 till 105
000 EUR for styrelsens ordférande (2014: 105 000 EUR), 67 000
EUR for styrelsens vice ordférande (2014: 67 000 EUR) och

Sammanlagd kompensation till styrelsen

42 000 EUR for ovriga styrelseledaméter (2014: 42 000 EUR).
Ytterligare faststéalldes ett separat métesarvode pa

1 500 EUR for deltagande i varje kommittémote (2014:

1 500 EUR). Revisionskommitténs ordférande ar dock
berattigad till 3 000 EUR (2014: 3 000 EUR) i métesarvode
for varje revisionskommittémote han/hon deltar i.

Cirka 50 procent av arsarvodena anvands till att for styrelse-
medlemmarnas rakning forvarva aktier i bolaget. Arvodet kan
utbetalas ocksa genom att, med stod av bolagsstdmmans bemyn-
digande av styrelsen, dverlata egna aktier som innehas av bolaget.
Skulle sadant férvarv av aktier inte vara mojligt pa grund av en av
bolaget eller styrelsemedlem beroende orsak betalas hela arvodet
kontant. Resekostnader ersatts mot rakning.

Kompensation

Kompensation i Varde av kompensa-  betald i kontanter, Sammanlagd

2015 aktier, stycken tion i aktier, EUR EUR kompensation, EUR
Styrelseordférande 1805 52 499 52 501 105 000
Ordinarie ledamoter 4761 138 476 228524 367 000
Totalt 6 566 190 975 281 025 472 000
Kompensation

Kompensation i Varde av kompensa-  betald i kontanter, Sammanlagd
2014 aktier, stycken tion i aktier, EUR EUR kompensation, EUR
Styrelseordférande 2281 52500 55500 108 000
Ordinarie ledaméter 6 384 146 935 186 065 333000
Totalt 8 665 199 435 241 565 441 000
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Verkstallande direktoren

Nominerings- och kompensationskommitteén utvarderar verkstéllande direktorens insatser. Utgaende fran utvarderingen,
och ovrig relevant information besluter styrelsen om hans 16n och 6vriga férmaner. Konecranes verkstéllande direktor har bytts under

hosten 2015.

2015 2014
Lon och férmaner, EUR 501 356 596 071
Roérligt kompensation fér aret, EUR 216 000 200 000
Rorligt kompensation relaterat till utlandskommendering, EUR 0 270 000
Totalt 717 356 1066 071
Kostnad av lagstadgade pensionsplaner, EUR 124 820 103 330
Kostnad av frivilliga pensionsplaner, EUR 84 268 110 869
Totalt 209 088 214 200
Aktieinnehav i Konecranes Abp (antal aktier) 0 216 497
Innehav av optionsratter (antal optioner) 0 45 000
Innehav av aktierelaterade ersattningar (antal aktieratter) 96 000 115200
Kostnad for aktierelaterade ersattningar, EUR 119 406 54 954
Pensionsalder 63 ar 63 ar
Uppséagningstid 6 manader

Avgangsvederlag

16n och formaner
for 18 manader

Koncernledningen och den utvidgade ledningsgruppen
Under 2015 hade Konecranes en tudelad ledningsstruktur
bestaende av ledningsgruppen och en utvidgad ledningsgrupp
(Senior Management, SM). Koncernledningsgruppen
sammantrader sa ofta det behdvs, vanligtvis varje manad.
Den utvidgade ledningsgruppen skall sammantrada
regelbundet tva ganger per ar i april-maj och i december.
Affarsomradena och regionerna har egna ledningsgrupper
som sammantrader regelbundet. Enbart medlemmarna

av ledningsgruppen klassificeras som nyckelpersoner i
ledande stallning pa basen av ratten till beslutsfattande.

Konecranes ledningsgrupp bestod av féljande: Vd, Koncernchef
och ledningsgruppens ordférande; Vice vd, Direktor, affarsomradet
Service och Chief Customer Officer, Vice vd, Direktor, affarsom-
radet Utrustning, Vice Vd, Direktor, Strategi och Teknologi, HR
Direktor, Finansdirektor och Chief Digital Officer.

Nominerings- och kompensationskommittén dvervakar koncer-
nens kompensationsarrangemang och utfardar direktiv i anslutning
till dessa. Nominerings- och kompensationskommittén bekraftar
kompensationsarrangemang till de medlemmar av den utvidgade
ledningsgruppen som rapporterar direkt till verkstallande direktoren.
Verkstallande direktoren bekraftar kompensationen for de évriga
medlemmarna av den utvidgade ledningsgruppen.

Pensionsaldern for finska medlemmarna i den utvidgade lednings-
gruppen (exklusive verkstallande direktoren) foljer lagen om pension
for arbetstagare (ArPL). De finska medlemmarna av den utvidgade
ledningsgruppen deltar ocksa i en avgiftsbelagd pensionsplan riktad
till nyckelpersonerna i Finland. Betalningen for bolaget till den avgifts-

belagda planen ar 1 % av den arliga Ionen (exklusive bonus, arliga
eller langsiktiga incentiv). De finska medlemmarna av den utvidgade
ledningsgruppen har ocksa livforsakringar och forsakringar gallande
arbetsoférmdégenhet. De utlandska medlemmarna av den utvidgade
ledningsgruppen har lokala forsakringar.

Ledningsgruppen exklusive vd:n

2015 2014
Lon och féormaner, EUR 1587 657 1393095
Rorligt kompensation fér &ret, EUR 237 016 204 128
Totalt 1824 673 1597 223
Kostnad av lagstadgade pensionsplaner 263 859 231437
Kostnad av frivilliga pensionsplaner 9577 9583
Totalt 273 436 241 020
Aktieinnehav i Konecranes Abp (antal aktier) 144 517 128 156
Innehav av optionsratter (antal optioner) 15 000 84 000
Innehav av aktierelaterade ersattningar (antal
aktieratter) 324 000 249 600
Kostnad for aktierelaterade ersattningar, EUR 950 406 133 500

Ledningsgruppen exklusive vd:n hade inga lan av bolaget vid slutet
av ar 2015 och 2014.

Inga garantier har beviljats till forman fér koncernledningen
2015 och 2014.

Ersattningar till koncernledningen uppgick till totalt 4,6 MEUR
ar 2015 (3,7 MEUR ar 2014).
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30.2. Transaktioner med intresseforetag
och gemensamma arrangemang

2015 2014
Férsaljning av varor och tjanster 14,9 16,3
Fordingar fran intresse- och samféretag 3,6 3,1
Inkdp av varor och tjanster 45,6 41,6
Skulder till intresse- och samforetag 4,6 4,2

Forsaljning till och inkdp fran narstaende gors till normalt mark-
nadspris.

30.3. Transaktioner med pensionstiftelsen i Storbritannien

2015 2014
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 1,8 1,6
31. Garantier, leasingansvar och
eventualférpliktelser
2015 2014
Foér egna kommersiella férbindelser
Garantier 437,3 404,8
Leasingansvar (not 31.1.) 112,1 101,3
Ovriga ansvar 0,3 0,2
Totalt 549,7 506,3
31.1. Ansvar pa grund av operativ leasing
2015 2014
Minimileaseavgifter
inom 1 ar 5,17 32,9
1-5ar 71,8 63,8
over 5 ar 4,6 4,7
Totalt 112,1 101,3
Kostnader for operativ leasing 40,9 36,9

Konecranes koncernens viktigaste operativa leasingkontrakt
hanfor sig till fabriks- och kontorsbyggnader i Hyvinge och Tavas-
tehus i Finland. Leasingkontraktet ar i kraft 10-12 ar om inte
Konecranes forlanger leasingperioden med fem ar. Konecranes ar
berattigad att forlanga leasingperioden for tre pa varandra foljande
5-ars perioder. Konecranes koncernen har en del andra operativa
leasingkontrakt som hanfor sig till kontorsmaskiner, fordon samt
utrymmen med ratt att férlanga avtalet. Leasingavtalen foljer
gangse praxis i respektive land.

Konecranes tillhandahaller kunder med garantier som saker-
stéaller bolagets ataganden i enlighet med gallande kundavtal. Vid
forsaljning av investeringsvaror (maskiner) ar féljande garantier
typiska:
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e Garantier vid anbud (offertgarantier) som ges till kunden for att
sakra anbudsforfarandet,

e Garantier for forskottsbetalning ges till kunden for att sakra
deras handpenning for projektet,

e Garantier for prestanda for att sakra kunder aveende bolagets
egna prestation i kundkontrakt,

e Garantitid for att sakerstalla korrigeringen av defekter under
garantiperioden.

Ansvarsforbindelser som hanfor sig till rattstvister

Konecranes upptrader som part i olika typer av rattegangar,
ansprak och tvister i olika Iander. Dessa rattegangar, ansprak

och andra tvister ar typiska for den har industrin och i enlighet
med varldsomfattande verksamhet som innefattar ett brett sorti-
ment av produkter och tjanster. Dessa involverar kontraktuella
rattstvister, garantifordran, produktansvar (inklusive konstruk-
tionsfel, produktionsfel, forsummande av varningsplikt och asbe-
stansvar), anstallningstvister, fordonsskadetvister och andra gene-
rella skadestandsansprak.

Medan resultaten av dessa tvister inte kan forutspas med
sékerhet, ar Konecranes av den asikten, pa basen av den infor-
mation som finns att tillga idag och med beaktande av grunderna
enligt vilka rattsanspraken vackts och tillgangligt forsakringsskydd
och gjorda reserver, att resultatet av dessa rattegangar, ansprak
och andra tvister, aven ifall ogynnsamt, inte kommer att ha nagon
pataglig inverkan pa koncernens finansiella position.

Tva stycken grupptalan har vackts, i vilka yrkanden géllande
Fusionen har framforts av parter som havdar sig vara aktieagare
i Terex. Som svarande namns i bagge karomalen Terex och dess
styrelseledamaoter, Konecranes, Konecranes, Inc. och Konecranes
Acquisition Company LLC. | kdromalen yrkas, jamte andra krav, att
Fusionen ska forbjudas eller upphavas samt att rattegangskost-
naderna skall ersattas eftersom styrelseledamoterna for Terex
handlade i strid med sin fortroende- och lojalitetsplikt (fiduciary
duty) i samband med att avtalet om sammanslagning av verksam-
heterna ingicks och transaktionen godkandes. | kdromalen anfors
vidare att Terex, Konecranes, Konecranes, Inc. och Konecranes
Acquisition Company LLC var medhjalpare till och medverkade i
Terex styrelses pastadda overtradelser av fortroende- och lojali-
tetsplikten. Konecranes tror att grupptalans pastaenden &r utan
grund, och kommer kraftfullt att férsvara sig mot dem.

Eventualtiligangar

Bolaget har en eventualtillgang om 10,0 MEUR fran férsakringen,
gallande ersattning for oberattigade betalningar till en foljd av
identitetsstold och bedragliga handlingar. Se not 36.

32. Finansieringstillgangar och skulder

32.1. Bokforingsvardet pa finansieringstillgangar och skulder

2015 2014
Finansie- Finansie-
Finansie- Finansie- R rings- Finansie- Finansie- A rings-
ringstill- ringstill- tiligangar/ ringstill- ringstill- tillgangar/
gangar/ gangar/ skulder gangar/ gangar/ skulder
skulder skulder enligt skulder skulder enligt
till gangse till gangse upplupet till gangse till gangse upplupet
varde via  varde via anskaff- varde via  varde via anskaff-  Bokfo-
ovrigt total- resultatrak- Lan och nings- Bokforings- ovrigt total- resultatrak- Lan och nings- rings-
Finansieringstillgangar resultat ningen fordringar varde varde resultat ningen fordringar varde varde
Kortfristiga finansieringstillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar 0,0 0,0 402,2 0,0 402,2 0,0 0,0 389,4 0,0 389,4
Finansiella derivativinstrument 4,1 85 0,0 0,0 75 3,1 3,0 0,0 0,0 6,1
Kassa och bank 0,0 0,0 80,8 0,0 80,8 0,0 0,0 97,9 0,0 97,9
Totalt 4,1 3,5 482,9 0,0 490,5 3,1 3,0 487,4 0,0 493,4
Finansieringsskulder
Langfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 0,0 0,0 0,0 59,2 5952 0,0 0,0 0,0 167,2 167,2
Finansiella derivativinstrument 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,9 0,0 0,0 0,0 1,9
Andra skulder 0,0 0,0 0,0 3,6 3,6 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0
Kortfristiga finansieringsskulder
Réntebarande skulder 0,0 0,0 0,0 224,8 224,8 0,0 0,0 0,0 80,2 80,2
Finansiella derivativinstrument B, 6,3 0,0 0,0 11,4 6,6 9,6 0,0 0,0 16,2
Leverantdrsskulder och andra skulder 0,0 0,0 0,0 171,0 171,0 0,0 0,0 0,0 163,1 163,1
Totalt 5,1 6,3 0,0 458,6 470,0 8,5 9,6 0,0 4125 430,7
Ytterligare information om finansiella instrument aterfinns i not 34.
32.2. Gangse varde
Nedan anges en jamforelse per typ pa de bokférda varden och verkliga varden pa koncernens finansiella tillgangar och skulder.
Bokféringsvarde Gangse varde
Finansieringstillgangar 2015 2014 2015 2014 Not
Kortfristiga finansieringstillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar 402,2 389,4 402,2 389,4 19,20
Finansiella derivativinstrument 75 6,1 7,5 6,1 34.1
Kassa och bank 80,8 97,9 80,8 97,9 22
Totalt 490,5 493,4 490,5 493,4
Finansieringsskulder
Langfristiga finansieringsskulder
Réntebarande skulder 59,2 167,2 59,2 165,0 271
Finansiella derivativinstrument 0,0 2,0 0,0 2,0 34.1
Andra skulder 3,6 2,0 3,6 2,0
Kortfristiga finansieringsskulder
Réntebarande skulder 224,8 80,2 223,8 80,2 27.2
Finansiella derivativinstrument 11,4 16,2 11,4 16,2 34.1
Leverantdrsskulder och andra skulder 171,0 163,1 171,0 163,1 25.2
Totalt 470,0 430,7 469,0 428,4
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Ledningen bedomer att kassa och bank och kortfristiga place-

ringar, kundfordringar, leverantorsskulder, checkrakningskrediter
och andra kortfristiga skulder motsvarar i hog grad deras redovi-

sade varden pa grund av korta loptider i dessa instrument.

Det gangse vardet pa finansiella tillgangar och skulder upptas

till det belopp som instrumentet skulle kunna Gverlatas pa en

aktuell transaktion mellan villiga parter, annat &n i en patvingad
eller utforsaljning. Langsiktig fast ranta och rorlig ranta for uppla-
ning bedéms av koncernen utifran parametrar sdsom rantor och

riskegenskaper for lanet.

32.3 Gangse varde -hierarki

Enligt IFRS 7 skall finansiella instrument varderade till gangse
varde klassificeras baserat pa hur det géngse vardet ar harlett.
Klassificeringen anvander en varderingshierarki i tre nivaer:
¢ Niva 1 - baseras pa noterade priser pa en aktiv marknad for ett
identiskt finansiellt instrument

¢ Niva 2 - baseras inte direkt pa ett noterat pris pa en aktiv
marknad, men vid varderingen anvands parametrar, som
antingen direkt (noterade priser) eller indirekt (harledda fran
noterade priser) baseras pa instrument i niva 1

¢ Niva 3 - varderingen baseras pa parametrar, som inte kan
héarledas fran publik marknadsinformation

Nedanstaende tabell fordelar finansiella tillgangar och finansiella skulder varderade till gangse varde i tre nivaer.

2015 2014
Finansieringstillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella derivativinstrument
Valutaterminsavtal 0,0 7,5 0,0 0,0 6,1 0,0
Totalt 0,0 7,5 0,0 0,0 6,1 0,0
Ovriga finansieringstillgangar
Kassa och bank 80,8 0,0 0,0 97,9 0,0 0,0
Totalt 80,8 0,0 0,0 97,9 0,0 0,0
Totala finansieringstillgangar 80,8 7,5 0,0 97,9 6,1 0,0
Finansieringsskulder
Finansiella derivativinstrument
Valutaterminsavtal 0,0 €L 0,0 0,0 15,5 0,0
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0
Ranteswap 0,0 1,1 0,0 0,0 2,0 0,0
Derivat for elektricitet 0,0 0,6 0,0 0,0 0,5 0,0
Totalt 0,0 11,4 0,0 0,0 18,2 0,0
Ovriga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 0,0 284,0 0,0 0,0 247,4 0,0
Andra skulder 0,0 0,0 4,0 0,0 0,0 5,9
Totalt 0,0 284,0 4,0 0,0 247,4 5,9
Totala finansieringsskulder 0,0 295,4 4,0 0,0 265,6 59

Det fanns inga signifikanta férandringar i klassificeringen av verkligt varde av finansiella tillgangar och finansiella skulder under perioden
2014-2015. Det fanns heller inga signifikanta rorelser mellan verkligt varde hierarkin klassificeringar.
Niva 3 varderingar i 6vriga skulder ar villkorad képeskillingar hanforliga till rorelseférvary eller forvarv av innehav utan bestammande

inflytande och kontantreglerade aktierelaterade skulder.
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33. Hantering av finansiella risker

Naturen av Konecranes’ verksamhet och det faktum att Kone-
cranes verkar globalt, utsatter koncernen for ett flertal finansiella
risker. Dessa risker inkluderar (i) marknadsrisker, vilka inkluderar
potentiella oférdelaktiga forandringar i valutakurser, rantor och
ravaror (i) likviditetsrisker och (iii) kredit- och motpartsrisker.

33.1. Marknadsrisker

Ansvaret for identifierandet, beddmandet och kontrollerandet
av de finansiella riskerna som uppstar fran koncernens globala
affarsverksamhet delas mellan affarsenheterna och Group Trea-
sury. Koncernen anvander dock ett forfarande dar majoriteten av
hanterandet av finansiella risker ar centraliserat till Konecranes
Group Treasury. Treasury-funktionen verkar som en del av den
legala enheten Konecranes Finance Ab. Med centralisering och
nettande av interna kassafloden i utlandska valutor kan behovet
av extern valutasakring minimeras.

Konecranes Finance Oy ar inte en resultatenhet i det avse-
endet, att enheten skulle strava till en vinstmaximering. Bolaget
har som mal att betjana de operativa koncernbolagen med att
reducera deras finansiella risker.

Koncernens globala affarsverksamhet medfor marknadsrisker
i form av valuta-, rédnte-, varu-, kredit- och likviditetsrisker. Koncer-
nens mal ar att 6ka den kortfristiga stabiliteten i den finansiella
miljon for affarsverksamheten genom att minska de negativa
effekterna orsakade av prisfluktuationer och andra osakerhetsfak-
torer pa de finansiella marknaderna.

Treasury-funktionen sakrar internt affarsenheternas risker. Som
ett resultat av detta kommer huvuddelen av Koncernens finan-
siella risker att koncentreras till ett féretag, Konecranes Finance
Oy, och kan darmed beddmas och kontrolleras pa ett effektivt satt.

Nastan all finansiering, cash management och valutahantering
med banker och andra externa motparter handhas centralt av
Konecranes Finance Oy i enlighet med koncernens treasury-politik.
Endast i ett fatal speciella fall, dar lokala centralbanksbestam-
melser forbjuder anvandandet av koncerntjanster for valutasakring
och finansiering, maste detta goéras direkt mellan ett operativt
foretag och en bank under 6verseende av treasury-funktionen.

Konecranes Finance Oy anvander ett treasury-system som i
praktiken mojliggor en redovisning i realtid av transaktioner samt
detaljerade register dver aktiviteter och utfall. Standardrapporte-
ring sker veckovis och tacker koncernens kommersiella och finan-
siella kassafloden, exponering for transaktioner i utlandsk valuta,
skuldsattning, derivatportfolj och motpartskreditrisk for finansiella
transaktioner. Utover detta ingar alla koncernforetag i den manat-
liga interna och externa finansiella rapporteringen.

Valutarisk

Koncernens globala affarsverksamhet ger upphov till valutakurs-
risker. De flesta affarsenheterna har dock endast transaktioner i
sin lokala valuta dvs. dessa enheter har sin forsaljning, sina kost-
nader och sin interna finansiering fran Konecranes Finance Oy i sin
lokala valuta. Endast cirka 20 av runt 100 koncernforetag opererar
regelbundet i en frammande valuta. Dessa foretag sakrar sina
valutarisker med Konecranes Finance Oy. Beroende pa affars-
omrade och kassaflédenas sannolikhet, tacker valutasékringen
det operativa kassaflodet for de kommande 1-24 manaderna

med anvandning av interna valutaterminer. Pa detta satt kan

hela koncernens valutarisk hanteras av Konecranes Finance Oy.
Finansieringen i utlandsk valuta av de 6vriga koncernféretagen och
eventuell extern finansiering i utlandsk valuta kan netta nagra av
dessa utlandska valutapositioner. Den aterstaende nettoexpone-
ringen kan sakras genom valutaterminer eller valutaoptioner med
olika affarsbanker. Poster, som ar foremal for sakringsredovisning,
kan inte nettas mot andra interna poster. Derivatinstrument
anvands nar valutasakring inte kan verkstallas genom intern
netting och matchning av interna kassafloden.

Affarsenheternas offerter i utlandsk valuta kan sakras genom
anvandning av valutaoptioner, men i allmanhet sakras risken med
tillampning av valutaklausuler.

For vissa stora kranprojekt tillampar Koncernen sakringsredo-
visning i enlighet med bestammelserna i IAS 39. Valutasakringar
gors genom att anvanda valutaterminer. Endast projekt i USD ingar
for tillfallet i sakringsredovisningen. Sakringsredovisningsport-
folien bestar av saval forsaljning och kop i USD, déar bruttoflodena
sakras separat. | slutet av 2015 uppgick de totala nettokassa-
flodena inom sakringsredovisningen till 185 MUSD (176 MUSD
2014).
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Féljande tabell visar Konecranes Finance Oy:s transaktionsexpo-
nering per 31.12.2015 och 31.12.2014 (i MEUR):

2015 2014
AUD 5 2
BRL 1 1
CAD 3 7
CHF o 2
CNY -3 0
GBP 2
IDR 0
NOK 2
PLN 1 1
SEK -67 -40
SGD -3 20
THB 1 4
TRY 1 1
usD 255 190
ZAR 5 3

Féljande tabell visar Koncernens valutaexponering som repre-
senterar koncernens eget kapital i lokal valuta 31.12.2015 och
31.12.2014 (i MEUR):

2015 2014
AED 7 9
AUD 6 6
BRL -3 -1
CAD 31 33
CHF 4
CLP 11 9
CNY 56 65
DKK 1
GBP 3 3
HUF 8 3
INR -11 4
IDR £S5 3
JPY -7 6
MAD -6 -7
MXN S -3
MYR 1 2
NOK -3 -3
PEN 3 2
PHP 1 0
PLN 2 1
RON 0 1
RUB 7 7
SAR 14 13
SGD 22 51
SEK -19 -9
THB -1 -1
TRY 1 2
UAH -20 21
usbD 20 39
ZAR -9 -1
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Se Not 34 till koncernredovisningen for de nominella vardena och
marknadsvardena for finansiella derivatinstrument.

Forandringar i valutakurser kan paverka Koncernens lonsamhet
och eget kapital. US-dollarn har utan tvivel storst paverkan,
eftersom manga av stora kranprojekten &r i USD och koncernen
har omfattande lokal affarsverksamhet i Forenta Staterna. En
vardenedgang av USD har en negativ paverkan.

Foljande tabell visar hur stor teoretisk effekt forandringar i valu-
takursen EUR/USD skulle ha pa koncernens arliga rorelseresultat
(EBIT) och eget kapital. En forstarkning av USD-medelkursen mot
euron med tio procent 6kar rorelsevinsten med 22,2 MEUR (24,3
MEUR ar 2014) och det egna kapitalet med 2,2 MEUR (3,9 MEUR
ar 2014). Nedanstaende tabell visar en sensitivitetsanalys 6ver de
tva senaste aren:

Forandring i 2015 2015 2014 2014
EUR/USD -kurs EBIT Eget kapital EBIT Eget kapital
+10 % -18,1 -1,8 -19,9 -3,2
-10% +22,2 +2,2 +24,3 +3,9

EBIT effekten inkluderar transaktionspositionen for de euroba-
serade enheterna som har regelbunden férsaljning i USD, och
EBIT:n genererad i USD kursad till euro. Transaktionsexponeringen
har uppskattats for 2015 (storleken av positionen varierar aren
emellan till storsta delen som en foljd av timingen av hamnkrans-
projekt och projektens valutor) och baserar sig pa antagandet att
transaktionerna i USD inte ar sakrade, | praktiken ar dock alla
stora projekt med lang maturitet, vilka genererar en betydande
del av de arliga férandringarna i transaktionspositionen, sakrade
och foremal for projektspecifik prissattning. Det egna kapitalet
paverkas av Koncernens egna kapital i USD.

En forstarkt US-dollar har en positiv inverkan pa koncernens
rorelsemarginal, nar dess inverkan pa den rapporterade omsatt-
ningen och kostnaderna inte ar symmetrisk. Detta ar en foljd av
att valutakursférandringarna mest inverkar pa saval intédkter som
kostnader, och delvis bara pa endera. Om man fran sensitivi-
tetsanalysen lamnar bort saval EBIT som genererats av enheter
som rapporterar i USD, som kassaflédena fran langtida projekt
i och med att prissattningen for dessa kontrakt kan justeras att
ta hansyn till férandringar i valutakurserna, ar den uppskattade
effekten pa EBIT en 6kning pa ungefar 6 MEUR (5 MEUR ar 2014)
nar USD forstarks med 10 procent.

Ranterisk

Forandringar i marknadsrantorna inverkar pa koncernens
rantekostnader och pa gangse varden av rantederivat. Syftet med
administrerandet av rénteriskerna ar att minska volatiliteten som
orsakas av forandringar i marknadsrantorna genom att optimera

allokeringen mellan fasta och rorliga rantor i enlighet med princi-
perna gallande koncernens kapitalstrukturhantering.

Ungefar 79 % av koncernens rantebarande skulder ar i euro (86
% 2014). Se not 27.3 till koncernredovisningen for valutafordel-
ningen for utestaende skuld.

Andelen av koncernens langfristiga skulder i férhallande till
de totala skulderna ar relaterade till koncernens gearing-grad. Ju
hogre graden &r, desto storre del av den totala laneportféljen ar
langfristiga skulder i enlighet med principerna gallande koncer-
nens kapitalstrukturshantering. De langfristiga lanen kan vara
delvis sakrade med rantederivat, vilka redovisas under sakrings-
redovisning. For rantesakring kan ranteswapar, ranteterminer, FRA
och ranteoptioner anvandas.

En forandring av en procentenhet i rantenivan pa koncernens
langfristiga lan skulle ha foljande effekt pa koncernens resulta-
trakning och eget kapital:

2015 2014
Resultatrak- 2015 Resultatrak- 2014
Forandring av rantenivan ningen Eget kapital ningen Eget kapital

+1 -0,6 +0,9 -1,6 +1,8
-1 +0,0 -0,9 +0,2 -1,9

Effekten pa resultatrakningen bestar av koncernens langfristiga
lan med rorlig ranta, vilken kostnadsférs genom resultatrakningen.
Effekten pa eget kapital bestar av férandringarna i gangse varde
av rantederivaten som sakrar laneportfoljen. Effekten av en sank-
ning av en procentenhet has raknats med 0 % som lagsta mojliga
réanta. Andelen lan till bunden réanta i laneportfoljen kan 6kas
genom rantederivat. Som en f6ljd av denna treasury-politik kan
Koncernens allmanna ranteniva vara hogre an marknadsnivan for
kortfristiga rantor nar det ar l1aga rantor och, a andra sidan, lagre
an marknadsnivan nar det ar hoga rantor.

Varurisk

Genom att anvanda elektricitetsderivat stravar koncernen till att
reducera de negativa effekter som orsakas av fluktuationer i ener-
gipriserna. Den totala vikten av energiprisrisken ar liten jamfort
med valutarisken och kan darmed inte anses betydande.

Se not 34 till koncernredovisningen for nominella varden och
marknadsvarden for finansiella derivatinstrument (inklusive elektri-
citetsterminer).

Stalpriser satts som en normal del av upphandlingsprocessen.
Prisférandringar paverkar naturligtvis framtida upphandlingar, men
hansyn kan tas till dessa forandringar i prisangivelserna till slut-
kunderna.

| stora kranprojekt laggs stalstrukturerna ut pa underentre-
prenad och som en normal del av underentreprenadsprocessen
inkluderas stalpriset i priset for underentreprenaden (dvs. priset
slas fast underleverantéren).

Koncernen kan anskaffa stal och komponenter av stal och kan
foljaktligen ha ett lager av dessa. Fluktueringar i stalets mark-
nadspris kan inverka pa Idnsamheten av kundprojekt och orsaka
inkurans i lagret.

33.2. Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk uppstar ur den potentiella risken for att en motpart

inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser. For att begransa
denna risk, utdvar Konecranes en konservativ kreditpolitik gent-
emot sina kunder. | praktiken undersoker Konecranes noggrant
kunderna innan man borjar en formell affarsforbindelse och kraver
kredituppgiftsrapporter av nya kunder. Kreditrisken minskas med
forskottsbetalningar, remburser, betalningsgarantier och kreditfor-
sakringar da det ar mojligt. Med dessa atgarder samt en omsorgs-
full uppféljning av kundernas betalningar kan kreditrisken minskas.

Affarsenheterna hanterar kreditrisker for deras egna affars-
floden. Det finns for tillfallet ingen betydande koncentration av
kreditrisk for affarsaktiviteterna, eftersom antalet kunder ar hogt
och deras geografiska spridning ar stor. Till koncernens politik hor
att inte finansiera sina kunder utéver vanliga betalningsvillkor. Se
Not 19 i koncernredovisningen for en tabell med aldersanalys av
kundfordringar. Den teoretiska maximala kreditrisken motsvarar
bokforingsvardet av forséljnings- och lanefordringarna.

Motpartsrisk uppstar ur den potentiella risken for att en finan-
siell institution inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser betraf-
fande finansiella instrument. Alla kreditrisker, som ar hanforliga till
andra finansiella instrument an vanliga kundfordringar, hanteras
av Konecranes treasury. Det finns ingen vasentlig koncentration
av kreditrisk for de finansiella instrumenten, eftersom investe-
ringar ar sallsynta och sakringsinstrument gors med ett flertal
banker. Motparterna for finansiella instrument ar begransade till
koncernens huvudbanker. Dessa ar samtliga stérre banker med
god kreditvardighet. Majoriteten av alla finansiella instrument
ar av kortfristig natur, med en maturitet pa mindre an ett ar. Det
finns inga vasentliga depositioner eller beviljade lan med externa
motparter.

Koncernens bankrisk ar relaterad till existerande banktillgodo-
havanden i banker runt varlden. Trots den aktiva kassa-adminis-
treringen koncernen har, maste koncernens banktillgodohavanden
hallas i ett flertal lander och banker sa att en tillracklig likviditet
av koncernbolagen kan tryggas. Koncernens treasury foljer
koncernens bankrisk i enlighet med finansieringspolitiken och
vidtar vid behov atgarder for att minska risken.
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Kreditrisken bedoms for koncernens finansiella tillgangar, vilka
bestar av kassa- och banktillgodohavanden, fordringar och vissa
derivativinstrument da den andra parten inte fullféljer sina skyldig-
heter, med en maximum risk som sammanfaller med instrumen-
tens bokforingsvarde.

33.3. Likviditetsrisker

Likviditetsrisker beror tillgangen pa likvida tillgangar eller finan-
siering. Brist pa finansiering kan &ventyra den normala affarsverk-
samheten och kan till slut paverka formagan att fullgéra de dagliga
betalningsforpliktelserna.

For att hantera likviditetsriskerna har koncernen avtalat om inter-
nationellt syndikerade revolverande kreditfaciliteter pa 300 MEUR
(2014-2019 och 2015-2020). Bada faciliteterna var outnyttjade i
slutet av ar 2015. For att tacka kortsiktig finansiering kan Konecranes
Finance Oy lana totalt 480 MEUR fran institutionella investerare
genom fem inhemska certifikatprogram. Utover detta har affarsen-
heter 6ver hela varlden checkrakningslimiter pa totalt cirka 200
MEUR for att tacka de dagliga finansieringsbehoven.

Under normala férhallanden hor det till koncernens politik att halla
minimalt med kassamedel i balansrakningen som depositioner eller
andra likvida tillgangar for att maximera avkastningen pa investerat
kapital. Kassa och bank uppgick totalt till 80,8 MEUR i slutet av 2015
(97,9 MEUR 2014).

Se not 27.3 till koncernredovisningen for maturitetsfordelningen av
koncernens finansiella skulder.

33.4. Kapitalstyrning

Det primara malet med koncernens kapitalstyrning ar att forsakra
sig om att den uppréatthaller en god kreditstatus och en sund kapi-
talstruktur for att stédja dess affarsverksamhet. Samtidigt har
koncernen som mal att maximera aktiedgarvardet genom effektiv
kapitalanvandning.

Koncernen hanterar sin kapitalstruktur och finjusterar den for
att anpassa sig till troliga forandringar i de ekonomiska konjunktu-
rerna. Dessa atgarder kan inkludera en justering av dividendutdel-
ningen till aktieagare, kop av egna aktier eller nyemission av aktier.

Koncernen foljer upp sin kapitalstruktur pa basen av skuldsatt-
ningsgraden. Denna berdknas som forhallandet mellan réanteba-
rande skulder minskat med likvida tillgangar och lanefordringar
och det totala egna kapitalet. | slutet av 2015 var skuldsattnings-
graden 44,6 % (33,3 % 2014).
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Koncernen har inga kvantitativa mal for kapitalstrukturen, men
den optimala langsiktiga skuldsattningsgraden ar i intervallet
50-80 %. Pa kort sikt kan dock skuldsattningsgraden vara betyd-
ligt hogre eller lagre an detta intervall.

Koncernen beslutar om fordelningen mellan langfristiga och
kortfristiga skulder i forhallande till skuldséattningsgraden. Nedan-
staende tabell visar grova riktlinjer for andelen langfristiga skulder
av total skuld vid olika skuldsattningsgrader.

Andel langfristig

Skuldsattningsgrad av total skuld

Under 50 % Under 1/3
Mellan 50-80 % Mellan 1/3 och 2/3
Over 80 % Over 2/3

Koncernen foljer upp skuldsattningsgraden veckovis. Under 2015
har inga andringar gjorts i politik, malsattningar eller processer.
Malsattningarna for Koncernens kapitalhantering har uppnatts
under de senaste aren.

34. Sikringsredovisning och

finansiella derivativinstrument
Derivativinstrumenten varderas inledningsvis till gangse varde, och
varderas till gangse varde vid varje rapporteringsdatum. Derivat
tas upp i balansrakningen som tillgangar nar det gangse vardet

ar positivt, och som skulder nar det gangse vardet ar negativt.
Derivativinstrument, dar sakringsredovisning inte tillampas, redo-
visas till gangse varde, och férandringen i gangse varde redovisas i
koncernens resultat. Derivativinstrument, dar sakringsredovisning
tillampas, redovisas till gangse varde, och den effektiva delen av
forandringen i gangse varde redovisas i koncernens totalresultat.
En eventuell ineffektiv del redovisas i koncernens resultat. Valu-
taterminerna varderas pa basen av spotkurserna pa rapporte-
ringsdagen och respektive valutas noterade avkastningskurva.
Ranteswapparna varderas pa basen av kassaflodenas nuvarden,
vilka diskonteras pa basis av noterade avkastningskurvor.

34.1. Nominellt varde och gangse varde
av finansiella derivativinstrument

2015 2015 2014 2014

Nominellt Gangse Nominellt Gangse

varde varde varde varde

Valutaterminsavtal 788,7 2,2 663,1 -9,4
Réanteswap 100,0 1,1 100,0 -2,0
Valutaoptioner 0,0 0,0 35,8 -0,2
Derivat for elektricitet 1,3 -0,6 2,2 -0,5
Totalt 890,0 -3,9 801,0 12,1

Se not 32.3 for det verkliga vardet av de derivat som redovisats i
tillgangar och skulder.

Derivat som inte anviands

som sakringsiandamal

Koncernen ingar andra valuta- och elterminer eller valutaoptioner
i syfte att minska valutarisken av forvantad forsaljning och inkop,
dessa andra avtal inte ar utsedda i sakringsforhallanden och
varderas till gangse varde via resultatrakningen.

Kassaflodessakringar

Valutarisk

Valutaterminer som varderas till verkligt varde via totalresultatet
betecknas som sakringsinstrument i kassaflodessakringar av
prognostiserad forsaljning och inkop i dollar. Dessa prognostise-
rade transaktioner ar mycket troliga, och de utgor cirka 48,4% av
koncernens totala sékrade transaktionsfléden.

Balanser for valutaterminer varierar med nivan férvantad valu-
tafdrsaljning och ink6p och férandringar i valutakursernas
terminsrantor.

Beddmning gors om de kritiska villkoren for de utlandska valu-
taterminskontrakten matchar villkoren foér de férvantade sanno-
lika prognostiserade transaktionerna. Pa kvartalsbasis utfors
kvantitativa effektivitetstest med hjalp av dollarns varde genom en
jamforelse av tidigare forandringar i kassaflédena for den sakrade
posten som ar hanforlig till den sakrade risken med tidigare
forandringar i kassafléden sakringsinstrument inom intervallet
80-125 procent. Det fanns inget ineffektivt resultat som redovisas
i resultatrakningen.

Ranterisken

Per den 31 december, 2015 och 2014 hade koncernen
ranteswapavtal med ett nominellt belopp om 100 MEUR (2014
100 miljoner euro) dar koncernen erhaller en rorlig ranta motsva-
rande Euribor 1 manad och betalar rénta pa en fast swapréanta pa
det nominella beloppet. Swappar anvands for att sakra kassaflo-
dets exponering pa rantan.

Kassaflodessakringar av den forvantade framtida forsaljningen
under 2015 och 2014 beddémdes vara mycket effektiv och oreali-
serade nettoforlust, med en uppskjuten skattefordran att forhalla
till sékringsinstrument, ingar i totalresultatet. De belopp som redo-
visas i totalresultatet visas i tabellerna nedan och omklassifice-
ringar till resultatet under aret visas i koncernens resultatrakning.

34.2. Reserv for sakring av kassaflode

2015 2014
Saldo 1.1 -8,6 2,6
Vinster och forluster redovisade i eget kapital
(fonden for verkligt varde) -0,6 -14,0
Latenta skatter 0,1 2,8
Sammanlagt 31.12 9,1 -8,6

35. Ytterligare information gillande den
mdojliga sammanlagningen Konecranes Terex
11.8.2015 tillkdnnagav Konecranes och Terex Corporation att
deras respektive bolagsstyrelser enhalligt har godkant ett avtal
om att sammansla sina verksamheter genom en sammanslag-
ning mellan jamnstarka bolag ("Merger of Equals”). Enligt avtalet
kommer Terex aktieagare att erhalla 0,80 Konecranes-aktier for
varje befintlig Terex-aktie. Vid slutforandet av sammanslagningen
mellan Terex och Konecranes ("Sammanslagningen”), baserat pa
nuvarande fullt utspadda utestaende aktier, kommer Terex aktie-
agare att aga cirka 60 procent och Konecranes aktieagare att aga
cirka 40 procent av det sammanslagna bolaget.

Det sammanslagna bolaget, som ska heta Konecranes Terex
Abp ("Konecranes Terex”), ar planerat att noteras pa Nasdaq Hels-
inki och New York Stock Exchange.

Konecranes och Terex gemensamma avsikt for Konecranes
Terex ar att genomfora ett aktieaterkdpsprogram efter slutforandet
av transaktionen om upp till 1,5 miljarder USD, férdelat mellan
cirka 500 miljoner US-dollar sa snart som mojligt efter slutfo-
randet och ytterligare upp till 1,0 miljard USD inom 24 manader
efter slutférandet. Utdelningspolicyn for det sammanslagna
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bolaget kommer att faststallas av bolagets styrelse efter utfo-
randet av sammanslagningen. Givet den starkta tillvaxtprofilen av
den sammanslagna verksamheten férvantas dock det samman-
slagna bolaget att bibehalla Konecranes nuvarande arliga utdel-
ning om 1,05 EUR per aktie. Det sammanslagna bolaget avser att
starka den nya enhetens balansrakning éver tid.

Konecranes Terex kommer att ha sitt sate i Finland med huvud-
kontor i Hyvinge, Finland och Westport, Connecticut, USA. Det ar
planerat att det sammanslagna bolaget vid tidpunkten for slutfo-
randet av transaktionen ska ha en styrelse bestaende av totalt nio
ledamoter, varav fem ledamoter kommer att nomineras av Terex
och fyra ledamoter kommer att nomineras av Konecranes. Kone-
cranes nuvarande styrelseordférande kommer att utses till styrel-
seordférande for Konecranes Terex och Terex VD kommer att utses
till VD for Konecranes Terex. For det fall at Terex skulle besluta att
tillsatta en ny VD fore slutférandet av transaktionen har parterna
kommit Gverens om att detta ska genomféras i nara samarbete
mellan Konecranes respektive Terex styrelse.

Transaktionen ar forbehallen godkéannande fran bade Terex
och Konecranes aktiedgare, godkannande fran myndigheter samt
andra villkor for slutférandet. Affaren vantas vara slutférd ungefar
i mitten av 2016.

36. Bedragliga handlingar

Den 14 augusti 2015 meddelade Konecranes att ett av dess
utlandska dotterbolag utsatts for bedrageri. Bedragarna hade
genom identitetsstold och andra bedragliga handlingar fatt
dotterbolaget att gora obefogade betalningar till ett belopp om
17,0 MEUR. Kostnaden som uppstatt i och med de obefogade
betalningarna ar inkluderade i 6vriga rorelsekostnader i den
konsoliderade resultatrakningen for tolvmanadersperioden som
slutar 31.12.2015 (2014: noll). Konecranes har rapporterat
brottet till polismyndigheterna i relevanta lander och arbetar i nara
samarbete med myndigheterna for att aterta forlusterna och fa
bedragarna infor ratta. Konecranes har anmalt brottet till forsak-
ringsbolaget under sin forsakringspolicy. Policyn ar upplagd att
tacka alla koncernbolag. det maximala ersattningsbeloppet per
forsakringsbar skada ar 10,0 MEUR. Resultatet av forsakringsan-
sokan ar oavgjord.
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37. Hindelser efter

rapporteringsperiodens slut

26.1.2016 meddelade Konecranes att bolagets styrelse informe-
rats av Terex om Zoomlion Heavy Industry Science & Technology
Co. Ltd:s icke bindande, villkorliga forslag att forvarva Terex.
Konecranes styrelse har bekraftat att bolaget planenligt med
Terex vill fullfélja sammanslagningen mellan jamnstarka bolag
("Sammanslagningen”). Konecranes ar fortsattningsvis dvertygat
om att Sammanslagningen ar en synnerligen attraktiv mojlighet for
bagge bolagen och deras aktieagare, och fortsatter darfor att vara
kommitterat till Sammanslagningen.

27.1.2016 meddelade Konecranes att bolaget gjort Samga-
endeavtalet med Terex, daterat den 10.8.2015, tillgéngligt pa sin
hemsida www.konecranes.com/investors.

3.2.2016 meddelande Konecranes att bolaget avser satta
igang atgarder som syftar till en arlig kostnadsbesparing pa 25
MEUR till och med slutet av 2017. Ungefar halften av kostnadsbe-
sparingarna forvantas realiseras till och med slutet av 2016. Detta
har beaktats i den finansiella styrningen for 2016. For att minska
bolagets fasta kostnader och férbattra verksamhetens effekti-
vitet har Konecranes for avsikt att genomfora foljande atgarder i
syfte att uppna de planerade kostnadsbesparingarna. Vissa av de
nedan namnda atgarderna pagar redan:
 utvardering av verksamhetsmodellen i vissa lander vi opererar
* nedlaggning och anpassning av tillverkningsenheter och optime-

ring av leveranskedjan
e justering av produktportféljen och tillhérande resurser
* sammanslagning av regionala funktioner

For att uppna de planerade kostnadsbesparingarna pa 25 MEUR
férvantar Konecranes att adra sig omstruktureringskostnader pa
cirka 20 MEUR fére slutet av 2017.

Konecranes koncernen 2011-2015

Affarsutveckling 2015 2014 2013 2012 2011
Orderingang MEUR 1965,5 1903,5 1920,8 1970,1 1896,1
Orderstock MEUR 1036,5 979,5 893,5 9427 991,8
Omséttning MEUR 2126,2 2011,4 2099,6 21715 1896,4
utanfér Finland MEUR 2 050,7 19425 2025,1 20815 1796,6
Export fran Finland MEUR 633,4 621,3 653,7 638,9 570,7
Medelantal anstéllda 11934 11920 11987 11917 10 998
Anstallda vid arets slut 11 887 11982 11832 12 147 11651
Investeringar MEUR 49,3 60,0 65,7 41,7 32,4
procent av omsattningen % 2,3% 3,0% 3,1% 1,9% 1,7 %
Forsknings- och utvecklingskostnader MEUR 28,7 28,9 25,6 25,8 29,6
procent av omsattningen % 1,4 % 1,4 % 1,2 % 1,2 % 1,6 %
Lonsamhet
Omséttning MEUR 2126,2 2011,4 2099,6 2171,5 1896,4
Rérelsevinst (inklusive omstruktureringskostnader) MEUR 63,0 115,8 84,5 132,5 106,9
procent av omsattningen % 3,0% 58% 4,0 % 6,1 % 5,6 %
Vinst fore skatter MEUR 55,4 107,4 75,5 124,2 95,8
procent av omsattningen % 2,6 % 53 % 3,6 % 57 % 51%
Réakenskapsperiodens vinst (ink. icke-kontrollerande intressen) MEUR 30,8 74,6 49,4 84,8 64,9
procent av omsattningen % 1,4 % 3,7% 2,4 % 3,9% 3,4%
Balansrakning och nyckeltal
Eget kapital (ink. icke-kontrollerande intressen) MEUR 456,0 449,2 4445 462,6 435,4
Balansomslutning MEUR 1484,9 14774 1482,0 1576,3 14475
Avkastning pa eget kapital % 6,8 16,7 10,9 18,8 14,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,4 17,0 11,6 18,4 17,1
Current Ratio 1,1 1,3 1,2 1,4 1,3
Soliditet % 34,8 35,2 34,0 34,0 34,2
Nettororelsekapital MEUR 317,4 263,7 289,4 295,5 320,0
Réantebarande nettoskulder MEUR 203,2 149,5 187,3 181,8 219,8
Gearing % 44,6 33,3 42,1 39,3 50,5
Uppgifter om aktierna
Resultat/aktie, fére utspadning EUR 0,53 1,28 0,85 1,47 1,11
Resultat/aktie, efter utspadning EUR 0,53 1,28 0,85 1,46 1,10
Eget kapital/aktie EUR 7,79 7,75 7,56 7,97 7,52
Kassafl6de/aktie EUR 0,67 2,56 2,08 2,77 -0,35
Dividend/aktie EUR 1,05* 1,05 1,05 1,05 1,00
Dividend/resultat % 199,8 81,7 123,4 71,4 90,1
Effektiv dividendavkastning % 4,6 4,4 4,1 4,1 6,9
P/E -tal 43,6 18,5 30,4 17,4 13,1
Borskurser lagsta/hogsta** EUR  20,98/34,98 18,63/27,60 20,45/28,89 14,34/26,67 13,18/34,17
Borskursens medelvarde** EUR 27,73 23,47 25,30 21,39 22,83
Borskursen vid arets slut** EUR 22,90 23,82 25,86 25,55 14,54
Aktiestockens marknadsvarde MEUR 1345,0 1380,2 1495,4 1463,8 831,7
Antal omsatta*** (1 000) 141 080 111 667 105 051 206 014 220567
Aktiernas omséttning % 240,2 192,7 181,7 359,6 385,6
Genomsnittligt antal utestadende aktier, fore utspadning (1 000) 58 542 57 909 57 684 57 228 58 982
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning (1000) 58 542 58 034 57 877 57 517 59 362
Antal utestaende aktier i slutet av perioden (1 000) 58 732 57 944 57 828 57 291 57 199

* Styrelsens férslag till bolagsstdmman
** Kalla: NASDAQ Helsinki
*** Kalla: Fidessa
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Definitioner av nyckeltalen

Avkastning pa eget kapital (%):

Avkastning pa sysselsatt kapital

(%):

Current Ratio:

Soliditet (%):

Gearing (%):

Resultat/aktie, fore utspadning:

Resultat/aktie, efter utspadning:

Eget kapital/aktie:

Kassaflode/aktie:

Effektiv dividendavkastning (%):

P/E -tal:

Nettordrelsekapital:

Rantebarande nettoskulder:

Aktiestockens marknadsvarde:

Medelantal anstallda:

Antal utestaende aktier :
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Rékenskapsperiodens vinst

- - - - X 100
Eget kapital (i genomsnitt under aret)
Vinst fore skatter + rantor och andra finansiella kostnader X 100
Balansrakningens slutsumma - rantefria skulder (i genomsnitt under aret)
Rorliga aktiva
Kortfristigt frammande kapital
Eget kapital
& p - - - X 100
Balansrakningens slutsumma - erhallna forskott
Rantebéarande skulder - likvida medel - lanefordringar X 100
Eget kapital
Rakenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktiedgare
Antal utestaende aktier, fére utspadning (i genomsnitt under aret)
Rakenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktieagare
Antal utestaende aktier, efter utspadning (i genomsnitt under aret)
Eget kapital som hanfor sig till moderbolagets aktieagare
Antal utestdende aktier
Nettokassaflode fran affarsverksamheten
Antal utestaende aktier (i genomsnitt under aret)
Dividend/aktie
X 100

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut
Resultat /aktie

Ej rantebarande rorliga aktiva + latenta skattefordringar
- ej rantebarande kortfristigt kapital - latent skatteskuld
- avsattningar

Rantebarande skulder (langfristigt och kortfristigt) - kassa och bank

- lanefordringar (langfristigt och kortfristigt)

Antal aktier (exklusive egna aktier) vid rakenskapsperiodens slut
multiplicerat med bdrskursen vid rakenskapsperiodens slut

Utréaknat som medeltal av kvartalantalen

Total antal aktier - egna aktier

Forteckning over aktier och andelar

(1000 EUR)
Bokforings- Koncernens
Moderbolagets aktier i dotterbolag varde av aktier agarandel, %
Finland: Konecranes Finance Oy 46 448 100
Konecranes Finland Oy 17 163 100
Konecranes Global Oy 102 391 100
Bokforings- Koncernens
Koncernens aktier i dotterbolag varde av aktier agarandel, %
Australien: Konecranes Pty. Ltd. 183 100
Bangladesh: Konecranes (Bangladesh) Ltd. 103 100
Belgien: S.A. Konecranes N.V. 0 100
Brasilien: Konecranes Talhas, Pontes Rolantes e Servicos Ltda. 8 066 100
Caymanoarna: Morris Middle East Ltd. 0 100
Chile: Konecranes Chile SpA 1 100
Danmark: Konecranes A/S 958 100
Estland: Konecranes Ol 0 100
Filippinerna: Konecranes Phillippines Inc. 163 100
Finland: Leporinus Oy 5 100
Nosturiexpertit Oy 10 100
Permeco Oy 113 100
Suomen Teollisuusosa Oy 5811 100
Frankrike: KCl Holding France S.A. 461 100
Konecranes (France) SAS 17 635 100
Stahl CraneSystems SAS 677 100
Verlinde SAS 10 720 100
Forenade Arabemiraten: Stahl CraneSystems FZE 221 100
Konecranes Middle East FZE 1774 100
Grekland: Konecranes Hellas Lifting Equipment and Services S.A. 60 100
Indien: Stahl CraneSystems India Pvt. Ltd. 58 100
WMI Konecranes India Limited 31824 100
Indonesien: Pt. Konecranes 0 100
Italien: Konecranes S.r.l. 5390 100
Japan: Konecranes Company, Ltd. 5141 100
Kanada: 3016117 Nova Scotia ULC 0 100
Hydramach ULC 0 100
Kaverit Cranes and Service ULC 0 100
Konecranes Canada Inc. 893 100
MHE Canada ULC 0 100
Overhead Crane Ltd. 0 100
Kina: Dalian Konecranes Company Ltd. 2124 100
Konecranes Manufacturing (Jiangsu) Co., Ltd. 28611 100
Konecranes (Shanghai) Co. Ltd. 0 100
Konecranes (Shanghai) Company Ltd. 4173 100
Konecranes Port Machinery (Shanghai) Co., Ltd 7693 100
Morris Crane Systems (Shanghai) Co., Ltd. 115 100
Sanma Hoists & Cranes Co., Ltd. 1416 100
Stahl CraneSystems (Shanghai) Co., Ltd. 199 100
SWF Krantechnik Co., Ltd. 657 100
Lettland: SIA Konecranes Latvija 2 100
Litauen: UAB Konecranes 139 100
Luxemburg: Materials Handling International S.A. 300 100
Malaysia: Konecranes Sdn. Bhd. 779 100
Marocko: Techniplus S.A. 0 99,9
Mexiko: Konecranes Mexico S.A. de C.V. 2185 100
Nederléanderna: Konecranes B.V. 7518 100
Konecranes Holding B.V. 13 851 100
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Bokforings- Koncernens

Koncernens aktier i dotterbolag varde av aktier agarandel, %
Norge: Konecranes AS 6 749 100
Konecranes Norway Holding AS 3588 100

Peru: Konecranes Peru S.R.L. 0 100
Polen: Konecranes Sp. z 0.0. 810 100
Portugal: Ferrometal Limitada 1556 100
Konecranes Portugal, Unipessoal Lda 0 100

Rumanien: S.C. Konecranes S.A. 98 100
Ryssland: 000 "Kranekspertiza" 0 100
AO "Konecranes" 161 95

Saudiarabien: Saudi Cranes & Steel Works Factory Co. Ltd. 15518 100
Schweiz: Konecranes AG 3980 100
Singapore: KCI Cranes Holding (Singapore) Pte. Ltd. 49 117 100
Konecranes Pte. Ltd. 2013 100

Morris Material Handling Pte. Ltd. 296 100

Stahl CraneSystems Pte. Ltd. 0 100

SWF Krantechnik Pte. Ltd. 162 100

Slovakien: Konecranes Slovakia s.r.0. 200 100
Slovenien: Konecranes, d.o.o. 200 100
Spanien: Konecranes Iberica S.L.U. 16 299 100
Stahl CraneSystems S.L. 0 100

Storbritannien: Axis Machine Tool Engineering Limited 0 100
J.H. Carruthers Ltd. 0 100

Konecranes Machine Tool Service Ltd. 0 100

KCl Holding UK Ltd. 13 656 100

Konecranes UK Limited 7719 100

Lloyds Konecranes Pension Trustees Ltd. 0 100

Morris Material Handling Ltd. 7 307 100

Stahl CraneSystems Ltd. 19 100

Sverige: Konecranes AB 1487 100
Konecranes Lifttrucks AB 25285 100

Konecranes Sweden Holding AB 1682 100

Ulvaryd Hastighets AB 1414 100

Sydafrika: Konecranes Pty. Ltd. 3356 100
Thailand: Konecranes (Thailand) Ltd.* 110 49
Republiken Tjeckien: Konecranes CZ s.r.o. 1168 100
Turkiet: Konecranes Ticaret Ve Servis Limited Sirketi 93 100
Tyskland: Eurofactory GmbH 1239 100
Konecranes GmbH 4300 100

Konecranes Holding GmbH 15262 100

Konecranes Lifting Systems GmbH 804 100

Stahl CraneSystems GmbH 30776 100

SWF Krantechnik GmbH 15 500 100

Ukraina: Konecranes Ukraine PJSC 2048 100
PJSC "Zaporozhje Kran Holding" 395 95

PJSC "Zaporozhcran" 216 86,38

Ungern: Konecranes Kft. 889 100
Konecranes Supply Hungary Kft. 3899 100

USA: KCI Holding USA Inc. 53901 100
Konecranes Acquisition Company LLC 0 100

Konecranes, Inc. 48 948 100

Konecranes Nuclear Equipment & Services, LLC 0 100

Merwin, LLC 0 100

MMH Americas, Inc. 0 100

MMH Holdings, Inc. 0 100

Morris Material Handling, Inc. 65618 100
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Bokforings- Koncernens
Koncernens aktier i dotterbolag vérde av aktier agarandel, %
PHMH Holding Company 0 100
R&M Materials Handling, Inc. 7532 100
Stahl CraneSystems, Inc. 0 100
Vietnam: Konecranes Vietnam Co., Ltd 211 100
Osterrike: Konecranes Ges.m.b.H. 22557 100
* Konecranes koncernen har majoritetsrepresentation i féretagets styrelse och godkénner alla mest betydande operativa beslut, och konsoliderar ddrmed foretagen i
koncernens bokslut.
. Koncernens
Ovriga aktier och gemensamma arragemang Balansvarde agarandel, %
Estland: AS Konesko 4448 49,46
Finland: Kiinteistdosakeyhtidé Kuikantorppa 261 50
Koncernens
Intresse- och samforetag Balansvarde agarandel, %
Frankrike: Boutonnier Adt Levage S.A. 417 25
Levelec S.A. 218 20
Manulec S.A. 248 25
Manelec S.a.r.l. 88 25
S.E.R.E. Maintenance S.A. 125 25
Férenade Arabemiraten: Crane Industrial Services LLC 1400 49
Japan: KITO Corporation 42 793 22,65
Kina: Guangzhou Technocranes Company, Ltd 762 25
Jiangyin Dingli High Tech Industrial Crane Company, Ltd. 627 30
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd. 1738 28
Saudiarabien: Eastern Morris Cranes Limited 1777 49
. Bokforings- Koncernens
Ovriga aktier och andelar varde av aktier agarandel, %
Finland: East Office of Finnish Industries Oy 50 5,26
Fimecc Oy 120 5,69
Levator Oy 34 19
Vierumaen Kuntorinne Oy 345 3,3
Frankrike: Heripret Holding SAS 53 19
Societe d'entretrien et de transformation d'engins mecaniques 0 19
Indonesien: Pt Technocranes International Ltd. 3 15
Malesien: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 13 10
Venezuela: Gruas Konecranes CA 4 10
Osterrike: Austrian CraneSystems GmbH 86 19
Ovriga: 253
Totalt 9261
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Moderbolagets resultatriakning - FAS

(1000 EUR) 1.1-31.12.2015 1.1-31.12.2014
Not:
4 Omsattning 94 863 105 355
5 Avskrivningar och nedskrivningar -15 359 -11 875
6 Ovriga rérelsekostnader -94 544 -91 419
Rorelsevinst -15 040 2062
7 Finansiella intékter och kostnader 156 494 9153
Vinst fore extraordinédra poster 141 454 11 215
8 Extraordinara poster 25 000 0
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 166 454 11 215
9 Bokslutsdispositioner 2 -530
10 Inkomstskatt -1 639 -150
Rakenskapsperiodens vinst 164 817 10 536
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Moderbolagets finansieringsanalys - FAS

(1000 EUR)

1.1-31.12.2015

1.1-31.12.2014

Kassaflode fran affarsverksamheten

Rorelseresultat -15 040 2062
Justeringar i rorelseresultat

Avskrivningar och nedskrivningar i3 &) 11875

Extraordinara poster 0 14 740
Rorelseresultat fore forandring i rorerelsekapital 319 28 676
Réantefria kortfristiga fordringar -12 871 -5218
Réntefria kortfristiga skulder 7 152 6814
Forandring i rorelsekapital -5 719 1596
Operativt kassaoverskott fore finansnetto och betald inkomstskatt -5 399 30 272
Erhallen ranta 504 637
Betald ranta -10 -12
Ovriga finansiella intakter och kostnader -1276 -253
Inkomstskatt 2237 -2423
Finansnetto och betald inkomstskatt 1454 -2 051
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN -3 945 28 221
Nettokassaflode i investeringsverksamhet
Forvarv av dvriga aktier och andelar -3 0
Investeringar i anlaggningstillgdngar -1 156 -3124
Investeringar och forskottsbetalningar i immateriella rattigheter -13 566 -18 734
Forséljning av anlaggningstillgangar 126 57
Erhalina dividender 57 300 8900
NETTOKASSAFLODE | INVESTERINGSVERKSAMHET 42 702 -12 902
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 38 757 15 319
Nettokassaflode i finansieringsverksamhet
Utnyttjade optioner och aktieemission 17 879 2394
Langfristiga fordringar, minskning 4832 43 055
Utbetalda dividender -61 468 -60 768
NETTOKASSAFLODE | FINANSIERINGSVERKSAMHET -38 756 -15 319
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 1 V]
Kassa och bank i bérjan av perioden 3 3
Kassa och bank i slutet av perioden 3

NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR
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Moderbolagets balansrakning - FAS

(1 000 EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Not:
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
11 Immateriella rattigheter 0 62 445
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 0 28 168
V] 90 613
Materiella tillgangar
12 Maskiner och inventarier 13 4214
Andra materiella tillgangar 0 230
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 190 7
203 4451
13 Placeringar
Andelar i foretag inom samma koncern 153 040 50 649
Ovriga aktier och andelar 170 515
153 210 51164
Bestaende aktiva totalt 153 414 146 228
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar
Lanefordringar hos foretag inom samma koncern 70 044 74 876
70 044 74 876
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 513 59
Fordringar hos foretag inom samma koncern
Kundfordringar 15 488 19 271
15 Aktiva resultatregleringar 126 104 70
Ovriga fordringar 491 806
15 Aktiva resultatregleringar 1246 10 336
143 842 30 542
Kassa och bank 3 3
Rorliga aktiva totalt 213 889 105 420
AKTIVA TOTALT 367 303 251 649
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(1000 EUR) 31.12.2015 31.12.2014
Not:
PASSIVA
16 EGET KAPITAL
Aktiekapital 30073 30073
Overkursfond 39307 39307
Fond for inbetalt fritt eget kapital 68 378 50 499
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 43549 94 481
Rakenskapsperiodens vinst 164 817 10536
346 124 224 895
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avskrivningsdifferens 7 530
FRAMMANDE KAPITAL
Avsattningar 0 5
Kortfristigt
Skulder till leverantdrer 3116 12913
Skulder till foretag inom samma koncern
Skulder till leverantorer 961 2103
17 Passiva resultatregleringar 11 361 218
Ovriga skulder 187 755
17 Passiva resultatregleringar 5547 10 230
21172 26 218
Frammande kapital totalt 21172 26 223
PASSIVA TOTALT 367 303 251 649
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Bokslutets noter, moderbolaget

1. Bokslutsprinciper

7. Finansiella intakter och kostnader

Bokslutet for moderbolaget har uppgjorts i euro enligt finlandsk 2015 2014
bokfdringslagstiftning samt dvriga ikraftvarande bestammelser Intakter fran langfristiga placeringar:
och bokslutspraxis i Finland. Dividendintékter fran koncernféretag 157,3 8,9
Dividendintdkter totalt 157,3 8,9
2. Extraordinara poster
Erhallet koncernbidrag upptas i bokslutet under extraordinara Rénteintakter fran langfristiga placeringar:
poster. Fran koncernforetag 0,5 0,6
Ovriga ranteintéakter 0,0 0,0
3. Utgifter for forskning och utveckling Ranteintakter frén langfristiga placeringar e 06
Utgifter for forskning och utveckling redovisas som arskostnader.
Intakter fran langfristiga placeringar totalt 157,8 9,5
Resultatrakning
Ovriga rante- och finansiella intakter 0,0 0,0
4. Omsattning Ovriga rante- och finansiella intéakter totalt 0,0 0,0
Moderbolagets forsaljning till dotterbolag uppgick till 94,9 MEUR
(105,4 MEUR under 2014), vilket motsvarar 100 % (100 % ar Réntekostnader och évriga finansiella
2014) av omsattningen. lfosmader:
Ovriga finansieringskostnader 1,3 0,3
Rantekostnader och oévriga finansiella
5. Avskrivningar och nedskrivningar kostnader totalt 1,3 0,3
2015 2014
Immateriella rattigheter 12,7 11,1 Finansiella intakter och kostnader totalt 156,5 9,2
Maskiner och inventarier 0,8 0,8
Andra materiella tillgangar 0,0 0,0 8. Extraordinara poster
Nedskrivningar 1,8 0,0 2015 2014
Totalt 15,4 11,9  Erhalina koncernbidrag 25,0 0,0
Totalt 25,0 0,0
6. Ovriga rorelsekostnader och personal
Resultatréakningens kostnader fordelades pa foljande satt: 9. Bokslutsdispositioner
2015 2014 2015 2014
Léner och arvoden 17,8 20,7 Differens mellan avskrivningar enligt plan
och skatteméssiga avskrivningar 0,0 0,5
Pensionskostnader &3 3,9
" Totalt 0,0 0,5
Ovriga personalkostnader 0,6 0,9
Ovriga rérelsekostnader 72,9 65,8
Totalt 94,5 91,4  10. Inkomstskatt
2015 2014
Loner och ersattningar i enlighet med resultatrakningen Inkomstskatt pa extraordinara poster 5,0 0,0
2015 2014 Inkomstskatt pa den egentliga verksamheten -3,4 0,3
Ersattning till styrelse 0,5 0,4 Inkomstskatt fran tidigare rakenskapsperioder 0,0 -0,2
Ovriga loner 17,3 20,3 Totalt 1,6 0,1
Totalt 17,8 20,8
Det genomsnittliga antalet anstéllda 294 351
Revisorns arvoden
Revision 0,2 0,2
Andra tjanster 3,8 0,3
Totalt 4,0 0,4
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Balansrakning

14. Placeringar

2015 2014
11. Immateriella rattigheter Anskaffningsutgift 1.1 51,2 51,2
2015 2014  Okningar 102,4 0,0
Anskaffningsutgift 1.1 87,7 57,7 Minskningar 0,3 0,0
Okningar 14,4 31,1 Bokforingsvarde 31.12 153,2 51,2
Minskningar -102,1 -1,2
Anskaffningsutgift 31.12 0,0 87,7  Andelar i foretag inom samma koncern
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1 -25,2 -15,3 2015 2014
Ackumulerade avskrivningar pa salda Hemort Bokforingsvarde Bokforingsvarde
tillgangar 39,7 1,2 Konecranes Finance Oy Hyvinge 46,4 46,4
Rékenskapsperiodens avskrivningar -12,7 11,1 Konecranes Finland Oy Hyvinge 4,2 4,2
Nedskrivningar 1,8 0,0 Konecranes Global Oy Hyvinge 102,4 0,0
Bokféringsvarde 31.12 0,0 62,4 Totalt 153,0 50,6
12. Maskiner och inventarier Ovriga aktier och andelar
2015 2014 2015 2014
Anskaffningsutgift 1.1 8,2 6,2 Vierumaen Kuntorinne Oy 0,0 0,3
Okningar 0,2 2,9 Parja Oy 0,0 0,0
Minskningar -8,3 -0,9 East Office of Finnish Industries Oy 0,1 0,1
Anskaffningsutgift 31.12 0,0 8,2 Fimecc Oy 0,1 0,1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1 -4,0 -4,1 Totalt 0,2 0,5
Ackumulerade avskrivningar pa salda
tillgangar 4,7 0,9 .
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,8 -0,8 15. Egna aktier
Bokforingsvarde 31.12 0,0 4,2 2015 2014
Antal aktier 1.1 5328415 5444 262
Okningar 0 0
13. Andra materiella tillgangar Minskningar 788 502 115 847
2015 2014  Antal aktier 31.12 4539913 5328 415
Anskaffningsutgift 1.1 0,2 0,0
Okningar 0,0 0,2  16. Aktiva resultatregleringar
Minskningar -0,2 0,0 2015 2014
Anskaffningsutgift 31.12 0,0 0,2 Koncernbidrag 25,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1 0,0 0,0 Direkta skatter 0,8 4,7
ﬁﬁgg%‘gfrade avskrivningar pa sélda 00 00  Betalningar som realiseras under féljande
4 ! rakenskapsperiod 101,5 5,7
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,0 0,0 Rantor 0,0 o1
Bokforingsvarde 31.12 0,0 0,2 Totalt 127.4 10.4
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17. Eget kapital

19. Sakerheter, ansvarsforbindelser och dvriga ansvar

2015 2014 2015 2014
Aktiekapital 1.1 30,1 30,1 Sakerheter
Nyemission 0,0 0,0
Aktiekapital 31.12 30,1 30,1 For koncernbolagens forbindelser
Koncerngarantier 276,4 345,0
Overkursfond 1.1 39,3 39,3
Nyemission 0,0 0,0 . .
- A sforbindelser och dvriga ekonomiska
Overkursfond 31.12 39,3 39,3 ansvar
Aktieemission 1.1 0,0 0,0 Leasingansvar
Okningar 17,0 1,3 Férfaller till betalning under nasta
Minskningar 170 13 rakenskapsperiod 1,4 1,0
Akticemission 31.12 0,0 0,0 Forfaller till betalning senare 1,6 1,6
Totalt 3,0 2,6
. ) ) Leasingavtalen har huvudsakligen tre ars
Fond for inbetalt fritt eget kapital 1.1 50,5 48,1 uppsagningstid och har inga inldsningsvillkor.
Okningar 17,9 2,4
Minskningar 0,0 0,0  Qvriga ansvar 0,0 0,0
Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 68,4 50,5
Totalt per kategori
Balanserad vinst fran tidigare Garantier 2764 345,0
rakenskapsperioder 1.1 105,1 155,3 Ovriga ansvar 3,0 2,6
Utdelning -61,5 -60,8 Totalt 279,4 347,6
Minskningar 0,0 0,0
Balanserad vinst fran tidigare . . .
rakenskapsperioder 31.12 43,6 94,5 20. Nominellt varde och marknadsvarde
av finansiella derivativinstrument
Rakenskapsperiodens vinst 164,8 10,5 2015 2015 2014 2014
Mark- Nominellt Mark- Nominellt
nadsvarde varde nadsvarde varde
Eget kapital totalt 31.12 346,1 224,9 Terminsavtal 00 16 01 250
Utdelningsbara medel
Derivat anvands enbart som skydd mot valutarisker.
Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 68,4 50,5
Balanserad vinst fran tidigare
rakenskapsperioder 31.12 43,5 94,5
Rakenskapsperiodens vinst 164,8 10,5
Totalt 276,7 155,5
18. Passiva resultatregleringar
2015 2014
Direkta skatter 0,0 0,0
Léner och l6nebikostnader 0,5 6,8
Rantor 0,0 0,0
Ovriga 16,4 3,6
Totalt 16,9 10,4
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Styrelsens forslag till bolagsstamman

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 276 744 547,45 euro varav rakenskapsperiodens vinst utgér 164 816 834,32 euro.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 395 615 000 euro.

Enligt Lag om aktiebolag i Finland beraknas de utdelningsbara medlen pa basis av moderbolagets fria egna kapital. For faststéllandet av
dividendbeloppet har styrelsen gjort en bedémning av moderbolagets betalningsberedskap och de ekonomiska omstandigheterna efter

rakenskapsarets utgang.

Baserat pa dessa bedomningar foreslar styrelsen till bolagsstdmman att i dividend utdelas 1,05 euro per aktie och att det aterstaende

fria egna kapitalet kvarlamnas i det egna kapitalet.

Esbo den 3 februari 2016

Stig Gustavson
Styrelseordférande

Ole Johansson
Styrelsens viceordférande

Malin Persson
Ledamot

Panu Routila
Verkstallande direktor

Svante Adde
Ledamot

Bertel Langenskiold
Ledamot

Christoph Vitzthum
Ledamot
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Revisionsherittelse

Till Konecranes Abp:s bolagsstamma

Vi har reviderat Konecranes Abp:s bokféring, bokslut, verksam-
hetsberattelse och forvaltning for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2015. Bokslutet omfattar koncernens balansrak-
ning, resultatrakning, rapport éver totalresultat, rapport éver
forandringar i eget kapital, rapport 6ver kassafloden och noter till
bokslutet samt moderbolagets balansrakning, resultatrakning,
finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstillande

direktorens ansvar

Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar for upprattandet
av bokslutet och verksamhetsberattelsen och for att koncernbok-
slutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder (IFRS) sadana de antagits av EU och
for att bokslutet och verksamhetsberattelsen ger riktiga och till-
rackliga uppgifter i enlighet med i Finland gallande bestammelser
om upprattande av bokslut och verksamhetsberattelse. Styrelsen
svarar for att tillsynen éver bokféringen och medelsférvaltningen
ar ordnad pa behorigt satt och verkstallande direktéren for att
bokféringen ar lagenlig och medelsfoérvaltningen ordnad pa ett
betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet ar att uttala oss om bokslutet, koncernbokslutet
och verksamhetsberattelsen pa grundval av var revision. Revi-
sionslagen forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har
utfort revisionen i enlighet med god revisionssed i Finland. God
revisionssed forutsatter att vi planerar och genomfor revisionen for
att fa en rimlig sdkerhet om huruvida bokslutet och verksamhets-
berattelsen innehaller vasentliga felaktigheter och om huruvida
medlemmarna i moderbolagets styrelse eller verkstallande direk-
toren har gjort sig skyldiga till en handling eller férsummelse som
kan medfora skadestandsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit
mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisions-
bevis om belopp och annan information som ingar i bokslutet och
verksamhetsberattelsen. Valet av granskningsatgarder baserar sig
pa revisorns omddme och innefattar en bedémning av risken for en
vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid denna
riskbeddomning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en
betydande inverkan for bolaget vid upprattandet av ett bokslut och
verksamhetsberattelse som ger riktiga och tillrackliga uppgifter.
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Revisorn bedémer den interna kontrollen for att kunna planera rele-
vanta granskningsatgarder, men inte i syfte att gora ett uttalande
om effektiviteten i foretagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i foretagsledningens
bokforingsmassiga uppskattningar, liksom en bedémning av den
Overgripande presentationen av bokslutet och verksamhetsberat-
telsen.

Enligt var mening har vi inhamtat tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis som grund for vart uttalande.

Uttalande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga
uppgifter om koncernens ekonomiska stallning samt om resultatet
av dess verksamhet och kassafléden i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) sadana de antagits av EU.

Uttalande om bokslutet och
verksamhetsberittelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberattelsen

riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens och moderbolagets
ekonomiska stallning samt om resultatet av dess verksamhet i
enlighet med i Finland gallande bestammelser om upprattande av
bokslut och verksamhetsberattelse. Uppgifterna i verksamhetsbe-
rattelsen och bokslutet ar konfliktfria.

Uttalanden som avges pa basen av

uppdrag av Revisionskommittén

Vi férordar faststallande av bokslutet. Styrelsens forslag till
disposition av de utdelningsbara medel som balansrakningen for
moderbolaget utvisar beaktar stadgandena i aktiebolagslagen. Vi
forordar beviljandet av ansvarsfrihet for moderbolagets styrelse-
ledamoter samt for verkstallande direktéren for den av oss gran-
skade rakenskapsperioden.

Helsingfors den 15 februari 2016
Ernst & Young Ab

CGR-samfund

Kristina Sandin
CGR

Aktier och aktieagare

Aktier och aktiekapital

Konecranes Abp:s registrerade aktiekapital uppgick 31.12.2015
totalt till 30 072 660 EUR. Antalet aktier var 63 272 342 (63 272
342 ar 2014). Konecranes har en aktieserie och varje aktie har en
rost i bolagsstamman och lika ratt till dividend. Konecranes aktier
ar registrerade i finska vardeandelssystemet.

Den 31.12.2015 innehade Konecranes Abp 4 539 913 egna
aktier (5 328 415), vilket motsvarar 7,2 procent av det totala
antalet aktier som vid det tillféllet hade ett marknadsvarde pa
104,0 MEUR. Under 2015 overférdes 733 495 av bolagets egna
aktier till aktietecknarna enligt Konecranes Abp:s optionspro-
gram 2009B. Dessutom 6verlamnades 55 007 egna aktier utan
vederlag till de nyckelanstallda som deltog i Aktiebeldningspro-
gram 2012.

Marknadsvirde och aktiehandel

Vid utgangen av 2015 var den totala marknadskapitaliseringen
av aktier i Konecranes Abp pa Nasdaq Helsinki 1 345,0 MEUR (1
380,2), exklusive egna aktier i foretagets ago.

Vid utgangen av 2015 lag aktierna pa 22,90 EUR (23,82) pa
Nasdaq Helsinki. Det genomsnittliga volymvagda priset for aret
var 27,73 EUR. Arshégsta notering for Konecranes aktie var 34,98
EUR in augusti, arslagsta noteringen var 20,98 EUR i september.

Handelsvolymen for Konecranes aktie pa Nasdaq Helsinki var
totalt 57,0 miljoner aktier. Handelsvolymen uppgick till 1 579,6
MEUR. Den dagliga genomsnittliga handelsvolymen var 226 922
aktier, vilket motsvarar en daglig genomsnittlig omsattning pa 6,3
MEUR. Darutéver handlades cirka 84,1 miljoner Konecranes-aktier
pa andra handelsplatser (t.ex. handelsplattformar och bilateral
OTC-handel) under 2015 enligt Fidessa.

Kursutveckling och aktieomsattning per
manad pa Nasdaq Helsinki 2011-2015

Styrelsens fullmakter

Den 16.3.2015 beslot styrelse om en riktad aktieemission for

att betala ersattningen for intjaningsperioderna 2012 och 2012-
2014 enligt Konecranes Aktiebeldningsprogram 2012. Emissionen
innebar att totalt 55 007 aktier som innehas av Konecranes

Abp Overlats vederlagsfritt till de nyckelpersoner som deltog i
programmet, detta enligt programvillkoren. Beslutet om en riktad
aktieemission baserades pa det bemyndigande som gavs av ordi-
narie arsstdmman den 27.3.2014.

Bolagsstamman den 26.3.2015 bemyndigade styrelsen att
besluta om férvarv av bolagets egna aktier och/eller om mottag-
ande av bolagets egna aktier som pant. Antalet egna aktier
som kan forvarvas och/eller mottas som pant pa grund av detta
bemyndigande far totalt uppga till hogst 6 000 000 aktier, vilket
motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget. Bemyn-
digandet ar i kraft till och med utgangen av féljande ordinarie
bolagsstamma, dock inte langre an till den 25.9.2016. Styrelsen
anvande inte fullmakten under 2015.

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om aktie-
emission samt om emission av i 10 kap. 1 § aktiebolagslagen
avsedda sarskilda rattigheter som berattigar till aktier pa foljande
villkor. Antalet aktier som kan emitteras med stod av detta bemyn-
digande kan uppga till hgst 6 000 000 aktier, vilket motsvarar
ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet
kan ocksa anvéandas for incentivarrangemang, dock inte mer &n
totalt 700 000 aktier tillsammans med bemyndigandet i foljande
stycke. Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av foéljande
ordinarie bolagsstamma, men inte langre an till den 25.9.2016.
Bemyndigandet for incentivarrangemang ar dock i kraft till den
25.3.2020. Styrelsen anvande inte fullmakten under 2015.

EUR Antal aktier, miljoner
50 — — 25
40 — —20 B Konecranes
30 — — 15 B Nasdaq Helsinki Industrial
20 — 10 Goods & Services index
10 — s B Nasdaq Helsinki Cap index
0— L 5 Manatlig handelsvolym
11 12 13 14 15
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Andringar av aktiekapitalet och antalet aktier

Andringar av Antalet  Andring av  Aktiekapital
antalet aktier aktier aktiekapital (EUR)
1999 11.3.1999: Omrakning av aktiekapitalet till euro 15 000 000 30000 000
2002 20.12.2002: Makulering av bolagets egna aktier och nedsattning av bolagets aktiekapital -691370 14308630 -1382 740 28 617 260
2004 Registrering av nya aktier som tecknats med stéd av Konecranes optionsprogram for ar 1997 1400 14310030 2800 28 620 060
2005 Registrering av nya aktier som tecknats med stoéd av 1997, 1999A, 1999B, 2001A och 2003A optioner 176 000 14 486 030 352000 28 972 060
2006 Registrering av nya aktier som tecknats med stéd av 1997, 1999B, 2001A och 2003A optioner fére 286 700 14772730 573400 29545460
pre-split  aktiesplit
2006 17.3.2006: Fyrdubbling av antalet aktier utan éandring i aktiekapitalet 44318 190 59 090920 0 29 545 460
2006 Registrering av nya aktier som tecknats med stdd av 1997, 1999B, 2001A, 2003A och 2003B 986 800 60077 720 493 400 30038 860
post-split optioner efter aktiesplit
2007 Februari, registrering av nya aktier som tecknats med stéd av 2003B optioner 67 600 60 145 320 33800 30072 660
2007 Mars-december, registrering av nya aktier som tecknats med stéd av 1997, 1999B, 2001A, 833460 60978 780 0 30072660
2001B, 2003B och 2003C optioner
2008 Februari-december, registrering av nya aktier som tecknats med stéd av 1997, 1999B, 2001B, 633540 61612320 0 30072 660
2003B och 2003C optioner
2009 Februari-december, registrering av nya aktier som tecknats med stéd av 2001B och 2003C optioner 260600 61872920 0 30072 660
2010 Februari-maj, registrering av nya aktier som tecknats med stéd av 2001B optioner 129200 62002 120 0 30072 660
2011 Januari, aktieemission riktad till KCR Management Oy:s aktieinnehavare 281007 62283127 0 30072 660
2011 Februari-maj, registrering av nya aktier som tecknats med stéd av 2007A och 2007B optioner 958 300 63241427 0 30072 660
2012 Maj-juni, registrering av nya aktier som tecknats med stéd av 2009A optioner 30915 63272342 0 30072 660

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om 6verla-
telse av bolagets egna aktier. Hogst 6 000 000 aktier omfattas av
bemyndigandet, vilket motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga
aktier i bolaget. Bemyndigandet kan ocksa anvandas for incenti-
varrangemang, dock inte mer an totalt 700 000 aktier tillsammans
med bemyndigandet i féregaende stycke. Detta bemyndigande
ar i kraft till nasta bolagsstamma, men inte langre an till den
25.9.2016. Bemyndigandet for incentivarrangemang ar dock i kraft
till den 25.3.2020. Styrelsen anvande inte fullmakten under 2015.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om en riktad
aktieemission utan betalning som behovs for att implementera det
aktiesparprogram som bolagsstamman 2012 beslutade lansera.
Antalet nyemitterade aktier eller 6verlatna egna aktier som ags av
bolaget far sammanlagt uppga till hdgst 500 000, vilket motsvarar
0,8 procent av alla bolagets aktier. Bemyndigandet om aktie-
emission ar i kraft till den 25.3.2020. Styrelsen anvande inte full-
makten under 2015.

Bolagsstamman bemyndigande styrelsen att besluta om en
eller flera donationer till ett totalvarde av 250 000 EUR till ett eller
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flera finlandska universitet eller forskningscentra i syfte att stodja
utbildning eller forskning. Bemyndigandet var i kraft till och med den
31.12.2015. Styrelsen anvande fullmakten under 2015.

Mer detaljerade uppgifter om besluten finns i meddelandet om
bolagsstdmmans beslut 2015, som finns tillgéngligt pa bolagets
webbsida, www.konecranes.com > Investors > Corporate Gover-
nance > General meeting > 2015.

Optionsprogram

Konecranes har det pagaende optionsprogrammet 2009 for
anstallda i nyckelposition, inklusive hégsta ledningen och mell-
anledningen och anstéllda pa vissa expertposter. Ar 2015 éver-
fordes 733 495 av bolagets egna aktier till aktietecknarna enligt
Konecranes Abp:s 2009B-optioner.

Vid utgangen av 2015 beréattigade Konecranes Abp:s
2009C-optioner till teckning av 638 500 aktier, vilket motsvarar
ungefar 1,0 procent av samtliga aktier i bolaget.

For en mer detaljerad beskrivning av optionsplanerna, se not
29 pa sidan 100 i bokslutet. Regler och villkor fér optionspro-

grammen finns dven pa www.konecranes.com > Investors > Share
information > Stock option plans.

Prestationsbaserade aktiebeléningsprogram
Ar 2012 beslét Konecranes Abp:s styrelse att infora ett aktie-
baserat incitamentsprogram dar beléningen baserar sig pa
uppnaendet av de mal som styrelsen beslutar. Beloningen for
den ettariga fortjanstperioden som inleddes 2012 baserade sig
pa koncernens rorelsemarginal och beléningen for den treariga
fortjanstperioden som inleddes 2012 baserade sig pa aktiens
totala avkastning (TSR). | mars 2015 éverlamnades 55 007
egna aktier utan vederlag till de nyckelanstallda som deltog i
programmet.

Inget arvode utbetalas for fortjansteperioden 2013-2015
eftersom fortjanstkriteriet inte uppnaddes.

Fortjanstkriteriet for fortjanstperioderna 2014-2016 och
2015-2017 ar det ackumulerade resultatet per aktie (EPS)
utan omstruktureringskostnader for respektive ar. Malgruppen
for programmen omfattar ungefar 190 personer. Beloningar
som utbetalas pa basis av fortjanstperioderna uppgar hogst till
vardet av cirka 700 000 Konecranes Abp-aktier per period, vilket
motsvarar ungefar 1,1 procent av samtliga aktier i bolaget. Om
de mal som styrelsen har faststallt uppnas, kan betalningen vara
halften av den maximala beléningen. Forutsattningen for att
erhalla den maximala bel6ningen ar att malen 6verskrids betydligt.

For en mer detaljerad beskrivning av det prestationsbaserade
aktiebeloningsprogrammet, se not 29 pa sidan 100 i bokslutet.

Aktiesparprogram for personalen

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma 2012 godkande
aktiesparprogrammet for personalen. Den forsta sparperioden
inleddes den 1.7.2012 och den upphoérde den 30.6.2013. Varje
deltagare erhaller en vederlagsfri tillaggsaktie gentemot tva forvar-
vade sparaktier. Tillaggsaktierna tilldelas deltagarna férutsatt att
deltagaren behaller de under sparperioden forvarvade aktierna
anda till slutet av den angivna vanteperioden (15.2.2016) och att
deltagaren inte har lamnat sitt anstéallningsforhallande som bad
leaver innan vanteperioden har upphort. Cirka 1 500 Konecranes
anstallda registrerade sig i programmet som startade 1.7.2012.
Antalet nya aktier som kan emitteras eller av bolaget innehavda
aktier som kan avyttras kan sammanlagt uppga till hdgst 37 895
aktier, vilket motsvarar ungefar 0,1 procent av samtliga aktier i
bolaget.

En ny programperiod bérjade den 1.7.2013 och avslutades den
30.6.2014. Varje deltagare erhaller en vederlagsfri aktie for tva
kopta sparaktier. Deltagaren erhaller vederlagsfria aktier om han/
hon behaller de aktier som kopts under programperioden till slutet

av innehavsperioden den 15.2.2017, och deltagarens anstallning
inte har avslutats fore detta datum pa grund av orsaker som
beror pa den anstéllde. Cirka 1 650 Konecranes anstallda deltog
i det program som startade 1.7.2013. Antalet nya aktier som

kan emitteras eller av bolaget innehavda aktier som kan avyttras
kan sammanlagt uppga till hogst 47 779 aktier, vilket motsvarar
ungefar 0,1 procent av samtliga aktier i bolaget.

En ny programperiod bérjade den 1.7.2014 och avslutades den
30.6.2015. Deltagaren erhaller en vederlagsfri tillaggsaktie gent-
emot tva forvarvade sparaktier. Tillaggsaktierna tilldelas forutsatt
att deltagaren behaller de under sparperioden férvarvade aktier
anda till slutet av den angivna vanteperioden (15.2.2018) och att
deltagarens anstallningsforhallande inte har avslutats innan vante-
periodens slut pa grund av personrelaterade orsaker. Cirka 1 550
Konecranes-anstallda tecknade sig for den programperiod som
borjade 1.7.2014. Antalet nya aktier som kan emitteras eller av
bolaget innehavda aktier som kan avyttras kan sammanlagt uppga
till hogst 43 827 aktier, vilket motsvarar ungefar 0,1 procent av
samtliga aktier i bolaget.

En ny programperiod boérjade den 1.7.2015 och avslutas den
30.6.2016. Hogsta sparbelopp per deltagare under en manad ar
5 procent av bruttoldnen och minsta sparbelopp ar 10 EUR. Varje
deltagare erhaller en vederlagsfri aktie for tva kdpta sparaktier.
Deltagaren erhaller vederlagsfria aktier om han/hon behaller de
aktier som kopts under programperioden till slutet av innehavs-
perioden den 15.2.2019, och deltagarens anstallning inte har
avslutats fore detta datum pa grund av orsaker som beror pa den
anstallde. Det sammanlagda sparandet under programperioden
far inte overstiga 8,5 MEUR. Cirka 1 550 Konecranes-anstallda
tecknade sig for den programperiod som bérjade den 1.7.2015.

Foér en mer detaljerad beskrivning av aktiesparprogram for
personalen, se not 29 pa sidan 101 i bokslutet.

Flaggningar och andra
meddelanden fran aktiedgare
Den 5.2.2015 fick Konecranes meddelande om att Harris Asso-
ciates L.P.:s innehav i Konecranes Abp har sjunkit till under 5
procent. Den 4.2.2015 innehade Harris Associates L.P. 3 158 600
aktier i Konecranes Abp, vilket utgor 4,99 procent av Konecranes
Abp:s aktier och roster.

Den 20.4.2015 fick Konecranes meddelande om att Harris
Associates L.P.:s innehav i Konecranes Abp hade 6verskridit
5 procent. Den 17.4.2015 innehade Harris Associates L.P. 3
200 000 aktier i Konecranes Abp, vilket utgér 5,06 procent av
Konecranes Abp:s aktier och roster.

Den 14.5.2015 fick Konecranes meddelande om att Sanderson
Asset Management LLP:s innehav i Konecranes Abp har 6verskridit
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5 procent. Den 13.5.2015 innehade Sanderson Asset Manage-
ment LLP 3 239 980 aktier i Konecranes Abp, vilket utgor 5,12
procent av Konecranes Abp:s aktier och roster.

Den 18.9.2015 fick Konecranes meddelande om att Harris
Associates Investment Trusts innehav i Konecranes Abp hade
overskridit 5 procent. Den 17.9.2015 innehade Harris Associates
Investment Trust 3 177 500 aktier i Konecranes Abp, vilket utgor
5,02 procent av Konecranes Abp:s aktier och roster.

Den 6.11.2015 har Konecranes mottagit en flaggning, enligt
vilken Polaris Capital Management, LLC:s agarandel i Konecranes
Abp:s aktier har overstigit 5 procent. Enligt meddelandet innehade
Polaris Capital Management, LLC 3 169 748 Konecranes-aktier
den 6.11.2015 dvs. 5,01 procent av aktieantalet i Konecranes
Abp. Polaris Capital Management, LLC innehade 2 277 440
rostratt den 6.11.2015 dvs. 3,60 procent av rostrattantalet i
Konecranes Abp.

Aktiedgare

Den 31.12.2015 hade Konecranes 19 915 aktieagare (19 199).
Antalet forvaltarregistrerade aktier vid arsslutet 2015 lag vid 48,7
(47,3) procent. Mer information om sammanstallningen av aktiea-
gande och styrelse och ledningsposter finns tillganglig i avsnittet
Aktier och aktiedgare pa sida 131 i bokslutet.

Aktier och aktiedgare

Konecranes Abp handelsinformation
» Datum for listning pa Nasdaq Helsinki: 27.3.1996
e Lista: Large Cap

* |ICB-klassificering: Industrials, Industrial Goods & Services, Indu-

strial Engineering, Commercial Vehicles & Trucks 2753

* ISIN kod: FID009005870

e Handelskod: KCR1V

* Reuters ticker: KCR1V.HE

* Bloomberg ticker: KCR1V FH

Konecranes Abps option 2009C
handelsinformation

e Datum for listning pa Nasdaq Helsinki: 1.4.2014
* Sista datum for handel: 25.4.2016

* ISIN kod: FI4000041504

* Handelskod: KCR1VEW309

Enligt Euroclear Finland Ab:s register hade Konecranes Abp 19 915 aktiedgare (2014: 19 199) vid utgangen av ar 2015.

Storsta aktieagare 31.12.2015

% andel av

Antal aktier aktier och

och roster roster

1 HTT KCR Holding Oy Ab 6 870 568 10,9 %
2 Gustavson Stig, Konecranes styrelseordférande, och familjen® 2078013 3,3%
3 Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 1190 275 1,9 %
4 Statens Pensionsfond 780 000 1,2%
5 OP Fonder 655 000 1,0 %
6 KEVA 598 542 0,9 %
7 Danske Capital Fonder 562 120 0,9 %
8 Folkhalsan Samfundet i Svenska Finland 535 600 0,8 %
9 Omsesidiga Pensionsférsékringsbolaget limarinen 501 603 0,8%
10 Aktia Fonder 491 086 0,8 %
De 10 storsta registrerade aktieagarnas innehav totalt 14 262 807 22,5%
Forvaltarregistrerade aktier 30835513 48,7 %

Ovriga aktiedgare 13634 109 21,5%

Konecranes Abp:s innehav av egna aktier 4539913 7,2 %

Totalt 63 272 342 100,0 %
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Styrelsemedlemmars och koncernledningens

agande 31.12.2015

% av Andring i % av
aktiekapital optionsinnehav Optionsinnehav aktiekapital

Aktiedgande och rostratter under 20152 31.12.2015% och rostratter
Styrelsen® 49 250 0,1% 0 0 0,0%
Ledningsgruppen 144 517 0,2 % -114 000 15 000 0,0 %
Totalt 193 767 0,3 % -114 000 15 000 0,0 %

Y Konecranes Abp har 28.12.2011 erhallit meddelande om att bolagets styrelseordférande Stig Gustavson som gava 6verlatit samtliga aktier som han &ger i Konecranes
Abp till sina ndra anhériga pa sa sétt att han férehallit sig en livslang réstrétt och ratt till dividend som hanfor sig till aktierna. Féremalet for gavan var sammanlagt

2 069 778 aktier.

2 Optionsinnehav anges enligt antalet aktier som de beréttigar till att teckna.

Fordelning av dgandet enligt antal

agda aktier 31.12.2015

% andel av

Antal % andel Antal aktier aktier
Aktier aktieagare av agare och roster och roster
1-100 8934 449 % 477 397 0,8%
101-1 000 9 456 47,5 % 3238783 51%
1 001-10 000 1330 6,7 % 3581204 57 %
10 001-100 000 157 0,8% 4392 336 6,9 %
100 001-1 000 000 22 0,1% 6076 575 9,6 %
Over 1 000 001 5 0,0 % 14 670 534 23,2%
Totala antalet 19 904 99,9 % 32436 829 51,3 %
registrerade aktieagare
Forvaltarregistrerade
aktier 11 0,1% 30835513 48,7 %
Totalt 19 915 100,0 % 63 272 342 100,0 %

Fordelning av dgandet
enligt dgartyp 31.12.2015

% andel av aktier och

roster

Foretag 20,3 %
Finansiella- och 4,8%
forsakringsforetag

Offentlig sektor 55%
Hushall 14,3 %
Hushallens icke- 55%
vinstsyftande organisationer

Utlandet 0,8%
Forvaltarregistrerade aktier 48,7 %
Totalt 100,0 %

Kaélla: Euroclear Finland Oy, 31.12.2015.
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Information till investerare

INVESTERARRELATIONER

Principer for investerarrelationer
Den framsta malséattningen for Konecranes
investerarrelationer ar att vara behjalplig for
en korrekt vardering av Konecranes aktie
genom att forse kapitalmarknaderna med
information som berdér Konecranes verk-
samhet och finansiella lage. Konecranes
efterstravar en 6ppen, tillforlitlig och aktuell
redovisning. Vart mal ar att regelbundet och
samtidigt forse alla marknadens parter med
korrekt och konsekvent information.
Konecranes investerarrelationer ansvarar
for investerarkommunikationen och dagliga
kontakter. Verkstéllande direktéren och
finansdirektdren deltar i dessa aktiviteter
och finns regelbundet tillgangliga for moten
med representanter for kapitalmarknaden.
Konecranes avdelning for investerarrela-
tioner samlar och analyserar regelbundet
marknadsinformation och feedback fran
investerare for hogsta ledningen och
styrelsen.

Tyst period

Konecranes iakttar en tyst period innan
bokslut och delarsrapporter publiceras.
Perioden borjar vid slutet av det aktuella
kvartalet. Under denna period kommenterar
bolagets representanter inte Konecranes
finansiella lage.

Investerarrelationer 2015

Under 2015 deltog Konecranes i fyra inves-
terarseminarier och utférde 26 roadshow-
dagar. Allt som allt deltog vi i cirka 250
investerarmoéten och -samtal i Amsterdam,
Boston, Chicago, Edinburgh, Frankfurt,
Helsingfors, Kbpenhamn, London, Los
Angeles, Milano, Minchen, New York, Oslo,
Paris, Stockholm och Toronto.

Aktieanalys
Féljande banker, investeringsbanker och
producenter av aktieanalyser foljer Kone-
cranes: ABG Sundal Collier, Carnegie Invest-
ment Bank, Danske Markets, DNB Markets,
Evli Bank, Handelsbanken Capital Markets,
HSBC, Inderes, Kepler Cheuvreux, Nordea
Bank, Pohjola Bank, SEB Enskilda.
Konecranes fransager sig allt ansvar for
de asikter som analytikerna framfér. Mer
detaljerad information finns tillgénglig pa
www.konecranes.com > Investors.
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INFORMATION TILL
AKTIEAGARE

Ordinarie bolagsstamma

Konecranes ordinarie bolagsstamma
kommer att hallas onsdagen 23.3.2016
klockan 10.00 i Hyvinkaasali, Jussinkuja 1,
05800 Hyvinge, Finland.

Ratt att delta i bolagsstamman har aktie-
agare som pa bolagsstdmmans avstam-
ningsdag 11.3.2016 har antecknats som
aktiedgare i bolagets aktieagarférteckning
som fors av Euroclear Finland Ab.

Forvaltarregistrerade aktiers dgare som
amnar delta i bolagsstamman uppmanas i
god tid informera sin egendomsforvaltare
och félja de instruktioner som egendomsfor-
valtaren ger.

Aktiedgare som vill delta i bolags-
stdmman ska anmala sig till bolaget (Laura
Kiiski) senast 18.3.2016:

Internet: www.konecranes.com/agm2016
E-post: agm2016@konecranes.com

Fax: +358 20 427 2105 (fran utlandet)eller
020 427 2105 (Finland)

Telefon: +358 20 427 2017 (fran utlandet)
eller 020 427 2017 (Finland)

Post: Konecranes Abp, Laura Kiiski, PB 661,
FI-05801 Hyvinge, Finland

| de fall deltagandet sker med stod av
fullmakt ombeds att uppge detta i samband
med registreringen. Ett exempel pa fullmakt
finns pa den ovannamnda webbadressen.

Dividendutdelning
Styrelsen foreslar for bolagsstamman att av
moderbolagets utdelningsbara medel utbe-

talas 1,05 EUR i dividend per aktie fér 2015.

Dividenden utbetalas till aktiedgare som pa
dividendutbetalningens avstdmningsdag ar
antecknade i bolagets aktiedgarforteckning
som uppratthalls av Euroclear Finland Ab.

e Dividendens avstamningsdag: 29.3.2016
e Dividendutbetalningsdag: 6.4.2016

Finansiella rapporter 2016

¢ Bokslutskommuniké 2015: 3.2.2016

 Delarsrapport januari-mars: 27.4.2016

« Delarsrapport januari-juni: 22.7.2016

 Delarsrapport januari-september:
26.10.2016

Konecranes arsredovisning och delarsrap-

porter publiceras pa engelska, finska och

INFORMATION TILL INVESTERARE

svenska. Arsredovisningen finns i pdf-format
pa bolagets webbsida, men &ven i tryckt
format och skickas pa begéaran per post

till aktiedgare (kan bestéllas pa foretagets
webbsida).

Alla press- och bérsmeddelanden
publiceras pa bolagets webbsida (www.
konecranes.com). De kan dven erhallas per
e-post genom registrering pa var webbsida
www.konecranes.com > Investors > Rele-
ases > Order releases. Arsredovisningen
kan aven bestallas fran:

Konecranes Abp

Investerarrelationer

PB 661

FI-05801 Hyvinge, Finland

Telefon: +358 20 427 2960

Fax: +358 20 427 2089

Webb: www.konecranes.com > Investors >
Reports and result presentations > Order
annual report

Aktieagarregister

Bolagets aktier hor till vardeandelssys-
temet. Aktieagare ska underratta den
penninginrattning som for aktiedgarens
vardeandelskonto om andringar av adress
eller kontonummer for utbetalning av divi-
dender och andra fragor som kan relateras
till deras innehav av dessa aktier.

VIKTIGA DATUM

Bolagsstammans

avstamningsdag: 11.3.2016
Bolagsstammans

anmalningstid upphor: 18.3.2016
Bolagsstamma: 23.3.2016
Ex dividend: 24.3.2016

Dividendens avstamningsdag: 29.3.2016
Dividendens betalningsdag: 6.4.2016
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Konecranes, Inc.
o o @ Tillverkning
De globala affirsomradenas 4401 Gateway Blvd. Sar .
huvﬁdkontor Springfield, OH 45502, USA ® Forsaljnings- och servicekontor
Tel: +1 937 525 5533
Service R
Konecranes Finland Oy Europa, Mellanéstern och Afrika
PB 662 (Koneenkatu 8) Konecranes region EMEA
FI-05801 Hyvinge, Finland P.0. Box 662 (Koneenkatu 8)
Tel: +358 20 427 11 FI-05801 Hyvinkaa, Finland
Tel: +358 20 427 11
Utrustning . . .
Konecranes Finland Oy Aslen och Stlllahavsomradet Konecranes &r en varldsledande koncern av lyftverksamheter, med ett brett kundregister som innefattar

Kohe.cranes (Shanghai) Co., Ltd. verkstads- och processindustrier, skeppsvarv, hamnar och terminaler. Konecranes levererar produk-
Buliding D, No0.100, Lane 2891,

South Qilianshan Road tivitetshdjande 16sningar och service for lyftutrustning och verktygsmaskiner av alla fabrikat. Ar 2015
200331, Shanghai, China omsatte koncernen 2 612 MEUR. Koncernen har 11 900 anstéllda pa 600 platser i 48 lander.
Tel: +86 21 2606 1000 Konecranes ar noterat pa Nasdaq Helsinki (symbol: KCR1V).

PB 662 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel: +358 20 427 11



”Industriellt internet och digitaliseringen erbjuder enorma moéjligheter for materialhantering:
nya affarsmodeller kommer mycket snart att uppsta.”

Jari Myyrylainen, Head of Waste-to-Energy Industry, Konecranes
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