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Konecranes Oyj (Konecranes, Yhtié) on suomalainen jul-
kinen osakeyhtio, jonka paatoksenteossa ja hallinnossa
noudatetaan Suomen osakeyhtidlakia, Konecranes Oyj:n
yhtidjarjestysta seka julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia
muita saadoksia. Konecranes noudattaa 1. lokakuuta 2010
voimaantullutta Suomen listayhtididen hallintokoodia 2010,
joka on nahtavilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Konecranes
ei poikkea hallinnointikoodin voimassa olevista suosituksista.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2015 on kasitelty
Konecranes Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunnassa. Tilintar-
kastajamme Ernst & Young Oy on tarkastanut, etta selvitys on
annettu ja etta siina esitetty kuvaus talousraportointiproses-
siin liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestel-
mien paapiirteista on yndenmukainen tilinpaatoksen kanssa.
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Hallitus

Hallituksen kokoonpano

Stig Gustavson s. 1945,

Suomen kansalainen

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2005, hallituksen
jasen vuodesta 1994

Stig Gustavson on riippumaton Yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Hallituksen kokonaisarvioinnin
perusteella han ei ole Yhtiosta riippumaton jasen. Tama
perustuu hanen edellisiin ja nykyiseen asemaansa
Konecranes-konsernissa ja hanen merkittavaan aanival-
taansa Yhtiossa.

Koulutus: DI, tekniikan kunniatohtori

Paatoimi: Hallitustyoskentely

OIe Johansson s. 1951,

Suomen kansalainen

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2015, hallituk-
sen jasen vuodesta 2015

Ole Johansson on riippumaton Yhtidsta. Hanen ei
katsota olevan riippumaton Yhtion merkittavista osak-
keenomistajista, koska han on Hartwall Capital Oy Ab:n
hallituksen puheenjohtaja. HTT KCR Holding Oy Ab
omistaa yli 10 prosenttia Konecranes Oyj:n osakkeista
ja @animaarasta. HTT KCR Holding Oy Ab on Hartwall
Capital Oy Ab:n tytaryhtio.

Koulutus: Diplomiekonomi

Paatoimi: Hallitustyoskentely

Svante Adde s. 1956,

Ruotsin kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2004

Riippumaton Yhtiosta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista

Koulutus: B.Sc. (Econ. and Business Administration)
Paatoimi: Senior Advisor, Lincoln International; Hallitus-
tyoskentely
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Hallitus

Mattl Kavetvuo s. 1944,

Suomen kansalainen
e Hallituksen jasen vuodesta 2001 (31.12.2015 asti)
® Riippumaton Yhtidsta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista
e Koulutus: DI, ekonomi
e Paatoimi: Hallitustydskentely

Bertel Langenskiold s. 1950,

Suomen kansalainen

® Hallituksen jasen vuodesta 2012

e Bertel Langenskiold on riippumaton Yhtiosta. Hanen ei
katsota olevan riippumaton Yhtion merkittavista osak-
keenomistajista, koska han oli Hartwall Capital Oy Ab:n
toimitusjohtaja 31.8.2015 asti. HTT KCR Holding Oy Ab
omistaa yli 10 prosenttia Konecranes Oyj:n osakkeista
ja aanimaarasta. HTT KCR Holding Oy Ab on Hartwall
Capital Oy Ab:n tytaryhtio.

® Koulutus: DI

® Paatoimi: Hallitustydskentely

Malln Persson s. 1968,

Ruotsin kansalainen

e Hallituksen jasen vuodesta 2005

e Riippumaton Yhtidsta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista

e Koulutus: DI

e Paatoimi: Toimitusjohtaja ja omistaja, Accuracy AB
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Hallitus

Chrlstoph Vitzthum s. 1969,

Suomen kansalainen

e Hallituksen jasen vuodesta 2015

® Riippumaton Yhtidsta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista

e Koulutus: KTM

e Paatoimi: Konsernijohtaja, Fazer-konserni

AIEMMAT HALLITUKSEN JASENET 26.3.2015 ASTI

Tapanl Jarvinen s. 1946,
Suomen kansalainen

® Hallituksen jasen vuodesta 2009

® Riippumaton Yhtiosta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista

® Koulutus: DI, tekniikan lisensiaatti

e Paatoimi: Hallitustyoskentely

Mlkael Silvennoinen s. 1956,

Suomen kansalainen

® Hallituksen jasen vuodesta 2008

® Mikael Silvennoinen on riippumaton Yhtiosta. Hanen ei
katsota olevan riippumaton Yhtion merkittavista osak-
keenomistajista, koska han on Hartwall Capital Oy Ab:n
hallituksen jasen. HTT KCR Holding Oy Ab omistaa yli 10
prosenttia Konecranes Oyj:n osakkeista ja aanimaarasta.
HTT KCR Holding Oy Ab on Hartwall Capital Oy Ab:n
tytaryhtio.

e Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

e Paatoimi: Kokopaivatoiminen hallituksen puheenjohtaja,
IMS Talent Oy

AIEMPI HALLITUKSEN JASEN 10.8.2015 ASTI

Nlna Kopola s. 1960,

Suomen kansalainen

e Hallituksen jasen vuodesta 2011

e Riippumaton Yhtidsta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista

e Koulutus: DI, tekniikan lisensiaatti

® Paatoimi: Toimitusjohtaja, Suominen Yhtyma Oyj
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Hallitus

Paaasialliset tehtavat

Hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisesta. Osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen ja
muun sovellettavan lainsaadannon ja maaraysten perusteella
hallituksella on toimivalta johtaa ja valvoa Yhtion hallintoa ja
toimintaa. Yhtio soveltaa sita ja sen tytaryhtioita (jaliempana
"konserniyhtiot”) koskevaa ulkomaista lainsaadantoa edel-
lyttaen, etta ulkomaisen lainsaadannén soveltaminen ei ole
ristiriidassa kotimaisen lainsaadannon kanssa.

Hallituksella on yleinen velvollisuus pyrkia toimimaan
Yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien edun mukaisesti,
ja se vastaa toimistaan Yhtion osakkeenomistajille. Hallituk-
sen jasenten tulee toimia vilpittdmassa mielessa ja huolelli-
sesti harkiten. Heidan paatostensa tulee pohjautua riittaviin
tietoihin kussakin tapauksessa siten, kuin heidan arvionsa
mukaan on Yhtion ja sen osakkeenomistajien kannalta edul-
lisinta.

Hallitus paattaa Yhtion liiketoimintastrategiasta, toimitus-
johtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja Yhtion muun ylimman
johdon nimittamisesta ja erottamisesta, yhtiérakenteesta,
yrityskaupoista, Yhtion taloudesta ja investoinneista, kon-
serniyhtididen toimintojen, riskienhallinnan ja Yhtion toimien

Hallituksen kokoukset 2015

lainmukaisuuden jatkuvasta seurannasta ja tarkastamisesta
sekad muista Yhtion hallituksen toimivaltaan kuuluvista asi-
oista. Hallituksen tulee jatkuvasti hankkia ajantasaista tietoa
asioista ja liiketoimista, joilla on merkittava strateginen vai-
kutus Yhtioon. Hallitus nimittda itselleen sihteerin, joka on
lasna kaikissa kokouksissa.

Toimitusjohtaja seka finanssijohtaja raportoivat hallituk-
selle tarjousaktiviteetista, kilpailu- ja markkinatilanteesta,
saaduista tilauksista ja tuloksesta vuosineljanneksittain,
koko vuoden tulosennusteesta seka tyoturvallisuudesta,
henkilostoasioista ja asiakkuuksista. Tarkeimpien kehitys-
toimintojen, kuten esimerkiksi suurimpien tietojarjestelmain-
vestointien, tuotekehitysprojektien ja yritysostojen tilannetta
voivat esitella hallitukselle niistéa suoraan vastuussa olevat
henkil6t. Hallitus konsultoi ulkopuolisia asiantuntijoita liittyen
esimerkiksi tilintarkastukseen, palkitsemiseen ja tarkeimpiin
kehitystoimintoihin.

Vuonna 2015 Konecranes-konsernin hallitus kokoontui 22
kertaa. Lasnaoloprosentti kokouksissa oli 94 %.

Hallituksen jasenten osallistuminen hallituksen ja valio-
kuntien kokouksiin on esitetty alla olevassa taulukossa:

Hallitus Tarkastusvaliokunta Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Jasen Lasnaolo  Osallistumis-% Lasndolo Osallistumis-% Lasndolo  Osallistumis-%
Stig Gustavson 20/22 91 % - - 1/4 25 %
Ole Johansson 19/20 95 % 5/5 100 % - -
Svante Adde 21/22 95 % 6/6 100 % - -
Tapani Jarvinen 2/2 100 % 1/1 100 % - -
Matti Kavetvuo 21/22 95 % - - 4/4 100 %
Nina Kopola 14/16 88 % 2/2 100 % 1/1 100 %
Bertel Langenskiold 21/22 95 % - - 4/4 100 %
Malin Persson 21/22 95 % 5/6 83 % - -
Mikael Silvennoinen 2/2 100 % 1/1 100 % - -
Christoph Vitzthum 19/20 95 % - - 3/3 100 %
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Tarkastusvaliokunta

Vuonna 2015 hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenia olivat
e Svante Adde (puheenjohtaja),

® QOle Johansson (26.3.2015 alkaen),

e Tapani Jarvinen (26.3.2015 asti),

® Nina Kopola (26.3.2015 alkaen, 10.8.2015 asti)

® Malin Persson ja

® Mikael Silvennoinen (26.3.2015 asti).

Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia
Yhtiosta. Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet paitsi Ole
Johansson ja Mikael Silvennoinen ovat riippumattomia sen
merkittavistd osakkeenomistajista. Kaikilla tarkastusvalio-
kunnan jasenilla on riittava kokemus liikkeenjohtotehtavista
ja lisaksi Svante Addella, Ole Johanssonilla ja Mikael Silven-
noisella on tutkinto liiketaloustieteessa ja/tai kansantalous-
tieteessa.

Hallitus nimittda keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
jasenet ja valiokunnan puheenjohtajan. Tarkastusvaliokunta
koostuu vahintaan kolmesta (3) Yhtion johtoon kuulumatto-
masta ja Yhtiésta riippumattomasta hallituksen jasenesta.
Vahintaan yhden jasenen tulee olla riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan tehtavana on
avustaa hallitusta sen tehtavassa valvoa Yhtion taloushallin-
toa ja tilinpaatoksia osakeyhtiolain mukaisesti. Tarkoituksena
ei ole laajentaa hallituksen velvollisuuksia siita, mita Suomen
osakeyhtiolaissa on nimenomaan maaratty. Tarkastusvalio-
kunta ei tee itsenaisia paatoksia, ja se on riippuvainen sille
annetusta informaatiosta.

Paaasialliset tehtavat

Valiokunnan tehtavat ja vastuut on maaritelty tyojarjestyk-

sessa, jonka hallitus on hyvaksynyt osana Yhtion hallinnoin-

tija ohjausjarjestelmaa ja jonka mukaan Tarkastusvaliokunta
avustaa hallitusta:

e tilinpaatdsraportointiprosessin seuraamisessa,

® taloudellisen raportointiprosessin valvonnassa,

® Yhtion taloudellisen tilanteen seuraamisessa tarkasta-
malla tilinpaatdkset seka tarpeellisessa maarin valitilin-
paatokset,

e tilinpaatoksen ja sen myota julkitulevien tietojen laadun
ja oikeellisuuden valvonnassa,

® Yhtion sisdisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan tehokkuuden seka riittavyyden arvioin-
nissa,

® Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antamaan
selvitykseen sisaltyvan taloudellisen raportoinnin pro-
sesseihin liittyvan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteiden kuvauksen kasittelyssa,

® sisaisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien kasit-
telyssa ja valvonnassa,

® sjsaisen tarkastuksen vuosisuunnitelman hyvaksymi-
sessd, ohjeiden antamisessa ja toiminnan valvonnassa,

e tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuu-
den arvioinnissa, erityisesti arvioitaessa oheispalvelujen
tarjoamista tarkastettavalle Yhtiolle,

® paatosehdotuksen valmistelussa koskien tilintarkastajan
valintaa,

e tilintarkastuksen tarkastussuunnitelman tarkastami-
sessa,

e tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateisen
tilintarkastuksen valvonnassa seka tilitarkastajien
Konecranes Oyj:lle ja sen tytaryhtidille laatimien raport-
tien lapikaynnissa, seka

e tekemalla suosituksia ja valmistelemalla Yhtion halli-
tukselle toimenpiteita, joita tarkastusvaliokunta pitaa
tarpeellisena.

Vuonna 2015 Konecranes-konsernin tarkastusvaliokunta
kokoontui 6 kertaa. Lasnaoloprosentti kokouksissa oli 95 %.
Valiokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin on esitetty
sivun 6 taulukossa.
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Nimitys- ja palkitsemis-

valiokunta

Vuonna 2015 hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasenia olivat

® Bertel Langenskiold (puheenjohtaja),

® Stig Gustavson,

® Matti Kavetvuo (31.12.2015 asti),

® Nina Kopola (26.3.2015 asti) ja

® Christoph Vitzthum (26.3.2015 alkaen).

Kaikki valiokunnan jasenet Stig Gustavsonia lukuunottamatta
ovat riippumattomia Yhtiosta. Kaikki jasenet Bertel Langens-
kiodldia lukuunottamatta ovat riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavana on muun
muassa valmistella hallituksen, toimitusjohtajan ja ylimman
johdon nimittamista seka arvioida toimitusjohtajan toimin-
taa ja palkitsemista. Valiokunta valmistelee myos Yhtion
palkitsemisjarjestelmia koskevia asioita. Hallitus nimittaa
keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenet ja
valiokunnan puheenjohtajan. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
koostuu vahintaan kolmesta (3) Yhtion johtoon kuulumatto-
masta hallituksen jasenesta. Jasenten enemmiston on oltava
Yhtiosta riippumattomia.

Paaasialliset tehtavat

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta sen

toiminnassa. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtavat ja

vastuut on maaritelty valiokunnan tyojarjestyksessa, jonka

hallitus on hyvaksynyt osana Yhtion hallinnointi- ja ohjausjar-

jestelmaa. Valiokunnan tulee:

e valmistella hallituksen jasenten valinta,

e valmistella Yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen seka muun ylimman johdon nimittamisasiat,

® arvioida toimitusjohtajan toimintaa,

® arvioida ja valmistella toimitusjohtajan, toimitusjohtajan
sijaisen ja muun ylimman johdon palkkaus ja muut
etuisuudet,

® valmistella konsernin palkitsemisjarjestelmia koskevat
asiat hallituksen paatettavaksi,

® arvioida ja tehda suosituksia hallitukselle osakkeita tai
osakkeeseen oikeuttavia arvopapereita koskevista ohjel-
mista ja muista Yhtion kannustinjarjestelmista,

e varmistaa, etta Yhtion toimitusjohtajan ja ylimman joh-
don osalta on olemassa seuraajasuunnitelma,

® valvoa ja seurata yhtyman johdon palkitsemisen kehi-
tysta kansainvalisesti Yhtidlle merkityksellisten teollisuu-
denalojen joukossa.

Vuonna 2015 Konecranes-konsernin nimitys- ja palkitsemisva-
liokunta kokoontui 4 kertaa. Lasnaoloprosentti kokouksissa
oli 81 %. Valiokunnan jasenten osallistuminen kokouksiin on
esitetty sivun 6 taulukossa.
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Toimitusjohtaja

Pekka Lundmark s. 1963,

Suomen kansalainen
® Toimitusjohtaja vuodesta 2005 5.9.2015 asti
® Johtoryhman jasen vuodesta 2004
® Koulutus: DI, Teknillinen korkeakoulu (Helsinki)
® Aikaisempi tydkokemus:
— KCI Konecranes 2004-2005: konsernin varatoimitus-
johtaja
— Hackman Oyj 2002-2004: toimitusjohtaja
— Startupfactory 2000-2002: Managing Partner
— Nokia-konserni 1990-2000: eri johtotehtavissa

Panu Routila s. 1964,

Suomen kansalainen
® Toimitusjohtaja 1.11.2015 alkaen
e Johtoryhman jasen vuodesta 2015
e Koulutus: KTM, Turun kauppakorkeakoulu
e Aikaisempi tyokokemus:
— 2008-2015: toimitusjohtaja, Ahlstrom Capital
— 2002-2007: toimitusjohtaja, Alteams Oy, Kuusakoski-
konserni
— 1997-2001: johtaja, Drawn Copper Products,
Outokumpu-konserni
— 1995-1997: controller, Drawn Copper products,
Outokumpu-konserni
— 1986-1995: lukuisia talousjohdon tehtavia Partek-
konsernissa Suomessa, Ranskassa ja Belgiassa

Paaasialliset tehtavat ja
vastuualueet

Osakeyhtidlain mukaan toimitusjohtaja hoitaa Yhtion juokse-
vaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya Yhtion toiminnan luon-
teen ja laajuuden kannalta epatavallisiin tai laajakantoisiin
toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja vastaa,
etta Yhtion kirjanpito on lainmukaista ja varainhoito jarjestetty
luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja vastaa myds hallituksen
kasiteltavaksi tulevien asioiden valmistelusta seka Yhtion
toiminnan strategisesta suunnittelusta, taloudesta, talouden
suunnittelusta ja raportoinnista seka riskienhallinnasta.
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Tilinpaatosraportoinnin

sisainen valvonta ja
riskienhallinta

Tilinpaatosraportoinnin sisaisen valvonnan tarkoituksena on
antaa kohtuulliset takeet tilinpaatésraportoinnin luotettavuu-
desta ja siita, etta ulkoisiin tarkoituksiin laaditut katsaukset
ovat yleisesti hyvaksyttyjen laadintaperiaatteiden, voimassa
olevien lakien ja maaraysten seka muiden listayhtioita kos-
kevien vaatimusten mukaisia. Riskienhallinta on ensisijaisen
tarkea osa yrityksen toimintaa. Konsernin riskienhallinnan
periaatteet muodostavat riskienhallinnan peruspuitteet, mutta
jokainen konsernin yhtio tai liiketoimintayksikkd on vastuussa
omasta riskienhallinnastaan. Tata periaatetta noudatetaan
myos tilinpaatdésraportoinnin riskienhallinnassa.

Rahoitusriskien hallinta on kuvattu Konecranes-konsernin
vuoden 2015 tilinpaatoksen liitetiedossa 33.

Valvontaymparisto

Taloudellisen raportointiprosessin sisdisen valvonnan paapiirteet

Hallitus Taloudellisen tilanteen valvonta

Taloudellisen raportointi-

Tarkastusvaliokunta .
prosessin seuranta

Toimitusjohtaja ja konsernijohto Liiketoiminnan ohjaus ja seuranta

Johtoryhmat liiketoiminta-alueilla ja

. o ) Liiketoiminnan ohjaus ja seuranta
maantieteellisilla alueilla

ainejed
snisexJelul|iL

Raportoivat yksikot Liiketoiminnan valvonta

Konecranes-konsernin laskentamanuaali (Controller's Manual)

I sn)seyJe} usulesIs I
anejed

FUNKTIO VALVONTATOIMENPITEET
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Tilinpaatosraportoinnin

sisainen valvonta ja

riskienhallinta

Valvontaymparisto

Kunnossapito-liiketoiminta-aluetta johdetaan selkeana linjaor-
ganisaationa maatieteellisten alueiden mukaisesti. Kuitenkin
niin, etta tiettyja pienia toimintoja Kunnossapito-lilkketoiminta-
alueella johdetaan maailmanlaajuisesti, koska niilla on
laheiset siteet vastaaviin toimintoihin Laitteet-liiketoiminta-
alueella.

Laitteet-liiketoiminta-alue toimii matriisiorganisaationa,
missa liiketoimintayksikdt muodostavat yhden dimension ja
maantieteelliset alueet toisen. Globaalit liiketoimintayksikot
vastaavat koko toimintansa tuloksesta.

Sisainen alueellinen rakenne sisaltaa seuraavat alueet:
Eurooppa (EUR), Intia, Lahi-ita ja Afrikka (IMEA), Amerikka
(AME) , Koillis-Aasia (NEA) ja Kaakkois-Aasia-Tyynimeri (SEAP).

Suunnittelu ja taloudellisten tavoitteiden asettaminen
seka niiden seuranta tehdaan molemmat matriisiorganisaa-
tioiden dimensiot huomioon ottaen Konecranes-konsernin
lilketoiminnallisten tavoitteiden mukaisesti. Kunnossapidon
liiketoimintaa seurataan tyypillisesti huoltopiireittain (314
vuonna 2015), jotka yhdistetaan edelleen maa- ja aluetasolla.
Laitteiden liiketoimintaa seurataan liiketoimintayksikoittain
(4 vuonna 2015), jotka jakautuvat edelleen tulosyksikoihin.

Konecranes-konsernin hallinto ja liiketoiminta perustu-
vat konsernimme omiin arvoihin, jotka ovat usko ihmisiin,
taydellinen palvelusitoutuminen ja jatkuva kannattavuus.
Valvontaymparistd luo perustan kaikille muille sisaisen val-
vonnan osa-alueille ja se edistaa henkiloston tietoisuutta
avainasioista. Se tukee konsernin strategian toteuttamista
ja varmistaa saanndsten noudattamisen. Hallitus ja konsernin
johto maarittavat Konecranes-konsernin valvontaympariston
konserniperiaatteiden, ohjeiden ja tilinpaatésraportointia
koskevien periaatteiden kautta. Naihin kuuluvat esimerkiksi
Konecranes -konsernin toimintaperiaatteet (Code of Conduct)
seka tilinpaatosraportointia ja laadintaperiaatteita koskevat
tiedot ja soveltamisohjeet sisaltava Controller's Manual -doku-
mentti. Tilinpaatésstandardien tulkinnasta ja soveltamisesta
vastaa keskitetysti konsernin talousosasto. Raportointia kos-
kevia ohjeita paivitetaan tarpeen mukaan, ja ne tarkistetaan
vahintaan kerran vuodessa.

Valvontatoimenpiteet

Konecranes-konsernin johto vastaa sisaisen valvonnan toteut-
tamisesta. Talouteen liittyva sisainen valvonta seka liiketoi-
minnan ja hallinnon valvonta on integroitu osaksi Konecranes-
konsernin liiketoimintaprosesseja. Konserni on tunnistanut
ja dokumentoinut tilinpaatosraportointiprosessiin liittyvat
merkittavat sisaiset valvontatoimet joko suoraan tai osana
muita prosesseja. Tunnistettuja taloudellisia sisaisia valvon-
tatoimia on noin 130. Kaikilla juridisilla yksikoilla ja liiketoi-
mintayksikoilla on omat maaritellyt controllertoimintonsa.
Controllertoimintojen edustajat osallistuvat seka yksikon
toiminnan suunnitteluun etta sen arviointiin. He varmistavat,
etta kuukausi- ja osavuosiraportointi vastaa konsernin menet-
telytapoja ja ohjeita ja etta kaikki taloudellinen raportointi
laaditaan konsernin maaritteleman aikataulun mukaisesti.
Controller-toiminnot raportoivat tyypillisesti suoraan liiketoi-
mintajohdolle ja matriisissa taloustoiminnolle.

Johto seuraa tavoitteiden saavuttamista kuukausittaisen
raportoinnin ja seurantakokousten avulla. Kokouksia pide-
taan liiketoimintayksikko- ja liiketoiminta-aluetasolla, samoin
kuin maa-, alue- ja konsernitasolla. Kokouksissa kasitellaan
tarjousaktiviteettia, kilpailu- ja markkinatilannetta, saatuja
tilauksia ja tilauskantaa, kuukausitulosta, kvartaali- ja rullaa-
vaa 12 kuukauden ennustetta seka tyoturvallisuutta, henki-
|6stOasioita ja asiakkuuksia. Konsernin johto seuraa myos
erikseen tarkeimpia kehitystoimintoja; esimerkiksi suurimpien
tietojarjestelmien kehityshankkeita valvotaan Business Infra-
structure -johtoryhmassa ja tuotekehitysprojekteja Product-
johtoryhmassa. Nama johtoryhmat kokoontuvat tyypillisesti
vuosineljanneksittain.
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Tilinpaatosraportoinnin

sisainen valvonta ja

riskienhallinta

Seuranta

Konserni tekee vuosittain itsearvioinnin, jossa toimitusjohta-
jat ja controllerit arvioivat talousprosessin sisaisen valvon-
nan tehokkuutta. Konecranes-konsernilla on myds sisainen
tarkastus -toiminto, jonka tehtavana on seurata ja arvioida
Yhtion riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tehokkuutta.
Sisainen tarkastus suunnittelee tyonsa yhteistydssa tarkas-
tusvaliokunnan kanssa, ja valiokunta myds hyvaksyy sisaisen
tarkastuksen vuosisuunnitelman. Tarkastusvaliokunta saa
suoraan raportteja ulkoisilta tilintarkastajilta ja seuraa heidan
suositustensa noudattamista. Ulkoiset tilintarkastajat osallis-
tuvat myos tarkastusvaliokunnan kokouksiin. Yhtion tulosta
arvioidaan jokaisessa hallituksen kokouksessa. Hallitus ja
sen tarkastusvaliokunta kayvat lapi kaikki ulkoiset taloudelli-
set raportit ennen niiden julkaisua.

Konsernilla on luottamuksellinen sahkdpostitse toimiva
raportointikanava (Whistleblower channel), jonka kautta
vaarinkaytosepailyt voidaan raportoida. Sisainen tarkastus
tutkii kaikki ilmoitetut tapausepailyt ja I6ydokset raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle. Vuonna 2015 raportoitiin kolme vaa-
rinkaytosepailya sahkopostitse toimivan raportointikanavan
kautta. Tapauksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta taloudel-
liseen tulokseen.

Kesalla 2015 yksi Konecranes-konsernin ulkomainen
tytaryhtio joutui petoksen uhriksi. Rikoksentekijat saivat
identiteettivarkaudella ja muilla petollisilla toimilla tytaryhtion
suorittamaan aiheettomia maksuja yhteensa enintaan 17,0
miljoonaa euroa. Konecranes-konsernilla on koko konsernin
kattava rikosvakuutus, jonka vakuutusmaara on 10 miljoonaa
euroa. Konecranes on vahvistanut sisaisia turvallisuuskay-
tantoja, ohjeistusta, valvontaa ja hallintoa vuoden aikana
2015 lieventaakseen riskia laittoman ja rikollisen toiminnan
kohdistamiselle Konecranes-konserniin.

Tiedottaminen

Controller's manual seka raportointiohjeet ja -periaatteet
ovat henkiloston saatavilla intranetsivuilla. Lisaksi konserni,
liiketoiminta-alueet ja alueorganisaatiot jarjestavat kokouksia,
joissa jaetaan tietoa talouden prosesseista ja kaytannoista.
Sidosryhmille viestitaan saannollisesti Konecranes-konsernin
internetsivuilla. Yhtié on laatinut ulkoisen tiedottamisen
ohjeet, joilla taataan tiedon tarkkuus ja kattavuus. Ohjeissa
maaritellaan, kuinka ja koska tietoa on annettava ja kuka sita
antaa. Ohjeiden tavoitteena on varmistaa, etta kaikki tiedotus-
velvoitteet taytetaan, seka vahvistaa tilinpaatésraportoinnin
sisaista valvontaa.

Vuonna 2015

Konecranes jatkoi tietojarjestelmaprojektia (toiminnanohjaus-
jarjestelma, CRM- ja Peoplejarjestelmat seka Kunnossapito-
etta Laitteet-liiketoiminta-alueille), jonka tavoitteena on kehit-
taa ja ottaa kayttoon harmonisoituja prosesseja ja kasvattaa
liiketoimintojen lapinakyvyytta, jolloin myos paatoksenteko
paranee, seka vahentaa lukuisten erillisten tietojarjestel-
mien maaraa. SAP-toiminnanohjausjarjestelmaa kaytetaan
transaktioiden kasittelyssa ja materiaalivirtojen ohjauksessa
molemmilla liiketoiminta-alueilla. Siebel-toiminnanohjausjar-
jestelmaa kaytetaan hallitsemaan huoltopalvelutoimintaa
seka tallentamaan tietoja, jotka liittyvat huoltosopimuksiin.

SAP-toiminnanohjausjarjestelmaprojektin pilottiyksikkod
kaynnistyi syyskuussa 2011. SAP otettiin kayttoon useassa
yksikdssa Pohjois-Amerikassa vuonna 2013. Vuonna 2014
Suomen keskeiset tuotantoyksikot ottivat SAP:n kayttéon
toiminnassaan. SAP:n kayttéonotot jatkuivat Euroopassa
ja Aasiassa vuoden 2015 aikana. Vuoden 2015 loppuun
mennessa SAP-toiminnanohjausjarjestelma oli saavuttanut
yli 50 prosentin kattavuuden Konecranes-konsernin liiketoi-
minnasta.

Huollon eurooppalaiset pilottiyksikot ottivat Siebel-toimin-
nanohjausjarjestelman kayttdon vuosina 2012-2013. Kayt-
toonotot jatkuivat Pohjois-Amerikassa ja Australiassa vuonna
2014-2015. Siebel-toiminnanohjausjarjestelma on otetiin
kayttéon uusissa Euroopan maissa vuonna 2015. Vuoden
2015 loppuun mennessa Siebel-toiminnanohjausjarjestelma
oli saavuttanut noin 40 prosentin kattavuuden Kunnossapito-
liilketoiminta-alueen liiketoiminnasta.

CRM ja Peoplejjarjestelmat ovat saavuttaneet tavoitteen-
mukaisen maailmanlaajuisen kattavuuden. Niiden ominai-
suuksia ja toimintoja kehitetdan edelleen liiketoiminnan
hyotyjen maksimoimiseksi.

Konecranes jatkoi taloushallinnon palvelukeskuskonseptin
kayttoonottoa ja kehitysta. Palvelukeskuskonseptin tarkoi-
tuksena on tarjota alueellisista keskuksista transaktioiden
kasittelypalveluja, taloudellisten perustietojen yllapitoa seka
valikoituja ulkoisen laskennan palveluja muille konsernin
yhtidille.

Kun kaytetaan yhteisia ja yhtenaisia prosesseja ja yhteista
tietojarjestelmaa, myos sisainen valvontaymparisté vahvistuu.
Kun SAP-toiminnanohjausjarjestelma on otettu kayttoon, tulee
myds sisaisen valvonnan tehokkuuden seuranta lapinakyvam-
maksi. Taloushallinnon palvelukeskus luo yhtenaiset toimin-
tatavat transaktioiden kasittelyyn seka pienentaa vaarallisten
tydyhdistelmien muodostamaa riskia.
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Konecranes on yksi maailman johtavista nostolaitevalmistajista, ja sen asiakkaita
ovat muun muassa koneenrakennus- ja prosessiteollisuus, telakat, satamat ja
terminaalit. Yritys toimittaa asiakkailleen toimintaa tehostavia nostoratkaisuja ja
huoltopalveluita kaikille nosturimerkeille ja tydstokoneille. Vuonna 2015 Konecranes-
konsernin liikevaihto oli ynteensa 2 126 miljoonaa euroa. Yrityksella on 11 900
tyontekijaa ja 600 huoltopistetta 48 maassa. Konecranes Oyj:n osake on noteerattu
Nasdaq Helsingissa (osakkeen tunnus: KCR1V).



