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Synergierna av MHPS-forvarvet ar varda
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KONECRANES | KORTHET

Oovertraffat sortiment inom Service,
Industriutrustning och Hamnlosningar

Affarsomradet Service

Konecranes har 600 servicestallen i 50 lander och erbjuder specialiserade
underhallstjanster och reservdelar for alla typer och marken av industri-
kranar och telfrar. Tjansterna kan tilldmpas pa allt fran enskilda utrust-
ningsenheter till hela verksamheter. Vart mal ar att forbattra sakerheten
och produktiviteten i vara kunders verksamheter.

Konecranes ar marknadsledare inom kranservice, med varldens mest
omfattande servicenatverk for kranar.

Konecranes serviceavtal omfattar éver 600 000 utrustningar. Storsta
delen av dessa utrustningar har tillverkats av andra féretag; Konecranes
erbjuder sakkunnigt underhall fér alla marken fran alla tillverkare. Utnytt-
e SERV‘CE jande:t av Derrjags jns'talluerade avtals- och underhallsbas férvantas utgora

en markbar kalla for tillvaxt.

\Www.KDNECTanes.com

Affarsomradet Industriutrustning erbjuder telfrar, kranar och materialhan-
teringslosningar till en stor uppsattning kunder inom till exempel avfalls-
energi och biomassa, papper och skog, bilindustri och metallproduk-
tion. Produkterna marknadsfors under flera varumarken som Konecranes,
Demag, SWF Krantechnik, Verlinde, R&M, Morris Crane Systems och
Donati.

Konecranes ar en av varldens storsta leverantorer av industrikranar och
tillverkar arligen tusentals industrikranar, tiotusentals lintelfrar och vagnar
och elektriska kattingtelfrar, samt hundratals kranar som konstruerats mot
order.

KONECRANES | KORTHET

Omsattning enligt
affarsomrade 2017

B Service 1 178,0 MEUR

B Industriutrustning
1118.7 MEUR

Hamnloésningar 976,0 MEUR

Justerad EBITA per
affarsomrade 2017

B Service 160,9 MEUR
M Industriutrustning 34,6 MEUR
Hamnlésningar 44,7 MEUR

Personal enligt
affarsomrade 2017

M Service 7 206
B Industriutrustning 6 024
Hamnloésningar 3 067

Affarsomradet Hamnldsningar

Affarsomradet Hamnldsningar erbjuder ett komplett sortiment av bade
bemannad och automatiserad containerhanteringsutrustning, kranar for
skeppsvarv, mobila hamnkranar och tunga truckar, vilka stéds av ett omfat-
tande utbud av tjanster. Produkterna marknadsférs under Konecranes-
varumarket, och vissa produkgrupper marknadsfors under markena
Konecranes Gottwald, Konecranes Noell och Konecranes Liftace.

Konecranes ar en global ledare inom portalkranar for skeppsvarv och en
framstéende global leverantér av kranar och truckar for containerhantering,
tung sammansatt last och kranar for lossning av bulkmaterial.
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Varldens mest

omfattande

servicenatverk

En av
de storsta

leverantorerna av
hamnkranar och truckar

Branschledande
teknologi

och varldsomfattande
modulédra produktplattformar

3 136

MEUR i omsattning 2017

16 371

anstillda 2017

Mer an

600 000

enheter i underhallsavtalsbasen

Forsaljning och
servicedepaer
i 50 lander

Huvudkontor
i Finland

Noterat pa
Nasdaq
Helsinki
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2017 HOJDPUNKTER

Forvarvet av MHPS — den

avgorande handelsen for 2017

Den 4 januari 2017 slutférde Konecranes forvarvet
av Terex Corporations (Terex) verksamhet Mate-

rial Handling & Port Solutions (MHPS). Konecranes
betalade 796 MEUR kontant och emitterade 19,6
miljoner nya Konecranes B-aktier till Terex i anknyt-
ning till forvarvet. Forvarvet av MHPS forbattrade
Konecranes stallning som en fokuserad global
ledare pa marknaden for industrilyft och hamnlds-
ningar. Konecranes fick en genuint global narvaro
och kan nu erbjuda omfattande I6sningar utifran en
mycket kompletterande uppsattning produkter och
tjanster. Genom forvarvet kommer Konecranes att
erhalla betydande tillvaxtmojligheter samt en kritisk
storlek for fortsatt teknisk utveckling.

Av de totala synergier pa 140 MEUR per ar
som forvantas pa EBIT-niva fore slutet av 2019,
hade 56 MEUR forverkligats pa run-rate-niva vid
utgangen av 2017. Integrationskostnaderna av
engangskaraktar forvantas vara 130 MEUR under
2017-2019, varav 66 MEUR bokférdes 2017.

Integrationen av MHPS framskred snabbare
an ursprungligen forvantat under 2017. Affarsom-
radet Service framskred snabbast med avseende
pa genomférandet av de planerade kostnadsbe-
sparingarna. Konsolideringen av det amerikanska
natverket av servicefilialer ggnomférdes i huvudsak
och integrationen framskrider nu i andra regioner.
Affarsomradet Industriutrustning fokuserade pa att
planera och inféra en ny marknadsintroduktionsmo-
dell i olika lander. Dessutom pabdrjades harmoni-
seringen av produktplattformar. Kundutbudet inom
affarsomradet Hamnlosningar utdkades genom
MHPS-forvarvet, sa affarsomradet fokuserade pa
att paketera och hantera sitt nya, kompletterade
och omfattande utbud av produkter, tjanster och
program till sina kunder. Ar 2017 gjorde Konecranes
framsteg betraffande optimeringen av tillverknings-
verksamheten i flera lander, framfor allt i Kina,
Indien, Italien och USA.

Den 31 januari 2017 slutférde Konecranes
avyttringen av STAHL CraneSystems. Konecranes
erholl ett kontant vederlag om 232 MEUR fran
transaktionen. Konecranes rapporterade en reali-
sationsvinst fore skatter pa 218 MEUR fran
STAHL-avyttringen for 2017.

Orderingangen for det

kombinerade bolaget var stabil

och Iénsamheten forbattrades

Det jamfoérbara kombinerade bolagets orderingang
minskade med 0,6 procent pa arsniva under 2017.
Orderingangen for affarsomradet Hamnldsningar

Konecranes f-\rsredovisning 2017

Integrationen
framskred snabbare
an forvantat.

Det kombinerade bolagets
EBITA-marginal okade med

1,3 % ...

Okade inom hela produktportféljen, vilket antyder
att det korsvisa framjandet av det utdkade sorti-
mentet fungerar bra. Orderstocken for de flesta av
vara nya Konecranes Gottwald och Konecranes
Noell-produkter fortsatte att forstarkas.

Orderingangen inom affarsomradet Service och
affarsomradet Industriutrustning var lagre an aret
innan for det jamforbara kombinerade bolaget,
eftersom affarsomradena fokuserade pa att bygga
en grund for den sammanslagna verksamheten.
Detta betydde konsolidering av verksamheten i
flera Iander och rentav nedlaggning av vissa svaga
verksamheter. Dessutom paverkade forstarkningen
av euron jamfort med US-dollarn de rapporterade
bestallningarna i viss utstrackning.

Ar 2017 var koncernens omsattning 4,3 procent
lagre an aret innan for det jamférbara kombinerade
bolaget. Minskningen i affarsomradet Hamnlos-
ningars omsattning var forknippad med tidpunkten
for leveranser och en exceptionellt stor forsalj-
ning av vissa produkter under jamforelseperioden.
Omsattningen for affarsomradet Service och affars-
omradet Industriutrustning paverkades av liknande
faktorer som orderingangen, och fokus lag pa en
forbattring av marginalen genom integrationsat-
garder snarare an pa tillvaxt.

Den justerade EBITA-marginalen forbattrades
kraftigt under 2017. Det jamforbara sammanslagna
bolagets justerade EBITA-marginal 6kade med 1,3
procentenheter pa arsniva, trots att omsattningen
var mindre an aret innan. Lonsamhetsférbattringen
fortsatte inom affarsomradet Service, medan
omvandningen framskred inom Industriutrustning.
Detta visar att integrationen av MHPS framskrider
bra och darmed forbattrar var effektivitet. En 6kad
I6nsamhet har varit ett sarskilt fokus for ledningen
och styrelsen.

2017 HOJDPUNKTER
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VD:S OVERSIKT

Metoderna, verktygen och medien for tillvaxt

Basta aktieagare,

Var framsta malsattning ar att betjana vara kunder och fort-
satta tillhandahalla utmarkt teknik som fullstandigt svarar mot
deras behov. Jag kan med gladje konstatera att under detta
mycket dynamiska ar har den dagliga verksamheten inte namn-
vart storts av det stora antal integrationsatgarder som fore-
kommit. Detta ar det tredje aret under vilket bolaget har lyckats
prestera bra under avsevard press. Anda har vart framsta mal
uppfyllts val.

Aret bérjade med att vi slutforde var stdrsta transaktion
nagonsin och fick halsa éver 6 000 nya kolleger valkomna till
koncernen. Integrationsprocessen har omfattat éver 3 000
skilda aktiviteter med hundratals deltagare. Aktiviteterna har
utforts med rigorés smidighet, vilket gjorde det mojligt for oss
att framgangsrikt forverkliga de flesta av vara planer for 2017.
Overlag kan vi gratulera oss sjalva for ett val utfért arbete.

Varje affarsomrade inom den nya koncernen har uppnatt
en stark prestanda. Jag ar sarskilt néjd 6ver att affarsomradet
Service har lyckats genomféra merparten av integrationsar-
betet, Industriutrustning har genomgatt den forsta fasen av sin
vandning och Hamnldsningar uppvisade en tillfredsstallande
orderingang. Dessa bedrifter ar redan i sig goda bevis pa var
underliggande uppgift — att skapa en stabil grund pa vilken vi
kan utveckla var nasta fas, som ar tillvaxt.

Under aret har vi sett hur tva organisationer har samman-
slagits till en férenad front. Med tanke pa foretagskulturen har
det varit enkelt att arbeta tillsammans. | borjan av processen
bérjade vi samla in fakta pa olika hall i organisationen, och
byggde upp en Overgripande bild innan vi fattade de kritiska
beslut som skulle styra var gemensamma framtid. Fran den
nuvarande utgangspunkten kan vi se att detta var en smart
strategi och nagot vi genomfoérde val i praktiken.

Processen var dock inte helt fri fran svéra beslut. Overlap-
pande funktioner och verksamheter gav naturligtvis upphouv till
viss overskott och som ett led i anpassningen av storleken har
personalen minskats med cirka 730 anstallda. Dessa beklag-
liga nédvandigheter utfordes for att sakerstalla var framtida
konkurrenskraft.

| dag har foretaget metoderna, verktygen och medlen som
behovs for att paborja tillvaxten.

| den férnyade organisationen betjanar vara stodfunktioner
(upphandling, marknadsforing och kommunikation, ekonomi,
HR, juridik och strategi) verksamheterna, vilket stoder I6nsam-
heten. Betoningen har ligger pa att ha tydliga ansvar och explicit
undvika tendensen for silobildning.

Vi férnyar ocksa vara interna bestdmmelser, eftersom vi
harmoniserar vara atgarder globalt, inom alla omraden och
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pa alla marknader. Vi utgar ifran att en hallbar tillvaxt uppnas
endast genom att varna om en ansvarsfull verksamhetspraxis
och agera med integritet.

Det racker inte langre att foretag fokuserar pa sin inverkan,
utan de maste faststalla hurdant varde de skapar, for saval sina
intressenter som varlden éverlag. Vi vill stddja en mer allomfat-
tande milj6 genom att skapa en mangfaldig och inkluderande
arbetsomgivning och framja jamlikhet.

Med avseende pa finansiell prestanda har vi under aret haft
ett sarskilt fokus pa att utveckla EBITA-marginalen, och som ett
resultat av detta var vi beredda att avsta fran vissa svaga verk-
samheter. Detta gav en slutlig justerad EBITA-marginal pa 6,9
procent och en 6kning pa 17 procent, dar varje affarsomrade
spelade sin roll pa ett foredomligt satt.

Efter ett forvarv som kostade 1,5 miljarder euro, varav 686
MEUR finansierades som en aktieemission, har vi en nettoskuld
pa bara 525 MEUR och en stadig balansrakning med en skuld-
sattningsgrad pa 41 procent.

Eftersom aktier anvandes for att dverbrygga varderingen och
finansiera forvarvet, blev Terex var storsta aktieagare, varvid de
uppnadde sitt mal och helt drog sig tillbaka i september. Detta
ar ytterligare en lyckad aspekt av ett smidigt och val genomfort
forvarv.

| var vaxelverkan med kunder, partner och intressenter har
vi endast hort positiva kommentarer om att ha kombinerat
vara styrkor pa detta satt. Tva starka varumarken har slagits
samman och blivit till nagot mycket mer &n summan av de inga-
ende delarna, och vi ar mycket noéjda éver att ha uppnatt en sa
utmarkt marknadsposition. Pa tekniksidan har vi lyckats balan-
sera vara fardplaner och faststalla en stadig kurs som bygger
pa vart delade arv.

Vi ser fordelar speciellt med cirkular ekonomiska affarsmo-
deller. Digitaliseringen, efterfragan pa produkter med laga kol-
dioxidutslapp och mojligheterna av uthyrningstjanster paverkar
definitivt vara intressenter och var verksamhet.

| vart kombinerade produktsortiment erbjuder vi innovativa
energikallor som hybridteknik och andra energisnala losningar
som regenerativ bromsenergi. Vart mal ar att inspirera och
utmana marknaden och stddja vara kunder genom att erbjuda
innovativa och ekoeffektiva |6sningar.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla vara intressenter for deras
fortsatta tilltro till var férmaga, och for den roll de sjalva haft
med avseende pa var framgang. Aven om det dnnu finns mycket
att gora har vi har en utmarkt start pa farden.

Panu Routila
VD och koncernchef

"Vi skapar en stabil grund

a vilken vi kan utveckla var
nasta fas, som ar tillvaxt.”

Konecranes Arsredovisni
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KONECRANES BERATTELSE

STRATEGI -
HUR VI TAR 0SS DIT

TEKNOLOGISKT REALTIDSSYNLIGHET GENOMGAENDE DELADE &
LEDARSKAP TILL KUNDERNAS LONSAMHET HARMONISERADE
UTRUSTNING PROCESSER

SERVICE UTRUSTNING

Lifecycle Care i realtid Core of Lifting
Service for alla typer och marken av kranar och telfrar Direkta och indirekta saljkanaler inom
Globalt servicenatverk Industriutrustning

Foérbattra sakerheten och produktiviteten i vara Strategi med flera varumarken
kunders verksamhet Behovsbaserat kundutbud

TAKTISKA FOKUSOMRADEN - VAD VI KOMMER
ATT FOKUSERA PA UNDER FOLJANDE 2-3 AR

TILLVAXT LONSAMHET
Kunderfarenhet Forverkliga potential

TEKNOLOGI MANNISKOR
Ingenjorskompetens Lifting people

KUNDLOFTE: LIFTING BUSINESSES™

Konecranes Arsredovisning 2017 9




VERKSAMHETSMILJO

Tillvaxten inom den globala tillverkningsindustrin

och containertrafiken accelererade

J.P. Morgans globala industriinkdpschefsindex
pekade pa en stark och stabil forbattring av verk-
samhetsforhallandena inom tillverkningen under
2017. | slutet av aret 6kade den globala tillverk-
ningsaktiviteten i sin snabbaste takt sedan bérjan
av 2011. Det férekom ocksa en uppgang i inter-
nationella handelsfléden, eftersom ny exportverk-
samhet nadde sin hégsta niva pa nastan sju ar.
Utvecklade lander klarade sig 6verlag battre an till-
vaxtmarknaderna.

Euroomradet var fortsattningsvis en ljuspunkt
inom den globala tillverkningssektorn. Dess
inkdpschefsindex nadde nastan en rekordhég niva,
och tillvaxten férbattrades i alla lander. Utanfor
euroomradet var prestandan for tillverkningssek-
torn i Storbritannien och sarskilt Sverige stark
ocksad under 2017. P& motsvarande satt fortsatte
belaggningsgraden inom tillverkningsindustrin i
EU att forbattras och nadde sin hégsta niva pa
nastan tio ar i slutet av 2017.

Konecranes Arsredovisning 2017

Pa motsvarande satt som i Europa 6kade
den ekonomiska aktiviteten inom USA:s tillverk-
ningssektor tydligt mot slutet av 2017 enligt
inkdpschefsindexen. Den totala belaggnings-
graden inom industrin i USA forbattrades dock
endast marginellt efter att den avtagit sedan
slutet av 2014 och detta visade att dverlopps
kapacitet fortfarande fanns kvar inom industrin.

Jamfért med aret innan forbattrades
inkdpschefsindexen ocksa i BRIC-landerna, men
6kningen var mattligare an i Europa eller USA. |
Brasilien skedde en positiv vandning, och landet

steg under 2017 ur sin tva ar langa lagkonjunktur.

A andra sidan forbattrades verksamhetsforhal-
landena for tillverkningssektorn i Kina, Indien och
Ryssland endast i en mycket langsam takt.

Aterhamtningen av varldens containerbundna
handel 2017 visade sig vara mycket storre an
férvantningarna var i borjan av aret. Den globala
containergenomstréomningen ékade med cirka 6
procent pa arsbasis under 2017.

Konecranes
globala
stalining:

En marknadsledare

inom industrikranar och komponenter,
samt kranservice

En av de tre storsta

inom containerhanteringsutrustning

Regionalt aterhamtade sig volymerna i Asien,
som star for 6ver halften av den globala contai-
nertrafiken, pa de flesta handelsrutterna efter
tva svaga ar. Containervolymerna fran Asien till
Nordamerikas 6stkust 6kade speciellt mycket,
eftersom den utbyggda Panamakanalen har
stottat trafiken over forvantningarna. Dessutom
Okade volymerna i Medelhavshamnarna tydligt
tack vare en forbattrad ekonomisk tillvaxt i Sydeu-
ropa. Containertrafiken i Mellandstern led av 1aga
oljepriser och spanningar i regionen.

De genomsnittliga priserna pa ramaterial, bland
annat stal, koppar och olja 1ag 6ver foregaende ars
niva under 2017. Vaxelkursen mellan euron och
US-dollarn var instabil under perioden och sjonk
under arets forsta halft, medan den steg under
arets andra halft jamfort med aret innan.

Containergenom-
stromningen
okade med ca. 6 %
pa arsbasis.
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AFFARSOMRADET SERVICE
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Integration. Forvandling. Tillvaxt.

Affarsomradet Service erbjuder specialiserade underhallstjanster
och reservdelar for alla typer och marken av industrikranar och
telfrar. Tjansterna kan tillampas pa allt fran enskilda utrustnings-
enheter till hela verksamheter. Vart mal ar att forbattra saker-
heten och produktiviteten i vara kunders verksamheter.

Affarsomradet Service inledde 2017 med ett
fortsatt Iangsiktigt fokus pa omvandlingen av
affarsmodellen genom ett produktifierat sorti-
ment, systematiska processer och digitalise-
ring. Dessutom pabodrjade affarsomradet inte-
grationen av MHPS:s serviceenheter. Overlag,
genomfordes dessa stravanden enligt planerna
och i slutet av aret vandes fokuset pa tillvaxt for
det kommande éaret.

Integrationen avser naturligtvis férvarvet av
MHPS och inférandet av varumarket Demag i
affarsomradets sortiment, vilket erbjuder en
mojlighet att starka serviceverksamheten i stor
skala. Frontlinjens serviceverksamhet integrerades
helt i USA, Kanada, Brasilien, Indien, Storbritan-
nien och Danmark. Integrationen av de kvarsta-
ende landerna fortsatter under 2018 och 2019.

Den installerade basen av Demag-produkter
ger oss en markbar potential for underhallsav-
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talsbasen. Ytterligare synergier kan fas genom
att utnyttja Konecranes servicemodell, system
och infrastruktur, integrera vara plattformar

for nathandel, inféra en uppsattning av vara
produkter, samt genom att dela med oss av och
sprida basta praxis inom den nya, sammanslagna
gruppen av experter.

| huvudsak stravar affarsomradet efter att ta
en stérre marknadsandel genom att fokusera pa
sex grundlaggande trender: sakerhet, produkti-
vitet, utlokalisering, direktiv och féljsamhet, en
aldrande arbetskraft inom industrin samt digita-
lisering.

Digital omvandling ar en speciellt avgérande
komponent, som utgdrs bade av ett pagaende
langsiktigt projekt och ett projekt vars nytta vi
redan kunnat dra nytta av.

Affarsomradets mission om att skapa en kund-
upplevelse som driver tillvaxt uppfylls till stor del

AFFARSOMRADET SERVICE

av denna systematiska forandring. | praktiken
betyder detta Lifecycle Care i realtid, utnyttjande
av kundkonsultering i kombination med under-
halls- och driftdata for att leverera sékerhets- och
produktivitetsférbattringar.

Denna verksamhetsmodell stods av en disci-
plinerad forsaljningsmodell och klara roller for
alla forsaljningsresurser och -uppdrag. Vikten av
analys for hela modellen kan inte dverbetonas,
eftersom dess roll som ett av vara dagliga verktyg
for ledarskap ger en 6kad transparens (med posi-
tiva foljder) i saval kundernas verksamhet som
inom Konecranes forsaljningsorganisation.

Varierande marknader

Den forsvagade dollarn hade en negativ inverkan
pa bestallningarna och omsattningen i USA. Olje-
och gassektorn samt andra ravarubaserade indu-
strier nadde sin lagsta niva och vissa tecken pa
aterhamtning var synliga. Industriproduktionen
vande och blev positiv under aret. Vi fortsatte med
goda framsteg inom segment som till exempel
bilindustrin. Svara vaderfoérhallanden under arets
andra halft hade emellertid en negativ inverkan pa
bestallningar och omsattning.

Pa motsvarande satt stabiliserades olje- och
gassektorn samt Ovriga ravarusektorer i vastra
Kanada. Landets mellersta och 6stra delar drog
fortsattningsvis nytta av sin industriella bas.

Mexiko, Chile, Peru och Brasilien avtog, medan
var relativa stallning pa dessa marknader fortfa-
rande ar stark, och var stallning i Brasilien har
avsevart forstarkts till foljd av MHPS-forvarvet.

| Europa fortsatte var starka prestanda i Stor-
britannien och Spanien, och forstarktes ytterligare
av forvarvet. Vi uppnadde hallbara affarsvolymer i
Frankrike och Italien. | Tyskland drar Konecranes
verksamhet nu klart nytta av processerna kring
affarsomvandling och digital omvandling, och
genom MHPS-verksamheten ar vi nu beredda att

Affarsomradets
mission om
att skapa en
kundupplevelse
som driver tillvaxt
uppfylls till stor
del av en digital
omvandling.

ta en stdrre andel av den stora befintliga service-
marknaden — det samma géller fér Osterrike och
Schweiz.

| Ryssland varierade marknadssituationen och
Overlag har verksamheten gatt nedat en aning.
Landerna i Osteuropa har klarat sig mattligt. Var
hemmamarknad i Norden har klarat sig val, medan
Skandinavien har varit utmanande.

Mellandstern och Afrika var fortsattningsvis
utmanande omraden ur ett geopolitiskt perspektiv,
men Saudiarabien klarade sig ater en gang val
tack vare den stora installerade basen som vi har
byggt upp under arens lopp. Sydafrika fortsatte att
uppvisa en bra tillvaxt och landet gynnades av de
tidiga integrationsatgarderna.

| Kina har vi klarat oss val och kunderna ar
alltmer mottagliga for de sakerhets- och produk-
tivitetsforbattringar som vi erbjuder. Vi hittade
fortsattningsvis en storre medvetenhet om och
Oppenhet gentemot utlokalisering och ett 6kat
intresse for och behov av vara konsulttjanster.
MHPS-verksamheten kommer att bidra till dessa
mojligheter.

1-12/17 1-12/16 jamforbara siffror Forandr. %  1-12/16 historiska siffror

Nyckeltalen

| 1-12/27
Orderingang, MEUR
Orderstock i slutet av perioden, MEUR
Omséttning, MEUR
Justerad EBITA, MEUR
Justerad EBITA, %
Rérelsevinst (EBIT), MEUR
Rérelsemarginal (EBIT), %
Personal i slutet av perioden

981,4 -1,5 727,9
200,3 2,1 158,1
12141 -3,0 914,8
153,4 4,9 100,2
12,6 % 11,0 %
90,2

9,9 %

5 749
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Den installerade
basen av Demag-
produkter ger oss en
markbar potential for

underhallsavtalsbasen.

| Australien har de ravarubaserade indus-
trierna planat ut en del, men var omvandling har
ger mycket patagliga resultat. Vi har nu en stabil
verksamhet i Indien, forstarkt av tecken pa ater-
hamtning inom processindustrierna. Var anspraks-
|6sa verksamhet i Japan fortsatter att vaxa,
medan de Ovriga asiatiska landerna halls stabila.

Tillvaxthunger

Med integrationen och omvandlingen i full gang
(och till stor del utforda) kommer affarsomradet
Service nu att satta tyngdpunkten pa tillvaxt.

De huvudsakliga drivkrafterna for tillvaxt ar
att dra nytta av MHPS-forvarvet, att vi battre
lyckas halla kvar serviceavtal, forbattrar pakete-
ringen av serviceprodukter i serviceavtal och 6kar
kundernas underhallsinvesteringar for att kunna
leverera sakerhets- och produktivitetsforbattringar.

Onlineférsaljningen av reservdelar, latt lyftut-
rustning och tillbehér kommer att fortsatta att
Oka, eftersom natbutikerna nu ar aktiva i USA,
Kanada, Kina, Singapore, Australien, Tyskland,
Storbritannien, Finland och Frankrike.

Utnyttjandet av Demags installerade avtals-
och underhallsbas férvantas utgéra en markbar
kalla for tillvaxt. Denna omfattar bade en 6kning
i avtalsbasens tackning, en 6kning av varden pa
avtalen och forsaljningen av service per tillgang,
samt harmoniseringen av det sammanslagna
utbudet och prissattningen.

Slutligen blir ett ytterligare viktigt steg att vi
lyckas utnyttja och uppta Demags servicepro-
dukter, som latta kranar, allmanna servicepaket
samt tillbehdrande produkter och inspektioner.

Konecranes Arsredovisning 2017

KONECRANES

AFFARSOMRADET INDUSTRIUTRUSTNING

Systematisk integration

Affarsomradet Industriutrustning erbjuder industrikranar, kompo-
nenter och lyftutrustningslosningar till en stor uppsattning kunder
inom till exempel verkstadsindustri, avfallsenergi och biomassa,
papper, kraft, bilindustri, luftfart och metallproduktion. Produkterna
marknadsfors till kranarnas slutanvandare och genom en portfolj av
flera varumarken till sjalvstandiga krantillverkare och distributorer.
Affarsomradet omfattar varumarkena Konecranes, Demag, SWF
Krantechnik, Verlinde, R&M, Morris Cranes Systems och Donati.

Aret 2017 var det forsta aret d& den forvarvade
Demag-verksamheten integrerades i affarsom-
radet Industriutrustning. Vid sidan av Demag
omfattade integrationen aven Donatis verksamhet
for krankomponenter.

| mars avyttrade Konecranes kinesiska Sanma
Hoists & Cranes Co. Ltd. till Jingjiang Hongcheng
Crane Components Manufacturing Work. Genom
avyttringen rationaliserade bolaget sin produkt- och
varumarkesportfolj pa den kinesiska marknaden.

Aret innebar ocksa en I6nsamhetsforbattring
for affarsomradet Industriutrustning. Detta var
resultatet av de kostnadsbesparingsatgarder som
paborjats 2016, och som nu ger avkastning, vid

sidan av allmanna forbattringar inom projektge-
nomférandet och dvergangen fran en matrisorga-
nisation till en produktlinjebaserad organisation
med direkta ansvar for resultatrakningen.

Integrationen av de forvarvade MHPS-affarsen-
heterna pagick hela 2017, och en arbetsprincip
etablerades for att sarskilja arbetet kring inte-
grationsprojektet fran kundrelaterad verksamhet
sa mycket som mojligt for att kunna sakerstalla
komplett fokus pa all kundbetjanande verksamhet,
vare sig det ror sig om forsaljning eller genom-
férande av bestallningar.

Detta gjorde det mojligt for affarsomradet att
koncentrera sig pa att uppratthalla och forbattra

Konecranes Arsredovisning 2017
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kundbetjaningen utan nagra otillborliga stérningar,
medan integrationsatgarderna pa motsvarande
satt kunde genomféras noggrant helt oberoende
av det arbete som riktades utét.

Marknadsoversikt

Om vi forst ser pa Europa uppvisade de nordiska
landerna en tillvaxt inom bade bestallningar och
omsattning, liksom Tyskland, Spanien och Oster-
rike. Storbritannien och Frankrike uppvisade dock
en liten nedgang i bestallningarna.

| Ryssland 6kade orderingangen, medan en
nedgang var framtradande i Mellandstern sarskilt
till foljd av oljepriserna. Denna marknad vantar nu
pa att oljepriset ska aterhamta sig och de olika
spanningarna i regionen ska minska. Sydafrika
fortsatte med en langsam orderuppgang.

Inom APAC 6kade bestallningarna och omsatt-
ningen bra i Indien, medan bestallningarna i Kina
Okade inom flera viktiga industrisegment, och vi
forvantar oss att omsattningen fortsatter att folja
efter. | Sydostasien och Australien ar marknaden
optimistisk och bestallningarna har okat.

| region Amerika 6kade storre projektbestall-
ningar i USA mot slutet av aret, medan bestall-
ningarna pa standardkranar och komponenter
6kade under hela aret. | Kanada var marknaden
mer dampad jamfort med aret innan. | Sydame-
rika var marknaden 6verlag trog utan nagon 6kning
i bestallningar forutom i Chile, men mot slutet av

Aret innebar
en lonsamhets-

forbattring tack vare
kostnadsbesparings-

atgarderna som
paborjats tidigare.

aret fanns det vissa tecken pa en eventuell ater-
hamtning i det konjunkturdrabbade Brasilien.

Vagen framat
Med avseende pa integrationen har affarsom-
radet Industriutrustnings fokus varit pa att fast-
stalla marknadsintroduktionsstrategin for Demag
och Konecranes Ovriga verksamheter, innan den
sammanslagna verksamheten struktureras pa
motsvarande satt.

Dessa planer ar fardiga och kommer att
lanseras under 2018.

Parallellt med de ovan namnda atgarderna har
vi inom produktomradet definierat det viktigaste
sortimentet for att stdda den valda marknadsintro-
duktionsstrategin. Malet har varit att uppratthalla

Varumarken

Utgangspunkten for koncernens varumarkes-

DEMAG

strategi ar foretags- och huvudvarumarket m—asi1

RsM
we [l SWE

Konecranes, som kompletteras av varumarket
Demag och en portfolj starka fristaende

HANDLING

varumarken. Konecranes-produkter saljs direkt till KRANTECHNIK
slutanvandare, medan de fristdende varumarkena

saljs till distributorer och oberoende krantill-
verkare. Demag-produkter saljs bade direkt till
slutanvandare och till distributorer och sjalvstan-
diga krantillverkare. Konecranes fristaende

VERLINDE

LIFTING EQUIPMENT

MORRIS

varumarken omfattar R&M, SWF Krantechnik, LAt Ts Tl
Verlinde, Morris Crane Systems and Donati.
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det varumarkesspecifika, separata sortimentet
av Demag-produkter och évriga Konecranes-pro-
dukter, for vilka bada bolagen ar historiskt
valkanda. En del modifikationer pa komponentniva
i vara kombinerade produkter har paborjats, for att
fa fram de basta méjliga synergieffekterna fran till-
verkning och anskaffning. Dessa planerade modi-
fikationer kommer att boérja lanseras under det
kommande aret.

Inom tillverkningsverksamheten ligger vissa
Demag- och Konecranes-fabriker geografiskt nara
varandra, och de tillverkar liknande produkter.

De kombinerade fabrikerna har extra kapacitet.
Darfor har en kombination av produktionskapaci-

Affarsomradet
har lyckats

- o
teterna pa ett optimalt satt gjort det nédvandigt koncentl‘era SIg pa

att lagga ner vissa fabriker inom alla regioner dar
vi ar verksamma.

Var och en av de ovan namnda processerna har
framskridit utifran tydligt, faktabaserat besluts-
fattande. Med avseende pa ledningsstrukturer
har principen varit att bygga upp dessa med

att uppratthalla
och forbattra
kundbetjaningen

personer fran bade Konecranes och de forvarvade utan distraheri ngar.

MHPS-verksamheterna, med en naturlig utgangs-
punkt i att personerna valjs baserat pa sin erfa-
renhet och kompetens.

De tva foretagskulturerna har redan visat sig
fungera bra tillsammans. Eftersom bada ar fram-
staende teknikbolag inom samma bransch, har

Nar den nya organisationen och dess arbete

kommunikationen varit smidig och de grundlag- har definierats, ser affarsomradet Industriutrust-

gande varderingarna har matchat.

ning fram emot att utnyttja varumarkenas natur-

Overgripande fokus &r att uppnd ett starkt, hogt liga positioner p& marknaden, lokalisera starka
ental for den justerade EBITA marginalen senast ar segment geografiskt och med avseende pa distri-

2020, ett mal som for tillfallet haller kursen.

butionsstruktur, kundbas och produktsortiment.

Nyckeltalen

1-12/16 jamforbara siffror
Orderingang, MEUR 1148,9
Orderstock i slutet a perioden, MEUR 540,9
Omséttning, MEUR 1130,8
Justerad EBITA, MEUR -6,1
Justerad EBITA, % -0,5%
Rorelsevinst (EBIT), MEUR
Rérelsemarginal (EBIT), %
Personal i slutet av perioden

Forandr. %
-1,9

2,6

1,1
669,9

1-12/16 historiska siffror
821,5

399,4

830,1

15,7

1,9%

6,0

0,7 %

4 353
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Nya mojligheter fran ett utvidgat sortiment

Affarsomradet Hamnlosningar erbjuder ett komplett sortiment
av utrustning for containerhantering, varvskranar, mobila
hamnkranar och tunga containertruckar och gaffeltruckar,

samt ett fullstandigt utbud av programldsningar och tjanster.
Produkterna saljs under Konecranes-varumarket, och vissa
produktlinjer marknadsfors vidare under produktnamnen
Konecranes Gottwald, Konecranes Noell och Konecranes Liftace.

Ar 2017 tillkom affarsomradet Hamnldsningar som
en egen del av organisationen och affarsomradet
omfattar alla Konecranes hamnrelaterade utrust-
ningar, tjanster och programldsningar.

Detta var naturligtvis resultatet av att tva
nastan lika stora verksamheter slogs samman:
Terex Port Solutions (TPS) och Konecranes hamn-
verksamhet. | slutet av 2017 var utvecklingen av
organisationen i detta avseende slutford och den
nya verksamhetsmodellen har varit i bruk sedan

Konecranes Arsredovisning 2017

andra kvartalet. Huvudvikten har legat pa ett over-
gripande ansvar hos alla affarsenheter.

De tva utbuden kompletterade varandra mycket
val och 6verlappningarna var minimala. Nar bada
for med sig sina befintliga styrkor pa olika mark-
nader blir resultatet en perfekt kombination, dar
kortsiktiga fordelar har forverkligats snabbt och
samtidigt gett en omfattande global serviceka-
pacitet samt utokat rackvidden for den samman-
slagna verksamheten.

AFFARSOMRADET HAMNLOSNINGAR

Den positiva marknadsutveckling som rappor-
terades aret innan fortsatte ocksa under 2017.
Utrustningsmarknaden var i 6kande grad aktiv,
sarskilt med avseende pa produkter som truckar
och grensletruckar. Mobila hamnkranar utgjorde ett
annat starkt omrade.

A ena sidan sag vi inte s& manga stora nya auto-
mationsprojekt, men daremot sag vi ett 6kande
intresse for automation i existerande anlaggningar,
vilket ocksa antyder nya servicemdéjligheter. Detta
var en tydlig trend under aret.

Gallande containerhanteringsindustrin overlag,
sa fortsatte den konsolidering som redan observe-
rats inom fraktlinjer, terminaloperatérer — och natur-
ligtvis utrustnings- och systemleverantérer som vi
sjalva — i snabb takt. Marknadsindikatorn fér den
globala containerhanteringsvolymen forbattrades
jamfoért med 2016, men kan fortfarande konsta-
teras vara pa en ansprakslos niva historiskt sett.

Regionala hojdpunkter

For att kort sammanfatta de geografiska mark-
naderna har Europa varit aktivt, och den positiva
utveckling som bérjade i slutet av 2016 fortsatte
under foljande ar. Detta kan ses i utbudet dverlag.

Nordamerika var starkt, sarskilt under forsta
halvaret — eventuellt med en liten osakerhet pa
marknaden mot slutet av dret. Sydamerika var inte
lika aktivt i jamforelse.

Framstegen i APAC var mattliga, aven om till-
vaxten inte var lika stor som under tidigare ar. Trots
det var omsattningen relativt stark och vi lyckades
ta hem anmarkningsvarda bestallningar i omradet.

Hoéjdpunkterna bland arets bestallningar visar
pa utmarkta framsteg: i juli vann Konecranes ett
kontrakt om leveransen av ett automatiserat gummi-
hjulsportalkran-system (ARTG) till en ny kund, PT
Prima Multi Terminal, omfattande atta ARTG-kranar
med tillhérande mjukvara, granssnitt och tjanster
samt tre ship-to-shore-hamnkranar (STS).

Den positiva
marknads-
utveckling som
rapporterades aret
innan fortsatte
under 2017.

6,2 %

hogre orderstock ar 2017

1-12/17 1-12/16 jamforbara siffror Forandr. %  1-12/16 historiska siffror

Nyckeltalen

| 1-12/17 |
Orderingang, MEUR
Orderstock i slutet av perioden, MEUR
Omsattning, MEUR
Justerad EBITA, MEUR
Justerad EBITA, %
Rérelsevinst (EBIT), MEUR
Rérelsemarginal (EBIT), %
Personal i slutet av perioden

1045,2 1,1 533,4
766,4 6,1 480,5
1091,4 -10,6 543,2
52,7 -15,1 50,5
4,8 % 9,3 %
49,0

9,0 %

789
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Affarsomradet

Hamnlosningar

omfattar nu alla
Konecranes

hamnrelaterade
utrustningar,
tjanster och

programlosningar.
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Samma manad bestallde Georgia Ports Authority
(GPA) ytterligare sex STS-kranar fran Konecranes
till hamnen i Savannah, Georgia. Dessa levereras
under forsta kvartalet 2020.

| augusti utnyttjade Bharat Mumbai Container
Terminals Pte Ltd sin option om att kopa ytterli-
gare 18 Konecranes Noell RTG-kranar. Bestall-
ningen ar en fortsattning pa en ursprunglig bestall-
ning pa 18 RTG-kranar och fyra sparbundna
portalkranar (RMG) som kommer att levereras
under 2018.

Kramer, ett bolag som erbjuder specialtjanster
for hantering av containrar i Rotterdam, bestallde
elva maskiner for hantering av tomcontainrar och
elva reachstackers till sina tva depaer. Peinemann
Mobilift Group ar Konecranes Lift Trucks aterfor-
saljare i Nederlanderna och de rodde hem affaren.

Slutligen vann Konecranes sin storsta bestall-
ning hittills for Konecranes Gottwald mobila hamn-
kranar i APAC, da Java-baserade hamnoperatoren
PT Berlian Jasa Terminal Indonesia utokade sin
befintliga maskinpark av Konecranes Gottwald-
kranar med atta nya.

Synergier i sikte

Integrationen av MHPS i Konecranes hamnverk-
samhet har gett ett antal mojliga synergier, bade
sadana som enkelt uppnas pa kort sikt och sadana
for vilka en langre tidshorisont ar lampligare.

Ett bra exempel pa detta ar den ytterligare
tackning som den nya organisationen ger. Detta
har gjort det mojligt for oss att korsvis framja
produkter och tjanster bland vara befintliga kunder
och darigenom 6ka omsattningen.

Tidigt i integrationsprocessen fattades beslut
om att fortsatta med det kombinerade utbudet
endast under Konecranes-varumarket, samt att
skapa tre separata produktnamn for att aterspegla
valkanda befintliga produkter. Det betyder att vissa
produktlinjer nu marknadsfors under produkt-
namnen Konecranes Gottwald, Konecranes Noell
och Konecranes Liftace.

Pa langre sikt kommer affarsomradet Hamn-
I6sningar att arbeta pa fyra fronter for att dra
nytta av de mer avlagsna synergierna: fortsatt
korsvis framjande av I6sningar och tjanster, ytter-
ligare organisationsutveckling, optimering av till-
verkningskapaciteten och optimering av produkt-
plattformen.

REGIONAL OVERSIKT

Nara kunderna genom lokal narvaro

Konecranes globala verksamhet, uppdelad i tre geografiska regioner,

ar illustrerad nedan.

AME - Amerika

Personal

3 205

Omsattning

980,0

Storsta marknader:
USA, Kanada

Verksamhet:
3 205 anstallda

Huvudvarumaérken:

Konecranes, Demag, R&M, Crane Pro
Parts och P&H® (via Morris Material
Handling)

EMEA - Europa,
Mellanostern och Afrika

Personal

9 920

Omsattning

- 1633,7

Storsta marknader:
Tyskland, Finland, Storbritannien,
Frankrike, Osterrike, Sverige, Spanien

Verksamhet:
9 920 anstallda

Huvudvarumaérken:

Konecranes, Demag, SWF Krantechnik,

Verlinde och Donati

APAC - Asien och
Stillahavsomradet

Personal

3 246

Omsattning

522,8

Storsta marknader:
Kina, Indien, Australien

Verksamhet:
3 246 anstallda

Huvudvarumarken:
Konecranes, Demag, SWF Krantechnik,
Verlinde, Morris Crane Systems
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Forenade styrkor, harmoniserade processer

Forskning och utveckling ar en vasentlig hornsten for var verk-
samhet. Med omfattande, egen innovation betonar vi vart enga-
gemang for att effektivisera kundernas verksamhet samtidigt
som vi betonar sakerhet och minimerar effekterna pa miljon.

Ar 2017 uppgick kostnaderna for FoU till 36,0
MEUR (22,3), motsvarande 1,1 procent av omsatt-
ningen (1,1).

Vi satsar kontinuerligt pa att skapa nya
produktkoncept och -tekniker som ska starka vart
utbud. Konecranes Forskning och Utveckling (FoU)
inriktar sig pa att erbjuda det basta livscykelvardet
parallellt med fokus pa fyra huvudprioriteringar:
sakerhet, miljofragor, produktivitet och industriell
design, med en stark inriktning pa servicebarhet,
ergonomi och anvandarupplevelse.

Framjandet av dessa FoU-prioriteter ska ge
forbattrad anvandbarhet och 6kat mervarde at
produkter och tjanster, for att gynna den dagliga
effektiviteten och produktiviteten for alla vara
kunder runt om i varlden.

For att kunna svara mot dessa ambitioner fort-
satte var FoU-verksamhet ar 2017 att fokusera
bland annat pa hur digitala tekniker férandrar
konstruktionen och genomférandet av industriella
system. Namnvarda exempel pa detta pagaende

Konecranes Arsredovisning 2017

arbete ar: avancerad analys for inlarningssystem,
edge computing i enheter for reaktiva system,
sjalvstandiga enheter for miljoer med blandad
trafik, natverk med hog kapacitet och 1ag latens
for kommunikation mellan maskiner, cybersakra
system med avskiljda sakerhetsrelaterade styr-
zoner och anvandning av AR (forstarkt verklighet)
vid anvandarstdd och utbildning.

Forenade styrkor

Den 4 januari 2017 meddelade Konecranes att
dess forvarv av Terex Material Handling & Port Solu-
tions (MHPS) hade slutforts. Denna sammanslag-
ning av styrkor (inklusive Demag och Terex Port
Solutions) skapar en gemensam helhet och ger
Okade mojligheter att inféra delade, harmoniserade
och forstarkta processer ur ett FoU-perspektiv.

Nasta generations kranutveckling
Den nya Demag Zero-Emission V-kranen ar den
forsta traverskranen som kan koras pa fornybar

FORSKNING OCH UTVECKLING

energi och den har noll utslapp, vilket ger den en
utmarkt livscykelprestanda. Banbrytande teknik
gor att kranen kan fungera utan anslutning till
befintliga elnat. Kranen har en ekoeffektiv design
och solceller. Kranens egna batterihanterings-
system mojliggor en hallbar resursanvandning. |
praktiken styr det smarta systemet for laddnings-
kontroll laddningsprocessen, omvandlar solenergi
till elenergi och lagrar det i laddningsbara batte-
rier. Dessutom kan laddningsprocesserna opti-
meras enligt de lokala férhallandena. Slutligen
erbjuder V-kranen palitlighet i processen, eftersom
kranen har byggts av tillforlitliga Demag-kompo-
nenter.

Till foljd av forvarvet kan Konecranes varlds-
ledande serviceverktyg och servicekapacitet nu
ocksa utnyttjas for den nyférvarvade installerade
utrustningsbasen. Likasa har uppféljning av kundbe-
teende och insamling av kunddata nu utdkats och
framgangsrikt lanserats i nya geografiska omraden,
och detta fortsatter under 2018-20109.

Utveckling inom loT-produktivitet

Ett bra exempel pa utveckling inom loT-produk-
tivitet (Internet of Things, sakernas internet) i
slutet av 2017 ar forknippat med nya funktioner

i yourKONECRANES-kranportalen, som erbjuder
omfattande realtidsdata for kranar med en trans-
parent insyn i handelser och atgarder. Med
avseende pa truckar, ar geofencing en anmark-
ningsvard loT-egenskap som Iater kunden defi-
niera geografiska zoner, geofences, pa en karta.
Innanfor "staketen” kan man ange zoner med
hojd- eller hastighetsbegransning eller ekodrift,
begransade zoner samt underhallszoner. Inom en
zon med hastighetsbegransning kommer drifthas-
tigheten att begransas till ett forinstallt varde,
och varje gang en truck kommer innanfér en
begransad zon, larmar TRUCONNECT-systemet
foraren och loggar handelsen. Egenskapen gor
det mojligt for operatdren att definiera funktions-
laget (eko eller prestanda) och den maximala
hastigheten for truckar och operatérer, utifran

tid eller operator. Slutligen, finns det ocksa

en ny funktion som gor det magjligt att ompla-
cera truckar, inklusive installningarna for deras
geofences, mellan olika kunder, till exempel i fall
dar en truck hyrs ut eller saljs.

Starkare forskningsaktiviteter

Konecranes viktigaste offentligt finansierade
projekt under 2017 var fortsattningsvis bade ambi-
tidsa och drivna av en vision om framsteg inom
industrin och tillhérande teknik. Projektet OPTIMUM
har sitt framsta fokus pa utvecklingen av optimerat

industriellt loT och en distribuerad styrplattform for
tillverkning och materialhantering. Projektet gran-
skar framtida koncept och utvecklar en forbattrad
distribuerad styrning, anpassning av loT-teknik till
industriella behov, forbattring av styr- och assis-
tanstillampningar genom kontext och platsmedve-
tenhet samt gemensam, modellbaserad 3D-teknik
och 6vervakning. PRODUCTIVE 4.0 ar Europas
storsta forskningsprojekt inom digital industri, ett
omfattande atagande som syftar till att bevara den
europeiska tillverkningens ledarskap.

GAMA éar ett projekt som fokuserar pa lésningar
for trygg blandad trafik med helautomatiserade
och manuella fordon inom ett avskiljt hamnom-
rade. Projektet DYNAVIS undersoker tjanster under
de olika faserna i produkters livscykel — tillverk-
ning, underhall och férsaljning — med en vision om
att skapa en process for ett globalt visuellt sprak.
Projektet kommer ocksa att utnyttja barbar utrust-
ning, forstarkt (AR) och virtuell (VR) verklighet,
3D-modeller, animation, video och interaktiva appli-
kationer samt dynamiska visualiseringar. Slutligen,
fortsatter Konecranes i samarbete med Telia sitt
FoU-arbete kring framjande av smalbandig loT-ka-
pacitet och tillsammans med Nokia att genom
FoU framja 5G-natverkets kapacitet och tekniska
utveckling.

Stor "A’-lansering vid TOC-massan
Konecranes deltog i TOC Europe (The Terminal
Operations Conference) massan i Amsterdam i
juni 2017. Konecranes stora "A’-lansering intro-
ducerade tre automationsrelaterade tekniker till
containerhanteringsindustrin. Det forsta “A:et”

var den automatiserade Konecranes Noell grens-
letrucken (A-STRAD) och det automatiserade sprin-
tertrucksystemet (A-SPRINTER). Till funktionerna
hor TEAMS-fordonskontroll och maskinparkshante-
ringssystem, navigationssystemet Navimatic, samt
processautomation med utbytes- och staketstyr-
ningssystem.

Det andra "A":et gallde Konecranes Gottwald
AGV-fordon (automated guided vehicle) och ny liti-
umjonbatteriteknik med fordelar som till exempel
lagre dodvikt och snabbare laddning.

Det tredje "A”:et var meddelandet om samar-
betet med Terberg, en ansedd leverantor av termi-
naltraktorer och andra specialfordon. Som ett
resultat av dessa lanseringar kan Konecranes nu
erbjuda kunderna ett komplett system med auto-
matiserade terminaltraktorer (A-TT), dar Terberg
levererar traktorerna och Konecranes tillhanda-
haller automationsteknik, nédvandig mjukvara och
integration som en nyckelfardig I6sning.

Konecranes Arsredovisning 2017
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Ett brett utbud av
utmarkta losningar

Allt fran optimerade, systematiska
underhallstjanster till ett varldsle-
dande urval smarta, uppkopplade
industrikranar, lyftsystem, drivanord-
ningar, truckar och reachstackers —
Konecranes produkter och tjanster
uppfyller alla globala behov

N
1/
RO FoSee,
S O’Voee,_)}
%0,
< %0,
LD
(A
?“ A
]
[ "
= UNDERHALL
Eul UNDER HELA o~
i LIVSCYKELN 3=
ZzZ 55
Za ~ DN
w'a om
Wy S
) IXF
% to“’&‘v\"
Y
Y315NyrL
LInsnon >
Service

Konecranes tillhandahaller specialiserade underhallstjanster och
reservdelar for alla typer och marken av industrikranar och telfrar. Life-
cycle Care i realtid ar vart omfattande och systematiska forfarande for
underhall: det ansluter data, maskiner och manniskor. Till vara tjanster
hor inspektioner och forebyggande underhall, korrigerande underhall
och uppgraderingar, konsulttjanster, moderniseringstjanster och leve-
rans av ny utrustning.

Reservdelar

Nar det galler reservdelar och service spelar det ingen roll vem som
tillverkat en kran. Vi erbjuder original Konecranes-reservdelar samt
utbytesdelar for alla 6vriga marken och modeller. Konecranes kompo-
nentkonstruktions- och tillverkningsformaga omfattar ombyggnation,
reverse engineering, skraddarsydda reservdelar samt modernisering av
komponenter och montage.

Moderniseringar

Genom en modernisering kan kunden fa en total omvandling av en kran
i stallet for att byta ut den. Vanliga moderniseringar ar byte av telfrar,
kontrollsystem, vagnar och férarhytter for att uppna 6kad kapacitet,
hastighet, lyftkapacitet, ergonomi och/eller lastkontroll.

ll,

Leverans av digitala tjanster

Tekniken har revolutionerat det satt varpa vi samlar, delar och
anvander information. Vara anstéallda pa faltet anvander mobila
enheter for att skriva upp resultat vid inspektioner. Underhallsdata
samlas pa distans via TRUCONNECT. Kunderna kan granska sina
rapporter pa yourKkONECRANES.com. Konecranes STORE ar en e-han-
delsplats for interna anvandare och kunder. Detta ar den snabbhet
och transparens som industriellt internet kan erbjuda.

Lyftsystem for arbetsstationer

Lyftutrustning for arbetsstationer maste kunna anpassas till varierande
processer och till unika produktionskrav och driftmiljéer. Vart sortiment
av latta lyftprodukter erbjuder saker och palitlig utrustning for olika
arbetsstationer. Utrustningen har konstruerats for lyft och optimerats
for arbetsytor och produktionslinjer, och den erbjuder den ultimata
anvandarupplevelsen.
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Industrikranar — kranar som
konfigureras mot order (CTO)

Utbudet av industrikranar omfattar nastan alla lyfttillampningar, fran
hogklassiga standardkranar till den mest avancerade och specialise-
rade lyfttekniken pa marknaden. Konecranes smarta funktioner repre-
senterar den mest avancerade kranteknik som finns i dag. De ger full
kontroll 6ver materialhantering, samt sakerhetsférbattringar, minskade
cykeltider och foérlanger kranens livslangd.

Industrikranar — kranar som
konstrueras mot order (ETO)

Kranar som konstrueras mot order tillampar den nyaste tekniken for att
Oka sakerheten och produktiviteten i kundernas verksamhet. Kranarna har
intelligenta funktioner, ergonomiska kontrollsystem och automation som
hjalper operatérerna. De anvander sig ocksa av industriellt internet for att
sammanfora data, maskiner och manniskor, och de kombinerar drift- och
underhallsdata for optimerade processer och underhallsverksamhet.

Processkranar

Processkranarna har skraddarsytts for att svara mot kundernas produk-
tionsprocesser. De konstrueras och byggs enligt specifika krav. Vi har stor
erfarenhet av och kunskap om vara kunders specifika industriprocesser
och dessa tillampas for att sakerstalla basta effektivitet, tillganglighet och
sakerhet for installationerna. Med Warehouse Management System, som
utvecklats av Demag, erbjuder vi helautomatiserade kranlésningar for indu-
strilager och tillverkningsprocesser.

DEMAG

Modulara kranar

Modulara kranar ar innovativa och har ett brett sortiment av kompo-
nenter och ar palitliga I6sningar 6verallt i varlden. Med vart KBK-system
kan vi svara pa kundernas specifika krav pa tilldampningen exakt,
shabbt och effektivt. Komponenterna kan kombineras for att skapa
individuella enspariga upphangningar, upphangda kranar, pelar- och
vaggmonterade svangkransystem, fran enkla arbetsstationer till hela
intralogistiksystem.

DEMAG,
L5 e
\
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Universalkranar

Demags universalkranar erbjuder vara kunder kvalitet, effektivitet
och palitlighet pa hégsta niva. Varje kran och komponent aterspeglar
tiotals ar av expertis och palitlighet som partner till industrin. | var
produktportfélj ingar enbalks- och dubbelbalkstraverskranar och
upphéangda kranar. V-balken ar en innovativ l6sning som ar unik inom
kranbranschen.

DEMAG .

Komponenter

Till komponenterna hor telfrar, styrenheter och évriga kranmoduler liksom
drivanordningar och hjulblock. | varenda komponent aterspeglas var mang-
ariga erfarenhet av den som en beprovad del i kraninstallationer, maskineri
och utrustning. Vi erbjuder ett komplett sortiment av produkter, fran delmon-
tage till kompletta system. Alla komponenter ar palitliga med avseende pa
kombinerade drivanordningar och sofistikerade styrningar av integrerade
system och de har konstruerats sa att de uppfyller kundernas behov.
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Produkter for riskfyllda miljoer

Nar man lyfter i explosiva omgivningar, ska lyftutrustningen fungera

pa ett mycket sakert och palitligt satt. | vart omfattande sortiment av
explosionssakra kranar och komponenter utnyttjas var langa erfarenhet
av explosionssakra tillampningar. Lyftutrustningen, som ar avsedd for
mycket kravande arbetsmiljéer, definieras av konstruktion och produkt-
utveckling i varldsklass.

Gaffeltruckar

Konecranes gaffeltruckar ar flexibla och slitstarka med en lyftkapacitet pa
10 till 65 ton. De anvands i flera olika industrier som till exempel metallpro-
duktion, papper och skog, olja och gas, samt hamnar. Styrhytten OPTIMA
erbjuder forbattrad sakerhet och sikt och de nyaste motorerna ar ekoef-
fektiva och kraftfulla. Smarta, anslutna truckar mojliggor fjarrovervakning,
uppfoljining av maskinparkens effektivitet och planering av underhall.

Containertruckar

Vara containertruckar ar mandvrerbara, starka och palitliga. De
hanterar tomma (8-10 ton) och fyllda (30—45 ton) containrar i hamnar
och omlastningsterminaler. Styrhytten OPTIMA erbjuder férbattrad
sakerhet och sikt for féraren och de nyaste motorerna ar ekoeffektiva
och kraftfulla. Smarta, anslutna containertruckar moéjliggor fjarrovervak-
ning, uppféljning av maskinparken och planering av underhall.

Reachstackers

Vara reachstackers ar kraftfulla, effektiva och erbjuder beprévad
prestanda. De har en lyftkapacitet mellan 10 och 80 ton fér contai-
nerhantering, omlastning och industritillampningar. Styrhytten OPTIMA
erbjuder férbattrad sakerhet och sikt. Motorerna ar ekoeffektiva och
kraftfulla. Smarta, anslutna reachstackers mojliggor fjarrovervakning,
uppfolining av maskinparkens effektivitet och planering av underhall.

Varvskranar

Konecranes har en lang historia av att konstruera, tillverka och
leverera specialiserade varvskranar till varv runt om i varlden. Till
dessa hor kranar som hanterar platar och block vid tillverkning av
fartygsblock, flytdockskranar, kranar med enkel eller dubbel bom for
utrustning av fartyg, samt landmarket pa varvet och i det omgivande
landskapet, portalkranen Goliath, som anvands vid montering av
fartygsblock.

Containergardskranar

Containergérdskranar for containerterminaler omfattar RTG-, RMG-, auto-
matiserade RMG-kranar (ARMG) och automatiserade RTG-kranar (ARTG).

De har en standardlyftkapacitet pa 50 ton. De kan vara dieseldrivna eller
ha kabeltrummor och kabelskenor for helt elektrisk drift, vilket ger battre
ekoeffektivitet och minskade lokala utslapp. Fjarrtjansten TRUCONNECT

erbjuder information om krananvandningen i realtid och kan anvandas for
att forbattra underhallet och minska driftstopp.
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Grensletruckar

Konecranes Noell grensletruckar ar kanda for sin utmarkta mandvrer-
barhet, hoga hastighet och palitlighet. De behover ingen avancerad
gardsinfrastruktur sa den initiala investeringskostnaden ar liten och
containergarden kan latt byggas ut. Grensletruckarna finns tillgangliga
i olika storlekar och de staplar containrar en éver tva eller en over tre.
Dessa finns aven som automatiserade versioner.

Automatiserade staplingskransystem (ASC)

Konecranes erbjuder automatiserade sparbundna portalkran- (ARMG)
och automatiserade gummihjulsportalkransystem (ARTG). ARTG-sys-
temet erbjuder RTG-baserade containerterminaler en tillvaxtrutt mot
en helt automatiserad verksamhet. Systemet omfattar ARTG-kranar,
fjarrstyrningsstationer (Remote Operating Station, ROS), automations-
mjukvara och den erforderliga containergardsinfrastrukturen inklusive
intelligenta portar for lastbilar.

Automatiserad horisontell transport

Konecranes erbjuder en komplett portfolj av automatiserade horisontella
transportidsningar for automatiserad containerhantering i terminaler. Hit
hor Konecranes Noell A-SPRINTER, som hanterar containrar en éver en,
Konecranes Gottwalds AGV-fordon, som nu finns med litiumjonbatteriteknik,
samt automatiserade terminaltraktorer. Varje tillval ar tillgangligt som en del
av ett komplett system med mjukvara foér navigation och styrning.

BOXPORTER RMG

BOXPORTER RMG erbjuder den basta sikten for containerhantering vid
omlastning. Den har manga tekniska innovationer, varav den framsta

ar den smartare forarhytten med video och évervakningsteknik som ger
utmarkt sikt 6ver containerhanteringen. BOXPORTER kan aven automati-
seras som en del av ett komplett containerhanteringssystem fér omlast-
ning med fjarrstyrningsstationer (ROS).

Ship-to-shore-kranar (STS)

Konecranes STS-hamnkranar anvands for att lasta i och lossa
containrar fran fartyg. De kan lyfta upp till 65 ton och har en rack-
vidd pa upp till 70 meter. Vi kan leverera vara STS-kranar med
avancerad ljudreduceringsteknologi och kamouflagefargade, som
gor att kranarna ar mycket tysta och diskreta i containerterminaler i
narheten av stader.

Karnkraftskranar

Konecranes Karnkraftsutrustning och -tjanster tillhandahaller kranar for
karnkraftverk samt specialiserad lyftutrustning for vara kunder inom

all karnkraftsindustri varlden éver. Karnkraftsverksamhetens kvalitets-
ledningssystem uppfyller de strikta myndighetskraven som stalls av
vara globala kunder och deras specifika krav, sdsom NRC 10CFR50
Appendix B, ASME NQA-1 och KTA 1401.
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Vi skapar det hogsta livscykelvardet

Konecranes anser att hallbar tillvaxt ar resultatet av ett starkt,
ansvarsfullt agerande. Vi vill uppna detta genom att involvera
vara intressenter, samhallen och miljoer dar vi ar verksamma,
samtidigt som vi 6kar vardet pa vara aktieagares investeringar.

Konecranes affarsmodell —
sa har skapar vi varde
Konecranes ar en ledande tillverkare av lyftutrust-
ning och erbjuder ett stort sortiment av avance-
rade lyftlésningar och tjanster for olika industrier
over hela varlden. Var verksamhet stravar efter
att forbattra kundernas sakerhet och produktivitet
gallande materialhantering. De I6sningar som vara
tre affarsomraden Service, Industriutrustning och
Hamnl6sningar erbjuder, kompletterar varandra
och gor det mojligt for vara kunder att hantera
merparten av sina lyftbehov via en leverantor.
Utover det stora sortimentet av lyftldsningar
erbjuder vi specialiserade underhallstjanster och
reservdelar for alla typer och marken av industri-
kranar, telfrar och hamnutrustning. Tjansterna kan
tilldmpas pa allt fran enskilda utrustningsenheter
till hela verksamheter. Vi stravar efter att vara den
ledande lokala kranunderhallsleverantéren pa alla
marknader genom att ha industrins stérsta och
mest omfattande servicenatverk. Det finns manga
synergier mellan affarsomradena. Varje service-

kundrelation ger mojligheter till forsaljning av
utrustning. Dessutom ger varje sald kran mojlig-
heter att erbjuda service.

Vi ar dvertygade om att vi kan leverera det storsta
livscykelvardet till vara kunder genom Lifecycle
Care — vart 6vergripande och systematiska forfa-
rande for underhall, som anvander sig av verktyg och
processer i varldsklass, for att maximera produktivi-
teten nar maskinerna ar tillgangliga samt minimera
kostnaderna vid produktionsstopp. Vi vill sakra var
framtida position genom att anstalla de basta forma-
gorna, utveckla toppteknik och uppratthalla en djup
forstaelse for kundernas behov.

Vart mal ar att skapa tillvaxt och hallas konkur-
renskraftiga pa en standigt féranderlig marknad.
Vi tror att det basta séttet att uppna detta ar
genom att skapa mervarde for vara intressenter
och samhallet dverlag. Genom att arbeta for rattvis
praxis och hoga etiska standarder kan vi leverera
langvariga effekter och battre ekonomiskt resultat.

Vi utvarderar kontinuerligt var verksamhet ur ett
cirkularekonomiskt perspektiv. Cirkular ekonomi ar

Sammandrag av den nya vigkartan for féoretagsansvar med malsattningar

FN Global FN:s mal for

Fokusomrade  Malséttning 2020 Compact hallbar utveckling
Séakerhet + Noll olyckor, etappmal LTA1 < 3 g s | @ wwouun,
- Betydande minskning i allvarliga olyckor och inga dodsfall _,\'\/\. ﬁ/"
+ Sékerhetsuppfdljning och ledning av underleverantérernas sakerhet forbattrad
- Certifierade system for sakerhetsledning
Miljé + Energiforbrukningens intensitet -10 % MWh/omsattning” och 7,8,9 §
utslappsintensitet -20 % CO,e-t/omséttning”
- Tackningen av 1S014001:2015 100 % inom produktionen .

TS
Qo

Manniskor + Kénsfoérdelning i koncernledningen: man 75 % / kvinnor 25 % 3,4,5,6 Xy § M
« Internationell mangfald i koncernledningen: Finska 50 % / dvriga 50 % g‘ M

Integritet - Fortsatta att halla tackningen av utbildningar i Uppforandekoden 100 % 1, 2,10 19 st | 16 s
- Overvakning av 80 % av de befintliga leverantérerna enligt inkép och 100 % av &m gﬁm
nya leverantérer med avseende pa hallbarhet B |

Y Malsattningarna géller scope 1 och scope 2 energiférbrukning och utslapp (marknadsbaserad). Basar 2013. Endast historiska
Konecranes siffror tillgangliga for 2013. Nya mal och nytt basar fér det kombinerade bolaget definieras ar 2018.
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ett koncept som ger oss intressanta mojligheter att
utveckla vara affarsmodeller, forbattra var resursef-
fektivitet och minska vart miljdavtryck. Vi konstru-
erar vara produkter sa att de kan ateranvandas och
atervinnas, alternativt moderniseras sa att deras
anvandbara tid kan foérlangas.

Var foretagsansvarsstrategi

Vi tror att hallbar tillvaxt ar ett resultat av starka
och ansvarstagande prestationer. Vi vill uppna
detta genom att inkludera vara intressenter,
samhallet och de omgivningar vi arbetar i medan
vi samtidigt 6kar vardet pa aktiedgarnas place-
ringar. Konecranes arbete for foretagsansvar stoder
var mission, vision och strategi, och vart agerande
styrs av Konecranes varderingar, forvaltningskod
och uppférandekod. Kontinuerlig forbattring ar
ledstjarnan i allt vi gor och det ar av denna orsak
som vi systematiskt mater, vidtar atgarder for och
kommunicerar om verksamhetens miljomassiga,
sociala och ekonomiska effekter.

Var féretagsansvarsstrategi ar indelad i fyra
fokusomraden: sakerhet, miljé, manniskor och inte-
gritet. Vi har definierat vara viktigaste foretagsan-
svarsteman genom att genomféra en vasentlighets-
beddmning. | denna process har vi identifierat de
viktigaste hallbarhetsteman for Konecranes utifran
intressenternas forvantningar. Vi har ocksa gran-
skat de megatrender som paverkar var verksamhet
samt analyserat vilka av FN:s mal for hallbar
utveckling som ar mest relevanta for oss och vilka
vi genom var verksamhet kan paverka. Ar 2015 defi-

nierade vi vara langsiktiga mal for vart och ett av
vara fokusomraden till och med 2020 och vi har
Overvakat vara framsteg betraffande dessa.

Denna rapport omfattar information om vara
framsta ekonomiska, miljomassiga och sociala
effekter. Hur vi hanterar dessa effekter och évriga
nyckelfragor som lyfts fram av vara intressenter
beskrivs i detalj i kapitlet Viktiga effekter.

Som ett led i integrationen av Konecranes och
MHPS inférde vi en ny struktur for var ledning av
halsa, sakerhet och miljo (HSE), som battre stoder
var nuvarande affarsmodell och sakerstaller att
dessa aspekter iakttas pa alla organisationsni-
vaer. Pa global niva har vi direktorer for bade HSE
och féretagsansvar. Vi har aven HSE-direktorer
for varje affarsomrade — Service, Industriutrust-
ning och Hamnlésningar — och under dessa direk-
torer har vi lokala HSE-chefer, som vid behov stods
av affarsenheternas HSE-chefer. HSE-strategin och
vara globala malsattningar som ar kopplade till vara
viktiga effekter styr HSE-proffsens arbete.

Intressenternas forvantningar
En viktig del av vart ansvarsarbete ar att forsta
intressenternas behov och forvantningar. Darfér
soker vi regelbundet respons fran dem om hur vi
presterar. FOr att gora det mojligt att uppfylla intres-
senternas forvantningar och erbjuda en transparent
kommunikation, har vi identifierat vara viktigaste
intressenter samt évriga viktiga intressenter.

Vara viktigaste intressenter ar vara anstallda,
kunder, affarspartner och investerare. Dartill har vi

Viktigaste foretagsansvarsteman fér vara intressenter

Mycket
Stor

o
©
o (5]

Stor
6

Betydelse for intressenter

Medelstor

Mycketa
Medelstor Stor Stor

Inverkan pa ekonomi, miljé och/eller samhallet

Foljsamhet, etik och e Ekoeffektiv egen

integritet produktion (fotavtryck)
Sékerhetskultur o Hallbar innovation
Personalutveckling och Produktsakerhet
valbefinnande 0 Transparent
Ansvarsfull kommunikation
leveranskedja (@) Ansvarsfullt ledarskap

e Ekoeffektiva produkter Jémlika méjligheter och
(handavtryck)

mangfald
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identifierat andra relevanta intressenter som blir allt
viktigare for Konecranes och som vi for en standig
dialog med. Till dessa hor vara leverantérer, under-
leverantorer och affarspartner samt lokalsamhallen
och myndigheter, studenter, universitet och forsk-
ningsinstitut, medier och ideella organisationer.

Vasentliga teman
Varje ar genomfor vi en vasentlighetsanalys enligt
Global Reporting Initiatives standarder for hallbar-
hetsrapportering. Ar 2017, efter integrationen av
MHPS och Konecranes, faste vi sarskild uppmark-
samhet vid att analysera och forsta behoven och
forvantningarna hos de som varit anstallda pa
MHPS fore forvarvet. Analysen gjordes genom
omfattande intervjuer med representanter for
olika affarsomraden och pa olika platser runt
om i varlden. Sedan kopplade vi ihop resultaten
fran detta arbete med var tidigare vasentlighets-
beddmning och analyserade resultaten i interna
workshopar.

Som ett resultat av arbetet definierade vi vara
viktigaste foretagsansvarsteman. Dessa ar:

- Féljsamhet (compliance), etik och integritet

- Den egna produktionens ekoeffektivitet (fotav-
tryck)

Betald skatt

M Foretagsskatt 38 MEUR
B Arbetsgivaravgifter 155 MEUR
Ovriga operativa skatter 15 MEUR

Uppburen skatt omfattar alla skatter och
avgifter av skattenatur som Konecranes
har betalat som egna skatter. Avgifter

av skattenatur inkluderar bland annat
obligatoriska betalningar av sociala avgifter.
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+ Produkternas ekoeffektivitet (handavtryck)
- Sakerhetskultur och produktsakerhet

- Personalutveckling och valbefinnande

+ Ansvarsfull leveranskedja

Dessutom ar nedanstaende amnen viktiga for
Konecranes intressenter:

- Ansvarsfullt ledarskap

- Lika mojligheter och diversitet

- Hallbara innovationer

- Transparent intern och extern kommunikation

Ekonomi och samhalle

For att vi ska kunna verka som ett ekonomiskt
I6nsamt bolag pa lang sikt ar det viktigt att vi
skapar varde i de samhallen vi verkar. Vi anser att
en hallbar tillvaxt uppnas genom att ha en ansvars-

full verksamhet och genom att agera med integritet.

Den direkta och indirekta effekten av det ekono-
miska varde vi skapar kan ses i ett antal intres-
sentgrupper. Vi har en effekt pa samhallet genom
att vi erbjuder arbetstillfallen och inkomster till de
anstallda och bidrar till de lokala ekonomierna som
arbetsgivare, leverantor och kdpare av tjanster och
varor, samt genom att vara en betydelsefull skatte-
betalare. Under de senaste aren har vi aven samar-
betat med och gett ekonomiskt stdd till universitet.

Uppburna skatter

B Moms, GST och andra liknande
omsattningsrelaterade skatter
(netto) 167 MEUR

B Forskottsinnehallning 213 MEUR
Ovriga skatter 4 MEUR

Insamlade skatter inkluderar skatter och avgifter av skattenatur

som Konecranes har samlat in fér myndigheterna, t.ex. moms och

liknande omsattningsbaserade skatter (netto), I6neavgifter och
andra skatter. Den ekonomiska belastningen av sadana skatter
hamnar i slutdndan hos kdparen eller slutkonsumenten.
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En 6vergripande riskhantering och hallbar affars-
praxis ar viktiga delar av vart ekonomiska ansvar.
For oss betyder affarsetik att vi sakrar en sund
affarspraxis som ligger i linje med de varderingar
som anges i var uppfoérandekod.

Skatteavtryck

Konecranes har atagit sig att betala alla skatter
enligt tillampliga lagar, regler och bestammelser
samt att iaktta alla rapporteringskrav. Vi bidrar
ocksa till ekonomierna i de lander vi verkar genom
indirekta skatter, till exempel moms, samt genom
de arbetsgivarskatter och sociala avgifter som

Ekonomiskt virde
som skapats

M Dividender till aktiedgare
83 MEUR

Bl Léner, kompensationer och
formaner 1 004 MEUR

[l Betalda skatter, totalt
208 MEUR

Uppburna skatter, totalt
385 MEUR

vi uppbar @ myndigheternas vagnar. Alla dessa
skatter och avgifter av skattenatur bidrar till
samhallena runt omkring oss pa lokal, regional
och nationell niva.

Ar 2017 betalade och samlade Konecranes in
594 MEUR (2016: 285 MEUR) i skatter och andra
obligatoriska avgifter av skattenatur i de lander dar
koncernen har verksamhet. Sammanlagt betalades
209 MEUR (2016: 125 MEUR) (uppburen skatt)
direkt av koncernen medan 385 MEUR (2016: 160
MEUR) insamlades (insamlade skatter) @ myndighe-
ternas vagnar. Ytterligare information om skatterna
finns i bokslutsdelen.

Vi anser att
hallbar tillvaxt
ar resultatet av
en ansvarsfull
affarsverksamhet
och hederligt
agerande.

Hur vi leder vart arbete inom foretagsansvar

Vara principer och ataganden

Konecranes uppforandekod styr vara vardagliga
aktiviteter genom att tydligt beskriva vara interna
standarder och etiska varderingar samt vara juri-
diska skyldigheter. Var affarsverksamhet omfattas
av myndigheternas bestammelser i de lander dar vi
verkar. Vara principer och ataganden spelar ocksa
en viktig roll for riskhanteringen. Genom att ha en
uppsattning regler och varderingar kan vi battre
begransa negativa effekter. Koncerndvergripande
riktlinjer for rapportering, lampliga godkannande-
rutiner och interna kontroller hjalper oss sakerstalla
bra praxis.

Var installning till ledarskap

- De centrala malsattningarna for foretagsansvar
ar en forbattrad sakerhet och ekoeffektivitet i
all verksamhet samt att agera pa ett etiskt satt.
Vara atgarder styrs av Konecranes varderingar,
var forvaltningskod och var uppférandekod.

- Uppférandekoden anger de grundlaggande rikt-
linjerna for ansvarsfullt affarsbeteende. Den har
inférts och lanserats till alla Konecranes-
anstallda via en e-utbildningsplattform. Den ar
obligatorisk for alla och vi stravar efter att halla
den aktuella nivan av utbildade anstéllda nara
100 procent. Vart mal ar att alla anstallda har
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genomgatt utbildningen och vi har tillampat ett
automatiskt system som meddelar ny-
anstallda om e-utbildningen.

- Vara ataganden for ansvar kan lasas i var uppfo-
randekod och i vara sakerhets- och miljépolicyer.

- Vi har férbundit oss till FN:s Global Compact
och dess tio principer som betonar behovet
av ett forebyggande forfarande betraffande
miljdutmaningar. Vi genomfér detta genom att
undersoka alla de effekter som var verksamhet
kan medfora.

- Vi har infért Konecranes minimikrav globalt.
Dessa anger miniminivan for vart HSE-ledar-
skap.

- Vi har aven infort en separat antikorruptions-
policy, och vi har foéljsamhetsprotokoll och -rikt-
linjer for att upptacka eventuella risker betraf-
fande mutor och korruption.

- Vi har infort processen Kann din motpart, som
identifierar riskerna forknippade med handel
med tredje parter genom att kontrollera agar-
skap, aktivitet och roll for dessa. Den omfattar
atgarder mot mutor, sanktioner och andra due
diligence-kontroller, enligt den identifierade
risken.

- Vi har en rapporteringsprocess for oegentlig-
heter, som kan anvandas for att rapportera
misstankta oegentligheter forknippade med
ekonomi eller bankverksamhet.

- Ar 2017 uppdaterades var uppforandekod och
antikorruptionspolicy, och de blev mer omfat-
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88

nationaliteter anstallda
pa Konecranes

55 %

av de anstallda ar operativa

tande och specifika an tidigare. De uppdaterade
policyerna kommer att lanseras under 2018.
Under 2017 pabdrjade vi aven arbetet med en
separat diversitetspolicy och bérjade utveckla
en uppférandekod for leverantorer.

Riskhantering kring och majligheter

att utnyttja foretagsansvar

Konecranes styrelse har definierat och godkant
vissa principer for riskhantering. Dessa principer
bygger pa internationellt accepterade principer for
bolagsstyrning och ar en del av vart kontrollsystem.
De ska garantera att alla risker som kan relateras
till foretagets verksamhet identifieras och hanteras
tillfredsstallande och riktigt, sa att kontinuiteten i
verksamheten hela tiden sakerstalls.

En risk definieras som allt som klart kan
paverka var mojlighet att nd vara affarsmal och
genomfora vara strategier. Konecranes tillampar
normala riskbedomningsrutiner, dar vi anger prio-
riteter som ett resultat av beddmda konsekvenser
och sannolikheter. Var riskhanteringsprocess
omfattar alla vara affarsenheter och geografiska
regioner. Las kapitlet Forvaltningskod pa var webb-
sida for mer information om riskhanteringen.

Vi granskar de framsta riskerna kopplade till
foretagsansvar och stravar efter att sakerstalla att
vara begransningsatgarder inom hela koncernen
ar effektiva. Manga foretagsansvarsrisker skots
av flera olika koncernfunktioner. For att hjalpa till
att minska risken i vara leveranskedjor kommer vi
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dessutom att borja tillampa var uppférandekod for
leverantérer, som betonar den féretagsansvars-
standard som vi férvantar oss av tredje parter.
Konecranes stdder Parisavtalets mal om att
forstarka det globala svaret pa klimatforandrings-
hotet och begransa den globala temperatur-
Okningen. Vi bidrar till dessa anstrangningar
genom att hantera var klimatpaverkan och
utveckla vara produkter och tjanster sa att de
bidrar till anstrangningarna. Dessutom har vi
undertecknat frivilliga avtal och angett interna mal
for energieffektivitet och utslapp.
Klimatférandringen kan ha en vasentlig
inverkan pa var verksamhet. Vi anser att extrema
vaderleksforhallanden och éversvamningar ar

Viktiga effekter

Aret 2017 styrdes i huvudsak av integration. Den
4 januari 2017 slutférde Konecranes forvarvet
av MHPS fran Terex Corporation. Cirka 11 000
Konecranes-anstallda och cirka 7 000 MHPS-an-
stallda sammanfordes och paborjade ett krdvande
integrationsarbete. Vid arsslutet hade det
totala antalet anstallda forandrats fran 10 951
(12/2016) till 16 387 (12/2017), vilket omfattar
minskningar och frivillig personalomsattning.
Konecranes nya verksamhetsmodell, som
omfattar tre affarsomraden istallet for de tidi-
gare tva, tillkdnnagavs i december 2016 sa att
den nya, 6vergripande organisationsstrukturen
fanns pa plats vid bérjan av 2017. Den systema-
tiska processen med att bygga upp organisations-
strukturen genomférdes enligt principerna om ratt-
vist bemotande, transparens och objektivitet i nara
samarbete med representanter for de anstallda.
Processen erbjod oss mojligheten att definiera
den slutliga malorganisationen fore slutet av arets
forsta halft.

risker for var verksamhet. Strangare miljolagstift-
ning och 6kade krav pa energieffektivitet kan
ocksa ses som mojligheter, eftersom vart fokus pa
att erbjuda energieffektiva produkter och lésningar
och anvandningen av alternativa kraftkallor kan
hjalpa vara kunder att uppfylla de strangare
bestammelserna och kraven. Vi har ocksa satt
mal gallande ekoeffektiv produktkonstruktion som
svar pa kundernas 6kande efterfragan pa mer hall-
bara produkter och |6sningar. Miljorisker beddéms

i storre detalj som en del av miljéledningen i form
av kartlaggning och beddémning av miljérisker, dar
varje enhet ansvarar for att bedéma, prioritera

och begransa sina risker, vilket ocksa omfattar
HSE-risker och méjligheter.

Urvalsprocessen for positionerna syftade
till att hitta de basta kandidaterna baserat pa
kompetens och potential samt att skapa en bra
balans av chefer fran bagge bolag. Overlag fastes
stor vikt vid 6ppen kommunikation och trans-
parens i integrationsarbetet, och medverkan av
och samarbetet med de anstalldas represen-
tanter i integrationsprocessen var stor. Svara
beslut behévdes ocksa, och 2017 tillkdnnagav vi
behovet att 1agga ner atta tillverkningsenheter for
att bli av med o6verkapacitet och sakerstalla fram-
tida Ibnsamhet.

Talangledning

Var totala satsning pa service mojliggors av vara
kunniga anstallda. Rattvis och ansvarsfull praxis
och lika karriarutvecklingsmojligheter samt valkom-
nande av diversitet ar viktiga mojliggérande faktorer
i var stravan att locka till oss de basta talangerna.
Vi stravar efter att skapa en mangfaldig arbetsmiljo
och en kultur med respekt for individerna.

Fordelningen av chefsposter mellan bolagen

Niva2 109 80 % 10 %

Niva3 8% 71 % 21 %

Nivad 3 28 % 40 % B Konecranes chefer
Niva 5 2 60 % 37 %

Niva6 4 67 % 31 %

Nva7 4 65 % 31 % B MHPS chefer

Nivag8  d 72 % 26 %

Niva 9 63 % 38 % Rekryterade chefer
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Konsfordelning i koncernledningen

Styrelsen Ledningsgruppen

Direktorer Chefer med
underordnade

Kulturell integration, férandringsledarskap,
delade verktyg och arbetssatt, gemensamma
processer for prestandastyrning och beldnings-
och rekryteringspraxis har ocksa funnits hogt
pa agendan under hela aret, vilket har gynnat
ett rattvist och lika bemoétande av de anstallda.
Dessutom har manga av Konecranes befintliga
processer foradlats sa att de battre ska stoda
den nya organisationen, och processerna har defi-
nierats och beslutats pa ett objektivt satt utifran
fakta samt genom att tillampa basta praxis fran
bagge foretagen.

Utover utveckling av ledarskap, forandringsled-
arskap och integration av kulturer 6kade vi vara
satsningar pa att vara servicetekniker besitter
den ledande tekniska kompetensen inom bran-
schen och att ha en kundorienterad och effektiv
forsaljning och saljledning. Det ar 2016 lanserade
Konecranes mentorprogrammet fick fortsattning
och kordes in pa ett bredare falt inom organisa-
tionen. Vi forbattrade manga av vara personalpro-
cesser sa att de battre ska stéda var nuvarande
och framtida verksamhet. Konecranes arbetsarki-
tektur implementerades inom hela organisationen,
vilket mojliggdr en harmonisering av personalpro-
cesserna och ett rattvist och lika bemdtande av
vara anstallda.
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B Kvinnor
B Maéin

Vi genomforde en global pulsundersdkning om
integrationen for att forsta de anstalldas tankar
om integrationen och samla in feedback fran
organisationen. Enkatresultaten hjalpte oss att
planera och tillampa ett bra férandringsledarskap,
forbattra vart satt att arbeta, fokusera var kommu-
nikation och fasta uppmarksamhet vid de fragor
som var mest kritiska hos de anstéllda. Resul-
taten visade att 6ver 85 procent av vara anstallda
accepterade, stod bakom eller hade forbundit sig
till integrationen och att de anstalldas engage-
mang |ag pa en hogre niva an for de jamforbara
bolagen samt ovanfor nivan fore integrationen.

Att bygga om en gemensam, prestationsdriven
ledarskapskultur ansags vara mycket viktigt och
en forutsattning for en framgangsrik integration.
Tidigt i processen fick alla nya Konecranes-chefer
hoéra om férvantningarna pa dem och de fick stod i
hur de skulle leda sina team genom de kommande
férandringarna. Bade cheferna och teamen fick
utbildning i forandringsledarskap.

Konecranes ledarskapsutbildningsprogram,
som ar riktat till den hogre mellanledningen och
globala chefer, fortsatte och i alla nya grupper
ingick chefer fran bagge bolag. Detta for att saker-
stalla uppbyggandet av en gemensam ledarskaps-
kultur. Vara integrationsteam for affarsomradena
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och funktionerna hade kulturworkshopar for att
identifiera kulturella likheter och skillnader mellan
organisationerna och reda ut hur vi skulle kunna
dra nytta av eller motverka dessa.

Betraffande beldningar och prestandastyrning
harmoniserade vi 2017 var prestandastyrnings-
process Trust, People, Performance (TPP) sa att
den omfattar alla anstallda. Ledningens kortsik-
tiga bonusprogram omfattar nu alla ledarskaps-
roller i ett kortsiktigt bonusprogram. Ett nytt
langsiktigt beldningsprogram, det Prestationsba-
serade Aktiebeldningsprogrammet (PSP), plane-
rades och infordes.

Dar det ar juridiskt mojligt erbjods de anstallda
mojligheten att bli agare av Konecranes-aktier och
bidra till bolagets framgangar pa lang sikt genom
Konecranes Aktiesparprogram for personalen
(ESSP), som fortsatte 2017. Av de anstallda deltog
16 procent i ESSP 2017.

Under 2017 utvecklades TPP-processen vidare
for att ta var prestationskultur till en ny niva samt
Oka betoningen av talangutvecklingssamtal, bete-
endemassiga fardigheter, larande och utveckling
samt karridarmal. Den nya processen och ett nytt
verktyg som stoder dokumentering och uppféljning
av processen kommer att introduceras till organisa-
tionen ar 2018. Vi utférde ocksa pilotférsok kring

en global I6negranskningsprocess med ett litet
antal anstallda. Denna stdds av ett gemensamt
verktyg for att garantera kostnadskontroll och for
att framja beslutsfattandet i anknytning till I6nerna.

| november genomforde vi en komplett enkat
om personalnéjdhet och resultaten publicerades i
borjan av 2018. Ar 2017 utvecklade vi ocksa flera
atgarder som ska gora det mojligt for Konecranes att
vara framgangsrikt aven i framtiden. Dessa atgarder
kommer att genomforas 2018 eller senare, men
merparten av utvecklings- och definitionsarbetet slut-
fordes under 2017. Ett exempel pa en sadan atgard
ar utvecklingen av Konecranes rekryteringsprocess
och -praxis, vilka stdds av ett gemensamt rekryte-
ringssystem. Dess syfte ar att erbjuda vara nuva-
rande anstallda mojligheter till arbetsrotation och
karriarutveckling, samt locka till oss de basta kandi-
daterna runt om i varlden. Konecranes karriarsajt
fornyades som en del av projektet.

Vi foljer med den anstalldas prestations-
och karriarutvecklingsoversikter och anser att
personlig utveckling ar en viktig faktor for persona-
lengagemanget. Prestationscykeln ar en kontinu-
erlig process med lang- och kortsiktiga incentiv och
tillhérande nyckeltal, utvecklingssamtal och presta-
tionsdversikter. Vi mater ocksa engagemangsniva-
erna genom en regelbunden enkat om personalen-
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gagemanget. Talang- och mangfaldsfragor beaktas i
vara grundlaggande personalprocesser och vi haller
pa att inféra en separat mangfaldspolicy under
2018. Den forstarks av vara befintliga policyer om
respekt pa arbetsplatsen och icke-trakasseri.

Ledning av diversitet

Konecranes anstallda kommer fran olika konti-
nenter. De representerar manga olika kulturer,
talar flera olika sprak och tillhor olika religi-
oner. Vi vill ha en mix av anstallda fran hela

var globala organisation for att svara mot
marknadernas och kundernas behov gallande
kunskaper, fardigheter och kulturell bakgrund.
Vi anser att diversitet och inkludering ger battre
fungerande team och bidrar till kreativitet och
vardeskapande. En mangfald av intellekt skapar
varde, vilket ar grundlaggande for oss for att vi
ska hallas konkurrenskraftiga i en snabbt foran-
derlig varld. Vi anser att detta férfarande med
att ta vara pa en mangfaldig arbetsstyrka bidrar
till battre innovation, éverlagsen organisations-
prestanda och — framfor allt — utomordentlig
kundbetjaning. Vi stravar efter en mer inklude-
rande gemenskap genom att skapa en mang-
faldig och inkluderande arbetsomgivning och
framja jamlikhet.
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Konecranes satter mal for diversiteten, inte
bara i hégsta ledningen, utan pa alla nivaer i
organisationen for att sakerstalla att vi rekry-
terar, utvecklar, belonar, kompenserar och
gynnar vara anstallda pa ett jamlikt satt. Vi
respekterar och erkanner olika arbetssatt, livs-
stilar och kulturella skillnader. Vi verkstaller
vara talang- och diversitetsfragor i vara grund-
laggande personalrutiner. Vara atgarder styrs
av en ny diversitetspolicy som lanseras under
2018. Den kommer att fungera som en grund
nar vi fortsatter att berika var diversitet i orga-
nisationen. Vi diskuterar fér narvarande ocksa
om att 6ka malet for konsbalans i alla lednings-
grupper pa Konecranes, inte bara i styrelsen och
koncernledningsgruppen.

Vi faster sarskild vikt vid lika mojligheter och
diversitet i var rekryteringsprocess och ser till
att beslutsprocessen ar transparent och att
valen kan motiveras. Konecranes vill vara en
vagvisare och riva ner hinder for diversitet inom
den tunga tillverkningsindustrin. Vi vill utveckla
ett mangfaldigt bolag for alla generationer,
saval nuvarande som framtida. Vart mal ar en
balans mellan kdnen pa alla ledarskapsnivaer,
och 6verlag, att bygga upp en organisation med
storre diversitet.
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Konecranes-anstillda

Konsfordelning
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Ansvarsfull anvandning av data

Vi foljer med de kontinuerligt foranderliga kraven

i den juridiska omgivningen. Vi anpassar var
dataskyddspraxis sa att den uppfyller EU:s nya
allmanna dataskyddsbestammelser och den
kommande ePrivacy-regleringen samt andra juri-
diska stadgar. Vi foljer aven relevant lagstift-

ning utanfor EU. | enlighet med kravet om ansvar
for dataskydd, forlitar vi oss inte enbart pa att vi
uppfyller dataskyddslagarna i praktiken, utan att vi
ar skyldiga och beredda att bevisa var foljsamhet
pa forhand. Detta uppnar vi genom noggrann plane-
ring och dokumentering av vara personliga databe-
handlingsaktiviteter.

Vi respekterar rattigheterna hos de individer vars
personuppgifter vi behandlar, till exempel genom att
erbjuda dem omfattande information om var databe-
handlingspraxis, samt genom att erbjuda dem verk-
liga mojligheter att forsta sin sjalvbestammande-
ratt betraffande deras uppgifter enligt lag. En 6kad
medvetenhet inom bolaget genom att erbjuda utbild-
ning som ar tillganglig for alla anstallda ar ett viktigt
led i forbattringen av var databehandlingspraxis.

Miljéledning
Vi ar medvetna om vart ansvar och var mojlighet
att paverka miljofragorna, sarskilt nar det galler
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en effektiv anvandning av resurser och effek-
terna av klimatférandringen. Vi har atagit oss att
erbjuda ekoeffektiva |6sningar och tjanster till
vara kunder samtidigt som vi férebygger och mini-
merar skadliga utslapp till luft, vatten och mark.
Vara ataganden betraffande miljoansvar kan lasas
i var uppforandekod och miljopolicy. Dessutom
forbinder vi oss till vart atagande i FN:s Global
Compact och dess tio principer som betonar
behovet av ett forebyggande forfarande till miljout-
maningar, detta genom att undersoka alla effekter
som var verksamhet kan medféra.

Nar vi granskar produkternas hela livscykel,
harstammar de stérsta effekterna fran energi-
forbrukningen under anvandningsfasen och fran
produktionen av ramaterial och komponenter. Var
produktprestanda behandlas vidare i kapitlet Hall-
bara innovationer. Nar vi granskar var egen verk-
samhet harstammar de storsta miljoeffekterna fran
bransleférbrukningen for var servicefordonspark
och den energi (el, varme, naturgas och gasol) som
anvands i vara tillverkningsanlaggningar.

Konecranes minimikrav fér kemikaliehante-
ring och avfallshantering anvands globalt och
de anger miniminivan fér miljéledning, och vi
forbattrar var prestanda genom att bygga upp 1SO
14001-ledningssystem som stod for utvecklingen.
Dessutom faster vi sarskild vikt vid anvandningen

av effektiv logistik och forpackning, samt vid att
minimera avfall och ateranvanda och atervinna sa
mycket som mojligt. Vart tillvagagangssatt betraf-
fande miljomassig produktkonstruktion beskrivs i
kapitlet Hallbara innovationer.

Under de senaste aren har verksamhetens
energieffektivitet utvecklats snabbt och resul-
terat i betydande miljdmassiga och ekonomiska
fordelar. Vi uppnadde vart mal fér energiintensi-
teten for 2020 (-10 procent MWh/omsattning)
redan i slutet av 2016, fyra ar fore planerna. Dess-
utom har vi ndstan uppnatt vart mal for vaxthus-
gaser for 2020 (-20 procent tCOe/omsattning), i
och med att utslappsintensiteten minskat med 18
procent under 2013-2016. Medan vi fortsatter att
kontinuerligt forbattra verksamheten satter vi nu
nya mal for energi och vaxthusgaser for det kombi-
nerade bolaget.

Miljoriskerna beddms enligt viktiga miljo-
aspekter och -effekter. Beddmningarna gors
pa lokal niva med en bedémningsblankett for
att bedéma allvaret med och sannolikheten for
riskerna. Efter en noggrann bedémning utar-
betar vi en riskbekdmpningsplan. | manga fall
sammanslas miljériskbedémningen med saker-
hetsriskerna. Miljoolyckor och -tilloud rappor-
teras i vart globala HSE-rapporteringsverktyg
och undersokningar av grundorsakerna och korri-
gerande atgarder vidtas darefter. Vi anvander
ocksa Konecranes minimikrav for riskférebyg-
gande, som ska uppratthalla en faststalld niva
for miljoledningen.

FORETAGSANSVAR

Globalt sett ar de framsta miljériskerna forknip-

pade med anvandningen av energi och mate-

rial. Energiriskerna kan handla om nya, ovantade
forandringar i lagstiftningen, skatter eller produkt-
standarder. Klimatférandringen, med tillhérande
bestammelser och avtal, ar ocksa av stor vikt
och paverkar energiférbrukningen pa manga satt.
Betraffande materialanvandningen ar de framsta
riskerna forknippade med ovantade férandringar i
regler och bestdmmelser och férandrade produkt-
standarder, men ocksa eventuell brist pa rama-
terial. Vattenrisker ar inte vasentliga for var del,
eftersom vi inte anvander mycket vatten i produk-
tionen, men vi foljer noga med utvecklingen av
ockséa denna risk. Aven om de snabba miljomas-
siga férandringarna ar stora risker utgor de ocksa
grunden till nya affarsmaojligheter, t.ex. via cirkular
ekonomi-tankandet.

Miljéindikatorer 2017

Energi

Total energiférbrukning (MWh)
Bransleférbrukning ¥ (MWh)

Forbrukning av naturgas och gasol (MWh)
Elférbrukning (MWh)
Fjarrvarmeforbrukning (MWh)

Total energiforbrukning/omsattning
(MWh/MEUR)

Utslapp

Totala utslapp? (tCO,e)

Scope 1, direkta utslapp® (tCO,e)
Scope 2, indirekta utslapp (tCO,e)* Lagesbaserad metod
Marknadsbaserad metod
Scope 3, afféarsresor (tCO,e)°

Totala utslapp?/omsattning (tCO,e/MEUR)

Avfall

Metallskrot® (ton)

Kartong, papper och tra® (ton)

Farligt avfall och elektronik- och elavfall” (ton)

Ovrigt avfall® (ton)

Vatten

Vattenforbrukning (m?3)

ar installning till ledarskap

Vi tilldampar minimikrav som tar stallning till vara
standarder betraffande avfallshantering, kemi-
kaliehantering och sakerhet.

- Vi anvander material, branslen och energi effek-

tivt. Stal ar ett av vara viktigaste material, och
det ar 100 procent atervinningsbart.

- 53 procent av vara fabriker har ett miljélednings-

system enligt ISO 14001, vilket kraver kontinu-
erlig utveckling och arliga mal.

- Vi har gjort anstrangningar for ansvarsfulla inkép

genom utarbetande av uppférandekod for leve-
rantorer, férnyande av forhandsbeddémningspro-
cessen och framjande av ofarliga kemikalier.

- VOC-utslapp (lattflyktiga organiska foreningar)

fran malning av produkter 6vervakas noga. Vatten-
buren farg ar inte majlig for alla vara produkter,
men vi anvander sadan dar det ar mojligt.

Kombinerat Historiska Konecranes”
bolag
2016 2015 2014 2013
213000° 224600  241900° 236 500°
141 500 151 800 169 600 161 400
14 700 16 700 18 100 18 800
40300 42100 40300 41600
16 500 14 000 13 900 14 700°
100

101° 106° 120 113°
I
53 700° 57 600 62 700° 66 100°
39 200 42500 46 900 45 200
16 400° 17 2009 18 1009 18 900°
14 5009 15 100 15 8007 20 900
7700 8300 9600 9000
259 272 312 312
]
| 17800 | 7 400 8200 9500 8500
BEE 3100 2900 4200 1600
[ 2000 700 800 600 550
| 3100 2300 2100 1200 2700
]
120 900 139 600 138 800 160 100

Siffrorna visar vara tillverkningsstallen, utom bransleférbrukningen (som ocksa omfattar servicefordonsparken), och utslappssiffran for Scope 3
(som visar utslappen fran affarsresor). 1 MWh = 3,6 GJ. MEUR = miljoner euro. ¥ Bransleforbrukningen omfattar diesel och bensin. ? Totala utslapp
omfattar Scope 1 och Scope 2 (marknadsbaserad metod). CO,, CH, och N,O omfattas. GWP: 2014 IPCC Fifth Assessment Report. Scope 3 omfattas
inte i siffrorna for de totala utslappen, eftersom insamlingen av omfattande data fér Scope 3 fortfarande pagar. ¥ Scope 1 omfattar utslapp fran
forbrukningen av bransle, naturgas och gasol. ¥ Scope 2 omfattar utslapp fran forbrukningen av el och fjarrvarme. De indirekta utslappen i Scope

2 beraknas enligt kravet om dubbel rapportering i GHG-protokollets riktlinjer for Scope 2: lagesbaserad och marknadsbaserad metod. Konecranes
Finland Oy erhéll RES-GO ursprungsgarantier (Renewable Energy Sources — Guarantee of Origin) for elektricitet enligt EECS (European Energy
Certificate System). Ursprungsgarantierna gallde 15 800 MWh elférbrukning ar 2017. Produktionsmetod: finsk bioenergi ® Scope 3 omfattar
endast utslapp fran affarsresor. © Avfallsstrommar riktas till atervinning. ” Hanteringen av avfallsstrommen uppdelad i atervinning, forbranning

och andra l&mpliga behandlingsatt beroende pa plats. ® Ovrigt avfall omfattar plast, organiskt avfall, blandat avfall och energiavfall. Hanteringen
av avfallsstrommen uppdelad i atervinning, férbranning, kompostering och deponi beroende pa plats. Historiska siffror &r omréaknade p.g.a. att

rapporteringens omfattning andrats (avyttring).
“ MHPS-verksamheten ingar inte i de historiska siffrorna
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Hallbara innovationer

For att uppna betydelsefulla forbattringar av var
miljomassiga prestanda iakttar vi miljdaspekter
for produkternas hela livscykel. Anvandbarhet,
ekoeffektivitet och sakerhet ar vara ledande prin-
ciper i produktkonstruktion tillsammans med ett
livscykeltankande. Vara produkter har konstrue-
rats sa att de ska kunna ateranvandas och ater-
vinnas, och deras livslangd kan férlangas genom
modernisering. Med utnyttjande av digitalisering
erbjuder vi avancerade verktyg som forbattrar
produktiviteten, maojligheten till service och livs-
langden for utrustningen. Miljoeffekterna av

den befintliga utrustningen kan ocksa minskas
genom att fOrbattra och uppgradera den. Vi
utvecklar och testar olika material och nya funk-
tioner och tillampar atertillverkningsprocesser

i nya produktkonstruktioner. Konceptet med en
cirkular ekonomi ger oss intressanta affarsmojlig-
heter, och var installning till den beskrivs i detalj i
kapitlet om affarsmodellen.

En krans livscykel omfattar produktionen av
ramaterial och komponenter, tillverkning, anvand-
ning och underhall, bortskaffande av produkten
och leveranser mellan varje fas. Varje fas i livs-
cykeln har olika effekter pa miljon. Baserat pa
produkten och dess energiintensitet harstammar
de tva viktigaste miljoeffekterna fran energifor-
brukningen under anvandningsfasen och fran
produktionen av ramaterial och komponenter.

Resursbrist och behovet av utslappsminsk-
ningar ger ett behov av ekoeffektiv teknik. Inno-
vativa kraftkallor som regenerativa bromssystem,
hybridteknik och solkraft ingar i var produktport-
folj. Eftersom vara produkter kan anvandas i flera
decennier, kan vi ocksa uppna betydande miljofor-
battringar genom ett smartare och mer resursef-
fektivt sortiment. Ett av vara strategiska initiativ
ar en ytterligare forbattring av vara produkter och
tjanster genom att utnyttja majligheterna till indu-
striellt internet.

Antikorruption och motverkande av mutor
Vi har atagit oss att arbeta mot korruption i alla
dess former, inklusive utpressning och mutor.
Detta gor vi genom var antikorruptionspolicy och
uppforandekod, som faststaller var niva av etiskt
tillvagagangssatt och som stoder var langsiktiga
konkurrenskraft pa den globala marknaden. Anti-
korruptionspolicyn forstarker var integritet och
transparens genom att 6ka medvetenheten for
tillampliga regler och bestammelser samtidigt som
de hjalper oss att undvika intressekonflikter. Ar
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2017 uppdaterades var uppforandekod och anti-
korruptionspolicyerna, och de blev mer omfat-
tande och specifika an tidigare. De uppdaterade
policyerna kommer att lanseras under 2018.

Vi har nolltolerans for korrupt forfarande, en
installning som ar inbyggd i vara 6vervaknings-
och uppféljningsprocesser. Flera atgarder och
processer har tagits fram for att motverka riskerna
med korruption och bedrageri. Sarskilt nar vi
verkar i lander som av Transparency International
har angetts som hogrisklander, 6kar utsattheten
for korruption. Konecranes erbjuder praktiska rikt-
linjer for korrekt forfarande i kampen mot korrup-
tion och utbildar regelbundet personalen mot
korruption och bedrageri. Antikorruptionsutbild-
ningar och -e-utbildningar ordnades under 2017.

Konecranes genomfor due diligence-gransk-
ningar och bakgrundkontroller for leverantorer och
underleverantorer innan affarsrelationer paborjas.
Vi férvantar oss att vara samriskféretag, leve-
rantorer och underleverantorer driver sin verk-
samhet enligt samma affarsetik och atagande for
integritet som vi, och att de tillampar var uppfo-
randekod eller strangare praxis. Konecranes har
grundat en konfidentiell e-postrapporteringskanal
pa compliance@konecranes.com. Processen skots
av internrevisionen, som rapporterar direkt till
styrelsens revisionskommitté.

Ledning av leveranskedjan

Vi anvander oss av en upphandlingsmodell av kate-
goristyrningstyp for att optimera var globala leve-
rantérsbas, vart fotavtryck, vara relationer och krav
for alla leverantorer. Integrerad strategi och hand-
ledning ges av koncernens upphandlingsfunktion i
samarbete med affarsomradena. Vi har for tillfallet
over 20 000 leverantors- och underleverantorsfor-
hallanden globalt, och stérsta delen av investering-
arna gar till cirka 10 procent av var totala leveran-
torsbas. Vi koper framfor allt stal, mekaniska och
elektriska komponenter och tillhérande tjanster.

Eftersom vi haller pa att integrera MHPS och
Konecranes, vardera med faststallda upphand-
lingsprocesser, utvarderar vi nu ett harmoniserat
forfarande. Detta betyder att vi tar basta praxis
fran bada bolagen gallande upphandling, samt
hallbara och etiska inkOpsrutiner och -krav.

Var leverantérsmanual beskriver var lista dver
begransade material, som ska tillampas pa bade
produkter som Konecranes koper fran sina leve-
rantorer, och pa vara egna produktions- och servi-
ceprocesser. Konecranes alla leverantérer maste
iaktta alla lokala och internationella lagar och
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gangse praxis. Dessutom utgdr Konecranes uppfo-
randekod en viktig del av alla avtal med nyckelle-
verantorer och underleverantorer.

Som bolag foljer vi de hoga etiska standarder
som vi definierat i var uppférandekod. Vi forvantar
oss att vara leverantorer och underleverantérer
atar sig liknande etiska standarder och att de har
gjort beddémning for att dvervaka att dessa poli-
cyer och krav ar effektiva.

Var uppforandekod for leverantorer, som vi for
tillfallet utarbetar, anger den standard vi férvantar
oss att leverantorerna uppratthaller. Den omfattar
delar fran FN:s Global Compact, Internationella
arbetsorganisationens (ILO) riktlinjer samt var
egen uppférandekod. Vart mal ar att bedéma och
satta krav for att sakerstalla att de miljomas-
siga och sociala effekterna hanteras ratt genom
ansvarsfulla inkop. Vi haller for narvarande pa att
utoka var formaga och tackning inom denna del av
ledningen av leveranskedjan pa ett harmoniserat
satt. Las mer om hanteringen av inkopsrisker i
avsnittet Riskhantering.

Manskliga rattigheter

Vi stéder och framjar principerna i FN:s forklaring
om de manskliga rattigheterna, FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter,

FN:s mal for hallbar utveckling och Internationella
arbetsorganisationens (ILO) deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter i arbetslivet.

| linje med vart forfarande, samt for att hjalpa

0ss bekampa riskerna, har vi utarbetat specifika
ledningsprocesser och centraliserade féljsamhets-
processer for att sakerstalla de anstalldas rattig-
heter, till exempel rattigheter till foreningsfrinet
och ratt till kollektivavtal, samt ratt till frinet fran
diskriminering. Vi har nolltolerans betraffande
trakasseri och diskriminering och vi har lanserat
en policy till vara anstallda.

Vi har overfort vart dtagande for manskliga
rattigheter till interna policyer som ska anvandas
som minsta tillampliga standarder, om den lokala
regleringen ar mindre strikt i nagot av koncernens
verksamhetslander. Vi har innefattat de grund-
laggande principerna om manskliga rattigheter i
var uppforandekod, som kommuniceras till alla
anstallda och leverantorer. Ytterligare har vi sepa-
rata policyer om respekt pa arbetsplatsen, om
sakerhet samt mangfaldspolicy, som tar stallning
till manskliga rattigheter. Vidare har vi inkluderat
den sociala aspekten i vara revisioner av leveran-
térerna genom att utfora revisioner av rattvisa
arbetsforhadllanden. Detta arbete kommer att fort-
satta under ar 2018.
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Genom att underteckna FN:s Global Compact
2010 lovade Konecranes att stddja och tillampa
initiativets grundlaggande principer inom mansk-
liga rattigheter, arbetsférhallanden, miljoskydd
och kampen mot korruption. Vi férvantar oss
ocksa att vara partner och leverantorer forbinder
sig till samma principer i sin verksamhet som
vi definierat i var uppférandekod. Vi tror att vi
genom att svara pa intressenternas férvant-
ningar och genom att ta stallning till dessa
fragor far en mojlighet att forbattra saval var
prestanda betraffande manskliga rattigheter
som vart resultat.

Ar 2009 valde vi att ta stallning till fragor om
manskliga rattigheter med ett ramverk om ratt-
visa arbetsférhallanden, som syftade till konti-
nuerlig utveckling samtidigt som det erkande
att maturitetsnivan ar olika pa olika platser
inom foretaget. Konecranes ramverk for rattvisa
arbetsforhdllanden definierar den miniminiva som
forvantas pa alla platser och den fungerar som
en riktlinje for forvantade forbattringar mot en
avancerad niva. Ramverket och vart férfarande
baseras pa internationellt erkdnda principer
som FN:s Global Compact, ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbets-
livet och dess konventioner samt standarden SA
8000 om socialt ansvar.

Halsa och sakerhet

Det finns inget jobb som ar sa viktigt och ingen
service sa bradskande att vi inte har tid att gora
vart arbete pa ett sakert och korrekt satt. Saker-
hetsarbetet borjar med vara egna anstallda men
det stracker sig utanfor bolagets granser, och
omfattar till exempel vart produktsortiment, vara
leverantoérer och underleverantorer samt alla vi
arbetar med. Genom att erbjuda sakra produkter,
|6sningar och tjanster kan vi 6ka kundernas
sakerhet, samtidigt som vi forbattrar effektiviteten
och produktiviteten i deras affarsverksamhet. Inte-
grationen av sakerhet i all verksamhet ger oss en
konkurrensfordel och darfor ar sakerhet en viktig
del av var verksamhet.

Vara framsta sakerhetsrisker ar forknippade
med fabriksarbete, kran- och utrustningsinstal-
lationer och till serviceverksamheten, dar vara
teknikers arbetsférhallanden varierar mellan
olika uppdrag. Alla Konecranes-anstallda har
fatt tillborlig utbildning fér att kunna utféra
sina uppgifter sakert och pa ratt satt. Var éver-
gripande installning till och vart atagande for
sakerhet har beskrivits i var policy for halsa
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och sakerhet, och vi anvander flera sakerhets-
ledningsverktyg och férfaranden. Minimikraven
for HSE anger de grundlaggande krav som ska
uppfyllas pa Konecranes alla verksamhets-
stallen. Vi har ett program for att forebygga
allvarliga olyckor och dodsfall (SIF) samt verktyg
for matning och forebyggande som har tagits i
bruk for att stédja programmet. Vara servicetek-
niker anvander en Point of Work Risk Assess-
ment (POWRA)-mall for att minimera risker dar
arbete utfors. Dessutom bidrar noggrann saker-
hetsrapportering och uppféljande rutiner till en
konsekvent sakerhetskultur, identifiering av vara
framsta risker samt verifiering av att vart séker-
hetsarbete ar effektivt. Vi fortsatter ocksa att
bygga upp certifierade sakerhetsledningssystem
for all var verksamhet. Den nya uppférandekoden
for leverantorer, som vi utarbetar, syftar till att
forbattra vara underleverantorers séakerhet.

Vi inférde ett nytt rapporteringsverktyg for
sakerhets- och miljodata 2017, och det kommer
att anvandas pa Konecranes alla verksamhets-
stallen fran boérjan av 2018. Inférandet av det nya
rapporteringsverktyget gér det maojligt for oss att
fokusera pa ledande sakerhetsindikatorer, sdsom
antalet tillbud och sakerhetsobservationer, samt
pa korrigerande atgarder och hur dessa slutfors.
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Till foljd av inférandet av det nya rapporteringssys-
temet och skillnaderna i definitionen av sakerhets-
indikatorer pa MHPS och Konecranes, kommer

historiska siffror for aren 2013-2016 inte att publ-

Konecranes sidkerhetsdata

iceras. Vi siktar fortfarande stadigt pa vart mal
att ha farre an 3 olyckor med arbetsoféormogenhet
(LTA) fore ar 2020, liksom pa vart slutliga mal om
noll olyckor.

Kombinerat bolag

Historiska Konecranes”
2017 2016 2015 2014 2013

Olyckor med Konecranes TOTALT 5,8 5,9 6,3 8,6
Frovors Wyt Industriutrustnin m
Frekvens (LTAY) g
Hamnlésningar 14,8
Service 0
Dédsfall® Konecranes TOTALT 0 42 1 0

U LTA1 = antal olycksfall som leder till minst en dags franvaro/gjorda arbetstimmar under referensperioden * 1 000 000 timmar
22 dodsfall i trafiken, vilka inte rdknas som arbetsrelaterade dédsfall, 1 pl6tslig komplikation som berodde pa en allvarlig olycka
aret innan, och som redan ansags vara aterhamtad och tillbaka i arbetet

S Egen personal

' MHPS-verksamheten ingar inte i de historiska siffrorna.

GRI-index

Rapporteringsprinciper och datainsamling
Rapporten har utarbetats i enlighet med Global
Reporting Initiatives (GRI) standarder och senaste
versioner av foljande dokument: GRI 101 Founda-
tion, GRI 102 General Disclosures och GRI 103
Management Approach. Vi har anvant allmanna
rapporteringsprinciper och temarelaterade stan-
darder for att definiera innehallet gallande viktiga
ekonomiska, miljomassiga och sociala teman.
Rapporten har utarbetats i enlighet med Global
Reporting Initiatives (GRI) standard, alternativ Core.
De viktigaste aspekterna for Konecranes fast-
stalldes genom en vasentlighetsbeddémning, som
omfattade de viktigaste intressenterna och bolags-
ledningen. Rapporten ger sadan information om
organisationen som har en betydande inverkan pa
de vasentliga aspekterna och som beskriver vara
storsta effekter och hur vi hanterar dem. En lista
Over de rapporterade punkterna finns i GRI-index-
tabellen. Vi anser att de rapporterade upplysning-
arna och indikatorerna erbjuder lamplig information
om var prestanda. Mer information om kalkyle-
ringsmetoden finns pa www.konecranes.com.

Rapporteringen om hur vi hanterar var ekono-
miska, miljomassiga och sociala effekter ar en
vasentlig del av arsredovisningen och bokslutet.
Den svarar mot kraven i EU:s direktiv om tillhanda-
hallande av icke-finansiell information och upplys-
ningar om mangfaldspolicy samtidigt som den
anvander sig av GRI:s ramverk. Rapporten omfattar
verksamhet som vi har operativ kontroll éver och
rapporteringen foljer den finansiella rapporterings-
perioden (dvs. kalenderar). Om annat inte anges,
omfattar rapporten Konecranes all verksamhet i
vara verksamhetslander, med fokus pa var karn-
verksamhet och exklusive samriskforetag och
dotterbolag. Vi genomforde en tredje parts bedom-
ning gallande sakerhets- (LTA1), energi- och miljo-
data. Ecobio Oy:s rapport om extern verifika-

tion finns pa var webbsida www.konecranes.com.
Rapporteringens kvalitet utvecklas ytterligare i och
med att vi fortsatter integrationen och tar ibruk nya
processer. Vi haller pa att omarbeta var strategi
for foretagsansvaret och uppdaterar vara malsatt-
ningar for kommande ar. Mera information finns pa
www.konecranes.com.
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GRI-INDEX 2017

Allméanna

ORGANISATIONAL PROFILE

upplysningar

Sida/lank

Ytterligare information

1021 Organisationens namn 153
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 2
102-3 Huvudkontorets lokalisering 3,75
102-4 Verksamhetslander 3
102-5 Agarstruktur och bolagsform 46 Juridisk form: Offentligt Bolag
Uppdateras varje kvartal (www.konecranes.com)
102-6 Marknader 3
102-7 Organisationens storlek 3
102-8 Information om anstallda 32, 33, 34, 37
102-9 Leverantérskedja 40-41
102-10 Vasentliga férandringar i organisationen och P& grund av integrationen med MHPS
leverantorskedjan ar de historiska siffrorna inte jamférbara.
102-11 Tilldmpning av forsiktighetsprincipen 38
102-12 Externa initiativ 32,41, 42
102-13 Medlemskap i organisationer Konecranes innehar styrelseposter i Port Equipment Manufacturers
Association (PEMA), East Office of Finnish Industries Ltd, och
Teknologiindustrin r.f. Dessutom deltar Konecranes i kommittéer
inom European Committee for Standardization (CEN), samt tar
del av DIMECC Oy:s och European Materials Handling Federations
(FEM) verksamhet.
102-14 Uttalande fran VD 6
102-15 Vasentliga handelser, risker och méjligheter 32-43 Mera information om risker finns i Konecranes CDP 2016 rapport
pa www.cdp.net. CDP 2017 rapporten publiceras i september
2018.
102-16 Varderingar, principer, standarder och 31-32
uppférandekoder
102-17 Mekanismer for etisk radgivning 40
102-18 Bolagsstyrning 46
102-20 Hogsta ledningens ansvar for ekonomiska, 29 Globalt har Konecranes bade HSE- och foretagsansvarsdirektorer.
miljdméassiga och sociala fragor
102-29 Identifiering och hantering av ekonomiska, 29-30
miljdméassiga och sociala konsekvenser
INTRESSENTER
102-40 Lista Over intressenter 30
102-41 Kollektivavtal Antalet kollektivavtal baserar sig pa lokal lagstiftning. Det
genomsnittliga antalet avtal ar 39,5 %.
102-42 Identifiering och urval av intressenter 29-30, 43
102-43 Metoder for intressentdialog 29-30, 43
102-44 | Viktiga fragor som lyfts fram 30
102-45 Enheter som ingar i koncernredovisningen Finansiella delen

VIKTIGA ASPEKTER

102-46 Definition av redovisningens innehall och 30, 43
avgransningar
102-47 Lista 6ver vasentliga teman 29
102-48 Korrigeringar av information http://www.konecranes.com/resources/media/releases/2017/

konecranes-provides-corrected-2016-comparison-figures-for-
combined-company-orders-received

44 Konecranes Arsredovisning 2017

GRI-INDEX 2017

Allménna upplysningar Sida/lank Ytterligare information
RAPPORTERINGSPROFIL

102-49 Forandringar i rapporteringen 30, 43 | rapporteringen anvands GRI-standarden, alternativ Core,

forandring i bolagets storlek.

102-50 Rapporteringsperiod Rapporteringsperioden for foretagsansvarsrapporten ar den

finansiella rapporteringsperioden 1 januari-31 december, 2017.

102-51 Datum for senaste rapport Senaste rapport publicerades i mars 2016. Rapporten publiceras

pa tre sprak: engelska, finska och svenska.

102-52 Rapporteringscykel Vi stravar efter att publicera finansiell, social och miljomassig

information arligen i var arsredovisning.

102-53 Kontaktperson for fragor angaende rapporten Kontakta foretagsansvarsteamet pa adressen cr@konecranes.com
102-54 Uttalande om rapportering enligt GRI 43
102-55 GRI innehallsindex 44-45
102-56 Extern granskning 43

TYRNINGSMODELL

103-1 Vasentliga hallbarhetsaspekter samt avgransningar 32-43
103-2 Hallbarhetsstyrningen och dess komponenter 32-43

103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen Informationen ar inte tillganglig p.g.a. det pagaende

integrationsarbetet.

PECIFIKA UPPLYSNINGAR

KONOMI INVERKAN
Viktiga aspekter: ekonomiska prestationer

2011

‘ Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

MILJOINVERKAN

31 |

Viktiga aspekter: miljoprestationer

3011 Materialanvandning enligt vikt eller volym Informationen ar inte tillganglig p.g.a. integrationsarbetet. Vi stravar
efter att publicera informationen inom en nara framtid.
3021 Energiférbrukning inom organisationen 39 | siffrorna ingar inte serviceverksamhetens méjliga el-, fjarrvarme-,
naturgas och gasolférbrukning.
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (Scope 1) 39 | siffrorna ingar inte serviceverksamhetens méjliga el-, fjarrvarme-,
naturgas och gasolférbrukning.
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 39 | siffrorna ingar inte serviceverksamhetens méjliga el-, fijarrvarme-,
naturgas och gasolférbrukning.
305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3) 39 Inkluderar endast utslapp fran affarsresor.
Siffror for dvriga Scope 3 utslapp ar inte tillgangliga. Insamlingen av
data ar under arbete.
305-4 Utslappsintensitet 39 | siffrorna ingar inte serviceverksamhetens majliga el-, fiarrvarme-,
naturgas och gasolférbrukning.
306-2 Avfall enligt typ och hanteringsmetod 39 Siffrorna for avfall fran serviceverksamheten ar inte inkluderade
eftersom information inte finns att tillga.

Viktiga aspekter: Leveranskedja
414-2 Nya leverantérer som granskats gallande 41 Komplett information ar inte tillganglig.
miljokriterier Vi har specifika HSE-kravfor leverantérer, men p.g.a.
integrationsarvetet kan siffrorna annu inte offentliggéras.
Vi stravar efter att offentliggéra informationen i framtiden.

OCIALIN

ERKAN

Viktiga aspekter: Rattvisa arbetsforhallanden

405-1 Mangfald inom styrelsen och bland personalen 34
404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering av 35 Procenttalet offentliggdrs inte.
sina prestationer och karriarutveckling
Viktiga aspekter: Hélsa och sakerhet i arbetet
403-2 Typer av skador och olycksfrekvens, 43
yrkessjukdomar, forlorade arbetsdagar och franvaro
samt totalt antal arbetsrelaterade dédsolyckor
Viktiga aspekter: Antikorruption och mutor
205-1 Verksamheter som analyserats avseende risk for 40 Procenttalet och antalet undersékningar har inte rapporterats. Vi
korruption stravar efter att regelbundet identifiera och utvardera relevanta
risker.
205-2 Information och utbildning avseende antikorruption 40 Procenttalet offentliggdrs inte. Informationen inte tillganglig.
205-3 Bekréaftade fall av korruption och vidtagna atgarder Nagra misstankta fall av mojliga oegentligheter rapporterades.

Dessa undersoktes av internrevisionen och specialiserade externa
tjdnsteleverantorer.
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Forvaltning

Konecranes Abp (Konecranes, bolaget) ar ett finlandskt offentligt
aktiebolag som i beslutsfattande och forvaltning foljer den finska
lagen om aktiebolag, Vardepappersmarknadslagen, Nasdaq
Helsinkis foreskrifter och andra bestammelser som galler bors-
noterade bolag, samt Konecranes bolagsordning.

Konecranes féljer den Finska koden for bolagsstyr-
ning 2015 som tradde i kraft den 1.1.2016. Koden
ar godkand av Vardepappersmarknadslagens
styrelse och finns tillganglig pa www.cgfinland.fi.
Konecranes féljer kodens rekommendationer utan
undantag.

Utgdende fran koden har Konecranes gett
ett forvaltningsutlatande och en redogorelse om
arvoden. Se www.konecranes.com > Investors >
Corporate Governance for mera information.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande
organ. Vid bolagsstamman utévar aktieagarna sin
beslutanderatt och ratt att dvervaka och styra bola-
gets verksamhet.

Ordinarie bolagsstamma ska hallas inom sex
manader efter utgangen av ett rakenskapsar.
Konecranes ordinarie bolagsstamma 2017 holls
den 23.3.2017. Extra bolagsstamma skall hdllas
om t.ex. styrelsen anser det nddvandigt eller om
en revisor eller aktiedgare med atminstone 10
procent av bolagets aktier sa skriftligen kraver for
att behandla ett givet arende.

Styrelsen sammankallar aktieagarna till bolags-
stamma eller extra bolagsstamma genom en
kallelse som publiceras pa bolagets webbsida
eller i en eller flera finlandska rikstidningar eller
skickas till aktieagarna per post hogst tre (3)
manader och minst tre (3) veckor fére bolags-
stamman. Kallelsen till bolagsstémma ska inne-
halla forslag till dagordning.

Bolaget meddelar pa sin webbsida fore vilket
datum aktieagare ska underratta styrelsen om ett
arende som han/hon 6nskar fa med pa dagord-
ningen.

Bolaget publicerar bolagsstdmmans beslut
som bdrsmeddelande och pa sin webbsida utan
drojsmal efter stamman. Bolagsstdmmans proto-
koll, inklusive protokollsbilagor som hor till beslut
som stamman fattat, publiceras pa bolagets webb-
sida inom tva veckor efter bolagsstamman.
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Mera information om ordinarie bolagsstamman
finns pa bolagets webbsida www.konecranes.com
> Investors > Corporate Governance > General
Meeting.

Styrelse

Styrelsens arbetsordning

Bolagets styrelse har godkant en skriftlig arbets-
ordning som styr dess arbete. Denna arbetsordning
kompletterar bestammelserna i lagen om aktie-
bolag och bolagsordningen. Utifran arbetsordningen
kan bolagets aktieagare utvardera styrelsens verk-
samhet. Konecranes arbetsordning finns tillganglig
pa bolagets webbsida www.konecranes.com > Inve-
stors > Corporate Governance > Board of Directors.

Uppgifter

Styrelsen har befogenhet och skyldighet att leda
och 6vervaka bolagets administration och verk-
samhet i enlighet med lagen om aktiebolag, bolags-
ordningen och 6vriga tillampliga finska lagar och
bestammelser. Bolaget stravar efter att iaktta alla
andra regler och bestammelser som ar tillampliga
pa bolaget eller dess dotterbolag utanfér Finland
(nedan "koncernbolag"), forutsatt att den utlandska
lagstiftningen inte strider mot finsk lag.

Styrelsen har en allman skyldighet att verka for
bolagets och alla aktieagares basta, och svarar for
sina atgarder infér Konecranes aktieagare. Styrel-
semedlemmarna ska handla med tillborlig forsik-
tighet och i god tro, med affarsmassigt omdéme
och med utgangspunkt i den information de fatt,
samt pa det satt som de anser vara i bolagets och
aktiedgarnas basta intresse.

Styrelsen beslutar om bolagets affarsstrategi,
om utnamning och entledigande av verkstallande
direktoren, dennes stallforetradare och bolagets
Ovriga hogsta ledning, om koncernstrukturen, fore-
tagsforvarv och forsaljningar, finansiella fragor och
investeringar. Styrelsen ska ocksa kontinuerligt
halla sig informerad om och félja upp koncernbo-

FORVALTNING

lagens verksamhet och resultat, riskhantering och
iakttagande av tillampliga lagar samt andra fragor
som styrelsen faststaller. Styrelsen ska kontinuer-
ligt halla sig informerad om fragor och atgarder av
stor strategisk betydelse.

Styrelsen utser en sekreterare, som ska narvara
vid alla méten.

Val och mandatperiod

Medlemmarna i bolagets styrelse valjs av bolags-
stamman fér en mandatperiod pa ett (1) ar. Enligt
bolagsordningen ska Konecranes styrelse besta av
minst fem (5) och hogst tio (10) personer. Styrelsen
valjer inom sig en styrelseordférande. Bolagsord-
ningen som godkandes av extra bolagsstamman
den 15.9.2016 och registrerades den 28.9.2016
ger Terex Corporation eller annat Terex koncern-
bolag ratt att utse medlemmar till styrelsen bero-

ende pa Terex-koncernens agarandel i bolaget.
Eftersom Terex inte mera ager Konecranes-
aktier ar detta inte langre i kraft.

Biografiska uppgifter om styrelsemedlemmarna
presenteras pa sidorna 62-63 och finns ocksa
pa www.konecranes.com > Investors > Corporate
Governance > Board of Directors.

Utover styrelsemedlemmarna och styrel-
sens sekreterare deltar ocksa bolagets verkstal-
lande direktor och finansdirektor i styrelsemoétena.
Styrelsemétets foredragningslista och behovligt
bakgrundsmaterial levereras pa forhand till styrelse-
medlemmarna. Styrelsen ska sammantrada sa ofta
som det behovs for att den ska kunna skota sina
aligganden. Normalt halls arligen ca atta ordinarie
styrelsemdten; dessutom kan styrelsen samman-
trada vid behov. Under 2017 hade styrelsen 22

moten.

Forvaltningsstruktur for Konecranes-koncernen under 2017
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Styrelsemedlemmarnas deltagande i moéten
2017 framgar i tabellen Styrelseméten 2017 pa
sidan 55.

Styrelsekommittéer

| bérjan av 2017 bistods styrelsen av tva kommit-
téer: revisionskommittén och nominerings- och
kompensationskommittén. | sitt konstituerande
mote efter bolagsstamman den 23.3.2017 beslot
Konecranes styrelse att grunda en nominerings-
kommitté och en personalkommitté. Dessa ersatter
den tidigare nominerings- och kompensationskom-
mittén. Dessutom har styrelsen en revisionskom-
mitté som tidigare.

Revisionskommittén

Styrelsen utser medlemmarna och ordféranden for
revisionskommittén bland sina medlemmar. Revi-
sionskommittén ska ha atminstone tre (3) icke verk-
stallande styrelsemedlemmar som ar oberoende av
bolaget. Atminstone en (1) medlem ska vara obero-
ende av betydande aktieagare.

Kommitténs uppgifter och ansvarsomraden
har definierats i en av styrelsen faststalld arbets-
ordning, som finns tillganglig pa bolagets webb-
sida www.konecranes.com > Investors > Corporate
Governance > Board Committees.

Enligt arbetsordningen ska revisionskommittén
sammantrada minst fyra (4) ganger om aret. Ordfo-
randen ska for styrelsen presentera en rapport dver
varje mote som revisionskommittén har hallit.

Styrelsemedlemmarnas deltagande i revisions-
kommittémoten 2017 framgar i tabellen Styrelse-
moten 2017 pa sidan 55.

Nomineringskommittén

Nomineringskommittén bestar av minst tre (3)
medlemmer. Styrelsen valjer medlemmarna och
ordféranden for nomineringskommittén bland sina
medlemmar.

Kommitténs uppgifter och ansvarsomraden
har definierats i en av styrelsen faststalld arbets-
ordning, som finns tillganglig pa bolagets webb-
sida www.konecranes.com > Investors > Corporate
Governance > Board Committees.

Nomineringskommittén sammantrader sa ofta
den anser det vara lampligt for att uppfylla sina
skyldigheter, vilket dock inte ar mer sallan an tva
(2) ganger om aret.

Styrelsemedlemmarnas deltagande i nomine-
ringskommitténs moéten 2017 framgar i tabellen
Styrelsemdten 2017 pa sidan 55.
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Personalkommittén

Personalkommittén bestar av minst tre (3)
medlemmar. Styrelsen valjer medlemmarna och
ordféranden for personalkommittén bland sina
medlemmar.

Kommitténs uppgifter och ansvarsomraden
har definierats i en av styrelsen faststalld arbets-
ordning, som finns tillganglig pa bolagets webb-
sida www.konecranes.com > Investors > Corporate
Governance > Board Committees.

Personalkommittén sammantrader sa ofta den
anser det vara lampligt for att uppfylla sina skyl-
digheter, vilket dock inte ar mer séllan an tva (2)
ganger om aret.

Styrelsemedlemmarnas deltagande i personal-
kommitténs moten 2017 framgar i tabellen Styrel-
semoten 2017 pa sidan 55.

Styrelsens arvoden

Styrelsearvoden faststalls av bolagsstamman. Mer
information om styrelsens arvoden finns i kapitlet
Styrelsens kompensation pa sidan 55.

Verkstallande direktoren

Konecranes verkstallande direktor (VD) och
koncernchef verkar som VD i enlighet med lagen
om aktiebolag. Styrelsen beslutar om utnamning
och entledigande av bolagets VD. VD:n kan vara
medlem av styrelsen men kan inte valjas till styrel-
seordférande. Nuvarande VD och koncernchef Panu
Routila ar inte medlem av styrelsen.

Panu Routila tilltradde posten som VD och
koncernchef den 1.11.2015.

Finansdirektor Teo Ottola ar stallféretradare till
VD:n och anvander VD:ns befogenheter om det inte
finns en VD, eller om VD:n ar forhindrad att fullgéra
sina uppgifter.

Uppgifter

Enligt lagen om aktiebolag ar VD:n ansvarig for
bolagets I6pande forvaltning i enlighet med styrel-
sens anvisningar och foreskrifter. VD:n far vidta
atgarder som med beaktande av omfattningen och
arten av bolagets verksamhet ar osedvanliga eller
av stor betydelse endast om styrelsen bemyndigat
honom dartill. VD:n ska sorja for att bolagets bokfo-
ring 6verensstammer med lagen och att medelsfor-
valtningen ar ordnad pa ett betryggande satt. VD:n
svarar ocksa for beredningen av de darenden som
ska behandlas av styrelsen och for strategisk styr-
ning, finansiering, finansiell planering, redovisning
och riskhantering.
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Information om kompensation till VD:n finns pa
sida 50 i kapitlet Beloningar till VD och koncern-
chef.

Koncernledningen

Konecranes har en tudelad ledningsstruktur besta-
ende av ledningsgruppen (GXB) och Senior Mana-
gement (SM). GXB har ingen officiell bolagsrattslig
stallning enligt lagen eller bolagsordningen. Dess
roll i Konecranes ledningsorganisation, forbere-

dandet av strategin och beslutsfattandet ar de
facto betydande. Biografiska uppgifter om lednings-
gruppsmedlemmarna finns pa sidorna 64-65.

SM fokuserar pa en systematisk oversikt over
hur strategiimplementeringen framskrider. Biogra-
fiska uppgifter om SM-medlemmarna finns pa
sidorna 66-67.

GXB sammantrader vanligtvis varje manad.
Affarsomradena och regionerna har egna lednings-
grupper som sammantrader regelbundet.
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Beloningsfilosofi

Pa Konecranes stravar vi efter att locka till oss,
halla kvar och motivera begavade anstallda genom
var filosofi for beldningar. Den betonar bonusar och
inlarningsmojligheter som ska ge en konkurrens-
fordel och fungera som viktiga delar av medarbetar-
upplevelsen som helhet. Vi kopplar samman bel6-
ningar med prestationer och framsteg pa alla nivaer
i organisationen.

Vara bel6éningar ska framja goda prestationer
och ett engagemang for vara affarsmal. Konecranes
beldningsarrangemang syftar till att forstarka
konkurrensférmaga och ekonomisk framgang pa
lang sikt, vilket ska bidra till 6kat agarvarde for
bolagets aktieagare.

Konecranes position pa arbetsgivarmarknaden
baserar sig pa var personalen och personalgrup-
perna finns. Konecranes ar berett att investera mer
pa marknader dar bolagets stallning som arbetsgi-
vare inte ar s& kand och lockande, och dar det finns
farre karriarméjligheter inom bolaget, liksom pa
marknader som utvecklas snabbt, t.ex. lander med
hog inflation. Definitionen av marknad varierar ocksa
mellan olika personalgrupper. For operativt anstallda
och tjansteman tillampar Konecranes framfor allt
lokala jamforelsepunkter och for ledningens del
jamfor vi oss sjalva med internationella bolag bero-
ende pa i vilket land ledningen finns.

Beslutsprocessen

Alla belbningar pa Konecranes besluts enligt "en
Over” principen, vilket betyder att en anstallds belo-
ningar alltid maste bekraftas av chefens narmaste
férman. Beslutsprocessen beskrivs i diagrammet
nedan.

Stolthet over

. Bonusar
koncernens mal

Grundlén Formaner

Medarbetar-
upplevelse
som helhet

Inlarnings-

méjligheter Arbetsmiljo

Balans mellan
arbete och fritid

Avancemang
i karriaren

Konkurrensfordel
Bra prestation
Langsiktig ekonomisk framgang
Engagemang

Beloningar till styrelse

Bolagsstamman fattar beslut om beloningar till
styrelsen och styrelsens kommittéer arligen.
Forslagen bereds av nomineringskommittén.

Beloningar till VD och koncernchef
Personalkommittén utvarderar VD och koncernche-
fens insatser. Externa marknadsdata och experter
anvands baserat pa personalkommitténs beslut.
Utgdende fran personalkommitténs utvardering,
marknadsjamforelse och ovrig relevant informa-
tion faststaller styrelsen verkstallande direktorens
totala kompensationsandel.

Ordinarie bolagsstamma
Fattar beslut om beldningar till styrelsen och styrelsens
kommittéer enligt nomineringskommitténs forslag

J

Styrelse
Fattar beslut om beléningar till VD och
koncernchef och ledningsgruppsmedlemmar
enligt personalkommitténs forslag

Nomineringskommittén
Bereder beloningsforslag
at styrelsen

Personalkommittén
e Bereder beloningsforslag at VD och
koncernchefen och ledningsgruppen

J

Ledningsgruppen

VD och koncernchef
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Beloningar till ledningsgruppen

och Senior Management

Styrelsen utvarderar och bestammer den totala
kompensationen for ledningsgruppsmedlemmarna
och oOvriga hogre chefer som rapporterar direkt till
VD och koncernchefen.

Kompensationsdelar

Loner

Grundlénerna och formanerna hos Konecranes
VD och koncernchef samt 6vriga ledningsgrupps-
medlemmar aterspeglar prestationer och indivi-
duella arbetsansvar, erfarenhet, fardigheter och
kunskaper.

Lonerna pa Konecranes faststalls enligt den
relevanta lokala marknaden i respektive land.
Globalt vill Konecranes ligga vid medianen pa de
valda marknaderna vad avser grundlon. Det fore-
kommer variationer mellan lander och vissa perso-
nalgrupper.

Pa Konecranes granskar cheferna sina
anstalldas loner arligen inom ramen fér Konecranes
beldoningsfilosofi, vilket ska sakerstalla att eventu-
ella 6kningar fordelas effektivt i syfte att beléna
enskilda medarbetare baserat pa deras presta-
tioner och bidrag. Den arliga 16negranskningspro-
cessen galler ocksa ledningsgruppen och Senior
Management, som rapporterar direkt till VD:n, och
granskningen gors av styrelsen.

Bonusar

Kortsiktiga bonusar

Konecranes-koncernens beldningsstruktur omfattar
ett bonusprogram. Konecranes kortsiktiga bonusar
syftar till att stodja bolagets ekonomiska framgang
och de anstalldas engagemang for att uppfylla de
faststallda malen pa halv- eller helars basis. Delta-
gare, utover Senior Management, bestams lokalt
enligt marknadspraxis.

Konecranes bonusar ar normalt baserade pa
koncernens ekonomiska resultat; affarsomrade,
affarsenhet och/eller en mindre enhet, och den
anstalldes personliga framgangar jamfort med fast-
stallda mal. Bonuskriterierna varierar men ar ofta
baserade pa koncernens fem nyckelprestations-
omraden: sakerhet, kunder, personal, tillvaxt och
[6nsamhet. For narvarande ska minst 50 procent
av alla medarbetarmal vara baserade pa ekono-
misk prestanda och for de hogsta cheferna (t.ex.
ledningen for affarsomraden/-enheter eller service-
regioner/underregioner) ar 70-100 procent av den
arliga bonusen i regel kopplad till den ekonomiska
prestandan.

Storleken pa den mojliga bonusen faststalls
enligt personens position i organisationen samt
geografiskt lage. Utbetalningen ar en kombina-
tion av personliga prestationer och ekonomisk
prestanda. De lokala och globala marknadsbe-
hoven styr anvandningen av bonusar pa varje
enskild plats.

Konecranes bonusprogram baseras alltid pa
skriftliga dokument. Kvantitativa utvarderingskri-
terier anvands i stallet for kvalitativa personliga
bedomningar nar det ar mojligt.

VD och koncernchefens arliga bonus baseras
pa en jamforelse mellan bolagets ekonomiska
prestanda och styrelsens forvantningar for aret
i fraga. Den storsta mojliga bonusen for VD och
koncernchefen ar 85 procent av den arliga grund-
I6nen.

Bonusprogrammet for ledningsgruppsmedlem-
marna ar kopplad till koncernens och/eller affars-
omradets prestanda och individens prestationer
jamfort med faststallda mal. Den arliga bonuspro-
centen baseras pa personens ansvarsniva och
ar hogst 50 till 75 procent av personens arliga
grundlon (dar malnivan ar 2/3 av den hogsta
mojliga).

Prestations-

baserat aktie-

2019|2020(2021|2022

2014 °
2015 °
2017

VD:ns program

Prestationsperiod
Begransningsperiod [
Leverans av aktier ®

Konecranes Arsredovisning 2017 51



FORVALTNING

Langsiktiga bonusar

Syftet med Konecranes langsiktiga bonuspro-
gram, d.v.s. de prestationsbaserade aktiebeld-
ningsprogrammen, ar att anpassa aktieagarnas
och Konecranes nyckelanstalldas gemensamma
mal for att 6ka bolagets varde, forbinda nyckelan-
stallda till bolaget och beléna dem da de uppnar
faststallda mal.

Ar 2017 har Konecranes fyra aktiva prestations-
baserade aktiebeldningsprogram. Konecranes
prestationsbaserade aktiebeldningsprogram har en
tredrig prestationsperiod, under vilken deltagarna
kan fortjana beloningar nar de kriterier som fast-
stallts i borjan av prestationsperioden forverkligas.
Undantaget till detta ar Prestationsbaserade Aktie-
beléningsprogrammet 2016, som pa grund av den
vid den tidpunkten pagaende affarstransaktion med
Terex Corporation, har en ettarig prestandaperiod
och en tvaarig innehavsperiod. Ar 2017 utfardade
styrelsen ett ytterligare prestationsbaserat aktie-
beléningsprogram for VD:n med en femarig presta-
tionsperiod.

Varje prestationsbaserat aktiebeldningsprogram
faststaller den maximala beldningen i antalet aktier.
Av praktiska skal betalas en del av den fortjanade
aktiebeldningen i kontanter for att sakerstalla att
deltagarna kan betala den erforderliga skatten pa
beldningen. Den faktiska betalningen av beldningen
baseras pa bolagets prestanda jamfoért med fast-
stallda kriterier — om troskelnivan for kriterierna inte
uppfylls, delas inga beldningar ut.

Konecranes langsiktiga bonusprogram omfattar
krav pa agande, som begransar programdelta-
garnas ratt att salja aktier de fatt som beloning.
Medlemmarna i Konecranes ledningsgrupp, inklu-
sive VD och koncernchefen, ar skyldiga att fortsatta
aga minst 50 procent av de aktier de fortjanat
arligen i det prestationsbaserade aktiebelonings-

programmet tills han/hon ager bolagsaktier till ett
varde som motsvarar hans/hennes arslon. Sedan
2017 far VD:n inte sélja de aktier han fatt genom
det prestationsbaserade aktiebeloningsprogrammet
innan han ager Konecranes aktier till ett samman-
lagt varde av 750 000 euro.

Ar 2012 inforde Konecranes ett aktiesparpro-
gram for personalen, inklusive ledningen, férutom
i de lander dar programmet inte kan erbjudas pa
grund av juridiska eller administrativa skal. Delta-
garna sparar en manatlig summa pa upp till 5
procent av sin bruttolon. Summan anvands till att
a deltagarens vagnar kopa upp Konecranes-aktier
frAn marknaden. Om deltagarna annu ager aktierna
efter en ungefarlig innehavsperiod pa 3 ar, erhaller
de en vederlagsfri aktie for tva kopta sparaktier.

Pensioner

Det finska lagstadgade pensionssystemet
omfattar Konecranes finlandska ledningsgrupps-
medlemmar. Medlemmar som inte ar fran Finland
deltar i pensionssystemen i sina respektive
lander. Utdver lagstadgade pensioner erbjuder
Koncranes kompletterande premiebaserade
pensionsplaner at VD och koncernchefen och
medlemmarna i ledningsgruppen.

VD och koncernchefens pensionsplan fast-
staller hans pensionsavgift till 20 procent av
arslonen exklusive prestationsbaserad kompensa-
tion (arlig eller langsiktig bonus).

De finlandska ledningsgruppsmedlemmarna har
en faststalld premiebaserad gruppensionsforsak-
ring, som kan tas ut fran 60 ars alder. Pensionsal-
dern foljer dock lagen om pension for arbetstagare
(ArPL). De finlandska ledningsgruppsmedlem-
marna har livférsakring och invaliditetsforsak-
ring. Icke-finlandska medlemmar har definierade
pensionsplaner och lokala forsakringar.

Aktie spar-
program for
personalen

2013
2014
2015
2016
2017

Sparperiod [ ]
Innehavsperiod [N
Leverans av vederlagsfria aktier ®
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Beloningar till VD och koncernchefen samt Konecranes ledningsgrupp

VD och koncernchef

Ledningsgruppen

Grundlon Fast I16n med formaner

Kortsiktiga bonusar - Baseras pa ekonomisk prestanda

+ Max. 85 % av arlig grund|on

Langsiktiga bonusar
aktiebeloningsprogram

Pensioner - Finsk lagstadgad pension

- Definierad premiebaserad plan

pa 20 % av arslon

Krav pa aktieinnehav
2017 eller Prestationsbaserat

Betalas enligt prestationsbaserade

Fast I16n med formaner

- Baseras pa personliga prestationer och
koncernens/affarsomradets prestanda

+ Maximal beloning ar 50-75 % av personens
grundlon

Betalas enligt prestationsbaserade
aktiebeloningsprogram

Finlandska medlemmar

- Lagstadgad pension

- Premiebaserad gruppensionsforsakring
- Livférsakring och invaliditetsforsakringar

Icke-finlandska medlemmar
- Definierad premiebaserad pensionsplan
- Lokalt forsakringsskydd

Prestationsbaserat Aktiebeldningsprogram Maste halla minst 50 % av alla nettoaktier som

delats ut baserat pa beléningsprogram

Aktiebeldningsprogram 2017-2021 fér VD:n - Tills vardet av aktieinnehavet motsvarar
- Maste halla aktierna tills han ager aktier till arslonen och

ett totalt varde av 750 000 EUR

Tidigare planer

- Medlemskapet i koncernledningsgruppen
fortsatter

+ Méste halla minst 50 % av alla nettoaktier
som delats ut baserat pa beléningsprogram,
tills vardet av aktieinnehavet motsvarar

arslonen

Anstallningsvillkor for VD och koncernchef vid slutet av 2017

- Uppsagningstid for vardera parten: 6 manader

- Avgangsvederlag: motsvarande tolv manaders I6n och formaner, utéver kompensation for uppsagningstiden

-+ Pensionsalder: 63 ar

- Total kompensation:
- Manadsloén: 50 000 EUR utom férmaner
- Naturaférmaner: bil, mobiltelefon
- Premiebaserad pension: 20 % av arslon
- Kortsiktig bonus: hogst 85 % av arslon

- Langsiktig bonus: betalas enligt prestationsbaserade aktiebeldningsprogram

Kompensation till styrelsen

Konecranes bolagsstamma faststaller beléningarna
till styrelsemedlemmarna. Om mandatperioden

for en styrelsemedlem upphdr fore utgangen av
féljande bolagsstamma, ar han eller hon berattigad
till en proportionell del av den arliga kompensa-
tionen beraknat utifran hans eller hennes faktiska
mandatperiod.

50 procent av arsbeldningen betalas med
Konecranes-aktier som kdps pa marknaden for
styrelsemedlemmarnas rakning. Beloningarna kan
ocksa betalas genom 6verlatelse av bolagets egna
aktier med stod av bemyndigande till styrelsen som
getts av bolagsstamman. Om en beldning inte kan
betalas i aktier av orsak relaterad till bolaget eller
styrelsemedlemmen, betalas det arliga arvodet
kontant. Beloningarna betalas i fyra rater, sa att
varje rat kops eller 6verfors inom den tvaveckorspe-
riod som foljer efter respektive deldrsrapportering
och bolagets bokslutskommuniké for varje ar.

Konecranes styrelsemedlemmar har inget
anstallnings- eller tjansteavtal med Konecranes.
De deltar inte i Konecranes bonusprogram och har
inte heller nagon pensionsplan som arrangerats av
Konecranes.

Resultat Resultat
for Q3t for Q4
3:e betalning 4:e betalning
14 av den arliga 1 av den arliga
beléningen beléningen
Q4 Q1
Q3 Q2
Resultat for Q2 Resultat for Q1
2:a betalning 1:a betalning
L4 av den arliga 14 av den arliga
beléningen beléningen
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Kompensationsrapport for 2017

| denna del presenteras de beléningar som betalas
och ska betalas till Konecranes VD och koncern-
chef, ledningsgruppen och styrelsen ar 2017.

Kortsiktiga bonusar

Ar 2016 évergick Konecranes till ett halvarigt
bonusprogram som fortsatte ar 2017. Fér H1
2017 anvandes EBIT och fér H2 2017 anvandes
EBITA-procent som kriterier for koncernens och
affarsomradenas ledning.

Langsiktiga bonusar

Langsiktiga bonusar
De langsiktiga bonusarna som utdelats under de
senaste aren visas i tabellen nedan.

Beloningar till VD och koncernchef samt
Konecranes ledningsgruppsmediemmar
Kompensationerna till Konecranes ledningsgrupp
ar 2017 visas i tabellen nedan. De kort- och lang-
siktiga bonusarna som betalats till VD och koncern-
chefen och till ledningsgruppen uppgar sammanlagt
till 5 434 014 euro.

Prestationsbaserat PSP 2014 PSP 2015 PSP 2016 PSP 2017
aktiebeléningsprogram (ar)

Prestationsperiod 2014-2016 2015-2017 2016 2017-2019
Matning Kumulativ V/A Kumulativ V/A EBITDA Kumulativ V/A
Totalt antal aktier som overlatits 99 180 N/A 667 509 N/A

Begransningsperiod -
Totalt antal aktier som

overlatits

Panu Routila, VD 8 352
Ovriga medlemmar i

ledningsgruppen, TOTALT 19 836

- T.o.m. 31.12.2018

N/A 48 000

N/A 120 000

Beloningar till VD och koncernchef samt Konecranes ledningsgruppsmedlemmar

VD och koncernchef

6vriga medlemmar i ledningsgruppen

2017

Panu Routila

Loner och formaner 664 836

Kortsiktiga bonusar 575 500
Antal allokerade aktieratter

(PSP) 248 000

Antal agda Konecranes-aktier” 28 315

Kompletterande pensioner 315 100

2016 2017 2016

Panu Routila
467 071 2 297 895 2 047 243
143 500 1895 783 498 009

144 000 258 000 318 000
16 229 727 170 921
227 570 474 536 246 364

Y Omfattar 24 000 (for VD:n) och 60 000 (for 6vriga ledningsgruppsmedlemmar) aktier, vars forséljning ar begransad till och med

den 31.12.2018.

Vid utgadngen av december 2017 fanns inga lan som utfardats av bolaget till ledningsgruppen.

Sammanfattning av Aktiesparprogrammet for personalen

Aktiesparprogrammet for personalen

(period) ESSP 2013 ESSP 2014 ESSP 2015 ESSP 2016 ESSP 2017
Sparperiod 1.7.2013- 17.2014- 1.7.2015- 1.9.2016- 1.7.2017-
30.6.2014 30.6.2015 30.6.2016 30.6.2017 30.6.2018

Antal deltagare™ 1338 1164 1218 1176 2 042
83 324 71 664 93 596 49 378 22 273

Antal forvarvade aktier (pagaende)
Vederlagsfria aktier som forvantas 41 662 35832 46 798 24 689 11 136
levereras” (pagaende)

Y Vid slutet av fjarde kvartalet 2017
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Utdver den arliga bonusen omfattades lednings-
gruppsmedlemmarna, férutom VD:n, av bonuspro-
grammet for MHPS-férvarvet, vars maximala utdel-
ning var 50 procent av personens arslén om vissa
kriterier uppfylldes. Bonusen for MHPS-férvarvet
utbetalades 6 manader efter slutférandet av trans-
aktionen.

Styrelsemedlemmarnas kompensation

Styrelsens kompensation

Arvoden som betalats till styrelsemedlemmarna sa
som de faststallts av den senaste bolagsstamman
den 23.3.2017 och den totala kompensation som
betalats ar 2017 framgar av tabellerna nedan.

Arsarvode 2017, EUR

Styrelseordférande

Vice ordférande

Styrelsemedlem

Arvode per styrelsemoéte

Ordférande i revisionskommittén per kommittémote

140 000
100 000
70 000

1500
3 000

Styrelsemedlemmarnas resekostnader ersatts ocksa

Sammanlagd kompensation till styrelsen under 2017

STYRELSENS KOMPENSATION 2017

STYRELSEMOTEN 2017

Total arlig Antalet Aktiers varde Kommitté- TOTALT EUR Narvaro vid Narvaro vid Narvaro vid Narvaro vid Nominerings-
kompen- aktier av den som del av. moten, EUR styrelse-  revisions- personal- nomine- och kompen-
sationi totala arliga total arlig moten | itté- | itté-  ringsl ations}
kontanter, k p I p moten moten mittémoten mittémoten
EUR tionen tion, EUR
Styrelseordférande:
Vitzthum Christoph 105 006 903 34994 18 000 158 000 22/22 (-) 4/4 2/2 2/2
Ovriga
styrelsemedlemmar:
Johansson Ole 67 543 644 24 957 18 000 110 500 22/22 5/5 (-) 2/2 (-)
Kugel Janina 52 523 451 17 477 10 500 80 500 19/22 (-) 3/4 (-) 2/2
Langenskiold Bertel 52 523 451 17 477 15 000 85 000 22/22 (-) 4/4 (-) 2/2
Liljedahl UIf 52 523 451 17 477 22 500 92 500 22/22 5/5 (-) 2/2 (-)
Persson Malin 52 523 451 17 477 15 000 85 000 21/22 5/5 (-) (-) (-)
Ovriga
styrelsemedlemmar 277 634 2448 94 866 81 000 453 500
Styrelsemedlemmar som
avgatt:
Gustavson Stig 25 000 10 500 35500 s (-) (-) (-) 2/2
Sachs David” 26 252 226 8 748 4 500 39 500 6/6 2/2 (-) (-) (-)
Shaffer Oren™ 26 252 226 8 748 4 500 39 500 6/6 (-) 1/1 (-) 2/2
Svante Adde 17 500 10 500 28 000 6/7 1/1 (-) (-) (-)
Styrelsemedlemmar som
avgatt 95 005 452 17 495 30 000 142 500
Kompensation totalt 477 645 3803 147 355 129 000 754 000

Styrelsens kompensation 2017 omfattar p.g.a. betalningscykeln styrelsens kompensation fran 1.1.2017 till Bolagsstamman 2017 (1/4 rat och utgifter for
kommittémoten), samt fran Bolagsstamman 2017 till 31.12.2017 den kompensation som Bolagsstdamman fastslagit (3/4 rat och utgifter for kommittémoten).

Y Motesdeltagande: exkluderar méten dar styrelsemedlem inte deltagit p.g.a. jav.
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Administration av insiders

Styrelsen har antagit insiderregler for Konecranes.
Dessa regler bygger pa Férordningen om Mark-
nadsmissbruk (MAR), regler och styrningar fran
Europeiska vardepappers- och marknadsmyn-
digheten, Finska Vardepappersmarknadslagen,
Nasdaq Helsinkis insiderregler for bérsbolag och
Finansinspektionens standarder.

Konecranes uppratthaller en insiderlista dver
alla personer som har tillgang till insiderinforma-
tion relaterad till bolaget. Listan bestar av ett
eller flera projektspecifika avsnitt. Konecranes
har beslutat att inte inratta nagot permanent insi-
deravsnitt i insiderlistan och det finns darfér inga
permanenta insiders i Konecranes.

Pa Konecranes ar personer i ledande stall-
ning ("Ledande personer") enligt MAR styrelse-
medlemmar, VD och koncernchefen och lednings-
gruppsmedlemmar. Ledande personer och deras
narmaste personer maste informera Konecranes
och Finansinspektionen om alla transaktioner som
enligt MAR:s definition gjorts pa deras konton i
anknytning till Konecranes finansiella instrument
inom tre dagar fran transaktionen.

Ledande personer tillats ingen handel med
Konecranes finansiella instrument under en sluten
period som inleds den femtonde dagen i manaden
fore slutet av varje kalenderkvartal och slutar nar
motsvarande delarsrapport eller bokslutsrapport
har publicerats, inklusive publiceringsdagen.

Konecranes uppratthaller information om
personer som regelbundet deltar i forberedandet

Konecranes Arsredovisning 2017

av finansiella rapporter pa koncernniva eller som
annars har tillgang till sadan information. Bolaget
har beslutat att Konecranes slutna period galler
aven dessa personer. Personer i insiderlistans
projektspecifika avsnitt tillats ingen handel med
Konecranes finansiella instrument forran ifragava-
rande projekt ar avslutat.

Revision

Den lagstadgade revisionens huvudsakliga uppgift
ar att bestyrka att bokslutet ger riktiga och till-
rackliga uppgifter om koncernens resultat och
ekonomiska stallning under rakenskapsperioden,
som ar kalenderaret. Revisorn rapporterar regel-
bundet om sina iakttagelser till styrelsens revi-
sionskommitté. Revisorn ar skyldig att granska
riktigheten av bokslutet och bolagets bokforing
under rakenskapsperioden samt avge en revi-
sionsberattelse till bolagsstamman. Konecranes
revisorer utses av bolagsstamman och tjanstgor
till slutet av bolagsstamman efter valet. Samma
revisor med huvudansvar far inte tjanstgora mer
an sju (7) rakenskapsperioder.

Ernst & Young Oy har varit bolagets externa
revisor sedan ar 2006. Ar 2017 var Kristina
Sandin revisor med huvudansvar. Ar 2017 fick
Ernst & Young Oy med narstdende revisionsfo-
retag 4 154 000 EUR i arvoden for revision av
bolagen i Konecranes koncernen och 601 000
EUR for ovriga tjanster.

RISK MANAGEMENT

Riskhantering

Konecranes styrelse har definierat och godkant
vissa principer for riskhantering som bygger pa
internationellt accepterade principer for bolags-
styrning. Revisionskommittén utvarderar bolagets
riskhantering och internkontroll och rapporterar till
styrelsen om dess tillracklighet och lamplighet.

Riskhanteringsprinciper

En risk ar allt som klart kan paverka Konecranes
mojlighet att na sina affarsmal och genomféra sina
strategier. Riskhantering ar en del av Konecranes
kontrollsystem. Den ska garantera att alla risker
som kan relateras till foretagets verksamhet iden-
tifieras och hanteras tillfredsstallande och riktigt,
sd att kontinuiteten i verksamheten hela tiden
sakerstalls.

Koncernens riskhanteringsprinciper utgor en
bas for riskhantering i hela Konecranes, och varje
bolag eller enhet inom koncernen svarar for sin
egen riskhantering. Detta tillvagagangssatt garan-
terar basta mojliga kunskap om lokala forhal-
landen, erfarenhet och relevans.

Enligt koncernens riskhanteringsprinciper ar
riskhantering en kontinuerlig och systematisk akti-
vitet, som har som mal att skydda anstallda mot
personskador, sakra koncernbolagens och hela
koncernens tillgdngar, samt att sakerstalla stabil
och lénsam finansiell verksamhet. Genom att mini-
mera forluster fran realiserade risker och genom
att optimera kostnaderna for riskhantering saker-
stalls Konecranes konkurrenskraft pa lang sikt.

Markbara risker for Konecranes
Konecranes har analyserat sina strategiska,
operativa och finansiella samt skaderelaterade
risker. Nedanstaende riskoversikt och de riskhan-
teringsmetoder som beskrivs ar bara vagledande
och ska inte betraktas som heltackande.

Marknadsrisker

Efterfragan pa Konecranes produkter och tjanster
paverkas av lokala och globala ekonomiers utveck-
ling, regionala och landspecifika politiska fragor
och stabilitet, samt av konjunkturcyklerna inom
Konecranes kundindustrier. Valutakursvariationer
kan andra vara produkters konkurrenskraft pa
vissa marknader och paverka vara kunders verk-
samheter. FOr industrikranar varierar investeringar

i kapital med utvecklingen av den industriella
produktionen och produktionskapaciteten medan
efterfragan pa hamnutrustning foljer utvecklingen
inom global transport och pa kort sikt hamnarnas
investeringscykler. Investeringarna i truckar foljer
samma cykel som andra produktsegment. Efter-
fragan pa underhallstjanster styrs av kundernas
belaggningsgrad. Férutom risker relaterade till
forsaljningsvolymer kan ocksa ogynnsamma
forandringar i efterfragan skapa 6verkapacitet och
paverka marknadspriserna pa samma satt som
konkurrenternas atgarder.

Konecranes har for avsikt att 6ka vinstandelen
for service av det totala vinstflédet och darmed
minska beroendet av ekonomiska konjunkturer. |
allmanhet ar efterfragan pa tjanster mindre volatil
an efterfragan pa utrustning.

Som en del av sin strategi stravar Konecranes
efter att uppratthalla en rimligt vidstrackt geogra-
fisk marknadsnarvaro for att balansera ekono-
miska trender i olika marknadsregioner med
beaktande av relevanta distributionskostnader.
Konecranes stravar ocksa efter att begransa de
risker som harror fran férandringar i efterfragan
inom olika kundsegment och efterfragan pa vissa
produkter genom att ha en varierande kundbas
och genom att erbjuda ett brett sortiment av
produkter och tjanster. Genom aktiv produktut-
veckling stravar Konecranes ocksa efter att diffe-
rentiera sig fran konkurrenterna och att minska
konkurrenstrycket.

Efter forvarvet av MHPS har Konecranes fort-
satt med denna strategi och har vidareutvecklat
sin marknadsintroduktionsstrategi med beaktande
av de nyligen forvarvade varumarkena, produk-
terna och kanalerna.

Under 2017 fortsatte lanseringen av nya
IT-system; dessa system forbattrar var riskhan-
teringsformaga genom att de ger mer insyn i de
lokala verksamheterna och marknaderna. Dess-
utom pabodrjade vi anpassningen och integrationen
av MHPS:s system och rapportering.

Kreditrisker

Svarigheter att fa in kundbetalningar skulle kunna
paverka Konecranes finansiella stallning nega-
tivt. FOr att begransa den risken tillampar vi en
konservativ kreditpolicy gentemot vara kunder.
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Konecranes har som rutin att gora en noggrann
granskning av kunden innan vi inleder en formell
affarsforbindelse med kunden och att inhamta
kreditupplysningar om nya kunder. Kreditriskerna
for vara kunder mildras genom forskottsbetal-
ningar, remburser, betalningsgarantier och kredit-
forsakringar i tillampliga fall. Med hjalp av dessa
verktyg och genom noggrann uppféljning av kund-
betalningarna har vi lyckats begransa vara kredi-
trisker framgangsrikt.

Under 2017 forbattrades vara "Lar kadnna din
kund” (Know Your Customer) -metoder genom
flera processforbattringar. Konecranes pabdrjade
ett projekt for att utdka anvandningen av integre-
rade tredjepartstjanster i de flesta av foretagets
ERP-system i syfte att verifiera kunddata mot listor
med utestaende sanktioner, och produkter och
reservdelar mot listor 6ver produkter med dubbla
anvandningsomraden.

Teknologiska risker

Konecranes inser att det finns olika hot och mgjlig-
heter relaterade till utvecklingen av nya produkter
och tjanster i branschen. En aktiv hantering av
immateriella rattigheter ar av vasentlig betydelse
pa den globala marknaden.

MHPS-férvarvet gav Konecranes nya mojligheter
att standigt 6vervaka allmanna trender pa mark-
naden, teknisk utveckling, konkurrenternas fore-
havanden, kundbeteende och utvecklingen inom
olika industrisegment for att identifiera tecken pa
eventuella forandringar som kan paverka oss.

Vi har utvecklat interna processer for att saker-
stalla en systematisk uppféljning av de viktigaste
teknologierna. Likasa har vi foradlat vara process-
drivna metoder, fran innovationer till erforderlig
teknisk forskning, och hela vagen fram till produk-
tutvecklingsprojekt.

Ar 2017 borjade vi samarbeta med Maria01,
Nordens storsta startupkluster, och vi fortsatte
med ett nara samarbete med ett antal start up
foretag for att forsakra oss om att snabbt fa
kunskap om nya idéer och tekniker. Vi utnyttjar
fortldpande och soker aktivt nya mojligheter att
samarbeta med externa forskningsinstitut, univer-
sitet och specialiserade foretag med en viss typ
av know-how, erfarenhet och férmagor. Allt detta
ger kdnnedom om och sakerstaller tillgang till den
tekniska utvecklingen inom var bransch.

Vi utnyttjar vara globala testcenter for att ytter-
ligare forbattra produkternas sakerhet och palit-
lighet. Vi utfor omfattande livstidstester pa nya
och befintliga produkter, vilket ger ny kdnnedom
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och minskar de tekniska riskerna. Testcentren
utgdr ocksa en mycket viktig del av var egen forsk-
ning och de har reviderats enligt standarden ISO
17025, vilket sakerstaller kvaliteten i testproces-
serna, tillborlig testplanering och dokumentering
av resultaten. Vi utnyttjar aktivt resultaten for att
utveckla produkternas tillforlitlighet.

Med mer data efter MHPS-forvarvet fortsatte
vi att analysera de tekniska data som insamlats
frn kranar via var 16sning for industriellt internet i
syfte att 6ka var forstaelse for hur kranarna fung-
erar i den dagliga anvandningen. Utifran detta
fortsatter vi att utveckla algoritmer som hjalper
oss att férutse utmaningar i anknytning till kran-
sakerhet och -funktion. Allt detta begransar de
tekniska riskerna i anslutning till krananvand-
ningen samt ger oss battre kunskap for krankon-
struktion och -service.

Ar 2017 genomférde vi en extern cybersaker-
hetsrevision pa vara anordningar och anslutnings-
I6sningar.

Genom MHPS-forvarvet fordubblade vi var
patentportfolj och fortsatte aktivt att hantera
vara immateriella rattigheter. Vi vill sékerstalla var
verksamhetsfrihet. Ar 2017 fortsatte vi aktivt att
skydda vara konstruktionslésningar, innovationer,
varumarken och domaner. Vi har en regelbunden
process for att 6vervaka eventuella krankningar
och vi reagerar pa dem.

Den tekniska utbildningen av vara service-
tekniker ar en viktig insats for riskhanteringen.
Samma galler den lyftutrustningsspecifika utbild-
ningen for ingenjorer och konstruktorer. Utbild-
ningen av servicetekniker fortsatte aktivt under
aret. FOr ingenjorerna fortsatte vi att utveckla ett
sarskilt utbildningsmaterial och genomférde utbild-
ningar baserat pa detta.

Personal

Konecranes verksamhet ar beroende av tillgang
till yrkeskunnig personal, och deras expertis och
kompetens.

Till foljd av integrationen, som var forknippad
med forvarvet av Terex MHPS-segment 2017,
Okade Konecranes sina investeringar i utbildning
for férandringsledarskap och kulturell integration.
Dessutom fortsatte vi att satsa pa att vara servi-
cetekniker besitter den ledande tekniska kompe-
tensen inom branschen, utveckla ledarskapet och
ha en kundorienterad och effektiv forsaljning och
séljledning. Inom dessa fokusomraden satsade
Konecranes pa utbildning for att sakerstalla
kundernas noéjdhet.
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Konecranes fortsatte att investera i saker-
hetsprogram, inklusive en ny, foérbattrad saker-
hetsorganisation. Integrationen av Terex MHPS
forutsatte betydande férandringar av organi-
sationsstrukturen. Detta sagt har Konecranes
lyckats valja de viktigaste cheferna utifran de
basta kompetenserna och halla kvar nastan alla
de viktigaste cheferna i bolaget.

Konecranes fortsatte dessutom med sina
program for att engagera de anstallda. Exempel pa
dessa ar aktiesparprogrammet fér personalen och
satsningar pa personalens valbefinnande.

Foretagsforvary

Misslyckade foretagsforvarv eller misslyckad inte-
gration av forvarvade bolag kan resultera i sankt
I6nsamhet eller hamma genomférandet av fore-
tagsstrategin. Konecranes minskar riskerna med
foretagsforvarv genom foretagsanalyser, vid behov
med hjalp av externa radgivare.

Den 4 januari 2017 slutférde Konecranes
forvarvet av segmentet Material Handling & Port
Solutions fran Terex Corporation. Ar 2017 satsade
Konecranes omfattande resurser pa att fram-
gangsrikt slutfora affaren och professionellt inte-
grera de forvarvade helheterna. Skalan och den
forvantade nyttan av forvarvet kommer att erbjuda
Konecranes unika mojligheter, medan avse-
varda risker kan uppsta om malsattningarna inte
uppfylls.

Produktionsrisker
Konecranes strategi ar att bibehalla egen produk-
tion av huvudkomponenter som tillfor mervarde
och/eller konkurrensmassiga fordelar. Det finns
olika risker involverade i olika aspekter av produk-
tionen, exempelvis styrning av produktionskapa-
citet, operativ effektivitet, kontinuitet och kvalitet.
Ar 2017 fokuserades atgarderna pa att ytterli-
gare forbattra var interna leveranskedjas formaga
och effektivitet samtidigt som vi anpassade
produktionskapaciteten till efterfrdgan pa mark-
naden. Ersattande investeringar fortgick under
hela aret med ett 6kat fokus pa sakerheten i verk-
samheten.

Inkopsrisker

Inkdpsverksamheten har ett proaktivt tillvaga-
gangssatt for att undvika risker forknippade med
prissattning, kvalitet, kapacitet, tillganglighet, en
Uppférandekod for leverantorer och andra forvant-
ningar sa som de uttrycks i Konecranes Globala
leverantérsmanual. Ineffektivitet och brister pa

dessa omraden kan ha en ogynnsam effekt pa
Konecranes l6nsamhet och rykte. Konecranes styr
inkdp och logistik centralt for material och kompo-
nenter, som ar viktiga for verksamheten. Avtal
med nyckelleverantorer syftar till att optimera
dessa inkOp globalt.

Under 2017 fortsatte Konecranes att utveckla
kvaliteten och omfattningen av leverantérssamar-
betet och revisionsprocessen. Vi fortsatte ocksa
att forbattra uppfoljning, balansering, prognos-
tisering och leverantérskommunikation av efter-
fragan och tillgang for att snabbare kunna svara
pa kundernas behov.

Konecranes ar medvetet om att det finns pris-
och kontinuitetsrisker forknippade med vissa av
de viktigaste leverantoérerna, eftersom de kan vara
svara att ersatta. Om det skulle uppsta storre
produktionsproblem, kan det undergrava var leve-
ransférmaga. Kvalitetsrisker och defekter i kompo-
nenter fran underleverantérer innebar ocksa kvali-
tetsrisker for Konecranes.

For att minska leverantorsriskerna soker
Konecranes konstant konkurrenskraftiga, alterna-
tiva kallor, samtidigt som samarbetet med exis-
terande leverantorer forbattras. Alternativa leve-
rantorer, dar sadana finns tillgangliga, hojer
priskonkurrensen, okar produktionskapaciteten
och minskar riskerna med att vara beroende av en
enda leverantor. Konecranes leverantorsportfolj
granskas, kategoriseras och hanteras centralt.

For att minska riskerna kring valutakurser,
stravar vi i vart globala leveransarrangemang efter
att hitta en naturlig balans betraffande langsiktiga
forandringar i de vaxelkurser som kan paverka hur
konkurrenskraftig var verksamhet ar.

Under 2017 fortsatte vi och forbattrade vi
samarbetet med kritiska leverantorer. Vi fortsatte
ocksa vara anstrangningar pa att utveckla hante-
ringen av verksamhetens kontinuitet med utvalda
leverantorer.

Kvalitetsrisker

Hogklassiga tjanster och utrustningar samt affars-
rutiner och -processer utgor grunden fér mini-
meringen av Konecranes affarsrisker. De flesta
koncernbolagen och alla stérre koncernverksam-
heter anvander sig av certifierade kvalitetsme-
toder.

Ar 2017 fortsatte Konecranes att utveckla
bade sina lokala och globala kvalitetsforbatt-
ringsprocesser. Denna utveckling stoddes genom
att lanseringen av foretagets delade IT-verktyg
fortsatte for att battre kunna registrera kund-
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upplevelser och forfaranden vid problemlos-

ning, dar syftet ar att forbattra var affarspre-
standa. | stravan efter operativ excellens fortsatte
Konecranes att anvanda och utveckla Lean Six
Sigma-metoderna med goda resultat. Metoden
spelar en viktig roll for systematisk forbattring av
foretagets processer och kvalitet.

[T-risker

Konecranes IT ansvarar for alla IT-tjanster, -appli-
kationer och -tillgangar som anvands av koncern-
bolagen. Konecranes verksamhet ar beroende av
tillgang, tillforlitlighet och kvalitet pa information
samt av informationens sakerhet och integritet.
Under 2017 hade vi ett 6kande antal angrepp mot
Konecranes IT-tjanster. Dessa informationssa-
kerhetsrisker och incidenter kan ha en ogynnsam
inverkan pa affarsprestandan. Darfor fortsatter
Konecranes att investera i IT-sakerhet.

Konecranes anvander sig av tillforlitliga IT-16s-
ningar och effektiv styrning av informationssa-
kerhet for att undvika dataférluster och forhindra
att datas sakerhet, tillganglighet och integritet
aventyras. Bade interna och externa IT-tjanster
anvands for att sakra hog tillganglighet, elasticitet
och kontinuerliga tjanster, vilket ger en snabb ater-
hamtning vid eventuella tillfalliga avbrott i huvud-
tjansterna. Tredjepartsexperter anvands for att
revidera, testa och forbattra cybersakerheten for
internt och externt utvecklade IT-tjanster.

Under 2017 fortsatte inférandet av globala
IT-I6sningar och harmoniserade affarsprocesser.
Under de kommande aren kommer Konecranes
IT att fokusera pa integrationsatgarderna till foljd
av forvarvet av MHPS-verksamheten. Kompetens
kring analytik och affarsintelligens far ett allt
storre fokus och syftar till att kunna omvandla
den 6kande mangden affars-, anvandar- och
utrustningsgenererade data till nya affarsmajlig-
heter.

Avtals- och ansvarsrisker

Konecranes kan bli foremal for olika slags rattsliga
atgarder, krav och andra rattstvister i olika lander,
vilket ar vanligt for ett foretag i denna bransch
och en global verksamhet som omfattar ett stort
utbud av produkter och tjanster. Det kan galla
avtalstvister, garantikrav, produktansvar (inklu-
sive konstruktionsfel, produktfel, forsummande
av varningsplikt och asbestansvar), anstallningar,
fordonstvister och andra generella skadestands-
ansprak. Dessa risker kontrolleras genom konti-
nuerlig 6vervakning av verksamheten, forbattrad
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produktsakerhet och -dokumentation, kundutbild-
ning och forbattrade forsaljningsvillkor.

Ar 2017 uppdaterade Konecranes sina avtalsin-
struktioner med forbattringar av avtalsspraket och
det tillhérande utbildningsprogrammet utokades
till de forvarvade MHPS-verksamheterna. Systema-
tiska anstrangningar gjordes for att hantera avtal
och vi inser att var avtalsbas 6kade avsevart till
foljd av forvarvet av MHPS.

lllegala aktiviteter

Konecranes ger ut skriftliga riktlinjer for att
sakra efterfoljandet av lagar, regler och vara
egna principer inom hela Konecranes-kon-
cernen. Sarskild vikt laggs vid utbildning for att
sakra att anstallda ar medvetna om och féljer
tillampliga lagar, regelverk, interna policyer och
praxis samt principer i sitt arbete. Ett omfat-
tande utbildningsprogram for globala malgrupper
omfattade kontroller, policyer och flera typer av
basta praxis for att minska riskerna i anknytning
till brottsliga atgarder.

Konecranes atar sig att iaktta alla tillampliga
lagar och bestammelser, men brott mot bolagets
riktlinjer som resulterar i olagliga aktiviteter kan
hota bolaget. Konecranes inser att ocksa smaska-
liga illegala aktiviteter kan skada bolagets rykte
och paverka dess ekonomi och resultat negativt,
men bolaget anser inte att risken ar vasentlig.
Interna processer, dversyn, revisioner och prak-
tiska verktyg anvands for att minska Konecranes
exponering for detta slags risker.

Olagliga och bedragliga brottsliga handlingar
som riktar sig mot Konecranes ger upphov till
risker som kan ha en betydande inverkan pa vart
finansiella resultat. Vi fortsatte med vara insatser
for att minska exponeringen for dylika atgarder.

Konecranes fortsatte med, och dkade efter
MHPS-forvarvet, sina anstrangningar for att
sakerstalla bra styrnings- och ledningspraxis
under hela aret.

Skaderisker

Skaderiskerna inkluderar risker for avbrott i verk-
samheten, halso- och sakerhetsrelaterade risker,
miljorisker, brander och andra katastrofer, naturka-
tastrofer och risker relaterade till sakerhet i fast-
igheter. Konecranes identifierar och utvarderar
riskerna kontinuerligt som en del av sin affars-
process. For att mildra dessa risker har vi antagit
olika sakerhets- och halsoriktlinjer, raddningspla-
nering och sakerhetsinstruktioner i fastigheter.
Konecranes har aven forsokt forbereda sig infor
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forverkligandet av risker genom olika forsakrings-
program och kontinuerligt forbattrat beredskapen
for olika potentiella krissituationer.

Under 2017 tog vi fram en strategi som hjalper
oss att fokusera pa prestandan inom flera viktiga
omraden. Vi skapade programmet for att forbattra
var formaga att snabbare reagera pa trender fran
tillbudsrapportering och andra verktyg.

For att sakerstalla att vi utvecklas fokuserar
vi pa byggstenarna for kontinuerlig utveckling. Vi
har skapat en global process som hjalper oss att
hitta vara risker och genom att standardisera de
relaterade processerna och digitalisera verktygen
mojliggdr vi en minskning av riskerna.

Finansiella risker

Storre delen av Konecranes finansiella risker
hanteras pa central niva av Group Treasury. Group
Treasury arbetar under Konecranes Finance Oy,
som verkar som koncernens finansavdelning vid
huvudkontoret. Konecranes Finance Oy ar inte ett
profitcentrum som stravar efter att maximera sin
vinst, utan dess roll ar snarare att hjalpa koncer-
nens bolag att minska de finansiella risker som

ar forknippade med global affarsverksamhet,
sasom marknads-, kredit- och likviditetsrisker. Den
viktigaste marknadsrisken ar omrakningsrisk for
utlandsk valuta.

Ansvaret for identifiering, utvardering och
kontroll av de finansiella riskerna fran koncer-
nens globala affarsverksamhet ar uppdelat mellan
affarsenheterna och Konecranes Finance Oy.

Internt skyddar enheterna sina risker tillsam-
mans med Group Treasury. De flesta finansiella
riskerna for koncernen ar koncentrerade till ett
bolag, Konecranes Finance Oy, dar de kan utvar-
deras och kontrolleras effektivt.

Nastan all finansiering, penninghantering och
valutahantering med banker och andra externa
motparter utfors centralt av Konecranes Finance
Oy, och i enlighet med koncernens treasury-po-
licy. Endast i enstaka fall, dar lokala centralbanks-
bestammelser forhindrar anlitandet av koncern-
tjanster for valutasakring, gors detta direkt mellan
ett operativt bolag och en bank under 6verinse-
ende av huvudkontoret. Konecranes Finance Oy
anvander sig av ett treasury-system som mojliggor
att transaktioner kan utforas i realtid och ger
detaljerad dokumentation om aktiviteter och
I6nsamhet. Standardrapportering gors varje vecka
och tacker kommersiella och finansiella kassa-
floden pa koncernniva, exponering for transak-
tioner i utlandsk valuta, skuldsattning, derivat-
portfoljer samt motpartskreditrisk for finansiella
transaktioner. Dessutom deltar alla koncernens
foretag i den manatliga interna och externa finan-
siella rapporteringen.

Se not 33 i bokslutet och i styrelsens verksam-
hetsberattelse for en detaljerad 6versikt over den
finansiella riskhanteringen.

Forsakring

Som en del av den 6vergripande riskhanteringen
granskar koncernen kontinuerligt sina forsakrings-
villkor. Forsakringsavtal anvands for att tacka alla
risker som ar ekonomiskt eller pa annat satt lamp-
liga att forsakra.

Internrevision och riskhantering
relaterad till finansiell rapportering
Information om internrevision och riskhantering
relaterad till finansiell rapportering finns i Forvalt-
ningsutlatandet 2017.
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STYRELSE

Christoph Vitzthum

f. 1969

Styrelseordforande sedan 2016

Ordférande for revisionskommittén och medlem i
personalkommittén sedan 2017
Styrelsemedlem och medlem i nominerings- och
kompensationskommittén 2015-2017
Ekon.mag.

Huvudsyssla:

VD och koncernchef, Fazer-koncernen

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Wartsila Oyj Abp 2009-2013: Direktor, Services
Wartsila Oyj Abp 2006-2009: Direktor, Power
Plants

Wartsila Propulsion 2002-2006: VD

Wartsila Oyj Abp 1999-2002: Direktor, Ekonomi
och Finans, Marine Division Wartsila Oyj Abp
1997-1999: Business Controller, Power Plants
Division

Metra Finance Oy 1995-1997: valutahandlare
Betydande aktuella fortroendeuppdrag:

East Office of Finnish Industries: styrelsemedlem
Finsk-svenska handelskammaren: styrelsemedlem
Livsmedelsindustiférbundet rf: styrelsemediem
Nordstjernan AB: styrelsemedlem

Naringslivets Delegation EVA: medlem

Oras Invest Oy: styrelsemedlem

Omsesidiga arbetspensionsforsakringsbolaget
Varma: forvaltningsradets medlem

Aktier: 1 625

Christoph Vitzthum &r oberoende av bolaget och
dess betydande aktiedgare.

Ole Johansson

f. 1951

Styrelsens viceordférande sedan 2017
Styrelsemedlem och medlem i revisionskommittén
sedan 2015

Medlem i nomineringskommittén sedan 2017
Styrelsens viceordférande 2015-2016
Diplomekonom, bergsrad

Huvudsyssla:

Styrelsemedlemskap

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Wartsila Oyj Abp 2000-2011: VD och koncernchef
Wartsila NSD Oy 1998-2000: VD och koncernchef
Wartsild-koncernen 1975-1998: Direktor, Wartsila
Diesel Inc. och Wartsila Diesel Group; olika befatt-
ningar i Finland, USA, Frankrike och Schweiz.
Betydande aktuella fortroendeuppdrag:

Aker Arctic Technology Inc.: styrelseordférande
Hartwall Capital Oy Ab: styrelseordférande
Kelonia Oy Ab: forvalningsradets medlem

Svenska Handelsbanken AB: styrelsemedlem
Aktier: 11 795

Ole Johansson &r oberoende av bolaget och dess
betydande aktiedgare.

Janina Kugel

f. 1970

Styrelsemedlem sedan 2016

Medlem i personalkommittén sedan 2017
M.Sc. (Econ.)

Huvudsyssla:

Personalchef och medlem i Siemens AG:s direk-
tion sedan 2015

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Siemens AG, Tyskland 2013-2015: direktor,
personalavdelning;

OSRAM, Tyskland 2012-2013: personalchef
Siemens SpA, Italien 2009-2012: direktor, perso-
nalavdelning

Siemens AG, Tyskland 2005-2009: direktor,
affarsutveckling

Siemens AG, Tyskland 2001-2004: direktoér, stra-
tegi och business transformation

Accenture, Tyskland 1997-2000: management-
konsult

Betydande aktuella fortroendeuppdrag: -
Aktier: 451

Janina Kugel &r oberoende av bolaget och dess
betydande aktiedgare.

Fran och med den 9.2.2018 anses Ole Johansson och Bertel Langenskidld vara beroende av bolagets betydande aktiedgare i och med att HC Holding Oy Ab meddelat att
bolagets innehav dverskred 10 procent av Konecranes Abp:s aktier och réster. KC Holding Oy Ab &r Hartwall Capital Oy Ab:s dotterbolag.
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Bertel Langenskiold

f. 1950

Styrelsemediem sedan 2012

Ordférande for personalkommittén sedan 2017
Ordférande for nominerings- och kompensations-
kommittén 2012-2017

Dipl.ing.

Huvudsyssla:

Styrelsemedlemskap

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Hartwall Capital Oy Ab 2011-2015: verkstallande
direktor

Metso Paper and Fiber Technology 2009-2011:
verkstallande direktor

Metso Paper 2007-2008: verkstallande direktor
Metso Paper's Fiber Business Line 2006-2007:
verkstallande direktor

Metso Minerals 2003-2006: verkstallande
direktor

Fiskars Corporation 2001-2003: verkstallande
direktor

Tampella Power/Kvaerner Pulping, Power Division
1994-2000: verkstallande direktor

Betydande aktuella fortroendeuppdrag:

Kahrs Holding AB: styrelsemedlem

Aktier: 3 744

Bertel Langenskidld &r oberoende av bolaget och
dess betydande aktiedgare.

UIf Liljedahl

f. 1965

Styrelsemedlem sedan 2016

Ordférande for revisionskommittén sedan 2017
Medlem i revisionskommittén 2016-2017
B.Sc. (Econ. and Business Administration)
Huvudsyssla:

VD och koncernchef, Volito AB, Sverige, sedan
2015

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Husqvarna AB, Sverige 2011-2015: finansdirektor
Cardo AB, Sverige 2007-2011: finansdirektor
Alfa Laval 1992-2007: olika finansiella och
allménna chefsbefattningar i Sverige, Danmark
och Sydafrika

Betydande aktuella fortroendeuppdrag:

Bulten AB, Sweden 2015-: styrelseordférande
Peab AB, Sweden 2015-: ordférande i externa
nomineringskommittén

Aktier: 451

Ulf Liljedahl &r oberoende av bolaget och dess
betydande aktieagare.

Malin Persson

f. 1968

Styrelsemedlem sedan 2005

Medlem av revisionskommittén sedan 2012
Medlem av nominerings- och kompensationskom-
mittén 2005-2011

Civ.Ing.

Huvudsyssla:

VD och agare, Accuracy AB

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola, Goteborg:
VD och koncernchef

Volvo Group: Innehavare av olika chefspositioner
inkl.

Volvo Technology Corporation: verkstallande
direktor

AB Volvo: vice verkstallande direktor, koncernstra-
tegi och affarsutveckling

Volvo Transport Corporation: vice verkstallande
direktor, affars- och logistikutveckling
Betydande aktuella fortroendeuppdrag:
Ahlstrom Capital Oy: styrelsemedlem

Becker Industrial Coatings AB: styrelsemedlem
Getinge AB: styrelsemedlem

Hexatronic Scandinavia AB: styrelsemedlem
Hexpol AB: styrelsemedlem

Kongsberg Automotive AB: styrelsemedlem
Magnora AB: styrelsemedlem

Mekonomen Group AB: styrelsemedlem

Peab AB: styrelsemedlem

Pressice AB: styrelsemedlem

Ricardo Plc: styrelsemedlem

Aktier: 8 003

Malin Persson &r oberoende av bolaget och dess
betydande aktiedgare.
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LEDNINGSGRUPPEN

Panu Routila
f. 1964
Verkstallande direktor och

koncernchef

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2015

Anstélld sedan 2015

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Ahlstrom Capital Oy 2008-
2015: VD och koncernchef
Alteams Oy, Kuusakoski
Group 2002-2008 VD
Outokumpu Group 1997-
2002: Direktor, Drawn Copper
Products

QOutokumpu Group 1995-
1997: Controller, Drawn
Copper Products
1986-1995: Olika finansiella
chefsposter inom Partek
Group i Finland, Frankrike och
Belgien

Betydande
fortroendeuppdrag:

Onvest Oy: styrelsemedlem
Aktier: 28 315

Teo Ottola

f. 1968

Finansdirektor,
Stallforetradare for VD:n
Medlem i ledningsgruppen
sedan 2007

Anstélld sedan 2007
Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Elcoteq SE 2004-2007: CFO
Elcoteq Network Oyj 1999—
2004: Senior Vice President
(Business Control and
Accounting)

Elcoteq Network Oyj
1998-1999: Group Business
Controller

Elcoteq Lohja Oy 1996-1998:

Business Controller
Rautaruukki Oy 1992-1996:
Financial Planner

Aktier: 32 689
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Fabio Fiorino
f. 1967
Direktor, affirsomradet

Service

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2012

Anstélld sedan 1995

B. Eng. P.Eng. MBA

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes Abp
2012-6/2016: Direktor,
affarsomradet Service, Chief
Customer Officer
2011-2012: Direktor,
affarsomradet Service
Konecranes Americas 2010—
2011: Direktor, Service,
region Amerika

Morris Material Handling, Inc.
2006-2009: VD

R&M Materials Handling, Inc.
1999-2006 / Drivecon, Inc.
2002-2006: VD

Konecranes Americas
1998-1999: Direktor,
affarsutveckling, Latinamerika
Konecranes Canada, Inc.
1995-1998: Marknadschef
AECL 1989-1994:
maskinteknik-/projektingenjor
Aktier: 21 880

Mikko Uhari

f. 1957

Direktor, affarsomradet
Industriutrustning

Medlem i ledningsgruppen
sedan 1997

Anstélld sedan 1997

Tekn. lic.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes Abp
7/2016-1/2017: Direktor,
Strategi och Teknologi;
Direktor, Industriutrustning
2012-6/2016: Direktor,
Strategi och Teknologi
2011-2012: Direktor, Market
Operations

2010-2011: Direktor,
afarsomradet Utrustning

KCI Konecranes/Konecranes
2005-2009: Direktor, Nya
Produkter

2004-2005: Direktor,
Specialkranar (Tunga Lyftdon)
1997-2003: Direktor, Hamn
och varvskranar
KONE-koncernen
1982-1997: olika
chefspositioner inom Wood
Handling-divisionen (Andritz
sedan 1996) i Finland,
Sverige och i USA, bl.a.:
1996-1997: Direktor,
marknadsforing;
1992-1996: Direktor, Projekt;
1990-1992: Director, Wood
Handling, Finland

Aktier: 116 764

Mika Mahlberg

f. 1963

Direktor, affirsomradet
Hamnlésningar

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2017

Medlem i Senior Management
Team 2013-2016

Anstalld sedan 1997

Dipl. ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes

2008-2016: Direktor,
affarsenheten Hamnkranar
KCI Konecranes/Konecranes
2006-2007: Direktor, VLC
kranar

2000-2006: Direktor, STS
kranar

1997-2000: Projektledare,
Hamn- och varvskranar

Crown Cork & Seal Company
1996-1997: World Class
Manufacturing Manager
Partek Group

1990-1995: Olika
ansvarpositioner inom
affarsomradet Betongelement
i Finland och Belgien

Aktier: 10 123

LEDNINGSGRUPPEN

Timo Leskinen

f. 1970

HR Direktor

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2013

Anstélld sedan 2013
Psykologiemagister

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Fiskars 2009-2013: Direktor,
personaladministration

Nokia Services,

2008-2009: Direktor,
personaladministration

Nokia Customer and

Market Operations,
2006-2007: Direktor,
personaladministration

Nokia Ventures Organizations,
2004-2006: Direktér

Nokia Ventures Organizations,
2000-2004: HR manager
MPS 1999-2000:
Personaladministrations-
konsult

Aktier: 9 223

Juha Pankakoski
f. 1967

Direktor, Teknologi, Chief
Digital Officer

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2015

Medlem i Senior Management
Team 2013-2014

Anstalld sedan 2004

DI, eMBA

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes

2010-2014: Direktér, chef for
affarsenheten Reservdelar
2008-2010: Direktor,
foretagsutveckling;
2004-2008: Direktor, Supply
operations;

Tellabs

2003-2004: Direktor, Supply
chain operations;
2002-2003: Regiondirektor,
EMEA;

2000-2002: Direktor,
Operations;

1998-2000: Plant Manager;
Philips Medical Systems
1997-1998: Operations
Manager;

FujitsulCL Computers
1993-1997: olika
chefsbefattningar inom
verksamhets- och
affarsutveckling

Aktier: 7 215

Sirpa Poitsalo

f. 1963

Direktor, Lagarenden
Medlem i ledningsgruppen
sedan juli 2016

Medlem av Senior
Management Team 2013—juni
2016

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen 2009-2013
Medlem i ledningsgruppen
1999-2009

Anstélld sedan 1988

Jur. kand.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

KCI Konecranes 1997-1998:
assisterande chefsjurist

KCI Konecranes/KONE
Corporation 1988-1997:
jurist

Aktier: 31 833

Susanna

Schneeberger

f. 1973

Direktor, Strategi

Medlem i ledningsgruppen
sedan 2017

Anstalld sedan 2017

M.Sc., MBA

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Terex Material Handling &
Port Solutions 2015-2016:
verkstallande direktor
Trelleborg AB 2007-2012:
Direktor, Strategisk
affarsutveckling (Group)
Trelleborg AB 2012-2015:
Direktor, Forsaljning &
Marknadsforing (Trelleborg
Industrial Solutions)

IXOS Software AG/ OpenText
2002-2006: Direktor,
Strategi & Marknader,
Ansvarig for marknadsforing

i Europa

IconMedialab AG 2000-2002:
Ledningskonsult, Projektchef,
Engagement Manager
International Masters
Publishers/Meister Verlag AG
1997-2000: Chef, Product
Division, Projektchef New
Business

Aktier: -
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SENIOR MANAGEMENT

Tomas Myntti

f. 1963

Direktor, Industrial Service, region
EMEA (Europa, Mellandstern och
Afrika)

Medlem av Senior Management sedan
2013

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen 2011-2013
Anstalld sedan 2008

Dipl. Ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes

3/2016-6/2016: Direktor, region
EMEA (Europa, Mellanéstern och
Afrika)

2012- 2016: Direktor, regionen EUR
(Europa)

2011-2012: Direktor, regionen NEI
(Norden, Osteuropa och Indien);
2010-2011: Direktor, Industrikranar,
region NEI;

2009: Direktor, Market Operations,
chef for global kundhantering och
forsaljningsutveckling;

2008: Direktor, affarsutveckling, Ny
utrustning;

TietoEnator Abp 2007-2008:
Marknadsforingschef, affarsomradet
Telekom och media;

Hantro Products Oy 2000-

2007: Direktor, forsaljning och
marknadsféring;

Cadence Design Systems
1996-2000: Global Account Director
Intel Corporation 1994-1996: Global
Account Manager;

Cap Gemini 1989-1994: Olika
chefsbefattningar;

Digital Equipment Corporation
1984-1989: Olika befattningar
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Marko Akras

f. 1967

Direktor, Industrial Service, region
APAC (Asien och Stillahavsomradet)
Medlem av Senior Management sedan
2013

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen 2012-2013
Anstalld sedan 1992

Dipl. Ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes

2015-6/2016: Direktor, Customer
Experience and Service Offering
2011-2015: Direktor, Customer and
Service Technology

2009-2011: Direktor, Service,
Vasteuropa, Mellandstern och Afrika
(WEMEA)

2007-2009: Direktor, chef for
affarsenheten Kranservice

KCI Konecranes/Konecranes
2004-2007: Direktor, Kranservice,
Norden

KCI Konecranes

2001-2004: Direktor, Global Parts
Center

Kone/KCI Konecranes

1993-2001: Olika befattningar inom
service och produkthantering

Bernie D’Ambrosi

f. 1967

Direktor, Industrial Service, region
Amerika

Medlem i Senior Management sedan
2015

Anstalld sedan 2002

B.A. (Bachelor of Arts), Political
Science Major, Economics Minor,
Youngstown State University, J.D (Juris
Doctor), University of Toledo College
of Law

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes

2015-6/2016: Direktor, region
Amerika

2012-2015: Direktor, Service, region
Amerika

2009-2012: Direktor,
Industrikranlésningar, region Amerika
KCI Konecranes/Konecranes
2002-2009: Senior Legal Counsel,
region Amerika

Bertin Steel Processing, Inc.
1993-2002: Direktor, lagarenden

Marko Tulokas

f. 1972

Direktor,

Industrial Cranes

Medlem av Senior Management sedan
2013

Anstélld sedan 2004

Dipl. Ing., ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes

2015-6/2016: Direktor, Product and
Applications Management, Industrial
Equipment

2011-2015: Direktor, affarsenheten
Industrikranlésningar

2010-2011: Direktor,
Affarsprocessledning

2008-2010: Direktor,
leveransprocesser

2007-2008: Direktor, strategi— och
affarsutveckling, Processkranar

KCIl Konecranes/Konecranes
2004-2007: chefspositioner inom
upphandling och supply chain
management i Kina och Finland.
Asko Appliances, Uponor Plc 1998-
2001: flera befattningar inom supply
chain management

Eerikki Makinen

f. 1974

Direktor, Product Management and
Engineering

Medlem i Senior Management sedan
juli 2016

Anstélld sedan 2011

Dipl. Ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes

2015-6/2016: Direktor, Light Lifting
Product Management

2012-2015: Direktor, Engineering (i
Frankrike 2013-2014)

2011-2012: Engineering Manager
SKF

2010-2011: Team Manager,
Application Engineering
2005-2010: Application Engineer
Metso Paper

2004-2005: Senior Structural
Analysis Engineer

2000-2004: Structural Analysis
Engineer

1998-2000: Design Engineer

Andreas Wittke

f. 1967

Direktor, Components

Medlem i Senior Management sedan
juli 2016

Anstalld sedan 2004

Dipl. Ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
SWF Krantechnik

2008-2016: Direktor
2004-2008: Forsaljningsdirektor
Kerstner GmbH 1995-2004:
Forsaljningsdirektor

ABB Gebéaudetechnik AG 1994:
Mekanisk ingenjor

Lars Fredin

f. 1961

Direktor, Lift Trucks

Medlem av Senior Management sedan
2013

Anstalld sedan 2009

Ekon. kand., inriktning pa smaforetag
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Bromma Conquip AB 2003-

2009: Direktor, forsaljning och
marknadsforing

Metget AB 2000-2003:
Affarskonsult och forsaljnings— och
marknadsforingsdirektér (RFID-teknik)
Kalmar AC 1998 —2000: VD

Kalmar Industries 1996-1998:
Omradeschef, Ostasien

Betydande aktuella
fértroendeuppdrag:
Byggning—Uddemann AB:
styreleordforande;

Interforum International AB:
styrelseordférande:

Byggning—Ungern Trettioett AB:
styreleordférande;

SENIOR MANAGEMENT

Scott Gilbey

f. 1962

Direktor,

Customer Experience and Service
Offering

Medlem i Senior Management sedan
juli 2016

Anstélld sedan 2004

B.Sc. Mech. Eng., P. Eng., MBA
Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes

2012-6/2016:
Marknadsfoéringsdirektor, Service and
Industry

2009-2014: Marknadsforings— och
Kommunikationsdirektor, region
Amerika

Morris Material Handling 2004-2009:
olika befattningar: General Manager
Eastern Canada, Vice President
Service Canada, Director of Marketing
Americas

2003-2004: privatféretagare

Valley City Architectural Furniture
1997-2003: olika befattningar inkl.
forsaljningschef och direktor

Fujitec America 1995-1997: olika
befattningar inklusive Senior Elevator
Engineer, Director of sales and
Marketing

Trow Consulting Engineers
1992-1995: olika befattningar
inklusive Sales Engineer, Manager,
Elevating Devices Group

Dover Corporation 1989-1992: Sales
Engineer

Olika befattningar i Australien, Japan,
Storbritannien 1986-1989

Anders Gustafsson

f. 1964

Direktor, Supply Operations

Medlem i Senior Management sedan
april 2016

Anstalld sedan 2016

Dipl.ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes 4-6/2016: Chief Supply
Chain Officer

Atlas Copco Secoroc 2009-2016:
Direktor, Global Manufacturing
Tophammer Equipment, Atlas Copco
Secoroc 2003- 2009: Direktor, Global
Manufacturing

ABB Stal 1999-2003: Plant Manager
ABB Switchgear 1996-1999:
Manufacturing Manager

ABB Switchgear 1994-1996: Manager
Quality and Operations Development
ABB Switchgear 1991-1994: Quality
and Operations Development

Ari Kiviniitty

f. 1957

Chief Technology Officer

Medlem i Senior Management sedan
2013

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen 2012-2013
Medlem i ledningsgruppen
2005-2012

Anstélld sedan 1983

Dipl. ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes

2015-6/2016: Direktor, Product
Management and Development, Hoists
and Components

KCI Konecranes/Konecranes
2005-2015: Direktor, Product
Management and Engineering

KCI Konecranes

2004-2005: Direktor, Standardlyft
2002-2004: chef for telferfabriken
1999-2001: chef for
produktutveckling

1996-1998: teknisk chef,
Komponenter, Singapore

Mikael Wegmiiller

f. 1966

Direktor, marknadsforing och
kommunikation

Medlem i Senior Management sedan
2013

Medlem i den utvidgade
ledningsgruppen 2009-2013
Medlem i ledningsgruppen
2006-2009

Anstélld sedan 2006

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Publicis Helsinki 2003-2006: operativ
direktor

SEK & GREY 2000-2003: direktor
Publicis Térma 1997-2000:
planeringsdirektor

Finelor (numera L'Oreal Finland)
1993-1997: férsaljnings— och
marknadsféringschef

Chips Abp 1991-1993:
produktgruppschef

Miikka Kinnunen
f. 1977

Direktor, investerarrelationer
Medlem i Senior Management sedan
2013

Anstélld sedan 2009

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes

2009-2016: Direktor,
investerarrelationer

Carnegie Investment Bank AB
2001-2009: Analytiker

Topi Tiitola

f. 1969

Direktor, Integration Management
Office

Medlem i Senior Management sedan
2013

Anstélld sedan 1995

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Konecranes

2013-2016: Direktor, Business
Analysis and Support

KCI Konecranes/Konecranes
2005-2013: Group Business
Controller;

2000-2005: Ekonomidirektor,
Standardlyft;

1995-2000: olika controller—
positioner

Kimmo Kemppinen

f. 1979

Direktor, Upphandling

Medlem i Senior Management sedan
juni 2017

Dipl. Ing.

Anstélld sedan 2017

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Danfoss Drives 2015-2017: direktor,
Global Procurement

Vacon Plc 2011-2015: direktor,
Supplier Operations Management
Vacon Plc 2008-2011: Global
Category Manager

Alteams Oy 2004-2008: olika
ledningsposter inom férsaljning
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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2017

Styrelsens verksamhetsberattelse 2017

Jamforelser med historiska och det

kombinerade bolagets siffror

Rapporten omfattar jamfoérelser med saval Konecranes historiska
siffror som det kombinerade bolagets siffror. De historiska siffror-
na avser Konecranes fristdende ekonomiska information sa som

den rapporterats 2016 (inklusive den avyttrade STAHL CraneSys-
tems-verksamheten).

For att erbjuda en jamforelsegrund omfattar rapporten ocksa
en jamforelse, under separata rubriker, med det kombinerade
bolagets ekonomiska information for 2016, oreviderad och upp-
skattad av ledningen. Denna finansiella information har tagits
fram for att aterspegla de ekonomiska resultaten for det kom-
binerade bolaget som om det hade varit verksamt som sadant
under hela budgetaret 2016. Det jamférbara kombinerade bola-
gets verksamhet omfattar Konecranes verksamhet utan den
avyttrade STAHL CraneSystems-verksamheten, men omfattar den
forvarvade MHPS-verksamheten. Se "Beredningsgrund for det
jamfoérbara sammanslagna bolaget” for ytterligare information.

Det jamforbara kombinerade bolagets finansiella information
utgdr en uppskattad situation och aterspeglar darmed inte bola-
gets verkliga finansiella stallning eller resultat under 2016. Fore-
gaende ars orderstock for MHPS omfattade endast leveranser
under de foljande tolv manaderna.

Obs: Om inget annat anges avser siffrorna inom parentes
samma period foregaende ar.

Marknadsoversikt

J.P.Morgans globala industriinkdpschefsindex pekade pa en
stark och stabil forbattring av verksamhetsfoérhallandena inom
tillverkningen under 2017. | slutet av aret 6kade den globala
tillverkningsaktiviteten med sin snabbaste takt sedan boérjan av
2011. Det forekom ocksa en uppgang i internationella handels-
floden, eftersom ny exportverksamhet nadde sin hogsta niva pa
nastan sju ar. De utvecklade landerna klarade sig i genomsnitt
battre an utvecklingsmarknaderna.

Euroomradet utgjorde fortfarande en ljuspunkt inom den glo-
bala tillverkningssektorn. Dess inkdpschefsindex nadde sin nas-
tan hogsta niva och tillvaxten forbattrades i alla lander. Utanfor
euroomradet forblev ocksa Storbritanniens och sarskilt Sveri-
ges tillverkningssektorer stabila under 2017. Likasa fortsatte
belaggningsgraden inom tillverkningsindustrin i EU att forbattras
och den nadde sin hégsta niva pa nastan tio ar i slutet av 2017.

Liksom i Europa 6kade den ekonomiska aktiviteten tydligt
inom tillverkningssektorn i USA, matt enligt inkdpschefsindex
under 2017. Den totala belaggningsgraden inom industrin i USA
forbattrades dock endast marginellt efter att den avtagit sedan
slutet av 2014 och detta visade att dverlopps kapacitet fortfa-
rande fanns kvar inom industrin.

Jamfort med foregdende ar 6kade inkdpschefsindexen ocksa
i BRIC-landerna, men 6kningsgraden var mattligare an i Europa
och USA. | Brasilien skedde det en positiv vandning, och landet
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steg under 2017 ur sin tva ar langa lagkonjunktur. A andra sidan
forbattrades verksamhetsforhallandena for tillverkningssektorn i
Kina, Indien och Ryssland endast i en mycket langsam takt.

Aterhamtningen av varldens containerbundna handel 2017
visade sig vara mycket storre an forvantningarna var i borjan av
aret. Den globala containergenomstromningen 6kade med cirka
6 procent pa arsbasis under 2017.

Regionalt aterhamtade sig volymerna i Asien, som star for
Over halften av den globala containertrafiken, pa de flesta han-
delsrutterna efter tva svaga ar. Containervolymerna fran Asien
till Nordamerikas 6stkust 0kade sarskilt mycket, eftersom den
utbyggda Panamakanalen har stottat trafiken 6ver forvantning-
arna. Dessutom o6kade volymerna i Medelhavshamnarna klart
tack vare en forbattrad ekonomisk tillvaxt i Sydeuropa. Contai-
nertrafiken i Mellandstern led av laga oljepriser och spanningar
i regionen.

Under 2017 1ag de genomsnittliga ramaterialspriserna pa
bland annat stal, koppar och olja éver foregdende ars niva.
Vaxelkursen mellan euron och US-dollarn var instabil under peri-
oden och sjonk under arets forsta halft, medan den steg under
arets andra halft jamfort med aret innan.

Orderingang

Orderingangen under 2017 uppgick till 3 007,4 MEUR (1 920,7)
vilket utgdr en 6kning pa 56,6 procent, framst till féljd av for-
varvet av MHPS. Orderingangen 6kade med 32,7 procent inom
Service och med 37,2 procent inom Industriutrustning och med
98,0 procent inom Hamnldsningar jamfért med aret innan.
Orderingangen 6kade i alla regioner.

Jamforelse med det kombinerade bolagets siffror
Orderingangen for januari—-december minskade med 0,6 pro-
cent till 3 007,4 MEUR (3 025,3). Minskningen i orderingangen
kunde hanforas till férandringarna i valutakurser. Orderingangen
Okade med 1,1 procent inom Hamnldésningar, men minskade
med 1,5 procent inom Service och med 1,9 procent inom Indu-
striutrustning jamfort med aret innan. Orderingadngen steg inom
EMEA och APAC men sjonk i Amerika.

Orderstock

Vardet pa orderstocken vid arsslutet 2017 uppgick till 1 535,8
MEUR (1 038,0) vilket var 48,0 procent hogre an i slutet av
2016. Orderstocken 6kade med 24,0 procent inom Service och
med 31,9 procent inom Industriutrustning och med 69,2 pro-
cent inom Hamnldsningar jamfért med aret innan.

Jamforelse med det kombinerade bolagets siffror
Vardet pa orderstocken i slutet av december uppgick till 1
535,8 MEUR (1 507,7) vilket ar 1,9 procent hégre an aret innan.
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Orderstocken 6kade med 6,1 procent inom Hamnldsningar, men
minskade med 2,1 procent inom Service och med 2,6 procent
inom Industriutrustning. Den minskade orderstocken inom Ser-
vice och Industriutrustning kunde hanféras till férandringarna i
valutakurser. Féregaende ars orderstock for MHPS omfattade
endast leveranser under de féljande tolv manaderna.

Omsattning

Koncernens omsattning for hela aret 2017 6kade med 48,1

procent och uppgick till 3 136,4 MEUR (2 118,4). Omsattningen

inom Service steg med 28,8 procent, med 34,8 procent inom

Industriutrustning och med 79,7 procent inom Hamnldsningar.
Under 2017 var den regionala uppdelningen enligt féljande:

EMEA 52 (47), Amerika 31 (38) och APAC 17 (15) procent.

Orderingang och omsattning, MEUR
(jamforelse med historiska siffror)

Jamforelse med det kombinerade bolagets siffror

Koncernens omsattning for januari-december minskade med
4,3 procent till 3 136,4 MEUR (3 278,4). Omsattningen inom
Service sjonk med 3,0 procent, med 1,1 procent inom Industri-
utrustning och med 10,6 procent inom Hamnlésningar.

Forandr. % Forandr. %

10-12/ 10-12/ i jamforbara 1-12/ 1-12/ i jamforbara

2017 2016 Forandr. % valutakurser 2017 2016 Forandr. % valutakurser

Orderingang, MEUR 732,6 595,1 23,1 24,8 3007,4 1920,7 56,6 58,2

Omséttning, MEUR 910,0 613,3 48,4 50,8 3136,4 2118,4 48,1 49,6

Orderingang och omsattning, MEUR

(jamforelse med det kombinerade bolagets siffror)

Forandr. % Forandr. %

10-12/ 10-12/ i jamforbara 1-12/ 1-12/ i jamforbara

2017 2016 Forandr. % valutakurser 2017 2016 Forandr. % valutakurser

Orderingang, MEUR 732,6 921,5 -20,5 -18,4 3007,4 3025,3 -0,6 0,3

Omséttning, MEUR 910,0 971,0 -6,3 -3,2 3136,4 3278,4 -4,3 -3,4

Finansiellt resultat

Under januari—-december 6kade den justerade EBITA:n med 71,4
MEUR till 216,2 MEUR (144,8). Koncernens justerade EBITA
forbattrades framst till féljd av MHPS-férvarvet och kostnadsbe-
sparingsatgarder som genomforts 2016-2017. A andra sidan
paverkade avyttringen av STAHL CraneSystems den justerade
EBITA:n negativt med cirka 24 MEUR. Den justerade EBITA-mar-
ginalen var 6,9 procent (6,8). Den justerade EBITA-marginalen
inom Service forbattrades till 13,7 procent (11,0) och inom
Industriutrustning till 3,1 procent (1,9), men minskade till 4,6
procent (9,3) inom Hamnlésningar.

Under januari—december 6kade den justerade rorelsevin-
sten med 36,8 MEUR till 177,6 MEUR (140,8). Den justerade
rérelsemarginalen sjonk till 5,7 procent (6,6). Den justerade
rérelsemarginalen sjonk till féljd av avskrivningar uppkomna fran
allokering av inkopspris for forvarv.

Den konsoliderade rorelsevinsten for heldret 2017 uppgick
till totalt 318,3 MEUR (84,9). Rorelsevinsten omfattar justering-
ar pa 140,7 MEUR (-55,9) vilka omfattar férsaljningsvinsten pa
218,4 MEUR (0,0) fran avyttringen av STAHL CraneSystems,
omstruktureringskostnader pa 65,6 MEUR (19,2), transaktions-
kostnader pa 4,9 MEUR (47,0) i anknytning till MHPS-férvarvet

och en kostnad pa 7,3 MEUR (0,0) i anknytning till kbpesum-
man for MHPS allokerat till omsattningstillgdngar. Okningen i
omstruktureringskostnaderna forknippades med integreringen
av MHPS-forvarvet, vilket har lett till nedlaggning av fabriker och
personalminskningar i flera lander sdsom Kina, Indien, Italien
och USA. Foregdende ars rorelsevinst inkluderade en forsak-
ringsersattning pa 10,2 MEUR.

Under 2017 uppgick avskrivningar och nedskrivningar till
117,0 MEUR (53,7). Har ingar nedskrivningar pa 5,8 MEUR (2,8)
i anknytning till omstruktureringen. Avskrivningar uppkomna fran
allokering av inkopspris for forvarv utgjorde 38,6 MEUR (4,0) av
avskrivningarna och nedskrivningarna.

Under 2017 var intressebolagens och joint venture-bolagens
andel av resultatet 3,3 MEUR (6,0). Féregaende ars vinst vid
avyttring av investering i intressebolag pa 5,8 MEUR hanfor sig
till forsaljningen av aktier i Kito Corporation.

De finansiella intakterna och kostnaderna for januari-decem-
ber uppgick till -46,0 MEUR (-34,6). Av detta utgjorde nettoran-
tekostnaderna 29,8 MEUR (9,9).
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Vinsten fore skatter for januari-december

var 275,6 MEUR (62,1).

Inkomstskatten for januari-december var 50,6 MEUR (24,5).
Koncernens effektiva skattesats var 18,4 procent (39,5). En ny
skattelagstiftning har tratt i kraft i USA, som bland annat inne-
fattar en sankning av bolagsskatten i USA fran 35 procent till
21 procent fran borjan av skattearet 2018. Férandringen leder
aven till en engangsbeskattning av outdelade vinster som ame-
rikanska bolag lamnat utomlands. Pa grund av skattereformen
bokférdes en minskning av latenta skattefordringar pa cirka
11,6 MEUR och en motsvarande skattekostnad som férandring
i uppskjutna skatter 2017. Dessutom har koncernen redovisat
en skattekostnad pa 2,9 MEUR och en skuld for aktuell skatt pa
outdelade vinster som amerikanska bolag lamnat utomlands.

Nettovinsten for januari-december var 225,0 MEUR (37,6).
Resultat per aktie fore utspadning var under 2017 2,88 EUR
(0,64) och efter utspadning 2,88 EUR (0,64).

Avkastningen pa sysselsatt kapital var under 2017 23,7
procent (10,3) och avkastningen pa eget kapital 26,1 procent
(8,3). Den justerade avkastningen pa sysselsatt kapital var
15,4 procent (19,2).

Jamforelse med det kombinerade bolagets siffror

Under januari-december 6kade den konsoliderade justerade
EBITA:n med 32,1 MEUR till 216,2 MEUR (184,1). Den juste-
rade EBITA-marginalen steg till 6,9 procent (5,6). Trots minsk-
ningen i omsattningen férbattrades koncernens justerade EBI-
TA-marginal framst till f6ljd av de kostnadsbesparingsatgarder
som genomforts 2016-2017 och lyckade projektgenomféran-
den. Bruttomarginalen férbattrades och de fasta kostnaderna
var lagre pa arsbasis. Den justerade EBITA-marginalen inom
Service forbattrades till 13,7 procent (12,6) och inom Industri-
utrustning till 3,1 procent (-0,5), men minskade till 4,6 procent
(4,8) inom Hamnldsningar.

Balansrakning
Den konsoliderade balansrakningen vid arets slut 2017 uppgick
till 3 562,9 MEUR (1 529,9). Totalt eget kapital i slutet av rap-
porteringsperioden var 1 279,4 MEUR (445,5). Totalt eget kapi-
tal hanforligt till moderbolagets aktieagare var i slutet av 2017
1 256,9 MEUR (445,4) eller 15,96 EUR per aktie (7,58).
Teckningspriset for de 19 600 000 nya B-aktier som emitte-
rats till Terex Corporation i anknytning till MHPS-forvarvet upp-
gick till 686,2 MEUR. Detta avsattes i sin helhet till Konecranes
fond for inbetalt fritt eget kapital.
| slutet av 2017 uppgick nettororelsekapitalet till 325,2
MEUR (304,3).

Kassaflode och finansiering
Nettokassaflodet fran den operativa verksamheten under hel-
aret 2017 var 249,4 MEUR (109,6). Kassaflodet forbattrades
till foljd av de forbattrade ekonomiska resultaten och frigdring-
en av nettororelsekapitalet.

Kassaflodet fore finansiella aktiviteter var -292,6 MEUR
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(131,4). Detta inkluderade forvarv pa -733,2 MEUR (-0,2), avyttring-
ar pa +213,4 MEUR (0,0) och investeringar pa -28,7 MEUR (-27,3).

Den rantebarande nettoskulden var 525,3 MEUR (129,6) i slu-
tet av 2017. Soliditeten var 39,2 procent (32,9) och férhallandet
rantebarande nettoskuld till eget kapital var 41,1 procent (29,1).

Den 4 januari 2017 lyfte Konecranes lan pa 1 052 MEUR i
anknytning till MHPS-forvarvet. Dessa innefattade ett syndike-
rat l1an pa 300 MEUR med en lanetid pa tre ar, ett 1an pa 600
MEUR med amorteringar under en lanetid pa fem ar och ett
brygglan pa 152 MEUR. Alla dessa lan har aterbetalats eller
aterfinansierats vid utgangen av 2017.

Den 2 juni 2017 meddelade Konecranes Abp om emissionen
av ett icke-sakerstallt garanterat obligationslan om 250 MEUR
("Obligationslanet”). Obligationslanet forfaller till betalning den
9 juni 2022. Obligationslanet har en fast arlig kupong pa 1,750
procent. Den offentliga handeln med Obligationslanet bérjade
den 7 juli 2017 pa Nasdaq Helsinki Oy:s borslista med handels-
symbolen KCRJ175022.

Den 17 november 2017 meddelade Konecranes Abp att bolaget
undertecknat ett Schuldschein-lan om 150 MEUR. Lanet bestar
av delbelopp med rorlig och fast ranta. Maturiteterna ar fyra och
sju ar. Den 22 november 2017 meddelade Konecranes att bolaget
hade undertecknat ett nytt femarigt banklan pa 150 MEUR.

Den 21 december 2017 meddelade Konecranes att bolaget
hade undertecknat en femarig kreditfacilitet pa 400 MEUR med
tva 12-manaders fortsattningsoptioner. Den beviljade kreditfa-
ciliteten aterfinansierade den befintliga krediten pa 400 MEUR
som undertecknats i augusti 2016.

| slutet av 2017 uppgick kassa och bank till 233,1 MEUR
(167,4). Vid utgangen av perioden var inga av koncernens bered-
skapskrediter pa 400 MEUR utnyttjade.

Konecranes betalade i april 2017 sina aktieagare dividender
som uppgick till 82,3 MEUR eller 1,05 EUR per aktie.

Investeringar

Under 2017 uppgick investeringar exklusive forvarv och gemen-
samma arrangemang till 35,7 MEUR (33,8). Detta belopp
bestod av investeringar i maskiner, utrustning, fastigheter och
informationsteknologi.

Forvarv och avyttringar
Under januari—-december 2017 uppgick investeringar i forvarv
och gemensamma arrangemang till 1 482,0 MEUR (0,0).

Den 16 maj 2016 ingick Konecranes ett avtal ("Férvarvsavta-
let”) om att férvarva segmentet Material Handling & Port Solu-
tions ("MHPS”) fran Terex Corporation ("Terex”), ("MHPS-forvar-
vet) mot vederlag bestaende av kontanter och aktier, samt om att
avbryta det tidigare offentliggjorda avtalet om sammanslagning
av verksamheterna. Den 4 januari 2017 slutférde Konecranes
MHPS-férvarvet och betalade 795,8 MEUR i kontanter och 19
600 000 nyemitterade Konecranes B-aktier varda 686,2 MEUR.

MHPS ar en ledande leverantor av industrikranar, kran-
komponenter och tjanster under varumarket Demag, samt av
hamnteknik med ett brett utbud av manuella, halvautomatise-
rade och automatiserade l6sningar under ett antal varumar-

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2017

ken sasom Gottwald. Enligt oreviderad, speciellt framtagen
finansiell information (USGAAP) hade MHPS en omsattning pa
1 418 MUSD (1 280 MEUR) och en justerad EBITDA pa 104
MUSD (94 MEUR) ar 2016.

Konecranes forvantar sig genomféra synergier pa EBIT-niva
om 140 MEUR per ar pa run-rate-niva fore slutet av 2019. Kost-
nader av engangskaraktar for integreringen uppskattas uppga
till 130 MEUR under 2017-2019, med uppskattade capex-inves-
teringar pa 60 MEUR.

Den 30 november 2016 ingick Konecranes ett avtal med
Columbus McKinnon Corporation ("Columbus McKinnon”) om
avyttringen av STAHL CraneSystems verksamhet (“STAHL-avytt-
ringen”). Den 31 januari 2017 slutforde Konecranes STAHL-av-
yttringen. Konecranes erhdll ett kontant vederlag om 232,2
MEUR fran transaktionen. Darutdver évertog Columbus McKin-
non ofinansierade pensionsskulder till ett varde om 67 MEUR
den 31 december 2016. Konecranes bokférde en realisations-
vinst om 218,4 MEUR fore skatt fran STAHL-avyttringen som
Ovrig verksamhetsintakt under 2017.

STAHL CraneSystems ar en global leverantér av telferteknik
och krankomponenter. Foretaget ar valkant for sin formaga att
bygga konstruerade systemldsningar. Dess kunder utgors av
distributérer, kranbyggare samt EPC-bolag. STAHL CraneSys-
tems har sitt sate i Kiinzelsau i Tyskland.

Den 7 mars 2017 avtalade Konecranes om att avyttra San-
ma Hoists & Cranes Co., Ltd ("Sanma”) till Jingjiang Hongcheng
Crane Components Manufacturing Works. Avtalet omfattade
Sanmas tillverkningsutrustning for CD/MD-telfrar och tillhérande
anlaggningstillgangar. Konecranes bokférde en realisationsvinst
om 0,1 MEUR som 0Ovrig verksamhetsintakt under 2017. Genom
denna avyttring rationaliserade Konecranes sin produkt- och
varumarkesportfolj pa den kinesiska marknaden till foljd av
dess tidigare MHPS-forvarv.

Den 21 december 2017 avyttrade Konecranes Morris Middle
East Ltd, inklusive bolagets aktieinnehav pa 49 procent i Eas-
tern Morris Cranes Ltd, till Columbus McKinnon Corporation.
Transaktionen var forknippad med den tidigare avyttringen av
STAHL CraneSystems. Konecranes erholl ett kontant vederlag
om 2,8 MEUR fran transaktionen och bokférde inte nagon for-
lust eller vinst fran forsaljningen.

Personal

Under januari-december sysselsatte koncernen i genomsnitt
15 519 personer (11 398). Den 31 december var antalet
anstallda 16 371 (10 951). | januari 2017 6kade koncernens
sammanlagda personal med cirka 6 000 personer till foljd av
MHPS-forvarvet och avyttringen av STAHL CraneSystems och
Sanma. Efter slutférandet av MHPS-férvarvet har koncernens
personal minskat under 2017 med cirka 730 anstallda.

Vid utgangen av 2017 férdelades antalet anstallda per
affarsomrade enligt foljande: Service 7 206 (5 749), Industri-
utrustning 6 024 (4 353), Hamnldsningar 3 067 (789) och kon-
cernstaben 74 (60). Koncernen hade 9 920 anstallda (5 842) i
EMEA, 3 205 (2 704) i Amerika och 3 246 (2 405) i APAC-regi-
onen.

Koncernens personalkostnader uppgick under 2017 till sam-
manlagt 1 004,2 MEUR (658,3).

Nya finansiella mal

Den 6 november 2017 meddelade Konecranes sina nya finan-
siella mal efter integrationen. Malen ar en 6kning pa 5 procent
av koncernens omsattning (CAGR) under 2018-2020, en juste-
rad EBITA-marginal pa 11 procent for koncernen ar 2020 och
forhallandet rantebarande nettoskuld till eget kapital (gearing)
under 80 procent.

Koncernens justerade EBITA-marginalmal for 2020 ar baserat
pa den malsatta arliga omsattningstillvaxten under 2018-2020
och de tidigare meddelade kostnadssynergierna pa 140 MEUR
relaterade till MHPS-forvarvet.

Affarsomraden

Efter MHPS-forvarvet rapporterar Konecranes tre affarsomra-
den, fran och med 1 januari 2017 ar de Service, Industriutrust-
ning och Hamnldsningar. Det nya affarsomradet Service inklude-
rar endast industriservice och reservdelar av komponenter. Det
nya affarsomradet Industriutrustning inkluderar industrikranar
och komponenter. Det nya affarsomradet Hamnldsningar omfat-
tar hamnkranar och truckar, inklusive service och reservdelar.
Foregaende ars segmentinformation har omraknats for att mot-
svara de nya rapporteringssegmenten.
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Service
(jamforelse med historiska siffror)

Forandr. %

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE 2017

Industriutrustning
(jamforelse med historiska siffror)

Forandr. %

10-12/ 10-12/ i jamforbara 1-12/ 1-12/ i jamforbara
2017 2016 Forandr. % valutakurser 2017 2016 Forandr. % valutakurser

Orderingang, MEUR 236,8 179,0 32,3 35,6 966,3 7279 32,7 34,4
Orderstock, MEUR 196,0 158,1 24,0 196,0 158,1 24,0
Underhallsavtalsbasens véarde, MEUR 231,4 199,1 16,2 231,4 199,1 16,2
Omsattning, MEUR 321,4 254,3 26,4 29,3 1178,0 914,8 28,8 30,3
Justerad EBITA, MEURY 48,8 35,1 38,9 160,9 100,2 60,6
Justerad EBITA, %% 15,2 % 13,8 % 13,7 % 11,0 %
Avskrivningar av forvarvsallokeringar,
MEUR -3,1 -0,3 926,3 -12,9 -1,3 884,6
Justeringsposter, MEUR -0,5 2,7 -81,7 -8,7 -8,7 -0,2
Rorelsevinst (EBIT), MEUR 45,2 32,1 40,9 139,3 90,2 54,5
Roérelsevinst (EBIT), % 14,0 % 12,6 % 11,8 % 9,9 %
Personal i slutet av perioden 7 206 5749 25,3 7 206 5749 25,3

Forandr. %

Forandr. %

10-12/ 10-12/ i jamforbara 1-12/ 1-12/ i jamforbara
2017 2016 Forandr. % valutakurser 2017 2016 Férandr. % valutakurser

Orderingang, MEUR 285,3 201,0 41,9 44,7 1127,3 821,5 37,2 38,9
Orderstock, MEUR 526,9 399,4 31,9 526,9 399,4 31,9
Omsattning, MEUR 313,0 233,1 34,3 36,6 11187 830,1 34,8 36,5
Justerad EBITA, MEURY 17,2 8,5 103,5 34,6 15,7 121,0
Justerad EBITA, %Y 55% 3,6% 31% 1,9%
Avskrivningar av forvarvsallokeringar,
MEUR -3,6 -0,3 1 096,0 -14,7 1,2 1 150,6
Justeringsposter, MEUR -8,6 -1,4 504,4 -23,8 -8,5 179,4
Rérelsevinst (EBIT), MEUR 5,1 6,7 -25,2 -4,0 6,0 166,7
Roérelsevinst (EBIT), % 1,6 % 2,9% -0,4 % 0,7%
Personal i slutet av perioden 6 024 4 353 38,4 6 024 4 353 38,4

Inom Service uppgick orderingangen under januari-december
till 966,3 MEUR (727,9) vilket innebar en 6kning med 32,7 pro-
cent. Orderstocken dkade med 24,0 procent fran féregaende ar
till 196,0 MEUR (158,1). Omsattningen steg med 28,8 procent
till 1 178,0 MEUR (914,8). Omsattningen 6kade i alla omraden
framst till foljd av MHPS-férvarvet.

Justerad EBITA for januari—-december var 160,9 MEUR
(100,2) och den justerade EBITA-marginalen var 13,7 procent

Service
(jamforelse med det kombinerade bolagets siffror)

(11,0). Den justerade EBITA-marginalen forbattrades framst till
foljd av MHPS-forvarvet och de kostnadsbhesparingsatgarder
som genomfordes 2016-2017. Rorelsevinsten var 139,3 MEUR
(90,2) och rérelsemarginalen 11,8 procent (9,9).

Det totala antalet enheter i underhallsavtalsbasen 6kade
med 35,6 procent till 612 749 (451 880). Det arliga vardet pa
avtalsbasen 6kade med 16,2 procent till 231,4 MEUR (199,1).

Forandr. %

Inom Industriutrustning uppgick orderingangen under januari—
december till 1 127,3 MEUR (821,5) vilket innebar en 6kning
pa 37,2 procent. Orderingangen 6kade i alla omraden framst till
foljd av MHPS-forvarvet. Orderstocken 6kade med 31,9 procent
fran foregaende ar till 526,9 MEUR (399,4). Omsattningen steg
med 34,8 procent till 1 118,7 MEUR (830,1).

Industriutrustning
(jamforelse med det kombinerade bolagets siffror)

Justerad EBITA for januari-december var 34,6 MEUR (15,7)
och den justerade EBITA-marginalen var 3,1 procent (1,9). Den
justerade EBITA-marginalen forbattrades framst till foljd av de
kostnadsbesparingsatgarder som genomfordes 2016-2017.
Rorelsevinsten uppgick till -4,0 MEUR (6,0) och rérelsemargina-
len till -0,4 procent (0,7).

Forandr. %

10-12/ 10-12/ i jdmforbara 1-12/ 1-12/ i jAmforbara
2017 2016 Forandr. % valutakurser 2017 2016 Forandr. % valutakurser
Orderingang, MEUR 236,8 240,4 -1,5 3,3 966,3 981,4 -1,5 -0,5
Orderstock, MEUR 196,0 200,3 2,1 196,0 200,3 2,1
Omsattning, MEUR 321,4 334,3 -3,9 0,6 1178,0 1214,1 -3,0 -2,0
Justerad EBITA, MEURY 48,8 51,1 -4,6 160,9 153,4 4,9
Justerad EBITA, %Y 15,2 % 15,3 % 13,7 % 12,6 %

Forandr. %

Forandr. %

10-12/ 10-12/ i jamforbara 1-12/ 1-12/ i jamforbara
2017 2016 Forandr. % valutakurser 2017 2016 Forandr. % valutakurser
Orderingadng, MEUR 285,3 296,7 -3,8 -0,4 11273 1148,9 -1,9 -0,9
Orderstock, MEUR 526,9 540,9 2,6 526,9 540,9 -2,6
Omséttning, MEUR 313,0 319,4 -2,0 1,6 1118,7 1130,8 1,1 -0,1
Justerad EBITA, MEURY 17,2 9,6 79,7 34,6 -6,1 669,9
Justerad EBITA, %Y 5,5% 3,0% 31% -0,5 %

1) Exklusive omstruktureringskostnader och avskrivningar av forvarvsallokeringar

Inom Service minskade orderingangen for januari—-december
med 1,5 procent till 966,3 MEUR (981,4). Orderstocken mins-
kade med 2,1 procent fran foregaende ar till 196,0 MEUR
(200,3). Omsattningen under rapporteringsperioden minskade
med 3,0 procent till 1 178,0 MEUR (1 214,1). Minskningen i
omsattningen berodde framst pa att vissa daligt presteran-
de verksamheter lades ner och en negativ valutakurseffekt.
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Omsattningen minskade i alla regioner. Reservdelsforsaljningen
presterade battre an férsaljningen av faltservice.

Justerad EBITA for januari—december var 160,9 MEUR
(153,4) och den justerade EBITA-marginalen var 13,7 procent
(12,6). Den justerade EBITA:n forbattrades till f6ljd av en positiv
forsaljningsmix, battre produktivitet och lagre fasta kostnader.

1 Exklusive omstruktureringskostnader och avskrivningar av férvarvsallokeringar

Inom Industriutrustning uppgick orderingangen under januari-
december till 1 127,3 MEUR (1 148,9) vilket innebar en minsk-
ning p& 1,9 procent. Overlag steg orderingdngen inom EMEA
och APAC men sjonk i Amerika. | Amerika minskade bestallning-
arna pa industrikranar, eftersom jamférelseperioden omfattade
vissa exceptionellt stora bestallningar pa enskilda tunga kranar.
Bestallningarna pa industrikranar var sa gott som oférandrade
inom EMEA medan de 6kade i APAC. Bestallningarna pa kran-
komponenter 6kade i EMEA och Amerika men sjonk i Asien och
Stillahavsomradet. Orderstocken minskade med 2,6 procent

fran foregaende ar till 526,9 MEUR (540,9). Minskningen i order-
stocken berodde pa en negativ valutakurseffekt. Omsattningen
sjonk med 1,1 procent till 1 118,7 MEUR (1 130,8).

Justerad EBITA for januari—-december var 34,6 MEUR (-6,1)
och den justerade EBITA-marginalen var 3,1 procent (-0,5). For-
battringen i den justerade EBITA-marginalen berodde framst pa
de kostnadsbesparingsatgarder som genomforts 2016-2017,
samt pa lyckade leveranser. Bruttomarginalen forbattrades och
de fasta kostnaderna var lagre pa arsbasis.
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Hamnlésningar
(jamforelse med historiska siffror)

Forandr. % Forandr. %
10-12/ 10-12/ i jamforbara 1-12/ 1-12/ i jamforbara
2017 2016 Forandr. % valutakurser 2017 2016 Forandr. % valutakurser
Orderingang, MEUR 255,3 254,8 0,2 0,3 1 056,2 533,4 98,0 98,8
Orderstock, MEUR 812,9 480,5 69,2 812,9 480,5 69,2
Omsattning, MEUR 312,8 163,0 91,9 92,8 976,0 543,2 79,7 80,7
av vilken service, MEUR 41,8 16,4 155,0 165,4 161,3 68,3 136,0 138,6
Justerad EBITA, MEUR ¥ 16,6 16,7 -0,9 44,7 50,5 11,4
Justerad EBITA, % ¥ 53% 10,3 % 4,6 % 9,3%
Avskrivningar av forvarvsallokeringar,
MEUR 2,6 -0,4 589,2 -10,9 1,5 626,6
Justeringsposter, MEUR -4,1 0,0 22,2 0,0
Roérelsevinst (EBIT), MEUR 9,9 16,4 -39,4 11,6 49,0 -76,2
Rorelsevinst (EBIT), % 32% 10,0 % 1,2% 9,0 %
Personal i slutet av perioden 3067 789 288,7 3 067 789 288,7

Inom Hamnlésningar uppgick orderingangen under januari—
december till 1 056,2 MEUR (533,4) vilket innebar en 6kning
pa 98,0 procent. Orderingangen 6kade i alla omraden framst till
foljd av MHPS-forvarvet. Orderstocken 6kade med 69,2 procent
fran foregaende ar till 812,9 MEUR (480,5). Omsattningen steg
med 79,7 procent till 976,0 MEUR (543,2).

Hamnlésningar
(jamforelse med det kombinerade bolagets siffror)

Justerad EBITA for januari—-december var 44,7 MEUR (50,5) och

den justerade EBITA-marginalen var 4,6 procent (9,3). Den juste-
rade EBITA-marginalen sjonk framst till foljd av MHPS-forvarvet.

Roérelsevinsten var 11,6 MEUR (49,0) och rérelsemarginalen 1,2
procent (9,0).

Forandr. % Forandr. %
10-12/ 10-12/ i jamforbara 1-12/ 1-12/ i jamférbara
2017 2016 Forandr. % valutakurser 2017 2016 Forandr. % valutakurser
Orderingang, MEUR 255,3 421,1 -39,4 -39,0 1056,2 1045,2 1,1 1,8
Orderstock, MEUR 812,9 766,4 6,1 812,9 766,4 6,1
Omséttning, MEUR 312,8 351,6 11,0 9,6 976,0 1091,4 10,6 9,9
av vilken Service, MEUR 41,8 40,4 3,5 5,9 161,3 159,6 1,1 1,7
Justerad EBITA, MEUR ¥ 16,6 28,7 -42,2 44,7 52,7 15,1
Justerad EBITA, % 53 % 82% 4,6 % 4,8%
1 exklusive omstruktureringskostnader och avskrivningar av forvarvsallokeringar
Inom Hamnlésningar uppgick orderingangen under januari— Koncernkostnader

december till 1 056,2 MEUR (1 045,2), vilket innebar en 6kning
pa 1,1 procent. Orderingangen steg inom EMEA och APAC, men
sjonk i Amerika. Orderingangen 6kade for de flesta produkterna
och tjansterna. Antalet bestallningar pa automatiserade stap-
lingskranar minskade eftersom jamforelseperioden omfattade
en bestallning fran Virginia Port Authority till ett varde av dver
200 MEUR. Orderstocken 6kade med 6,1 procent fran forega-
ende ar till 812,9 MEUR (766,4). Omsattningen sjonk med 10,6
procent till 976,0 MEUR (1 091,4). Minskningen i omsattningen
var forknippad med tidpunkten for leveranser och en exceptio-
nellt stor forsaljning av vissa produkter under jamférelseperio-
den.

Justerad EBITA for januari—-december var 44,7 MEUR (52,7)
och den justerade EBITA-marginalen var 4,6 procent (4,8). Den
justerade EBITA:n sjonk till f6ljd av minskad omsattning, aven
om bruttomarginalen férbattrades och de fasta kostnaderna var
lagre pa arsbasis.
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Under januari—-december uppgick koncernens justerade icke-al-
lokerade omkostnader och elimineringar till -24,0 MEUR (-21,5),
vilket utgor -0,8 procent av omsattningen (-1,0). Under fjarde
kvartalet var koncernens justerade icke-allokerade omkostnader
och elimineringar lagre an vanligt pa grund av justeringar efter
avslutandet av MHPS-forvarvet och effekter fran interna margi-
nalelimineringar.

Koncernens icke-allokerade omkostnader och elimineringar
under rapporteringsperioden var 171,3 MEUR (-60,3), vilket
utgor 5,5 procent av omsattningen (-2,8). Dessa omfattade
en realisationsvinst pa 218,4 MEUR (0,0) fran avyttringen av
STAHL CraneSystems, omstruktureringskostnader pa 18,2
MEUR (2,0) och transaktionskostnader pa 4,9 MEUR (47,0) i
anknytning till MHPS-férvarvet. Foregaende ars icke-allokerade
omkostnader och elimineringar for koncernen omfattade en for-
sakringsersattning pa +10,2 MEUR.
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Administration

Andringar i styrelsen fore den ordinarie bolagsstimman

Enligt det godkannande som gavs av den extraordinarie bolags-
stamman den 15 september 2016 6kades medlemsantalet

i styrelsen till tio (10) efter slutférandet av MHPS Forvarvet,
eftersom Terex var berattigat att valja upp till tva medlemmar i
styrelsen sa lange Terex eller dess koncernbolags aktieinnehav
i Konecranes oversteg vissa specificerade gransvarden. Den 5
januari 2017 anslot sig de av Terex utnamnda David A. Sachs
och Oren G. Shaffer till styrelsen. Styrelsen valde Oren Shaffer
till medlem i nominerings- och kompensationskommittén och
David Sachs till medlem i revisionskommittén.

Beslut pa bolagsstamman

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma hoélls den 23 mars
2017. Bolagsstamman godkande bolagets bokslut for raken-
skapsaret 2016, beviljade ansvarsfrinet for styrelseledaméter-
na och verkstallande direktdren och godkande alla av styrelsens
och dess kommittéers forslag till bolagsstamman. Bolagsstam-
man godkande styrelsens forslag om utbetalning av en dividend
pa 1,05 EUR per aktie ur moderbolagets fria tillgangar.

Bolagsstamman faststallde styrelseledaméternas arsarvo-
den fram till utgdngen av bolagsstamman 2018 enligt foljande:
Styrelseordférande 140 000 EUR, vice ordférande 100 000
EUR och 6vriga styrelseledamoter 70 000 EUR. Stamman god-
kande vidare att 50 procent av arsarvodet betalas med
Konecranes-aktier.

Dessutom ar styrelseordféranden, vice ordféranden och
Ovriga styrelseledamoter berattigade till en kompensation om
1 500 EUR for varje styrelsekommittémote de deltar i. Ordforan-
den i styrelsens revisionskommitté har dock ratt till ett arvode
pa 3 000 EUR for varje mote i revisionskommittén.

Stamman faststallde nominerings- och kompensationskom-
mitténs forslag att antalet styrelseledamoter i bolaget ska vara
atta (8). Ole Johansson, Janina Kugel, Bertel Langenskiodld, Ulf
Liljedahl, Malin Persson och Christoph Vitzthum atervaldes for
den mandatperiod som upphor vid utgangen av bolagsstamman
2018.

Enligt § 5 i bolagets stadgar hade Terex Corporation ratt att
utndmna tva medlemmar till Konecranes styrelse genom att
skriftligen meddela bolaget darom. Terex Corporation utnamnde
David A. Sachs och Oren G. Shaffer till styrelsen.

Stamman faststallde att Ernst & Young Ab fortsatter som
bolagets revisor under det ar som upphoér 31 december 2017.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om forvarv
av bolagets egna A- eller B-aktier och/eller om mottagande av
bolagets egna A- eller B-aktier som pant. Antalet egna aktier
som kan forvarvas och/eller mottas som pant pa grund av
detta bemyndigande far totalt uppga till hogst 6 000 000 akti-
er. Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av foljande
ordinarie bolagsstémma, dock inte langre an till och med 22
september 2018.

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om
aktieemission av A-aktier samt om emission avi 10 kap. 1 §
aktiebolagslagen avsedda sarskilda rattigheter som berattigar
till A-aktier pa foljande villkor. Antalet A-aktier som kan emitteras
pa grund av detta bemyndigande far totalt uppga till hogst 6 000
000 aktier. Emissionen av aktier och de sarskilda rattigheter
som berattigar till aktierna kan utféras som ett undantag till
aktieagarnas foretradesratt (riktad emission). Bemyndigandet
kan ocksa anvandas for incentivarrangemang, dock inte mer
an totalt 1 000 000 A-aktier tillsammans med bemyndigandet
i nasta stycke. Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen
av foljande ordinarie bolagsstamma, dock inte langre an till och
med 22 september 2018. Bemyndigandet for incentivprogram ar
dock i kraft till och med den 22 mars 2022. Detta bemyndigande
aterkallar det bemyndigande for incentivarrangemang som gavs
av bolagsstamman 2016.

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om Over-
latelse av bolagets egna A-aktier. Bemyndigandet ar begransat
till ett maximalt antal om 6 000 000 A-aktier. Overféringen av
aktier kan utforas som ett undantag till aktieagarnas foretra-
desratt (riktad emission). Bemyndigandet kan ocksa anvandas
for incentivarrangemang, dock inte mer an totalt 1 000 000
A-aktier tillsammans med bemyndigandet i foregaende stycke.
Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av féljande ordi-
narie bolagsstamma, dock inte langre an till och med den 22
september 2018. Bemyndigandet for incentivprogram ar dock i
kraft till och med den 22 mars 2022. Detta bemyndigande ater-
kallar det bemyndigande for incentivarrangemang som gavs av
bolagsstamman 2016.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om en riktad
emission av A-aktier utan betalning som behdvs for att fortsatta
med det aktiesparprogram som bolagsstamman 2012 besluta-
de lansera.

Styrelsen bemyndigas att besluta om emission av nya A-akti-
er eller 6verlatelse av egna A-aktier som bolaget innehar till
de deltagare i programmet som enligt reglerna och villkoren
for programmet ar berattigade att erhalla vederlagsfria aktier,
samt besluta om emission av A-aktier utan betalning aven till
bolaget sjalvt. Bemyndigandet omfattar en ratt att, inom ramen
for planen, éverféra egna A-aktier som bolaget for narvarande
innehar, vilket tidigare har begransats till syften som inte avser
beldningsprogram. Antalet nyemitterade A-aktier eller 6verlat-
na egna A-aktier som ags av bolaget far uppga till ett totalt
antal om 500 000. Bemyndigandet ar i kraft till och med den
22 mars 2022. Bemyndigandet ersatter det bemyndigande for
aktiesparprogrammet som gavs av bolagsstamman 2016.
Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att bestamma om
donationer pa upp till 200 000 EUR till Aalto-universitetet
och upp till 50 000 EUR till Abo Akademi i en eller flera rater.
Styrelsen ar berattigad att besluta om tilldelning av hela eller
en del av donationerna till vissa studieinriktningar samt annat
som ber6r donationerna. Bemyndigandet ar i kraft till och med
utgangen av bolagsstamman 2018.
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Styrelsens konstituerande mote

Vid sitt konstituerande moéte efter bolagsstamman valde
Konecranes Abp:s styrelse Christoph Vitzthum till ordférande
och Ole Johansson till vice ordférande.

Styrelsen har beslutat att tillsatta en separat nominerings-
kommitté och en separat personalkommitté istallet for den tidi-
gare nominerings- och kompensationskommittén. Dessutom har
styrelsen en revisionskommitté enligt tidigare praxis.

UIf Liljedahl valdes till ordférande for revisionskommittén och
Ole Johansson, Malin Persson och David A. Sachs valdes till
kommittémedlemmar. Bertel Langenskiold valdes till ordférande
for personalkommittén och Janina Kugel, Oren G. Shaffer och
Christoph Vitzthum valdes till kommittémedlemmar. Christoph
Vitzthum valdes till ordférande for nomineringskommittén och
Ole Johansson och David A. Sachs valdes till kommittémedlem-
mar.

Andringar i styrelsen efter den ordinarie bolagsstamman

Till f6ljd av att Terex Corporations aktieinnehav sjonk under 10
procent av alla utestdende Konecranes-aktier genom den aktie-
forsaljning som tillkdnnagavs den 23 maj 2017, avgick de av
Terex utnamnda styrelseledamdterna David A. Sachs och Oren
G. Shaffer fran styrelsen per den 23 maj 2017 i enlighet med §
5 i Konecranes bolagsordning.

Andringar i styrelsens kommittéer

Den 12 juni 2017 valde styrelsen Ulf Liljedahl till medlem i
nomineringskommittén. Efter David A. Sachs avgang ar medlem-
marna i nomineringskommittén Christoph Vitzthum (ordférande),
Ole Johansson och Ulf Liljedahl. Efter David A. Sachs avgang

ar medlemmarna i revisionskommittén Ulf Liljedahl (ordféran-
de), Ole Johansson och Malin Persson. Efter Oren G. Shaffers
avgang ar medlemmarna i personalkommittén Bertel Langenski-
old (ordférande), Janina Kugel och Christoph Vitzthum.

Forvaltningsutlatande

Konecranes foljer de finska borsbolagens forvaltningskod 2015
som Vardepappersmarknadsforeningens styrelse har godkant.
Konecranes har avgett ett forvaltningsutldtande som en sar-
skild berattelse som finns tillgangligt pa www.konecranes.com.

Aktiekapital och aktier

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick den 31 december
2017 till 30,12 MEUR. Den 31 december 2017 var antalet aktier
inklusive egna aktier 78 921 906. Konecranes har aktier i tva
serier. Den 31 december 2017 uppgick antalet noterade A-aktier
till 78 921 906 medan antalet onoterade B-aktier var noll, efter-
som Terex Corporation inte langre dgde nagra B-aktier till foljd av
den aktieforsaljning som genomférdes 5 september 2017.

Den 5 januari 2017 inférdes de 19 600 000 nya B-aktier som
emitterats till Terex i det finska handelsregistret och hos Euroc-
lear Finland Ab. Aktierna emitterades som aktievederlag utover
det kontanta vederlag som Konecranes skulle erlagga Terex for
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forvarvet av Terex MHPS-verksamhet. Teckningspriset for en
B-aktie var 35,01 EUR. Teckningspriset avsattes i sin helhet till
Konecranes fond for inbetalt fritt eget kapital. | enlighet med sar-
skilda bestammelser i Konecranes bolagsordning har B-aktierna
samma ekonomiska rattigheter som Konecranes A-aktier, men ar
foremal for rost- samt Gverlatelsebegransningar.

Den 15 februari 2017 mottog Konecranes en bekraftelse
fran Terex om att forsaljningen av 7 450 000 B-aktier har salts.
Utifran en konverteringsbegaran fran Terex, beslutade styrelsen
om att konvertera de 7 450 000 B-aktier som salts av Terex till
A-aktier i enlighet med 20 § i bolagsordningen. Konversionen
registrerades i det finska handelsregistret den 15 februari 2017.

Den 23 maj 2017 mottog Konecranes en bekraftelse fran Ter-
ex om att 7 000 000 B-aktier har salts. Utifran en konverterings-
begaran fran Terex, beslutade styrelsen om att konvertera de
7 000 000 B-aktier som salts av Terex till A-aktier i enlighet med
20 § i bolagsordningen. Konversionen registrerades i det finska
handelsregistret den 24 maj 2017.

Den 5 september 2017 mottog Konecranes en bekraftelse
fran Terex om att forsaljningen av 5 150 000 B-aktier har salts.
Utifran en konverteringsbegaran fran Terex, beslutade styrelsen
om att konvertera de 5 150 000 B-aktier som salts av Terex till
A-aktier i enlighet med 20 § i bolagsordningen. Konversionen
registrerades i det finska handelsregistret den 6 september
2017.

Aktieagaravtalet mellan Terex och Konecranes daterat den 4
januari 2017 upphavdes i enlighet med dess villkor i anslutning
till slutférandet av aktieforsaljningen den 5 september 2017,
eftersom Terex inte l&ngre dgde nagra B-aktier i Konecranes. Dar-
for har Konecranes styrelse for avsikt att foresld en andring av
bolagsordningen for nasta bolagsstamma.

Egna aktier

Per den 31 december 2017 innehade Konecranes totalt 165 761
egna aktier, vilket motsvarar 0,2 procent av det totala antalet
aktier, och som vid den tidpunkten hade ett marknadsvarde pa
6,3 MEUR.

Den 28 februari 2017 6verlamnades 20 959 egna aktier
utan vederlag till de anstallda som en betalning av beloningar
for sparperioden 2013-2014 enligt Konecranes prestationsba-
serade aktiesparprogram for personalen.

Den 15 mars 2017 6verlamnades 49 938 egna aktier utan
vederlag till de nyckelanstallda som en betalning av beléningar
for fortjanstperioden 2014-2016 enligt Konecranes presta-
tionsbaserade aktiebeldningsprogram 2012.

Den 12 juni beslutade styrelsen att makulera 3 950 436
egna A-aktier som innehades av bolaget. Makuleringen av de
egna aktierna registrerades i det finska handelsregistret den
13 juni 2017.

Den 8 augusti 2017 dverlamnades 334 239 egna aktier
utan vederlag till de nyckelanstallda som en betalning av belo-
ningar enligt Konecranes prestationsbaserade aktiebeldonings-
program 2016.
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Prestationsbaserat aktiebeldningsprogram

Den 16 juni 2017 meddelade Konecranes att styrelsen har
beslutat att inféra nya langsiktiga incitamentsprogram for
koncernens nyckelpersoner och verkstallande direktér. De nya
aktiebaserade incitamentsprogrammen ar: Aktiebeldningspro-
grammet 2017 for koncernens nyckelpersoner, Restricted Sha-
re Unit-programmet 2017 for koncernens utvalda nyckelperso-
ner och Prestationsbaserat Aktiebeldningsprogram 2017-2021
for verkstallande direktoren.

Det Prestationsbaserade Aktiebeldoningsprogrammet
innehaller tre fortjanstperioder: kalenderar 2017-2019, 2018-
2020 och 2019-2021. Styrelsen beslutar om prestationskri-
terier och malsattningar for vart och ett prestationskriterium i
borjan av varje fortjanstperiod.

Under fortjanstperioden 2017-2019 erbjuder programmet
nyckelpersonerna en majlighet att intjana beléningen pa basis
av uppnaendet av malsattningarna faststallda for Konecranes-
koncernens kumulativa justerade resultat per aktie (EPS) under
rakenskapsaren 2017-2019. Justeringarna till EPS inkluderar
definierade omstruktureringskostnader, transaktionskostnader
relaterade till MHPS-forvarvet, avskrivning av forvarvsallokering-
ar, samt dvriga ovanliga poster som bolaget rapporterar som
justeringar. Justerat EPS innehaller realisationsvinsten fran
avyttringen av STAHL CraneSystems.

Bel6ningar som utbetalas pa basis av fortjanstperioden
2017-2019 uppgar sammanlagt hogst till cirka 880 000 av
Konecranes Abp:s A-aktier, inklusive ett penningbelopp. Under
fortjanstperioden 2017-2019 bestar aktiebeldningsprogram-
mets malgrupp av cirka 260 nyckelpersoner, inklusive medlem-
marna av ledningsgruppen och Senior Management. Styrelsen
har ratt att minska pa de beldéningar som betalas pa basis av
fortjanstperioden 2017-2019 om en viss grans for beldnings-
vardet uppnas.

Restricted Share Unit-programmets malgrupp innehaller kon-
cernens utvalda nyckelpersoner. Restriktionsperioderna varar
12-36 manader. Utbetalning av beléningen forutsatter att nyck-
elpersonens anstallnings- eller tjansteférhallande fortsatter till
slutet av restriktionsperioden. Beléningar som utdelas pa basis
av hela programmet uppgar sammanlagt till hogst 200 000 av
Konecranes Abp:s A-aktier, inklusive ett penningbelopp.

Verkstallande direktérens aktiebeldningsprogram innehaller
en femars fortjanstperiod, kalenderaren 2017-2021. Eventuella
beldningen i verkstallande direktérens aktiebeldningsprogram
baserar sig pa Konecranes-koncernens kumulativa justerade
resultat per aktie (EPS) under rakenskapsaren 2017-2019
och kumulativa resultat per aktie (EPS) under rakenskapsaren
2020-2021. Beléningar som utbetalas pa basis av programmet
uppgar sammanlagt till hogst 200 000 av Konecranes Abp:s
A-aktier, inklusive ett penningbelopp. Beldoningen som betalas
ut kommer dock att minskas med antalet aktier som utbetalts
eller utbetalats som beldning pa basis av den forsta fortjanst-

perioden 2017-2019 av Aktiebeldningsprogrammet 2017. Den
forsta fortjanstperioden 2017-2019 av Aktiebeldningsprogram-
met 2017 erbjuder verkstallande direktoren en mojlighet att
intjdna hogst 48 000 av Konecranes Abp:s A-aktier, inklusive
ett penningbelopp.

Verkstallande direktoren har ratt att salja aktier som betalats
ut som beldning pa basis av Aktiebeldningsprogrammet 2017-
2021 for verkstallande direktoren eller Aktiebeldningsprogram-
met 2017 endast da hans aktieinnehav i Konecranes uppgar till
sammanlagt 750 000 euro.

Medlemmarna av ledningsgruppen och Senior Management
maste aga minst 50 procent av nettoaktierna erhallna pa basen
av dessa program anda tills vardet pa personens aktieinnehav i
Konecranes motsvarar vardet av hans eller hennes bruttoarslon.
Detta antal aktier maste innehas sa lange som personens med-
lemskap i ledningsgruppen eller Senior Management fortsatter.

Aktiesparprogram for personalen

Den 8 februari 2017 tillkdnnagav Konecranes att styrelsen

har beslutat att inféra en ny programperiod for personalens
aktiesparprogram. Den nya programperioden borjade den 1 juli
2017 och avslutas den 30 juni 2018. Varje deltagare erhaller en
vederlagsfri aktie for tva kopta sparaktier. Deltagaren erhaller
vederlagsfria aktier om han/hon behaller de aktier som kopts
under programperioden till slutet av innehavsperioden den 15
februari 2021, och deltagarens anstallning inte har avslutats
fore detta datum pa grund av orsaker som hanfor sig till den
anstallde. Det sammanlagda sparandet under programperioden
far inte 6verstiga 8,5 MEUR. Reglerna och villkoren for sparpe-
rioden 2017-2018 ar oférandrade fran tidigare sparperioder.
Aktierna forvarvas till marknadspris med deltagarens sparmedel
kvartalsvis fran och med oktober 2017, efter att Konecranes
delarsrapport har publicerats.

Marknadsvarde och handelsvolym

Slutkursen for Konecranes Abp:s aktie pa Nasdaq Helsinki den
31 december 2017 var 38,18 EUR. Det volymvagda genomsnitt-
liga aktiepriset under januari—-december var 36,72 EUR, det
hogsta priset var 42,64 EUR i oktober och det lagsta 31,52 EUR
i mars. Under januari-december omfattade handelsvolymen pa
Nasdaq Helsinki totalt cirka 61,4 miljoner Konecranes-aktier,
vilket motsvarar en omsattning pa ungefar 2 252,5 MEUR. Den
dagliga genomsnittliga handelsvolymen var 244 456 aktier, vil-
ket motsvarar en daglig genomsnittlig omsattning pa 9,0 MEUR.

Darutéver handlades cirka 100,5 miljoner Konecranes-aktier
pa andra handelsplatser (t.ex. handelsplattformar och bilateral
OTC-handel) under 2017 enligt Fidessa.

Den 31 december 2017 var det totala marknadsvardet for
Konecranes Abp:s aktier pa Nasdaq Helsinki 3 013,2 MEUR,
inklusive bolagets egna aktier. Marknadsvardet var 3 006,9
MEUR utan bolagets egna aktier.
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Flaggningar om stora aktieinnehav

Under januari—-december 2017 mottog Konecranes féljande flaggningar om stora aktieinnehav.

% av aktier och roster

% av aktier genom finansiella Totalt,
Datum Aktiedgare Grans och roster instrument Totalt, % aktier
Terex Deutschland .
05.01.2017 GmbH Over 20 % 23,65 - 23,65 19 600 000
05.01.2017 HTT KCR Holding Ab Under 10 % 8,29 - 8,29 6 870 568
Polaris Capital
05.01.2017 Management LLC Under 5 % 4,34 - 4,34 3597 639
05.01.2017 BlackRock, Inc. Under 5 % Inte tillganglig Inte tillganglig Inte tillganglig Inte tillganglig
Sanderson Asset
06.01.2017 Management LLP Under 5 % 3,86 - 3,86 3201628
Terex Deutschland
06.01.2017 GmbH Under 5 % 0 0 0 ]
06.01.2017 Terex Corporation Over 20 % 23,65 - 23,65 19 600 000
15.02.2017 Terex Corporation Under 15 % 14,66 - 14,66 12 150 000
15.02.2017 BlackRock, Inc.? Over 5% 6,58 1,67 8,25 6 844 696
22.02.2017 BlackRock, Inc.? Over 5% 7,69 0,74 8,44 6 997 433
24.05.2017 Terex Corporation Under 10 % 6,21 - 6,21 5 150 000
24.05.2017 BlackRock, Inc. Over 10 % 9,76 1,36 11,13 9 224 969
26.05.2017 BlackRock, Inc. Over 10 % 10,00 1,16 11,17 9 257 643
12.06.2017 Konecranes Plc Under 5 % 0,63 - 0,63 500 000
15.06.2017 BlackRock, Inc.® Over 10 % 10,64 1,11 11,75 9 278 033
21.06.2017 BlackRock, Inc.¥ Under 10 % 10,77 1,07 11,85 9 354 430
06.09.2017 Terex Corporation Under 5 % 0 0 0 0
06.09.2017 BlackRock, Inc.® Over 10 % 12,36 1,41 13,77 10 871 199
03.10.2017 BlackRock, Inc. Over 15 % 13,44 1,69 15,14 11 949 513
26.10.2017 BlackRock, Inc. Under 15 % 13,68 1,29 14,97 11 821 806
31.10.2017 BlackRock, Inc. Over 15 % 13,74 1,28 15,02 11 859 461
01.11.2017 BlackRock, Inc. Under 15 % 13,51 1,10 14,62 11 540 128

U BlackRock, Inc.:s totala agarandel i aktier och roster éverskred 5 procent.
Ocksa BlackRock, Inc.:s dgarandel i aktier och roster dverskred 5 procent.

Ocksa BlackRock Investment Management (UK) Limited:s totala dgarandel i aktier och roster dverskred 5 procent.
2 BlackRock Investment Management (UK) Limited:s agarandel i aktier och roster 6verskred 5 procent.
3 BlackRock Investment Management (UK) Limited:s total &garandel i aktier och roster dverskred 10 procent.
4 BlackRock Investment Management (UK) Limited:s total agarandel i aktier och roster underskred 10 procent.
5 BlackRock Investment Management (UK) Limited:s totala agarandel i aktier och roster 6verskred 10 procent.
Ocksa BlackRock Investment Management (UK) Limited:s dgarandel i aktier och roster dverskred 10 procent.

Forskning och utveckling

Under 2017 var de totala utgifterna for Konecranes forskning
och produktutveckling (FoU) 36,0 MEUR (22,3), vilket motsvarar
1,1 (1,1) procent av omsattningen. Kostnaderna for FoU inklude-
rar produktutvecklingsprojekt vars mal varit att héja kvaliteten
och kostnadseffektiviteten for bade produkter och tjanster.

Ar 2017 fortsatte var FoU-verksamhet att fokusera bland
annat pa hur digitala tekniker féorandrar konstruktionen och
genomforandet av industriella system. Namnvarda exempel pa
detta pagaende arbete ar: avancerad analys for inlarningssys-
tem, edge computing i enheter for reaktiva system, autonoma
enheter for miljoer med blandad trafik, natverk med hog kapa-
citet och lag latens for inlarning mellan maskiner, cybersakra
system med avskilda sakerhetsrelaterade styrzoner och anvand-
ning av forstarkt verklighet vid anvandarstéd och utbildning.

Stora offentligt finansierade projekt under 2017 var fortsatt-
ningsvis bade ambitidésa och drivna av en vision om framsteg
inom industrin och tillhorande teknik. Projektet OPTIMUM har
sitt framsta fokus pa utvecklingen av optimerat industriellt loT
och en distribuerad kontrollplattform for tillverkning och materi-
alhantering. PRODUCTIVE 4.0 ar Europas storsta forskningspro-
jekt inom digital industri, ett omfattande atagande som syftar
till att bevara den europeiska tillverkningens ledarskap.

GAMA ar ett projekt som fokuserar pa l6sningar for saker
blandad trafik eller helautomatiserade och manuella fordon
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inom ett avskilt hamnomrade. Projektet DYNAVIS undersoker
for narvarande de olika faserna i produkters servicelivscykel
— tillverkning, underhall och forsaljning — med en vision om att
skapa en process for ett globalt visuellt sprak.

| juni 2017 lanserade Konecranes tre automationsrelate-
rade tekniker till containerhanteringsindustrin. Den forsta av
dessa var den automatiserade Konecranes Noell grensletruck-
en A-STRAD och det automatiserade sprintertrucksystemet
A-SPRINTER. Det andra var Konecranes Gottwald AGV- fordon
med en ny litiumjonbatteriteknik. Det tredje var automatiserade
terminaltraktorer (A-TT), dar Terberg levererar traktorerna och
Konecranes levererar automationsteknik.

Foretagsansvar
Ar 2017 fortsatte vi integrationsarbetet med att bygga upp en
gemensam, prestationsdriven ledarskapskultur. Kulturell inte-
gration, forandringsledarskap, gemensamma processer kring
prestandastyrning och belénings- och rekryteringspraxis har
statt hogt pa agendan. Detta kommer av sig sjalvt eftersom
rattvis och ansvarsfull praxis och lika karriarutvecklingsmojlig-
heter, samt valkomnande av mangfald ar viktiga aspekter for
vart foéretagsansvar.

Vi genomférde en global pulsundersékning om integrationen
for att forsta de anstalldas asikter med avseende pa inte-
grationen och for att samla in feedback fran organisationen.
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Resultaten visade att merparten av vara medarbetare hangde
med i integrationen och att de anstalldas engagemang lag pa
en hogre niva an for de jamforbara bolagen, samt ovanfor nivan
fore integrationen.

Vi inférde ett nytt verktyg for rapportering av sakerhets-
och miljédata ar 2017. Detta kommer att anvandas pa alla
Konecranes-stallen fran och med boérjan av 2018. Inférandet
av det nya rapporteringsverktyget gor det mojligt for oss att
fokusera pa ledande sakerhetsindikatorer, sdsom antalet tilloud
och sakerhetsobservationer, samt pa korrigerande atgarder och
hur dessa slutfors. Vi siktar fortfarande stadigt pa vart mal att
ha farre an 3 olyckor med arbetsoférmogenhet (LTA) fore 2020,
liksom pa slutliga mal om noll olyckor.

Vi uppnadde vart mal fér energiintensiteten 2020 redan i
slutet av 2016, fyra ar fore tidsplanen. Dessutom har vi nastan
uppnatt vart mal for vaxthusgasintensiteten 2020, och utslapp-
sintensiteten minskade med 18 procent under 2013-2016.
Eftersom vi kontinuerligt stravar efter att férbattra var verksam-
het haller vi nu pa att faststalla nya mal for den kombinerade
verksamheten.

Vi deltog i flera externa investerarklassificeringar, inklusive
CDP. Konecranes fick resultatet C, vilket ar en sankning fran
féregdende ars resultat, men vi har fortsatt vara anstrangning-
ar betraffande energieffektivitet och utslappsminskningar. Vi
utvarderar kontinuerligt ocksa nya affarsmodeller och konceptet
med en cirkular ekonomi for att férbattra var resurseffektivitet
och minska vart miljdavtryck. Under 2017 lanserade vi till exem-
pel RENTALL, ett koncept med produkt-som-tjanst, dar vi hyr ut
sma till mellanstora kranar och tillhérande service med en fast
manadsavgift.

Ar 2017 uppdaterade vi bade var uppférandekod och var anti-
korruptionspolicy sa att de blev mer omfattande och specifika
an forut. En lansering av de uppdaterade policyerna kommer
att ske under 2018. Konecranes antikorruptionsutbildningar
och e-utbildningar ordnades under 2017 for att ge praktiska
riktlinjer for korrekt forfarande i kampen mot korruption och
bedrageri.

Vart mal ar att bedéma och satta krav som sakerstaller att
miljomassiga och sociala effekter skots tillborligt i vara anskaff-
ningar. Var uppférandekod for leverantorer, som vi for tillfallet
haller pa att ta fram, anger den standard vi forvantar oss av
vara leverantorer. Eftersom vi ar mitt i en process att integrera
tva historiska bolag, haller vi nu pa att utvardera ett harmonise-
rat forfarande for att fa fram basta praxis fran bagge historiska
bolag med avseende pa inkdp, samt hallbar och etisk anskaff-
ningspraxis och tillhérande krav.

Rattstvister

Koncernen ar foremal for olika slags rattsliga atgarder, stam-
ningar och andra forfaranden i olika lander. Sddana rattsliga
atgarder, stamningar och andra férfaranden ar typiska for
branschen och en konsekvens av att vi ar ett globalt féretag
med ett brett utbud av produkter och tjanster. Fragorna kan
galla avtalstvister, garantifordringar, produktansvar (inklusive
konstruktionsfel, produktionsfel, forsummande av varningsplikt
och asbestansvar), anstallningstvister, fordonsskadetvister och
andra generella skadestandsansprak.

Risker och osakerhetsfaktorer

Konecranes har verksamhet i tillvaxtlander med politisk, eko-
nomisk och regulatorisk osakerhet. Ogynnsamma férandringar
i verksamhetsmiljon i dessa lander kan ge upphov till valuta-
kursforluster, hojda leveranskostnader eller férlorade tillgangar.
Konecranes har en kranfabrik i Zaporizjzja i Ukraina.

Verksamheten i tillvaxtlanderna har haft en negativ effekt
pa aldersstrukturen for utestaende fordringar och kan oka
kreditférlusterna eller behovet av hogre avsattning for osakra
fordringar.

Konecranes har gjort flera forvarv och expanderat organiskt
till nya lander. Misslyckande med att integrera forvarvade fore-
tag, sarskilt MHPS, eller utvidga nyetablerade verksamheter kan
leda till en sankt lbnsamhet och nedskrivning av goodwill och
andra tillgangar.

Ett av Konecranes strategiska initiativ ar oneKONECRANES.
Initiativet innefattar en stor investering i informationssystem.
Utvecklings- eller genomférandekostnader som éverskrider de
beraknade, eller ett misslyckande att utvinna affarsférdelar ur
de nya processerna och systemen kan leda till nedskrivning av
tillgangar eller minskad I6nsamhet.

Konecranes levererar projekt som omfattar risker forknip-
pade med exempelvis konstruktion och projektgenomférande,
inklusive Konecranes leverantorer. Misslyckad planering eller
ledning av dessa projekt kan leda till hogre kostnader an vantat
eller tvister med kunder.

Finansieringssvarigheter till exempel pa grund av valuta-
kursvaxlingar kan tvinga kunder att skjuta upp projekt eller till
och med att avbestélla existerande order. Konecranes d&mnar
undvika att kostnaderna for stora, pagaende projekt éverskri-
der erhallna férskottsbetalningar. Det kan dock i vissa projekt
hénda att kostnadsrelaterade ataganden temporart éverskrider
beloppet for forskottsbetalningar.

Koncernens oOvriga risker presenteras i arsredovisningen.
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Handelser efter avslutad rapporteringsperiod

| januari 2018 mottog Konecranes foljande flaggningar om stora aktieinnehav.

% av aktier och roster

% av aktier genom finansiella Totalt,

Datum Aktieagare Grans och roster instrument Totalt, % aktier
HTT KCR Holding

31.12.2017 Oy Ab Under 5 % 0,00 - 0,00 0
31.12.2017 HC Holding Oy Ab Over 5 % 9,35 - 9,35 7 381238
02.01.2018 BlackRock, Inc. Over 15 % 13,60 1,39 15,00 11 838 477
04.01.2018 BlackRock, Inc. Under 15 % 13,60 1,33 14,94 11 792 766
09.01.2018 BlackRock, Inc. Over 15 % 13,78 1,24 15,02 11 858 361
10.01.2018 BlackRock, Inc. Under 15 % 13,82 1,07 14,90 11 764 689
16.01.2018 BlackRock, Inc.? Under 10 % 12,95 1,26 14,21 11 222 451
22.01.2018 BlackRock, Inc.? Under 10 % 11,84 1,24 13,08 10 330 572

1 BlackRock Investment Management (UK) Limited:s dgarandel i aktier och réster underskred 10 procent.

2 BlackRock Investment Management (UK) Limited:s totala &garandel i aktier och réster underskred 10 procent.

Efterfrageutsikter

Efterfragan pa industrikranar, telfrar och service i Europa ar sta-
bil bland industrikunderna. Aktiviteten inom den nordamerikan-
ska tillverkningsindustrin ar fortfarande blandad. Efterfragan i
Asien och Stillahavsomradet visar tecken pa en forbattring. Den
globala 6kningen i containergenomstromningen har forbattrats
och utsikterna for sma och medelstora bestallningar inom con-
tainerhantering har forstarkts.

Finansiell styrning

Omsattningen under 2018 forvantas vara ungefar pa samma
niva eller hégre an 2017. Vi forvantar oss att den justerade EBI-
TA-marginalen for 2018 forbattras.

Styrelsens forslag till disposition av
utdelningsbara vinstmedel
Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 940 141 378,51
EUR varav rakenskapsperiodens vinst utgor 65 162 549,32
EUR. Koncernens fria egna kapital uppgar till 1 176 766 000
EUR.

Enligt den finska aktiebolagslagen beraknas de utdelnings-
bara medlen pa basen av moderbolagets fria egna kapital.
For faststallandet av dividendbeloppet har styrelsen gjort en
beddmning av moderbolagets likviditet och de ekonomiska
omstandigheterna efter rakenskapsarets utgang.

Baserat pa dessa beddmningar foreslar styrelsen till bolags-
stamman att i dividend utdelas 1,20 EUR per aktie och att det
aterstaende fria egna kapitalet kvarlamnas i det egna kapitalet.

Esbo, den 8 februari 2018

Konecranes Abp
Styrelse
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Beredningsgrund for det jamforbara kombinerade bolaget

Det jamforbara kombinerade bolagets finansiella information
baseras pa ledningens uppskattningar och ar endast till for
illustrativa andamal. Det jamforbara kombinerade bolagets
finansiella information ger en indikation om det sammanslagna
bolagets nyckeltal under antagandet att verksamheterna ingick i
samma foretag fran borjan av 2016.

Det jamforbara kombinerade bolagets finansiella information
ar baserad pa en hypotetisk situation och ska inte betraktas
som en proformaredovisning eftersom skillnader i redovis-
ningsprinciper inte har beaktats. Det jamférbara kombinera-
de bolagets oreviderade finansiella information baseras pa
Konecranes-koncernens bokslut for budgetaret 2016 (justerat
med omstruktureringskostnader, transaktionskostnader och
erhallen ersattning fran brottsforsakringen) och Terex Corpo-
rations ("Terex”) MHPS-segments oreviderade, speciellt fram-
tagna ekonomiska information for budgetaret 2016 (justerad
med inte aterkommande omstruktureringskostnader sdsom
nedskrivningar for goodwill och varumarke) enligt USGAAP. Terex
Corporations bolagsallokering ar justerade i MHPS:s resultatrak-
ning for att visa koncernens situation som om koncernen hade
sammanslagits i boérjan av 2016.

Eftersom MHPS:s finansiella information har tagits fram
genom att "extrahera” den, aterspeglar den inte nodvandigtvis
verksamhetsresultatet som MHPS skulle ha haft, om MHPS
hade verkat som ett sjalvstandigt bolag och om bolaget skulle
ha presenterat fristdende finansiell information enligt IFRS
under den avsedda perioden. Dessutom beskriver den extrahe-
rade finansiella informationen eventuellt inte MHPS:s framtida
prestanda for den operativa verksamhet som sammanslas med
Konecranes.

Konecranes kan inte presentera en avstamning av det
jamforbara kombinerade bolagets finansiella information efter-
som MHPS:s finanser har beraknats utifran USGAAP och med
anvandande av andra redovisningsprinciper an Konecranes och
eftersom Terex har klassificerat MHPS som en avvecklad verk-
samhet 2016.

KONCERNENS RESULTATRAKNING - IFRS

(1 000 000 EUR)

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Not:

3,5,6 Omsattning 3136,4 21184
Ovriga rorelseintakter 227,2 14,4
Materialférbrukning och kdpta tjanster -1 409,2 -979,7

7,8 Personalkostnader -1 004,2 -658,3
Avskrivningar och nedskrivningar -117,0 -53,7
Ovriga rérelsekostnader -515,0 -356,2
Rorelsevinst 318,3 84,9

16 Resultatandel i intresseforetag och joint ventures &3 6,0

16 Vinst vid forsaljning av intresseféretag 0,0 5,8

10 Finansiella intakter 39,8 1,0

10 Finansiella kostnader -85,8 -35,6
Vinst fore skatter 275,6 62,1

11 Skatter -50,6 24,5
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 225,0 37,6
Rakenskapsperiodens vinst hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 2257 37,6
Icke-kontrollerande intressen -0,7 0,0
12 Resultat per aktie, fére utspadning (EUR) 2,88 0,64
12 Resultat per aktie, efter utspadning (EUR) 2,88 0,64

Koncernens totalresultat

(1 000 000 EUR)

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Réakenskapsperiodens vinst 225,0 37,6
Poster som kan overforas till resultatrakningen
34 Kassaflodessakring -5,3 30,1
Omrakningsdifferens -19,2 0,8
16 Andel 6vrigt totalresultat fran intresseféretag 0,0 -3,8
11.3 Inkomstskatt pa poster som kan éverforas till resultatrakningen 1,1 -6,0
Poster som inte kan overforas till resultatrakningen
28 Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 1,1 11,9
11.3 Inkomstskatt pa poster som inte kan 6verforas till resultatrakningen 0,7 3,0
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -24,0 12,2
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 201,0 49,8
Totalresultat for perioden uppdelat pa:
Moderbolagets aktiedgare 202,7 49,8
Icke-kontrollerande intressen 1,7 0,0

Efterféljande noter ar en del av koncernredovisningen.
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KONCERNENS BALANSRAKNING - IFRS

KONCERNENS BALANSRAKNING - IFRS

(1 000 000 EUR) AKTIVA 31.12.2017 31.12.2016
Not:
Bestaende aktiva
13 Goodwill 905,3 86,2
14 Ovriga immateriella tillgangar 633,3 98,1
15 Fastigheter, maskiner och inventarier 270,4 128,1
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 11,5 17,4
16 Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 69,8 8,9
Ovriga bestaende aktiva 1,0 1,0
17 Latenta skattefordringar 118,3 57,0
Bestaende aktiva totalt 2 009,6 396,6
Rorliga aktiva
18 Omsattningstillgangar 545,0 281,8
19 Kundfordringar 538,2 379,3
20 Ovriga fordringar 43,4 23,2
Fordringar for aktuell skatt 20,9 12,1
6 Fordringar fran intaktsforing enligt fardigstallandegrad 78,9 83,8
32 Ovriga finansieringstillgangar 37,7 31,1
21 Aktiva resultatregleringar 56,2 29,1
22 Kassa och bank 233,1 167,4
Rorliga aktiva totalt 1 553,3 1007,8
4.1. Tillgangar som innehas for forsaljning 0,0 125,5
AKTIVA TOTALT 3562,9 1529,9
82 Konecranes /:\rsredovisning 2016

(1 000 000 EUR) PASSIVA 31.12.2017 31.12.2016
Not:
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 30,1 30,1
Overkursfond 39,3 39,3
Fond for inbetalt fritt eget kapital 752,7 66,5
34 Fond for verkligt varde 10,8 15,0
Omréakningsdifferens 2,6 20,8
Ovriga fonder 37,6 31,7
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 158,2 204,4
Rékenskapsperiodens vinst 225,7 37,6
23 Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1 256,9 445,4
16 Icke-kontrollerande intressen 22,5 0,1
Totalt eget kapital 1279,4 4455
Frammande kapital
Langfristigt
27,32 Rantebarande skulder 600,8 54,2
28 Ovriga langfristiga skulder 278,7 40,0
24 Avsattningar 23,0 17,1
17 Latent skatteskuld 150,1 12,5
Langfristigt frammande kapital totalt 1 052,6 123,8
Kortfristigt
27,32 Rantebarande skulder 157,9 269,5
6 Erhalina forskott 299,8 170,6
Periodiserade intakter enligt fardigstéllandegrad 0,9 1,5
Skulder till leverantorer 201,2 99,1
24 Avsattningar 129,3 40,5
25 Ovriga kortfristiga skulder (ej rantebarande) 49,8 31,4
32 Ovriga finansiella skulder 6,8 18,2
Skulder for aktuell skatt 57,0 14,7
Upplupna kostnader for levererade projekt och tjanster 177,1 125,2
25 Passiva resultatregleringar 151,1 95,6
Kortfristigt frammande kapital totalt 1 230,9 866,2
Frammande kapital totalt 2 283,5 990,0
4.1. Skulder relaterade till tillgangar som innehas for forsaljning 0,0 94,4
PASSIVA TOTALT 3562,9 1529,9

Efterféljande noter ar en del av koncernredovisningen.
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL - IFRS KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS - IFRS

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare (1 000 000 EUR) 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Fond for Icke-kon- Not:
. inbetalt Kassa-flé- Omrak- . Balanse- trolle- Totalt K flode fran aff K h
Aktie-ka- Overkurs- fritt eget  des-sik- nings- Ovriga rade vinst- rande eget assaflode fran affarsverksamheten
(1 000 000 EUR) pital fond kapital ring differens fonder medel Totalt intressen kapital Rékenskapsperiodens vinst 225,0 37,6
Eget kapital 1.1.2017 30,1 39,3 66,5 15,0 20,8 31,7 242,0 445.4 0,1 445,5 Justeringar i rakenskapsperiodens vinst
Aktieemission 686,2 0,0 686,2 686,2 Skatter 50,6 24,5
Dividendutdelning till moderbolagets Finansiella intékter och kostnader 46,0 34,6
aktiedgare -82,3 -82,3 -0,5 -82,9 - - —
Resultatandel i intresseforetag och joint ventures -3,3 -11,8
Aktierelaterade ersattningar (not 29) 4,9 0,0 4,9 4,9 Dividendintakter 0,0 0,0
Féretagsforvary 0,0 0,0 2471 24,7 Avskrivningar och nedskrivningar 117,0 53,7
Rakenskapsperiodens vinst 2257 225,7 -0,7 225,0 Vinst / forlust vid férsaljning av anlaggningstillgangar -217,5 3,4
Ovrigt totalresultat -4,2 -18,2 -0,5 -23,0 -1,0 -24,0 Ovriga justeringar 0,7 5,5
Totalresultat for perioden -4,2 -18,2 225,2 202,7 =il 201,0 Roérelseresultat fore forandring i rorelsekapital 218,4 147,4
Eget kapital 31.12.2017 30,1 39,3 752,7 10,8 2,6 36,6 384,8 1256,9 22,5 12794
Férandring av réntefria kortfristiga fordringar 15,1 -50,3
Eget kapital 1.1.2016 30,1 39,3 66,5 9,1 20,1 29,9 279,1 455,9 0,1 456,0 Forandring av omsattningstillgangar -3,4 61,3
Dividendutdelning till moderbolagets Forandring av réntefria kortfristiga skulder 104,9 29,8
aktieagare 61,7 61,7 -61,7 Forandring i rorelsekapital 116,6 40,9
Aktierelaterade ersattningar (not 29) 1,8 0,0 1,8 1,8
Foretagsforvarv 0.3 0,3 0,3 OPERATIVT KASSAFLODE FORE FINANSNETTO OCH BETALD INKOMSTSKATT 335,0 188,3
Rakenskapsperiodens vinst 37,6 37,6 37,6
Ovrigt totalresultat 24,1 0,8 12,7 12,2 0,0 12,2 10 Erhallen ranta 14,6 8,8
Totalresultat for perioden 24,1 0,8 24,9 49,8 0,0 49,8 10 Betald ranta -43,4 -19,3
Eget kapital 31.12.2016 30,1 39,3 66,5 15,0 20,8 31,7 242,0 445,4 0,1 445,5 10 Ovriga finansiella intékter och kostnader -18,7 -38,5
11 Inkomstskatt -38,2 -29,6
Finansnetto och betald inkomstskatt -85,6 -78,6
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 249,4 109,6

Nettokassaflode i investeringsverksamhet

4 Nettokassaflode fran forvarv av koncernbolag -733,2 -0,2
4 Nettokassaflode fran avyttring av affarsverksamhet 213,4 0,0
Kassaflode fran avyttring av intresseforetag 2,8 47,8
Investeringar -28,7 27,3
Avyttring av fastigheter, maskiner och inventarier och évriga 3,7 1,5
NETTOKASSAFLODE | INVESTERINGSVERKSAMHET -542,0 21,7
Kassaflode fore finansieringsverksamhet -292,6 131,4
Nettolk flode i finansieringsverksamhet
Langfristiga skulder, 6kning 1602,0 0,0
Langfristiga skulder, minskning -1 050,0 -4,6
Kortfristiga skulder, 6kning (+), minskning (-) -140,7 47,5
Forandring i Ianefordringar 11,6 0,0
4 Forvarv av innehav utan betydande inflytande 0,0 -0,3
Utbetalda dividender till moderbolagets aktieagare -82,3 -61,7
Utbetalda dividender till icke-kontrollerande intressen -0,5 0,0
NETTOKASSAFLODE | FINANSIERINGSVERKSAMHET 340,0 -19,1
Omrakningsdifferens pa kassa och banktillgodohavanden -8,6 1,1
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 38,9 113,4
Kassa och bank i bérjan av perioden® 194,1 80,8
4.1. Kassa och bank inkluderade i tillgangar som innehas for forsaljning i slutet av perioden 0,0 26,8
22 Kassa och bank i slutet av perioden 233,1 167,4
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 38,9 113,4

) Inklusive kassa och bank av Stahl Cranesystems verksamhet vilken avyttrades i januari, 2017.
Inverkan av valutakursférandringarna har eliminerats genom att omrékna den ingdende balansen med de valutakurser som var gallande den sista dagen under aret.

Efterféljande noter @r en del av koncernredovisningen.
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

1. Foretagsinformation

Konecranes Abp ("Konecranes koncernen” eller "Koncernen”),
ar ett offentligt finlandskt aktiebolag organiserat enligt finsk
lagstiftning. Bolagets hemort ar Hyvinge, vilken ocksa ar den
plats var verksamheten leds. Foretaget ar noterat pa Nasdaq
Helsinki.

Konecranes ar en varldsledande koncern som levererar produk-
tion och tjanster inom kranar, lyftverksamheter och verktygsma-
skinservice. Koncernen har ett brett kundregister som innefattar
verkstads- och processindustrier, skeppsvarv, hamnar och termi-
naler. Konecranes ar ett globalt foretag vars produkter tillverkas i
Nord- och Sydamerika, Europa, Afrika, Mellandstern och Asien och
sdljs globalt. Konecranes har tva rapporterbara segment som det
kallar affarsomraden: affarsomradet Service, affarsomradet Indu-
striutrustning och affarsomradet Hamnldsningar.

2. Bokslutsprinciper

2.1. Grund for upprattande

Koncernbokslutet for Konecranes Abp har upprattats i enlig-
het med de internationella redovisningsstandarderna Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) antagna av EU.

Koncernbokslutet har uppgjorts pa basis av ursprungliga
anskaffningskostnader med undantag av poster som enligt
IFRS varderas till verkligt varde. Detta galler framst vissa
finansiella instrument.

Koncernbokslutet inklusive noterna presenteras i miljo-
ner euro och alla siffror ar avrundade till narmaste miljon
(€000 000) om inte annat anges.

Pa grund av avrundningen kan vissa slutbelopp skilja sig
fran ursprungliga belopp eftersom utrakningarna ursprungli-
gen ar gjorda i tusen euro.

Koncernbokslutet godkandes for publicering av styrelsen
den 7.2.2018.

Redovisningsprinciper for koncernbokslutet

Koncernbokslutet omfattar den konsoliderade balansrakningen

av Konecranes Abp och dess dotterbolag per 31.12.2017 och

2016 samt den konsoliderade resultatrakningen och kassaflo-

desanalysen for perioderna som slutar 31.12.2017 och 2016.

Kontroll dstadkoms da koncernen utsatts for, eller har rattighe-

ter till, rorlig avkastning genom sitt inflytande over investering-

en. Narmare bestamt, har koncernen kontroll dver investerings-
objektet om koncernen:

- Har inflytande 6ver investeringsobjektet (t.ex. existerande
rattigheter som ger mojlighet att bestamma 6ver investerings-
objektets betydelsefulla aktiviteter)

- Exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt
engagemang i investeringsobjektet

- Kan anvanda sitt inflytande i investeringsobjektet till att
paverka sin avkastning

Allmant finns det ett antagande att majoriteten av rostratterna
leder till bestammande inflytande. For att stéda detta antagan-
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de, och da koncernen har mindre an majoriteten av réstratterna
eller liknande rattigheter, 6vervager koncernen alla relevanta
omstandigheter for att fatta beslut ifall det har bestammande
inflytande Over investeringsobjektet. Detta inkluderar:

- Avtalsenliga arrangemang med andra rostberattigade

- Rattigheter som uppstar fran andra avtalsenliga arrangemang
- Koncernens rostrattigheter samt potentiella rostrattigheter

Koncernen overvager ifall det har bestammande inflytande 6ver
ett investeringsobjekt ifall omstandigheterna indikerar att en
eller flera faktorer har andrats. Konsolidering av ett dotterbolag
bérjar da koncernen erhallit kontroll éver dotterbolaget och upp-
hor da koncernen forlorar kontrollen 6ver dotterbolaget.

Tillgangar, skulder, inkomst och utgifter i dotterbolag som
forvarvats eller avyttrats under aret ar inkluderade i kon-
cernbokslutet frdn och med det datum da koncernen erhallit
bestammande inflytande anda tills datumet da koncernen forlo-
rar bestammande inflytande 6ver dotterbolaget.

Resultat samt varje komponent av dvrigt totalresultat (OCI)
overfors till innehavare av moderbolagets aktier, samt till inne-
havare utan bestammande inflytande, aven om detta resulterar
i en negativ balans fér innehavare utan bestdmmanderatt. Da
det ar nédvandigt, gors justeringar till dotterbolagens bokslut
for att gora bokslutsprinciperna enhetliga med koncernens
bokslutsprinciper. Koncernbolagens interna mellanhavanden i
resultatrakning, balansrakning och kassafléden elimineras vid
upprattandet av koncernbokslutet. Forandringar i dotterbola-
gens agarforhallanden, utan forlust i bestammande inflytande,
behandlas som en egetkapitaltransaktion.

Ifall koncernen forlorar sitt bestammande inflytande over ett
dotterbolag, bokas alla relaterade tillgangar (inklusive good-
will), skulder, innehavare utan bestammanderatt samt andra
komponenter bort fran eget kapital. En eventuell resultateffekt
redovisas i resultatrakningen. Kvarvarande innehav redovisas
till verkligt varde.

Investeringar i intresseforetag och joint ventures

Ett intressefOretag ar ett foretag Over vilket agarforetaget har
ett betydande inflytande. Betydande inflytande innebar att agar-
foretaget kan delta i de beslut som ror ett foretags finansiella
och operativa strategier, men innebar inte kontroll 6ver eller
gemensamt bestammande inflytande dver dessa strategier.

Ett joint venture ar ett samarbetsarrangemang dar parterna,
som har gemensamt bestdmmande inflytande 6ver arrang-
emanget, har ratt till arrangemangets nettotillgangar. Med
gemensamt bestammande inflytande avses att tva eller flera
parter i avtal reglerat att gemensamt utdéva det bestdammande
inflytandet 6ver en ekonomisk verksamhet.

Koncernens investeringar i intresseféretag samt joint ven-
tures redovisas i koncernbokslutet i enlighet med kapitalan-
delsmetoden. Enligt denna metod redovisas koncernens andel
av resultatet och det egna kapitalet i intressebolag och joint
ventures som en separat post. Nar den Overforda ersattningen
ar hogre an det verkliga vardet pa den férvarvade andelen av
de identifierbara nettotillgangarna, redovisas det 6verskju-
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tande beloppet som goodwill. Goodwill som ar hanforligt till

ett intresseforetag eller joint venture innefattas i innehavets
redovisade varde. Resultatet reflekterar koncernens andel

av intressefretagens samt joint venture-foretagens resultat.
Forandringar i intresseféretagens och joint venture-foretagens
Ovriga totalresultat (OCl) presenteras som en del av koncernens
Ovriga totalresultat (OCl). Férandringar som redovisats direkt till
eget kapital i intresseféretagen och joint ventures presenteras i
rapporten Over forandringar av eget kapital. Orealiserade vinster
och forluster som hanfor sig till interna transaktioner mellan
koncernen och intresseforetagen samt joint venture-foretagen
elimineras till den utstrackning som motsvarar agoandelen i
intresseforetaget eller joint venture-foretaget.

Efter tillampning av kapitalandelsmetoden, évervager koncer-
nen ifall det ar nédvandigt att nedskriva investeringen i intres-
seforetaget eller joint venture-foretaget. Koncernen overvager
vid slutet av varje rapporteringsperiod ifall det finns objektivt
bevis Over att investeringen i intresseforetaget eller joint ven-
ture-foretaget har behov av nedskrivning. Ifall det finns bevis
pa detta, beraknar koncernen beloppet for nedskrivningen som
differensen mellan atervinningsvardet av intresseforetaget eller
joint venture-foretaget och bokforingsvardet. Forlusten redovi-
sas i resultatrakningen under raden “andel av intresseforetag
och joint ventures”.

2.2, Anvandning av antaganden

Upprattandet av bokslut enligt IFRS férutsatter att foretagsled-
ningen gor bedémningar och antaganden som paverkar varde-
ringen av tillgangar och skulder samt annan information sasom
ansvarsforbindelser och redovisningen av intakter och kostna-
der i resultatrakningen. Dessa bedémningar och antaganden ar
baserade pa ledningens historiska erfarenhet, basta kdnnedom
om handelser, och Ovriga faktorer som t.ex. férvantningar gal-
lande sannolika framtida handelser. Aven om bedémningarna
och antagandena bygger pa foretagsledningens basta kanne-
dom om aktuella handelser och forhallanden, kan det faktiska
utfallet avvika fran dessa bedémningar. Eventuella forandringar
i antaganden och uppskattningar bokas under den finansiella
period férandringen gors.

De viktigaste delarna i koncernbokslutet, vilka kraver anta-
ganden gjorda av ledningen och vilka kan innehalla komplexa
och subjektiva beddomningar och anvandandet av antaganden,
av vilka en del kan innehélla inneboende osakerhet och vara
foremal for forandringar, ar prévning av nedskrivningsbehov,
faststallande av latenta skatter, aktuariella antaganden gallan-
de formansbestamda planer och intaktsforing enligt fardigstal-
landegraden i langtidsprojekt.

Provning av nedskrivningsbehov

Atervinningsvardet for goodwill har bestamts pa basis av nytt-
jandevardet av den kassagenererande enhet dit goodwill alloke-
rats. Atervinningsgraden av alla vasentliga immateriella tillgang-
ar samt materiella anlaggningstillgangar har aven bestamts pa
basis av deras nyttjandevarde. Prévning av goodwill ar baserad
pa en mangd olika bedémningar av framtida kassastrommars

nuvarde. Dessa inverkar pa varderingen av kassagenererande
enheter (CGU) dit goodwill ar allokerat. Prognoser gallande
framtida kassastrommar ar baserade pa de kassagenererande
enheternas historiska data, orderbok, den gallande marknads-
situationen samt industrispecifik information gallande framtida
tillvaxtmojligheter. Dessa beddémningar granskas arligen som
en del av ledningens budgeteringsplanering och den strategiska
planeringen. Antagandena kan férandras betydligt pa grund av
den globala ekonomins utveckling, konkurrenternas produkter
samt forandringar i ravarupriser och I6pande kostnader. Nyttan
samt besparingarna fran effektivitetsprogram som publicerats
och som ar inkluderade i kassastromsprognoserna ar subjekti-
va, och baserade pa ledningens basta prognos. De kassagene-
rerande enheternas prognostiserade kassafloden diskonteras
till nuvarde med det vagda medelvardet av kostnaden for eget
och frammande kapital. Diskonteringsrantan som anvands ar
inte en indikation pa de verkliga framtida marknadsrantorna. Se
notuppgift nummer 13.

Rorelseforvarv

Rorelseforvarv av dotterbolag redovisas i enlighet med for-
varvsmetoden enligt vilken den anskaffade enhetens tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser varderas till verkligt varde

vid anskaffningstidpunkten. Nar den éverférda ersattningen ar
hogre an det verkliga vardet pa den forvarvade andelen av de
identifierbara tillgangarna, skulderna och eventualforpliktelser-
na, redovisas det Overskjutande beloppet som goodwill. Var-
deringen till gangse varde av de anskaffade nettotillgangarna
baseras pa marknadsvarde av motsvarande tillgangar (fastighe-
ter, maskiner och inventarier), eller en uppskattning av forvan-
tade kassafléden (immateriella tillgangar). Varderingen, vilken
baseras pa raddande aterkdpsvarde, forvantade kassafléden
eller forvantat forsaljningsvarde, kraver ledningens bedémningar
och antaganden. Se notuppgift nummer 4.

Redovisning av uppskjutna skatter

Forverkligandet av uppskjutna skattefordringar ar beroende av
genererandet av framtida skattepliktig intakt under perioder da
temporara skillnader kan avdras eller faststallda forluster kan
anvandas. Skatteeffekten av underskottsavdrag (faststallda
forluster) ar redovisad som en latent skattefordran da det ar
sannolikt att avdragen kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Vid uppskattning av uppskjutna skattefordringar
gor ledningen bedémningar gallande aterforing av uppskjutna
skatteskulder, uppskattad framtida skattepliktig inkomst samt
skatteplaneringsstrategier. Den verkliga inkomstskatteexpone-
ringen estimeras tillsammans med uppskattning av temporara
skillnader, som hanfor sig till avskrivningar, avsattningar och peri-
odiseringar, for skatte- samt redovisningssyften. Da uppskjutna
skattefordringar redovisas, har antaganden gjorts gallande upp-
skattad skattepliktig inkomst i varje dotterbolag, samt de lander
dar Konecranes ar verksamt, och perioden under vilken den upp-
skjutna skattefordringen ér anvandbar med hansyn till framtida
skattepliktig inkomst samt skatteplaneringsstrategi. Uppskjutna
skattefordringar som redovisats kan minskas foljande ar, ifall
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estimaten av framtida skattepliktig inkomst under utnyttjandepe-
rioden minskar, eller ifall skattemyndigheternas beslut ar oférdel-
aktiga. Estimaten kan foljaktligen foérandras bade som en foljd av
marknadsrelaterade och skattemyndighetsrelaterade osakerhe-
ter, samt Konecranes egna framtida beslut om t.ex. omstruktu-
rering. Konecranes kan inte exakt kvantifiera framtida justeringar
till uppskjutna skattekostnader som hanfor sig till osakerhet. Se
notuppgift nummer 17.

Aktuariella antaganden i formansbestamda planer
Nettopensionsskulden och kostnaden for formansbestamda
planer baseras pa olika aktuariella antaganden som t.ex. anta-
gen diskonteringsranta, forvantad utveckling av loner och pen-
sioner samt dodlighetsprognoser. Vasentliga skillnader mellan
antaganden och verklig erfarenhet, eller vasentliga forandringar
i antaganden, kan inverka vasentligt pa pensionsforpliktelser.
Effekten av skillnaden mellan antaganden och férandringar i
antagandena ar inkluderad i raden “omvarderingarnas vinster/
forluster” pa formansbestamda planer i det 6vriga totalre-
sultatet. Diskonteringsrantan faststalls arligen pa basis av
foérandringar i avkastningen pa langfristiga, hogt klassificerade
foretagsobligationer.

Minskningar i diskonteringsrantan resulterar i en 6kning av
den formansbestamda pensionsskulden samt pensionskost-
naden. Daremot, en 6kning i diskonteringsrantan resulterar i
en minskning av den férmansbestamda pensionsskulden samt
pensionskostnaden. Minskningar och 0kningar i dédlighetsprog-
noserna har en omvand inverkan pa formansbestamda skulder
samt pensionskostnader. Okningar och minskningar i 16ner
samt pensionskostnader har en direkt korrelerande inverkan pa
formansbestamda skulder och pensionskostnader.

Den antagna diskonteringsrantan, som ar baserad pa obser-
verade rantor under foregaende rakenskapsperiod indikerar inte
nodvandigtvis de rantor som realiseras. Den verkliga utveck-
lingen av I6ner och pensioner reflekterar inte nédvandigtvis den
estimerade utvecklingen pa grund av osakerheter i den globala
ekonomin samt andra faktorer. Konecranes anvander allmanna
dodlighetstabeller for att estimera framtida dodlighet. Tabel-
lerna antar att trenden for 6kad livtidsforvantning fortsatter,
vilket leder till att pensionen som betalas till yngre medlemmar
betalas langre an till de aldre medlemmarna av planerna, med
forutsattningen att pensionsaldern ar den som bestamts for
varje plan.

Pensionsplanens finansierade status, som kan Oka eller
minska pa grund av forandringar i de finansiella marknaderna
och de olika antagandena, representerar inte en obligatorisk
kortfristig skuld. Daremot ar den formansbestadmda pensions-
planens finansierade status skillnaden mellan den férmansbe-
stdmda skulden och det verkliga vardet av forvaltningstillgangar-
na. Se notuppgift nummer 28.
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Fardigstallandegraden for redovisning av

intakter av langvariga projekt

Konecranes tillampar fardigstallandegraden (baserad pa upplup-
na kostnader i forhallande till uppskattade totala kostnader) for
redovisning av intakter for langvariga kranprojekt i enlighet med
IAS 11 Entreprenadavtal. Fardigstallandegraden ar baserad pa
cost-to-cost metoden. Enligt denna metod beraknas fardigstal-
landegraden for ett projekt pa basis av upplupna kostnader i
forhallande till totala uppskattade projektkostnader. De upp-
skattade projektkostnaderna genomgas och uppdateras rutin-
massigt for alla pagaende uppdrag. Den kumulativa effekten av
forandringar i estimaten ar redovisade i perioden da estimatfor-
andringen faststalls.

Fardigstallandegraden kraver anvandning av bedomningar
och projiceringar som framst relaterar sig till framtida material-,
arbets- och projektrelaterade allmanna overheadkostnader.
Som en féljd av ovan namnda, finns det en risk att de totala
kostnaderna for ett kontrakt 6verskrider de kostnader som
ursprungligen estimerats, och att marginalen minskar eller att
kontraktet blir olonsamt. Denna risk 6kar da leveranstiden 6kar
eftersom det finns storre sannolikhet till att omstandigheterna
for de ursprungliga estimaten férandras, vilket leder till 6kade
kostnader. Faktorer som kan fororsaka kostnaderna att 6ka ar
till exempel: oférvantade tekniska problem med utrustning som
levererats eller utvecklats av Konecranes vilket kan forutsat-
ta tillaggskostnader, andringar i komponenternas kostnader,
material eller arbetskraft, projektmodifikationer som fororsakar
oforvantade kostnader, leverantorers eller underleverantorers
ofdrmaga att leverera, samt dréjsmal pa grund av oférvantade
omstandigheter samt handelser. Genom att kumulativt redovisa
forandringar i estimaten, reflekterar de redovisade intakterna
samt kostnaderna de aktuella estimaten av fardigstallandegra-
den for varje enskilt projekt. Forluster pa langvariga projekt redo-
visas i den period da de identifierades och ar baserade pa den
estimerade 6verskridningen av kostnader gentemot intakter.

Bedomningar
Inga forandringar har skett i bedémningar under aren 2017 och
2016.

2.3. Sammanfattning av betydande bokslutsprinciper

Redovisning av intakter
Intakter redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att ekono-
miska fordelar som ar forknippade med transaktionen kommer
att tillfalla foretaget, inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt och betalningen ar sannolik. Intakterna varderas till verkligt
varde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas. Kundens
kreditvardighet bedoms innan man forbinder sig vid forsaljningen.
Ifall en risk for att man inte kommer att fa full ersattning efter
intaktsforingen uppstar, gors en reservering. De specifika villkor
pa intaktsféringen som beskrivs nedan bor samtliga vara uppfyll-
da innan intakter fran forsaljning av varor redovisas:
a) Foretaget har till kdparen dverfort de betydande risker och
férmaner som ar forknippade med varornas agande.
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b) Foretaget behaller inte ndgot saddant engagemang i den
|I6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med agande
och féretaget utdvar inte heller nagon reell kontroll 6ver de
salda varorna.

¢) Inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

d) Det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknip-
pade med transaktionen kommer att tillfalla foretaget.

e) De utgifter som uppkommit eller som forvantas uppkomma till
foljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Overféringen av riskerna sker antingen nér varorna levererats
eller har gjorts tillgangliga for kdparen, beroende pa avtalsvill-
koren.

Intakterna fran utférandet av tjansteuppdrag redovisas da
inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, och genom
hanvisning till fardigstallandegraden vid rapporteringsperiodens
slut. Bedomningen av fardigstallandegraden beror pa naturen
av kontraktet, men baseras generellt pa upplupna kostnader till
den omfattning de hanfor sig till tjanster utférda vid slutet av
rapporteringsperioden, eller pa kundens skriftliga godkannande.

Utfallet kan estimeras tillforlitligt da samtliga kriterier upp-
fylls:

a) Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

b) Det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forknip-
pade med transaktionen kommer att tillfalla foretaget.

c¢) Fardigstallandegraden vid rapporteringsperiodens slut kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

d) De utgifter som uppkommit och de utgifter som aterstar for att
slutféra tjansteuppdraget kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

Intaktsforing av stora kranprojekt sker enligt fardigstallande-
graden (Percentage of Completion Method, POC). Metoden
beskrivs i IAS 11. Kontrakten ar sarskilt framférhandlade avtal
som avser produktion av ett objekt eller flera objekt som star i
nara samband med, eller ar beroende av, varandra med avseen-
de pa utformning, teknik och funktion eller anvandning. Fardig-
stallandegraden for ett projekt faststalls pa basis av upplupna
kostnader vid rapporteringstidpunkten i forhallande till de totala
uppskattade projektkostnaderna. Da det slutliga utfallet av ett
projekt inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt, redovisas
kostnaderna fran projektet i samma rapporteringsperiod som
de uppstar, men intdkterna fran projektet redovisas endast till
det belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifterna.
En forvantad forlust pa ett projekt redovisas omedelbart som
kostnad i resultatrakningen. Intakter som hanfor sig till forand-
ringar i kontraktet redovisas da det ar sannolikt att justeringar-
na kommer att resultera i inkomster och de kan matas pa ett
tillforlitligt satt.

Utgifter for forskning och utveckling

Forskningsutgifter kostnadsfors da de uppstar. Utvecklingskost-

nader for enskilda projekt redovisas som immateriella tillgangar

da koncernen kan uppvisa att:

- Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella till-
gangen sa att den kommer att anvandas eller sdljas.

- Avsikten ar att fardigstalla tillgangen och anvanda eller salja
den.

+ Hur tillgadngen kommer att generera framtida ekonomiska
fordelar.

- Det finns tillrackliga tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller salja till-
gangen.

- Foretaget pa ett tillforlitligt satt kan berakna de utgifter som
ar hanforliga till den immateriella tillgangen under dess utveck-

ling.

Avskrivning pa de aktiverade utvecklingskostnaderna paborjas
da utvecklingsskedet ar slutfort och tillgangen ar klar att anvan-
das.

Justerad EBITA

Den justerade rorelsevinsten utan avskrivningar och nedskriv-
ningar av forvarvsallokeringar (ett icke IFRS baserat nyckeltal)
representerar vinsten fore skatt fran fortsatt verksamhet (ett
IFRS baserat nyckeltal), bortraknat restruktureringskostnader,
transaktionskostnader och relaterade nedskrivningar pa till-
gangar sa val som andra justeringsposter, avskrivningar och
nedskrivningar av forvarvsallokeringar och finansiella intakter
och kostnader. Se ocksa not 3.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning raknas genom att dividera
vinst eller forlust fran fortsatt verksamhet, avvecklad verksam-
het och nettoresultat hanforligt till innehavare av aktier i moder-
bolaget (taljaren) med det vagda genomsnittliga antalet utesta-
ende aktier (namnaren) under rakenskapsperioden. Resultat per
aktie efter utspadning beraknas genom att justera resultat som
ar hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget och genom-
snittligt antal utestdende aktier for effekterna av alla potentiel-
la aktier som ger upphov till utspadningseffekt.

Dividendutdelning

Foretaget redovisar en skuld gallande dividendutdelning till
aktiedgare da utdelningen ar godkand av bolagsstamman. Ett
motsvarande belopp redovisas i eget kapital.

Ersattningar till anstallda

Bolagen i Konecranes koncernen har olika pensionsplaner i
enlighet med lokala villkor och gallande praxis. Pensionsskyddet
i koncernbolagen administreras i vanliga fall av utomstaende
pensionsforsakringsbolag eller ggnom motsvarande externa
arrangemang. Dessa pensionsplaner ar klassificerade som
avgiftsbestamda planer eller formansbestamda planer. | en
avgiftsbestamd plan redovisas kostnaden under den period

till vilken den hanfor sig. Koncernen har ingen rattslig eller
informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter om fonden
inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanfor sig till de anstalldas tjanstgoring under
innevarande period och tidigare perioder. | de finska koncernbo-
lagen ar pensionsatagandena inom ramen for arbetspensionsla-
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gen (ArPL) forsakrade i pensionsforsakringsbolag. | Konecranes
koncernen redovisas de finska pensionsférsakringarna som
avgiftsbestamda planer.

| formansbestamda planer bokas en forpliktelse (skuld) i
balansrakningen som motsvarar nettot av nuvardet av den
formansbestamda pensionsforpliktelsen, minskat med gangse
vardet av plantillgangarna pa bokslutsdagen.

Aktuariella vinster och forluster bokas i det dvriga totalre-
sultatet som omvarderingsposter da de uppkommer. Dessa
poster overfors inte till resultatrakningen. Kostnader avseende
tidigare tjanstgoring bokas i koncernens resultat da planen for-
andras. Nettorantan for nettoskulden eller -tiligangen raknas pa
basis av diskonteringsrantan. Pensionsforpliktelsen for den for-
mansbestamda planen berdknas och redovisas enligt den s.k.
PUC-metoden (Projected Unit Credit Method). Berakningen gors
av kvalificerade aktuarier. Koncernen presenterar rorelsekost-
nader, kostnader avseende tidigare tjanstgoring, vinster och
forluster av reduceringar och nettoranteintakter eller -kostnader
som ersattningar till anstallda — pensionsforpliktelser: férmans-
bestamda planer i resultatrakningen (se not 8).

En skuld for uppsagningsersattning redovisas vid det tidiga-
re tillfallet av féljande: nar bolaget inte langre kan tillbakadra
erbjudandet av uppsagningsersattning och nar bolaget bokar en
omstruktureringskostnad som hanfor sig till detta.

Aktierelaterade ersattningar

Anstallda (inklusive chefer) i koncernen och dess dotterbolag
far ersattning i form av aktierelaterade ersattningar, som inne-
bar att de anstallda utfor tjanster i utbyte mot egetkapitalinstru-
ment eller kontantbetalning.

Aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument

Kostnaden for transaktioner med egetkapitalinstrument
bestams pa basen av verkligt varde vid tilldeIningstidpunkten
och baserar sig pa en andamalsenlig varderingsmodell.

Kostnaden redovisas tillsammans med motsvarande 6kning
mot eget kapital, under perioden da resultat och/eller tjanstgo-
ringsvillkoren utfors och bokas till personalkostnader i resulta-
trakningen. Den kumulativa kostnaden for egetkapitaltransaktio-
ner redovisas vid slutet av varje rapporteringsperiod anda tills
intjanandetidpunkten sa att intjdnandeperioden har upphért och
sa att den aterspeglats koncernens basta estimat éver antalet
egetkapitalinstrument som slutligen intjanats. Kostnaden eller
intdkten som redovisats i resultatrakningen representerar for-
andringen i den kumulativa kostnaden som redovisats i borjan
och slutet av perioden.

Ingen kostnad redovisas for ersattningar som slutligen inte
intjdanas med undantag for egetkapitaltransaktioner dar intja-
ningsvillkoren ér beroende av marknadsvillkor, eller villkor som
inte ar intjaningsvillkor. Dessa behandlas som intjanade, obe-
roende av ifall villkoren uppfylls forutsatt att alla andra resultat
och/eller tjanstevillkor uppfylls.

Da villkoren for aktierelaterade erséattningar modifieras, redo-
visas som minimum kostnader som motsvarar kostnaderna ifall
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villkoren inte modifierats, nar ursprungliga villkor inte uppfyllts.
En ytterligare kostnad redovisas for alla modifikationer som
Okar det totala verkliga vardet av den aktierelaterade ersattning-
en eller ar annars fordelaktiga for den anstallda vid modifika-
tionstidpunkten.

Aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter
Kostnaden for aktierelaterade ersattningar som regleras med
kontanter varderas ursprungligen till verkligt varde vid tilldel-
ningspunkten genom att anvanda en binomial modell. Det verk-
liga vardet redovisas som kostnad anda tills intjaningstidpunk-
ten. En motsvarande skuld bokas upp. Skulden omvarderas till
verkligt varde vid varje rapporteringsdatum anda till likviddagen.
Forandringarna i verkligt varde redovisas pa raden personalkost-
nader i resultatrakningen (se not 8).

Omrakning av utlandsk valuta

Koncernbokslutet rapporteras i euro som aven ar koncernens
rapporteringsvaluta. Varje enhet i koncernen bestammer sin
egen funktionella valuta och varderar posterna i sina finansiella
rapporter enligt denna valuta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i andra valutor an enhetens egna funktionella
valuta (utlandska valutor) redovisas av enheterna i funktionell
valuta pa basen av valutakurserna pa transaktionsdagen. Vid
slutet av varje rapporteringsperiod, omvarderas monetara
poster i utlandsk valuta till den funktionella valutan genom att
anvanda rapporteringsdagens spotkurs. Valutakursdifferenser-
na redovisas i resultatrakningen med undantag av differenser
som uppkommer fran monetara poster som ger en effektiv
sakring for nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet (som t.ex.
koncerninterna lan dar reglering inte ar planerad och troligen
inte kommer att uppkomma inom 6verskadlig framtid). Dessa
valutakursdifferenser redovisas i Ovrigt totalresultat anda tills
avyttring av nettoinvesteringen, da de redovisas i resultatrak-
ningen. Skattekostnader och krediteringar som kan hanforas
till kursdifferenser pa monetara poster redovisas aven i ovrigt
totalresultat.

Icke-monetara poster som varderas enligt historisk kostnad
i utlandsk valuta omraknas pa basis av transaktionsdagens
valutakurs. Icke-monetara poster som varderas till verkligt var-
de i utlandsk valuta omraknas pa basen av valutakursen vid
tidpunkten da det verkliga vardet faststallts.

Utlandsk verksamhet
Tillgangar och skulder fran utlandsk verksamhet omraknas
till euro enligt rapporteringsdagens valutakurs och resulta-
trakningen omraknas enligt rakenskapsperiodens medelkurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning redovisas
i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsk enhet redovi-
sas det Ovriga totalresultat som relaterar sig till den utlandska
enheten i resultatrakningen.

Goodwill som uppkommit fran utlandska enheters anskaffning
samt justeringar av verkligt varde till det redovisade vardet av till-
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gangar och skulder behandlas som tillgangar och skulder av den
utlandska enheten och omraknas till balansdagskursen.

Inkomstskatter
Skatter som redovisas i koncernresultatrakningen inkluderar
inkomstskatter berdknade pa rakenskapsperiodens skattepliktiga
resultat enligt lokala skattelagar, skattejusteringar fran tidigare ar
samt forandringar i de latenta skattefordringarna och skatteskul-
derna. Skatter beraknas med skattesatser som ar faststallda
eller i praktiken faststallda vid rapporteringstidpunkten.

Latenta skattefordringar och skatteskulder berdknas pa alla
temporara differenser mellan skattebasen och bokforingsvar-
det for tillgangar och skulder. Latenta skatter beraknas inte pa
icke-avdragbar goodwill som hanfor sig till den férsta redovisning-
en av goodwill, och temporara skillnader pa grund av innehav i
dotterbolag, i den utstrackning det ar sannolikt att en aterforing
inte sker inom en dverskadlig framtid. De framsta temporara skill-
naderna uppstar till foljd av faststallda forluster, avskrivningsdif-
ferenser, avsattningar, formansbestamda pensionsplaner, intern-
vinster i lager och varderingen av finansiella derivatinstrument.
| samband med forvarv gor koncernen avsattning for latenta
skatter pa differenserna mellan den foérvarvade nettoférmogenhe-
tens gangse varde och dess skattebas. En latent skattefordran
redovisas till den del den sannolikt kan utnyttjas.

Rorelseforvarv

Roérelseforvarv av dotterbolag redovisas i enlighet med for-
varvsmetoden enligt vilken den anskaffade enhetens tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser varderas till verkligt varde vid
anskaffningstidpunkten. Nar den éverférda ersattningen (varde-
rad enligt IFRS 3) ar hogre an det verkliga vardet pa den forvar-
vade andelen av de identifierbara tillgangarna, skulderna och
eventualforpliktelserna, redovisas det dverskjutande beloppet
som goodwill. For varje forvarv kan icke-kontrollerade intressen
i den forvarvade enheten redovisas till verkligt varde eller enligt
proportionell andel av det redovisade vardet av det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar. | fall den éverforda
ersattningen ar lagre an det verkliga vardet av koncernens andel
av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar, redo-
visas den uppkomna vinsten i resultatet vid forvarvstidpunkten.
Direkta forvarvsrelaterade kostnader redovisas som kostnad da
de uppkommer.

Tillgangar som innehas for forsaljning
Koncernen klassificerar bestdende aktiva och avyttringsgrupper
som tillgangar som innehas for forsaljning om deras redovisade
varde kommer att atervinnas i huvudsak genom forsaljning, inte
genom fortldpande anvandning. Dylika bestadende aktiva och
avyttringsgrupper vilka klassificeras som tillgdngar som innehas
for forsaljning redovisas till det lagsta av det redovisade vardet
och gangse varde efter avdrag for forsaljningskostnader.
Kriterierna for att klassificera tillgangar som tillgangar som
innehas for forsaljning uppfylls enbart om forsaljningen ar myck-
et sannolik, och tillgdngen eller avyttringsgruppen ar tillganglig
for omedelbar forsaljning i forevarande skick. Atgéarder som

kravs for att fullfolja avyttringen skall visa att det ar osannolikt
att betydande forandringar kommer att ske eller att den kom-
mer att dras tillbaka. Ledningen skall vara férbunden att fullfélja
avyttringen inom ett ar efter klassificeringen.

Fastigheter, maskiner och inventarier samt immateriella till-
gangar avskrivs inte efter att de klassificerats som tillgdngar som
innehas for forsaljning. Ytterligare uppgifter i not nummer 4.1.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar inkluderar servicekontrakt, patent och
varumarken samt programvarulicenser och implementeringsut-
gifter. Immateriella tillgangar som anskaffats separat varderas
till anskaffningskostnad. Kostnaden av immateriella tillgangar
som anskaffats genom foretagsforvarv varderas till verkligt var-
de vid anskaffningstidpunkten.

Dessa varderas till anskaffningkostnad och avskrivs lineart
under deras uppskattade ekonomiska livslangd, som kan variera
mellan 5-20 ar med servicekontrakt, patent och varumarken och
4-7 ar med programvarulicenser. Eventuellt nedskrivningsbehov
beddms da det finns tecken pa att immateriella tillgangar gatt
ned i varde.

Immateriella tillgadngar med obegransad nyttjandeperiod
avskrivs inte utan prévas arligen for eventuell vardeminskning pa
motsvarande satt som goodwill. En obegransad nyttjandeperiod
beddms arligen for att faststalla ifall den obegransade nyttjande-
perioden fortfarande ar godtagbar. Férandringen fran obegransad
till begransad nyttjandeperiod gors framatriktat.

Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill

(goodwill impairment test)

Goodwill som uppkommit genom foretagsforvarv provas for
eventuellt nedskrivningsbehov arligen eller varje gang det finns
tecken pa eller forandringar i omstandigheter som indikerar att
det redovisade vardet inte ar mojligt att atervinna. For prévning-
en av nedskrivningsbehov allokeras goodwill som uppkommit
genom foretagsforvarv vid anskaffningstidpunkten till de kas-
sagenererande enheter som férvantas gynnas av forvarvet,
oberoende av om andra tillgdngar eller skulder allokerats till
dessa enheter. Om bokféringsvardet for en kassagenererande
enhet dverstiger dess atervinningsvarde, redovisas skillnaden
som en nedskrivning. Konecranes anvander diskonterade kas-
saflodesanalyser for att bedoma det verkliga vardet for goodwill.
For att bedoma nyttjandevardet (value-in-use) diskonteras de
estimerade kassaflddena till nuvarde genom att anvanda en
diskonteringsranta (fore skatt) som reflekterar den nuvarande
marknadssituationen av likvida medels tidsvarde, samt risker
specifika till tillgangen. Koncernen baserar nedskrivningskalky-
lerna pa detaljerade budgeter samt prognoser som ar uppgjorda
for varje enskild kassagenererande enhet dit enskilda tillgangar
blivit allokerade. Budgeterna och prognoserna av de framtida
kassaflddena tacker en femarsperiod. Tidigare nedskriven good-
will aterfors inte ens i fall att omstandigheterna, som ursprungli-
gen fororsakade nedskrivningen, skulle ha blivit betydligt battre.
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Byggnader, maskiner och inventarier

Byggnader, maskiner och inventarier redovisas till anskaffnings-
kostnad med avdrag for ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar. De planmassiga lineara avskrivningstiderna, som
baserar sig pa berdaknad ekonomisk livslangd, ar foljande:

- Byggnader och konstruktioner 10-40 ar

- Maskiner och inventarier 3-10 ar

Markomraden avskrivs inte.

Byggnader, maskiner och inventarier som kommer att med-
fora framtida ekonomisk nytta, aktiveras och avskrivs under
tillgdngens ekonomiska livstid.

Nedskrivning av tillgangar som avskrivs
Redovisade varden av immateriella tillgangar som avskrivs,
byggnader och maskiner samt investeringar i intresseféretag
och joint ventures granskas for nedskrivningsbehov da handel-
ser och forandringar i omstandigheterna indikerar att det redovi-
sade vardet av tillgangen eventuellt inte ar mojligt att atervinna.
Ifall en sadan indikation finns, uppskattas atervinningsvardet.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader, och dess nyttjandevarde,
som representerar nuvardet av de kassafloden som forvantas
fran tillgangens utnyttjande och en eventuell avyttring. Nedskriv-
ningsforluster redovisas i resultatrakningen da atervinningsvardet
ar mindre an tillgangens redovisade varde. Nedskrivningsforlus-
ten aterfors ifall tillgangens atervinningsvarde senare Okar.

Véardering av omsattningstillgangar

Material och fornédenheter varderas till det lagre av anskaff-
ningskostnad eller sannolikt nettoférsaljningspris. Nettoforsalj-
ningspriset ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, med avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstallande, och uppskattade kostnader nédvandiga for att
astadkomma en forsaljning. Halvfabrikat varderas till rorliga till-
verkningsutgifter inklusive allokerade rorliga och fasta kostna-
der som baseras pa normal kapacitet. Produkter under arbete
hanforliga till icke-fardigstallda bestallningar inkluderar direkta
I6ne- och materialkostnader samt allokerade fasta tillverk-
nings- och installationskostnader. Ramaterial och férnédenheter
varderas enligt forst in, forst ut-metoden (FIFO) eller pa basen
av en metod som bygger pa vagda genomsnittspriser. Omsatt-
ningstillgdngarnas inkuransreservering ar baserad pa det basta
estimatet éver produkter med langsam rorlighet och inkuranta
omsattningstillgangar vid rapporteringsdagen. Estimaten base-
rar sig pa frekvent genomgang och bedémning av omsattnings-
tillgdngarnas aldersférdelning och sammansattning.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas initialt till gang-
se varde varefter de varderas till upplupet anskaffningsvarde.
En avsattning gors for osakra fordringar baserat pa enskilda
beddmningar av potentiell risk. Avsattningen redovisas i resulta-
trakningen.

92 Konecranes Arsredovisning 2016

Likvida medel

Likvida medel utgdrs av banktillgodohavanden och 6vriga likvida
placeringar med en I6ptid pa under tre manader. Checkkrediter
innefattas i kortfristiga rantebarande 1an under kortfristiga skulder.

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid 6ver-
latelse av en skuld genom en sedvanlig transaktion mellan
marknadsaktorer. Koncernen kategoriserar sina tillgangar

och skulder som vérderas till verkligt varde i en av tre nivaer
beroende pa mojligheten att observera indata for varderingen.
Niva 1 ar noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgdngar eller skulder. Indata pa Niva 2 ar direkt eller
indirekt observerbara for tillgdngen eller skulden, dock andra an
de noterade priser som ingar i Niva 1. Indata pa Niva 3 ar icke
observerbara indata for tillgangen eller skulden, som reflekte-
rar betydande justeringar till observerbara marknadsdata eller
Konecranes egen bedémning gallande prissattning mellan mark-
nadsaktorer.

Derivativa finansiella instrument och sakringsredovisning
Koncernens globala operationer utsatts for valutarisk samt, i
mindre utstrackning, ranterisk.

Koncernen anvander derivativa finansiella instrument, framst
terminskontrakt och ranteswapar for att sakra risken som han-
for sig till fluktuationer i utlandsk valuta for vissa fasta atagand-
en, framtida transaktioner samt ranterisk. Derivativa finansiella
instrument anvands for sakringsandamal i enlighet med koncer-
nens sakringspolicy och inte for spekulativa andamal. Dessa
instrument ar ursprungligen redovisade till verkligt varde vid
avtalsdatumet och omvarderas till verkligt varde vid senare rap-
porteringsdatum. De derivativa instrumenten rapporteras som
finansiella tillgdngar da det verkliga vardet ar positivt och som
finansiella skulder da det verkliga vardet ar negativt.

Koncernen tillampar sakringsredovisning for vissa stora kran-
projekt. Konsernen tillampar ocksa sakringsredovisning pa den
USD-denominerade kopeskillingen av MHPS forvarvet. Koncernen
tilldampar kassaflodessakring for valutakursrisk av bindande atag-
anden och mycket sannolika framtida transaktioner. Férandringar
i det verkliga vardet av derivativa finansiella instrument, som
beddms vara effektiva sakringar for framtida kassafléden, redovi-
sas i ovrigt totalresultat medan den ineffektiva delen redovisas i
resultatrakningen. Se notuppgift nummer 34.

Belopp som redovisats i dvrigt totalresultat forflyttas till
resultatet da den sakrade transaktionen paverkar resultatet,
t.ex. da den sakrade finansiella intdkten eller kostnaden redo-
visas eller da den sakrade framtida transaktionen intraffar. Da
den sakrade posten ar en icke-finansiell tillgang eller icke-fi-
nansiell skuld forflyttas beloppen som redovisats i 6vrigt total-
resultat till det ursprungliga redovisade beloppet av den icke
finansiella tiligangen eller skulden.

Ifall sakringsinstrumentet upphor eller saljs, avslutas eller
utévas utan utbyte eller omsattning (som en del av sakrings-
strategin), eller ifall dess utnamning som sakringsinstrument
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ar upphavt, eller da sakringsinstumentet inte langre uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning, redovisas de kumulativa
vinsterna eller forlusterna, som tidigare redovisats i Ovrigt total-
resultat, i eget kapital anda tills den sannolika transaktionen
eller det bindande atagandet sker. Ifall en sakrad transaktion
inte langre forvantas ske, forflyttas de tidigare kumulativa vin-
sterna och forlusterna, som redovisats i 6vrigt totalresultat till
resultatet for perioden. Forandringar i verkligt varde av de deri-
vativsinstrument som inte kvalificerar for sakringsredovisning,
redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Koncernen tillampar inte sakringsredovisning av verkligt varde.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till verkligt varde via resultatet,
derivativa instrument som utnamnts till sakringsinstrument i

en effektiv sakring, eller som finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde. Finansiella skulder inkluderar leve-
rantorsskulder samt Ovriga skulder, finansieringsskulder samt
derivativa instrument. Koncernen bestammer klassificeringen av
sina finansiella skulder vid det forsta redovisningstillfallet. Var-
dering av finansiella skulder ar beroende av deras klassificering
enligt foljande:

Finansiella skulder varderat till verkligt

varde genom resultatrakningen

Finansiella skulder som ar varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Vin-
ster eller forluster redovisas i resultatet. Derivativsinstrument
som inte utnamnts till sakringsinstrument klassificeras som att
de innehas for aktiehandel och ar inkluderade i denna kategori.

Derivativ som utnamnts som

sakringsinstrument vid effektiv sakring

Dessa derivativinstrument redovisas till verkligt varde i balans-
rakningen. Vinster och forluster som uppkommer fran omvarde-
ring ar beskrivna ovan i bokslutsprinciperna for derivativinstru-

ment och sakringsredovisning.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Alla 6évriga finansiella instrument ar varderade till verkligt varde
vid det forsta redovisningstillfallet. For rantebarande Ian ar det
verkliga vardet mottagna medel minskat med lanets transak-
tionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas
finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde genom att
anvanda effektivrantemetoden. Upplupet anskaffningsvarde
beraknas genom att ta i beaktande transaktionskostnader,
rabatter och andra premier. Vinster och forluster som uppkom-
mer vid aterkop, reglering eller indragning av skulder redovisas
som rante- och dvriga intakter, och finansiella kostnader. Denna
kategori av finansiella skulder inkluderar leverantorsskulder
samt réntebérande skulder.

Kvittning av finansiella instrument
Finansiella tillgangar och finansiella skulder kvittas och nettobe-
loppet rapporteras i koncernbokslutet endast ifall det finns en

existerande juridisk ratt att kvitta de redovisade beloppen, som
tilldmpas till alla parter av det finansiella instrumentet, bade
inom den normala verksamheten och vid insolvens.

Avsattningar

En avsattning (reservering) redovisas i balansrakningen nar
koncernen har en befintlig forpliktelse (juridisk eller informell)
som en foljd av en intraffad handelse, och det ar sannolikt

att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen, och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Avsattningar uppstar fran planer for omstruktureringar,
forlustkontrakt, garantiataganden och ersattningsarbeten. For-
pliktelser som har uppstatt fran planer for omstruktureringar
redovisas nar de detaljerade och formella planerna for omstruk-
tureringsatgarderna har upprattats, personalen i fraga har
informerats och nar det finns en giltig forvantan om att planerna
kommer att forverkligas. Garantiavsattningarna ar baserade

pa historiska garantikostnader och ansprak éver levererade
produkter med garanti. Ytterligare garantiavsattningar kan upp-
rattas fran fall till fall for att ta i beaktande potentiellt 6kade
risker.

Da koncernen forvantar att en avsattning kommer att del-
vis eller helt ersattas, till exempel vid ett forsakringsavtal, ar
ersattningen redovisad som en separat tillgang. Detta gors
endast da ersattningen ar praktiskt taget saker.

Leasingavtal
Leasingavtal, dar koncernen évertar i huvudsak alla risker och
fordelar som ar forknippade med agandet, klassificeras som
finansiella leasingavtal. Tillgangarna klassificeras som fastig-
heter, maskiner och inventarier till det lagre av verkligt varde
eller nuvardet av minimihyresbetalningar. Det aktiverade vardet
avskrivs lineart under en tid som ar den kortare av leasingperi-
oden eller tillgangens ekonomiska livstid. Motsvarande leasing-
skuld ar inkluderad i de rantebarande skulderna.

Ovriga leasingavtal ar klassificerade som operativa lea-
singavtal dar leasingavgifterna redovisas lineart som hyreskost-
nader i resultatet under leasingperioden.

Rapport over kassafloden

Rapporten Over kassafléden har upprattats i enlighet med den
indirekta metoden. Kassaflédena i rapporten dver kassafloden
delas in i affarsverksamhet, investeringsverksamhet samt
finansieringsverksamhet. Valutadifferenser pa likvida medel
redovisas separat i rapporten dver kassafloden. Intakter och
kostnader avseende inkomstskatt ar hanforliga till kassafléden
fran affarsverksamheten. Rantekostnader och ranteintakter ar
hanforliga till kassafloden fran affarsverksamheten. Kassaflo-
den som uppstar fran forvarv eller avyttringar (dotterbolag samt
intresseforetag) ar hanforliga till investeringsverksamhet. Man
beaktar kassa och banktillgodohavanden och aterbetalade Ian
till tredje parter som en del av dessa kassafloden. Betalda divi-
dender saval som upptagna lan ar hanforliga till finansierings-
verksamhet.
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2.4. Tillampning av nya och andrade IFRS -
standarder och IFRIC - tolkningar
De relevanta nya eller omarbetade IFRS-standarderna som
Konecranes antagit fran och med 1.1.2017 ar féljande:

Forandringar till IAS 7 vad galler presentationen. Forandringar-
na kraver foretagen att presentera forandringar i skulderna som
uppkommer fran finansieringsaktiviteter, inkluderande saval for-
andringar som uppstar fran kassafloden, och forandringar vilka
inte har en effekt pa kassaflédena (t. ex valutakursvinster och
-forluster). Forandringarna ar relevanta for rakenskapsperioder
som boérjar den 1.1.2017.

De relevanta nya eller omarbetade IFRS-standarderna som
Konecranes inte annu har antagit ar féljande:

| enlighet med férandringarna i IAS 28 och IFRS 10 redovi-
sar Konecranes vinster och forluster fran transaktioner med
intresseforetag eller joint ventures bara till den del de hanfor sig
till andra agares innehav i intresseforetaget eller joint venture
foretaget, vilka inte utgor en verksamhet och som ags av oévriga
investerare. Vinsten eller forlusten som resulterar fran en forsalj-
ning till ett intresseforetag eller ett joint venture-foretag av till-
gangar som utgor en verksamhet (enligt IFRS 3) bokas. Standar-
den tradde i kraft 1.1.2016, men har inte godkants av EU annu.

IFRS 9, Finansiella instrument, introducerar en enhetlig
metod for klassificering och vardering av finansiella instrument i
enlighet med instrumentens kassaflodeskaraktar och den affars-
modell i vilken de hanteras, samt en nedskrivhingsmodell som
baserar sig pa forvantade kreditforluster. IFRS 9 introducerar
ocksa nya regler gallande tillampandet av sakringsredovisning,
for att pa ett battre satt reflektera enhetens riskhanteringsmeto-
der speciellt vad galler hanterandet av icke-finansiella risker. Den
nya standarden trader i kraft for redovisningsperioder som borjar
den 1.1.2018 eller darefter, medan tidigare antagning ar tillatet.
Konecranes utnyttjar inte méjligheten till tidigare tillampning.

Den nya sakringsmodellen kan leda till att fler sakrings-
strategier uppfyller forutsattningarna for sakringsredovisning.
Konecranes anser att samtliga existerande sakringsférhallanden
som for tillfallet ar effektiva, kommer att uppfylla kraven for
sakringsredovisning ocksa under IFRS 9. Koncernen fortsatter
redovisa till gdngse varde alla de finansiella tillgdngar som nu
redovisas till gangse varde. Kundfordringar innehas for att samla
kontraktuella kassafloden. Kassaflodena representerar i huvud-
sak betalning av kapital och ranta. | och med detta férvantar sig
koncernen att dessa ocksa i fortsattningen under IFRS 9 kom-
mer att initialt redovisas till gangse varde varefter de varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen kommer att anvanda
den férenklade metoden for att redovisa férvantade kreditforlus-
ter pa kundfordringarna. Koncernen kommer att berakna de kom-
mande kreditforlusterna genom att anvanda en reservingsmatris,
dar kundfordringarna grupperas pa basen av typ av kund och
historiska kreditforlustménster. Under den férenklade modellen
kan foretagen justera de historiska reserveringsnivaerna, vilka ar
ett medeltal av historiska kreditforluster, for att vad galler nuva-
rande kundfordringar reflektera relevant information av nuvarande
forhallanden och rimliga och forsvarbara estimat vad galler fram-
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tiden. Pa basen av en analys och kalkylerna gallande effekten av
tillampningen, kommer IFRS 9 inte att ha en betydande inverkan.
Nivan for kreditférlustreserven enligt IFRS 9 paverkas ca. +1,2
MEUR, latenta skattefordringar paverkas ca. +0,4 MEUR och
vinstmedlen paverkas med -0,8 MEUR | slutet av 2017.

| enlighet med IFRS 15, Intakter fran avtal med kunder, redo-
visas intakter da kunden erhaller kontroll 6ver varor eller tjans-
ter. IFRS 15 inkluderar aven regler for presentation av kontrakt
med kunder, det vill saga tillgangar och skulder som uppstar fran
avtal med kunder, beroende pa sambandet mellan enhetens
insats och kundens betalning. Tillaggsvis forutsatter standar-
den kvantitativa och kvalitativa notuppgifter som maojliggor for
koncernbokslutets anvandare att forsta karaktaren, beloppen,
tidpunkten samt osakerheten over kassafloden som uppstar
fran avtal med kunder. IFRS 15 ersatter IAS 11, Entreprenadav-
tal, och IAS 18, Intakter, saval som relaterade tolkningar. Stan-
darden trader i kraft for redovisningsperioder som bérjar den
1.1.2018 eller darefter, medan tidigare tillampning ar mojligt.
Konecranes utnyttjar inte méjligheten till tidigare tillampning och
tillampar den nya standarden fullt retrospektivt.

Intakter fran avtal med kunder, i vilka forsaljningen av utrust-
ning i regel forvantas vara den enda prestationsforpliktelsen,
férvantas inte ha ndgon inverkan pa koncernens resultat.
Koncernen forvantar sig att intaktsforingen sker vid tidpunkten
da kontrollen av tillgangen 6vergar till kunden. Varor som saljs
installerade anses vara en prestationsforpliktelse, och intakts-
foringen sker nar installeringen ar fardig och har godkants av
kunden. Standarden kan inverka pa intaktsféringen av langvariga
projekt, dar kriterierna for intaktsforing dver tid (enligt fardigstal-
landegraden) férandras och baseras pa att nar som helst under
kontraktsperioden, maste Konecranes ha ratten till ett belopp
som kompenserar koncernen for utfort arbete, aven om kunden
kan saga upp avtalet av andra orsaker an vart misslyckande att
leverera sa som lovat.

Koncernens Service segment erbjuder installations- och
underhallstjanster. Dessa tjanster saljs antingen som egna
underhallskontrakt, eller grupperas ihop med férsaljningen av
utrustning till en kund. For tillfallet redovisar koncernen dessa
som skilda leveranser och intaktsfor dessa separat pa basen av
fristaende forsaljningspriser och fortsatter intaktsfora tjansterna
nar transaktionens resultat kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt, och referens till fardigstallandegraden pa basen av tjanster
levererade vid slutet av rapporteringsperioden. Uppskattandet
av fardigstallandegranden ar beroende av typen av kontrakt,
men baseras pa upplupna kostnader i den grad de hanfor sig till
tjanster utférda per rapporteringsdatum, eller ett skriftligt god-
kadnnande av kunden. IFRS 15 har inte en vasentlig inverkan pa
koncernens resultat for intaktsféring av installations- och under-
hallstjanster.

Forsaljningskontrakt kan ge kunderna optionen att képa
ytterligare varor, vilka kan vara prissatta med rabatt. Dylika
optioner betraktas som separata prestationsforpliktelser och
kan intaktsforas, ifall dessa innebar en betydande rattighet for
kunden. Rattigheten ar betydande om den leder till en rabatt
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som kunden inte skulle fa utan ingdende av avtalet. Om priset
med beaktandet av rabatten i optionen reflekterar ett fristadende
forsaljningspris, beddoms den vara mer ett marknadsforingser-
bjudande an en betydande rattighet. Pa basen av analyser ar
det mojligt att det finns ett fatal optioner i avtalen vilka kom-
mer att ha en viss inverkan pa tidpunkten av intaktsforingen.
Nuvarande praxis ar att redovisa intakten nar kunden anvander
optionen.

For tillfallet redovisar koncernen intékten fran forsaljningen
av varor pa basen av gangse varde av ersattningen som erhal-
lits eller kommer att erhallas, netterad med uppskattade san-
nolika returer och rabatter. Dessa avsattningar ger upphov till
en rorlig ersattning under IFRS 15, och kommer att uppskattas
i samband med att avtalet ingas. Kontrakt med kunder vilka ger
en ratt till retur, eller olika former av rabatter, anvands sallan i
koncernen, och darmed dess inverkan pa koncernbokslutet ar
immateriell.

| projektverksamheten har avtalen i regel klausuler for straf-
favgifter i samband med férsenade leveranser eller ifall leve-
ransen inte kan goras i tid pa grund av kundrelaterade orsaker.
Dessa straffavgifter redovisas for tillfallet som avsattningar da
det ar mer sannolikt an inte att de kommer att ske. Straffav-
gifter som erhalls av kunderna har redovisats som intakter nar
klausulerna i avtalet har uppfyllts. Dessa straffavgifter beaktas
som rorlig ersattning i IFRS 15, och kommer att uppskattas i
samband med ingdende av avtalet. Pa basen av analyser kom-
mer dessa att minska koncernens intakter i nagon man i och
med att straffavgifterna redovisas som kostnader som minskas
fran intdkterna i enlighet med IFRS 15.

Koncernen erbjuder garantier relaterade med generella
reparationer och produktansvar. P& basen av preliminara ana-
lyser kan en del kontrakt innehadlla garantier som ar langre
an industrins standard garantiperiod, och ocksa garantier av
service-typ. Dessa kan paverka tidpunkten for intaktsforingen.
Nuvarande praxis ar att géra en reservering for garantin. De
flesta garantier kommer att vara garantier som ocksa i fortsatt-
ningen redovisas under IAS 37 i enlighet med koncernens nuva-
rande praxis.

Upplysningskraven under IFRS 15 kommer att vara mer
omfattande an vad de nuvarande IFRS standarderna kraver.

Pa basen av en analys och kalkylerna gallande effekten av till-
lampningen, ar effekten av IFRA 15 pa forsaljningen for 2017
ungefar 0,7 MEUR, effekten pa rorelsevinsten 0,4 MEUR och pa
periodens resultat 0,4 MEUR. Effekten den 1.1.2017 pa vinst-
medlen ar ca. -1,1 MEUR och den 1.1.2018 vinstmedlen ca.
-0,6 MEUR.

IFRS 2 Classification and Measurement of Share-based
Payment Transactions - Amendment to IFRS 2 behandlar tre
huvudsakliga omraden: effekterna av intjaningsvillkoren pa
redovisningen av aktierelaterade ersattningar som regleras med
kontanter; klassificeringen av aktierelaterade ersattningar med
sardrag av nettoreglering for forskottsinnehallning (kallskatt);
och redovisningen av modifiering av villkoren och bestammelser-
na av en aktierelaterad ersattning som byter klassificering fran

att regleras med kontanter till att regleras med egetkapitalin-
strument.

Vid ibruktagandet skall foretagen beakta forandringarna utan
att retroaktivt &ndra tidigare perioder. Andringarna &r i kraft for
rakenskapsperioder som borjar 1 januari 2018 eller darefter,
men har inte godkants av EU annu. Koncernen har aktierelate-
rade ersattningsprogram vilka har sardrag av nettoreglering for
forskottsinnehalining (kallskatt). | enlighet med férandringarna
till IFRS 2 ar existerande program inte langre delade i tva kom-
ponenter (kontant reglering och reglering med egetkapitalin-
strument) utan klassificeras i sin helhet som aktierelaterade
ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument. P4 basen
av en analys och kalkylerna gallande effekten av tillampningen,
ar effekten av forandringen av IFRS 2 pa det egna kapitalet i
slutet av 2017 ca. 1,5 MEUR, pa icke rantebarande skulder -5,3
MEUR och pa aktiva resultatregleringar 3,8 MEUR.

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal, IFRIC 4
Faststallande av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal,
SIC 15 Foérmaner i samband med teckning av operationella lea-
singavtal och SIC 27 Beddmning av den ekonomiska innebdrden
av transaktioner som innefattar ett leasingavtal. IFRS 16 beskri-
ver principerna for forsta redovisningen, efterfoljande vardering,
presentation av och upplysningar gallande leasingavtal och
kraver leasetagaren att redovisa alla leasingavtal under en och
samma balansrakningsmodell. Modellen liknar finansieringslea-
semodellen under IAS 17. Standarden inkluderar tva undantag
till huvudvarderingsmodellen — leasingavtal av tillgangar med
lagt varde, samt korta leasingavtal (med en leasingperiod pa 12
manader eller kortare). Vid ingadngen av leasingavtalet, redovisar
leasetagaren en skuld gallande leasingbetalningarna, och en
tillgang vilken representerar ratten att anvanda tillgangen under
leaseperioden. Leasetagaren redovisar separat rantekostna-
den pa leaseskulden och avskrivningen pa ratten att anvanda
tillgangen. Leasetagaren skall ocksa omvardera leaseskulden i
samband med vissa handelser (t.ex. forandring i leaseperioden,
eller en forandring i framtida lease betalningar som en f6ljd av
indexjusteringar eller den underliggande nivan som betalningar-
na baseras pa). Leasetagaren justerar i regel vardet pa tillgang-
en som en foljd av omvarderingen av leaseskulden.

Leasegivarens redovisning under IFRS 15 ar materiellt satt
oférandrad jamfort med dagens redovisning under IAS 17. IFRS
16 kraver att leasetagarna och leasegivarna ger mer upplys-
ningar an vad IAS 17 kraver. Standarden ar i kraft for raken-
skapsperioder som boérjar 1.1.2019 eller darefter. Leasetagaren
kan valja mellan att antingen tillampa den nya standarden fullt
retroaktivt, eller att tillampa standarden genom en modifierad
retroaktiv tillampning. Ibruktagandet av standarden ger vissa
lattnader. Koncernen planerar att eventuellt bedoma effekten
av IFRS 16 i sitt koncernbokslut under 2018. Man férvantar sig
dock att tillgangarna och de relaterade skulderna kommer att
Oka betydligt efter ibruktagandet av standarden.
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3. Segmentinformation

For ledningsandamal ar koncernen organiserad i affarsenheter
baserat pa produkter och tjanster och 2017 Konecranes har
tre operativa segment som det kallar affarsomraden: Affars-
omradet Service, Affarsomradet Industriutrustning och Affars-
omradet Hamnlésningar. 2016 hade Konecranes tva segment
Affarsomradet Service och Affarsomradet Utrustning. 2017
delades Affarsomradet Utrustning i tva nya segment: Affars-
omradet Industriutrustning och Affarsomradet Hamnldsningar.
Dessutom flyttades Service av Hamnutrustning och Gaffeltruck-
ar fran Affarsomradet Service till Affarsomradet Hamnldsningar.
Segmentinformation for 2016 har justerats i noter enligt de nya
segmenten.

Serviceverksamhet, som tillhandahaller tjanster pa installation
och underhall av lyftutrustning. Affarsomradet Industriutrustning
producerar industrikranar och deras komponenter till olika indu-
strier, och affarsomradet Hamnldsningar producerar lyftutrust-
ning for hamnar och erbjuder tjanster for hamnutrustning.

En del affarsenheter har kombinerats for att forma de rappor-
terbara operativa segmenten pa basen av likartade ekonomiska
egenskaper med beaktande av produktionsprocess, produkter-
nas karaktar och produkternas kundkategorier.

Ovanstaende rapporterbara roérelsesegment baseras pa
koncernledningens rapportering och organisationsstruktur.
Konecranes koncernens hogste verkstallande beslutsfattare ar
styrelsen.

Segmentet utvarderas baserat pa vinst eller férlust och mats
med vinst eller forlust i koncernredovisningen. Investeringsobjekt
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och utvarderas enligt klyv-
ningsmetoden.

Tillgangarna och skulderna i de rapporterbara segmenten
bestar endast av poster i direkt samband med verksamheten
samt goodwill relaterad till det. Skatt och finansiella intakter och
kostnader hanteras pa koncernniva och ar inte allokerade till
rorelsesegmenten.

Konecranes rapporterar ocksa tre geografiska omraden, som
ar de viktigaste marknadsomradena: EMEA (Europa, Mellanés-
tern och Afrika), AME (Amerika), och APAC (Asia-Pacific). Forsalj-
ningen redovisas genom kundens geografiska lage och tillgangar-
na och investeringarna av platsen av tillgangarna.
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3.1. Affarssegment

Koncernfunktioner
och icke-allokerade

Service Industriutrustning Hamnldsningar poster Eliminering Totalt

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Omsattning
Extern forsaljning 1136,3 874,2 103555 712,4 964,1 531,8 0,6 0,0 3136,4 2118,4
Intern forsaljning 41,7 40,6 83,2 117,7 11,9 11,4 5,8 0,0 -142,6 -169,7 0,0 0,0
Omsaéttning totalt 1178,0 914,8 1118,7 830,1 976,0 543,2 6,4 0,0 -142,6 -169,7 3136,4 21184
Justerad EBITA 160,9 100,2 34,6 15,7 447 50,5 -29,5 -21,5 5,5 0,0 216,2 144,8
% av omsattningen 13,7% 11,0% 3,1% 1,9 % 4,6 % 9,3% 6,9 % 6,8 %
Avskrivning av forvarvsallokeringar -12,9 -1,3 -14,7 -1,2 -10,9 -1,5 -38,6 -4,0
Justerad rorelsevinst 148,0 98,9 19,9 14,5 33,8 49,0 -29,5 -21,5 5,5 0,0 177,6 140,8
% av omséttningen 12,6 % 10,8% 1,8 % 1,7 % 3,5% 9,0 % 57% 6,6 %
Justeringar till rorelsevinst
Transaktionskostnader -4.9 -47,0 -4,9 -47,0
Omstruktureringskostnader (utan
nedskrivningar) -6,8 -8,7 21,1 -8,5 -19,5 0,0 -18,2 -2,0 -65,6 -19,2
Forsakringsersattning som hanfor sig
till identitetsstdlden och returnerade
medel 0,0 10,2 0,0 10,2
Upplésande av MHPS forvarvsallokering
relaterat till omsattningstillgdngar -1,8 0,0 -2,8 0,0 2,7 0,0 0,0 0,0 -7,3 0,0
Realisationsvinst av Stahl
CraneSystems 218,4 0,0 218,4 0,0
Justeringar totalt -8,7 -8,7 -23,8 -8,5 22,2 0,0 195,3 -38,7 140,7 -55,9
Rorelsevinst 139,3 90,2 -4,0 6,0 11,6 49,0 165,8 -60,3 55 0,0 318,3 84,9
% av omsattningen 11,8 % 9,9 % -0,4 % 0,7 % 1,2 % 9,0 % 10,1 % 4,0 %
Resultatandel i intresseféretag och
joint ventures (not 16) S 11,8 3,3 11,8
Finansiella intakter 39,8 1,0 39,8 1,0
Finansiella kostnader -85,8 -35,6 -85,8 -35,6
Vinst fore skatter 275,6 62,1
Segmentets tillgangar 12871 380,3 880,5 571,3 840,6 2275 3008,3 1179,1
Investeringar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden (not 16) 69,8 8,9 69,8 8,9
Kassa och bank 233,1 194,1 233,1 194,1
Latenta skattefordringar 118,3 69,8 118,3 69,8
Fordringar for aktuell skatt 20,9 12,1 20,9 12,1
Ovriga icke-allokerade och till
koncernfunktionerna hérande tillgangar 112,6 65,8 112,6 65,8
Tillgangar totalt 1287,1 380,3 880,5 571,3 840,6 227,5 554,6 350,8 3562,9 15299
Segmentets skulder 204,3 149,9 336,3 312,2 398,0 175,6 938,6 637,7
Rantebéarande skulder 758,6 323,7 758,6 323,7
Latent skatteskuld 150,1 15,7 150,1 15,7
Skulder for aktuell skatt 57,0 14,8 57,0 14,8
Ovriga icke-allokerade och till
koncernfunktionerna hérande skulder 379,1 92,6 379,1 92,6
Skulder totalt 204,3 149,9 336,3 312,2 398,0 175,6 1.344,9 446,8 2 283,5 1084,5
Ovriga upplysningar
Investeringar 11,3 10,9 14,4 16,3 10,0 6,7 35,7 33,8
Personal 7 206 5749 6 024 4 353 3067 789 74 60 16 371 10951
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3.2. Geografiska segment

2017 EMEA" AME APAC Totalt
Extern forsaljning” 1633,7 980,0 522,8 3136,4
Tillgangar” 2682,1 480,1 400,7 3562,9
Investeringar 32,2 1,2 35,7
Personal 9920 3205 3246 16 371
Y Extern forsaljning i Finland 105,6 MEUR. Immateriella och materiella tillgangar i Finland uppgar till 191,12 MEUR och i dvriga lander till 1 700,12 MEUR.

2016 EMEA" AME APAC Totalt
Extern forsaljning* 1001,4 802,5 314,5 2118,4
Tillgangar* 883,1 3879 258,9 1529,9
Investeringar 26,4 3,0 33,8
Personal 5842 2704 2 405 10 951

" Extern forséljning i Finland 178,6 MEUR. Immateriella och materiella tillgangar i Finland uppgar till 135,4 MEUR och i dvriga lander till 204,2 MEUR.

Ingen enskild kund utgér mer an 10 % av koncernens nettoomsattning.

4.Foretagsforvarv och avyttring av affarsverksamhet
Foretagsforvarv 2017

Foretagsforvarv av Material Handling & Port

Solutions segment fran Terex Corporation

Den 16 maj 2016 ingick Konecranes ett avtal ("Forvarvsavta-
let”) om att férvarva segmentet Material Handling & Port Solu-
tions ("MHPS”) fran Terex Corporation ("Terex”), ("Forvarvet”)
mot vederlag bestaende av kontanter och aktier. Den 4 januari
2017 slutférde Konecranes transaktionen och betalade 795,8
MEUR i kontant vederlag samt 19 600 000 nya B-aktier.

MHPS ar en ledande leverantor av industrikranar, krankompo-
nenter och tjanster under varumarket Demag, samt av hamntek-
nik med ett brett utbud av manuella, halvautomatiserade och
automatiserade I6sningar under ett antal varumarken sasom
Gottwald. Enligt oreviderad, speciellt framtagen finansiell infor-
mation (USGAAP) hade MHPS en omsattning pa 1 418 MUSD
(1 280 MEUR) och en justerad EBITDA pa 104 MUSD (94 MEUR)
ar 2016.

De gangse vardena for de identifierbara tillgangarna och
skulderna vid tidpunkten av MHPS forvarv ar presenterade i
nedanstdende tabell. Kopeskillingen som betalats i kontanter
innehaller justeringar efter forvarvstidpunkten gallande kassa
och banktillgodohavanden, skulder och rérelsekapital sa val
som sakringen av MHPS kopeskilling. Icke-kontrollerade intres-
sen redovisas enligt proportionell andel av det redovisade var-
det av det forvarvade foretagets identifierbara nettotiligangar.
Forvarvet erbjuder betydande industriella och operativa syner-
gier, sdsom skalférdelar genom anskaffningsvolymer, optime-
ring i operationer och férsaljnings-, administrativa- och allmanna
kostnader, battre kapacitetsutnyttjande samt skalfordelar i var
forsknings- och utvecklingsarbete, som aterspeglas i goodwill.
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Netto gangse varde

Immateriella tillgangar

Kundrelationer 245,0
Teknologi 104,1
Varumarken 227,6
Ovriga immateriella tillgangar 11,1
Materiella tillgangar 175,4
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 63,2
Omsattningstillgangar 283,3
Kundfordringar 224,3
Ovriga tillgangar 112,5
Kassa och bank 62,6
Totala tillgangar 1509,1
Icke-kontrollerande intressen 24,6
Latent skatteskuld 151,0
Formansbaserad pensionsplan 241,0
Ovriga langfristiga skulder 10,5
Skulder till leverantérer och évriga kortfristiga skulder 429,5
Totala skulder 856,6
Nettotillgangar 652,6
Anskaffningsutgift 1482,0
Goodwill 829,5
Forvarvets kassaflode
Koépeskilling erlagd i pengar 795,8
Direkta kostnader relaterade till férvarvet® 69,1
Forvarvade bolagets kassa och évriga likvida medel -62,6
Netto kassaflode av forvarvet 802,3
Anskaffningsutgift:
Kopeskilling erlagd i pengar 795,8
Kopeskilling erlagd i aktier 686,2
Totalt anskaffningsutgift 1482,0

‘) Direkta kostnader relaterade till forvarven om 4,9 MEUR i 2017, 47,0 MEUR
i 2016 och 17,2 MEUR i 2015 har kostnadsforts och inkluderas i 6vriga

rorelsekostnader.
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| och med att MHPS forvarvades 4.1.2017 var hela arets for-

saljning 1 204,5 MEUR och det operativa resultatet (inklusive
omstruktureringskostnader) 70,4 MEUR. Beloppet av goodwill
som forvantas vara avdragbart i beskattningen ar 45,6 MEUR.

Avyttring 2017

Avyttring av STAHL CraneSystems verksamhet 2017

Den 30 november 2016 Konecranes ingick ett avtal med
Columbus McKinnon Corporation (“Columbus McKinnon”) om
avyttringen av STAHL CraneSystems verksamhet (“STAHL-Av-
yttringen”). Den 31 januari 2017 slutférde Konecranes STAHL
avyttringen. Konecranes erholl kontant vederlag om 232,2
MEUR fran transaktionen. Darutover évertog Columbus McKin-
non ofinansierade pensionsskulder till ett varde om 67 MEUR
den 31 december 2016. Konecranes bokforde under 2017 en
realisationsvinst fore skatter om 218,4 MEUR fran STAHL avytt-
ringen som har rapporterats i dvriga rorelseintakter.

STAHL CraneSystems ar en global leverantor av telfer tekno-
logi och krankomponenter. Verksamheten ar val kant for sin for-
maga att konstruera systemldsningar. Dess kunder inkluderar
distributorer, krantillverkare och EPC bolag. STAHL CraneSys-
tems har sitt huvudkontor i Kunzelsau, Tyskland.

Ovriga avyttring

Den 7 mars 2017 ingick Konecranes ett avtal med Jingjiang
Hongcheng Crane Components Manufacturing Works om avytt-
ringen av Sanma Hoists & Cranes Co., Ltd. ("Sanma”). Avtalet
omfattade maskiner och omsattningstiligangar relaterat med
produktion av CD/MD telfrar. Konecranes bokforde under 2017
som ovriga rorelseintakter en forsaljningsvinst fore skatter om
0,1 MEUR. Med denna avyttring effektiverade Konecranes port-
foljen av produkter och varumarken i Kina.

Den 21 december 2017 avyttrade Konecranes Morris Middle
East Ltd, inklusive aktieinnehavet pa 49 % i Eastern Morris Cranes
Ltd, till Columbus McKinnon Corporation. Transaktionen var rela-
terad till tidigare avyttringen av Stahl CraneSystems. Konecranes
erhéll ett kontant vederlag om 2,8 MEUR fran transaktionen och
bokférde ingen vinst eller férlust fran denna avyttring.

Foretagsforvarv och avyttring av affarsverksamhet under 2016
| februari 2016 kopte Konecranes en ytterligare andel om 5 %
av minoritetsagare i sitt dotterbolag Zaporozhje Kran Holding.
Dotterbolaget ar belaget i Ukraina. Efter kdpet av den ytterligare
andelen ager Konecranes 100 % av dotterbolaget. Kopeskilling-
en for den ytterligare 5 % andelen uppgick till 0,3 MEUR.

| september 2016 salde Konecranes ett mindre servicebolag
i Marocko (Techniplus S.A.). Avyttringen resulterade i en forlust
om 0,8 MEUR, vilken redovisas i resultatrakningens ovriga rorel-
sekostnader.

4.1. Tiligangar som innehas for forsaljning 2016

Den 30 november 2016 ingick Konecranes ett avtal med
Columbus McKinnon Corporation (“Columbus McKinnon”) om
avyttringen av STAHL CraneSystems verksamhet (“STAHL-

Avyttringen”). Januari 2017 slutférde Konecranes avyttringen.

Tillgdngarna och skulderna av STAHL CraneSystems rappor-
terades separat i balansrakningen som tillgdngar som innehas
for forsaljning, samt dartillhérande skulder. Omklassificeringen
gjordes 15.9.2016 da Konecranes extraordinarie bolagsstam-
ma godkande de beslut som kravdes for slutférandet av MHPS
Forvarvet. Avyttringsgruppen (tillgangarna och skulderna hanfo-
rande till STAHL CraneSystems verksamheten) varderades till
det redovisade vardet, vilket understiger det gangse vardet med
avdrag for kostnader for vardedverforing. Tillgdngarna avskrivs
inte efter omklassificeringen till tillgangar som innehas for for-
saljning.

Tillgangar 31.12.2016
Immateriella tillgangar 31,7
Fastigheter, maskiner och inventarier 6,9
Latenta skattefordringar 12,8
Omsattningstillgangar 21,8
Kundfordringar 24,3
Ovriga fordringar 1,3
Kassa och bank 26,8
Tillgangar som innehas for forsaljning 125,5

Frammande kapital 31.12.2016
Pensionsskuld av formansbestamda planer 67,3
Rantebarande skulder 0,1
Latenta skatteskulder 3,2
Skulder till leverantorer 4,3
Formansbestamda forpliktelser till anstallda 19,5
Skulder relaterade med tillgangar som innehas for forsaljning 94,4

Majoriteten av tillgangarna och skulderna rapporteras som en
del av segmentet Utrustning.

Belopp som inkluderats i ackumulerat koncernens

totalresultat 31.12.2016
Omrakningsdifferens 2,3
Omvardering av formansbestadmda pensionsplaner 21,8
Inkomstskatter relaterade med aktuariella forluster pa
férmansbestamda pensionsplaner 6,4
Totalt -13,1
5. Specifikation av omsattningen

2017 2016
Varor 2 378,9 1 466,9
Service 755,0 649,5
Uthyrning av egna produkter 2,2 1,7
Royalties 0,3 0,3
Totalt 3136,4 2118,4
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6. Intaktsforing enligt fardigstallandegraden
och erhallna forskott

7.1. Revisionsarvoden och arvoden for ovriga
tjanster till koncernens revisor

6.1. Intaktsforing enligt fardigstallandegraden . 2017 2016
Revision 4,2 4.1
. - 2017 2016 Ovriga tjanster 0,6 0,6
Ackumulerade intakter fran icke-leverade
projekt 389,8 376,7  Totalt 4,8 4,7
Erhallna foérskott, netto 310,9 290,3
Fakturerat belopp, netto 0,0 2,6 8. Personalkostnader och antalet anstallda
Eprd_ringgr fran intaktsforing enligt
fardigstallandegrad (netto) 78,9 83,8 8.1. Personalkostnader
Erhallna forskott hanférbara till 2017 2016
intaktsredovisning enligt fardigstallandegrad 395,9 323,5 Léner och arvoden 799,5 513,6
Erhalina férskott, netto 310,9 290,3 Pensionskostnader: Formansbestamd plan 11,1 5,1
Eraéliltl;?ﬁf:ij;sgk::figfIf‘éfi?crlliiggsatétiillllandegraden I?ensionskostnader: Avgiftsbestamd plan 60,7 50,6
(netto) 85,0 33,2 Ovriga l6nebikostnader 132,9 89,1
Totalt 1004,2 658,3
Av omsattningen 2017 har 377,7 MEUR intaktsforts enligt fardig-
stallandegraden (268,9 MEUR under 2016). 8.2. Det genomsnittliga antalet anstallda
Fordringar hanforliga till successiv vinstavrakning ar relaterade 2017 2016
till entreprenadavtal. Nettobalansen ar summan av projektkostna- Det genomsnittliga antalet anstéallda 15 519 11 398
der, redovisade intakter och forluster som éverstiger fakturerade Antal anstéllda 31.12 16 371 10 951
belopp. Entreprenadavtal, har och som foljer, inkluderar serviceav-  varav i Finland 1814 1780
tal som redovisas enligt fardigstallandegraden. Erhallna forskott
fran successiv vinstavrakning hanforliga till entreprenadavtal arda  8.3. Anstéllda enligt rapporterbara
summan av fakturerade belopp som oéverstiger summan av projekt- segment vid slutet av perioden
kostnader, redovisade intakter och forluster. 2017 2016
Service 7 206 5749
6.2. Erhallna forskott Industriutrustning 6 024 4353
2017 2016 Hamnlésningar 3 067 789
Erhalina férskott hanforliga till intaktsforing Koncernens personal 74 60
enligt fardigstallandegraden (netto) 85,0 33,2
Ovriga erhallna forskott fran kunder 214,8 137,4 Totalt 16371 10951
Totalt 299,8 170,6
9. Avskrivningar och nedskrivningar
7. Rorelsekostnader
2017 2016 9.1. Avskrivningar
Forandring av varor under tillverkning -18,6 40,1 2017 2016
Tillverkning for eget bruk -0,6 -1,5 Immateriella rattigheter 60,3 25,2
Materialfoérbrukning 1167,5 742,5 Byggnader och konstruktioner 9,0 3,5
Kopta tjanster 261,0 198,5 Maskiner och inventarier 41,5 21,4
Materialférbrukning och kopta tjanster totalt 1 409,2 979,7 Totalt 110,8 50,1
Léner och arvoden 799,5 513,6 9.2. Nedskrivningar
Pensionskostnader 71,8 55,7 2017 2016
Ovriga I6nebikostnader 132,9 891  Byggnader, maskiner och inventarier 3,8 2,8
Personalkostnader totat 1 004,2 658,3 Immateriella rattigheter 24 07
: Totalt 6,2 3,5
Ovriga rorelsekostnader 515,0 356,2
Totalt 2928,5 1994,2

Utgifter for forskning och utveckling, som kostnadsforts bland
ovriga rorelsekostnader under perioden, uppgar till 36,0 MEUR
under 2017 (22,3 MEUR ar 2016).
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Nedskrivningarna ar beskrivna i notuppifterna gallande goodwill,
immateriella tillgangar och fastigheter, maskiner och inventarier
(se aven noter 14 och 15).
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10. Finansiella intakter och kostnader

10.1. Finansiella intakter

11.2. Avstamning av vinst fore skatt med
de sammanlagda inkomstskatterna

2017 2016
2017 2016 Vinst fore skatter 275,6 62,1
Bt aiogs . i Skatt utraknad med den inhemska
e takter Pa bankdeposttioner och 39 09  bolagsskattesatsen 20 % (2016 20 %) 55,1 12,4
R . Effekten av olika skattesatser i utlandska
Varderingsvinster pa finansiella dotterbolag 27,3 1,2
derivativinstrument 29,9 0,0 o . ;
Bvrica f olla intak - o1 Skatter for tidigare rékenskapsperioder -1,0 2,3
vriga finansiella intakter : - Skatteeffekten av icke-avdragbara utgifter
Totalt 39,8 1,0 och icke-skattepliktiga inkomster -53,1 0,0
Skatteeffekten av forluster for
rakenskapsperioden for vilka latent skatt
; . inte redovisas 10,4 6,9
10.2. Finansiella kostnader Skatteeffekten av utnyttjade faststallda
2017 201 forluster for vilka latent skattefordran inte
- - 0 016 tidigare redovisats 2,2 -0,7
Rantekostnader pa skulder 35.2 10,9 Skatteeffekten av faststallda forluster for
Nettoférlust pa finansiella instrument vilka latent skatt inte tidigare redovisats -0,8 -0,9
som varderas till gangse varde via Skatteeffekt av nedskrivnin PR
e gar pa tidigare
resultatrakningen E0 14,6 redovisade latenta skattefordringar -0,2 5,3
Valutakursforluster 23,8 3,3 Skatteeffekt av redovisningen av
Avri 1 ; kontrollerade temporara skillnader pa grund
Ovriga finansiella kostnader 26,8 6,7 av innehav | dotterbolag 3.7 1.2
Totalt e 358 Syatteeffekt av forandring i skattesats 11,8 0,3
Ovriga -0,4 1,1
Netto finansiella intakter och kostnader -46,0 -34,6 Totalt 50,6 24,5
Koncernen tilldampar sakringsredovisning pa vissa derivativin- Effektiv skattesats % 18,4 % 39,5 %

strument som anvants for att sdkra kassafléden pa vissa stora
kranprojekt sdsom ocksa pa den delen av MHPS kdpeskillingen
som denominerats i USD. Sakringen av uppskattade framtida
kassafloden har bedomts vara mycket effektiv. Sakringsinstru-
mentens orealiserade nettoeffekt om 10,8 MEUR (15,0 MEUR
ar 2016) med avdrag for latenta skatter om -2,7 MEUR (-3,8
MEUR ar 2016) redovisas i det egna kapitalet. De sakrade ope-
rativa kassaflédena forvantas uppsta inom de ndrmaste 3-18
manaderna, medan de sakrade kassaflodena fran MHPS forvar-
vet realiserades i januari 2017. De realiserade och orealiserade
effekterna fran dessa sakringar i resultatrakningen uppgar till
-1,14 MEUR &r 2017 (-10,3 MEUR ar 2016).

11. Skatter

11.1. Skatter i resultatrakningen

2017 2016
Skatter beraknade enligt lokala skatteregler 68,0 31,9
Skatter for tidigare rakenskapsperioder -1,0 2,3
Forandring i latenta skattefordringar och
skulder -16,4 -5,1
Totalt 50,6 24,5

Effekten av olika skattesatser i utlandska dotterbolag inkluderar
beraknade skatten fran STAHL-avyttringen och skatteeffekten
av icke-avdragsbara utgifter och icke-skattepliktig inkomster
inkluderar anpassningen av icke-skattepliktig andel av STAHL-av-
yttringen.

Koncernen utvarderar regelbundet vardet pa de latenta skat-
tefordringarna. Den effektiva skattesatsen 2016 paverkades av
nedskrivning av tidigare bokade latenta skattefordringar i vissa
kinesiska koncernbolag.

En ny skattelagstiftning tradde i kraft i USA. Den nya skatte-
lagstiftningen kommer bland annat att minska bolagsskatten i
USA fran 35 till 21 procent fran och med boérjan av skattearet
2018. Forandringen leder aven till en engangsbeskattning av
outdelade vinster som amerikanska bolag lamnat utomlands.
Forandringarna rapporterar i balansrakningen som uppskjutna
skatter och motsvarande skattekostnad i resultatrakningen som
forandring i uppskjuten skatt.

11.3. Skatteeffekten av komponenter i ovrigt totalresultat

2017 2016
Kassaflodessakring 1,1 -6,0
Omvardering av formansbestamda
pensionsplaner 0,7 3,0
Totalt 1,7 -3,0
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12. Vinst per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera
nettoresultatet hanforligt till moderbolagets aktieagare med det
genomsnittliga antalet utestdende aktier under aret. Resultat per
aktie efter utspadning beraknas genom att justera det genom-
snittliga antalet utestdende aktier under aret for utspadningsef-
fekten av de aktier som emitterats under optionsprogram. Det
genomsnittliga antalet aktier exkluderar antalet egna aktier.

2017 2016
Rékenskapsperiodens vinst hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 225,7 37,6
Vagt medeltal av utestaende aktier (1 000
st.) 78 273 58 748
Vagt medeltal av antalet utestaende aktier
efter utspadning (1 000 st.) 78 273 58 748
Resultat per aktie, fore utspadning (EUR) 2,88 0,64
Resultat per aktie, efter utspadning (EUR) 2,88 0,64

Det har funnits inga transaktioner involverande aktier mellan
balansdagen och godkannande dagen for de finansiella rappor-
terna.

13. Goodwill och goodwill nedskrivningsprévning

13.1. Goodwill

2017 2016
Anskaffningsutgift 1.1 100,9 122,3
Okningar 829,5 0,0
Minskningar -1,0 0,0
Overforing till tillgadngar som innehas for
forsaljning 0,0 21,1
Omrakningsdifferens 9,4 -0,3
Anskaffningsutgift 31.12 920,0 100,9
Ackumulerade nedskrivningar 1.1 -14,7 -14,7
Réakenskapsperiodens nedskrivningar 0,0 0,0
Bokforingsvarde 31.12 905,3 86,2

13.2. Generella principer

Ledningen foljer utvecklingen for koncernen genom manatliga
moten och manatlig rapportering som sker pa affarsniva. Ned-
skrivningsprovning gors pa den lagsta nivan av bolaget pa vilken
goodwill évervakas internt.
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13.3. Goodwill totalt inom rapporterbara
segment efter nedskrivning

2017 2016
Industrikranar 140,6 44,3
Agilon B 3,9
Goodwill i Industriutrustning totalt 144,5 48,2
Industrikranservice 558,0 10,7
Verktygsmaskinservice 4,1 4,4
Goodwill i Service totalt 562,1 15,1
Hamnkranar 161,4 10,7
Lyfttruckar 37,2 12,1
Goodwill i Hamnlésningar totalt 198,6 22,8
Goodwill inom rapporterbara segment
totalt 31.12 905,3 86,2

Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna baseras
pa beraknade nyttjandevarden med hjalp av diskonterade kas-
safloden. Prognosperiodens kassafloden ar fem ar och de ar
baserade pa finansiella prognoser av ledningen som ansvarar
for den kassagenererande enheten, och justeras av koncern-
ledningen om det behodvs. Prognoserna har gjorts baserade pa
enhetens specifika historiska data, orderstocken, den radande
situationen pa marknaden och branschspecifik information om
framtida tillvaxtmojligheter. Dessa antaganden granskas arligen
som en del av ledningens budgetering och strategiska plane-
ringscykler. Berakningar upprattas under det fjarde kvartalet.

Diskonteringsrantan som anvands till kassaflodesprogno-
ser ar den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden (fore skatt)
och bygger pa riskfria langsiktiga statsobligationsrantor och
marknads- och branschspecifika riskpremier. Dessa riskpremier
baseras pa en affarsportfolj av bolag som ar verksamma i en
liknande bransch.

De viktiga antaganden, vilka ar den genomsnittliga arliga
tillvaxttakten for forsaljningen av femarsprognoser och diskonte-
ringsrantan, ar foljande:

Arlig tillvaxttakt Diskonteringsrantan

Industrikranar 3% 12,2 %
Agilon™ 47 % 19,7 %
Industrikranservice 6% 12,4 %
Verktygsmaskinservice 3% 10,3 %
Lyfttruckar 4% 10,8 %
Hamnkranar 8% 10,9 %

" Tillvaxtrantan i segment Agilon ar 47 % (57 % 2016). Agilon ar i uppvaxtfasen.

Den genomsnittliga tillvaxtrantan for bruttoresultatet ar i linje
med forsaljningen. Dessutom har en procents slutlig tillvaxtranta
tillampats for alla enheter.

Nedskrivningar
Den nedskrivningsprévning som utfordes 2017 och 2016 resul-
terade inte i ndgra nedskrivningar.
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Kanslighetsanalys

Utdver prévningen av nedskrivningsbehovet pa basen av anta-
gandena i basscenariona, har fyra separata sensitivitetsanaly-
ser gjorts:

1) En analys dar diskonteringsrantan hojdes med 5 procentenheter.
2) En justering av framtida I6nsamhet gjord pa koncernlednings-
niva. Kassaflodena for varje individuell KE analyserades av

koncernledningen. Pa basen av specifika historiska uppgifter
for de kassagenererande enheterna samt framtida
tillvaxtutsikter minskade kassaflédena i medeltal med -10 %.

3) En hogre diskonteringsranta (+5 % enheter) kombinerat med
minskade kassafloden (-10 %) i enlighet med vad som beskri-
vits ovan.

4) En analys med en minskning av den arliga tillvaxttakten for
forsaljningen for var och en av de fem prognosaren (-2 %
enheter) kombinerat med den aktuella diskonteringsrantan.

2017

Atervinningsvardet pa Agilon var 0,5 MEUR hégre &n det bokfdrda
vardet pa tillgangarna. Kanslighetsanalys med bade hogre dis-
konteringsrantan (+ 5 %) och lagre kassaflodesberakning (-10 %)
indikerade att goodwillen hanforlig till Agilon skulle ha skrivits ned
med cirka 2,9 MEUR. Kéanslighetsanalys for arlig tillvaxttakt for
forsaljning (-2 % enheter fran basscenariot) kombinerat med den
aktuella diskonteringsranta indikerade att goodwillen i Agilon skulle
ha skrivits ned med 1,6 MEUR. Atervinningsvérdet pa 5,9 MEUR
for Agilon skulle vara det samma som det redovisade vardet om
diskonteringsrantan skulle vara 0,6 % hogre, eller om nuvardet av
kassafloden skulle vara 7,5 % lagre. Prognoserna for Agilon inklu-
derar ocksa ett specifikt viktigt antagande gallande minskning av
fasta kostnader. Atervinningsvérdet om 5,9 MEUR i Agilon skulle
vara det samma som bokforingsvardet om EBITDA % skulle vara
0,8 % lagre. Det fanns inget nedskrivningsbehov av goodwill for
nagon annan kassagenererande enhet fran kanslighetsanalyserna.

2016

/f\tervinningsvérdet pa Machine Tool Service var 7,0 MEUR hogre,
atervinningsvardet pa Industrial Equipment 22,4 MEUR hogre och
atervinningsvardet pa Agilon 0,8 MEUR hogre an det bokférda
vardet pa tillgadngarna. Kanslighetsanalys med bade hogre dis-
konteringsrantan (+5 %) och lagre kassaflodesberakning (-10 %)
indikerade att Machine Tool Service skulle ha skrivits ned med
cirka 0,3 MEUR, goodwillen hanforlig till Industrial Equipment helt
och Agilon skulle ha skrivits ned med cirka 2,8 MEUR. Kanslig-
hetsanalys for arlig tillvaxttakt for forsaljning (-2 % enheter fran
basscenariot) kombinerat med den aktuella diskonteringsranta
indikerade att goodwillen i Machine Tool Service skulle ha skrivits
ned med 1,4 MEUR, Industrial Equipment skulle ha skrivits ner
helt och goodwillen i Agilon skulle ha skrivits ned med 1,7 MEUR.
Atervinningsvardet pa 15,4 MEUR for Machine Tool Service skulle
vara densamma som redovisat varde om diskonteringsrantan
skulle vara 5,7 % hogre, eller om nuvardet av kassafloden skulle
vara 45,4 % lagre. Atervinningsvardet pa 186,4 MEUR for Industrial
Equipment skulle vara det samma som det redovisade vardet om
diskonteringsrantan skulle vara 1,0 % hogre, eller om nuvardet av

kassafldden skulle vara 12,0 % lagre. Atervinningsvardet pa 6,8
MEUR for Agilon skulle vara det samma som det redovisade vardet
om diskonteringsrantan skulle vara 1,2 % hogre, eller om nuvardet
av kassafloden skulle vara 12,0 % lagre. Prognoserna for Machine
Tool Service, Industrial Equipment och Agilon inkluderar ocksa ett
specifikt viktigt antagande gallande minskning av fasta kostnader.
Atervinningsvardet om 15,4 MEUR i Machine Tool Service skulle
vara det samma som bokforingsvardet om EBITDA % skulle vara
1,8 % lagre, atervinningsvardet om 186,4 MEUR i Industrial Equip-
ment skulle vara det samma som bokforingsvardet om EBITDA

% skulle vara 0,4 % lagre och atervinningsvardet om 6,8 MEUR i
Agilon skulle vara det samma som bokforingsvardet om EBITDA

% skulle vara 1,1 % lagre. Det fanns inget nedskrivningsbehov av
goodwill fér nagon annan kassagenererande enhet fran kanslig-
hetsanalyserna.
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14. Immateriella tillgangar

Patent och varu-

Ovriga immateriella

2017 marken Programvara Ovrigt tiligangar totalt
Anskaffningsutgift 1.1 19,1 141,0 122,1 282,3
Okningar 0,0 19,5 0,1 19,6
Minskningar 1,2 1,3 12,0 -14,5
Forvarv av koncernbolag 227,6 1,1 359,1 587,8
Overforing mellan poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 2,4 2,4
Omrakningsdifferens -0,3 0,0 1,4 1,7
Anskaffningsutgift 31.12 245,2 160,3 465,5 871,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -15,3 -74,6 -94,3 -184,2
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,4 0,4
Ackumulerade avskrivningar som hanfor sig till forsaljningar 1,2 i3 89 6,4
Rékenskapsperiodens avskrivningar -0,8 -23,4 -36,1 -60,3
Bokforingsvarde 31.12 230,3 63,5 339,5 633,3

Patent och varu- B Ovriga immateriella
2016 marken Programvara Ovrigt tiligangar totalt
Anskaffningsutgift 1.1 29,4 131,6 108,9 269,9
Okningar 0,0 11,7 14,0 25,7
Minskningar 0,0 -0,1 -0,2 -0,3
Overforing till tillgdngar som innehas for forsaljning -10,4 2,2 0,0 12,5
Nedskrivningar 0,0 0,0 -0,7 -0,7
Omrakningsdifferens 0,1 0,0 0,2 0,2
Anskaffningsutgift 31.12 19,1 141,0 122,1 282,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -14,5 -57,0 -89,7 -161,2
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Ackumulerade avskrivningar som hanfor sig till forsaljningar 0,0 0,1 0,2 0,3
C)verféring till tillgangar som innehas for forsaljning 0,0 2,1 0,0 2,1
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,8 -19,8 -4,6 25,2
Bokforingsvarde 31.12 3,8 66,4 27,9 98,1
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15. Fastigheter, maskiner och inventarier

Byggnader och

Maskiner och inven-

Fastigheter,
maskiner och inven-

2017 Jordomraden konstruktioner tarier tarier totalt
Anskaffningsutgift 1.1 6,4 72,4 224,6 303,4
Okningar 0,0 2,8 32,6 35,4
Minskningar -0,3 -0,8 -13,9 -15,0
Foérvarv av koncernbolag 26,0 69,2 79,0 174,2
Overfﬁring mellan poster 0,0 0,8 -0,7 0,0
Nedskrivningar 0,0 -0,3 -3,5 -3,8
Omrakningsdifferens -0,7 -3,3 -4,0 -8,0
Anskaffningsutgift 31.12 31,4 140,7 314,2 486,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,0 21,4 -154,0 -175,3
Omrakningsdifferens 0,0 0,1 0,3 0,3
Ackumulerade avskrivningar som hanfor sig till forsaljningar 0,0 0,0 9,5 9,5
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,0 -9,0 -41,5 -50,5
Bokforingsvarde 31.12 31,4 110,4 128,5 270,4
Fastigheter,

Byggnader och Maskiner och inven- maskiner och inven-

2016 Jordomraden konstruktioner tarier tarier totalt
Anskaffningsutgift 1.1 7,3 69,9 258,5 335,6
Okningar 0,0 7.8 18,1 25,9
Minskningar -0,8 -1,4 -15,9 -18,1
Overféring till tillgdngar som innehas for forséljning 0,0 -1,5 -34,8 -36,3
Nedskrivningar -0,1 1,8 -0,9 2,8
Omrakningsdifferens 0,0 -0,5 -0,3 -0,8
Anskaffningsutgift 31.12 6,4 72,4 224.,6 303,4
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,0 -19,6 -173,5 -193,1
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Ackumulerade avskrivningar som hanfor sig till forsaljningar 0,0 0,8 12,6 13,4
Overféring till tillgdngar som innehas for forsaljning 0,0 1,1 28,4 29,5
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,0 -3,5 21,4 24,9
Bokforingsvarde 31.12 6,4 51,0 70,6 128,1

Kategorin Ovrigt bestar framst av kundrelationer och teknologi
som forvarvats i rorelseférvarv. De varderas till anskaffningsvar-
de och skrivs av linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden.
Den normala avskrivningstiden av immateriella tillgangar varie-
rar fran 4-20 ar. Avskrivningar av immateriella tillgangar ingar i
avskrivningar och nedskrivningar-raden i koncernens resultatrak-
ning. Per 31.12.2017, bestod de immateriella tillgdngarna med
obegransad livslangd av Demag och Gottwald varumarken pa
167,0 MEUR och 51,0 MEUR. Eftersom det inte finns nagon for-
utsebar grans for den tidsperiod under vilken tillgangen férvan-
tas generera positiva kassafloden for enheten, klassificeras de
som immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod.
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Det redovisade vardet av denna tillgang provas arligen genom
att anvanda liknande typ av nedskrivningstestmetod som for
goodwill. Per 31.12.2016, bestod de immateriella tillgdngarna
med obegransad livslangd av Stahl varumarket pa 10,4 MEUR,
vilken rapporterades som tillgangar som innehas for forsaljning.

Okning om 19,6 MEUR (25,7 MEUR &r 2016) bestar huvud-
sakligen av aktiverade kostnader for koncernens utveckling av
affarssystemen.

Som en foljs av omstrukturering av verksamheten har koncer-
nen skrivit ner immateriella tillgangar relaterat till gamla kundfor-
hallanden om 2,4 MEUR ar 2017 (0,7 MEUR &r 2016).

Inga byggnader och konstruktioner under finansiell leasing per 31.12.2017 eller 31.12.2016.

Bokforingsvardet for maskiner och inventarier under finansiell leasing uppgar totalt till 22,1 MEUR per 31.12.2017 (6,0 MEUR
ar 2016).

| huvudsak pa grund av de omstruktureringsatgarder i affarsomradena, har jordomraden, byggnader och konstruktioner och
maskiner och inventarier skrivits av i 2017 med 3,8 MEUR (2,8 MEUR under 2016).
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16. Innehav i andra enheter och icke-
kontrollerande intressen

16.1. Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Intresseforetag 2017 2016
Anskaffningsutgift 1.1 0,9 43,9
Andel av intresseforetags resultat efter

skatt” 0,2 4,2
Andel 6vrigt totalresultat fran

intresseféretag 0,0 -4,7
Avyttring 0,0 -41,8
Erhallna dividender 0,0 -0,8
Foretagsforvarv 0,8 0,0
Bokforingsvarde 31.12 1,9 0,9

“ Inkluderar justeringar gjorda till allokeringen av anskaffningsutgiften

Joint Ventures 2017 2016
Anskaffningsutgift 1.1 8,0 6,3
Andel av joint ventures resultat efter skatt 3,1 1,8
Avyttring 2,8 0,0
Erhalina dividender 2,7 -0,1
Foretagsforvarv 62,5 0,0
Bokforingsvarde 31.12 68,0 8,0

16.2. Innehav i intresseforetag och joint ventures
Nedanstaende tabell illustrerar finansiell information i sammandrag av koncernens investeringar och avstamning med det redovisa-
de vardet av investeringarna i koncernredovisningen.

Resultat
efter skatt
Lang- fran kvarva- Totalre-
Bokforings- Bestaende Rorliga fristiga Kortfristiga Omsatt- rande verk- sultat for Erhallna
2017 varde aktiva” aktiva” skulder”? skulder” ning” samheter? perioden” dividender
MHE-Demag (S) Pte Ltd Group (joint
venture) 62,8 30,1 109,5 1,3 56,8 165,0 6,0 6,0 2,5
Ovriga innehav i intressefdretag och joint
ventures 7,0 4,2 38,3 0,5 19,6 43,2 0,3 0,3 0,1
Totalt 69,8 34,3 147,8 1,8 76,3 208,2 6,3 6,3 2,7
Resultat
efter skatt
Lang- fran kvarva- Totalre-
Bokforings- Bestaende Rorliga fristiga Kortfristiga Omsatt- rande verk- sultat for Erhallna
2016 varde aktiva” aktiva” skulder”? skulder” ning” samheter? perioden” dividender
Innehav i intresseféretag och joint ventures 8,9 3,1 52,7 2,5 26,7 59,4 2,0 2,0 0,9
Totalt 8,9 3,1 52,7 2,5 26,7 59,4 2,0 2,0 0,9

Y Tillgangarna, skulder, omséttning och resultat representerar koncernens andel av dessa investeringar enligt den senaste publicerade informationen.

Avyttring av innehavet i Kito corporation

Den 26 september 2016 meddelade Konecranes att Konecranes och Kito Corporation ("Kito”) beslét att upplésa den strategiska allians
som undertecknades den 23 mars 2010 av bolagen. Den 27 september 2016 Konecranes salde i transaktionen 5 873 900 Kito
aktier till Kito och resten av 76 100 Kito aktier Konecranes salde under december 2016 pa Tokyo bdrsen.
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16.3. Joint operations

Konecranes har klassificerat sin andel i AS Konesko (hemvist i Estland) som en joint operation baserad pa joint operation-avtalet.
AS Konesko ar en strategisk leverantér som anvands vid tillverkningen av Konecranes produkter. Konecranes har ensamratt att
kOpa vissa motorer och andvagnar fran AS Konesko till ett pris som avtalas med AS Konesko. Konecranes behaller dganderatten
till nuvarande motordesign och varumarkesrattigheter till andvagnar.

Konecranes ager 31.12.2017 totalt 49,5 % av AS Konesko.

Konecranes har redovisat tillgangar, skulder, intakter och kostnader for sitt intresse for AS Konesko i enlighet med IFRS 11.

16.4. Dotterbolag med vasentliga icke-kontrollerande intressen

Acku-
mulerat Resultat efter
icke-kon- Lang- skatt fran Totalre-
trollerande Bestaende Rorliga fristiga Kortfristiga kvarvarande sultat for
2017 intresse Goodwill aktiva aktiva skulder skulder Omsattning verksamheter perioden
Noell Cranes Systems (China) Ltd (NCI 30
%) 11,5 0,0 26,6 66,6 0,0 58,5 81,6 -5,6 -5,6
Ovriga bolag med icke-kontrollerande
intressen 11,1 0,0 47,8 30,9 2,3 46,7 20,9 -0,6 -0,6
Totalt 22,5 0,0 74,4 97,5 2,3 105,2 102,5 -6,2 -6,2

NCI = Icke-kontrollerande intresse. Tillgangar och skulder sa val som omsattning och resultat representerar 100 % av foretaget inklude-
rande allokationer i samband med kdpet. Se aven Bolagslistan for en lista éver agande och verksamhetsplats vad galler dotterbolagen.

17. Latenta skattefordringar och skatteskulder

17.1. Latenta skattefordringar

2017 2016
Ersattningar till anstallda 42,9 9,3
Avsattningar 23,1 20,8
Outnyttjade skattemassiga forluster 8,6 13,6
Cvriga temporara differenser 43,6 13,2
Totalt 118,3 57,0

Ovriga temporara skillnader uppstar till exempel fr&n upplupna
kostnader, erhallna forskott och orealiserade valutakursdifferen-
ser som inte ar avdragsgilla i beskattningen tills de uppstar.

17.2. Latenta skatteskulder

2017 2016
Immateriella och materiella tillgangar 141,8 8,6
Ovriga temporara differenser 8,3 3,9
Totalt 150,1 12,5

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder har net-
tats pa bolagsniva nar det finns en legal ratt att kvitta skatteford-
ringar mot skatteskulder avseende inkomstskatter som tas ut av
samma skattemyndighet. Bruttobeloppet av uppskjutna skatteford-
ringar 2017 var 119,5 MEUR (62,1 MEUR ar 2016) och uppskjutna
skatteskulder 155,2 MEUR (17,3 MEUR 2016).

Konecranes har inte redovisat latenta skatter pa temporara
skillnader pa grund av innehav i dotterbolag i den utstrackning det
ar sannolikt att en aterforing inte sker inom en éverskadlig framtid.
Ar 2016 har man &terfort vinsten fran Konecranes Canada Inc, och
redovisat inkomstskatten for den aterférda vinsten och den latenta
skatten pa den utdelningsbara vinsten.

En ny skattelagstiftning tradde i kraft i USA. Den nya skattelag-
stiftningen kommer bland annat att minska bolagsskatten i USA
fran 35 till 21 procent fran och med bdrjan av skattearet 2018.
Forandringen leder aven till en engangsbeskattning av outdelade

vinster som amerikanska bolag lamnat utomlands. Till féljd av
skattereformen minskade Konecranes latenta skattefordringar
11,6 MEUR under rakenskapsaret 2017. Skattekostnadseffekten
for outdelade vinster pa utlandska tillgangar for Konecranes-kon-
cernen var 2,9 MEUR under rakenskapsaret 2017.

17.3. Faststallda forluster

31.12.2017 har Konecranes bokat en latent skattefordran om
8,6 MEUR (13,6 MEUR ar 2016) pa faststallda forluster som totalt
uppgar till 221,2 MEUR (201,4 MEUR ar 2016). De faststallda
forluster for vilka ingen latent skattefordran bokats pa grund av att
det ar osakert om man kan anvanda dem, uppgick till 181,9 MEUR
ar 2017 (158,3 MEUR ar 2016).

101,6 MEUR av de faststallda forlusterna har obegransad
utnyttjandetid, 54,4 MEUR forfaller senare an om fem ar och 65,2
MEUR férfaller inom fem ar.

Delvis av de faststallda forlusterna hanfor sig till Morris Material
Handling, Inc., USA, som forvarvades under 2006. De totala under-
skottsavdragen for Morris Material Handling, Inc. uppgick till 31,3
MEUR (38,9 MEUR &r 2016). Koncernen har redovisat en uppskju-
ten skattefordran uppgaende till 5,1 MEUR (9,2 MEUR ar 2016)
fér Morris Material Handling, Inc. baserat pa skattefoérluster som
berdknas kunna utnyttjas under aren 2018-2027 uppgaende till
22,8 MEUR. For 8,5 MEUR skattemassiga underskottsavdrag som
ar avdragsgilla under perioden 2028-2031 har ingen uppskjuten
skattefordran redovisats pa grund av osakerhet och begransningar
av avdragsgilla arliga belopp.

Under 2016 bokade Konecranes en 5,2 MEUR nedskrivning pa
tidigare bokade latenta skattefordringar i vissa kinesiska koncern-
bolag.

For att bedoma om det 6vertygande bevisbeloppet enligt IAS 12
mottes, Konecranes har gjort skatteprognoser for kommande peri-
oder, i vilka man beaktat att omstrukturering tidigare gjorts och
skatteplanering varit mojlig. Den beskattningsbara inkomsten i
dessa prognoser har lett ledningen att boka de uppskjutna skat-
tefordringarna fér Nederlanderna och Osterrike.
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Faststallda forluster och relaterade latenta skattefordringar per 31.12 per land (mest betydande):

Potentiella latenta Icke-redovisade

skatte- latenta skatte- Latenta skatte-
2017 Faststallda forluster fordringar fordringar fordringar
Indien BIA6] 12,2 12,2 0,0
Frankrike 36,2 12,1 12,1 0,0
USA 34,2 7,1 1,9 5,2
Kina 22,4 515) B3 0,0
Osterrike 22,3 5,6 43 1,2
Sydafrika 10,0 2,8 2,8 0,0
Japan 9,3 2,9 2,9 0,0
Italien 8,6 2,4 2,4 0,0
Spanien 7,9 2,0 1,2 0,8
Brasilien 6,8 2,3 2,3 0,0
Ovriga 25,9 6,2 4,8 1,4
Totalt 221,2 61,0 52,4 8,6

Potentiella latenta Icke-redovisade

skatte- latenta skatte- Latenta skatte-
2016 Faststallda forluster fordringar fordringar fordringar
Indien 37,6 12,2 12,2 0,0
Frankrike 10,9 3,3 3,3 0,0
USA 38,9 14,5 5,7 9,2
Kina 18,0 4,5 4,5 0,0
Osterrike 21,7 5,4 4,2 1,2
Sydafrika 10,5 2,9 2,9 0,0
Japan 10,2 3,1 3,1 0,0
Italien 3,0 0,9 0,9 0,0
Spanien 4.1 1,0 0,0 1,0
Brasilien 11,2 3,8 3,8 0,0
Ovriga 35,5 9,3 6,9 2,1
Totalt 201,4 60,9 47,3 13,6

Jamfoérbara siffrorna for ar 2016 utesluter den avyttrade Stahl CraneSystems verksamheten, for vilken faststallda forluster uppgick
till 3,3 MEUR, potentiella latenta skattefordringar till 0,9 MEUR och icke-redovisade latenta skattefordringar till 0,9 MEUR.

18. Omsattningstillgangar

2017 2016
Ravaror och halvfabrikat 196,5 111,8
Produkter i arbete 283,6 140,3
Fardiga varor 44,3 20,0
Forskottsbetalningar 20,6 9,7
Totalt 545,0 281,8
Ingaende Omréaknings- Forvarv av  Utnyttjat under Aterforda reser- Periodens Utgaende
2017 balans differens koncernbolag perioden veringar okning balans
Reserveringar for inkurans i
omsattningstillgangar 23,7 -1,5 45,0 12,6 3,4 16,2 67,4
Overforing till
. tiligangar som
Ingaende Omraknings- Utnyttjat under Aterforda reser- innehas for Periodens Utgaende
2016 balans differens perioden veringar forsaljning okning balans
Reserveringar for inkurans i
omsattningstillgangar 28,2 -0,1 8,4 0,8 1,4 6,2 23,7
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19. Aldersanalys av kundfordringar

2017 2016
Inte férfallna 365,2 244,9
Forfallna 1-30 dagar 85,7 54,7
Forfallna 31-60 dagar 29,5 25,5
Forfallna 61-90 dagar 21,3 18,2
Forfallna mer an 91 dagar 36,6 36,0
Totalt 538,2 379,3

Det bokforda vardet av kundfordringar approximerar verkligt varde. Kundfordringar ar foremal for endast mindre kreditriskkoncen-
trationer pa grund av koncernens omfattande diversifierad kundportfélj. Kreditférlusterna for rakenskapsaret uppgick till 4,14 MEUR

(4,9 MEUR ar 2016).

Ingaende Omraknings- Forvarv av  Utnyttjat under Aterforda reser- Periodens Utgaende
2017 balans differens koncernbolag perioden veringar okning balans
Avsattning for osakra fordringar 18,0 1,1 7,3 4,1 7,8 13,0 25,2
Overforing till
A tillgangar som
Ingaende Omraknings- Utnyttjat under Aterforda reser- innehas for Periodens Utgaende
2016 balans differens perioden veringar forsaljning Okning balans
Avsattning for osakra fordringar 17,9 0,0 4,8 3,5 -1,6 10,0 18,0

Minskningen i avsattningar for osakra fordringar avser kontanter, som mottagits fran enskilda fordringar som historiskt reserverade.
Fordringarna har historiskt reserverats i och med att det enligt ledningens beddémning varit osakert om beloppet kommer att betalas.

20. Ovriga fordringar

23. Eget kapital

2017 2016
Vaxelfordringar 7.8 46 23.1. Eget kapital
Mervardesskatter 35,7 18,6 Antal egna
Totalt 43,4 23,2 Antal aktier aktier
1.1.2016 58 732 429 4539913
Aktieteckningar med optioner och
aktiesparprogram 18 580 -18 580
21. Aktiva resultatregleringar 31.12.2016 58 751 009 4521333
2017 2016
Rantor 1,7 0,7 Aktieemission 19 600 000
P4 férhand betalda kostnader 16,0 12,0  Annullering av egna aktier -3 950 436
Upparbetade intakter, annu ej fakturerade 0,8 1,0 Aktieteckningar med aktiesparprogram 405 136 -405 136
Ovriga resultatregleringar 37,6 15,4  31.12.2017 78 756 145 165 761
Totalt 56,2 29,1
Det totala egna kapitalet bestar av aktiekapital, éverkursfond,
aktieemission, fond for verkligt varde, fond for inbetalt fritt eget
22. Likvida medel kapital, omrakningsdifferenser och ackumulerad vinst fran tidi-
2017 2016 gare rakenskapsperioder. Konecranes aktie har inget nominellt
Kortfristiga depositioner 9,9 18,6  varde. Bolaget har en aktieserie. Alla emitterade aktier ar fullt
Kassa och banktillgodohavanden 223,1 148,8  betalda. | MHPS forvarvet i januari 2017 betalades en del av
Totalt 233,1 167,4  kopeskillingen genom att emittera 19 600 000 nya B -klass

Kortfristiga depositioner innefattar depositioner vilkas 16ptid ar
under tre manader. Likvida medel redovisas till deras nominella
varde vilket motsvarar deras gangse varde.

aktier at Terex. Dessa konverterades senare till A -klass aktier i
samband med Terex avyttrande. Samtliga aktier ar fullt betalda
och noterade pa Nasdaq Helsingfors.
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| 6verkursfonden ingar den del av aktiernas teckningsbelopp som Overstiger deras bokféringsmassiga motvarde till den delen av
aktieemissionen som verkstallts fore 1.9.2006. Fonden for verkligt varde inkluderar forandringarna i det gangse vardet pa deriva-
tinstrument kategoriserade som kassaflodessakring. Omrakningsdifferenser omfattar valutakursférandringar fran omraknandet av
enheter vars funktionella valuta inte ar euro till euro, vilken ar koncernens rapporteringsvaluta. Ovrig reserv avser egetkapitalinstru-
ment for aktierelaterad ersattning. Fonden for inbetalt fritt eget kapital inkluderar den del av aktiernas teckningsbelopp, som inte
redovisas som aktiekapital eller enligt IFRS som frammande kapital. Fonden inkluderar aven andra inbetalningar, som inte redo-
visas i andra fonder inom eget kapital. | fonden ingar dessutom eventuella nedsattningar av aktiekapital, som inte redovisas som
tackning av ackumulerade forluster eller utdelas till aktieagarna.

Dividendforslag per aktie var 1,20 euro for 2017 och dividend 1,05 euro fér 2016.

23.2. Utdelningsbara medel
Se sidan 139/Styrelsens forslag till bolagsstamman.

24. Avsattningar

Omstruktu- Pensions- .
2017 Garanti rering ansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1 SHL AL 5,6 8,3 12,6 57,6
Omrakningsdifferens -0,4 -0,2 -0,9 -1,0 2,5
Forvarv av koncernbolag 14,9 44,8 0,1 16,4 76,3
Okningar 33,3 34,9 1,6 24,0 93,7
Anvanda avsattningar 22,0 22,2 1,2 11,1 56,5
Aterférda avsattningar 3,6 9,2 0,1 3,3 16,3
Bokforingsvarde 31.12 53,4 53,6 1,7 37,6 152,3

Omstruktu- Pensions- .
2016 Garanti rering ansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1 26,2 4,3 8,5 13,9 52,9
Omrakningsdifferens 0,1 -0,1 0,2 0,2 0,3
Okningar 20,8 6,4 1,1 8,4 36,6
Anvanda avsattningar 10,4 4.7 1,5 5,9 22,6
Overforing till skulder relaterade med tillgdngar som innehas for forsaljning -2,8 -0,1 0,0 -0,1 -3,0
Aterforda avsattningar 2,6 0,3 0,0 3,8 6,7
Bokforingsvarde 31.12 31,1 5,6 8,3 12,6 57,6

Avsattningar for garantier tacker kostnader for reparation eller ersattande av produkter under garantiperioden. Garantiavsattningen
for leverans av standardprodukter och service baserar sig pa historiska uppgifter om forverkligade garantikostnader. Den vanliga
garantiperioden ar 12 manader. Gallande mer komplexa avtal, till storsta delen langa projekt, faststalls garantiavsattningen avtals-
vis och garantiperioden kan vara vasentligt langre. Omstruktureringsavsattningar redovisas da koncernen uppgjort detaljerade pla-
ner och pabodrjat dessa eller kommunicerat planerna. Pensionsférpliktelserna innehaller avsattningar for lokala pensionsplaner.

Ovriga avséttningar inkluderar avsattningar for tvister och for projektforluster, till den del en avsattning inte gjorts i samband
med fordring gallande langtida projekt eller varor under arbete.

Omstruktureringskostnader

Konecranes har bokat 65,6 MEUR omstruktureringskostnader under 2017 (19,2 MEUR ar 2016) av vilka 5,8 MEUR var nedskriv-
ningar av tillgangar (2,8 MEUR ar 2016).
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25. Kortfristiga skulder

25.1. Passiva resultatregleringar:

2017 2016
Léner och I6nebikostnader 98,7 65,4
Pensionskostnader 7,7 6,0
Réntor 10,1 2,2
Ovriga 34,5 22,0
Totalt 151,1 95,6

25.2. Ovriga kortfristiga skulder (rantefria)

2017 2016
Mervardesskatter 24,0 16,4
Loénerelaterade skulder 15,6 6,6
Ovriga kortfristiga skulder 10,1 8,4
Totalt 49,8 31,4

26. Leasingansvar

26.1. Ansvar pa grund av finansiell leasing

2017 2016
Minimileaseavgifter
inom 1 &r 8,3 2,2
1-5 ar 12,3 2,9
over 5 ar 239 0,4
Totalt 23,5 5,5
Nuvéardet av minimileaseavgifter
inom 1 ar 8,1 2,2
1-5 ar 12,1 2,9
over 5 ar 2,2 0,0
Totalt 22,4 5,1

Konecranes koncernens finansiella leasingkontrakt galler
framst fordon med en genomsnittlig leasingperiod pa fyra ar.

27. Rantebarande frammande kapital

27.1. Langfristigt

2017 2016
Lan fran penninginrattningar 335,3 49,9
Masskuldebrevslan 248.,4 0,0
Finansiell leasingskuld 14,3 3,5
Ovriga langfristiga skulder 2,7 0,7
Totalt 600,8 54,2
27.2. Kortfristigt

2017 2016
Lan fran penninginrattningar 20,7 26,0
Finansiell leasingskuld 8,1 2,2
Foretagscertifikat 100,0 214.,9
Ovriga kortfristiga skulder 3,8 0,4
Checkrakningskredit 25,4 26,1
Totalt 157,9 269,5

Konecranes lyfte den 4 januari 2017 lan om 1 052 MEUR rela-
terat till MHPS forvarvet. Detta inkluderar ett 300 MEUR Ian
med tre ars maturitet, ett 600 miljoner euros lan med fem ars
maturitet som amorteras och ett 152 MEUR bridge-lan. Efter
slutférandet av avyttringen av STAHL CraneSystems den 31
januari 2017 aterbetalade Konecranes 198 MEUR av lanen
inklusive full aterbetalning av bridge-lanet.

Under 2017 aterfinansierade och aterbetalade Konecranes
till fullo de forvarverelaterade lanen. Den fjarde april betalade
Konecranes tillbaka en del av det till forvarvet relaterade tre-
ariga lanet pa 100 MEUR genom att utnyttja kassatillgangar.
Den sjunde juni betalade Konecranes tillbaka en del av det till
forvarvet relaterade femariga lanet pa 150 MEUR genom att
utnyttja kassatillgangar. Den nionde juni emitterade Konecranes
ett femarigt obligationslan pa 250 MEUR med emissionsavkast-
ningen utnyttjad for att fullt aterbetala det resterande treariga
lanet pa 200 MEUR och det femariga lanet pa 50 MEUR. Den
17 november lyfte Konecranes ett Schuldschein [dn om 150
MEUR och den 22 november lyfte Konecranes ett 5 -arigt bilate-
ralt lan om 150 MEUR. Kassafldédet fran Schuldscheinldnet och
det bilaterala lanet anvandes i sin helhet till att aterbetala det
forvarvsrelaterade lanet pa 600 MEUR, vilket hade en maturitet
pa fem ar.

| slutet av december 2017 var de utestaende langfristiga
lanen: femariga lanet 150 MEUR, 50 MEUR forsknings- och
utvecklingsarbetslanet, 150 MEUR Schuldschein lanet och 250
MEUR obligationslanet. Shuldschein lanet bestar av flytande
och fasta kvoter med maturiteter om fyra och sju ar. Det utesta-
ende femariga lanet och forsknings- och utvecklingsarbetslanet
har en flytande sex manaders ranteperiod och obligationslanets
avkastning ar fast med en arlig kupongbetalning. For tillfallet
ar den vagda medelrantesatsen for lanen och obligationslanet
1,36 % arligen. Bolaget uppfyller de kvartalsvis uppféljda finan-
siella kovenanterna (rantebarande nettoskuld/eget kapital) for
lanen. Inga specifika sakerheter har stallts for ldnen. Koncernen
fortsatter att ha en halsosam skuldsattningsgrad om 41,1 %
(31.12.2016: 29,1 %).

INR-skulden avser framst lokala kortsiktiga rorelsekapitalbe-
hov och en del aterstar for investeringar i den indiska kranfabri-
ken. Dessutom har koncernen vissa revolverande faciliteter dar
detaljerna for deras information finns i not 33.3.

Den genomsnittliga rantan pa langfristiga skuldportfoljen
per den 31.12.2017 var 1,42 % (1,37 % ar 2016) och av den
kortfristiga skuldportfoljen 1,78 % (1,54 % ar 2016). Den
effektiva rantan for EUR-Ian varierade mellan 0,01 %-6,00 %
(0,00 %-3,50 % ar 2016).
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27.3. Maturitetstabell for finansieringsskulder och likviditetsrisk
Nedanstaende tabell visar |6ptiden for rantebarande skulder

2017 Maturitet

Genomsnittlig Genomsnitts- Varde
Valutakurs duration ranta % under 1 ar 1-5 ar over 5 ar MEUR
EUR 4,0 ar 1,24 120,8 363,0 226,4 710,2
INR 0,7 ar 8,81 16,1 0,0 0,0 16,1
CNY 0,2 ar 3,93 4,8 0,0 0,0 4,8
usbD 1,2 ar 2,78 14,3 11,0 0,0 25,3
Ovriga 0,3-1,9 ar 3,10-8,20 1,8 0,4 0,0 2,2
Totalt 1,49 157,9 374,3 226,4 758,6
2016 Maturitet

Genomsnittlig Genomsnitts- Varde
Valutakurs duration ranta % under 1 ar 1-5 ar over 5 ar MEUR
EUR 0,9 ar 0,67 220,4 54,0 0,0 274,4
INR 0,1 ar 9,43 23,1 0,0 0,0 23,1
CNY 0,2 ar 3,92 17,7 0,0 0,0 17,7
Ovriga 0,0-1,3 ar 0,00-8,38 8,3 0,2 0,0 8,5
Totalt 1,51 269,5 54,2 0,0 323,6

27.3b Finansieringsrisk, inklusive icke diskonterade kassafloden av icke-derivata finansiella skulder per valuta

Nedanstaende tabell visar alla avtals fasta betalningar for regleringar, aterbetalningar och rantor till f6ljd av redovisade finansiella
skulder exklusive derivat. De belopp som anges ar diskonterade nettokassautfloden for respektive kommande rakenskapsar, base-
rat pa det tidigaste datum som Konecranes kan bli skyldig att betala. Utbetalningar for finansiella skulder (inklusive rantor) utan
fasta belopp eller tidpunkter ar baserade pa forhallanden som rader 31.12.

2017 Maturitet

Genomsnittlig Genomshitts- Varde
Valutakurs duration ranta % under 1 ar 1-5 ar over 5 ar MEUR
EUR 4,0 ar 1,24 129,2 391,3 229,0 749,5
INR 0,7 ar 8,81 17,0 0,0 0,0 17,0
CNY 0,1 ar 3,93 4,9 0,0 0,0 4,9
usD 1,2 ar 2,78 14,9 11,4 0,0 26,3
Ovriga 0,7-1,5 ar 1,5-9,5 2,0 0,4 0,0 2,4
Skulder totalt 1,49 168,0 403,1 229,0 800,1
Ovriga finansieringsskulder 251,0 6,3 0,0 257,3
Finansieringsskulder totalt 419,0 409,4 229,0 1 057,4
2016 Maturitet

Genomsnittlig Genomsnitts- Virde
Valutakurs duration ranta % under 1 ar 1-5 ar over 5 ar MEUR
EUR 1,0 ar 0,67 221,3 55,4 0,0 276,7
INR 0,2 ar 9,43 23,4 0,0 0,0 23,4
CNY 0,1 ar 2,72 17,8 0,0 0,0 17,8
Ovriga 0,1-1,5 ar 0,00-12,7 8,4 0,3 0,0 8,7
Skulder totalt 1,51 270,9 55,7 0,0 326,7
Ovriga finansieringsskulder 130,5 6,9 0,0 137,5
Finansieringsskulder totalt 401,5 62,7 0,0 464,1
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27.4. Maturitetsprofil for koncernens finansieringsskulder
Nedanstaende tabell visar 16ptiden for alla finansiella skulder

2017 Maturitet pa finansieringsskulder
Typ av skuld Varde under 1 ar 1-5 ar over 5 ar
Lan fran penninginrattningar 356,0 20,7 108,9 226,4
Masskuldebrevslan 248,4 0,0 248,4 0,0
Finansiell leasingskuld 22,4 8,1 14,3 0,0
Foretagscertifikat 100,0 100,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga och kortfristiga finansieringsskulder 6,4 3,8 0,0 2,7
Checkrakningskredit 25,4 25,4 0,0 0,0
Finansiella derivativinstrument 6,8 6,8 0,0 0,0
Leverantorsskulder och andra skulder 257,3 251,0 6,3 0,0
Totalt 1022,8 415,7 378,0 229,1
2016 Maturitet pa finansieringsskulder
Typ av skuld Virde under 1 ar 1-5 ar over 5 ar
Lan fran penninginrattningar 76,0 26,0 49,9 0,0
Finansiell leasingskuld 5,6 2,2 3,5 0,0
Foretagscertifikat 214,9 214,9 0,0 0,0
Ovriga langfristiga och kortfristiga finansieringsskulder 1,1 0,4 0,7 0,0
Checkrakningskredit 26,1 26,1 0,0 0,0
Finansiella derivativinstrument 18,2 18,2 0,0 0,0
Leverantorsskulder och andra skulder 137,5 130,5 6,9 0,0
Totalt 479,3 418,2 61,1 0,0
27.5. Forandringar i koncernens skulder orsakade av finansiella aktiviteter
Langfristiga Langfristiga Kortfristiga Kortfristiga Finansiella
réantebarande finansiella rantebarande finansiella derivativ-
2017 skulder leasingskulder skulder leasingskulder instrument Totalt
Totala skulder 1.1 50,7 85 267,3 2,2 18,2 341,9
Kassafloden 551,8 0,0 -140,5 -2,3 0,0 409,0
Foretagsforvarv och avyttringar 0,0 0,0 23,7 0,0 0,0 23,7
Forandring av valuta 0,0 0,0 -3,9 0,0 0,0 -3,9
Forandringar i gdngse varden 0,0 0,0 0,0 0,0 -11,3 -11,3
Nya leasingansvar 0,0 19,0 0,0 0,0 0,0 19,0
Ovriga skulder 16,1 -8,3 3,2 8,3 0,0 12,9
Totalt 31.12 586,5 14,3 149,7 8,1 6,8 765,5
28. Ovriga langfristiga skulder och Schweiz samt individuellt obetydliga planer i andra lander.
Foretag i manga lander har okcsa andra langsiktiga ersattningar
2017 2016 )| anstallda sdsom deltids pensionsférmaner och formaner till
Ersattningar til anstallda 2680 331 jubilarer som rapporteras som férmansbestdmda planer.
Ovriga icke-rantebarande langfristiga s . o . L
skulder 10,7 6,9 Den brittiska formansbestamda planen administreras av ett
Totalt 278,7 40,0 oberoende forvaltningsforetag som ar rattsligt skilt fran kon-

28.1. Ersattningar till anstallda

Bolaget och storsta delen av dess dotterbolag erbjuder pensions-
planer som omfattar majoriteten av de anstallda i koncernen.
Manga av dessa planer ar avgiftsbestamda, dar Konecranes
bidrag och avgifter faststalls pa en viss niva eller till en fast
procentandel av de anstalldas I6n. Koncernen har dock en bety-
dande formansbaserad pensionsplan i Storbritannien, Tyskland

cernen. Investeringarna skots av professionella och oberoende
forvaltningschefer som utses av forvaltarna. Dessa forvalt-
ningschefer utser Investment Managers som de finner lampliga
for att uppna av forvaltarna uppsatta malen fér ordningen av
finansieringsnivan och med hansyn till den éverenskomna ris-
ken. Dessa forvaltningsmanagers har triggerpunkter som tillater
dem att gora andringar i investeringarna for att gora vinster och
uppna full upplaningsposition. Den brittiska planen ar foremal
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for brittisk pensionslagstiftning, regleras av de brittiska pen-
sionstillsynsmyndigheterna och ar undantagen fran det mesta
av den brittiska beskattningen. Den brittiska planen stangdes
for nya medlemmar under 2005. Enligt den brittiska planen har
anstallda ratt till betalningar efter pensioneringen som berak-
nas som en genomsnittlig arlig grundlon fran de tre basta aren
under de senaste tio aren. Nettoskulden i Storbritannien var
0,0 MEUR (0,0 MEUR &r 20186).

| Tyskland ar de féormansbestamda planerna direkta pen-
sionsloften, vilka ar ofonderade och administreras av en tjans-
televerantor. Betalningarna till deltagarna i planen borjar efter
pension eller i fall av handikapp eller dodsfall. Formanen base-
ras pa antal arbetsar och den slutliga I6nen. Bérjan av pen-
sionsbetalningarna beror pa tidpunkten for bérjan av statspen-
sionen, vilken ar tidigast vid en alder av 63 ar (fortidspension)
och i 6vrigt fall vid 65 ars alder. Den stérsta formansbestamda
planen i Demag Cranes & Components GmbH ar Mannesmann
Leistungsordnung (MLO), vilken ar stangd for nya anstallda. Den
manatliga pensionsférmanen som erbjuds av denna plan kal-
kyleras som forhallandet individuell betalning / genomsnittlig
betalning, multiplicerat med anstallningsaren, multiplicerat med
3,07, och maste uppga till minst 2,10 ganger anstallningsaren.
Nettoskulden i Tyskland var 236,1 MEUR av vilket MLO planen
var 148,1 MEUR.

De schweiziska pensionsplanerna administreras via pen-
sionsfonder, vilka ar legalt separerade fran koncernen. For-
valtningsstyrelserna for pensionsfonderna har lika manga
representanter fran de anstallda och arbetsgivarna. Férvaltarna
bor baserat pa lagstiftningen agera i intresset av samtliga rele-
vanta formanstagare och ar ansvariga for investeringspolitiken
gallande tillgangarna och administrationen och finansieringen
av férmanerna. Planerna fungerar i och foljer ett omfattande
regelverk och foljer lokala minimi finansieringskrav. Planerna
ar 6ppna for nya deltagare. Bade bolaget och de anstallda
betalar avgifter for att finansiera planerna. Pensionsplanerna ar
formansbestamda planer enligt IFRS i och med att de baserat
pa lag har en minimi garanterad niva av avkastning, och planen
garanterar en viss miniminiva av formaner. Darmed finns en
risk att bolaget ar tvunget att betala ytterligare avgifter. Under
planerna ar deltagarna ocksa forsédkrade mot de finansiella
konsekvenserna av gammal alder, handikapp och dodsfall. Net-
toskulden i Schweiz var 6,8 MEUR av vilket pensionsplanen var
6,5 MEUR.

De formansbestamda planerna exponerar vanligtvis fore-
taget for aktuariella risker sasom: placeringsrisk, ranterisk,
livslangdsrisk och lénerisk. Placeringsrisken minskas genom att
investera i bade aktier och rantebarande instrument.

Foljande tabell sammanfattar komponenterna i nettopen-
sionskostnaden och redovisas i rapporten over vinst eller for-
lust, samt status och belopp som redovisade i balansrakningen
for respektive planer:
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28.2. | balansrakningen upptagna belopp

2017 2016
Nuvarde pa ofonderade forpliktelser 262,8 30,0
Nuvarde pé helt eller delvis fonderade
forpliktelser 99,6 75,7
Formansbestamda pensionsforpliktelser
totalt 362,4 105,7
Gangse varde pa plantillgangar -94,5 72,6
Totalt 268,0 33,1
28.3. Komponenter av formansbestamda
planer redovisade i totalresultat

2017 2016
Rorelsekostnad:
Arets rorelsekostnad 6,8 2,8
Rantekostnader (netto) 4.5 2,3
Kostnader avseende tidigare tjanstgoring -0,2 0,0
Komponenter redovisade i koncernens
resultat 11,1 51

Omvardering av den formansbestamda
pensionsforpliktelsen (netto):

Avkastning pa forvaltningstillgangarna
(bortraknat belopp som inkluderas i
nettorantekostnaden) -1,2 -12,0

Aktuariella vinster (-) / forluster (+) som
uppkommer av férandringar i demografiska
antaganden -0,7 -0,3

Aktuariella vinster (-) / férluster (+) som
uppkommer av forandringar i finansiella

antaganden 3,0 24,1
Komponenter redovisade i koncernens

ovriga totalresultat 1,1 11,9
Total (intakt (-) / kostnad (+)) 12,2 17,0

De aktuariella forlusterna ar 2017 och ar 2016 uppstod huvud-
sakligen som en foljd av férandringen av diskoteringsrantorna i
pensionsplanerna i Tyskland, Schweiz och Storbritannien.
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28.4. Forandringar i nuvardet av
formansbestamda pensionsforpliktelser

2017 2016
Nuvéarde pa forpliktelser, 1.1 105,7 151,8
Omrakningsdifferens -6,2 9,7
Forvarv av koncernbolag 267,2 0,0
Omklassifiering av pensionsskuld -0,1 5,7
Overforing till skulder relaterade med
tillgangar som innehas for forsaljning 0,0 -67,8
Effekten av reduceringar -0,1 0,4
Arets rorelsekostnad 6,9 2,8
Rantekostnader 6,4 4.4
Kostnader avseende tidigare tjanstgoring -0,2 0,0

Aktuariella vinster (-) / forluster (+) som
uppkommer av forandringar i demografiska
antaganden -0,7 -0,3

Aktuariella vinster (-) / forluster (+) som
uppkommer av forandringar i finansiella

antaganden 3,0 241
Betalda formaner -19,5 -5,9
Nuvarde pa forpliktelser, 31.12. 362,4 105,7

Forandringar av gangse varde pa plantiligangar

2017 2016
Gangse varde pa plantillgangar, 1.1. 72,6 63,2
Omrakningsdifferens -5,0 -9,4
Forvarv av koncernbolag 26,2 0,0
Omklassifiering av plantiligangar 0,7 5,6
Overféring till skulder relaterade med
tillgangar som innehas for forsaljning 0,0 -0,4
Ranteintakter 1,9 2,1
Tillskjutna medel fran arbetstagarna 0,6 0,2
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 3,0 1,7
Avkastning pa forvaltningstillgangarna
(bortraknat belopp som inkluderas i
nettorantekostnaden) 1,2 12,0
Betalda formaner -6,8 2,4
Gangse varde pa plantiligangar, 31.12. 94.4 72,6

28.5.Betydande kategorier av plantiligangar
vid slutet av rapporteringsperioden

risk som t.ex. foretagsobligationer och fasta eller indexlinkade gilt.
De schweiziska pensionsfonderna har en investeringspolitik dar
man investerar tillgdngarna ca. 40-60 % i schweiziska obligationer,
ca. 15-35 % i egetkapitalinstrument och 15-25 % i schweiziska
fastighets- och inteckningslan. Det finns nara ingen exponering
gallande alternativa instrument. Bolaget kan enbart indirekt och
delvis bestamma investeringsallokeringen genom 50/50 anstalld/
arbetsgivare representation i forvaltningsstyrelsen. Den verkliga
avkastningen pa plantilligangar var 3,0 MEUR (2016: 14,0 MEUR).

28.6. Formansbestamda planer: de

viktigaste aktuariella antagandena

| syfte att presentera tillgangar och skulder hos de formansbe-
stamda pensionsplanerna till verkligt varde i balansrakningen, ar
antaganden enligt IAS 19 faststallda med hansyn till marknads-
villkoren pa varderingsdagen. Kvalificerade oberoende aktuarier
har uppdaterat de aktuariella varderingarna enligt IAS 19 av de
storsta formansbestdmda planerna som drivs av koncernen den
31.12.2017. De antaganden som aktuarierna valjer fran en rad
mojliga aktuariella antaganden som, pa grund av den langsiktiga
naturen av planerna inte nédvandigtvis realiseras i praktiken. De
aktuariella antaganden som anvands for att berakna formansskul-
der varierar darfor beroende pa landet dar planen ar belagen. Fol-
jande tabell visar de antaganden, vagt med skulder, som anvands
for att vardera de huvudsakliga formansbestamda planerna.

2017 2016
Tyskland
Diskonteringsranta % 1,58 1,80
Forvantad utveckling av I6ner % 2,36 2,10
Forvantad utveckling av pensioner % 1,65 1,50
Mortalitetstabell: Richttafeln 2005 G von
Klaus Heubeck
Storbritannien
Diskonteringsranta % 2,50 2,70
Forvantad utveckling av pensioner % 3,10 3,30

Mortalitetstabell: SAPS bastabell S2PA, tillampad vid fodelsearet, och CMI
2014 (CMI 2014 ar 2016) projektioner med ett langsiktigt antagande om 1,5 %
(1,5 % ar 2016) per ar.

Schweiz
2017 2016 pisonteringsranta % 0,60 0,40

Egetkapitalinstrument 325 23,1 Fsrvantad utveckling av I6ner % 1,00 1,00
Skuldinstrument 50,9 37,5  Mortalitetstabell: BVG 2015 generation och forbattring faktorer CMI LTR 1.5 %.
Forsakringar 1,0 0,0
Fastighet 8,4 2,8  Ovriga
Ovriga 1,6 9,1 Diskonteringsranta % 1,04-12,00 1,50-12,00
Plantillgangar totalt 94,4 72,6 Férvantad utveckling av I6ner % 0,89-8,50 1,50-8,00

Forvantad utveckling av pensioner % 1,62-6,00 1,50-6,00

Forvaltningstillgangarna innehaller inga Konecranes aktier eller
tillgangar.

| praktiken har alla egetkapitalinstrument och skuldinstrument
noterade priser pa en aktiv marknad. Majoriteten av forvaltningstill-
gangarna ar belagna i Storbritannien, Schweiz, Tyskland och Indien.
Investeringspolicyn for fonden i Storbritannien ar att placera cirka
40-50 % i egetkapitalinstrument och fastighets- och tillvaxtfonder
(tillvaxtinstrument) och cirka 50-60 % i tillgangar med forminskad

Nedanstaende tabell visar den procentuella effekten av en
forandring i de vasentliga aktuariella antaganden som anvands
for att bestamma skyldigheter for pensionsférmaner i vara
huvudformansbestamda pensionsforpliktelselander. Effekten
visar 0kning eller minskning av skulden. Vid berakning av kans-
ligheten av diskonteringsrantan har effekten fran avkastning pa
forvaltningstillgangarna ignorerats.
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Kanslighetsanalys Okning Minskning
0,5 % enheter i forandring i

diskonteringsrantan 11 % 8,0%
0,5 % enheter i forandring i framtida

16nedkning 0,4 % 1,0%
0,5 % enheter i forandring i

pensionsbetalningar 55 % -4.5 %

Kanslighetsanalysen ovan har faststallts baserat pa rimligt
mojliga forandringar av respektive antaganden som férekommer
i slutet av rapportperioden och far inte vara representativa for
den verkliga forandringen. Den ar baserad pa en férandring i
huvudantagandet medan alla andra antaganden hélls konstant.
En linjar extrapolering av dessa belopp som bygger pa alterna-
tiva forandringar i antaganden samt kombinerade férandringar i
de enskilda antagandena ar inte mojligt.

Det finns inga forandringar i det satt pa vilket kanslighetsa-
nalyser utfordes jamfort med féregaende ar.

Den genomsnittliga I6ptiden for de formansbestamda forplik-
telserna viktat med nuvardet av den formansbestamda forplik-
telsen ar 16 ar (2016: 17 ar).

Koncernen raknar med att bidra med 2,6 MEUR till de ovan
beskrivna formansbestamda pensionsplanerna under 2018
(arbetsgivarens bidrag).

29. Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterat incitamentsprogram

Styrelsen for Konecranes Abp beslot under 2015 om ett nytt
tredrigt program med samma syfte. Planen inneholl en diskretio-
narperiod pa tre ar. Intjdningen under denna diskretionara period
borjade 1.1.2015, och den baseras pa koncernens resultat per
aktie (omstruktureringskostnader och vissa andra engangspos-
ter exkluderas). Den potentiellt intjanade beldningen utbetalas
under varen 2018. Om en nyckelpersons anstallningsférhallande
eller tjanst avslutas innan slutet av den diskretionara perioden,
utbetalas ingen ersattning for diskretionara perioden.

Styrelsen for Konecranes Abp beslét under 2016 om ett nytt
aktierelaterat ersattningsprogram for nyckelanstallda i kon-
cernen. Planen har en diskretionarperiod, kalenderaret 2016.
Den potentiellt intjanade beldningen fran planen baseras pa
fortsatt anstallningsférhallande av den nyckelanstallda, samt
Konecranes koncernens justerade resultat fore rantor, skatter,
avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA). Beldningen som
betalas pa basen av planen motsvarar ungefar ett maximalt
antal av 700 000 Konecranes Abp:s aktier inkluderande ocksa
andelen som regleras i kontanter. Den beldningen har betalats
delvis i Konecranes aktier och delvis i kontanter efter den dis-
kretionara perioden, i slutet av augusti 2017 att anvandas for
skatter och skatterelaterade kostnader som harror fran belo-
ningen till de nyckelanstallda. Delen som betalas i kontanter
ar tankt att tacka skatter och skatterelaterade kostnader som
uppstar at de nyckelanstallda i samband med beléningen. Akti-
erna som betalas som ersattning kan inte éverféras under en
restriktionsperiod. Restriktionsperioden borjar vid éverlatandet
av ersattningen och slutar 31 december 2018.

Konecranes Abp:s styrelse beslot under 2017 att inféra nya
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langsiktiga incitamentsprogram som riktar sig till koncernens
nyckelpersoner och verkstallande direktor. De nya aktiebase-
rade incitamentsprogrammen ar Aktiebeloningsprogrammet
2017 for koncernens nyckelpersoner, Restricted Share Unit
-programmet 2017 for koncernens utvalda nyckelpersoner

och Aktiebeldningsprogrammet 2017-2021 for verkstallande
direktoren. Eventuella beldningar utbetalas delvis i Konecranes
A-aktier och delvis som ett penningbelopp att anvandas for
skatter och skatterelaterade kostnader efter fortjanstperioderna
eller restriktionsperioderna. Om deltagarens anstélinings- eller
tjansteforhallande upphor innan utbetalningen, utbetalas det

i regel ingen beldning. Aktiebeldningsprogrammet innehaller

tre fortjanstperioder, kalenderar 2017-2019, 2018-2020 och
2019-2021. Styrelsen beslutar om prestationskriterier och mal-
sattningar for vart och ett prestationskriterium i borjan av varje
fortjanstperiod.

Under fortjanstperioden 2017-2019 erbjuder programmet
nyckelpersonerna en majlighet att intjdna beléningen pa basis
av uppnaendet av malsattningarna faststallda for Konecranes-
koncernens kumulativa justerade resultat per aktie (EPS) under
rakenskapsaren 2017-2019. Justeringarna till EPS inkluderar
definierade omstruktureringskostnader, transaktionskostnader
relaterade till MHPS-férvarvet, avskrivning av férvarvsallokering-
ar samt évriga ovanliga poster, som bolaget rapporterar som
justeringar. Justerat EPS innehaller realisationsvinsten fran
avyttringen av STAHL CraneSystems. Beloningar som utbetalas
pa basis av fortjanstperioden 2017-2019 uppgar sammanlagt
hogst till cirka 880 000 av Konecranes Abp:s A-aktier, inklusive
ett penningbelopp. Under fortjanstperioden 2017-2019 bestar
aktiebeldningsprogrammets malgrupp av cirka 260 nyckelper-
soner, inklusive medlemmarna av ledningsgruppen och Senior
Management. Styrelsen har ratt att minska pa de beldningar
som betalas pa basis av fortjanstperioden 2017-2019 om en
viss grans for beloningsvardet uppnas.

Restricted Share Unit -programmet

Restricted Share Unit -programmets malgrupp innehaller koncer-
nens utvalda nyckelpersoner. Restriktionsperioder varar 12-36
manader. Utbetalning av beldningen forutsatter att nyckelperso-
nens anstallnings- eller tjansteférhallande fortsatter tills slutet av
restriktionsperioden. Beloningar som utdelas pa basis av hela pro-
grammet uppgar sammanlagt till hogst 200 000 av Konecranes
Abp:s A-aktier, inklusive ett penningbelopp. Aktierna foére retsric-
ted share unit -programmet har inte delats ut under 2017.

Aktiebeloningsprogrammet 2017-2021

for verkstallande direktoren

Verkstallande direktorens aktiebeloningsprogram innehaller en
femars fortjanstperiod, kalenderaren 2017-2021. Eventuella
beléningen i verkstallande direktérens aktiebeloningsprogram
baserar sig pa Konecranes-koncernens kumulativa justerade
resultat per aktie (EPS) under rakenskapsaren 2017-2019

och kumulativa resultat per aktie (EPS) under rakenskapsaren
2020-2021. Beloningar som utbetalas pa basis av programmet
uppgar sammanlagt till hogst 200 000 av Konecranes Abp:s
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A-aktier, inklusive ett penningbelopp. Beldningen som betalas ut
kommer dock att minskas med antalet aktier som utbetalts eller
utbetalas som beldning pa basis av den forsta fortjanstperioden
2017-2019 av Aktiebeloningsprogrammet 2017. Den forsta
fortjanstperioden 2017-2019 av Aktiebeldningsprogrammet
2017 erbjuder verkstallande direktéren en mojlighet att intjana
hogst 48 000 av Konecranes Abp:s A-aktier, inklusive ett pen-
ningbelopp. Verkstallande direktoren har ratt att salja aktier som
betalats ut som beléning pa basis av Aktiebeldningsprogrammet
2017-2021 for verkstallande direktoren eller Aktiebeloningspro-
grammet 2017 endast da hans aktieinnehav i Konecranes upp-
gar till sammanlagt 750 000 euro.

Aktieagande skyldighet

Medlemmarna av ledningsgruppen och Senior Management
maste aga minst 50 procent av nettoaktierna erhallna pa basen
av dessa program anda tills vardet pa personens aktieinnehav i
Konecranes motsvarar vardet av hans eller hennes bruttoarslon.
Detta antal aktier maste innehas sa lange som personens med-
lemskap i ledningsgruppen eller Senior Management fortsatter.

Det verkliga vardet pa den egetkapitalreglerade delen av de
tilldelade aktieratterna beraknas till tilldelningsdagen med hjalp
av Monte-Carlo -modellen, med hansyn till de villkor pa vilka
aktieratter beviljades. Modellen simulerar TSR och jamfor den
mot konkurrenter. Den tar hansyn till historiska och férvantade
utdelningar, samt aktiekursfluktuationer for koncernen och dess
konkurrenter att forutsaga spridningen av relativ aktieutveck-
ling. Verkligt varde pa den kontantreglerade delen mats vid varje
rapporttillfalle med hjalp av en binomial optionsvarderingsmo-
dell med beaktande av de villkor pa vilka instrumenten beviljats
och den nuvarande sannolikheten for att uppna det angivna
malet.

Aktiesparprogram for anstallda
Koncernen har lanserat ett Aktiesparprogram (ESSP) dar varje
deltagare kommer att fa en gratis matchningsaktie for varje tva-
tal forvarvade sparaktier. Matchningsaktier kommer att levereras
till en deltagare om deltagaren innehar de forvarvade aktierna
fran planen fram till slutet av den angivna innehavstiden. Match-
ningsaktierna kommer att betalas i Konecranes aktier och delvis
kontant. Kostnaderna for planen redovisas under intjanandeperi-
oden baserat pa kvartalsvis forvarvade belopp for sparaktierna.
Det verkliga vardet pa den egetkapitalreglerade delen av de
tilldelade aktieoptionerna beraknas till tilldelningsdagen med
hjalp av binomial optionsvarderingsmodell, med beaktande av
de villkor pa vilka optioner beviljades. Verkligt varde pa kontan-
treglerade delen mats vid varje rapporttillfalle med hjalp av en
binomial optionsvarderingsmodell med beaktande av de villkor
pa vilka instrument beviljades och den nuvarande sannolikheten
for att uppna det angivna malet.

29.1. Kostnader for anstallda

2017 2016
Kostnader hanforliga till aktierelaterade
egetkapitaltransaktioner 5,0 1,8
Kostnader hanforliga till aktierelaterade
kontantreglerade transaktioner 8,6 3,7
Totala kostnader hanforliga till
aktierelaterade transaktioner 13,6 5,5

Bokforingsvardet pa skulden som uppstar fran den kontantreg-
lerade delen uppgar till 6,3 MEUR (2016: 6,9 MEUR).

29.2. Forandring av antal aktier i det
aktiebaserade incitamentsprogrammet

2017 2016

Antal aktier Antal aktier

Antal den 1.1 1 878 000 1849 000
Tilldelade under aret 1 018 000 692 000
Inlésta under aret” -766 688 0
Forfallna under aret -470 820 -523 000
Forverkade under aret -53 492 -140 000
Antal den 31.12 1 605 000 1878 000

Y Intjaningen fran aktierelaterat incitamentsprogram 2016 var 667 508
bruttoaktier av vilka 334 239 nettoaktier levererades under 2017. De levererade
aktier ar begransade under restriktionsperioden till den 31.12.2018.

29.3. Forandring av antal aktier i
aktiesparprogrammet for personalen

2017 2016

Antal aktier Antal aktier

Antal den 1.1 137 474 142 081
Tilldelade under aret 34 800 46 420
Iniésta under aret -41 691 -36 984
Forfallna under aret 0 0
Forverkade under aret -9 267 -14 043
Antal den 31.12 121 316 137 474

29.4. Antaganden vid vardering av det aktierelaterade
incitamentsprogrammets gangse varde

Det verkliga vardet for den kontantreglerade delen omvarderas
vid varje rapporttillfalle tills den eventuella aktieleveransen. Det
verkliga vardet pa skulden kommer darfor att andras i enlighet
med Konecranes Abp aktiepris.

For 2015-2017 samt for 2017-2019 perioderna som intja-
nats under 2015 och 2017, har det verkliga vardet for egetkapi-
talinstrument delen baserad pa icke marknadsintjaningsvillkor
(adjusterad EPS) och for 2016-2018 intjaningsperioderna som
intjanats under 2016, har det verkliga vardet for egetkapita-
linstrument delen baserad pa icke marknadsintjaningsvillkor
(adjusterad EBITDA) bestamts vid av det verkliga vardet av
Konecranes aktie pa tilldelningstidpunkten och den férvantade
direktavkastningen.
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VD LTI 2017 plan 2017 plan 2016 plan 2015 plan
Aktiens gangse varde vid tilldelningstidpunkten, EUR 37,03 38,45 25,74 29,50
Aktiens gangse varde 31.12, EUR 38,18 38,18 38,18 38,18
Forvantad volatilitet, %" 30,6 % 33,7% 34,0 % 29,0 %
Riskfri ranta, % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Forvantad arlig dividend, EUR 1,1 1,0 1,0 1,0
Forvantade langden pa avtalet, ar 4,9 2,7 1,0 0,3
Vagda genomsnittliga verkliga vardet vid
tilldelningstidpunkten 32,70 35,64 24,75 26,51

Varderingsmodellen Black-Scholes

Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes

“ Den forvantade volatiliteten baseras pa den historiska volatiliteten av Konecranes aktie (manatlig granskning 6ver motsvarande maturitet).

30. Transaktioner med narstaende

Konecranes narstdende omfattar dotterbolag (se aven bolags-
listan), intresseforetag, samforetag (joint ventures) och joint
operations, pensionsstiftelsen i Storbritannien, och koncernens
ledning: styrelsen, vd:n och ledningsgruppen.

30.1. Ersattning till foretagets ledning

Styrelse

Styrelsearvodena faststalls av bolagsstamman utgaende fran
nomineringskommitténs rekommendationer. Bolagsstamman
faststallde styrelsearvodet for ar 2017 till 140 000 EUR for
styrelsens ordférande (2016: 140 000 EUR), 100 000 EUR for
styrelsens vice ordférande (2016: 100 000 EUR) och 70 000
EUR for dvriga styrelseledaméter (2016: 70 000 EUR). | de fall
att en styrelsemedlems mandatperiod slutar innan utgangen av

Sammanlagd kompensation till styrelsen

den ordinarie bolagsstamman 2018, har han eller hon ratt till
ett pro rata belopp av det arliga arvodet baserat pa den verkliga
mandatperioden. Ytterligare faststalldes ett separat motesarvo-
de pa 1 500 EUR for deltagande i varje kommittéméte (2016: 1
500 EUR). Revisionskommitténs ordférande ar dock berattigad
till 3 000 EUR (2016: 3 000 EUR) i motesarvode for varje revi-
sionskommittémote han/hon deltar i.

Enligt forslag 50 procent av arsarvodena anvands till att for
styrelsemedlemmarnas rakning forvarva aktier i bolaget. Arvo-
det kan utbetalas ocksa genom att, med stdd av bolagsstam-
mans bemyndigande av styrelsen, éverlata egna aktier som
innehas av bolaget. Skulle sadant férvarv av aktier inte vara
mojligt pa grund av en av bolaget eller styrelsemedlem beroen-
de orsak betalas hela arvodet kontant.

Resekostnader ersatts mot rakning.

Kompensation

Kompensation i Varde av kompensa-  betald i kontanter, Sammanlagd

2017 aktier, stycken tion i aktier, EUR EUR kompensation, EUR
Styrelseordférande 903 34 994 123 006 158 000
Ordinarie ledaméter 2 900 112 361 483 639 596 000
Totalt 3803 147 355 606 645 754 000
Kompensation

Kompensation i Varde av kompensa-  betald i kontanter, Sammanlagd
2016 aktier, stycken tion i aktier, EUR EUR kompensation, EUR
Styrelseordférande 0,0 0,0 111 750 111 750
Ordinarie ledamoter 0,0 0,0 500 902 500 902
Totalt 0,0 0,0 612 652 612 652
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Verkstallande direktoren

Personalkommittén utvarderar verkstallande direktorens insatser. Utgaende fran utvarderingen och o6vrig relevant information

besluter styrelsen om hans I6n och 6vriga férmaner.

2017 2016

Lén och formaner, EUR 664 836 467 071
Rorligt kompensation for aret, EUR 575 500 143 500
Totalt 1 240 336 610 571
Kostnad av lagstadgade pensionsplaner, EUR 184 438 85114
Kostnad av frivilliga pensionsplaner, EUR 130 662 142 456
Totalt 315100 227 570
Aktieinnehav i Konecranes Abp (antal aktier) ” 28 315 16
Innehav av aktierelaterade ersattningar (antal aktieratter) 248 000 144 000
Kostnad for aktierelaterade ersattningar, EUR 934 340 457 545
Pensionsalder 63 ar 63 ar
Uppsagningstid 6 manader 6 manader
16n och férmaner  16n och formaner

Avgangsvederlag for 18 manader for 18 ménader

“ Inklusive 24 000 aktier vars 6verlatelse &r begransad under restriktionsperioden till den 31.12.2018.

Koncernledningen och den utvidgade ledningsgruppen
Under 2017 hade Konecranes en tudelad ledningsstruktur
bestaende av ledningsgruppen och en utvidgad ledningsgrupp
(Senior Management, SM). Koncernledningsgruppen samman-
trader sa ofta det behdvs, vanligtvis varje manad. Affarsomrade-
na och regionerna har egna ledningsgrupper som sammantrader
regelbundet. Enbart medlemmarna av ledningsgruppen klassifi-
ceras som nyckelpersoner i ledande stallning pa basen av ratt-
en till beslutsfattande.

Ledningsgruppen bestar av féljande medlemmar:
- Verkstallande direktér och koncernchef
- Finansdirektor, Stallforetradare for verkstallande direktoren
- Direktor, affarsomradet Service
- Direktor, Industrial Equipment
- Direktor, affarsomradet Hamnldsningar
- Direktor, Teknologi, Chief Digital Officer
- Direktor, Strategi
- HR Direktor
- Direktor, Lagarenden
Personalkommittén ska, baserat pa rekommendation fran verk-
stallande direktoren, ge styrelsen ett forslag betraffande godkan-
nande av granskningen av baskompensationen och incentivnivaer
till ledninsgruppen.

Pensionsaldern for finska medlemmarna i den utvidgade led-
ningsgruppen (exklusive verkstallande direktoren) foljer lagen
om pension for arbetstagare (ArPL). De finska medlemmarna av
den utvidgade ledningsgruppen deltar ocksa i en avgiftsbelagd
pensionsplan riktad till nyckelpersonerna i Finland. Betalningen
for bolaget till den avgiftsbelagda planen ar 1 % av den arliga
I6nen (exklusive bonus, arliga eller langsiktiga incentiv). De fin-
ska medlemmarna av den utvidgade ledningsgruppen har ocksa
livforsakringar och forsakringar gallande arbetsoférmégenhet. De

utlandska medlemmarna av den utvidgade ledningsgruppen har
lokala forsakringar.

Ledningsgruppen exklusive vd:n

2017 2016
Lon och férmaner, EUR 2 297 895 2 047 243
Rorligt kompensation for aret, EUR 1 895 783 498 009
Totalt 4193 678 2 545 252
Kostnad av lagstadgade pensionsplaner 439 853 237 208
Kostnad av frivilliga pensionsplaner 34 684 9155
Totalt 474 536 246 364
Aktieinnehav i Konecranes Abp
(antal aktier)” 229 727 170 921
Innehav av aktierelaterade ersattningar
(antal aktieratter) 258 000 318 000
Kostnad for aktierelaterade ersattningar,
EUR 2 157 687 485 868

7 Inklusive 60 000 aktier vars 6verlatelse dr begransad under restriktionsperioden
till den 31.12.2018.

Ledningsgruppen hade inga Ian av bolaget vid slutet av ar 2017
och 2016.

Inga garantier har beviljats till féorman for koncernledningen
2017 och 2016.

Ersattningar till koncernledningen uppgick till totalt 10,1
MEUR éar 2017 (5,2 MEUR &r 20186).
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30.2. Transaktioner med intresseforetag
och gemensamma arrangemang

2017 2016
Forsaljning av varor och tjanster 37,7 14,6
Forsaljning av varor och tjdnster med
betydande aktieagare (Terex Corporation
4.1.-24.5.2017) 13,1 0,0
Fodringar fran intresse- och samforetag 11,1 5,5
Inkdp av varor och tjanster 45,7 48,1
Inkdp av varor och tjanster med betydande
aktieagare (Terex Corporation 4.1.—
24.5.2017) 0,7 0,0
Skulder till intresse- och samféretag 4.3 4.3

Forsaljning till och inkdp fran narstaende gors till normalt mark-
nadspris.

30.3. Transaktioner med pensionsstiftelsen i Storbritannien
2017 2016
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 1,4 1,4

31. Garantier, leasingansvar och eventualforpliktelser

2017 2016
For egna kommersiella forbindelser
Garantier 499,7 447,0
Leasingansvar (not 31.1) 121,6 110,5
Ovriga ansvar 19,8 0,2
Totalt 641,0 557,6
31.1. Ansvar pa grund av operativ leasing
2017 2016
Minimileaseavgifter
inom 1 ar 39,8 34,7
1-5 ar 49,6 67,4
Over 5 ar 32,2 8,4
Totalt 121,6 110,5
Kostnader for operativ leasing 41,3 38,8

Konecranes koncernens viktigaste operativa leasingkontrakt
hanfor sig till fabriks- och kontorsbyggnader i Hyvinge och
Tavastehus i Finland. Leasingkontraktet ar i kraft 10-12 ar
om inte Konecranes forlanger leasingperioden med fem ar.
Konecranes ar berattigad att forlanga leasingperioden for tre
pa varandra foljande 5-ars perioder. Konecranes koncernen
har en del andra operativa leasingkontrakt som hanfor sig

till kontorsmaskiner, fordon samt utrymmen med ratt att for-
langa avtalet. Leasingavtalen foljer gangse praxis i respektive
land.
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Konecranes tillhandahaller kunder med garantier som saker-
staller bolagets ataganden i enlighet med gallande kundavtal.
Vid férsaljning av investeringsvaror (maskiner) ar féljande garan-
tier typiska:

- Garantier vid anbud (offertgarantier) som ges till kunden for att
sakra anbudsforfarandet,

- Garantier for forskottsbetalning ges till kunden for att sakra
deras handpenning for projektet,

- Garantier for prestanda for att sakra kunder gallande bolagets
egna prestation i kundkontrakt,

- Garantitid for att sakerstalla korrigeringen av defekter under
garantiperioden.

Ansvarsforbindelser som hanfor sig till rattstvister
Konecranes upptrader som part i olika typer av rattegangar,
ansprak och tvister i olika lander. Dessa rattegangar, ansprak
och andra tvister ar typiska for den har industrin och i enlighet
med varldsomfattande verksamhet som innefattar ett brett
sortiment av produkter och tjanster. Dessa involverar kontrak-
tuella rattstvister, garantifordran, produktansvar (inklusive
konstruktionsfel, produktionsfel, férsummande av varningsplikt
och asbestansvar), anstallningstvister, fordonsskadetvister och
andra generella skadestandsansprak.

Medan resultaten av dessa tvister inte kan forutspas med
sakerhet, ar Konecranes av den asikten, pa basen av den
information som finns att tillgd idag och med beaktande av
grunderna enligt vilka rattsanspraken vackts och tillgangligt
forsakringsskydd och gjorda reserver, att resultatet av dessa
rattegangar, ansprak och andra tvister, aven ifall ogynnsamt,
inte kommer att ha ndgon pataglig inverkan pa koncernens
finansiella position.
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32. Finansieringstillgangar och skulder

32.1. Bokforingsvardet pa finansieringstillgangar och skulder

2017 2016
Finansie- Finansie-
Finansie- Finansie- rings- Finansie- Finansie- rings-
rings- rings- tillgangar/ rings- rings- tiligangar/
tiligangar/ tiligangar/ skulder tiligangar/ tiligangar/ skulder
skulder skulder enligt skulder skulder enligt
till gangse till gangse upplupet till gangse till gangse upplupet
varde via  varde via anskaff- varde via varde via anskaff-
ovrigt total- resultat- Lan och nings- Bokforings- ovrigt total- resultat- Lan och nings- Bokforings-
Finansieringstillgangar resultat rakningen fordringar varde varde resultat rakningen fordringar varde varde
Kortfristiga finansieringstillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar 0,0 0,0 581,9 0,0 581,9 0,0 0,0 402,8 0,0 402,8
Finansiella derivativinstrument 17,1 20,6 0,0 0,0 37,7 3,0 28,1 0,0 0,0 31,1
Kassa och bank 0,0 0,0 233,1 0,0 233,1 0,0 0,0 167,4 0,0 167,4
Totalt 17,1 20,6 814,9 0,0 852,6 3,0 28,1 570,1 0,0 601,3
Finansieringsskulder
Langfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 0,0 0,0 0,0 600,8 600,8 0,0 0,0 0,0 54,2 54,2
Andra skulder 0,0 0,0 0,0 10,5 10,5 0,0 0,0 0,0 6,9 6,9
Kortfristiga finansieringsskulder
Rantebéarande skulder 0,0 0,0 0,0 157,9 157,9 0,0 0,0 0,0 269,5 269,5
Finansiella derivativinstrument 5,8 1,0 0,0 0,0 6,8 11,0 7,2 0,0 0,0 18,2
Leverantérsskulder och andra skulder 0,0 0,0 0,0 251,0 251,0 0,0 0,0 0,0 130,5 130,5
Totalt 5,8 1,0 0,0 1 020,1 1027,0 11,0 7,2 0,0 461,1 479,3

Ytterligare information om finansiella instrument aterfinns i not 34.

32.2. Gangse varde
Nedan anges en jamforelse per typ pa de bokférda varden och verkliga varden pa koncernens finansiella tillgangar och skulder.

Bokforingsvarde Gangse varde
Finansieringstillgangar 2017 2016 2017 2016 Not
Kortfristiga finansieringstillgangar
Kundfordringar och évriga fordringar 581,9 402,8 581,9 402,8 19,20
Finansiella derivativinstrument 37,7 31,1 37,7 31,1 34.1
Kassa och bank 233,1 167,4 233,1 167,4 22
Totalt 852,6 601,3 852,6 601,3
Finansieringsskulder
Langfristiga finansieringsskulder
Réntebarande skulder 600,8 54,2 608,3 54,2 27.1
Finansiella derivativinstrument 0,0 0,0 0,0 0,0 34.1
Andra skulder 10,5 6,9 10,5 6,9
Kortfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 157,9 269,5 157,9 269,5 27.2
Finansiella derivativinstrument 6,8 18,2 6,8 18,2 341
Leverantorsskulder och andra skulder 251,0 130,5 251,0 130,5 25.2
Totalt 1027,0 479,3 1034,6 479,3

Ledningen beddmer att kassa och bank och kortfristiga placeringar, kundfordringar, leverantérsskulder, checkrakningskrediter och
andra kortfristiga skulder motsvarar i hég grad deras redovisade varden pa grund av korta I6ptider i dessa instrument.

Det gangse vardet pa finansiella tillgangar och skulder upptas till det belopp som instrumentet skulle kunna 6verlatas pa en
aktuell transaktion mellan villiga parter, annat an i en patvingad forsaljning eller utforsaljning. Foljande metoder och antaganden
anvandes for att uppskatta de verkliga vardena: Langsiktig fast ranta och rorlig ranta for upplaning bedéms av koncernen utifran
parametrar sasom rantor och riskegenskaper for lanet.
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Enligt IFRS 7 skall finansiella instrument varderade till gangse varde klassificeras baserat pa hur det gangse vardet ar harlett.
Klassificeringen anvander en varderingshierarki i tre nivaer:

Niva 1 — baseras pa noterade priser pa en aktiv marknad for ett identiskt finansiellt instrument

Niva 2 — baseras inte direkt pa ett noterat pris pa en aktiv marknad, men vid varderingen anvands parametrar, som antingen direkt

(noterade priser) eller indirekt (harledda fran noterade priser) baseras pa instrument i niva 1

Niva 3 — varderingen baseras pa parametrar, som inte kan harledas fran publik marknadsinformation

32.3. Gangse varde -hierarki
Nedanstaende tabell fordelar finansiella tillgangar och finansiella skulder varderade till gangse varde i tre nivaer.

2017 2016
Finansieringstillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansiella derivativinstrument
Valutaterminsavtal 0,0 37,7 0,0 0,0 4,7 0,0
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 26,3 0,0
Oljederivativ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Totalt 0,0 37,7 0,0 0,0 31,1 0,0
Ovriga finansieringstillgangar
Kassa och bank 233,1 0,0 0,0 167,4 0,0 0,0
Totalt 233,1 0,0 0,0 167,4 0,0 0,0
Totala finansieringstillgangar 233,1 37,7 0,0 167,4 31,1 0,0
Finansieringsskulder
Finansiella derivativinstrument
Valutaterminsavtal 0,0 6,7 0,0 0,0 18,0 0,0
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteswap 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derivat for elektricitet 0,0 0,1 0,0 0,0 0,2 0,0
Totalt 0,0 6,8 0,0 0,0 18,2 0,0
Ovriga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 0,0 758,6 0,0 0,0 323,6 0,0
Andra skulder 0,0 0,0 6,3 0,0 0,0 6,9
Totalt 0,0 758,6 6,3 0,0 323,6 6,9
Totala finansieringsskulder 0,0 765,5 6,3 0,0 341,8 6,9

Det fanns inga signifikanta forandringar i klassificeringen av verkligt varde av finansiella tillgangar och finansiella skulder under
perioden 2016-2017. Det fanns heller inga signifikanta rorelser mellan verkligt varde hierarkins klassificeringar.

Niva 3 varderingar i 6vriga skulder ar villkorad kopeskillingar hanforliga till rorelseférvarv eller forvarv av innehav utan bestam-
mande inflytande och kontantreglerade aktierelaterade skulder.
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33. Hantering av finansiella risker

Naturen av Konecranes verksamhet och det faktum att
Konecranes verkar globalt, utsatter koncernen for ett flertal
finansiella risker. Dessa risker inkluderar (i) marknadsrisker,
vilka inkluderar potentiella oférdelaktiga férandringar i valu-
takurser, rantor och ravaror (ii) likviditetsrisker och (iii) kredit-
och motpartsrisker.

33.1 Marknadsrisker

Ansvaret for identifierandet, bedémandet och kontrollerandet

av de finansiella riskerna som uppstar fran koncernens globala
affarsverksamhet delas mellan affarsenheterna och Group Trea-
sury. Koncernen anvander dock ett forfarande dar majoriteten av
hanterandet av finansiella risker ar centraliserat till Konecranes
Group Treasury. Treasury-funktionen verkar som en del av den
legala enheten Konecranes Finance Ab. Med centralisering och
nettande av interna kassafloden i utlandska valutor kan behovet
av extern valutasakring minimeras.

Konecranes Finance Ab ar inte en resultatenhet i det avse-
endet, att enheten skulle strava till en vinstmaximering. Bolaget
har som mal att betjana de operativa koncernbolagen med att
minska deras finansiella risker.

Koncernens globala affarsverksamhet medfér marknadsris-
ker i form av valuta-, rante-, varu-, kredit- och likviditetsrisker.
Koncernens mal ar att 6ka den kortfristiga stabiliteten i den
finansiella miljon for affarsverksamheten genom att minska de
negativa effekterna orsakade av prisfluktuationer och andra
osakerhetsfaktorer pa de finansiella marknaderna.

Treasury-funktionen sakrar internt affarsenheternas risker.
Som ett resultat av detta kommer huvuddelen av Koncernens
finansiella risker att koncentreras till ett foretag, Konecranes
Finance Ab, och kan darmed beddémas och kontrolleras pa ett
effektivt satt.

Nastan all finansiering, cash management och valutahante-
ring med banker och andra externa motparter handhas centralt
av Konecranes Finance Ab i enlighet med koncernens trea-
sury-politik. Endast i ett fatal speciella fall, dar lokala central-
banksbestammelser forbjuder anvandandet av koncerntjanster
for valutasakring och finansiering, maste detta goras direkt
mellan ett operativt foretag och en bank under dverseende av
treasury-funktionen.

Konecranes Finance Ab anvander ett treasury -system som
i praktiken mojliggor en redovisning i realtid av transaktioner

samt detaljerade register 6ver aktiviteter och utfall. Standar-
drapportering sker veckovis och tacker koncernens kommersi-
ella och finansiella kassafloden, exponering for transaktioner
i utlandsk valuta, skuldsattning, derivatportfolj och motpart-
skreditrisk for finansiella transaktioner. Utéver detta ingar alla
koncernféretag i den manatliga interna och externa finansiella
rapporteringen.

Valutarisk

Koncernens globala affarsverksamhet ger upphov till valutakurs-
risker. De flesta affarsenheterna har dock endast transaktioner
i sin lokala valuta dvs. dessa enheter har sin forsaljning, sina
kostnader och sin interna finansiering fran Konecranes Finance
Ab i sin lokala valuta. Endast cirka 20 av runt 130 koncernfore-
tag opererar regelbundet i en frammande valuta. Dessa foretag
sakrar sina valutarisker med Konecranes Finance Ab. Beroende
pa affarsomrade och kassaflddenas sannolikhet, tacker valu-
tasakringen det operativa kassaflédet for de kommande 1-24
manaderna med anvandning av interna valutaterminer. Pa detta
satt kan hela koncernens valutarisk hanteras av Konecranes
Finance Ab. Finansieringen i utlandsk valuta av de 6vriga kon-
cernforetagen och eventuell extern finansiering i utlandsk valuta
kan netta nagra av dessa utlandska valutapositioner. Den ater-
staende nettoexponeringen kan sakras genom valutaterminer
eller valutaoptioner med olika affarsbanker. Poster, som ar fore-
mal for sakringsredovisning, kan inte nettas mot andra interna
poster. Derivatinstrument anvands nar valutasakring inte kan
verkstallas genom intern netting och matchning av interna kas-
safloden.

Affarsenheternas offerter i utlandsk valuta kan sakras
genom anvandning av valutaoptioner, men i allmanhet sakras
risken med tillampning av valutaklausuler.

For vissa stora kranprojekt tillampar Koncernen sakringsre-
dovisning i enlighet med bestammelserna i IAS 39. Valutasak-
ringar gors genom att anvanda valutaterminer. Endast projekt i
USD ingar for tillfallet i sakringsredovisningen. Sakringsredovis-
ningsportféljen bestar av saval forsaljning och kép i USD, dar
bruttoflodena sakras separat. | slutet av 2017 uppgick de totala
nettokassaflodena inom sakringsredovisningen till 214 MUSD
(265 MUSD 2016).

Foljande tabell visar Konecranes Finance Ab:s transaktions-
exponering per 31.12.2017 och 31.12.2016 (i MEUR):
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2017 2016
AUD 5 8
BRL 1 2
CAD 8 6
CHF 7 0
CLP 0 1
CNY 3 5
CZK 6 0
DKK 2 0
GBP 6 -5
IDR 0 5
JPY 3 0
NOK 1 2
PLN 1 1
SEK 118 46
SGD 14 4
THB 3 4
UsD 248 328
ZAR 0 1

Foljande tabell visar Koncernens valutaexponering som repre-
senterar koncernens eget kapital i lokal valuta den 31.12.2017
och 31.12.2016 (i MEUR):

2017 2016
AED 11 7
AUD 5 6
BRL 10 5
CAD 11 29
CHF 4 1
CLP 18 15
CNY 126 68
CZK 9 0
DKK 4 1
GBP 20 -1
HKD -3 0
HUF 4 4
INR 7 7
IDR -5 -5
JPY -8 -8
KRW -4 0
MAD 1 0
MXN 5 4
MYR 1 1
NOK -3 3
PEN 4 4
PHP 1 1
PLN o) 2
RUB 6 10
SAR 12 15
SGD i3 27
SEK 17 26
THB 1 1
UAH -14 16
usD -30 12
VND 1
ZAR 5 1
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Se Not 34 till koncernredovisningen for de nominella vardena
och marknadsvardena for finansiella derivatinstrument.

Forandringar i valutakurser kan paverka Koncernens lénsam-
het och eget kapital. US-dollarn har utan tvivel storst paverkan,
eftersom manga av stora kranprojekten ar i USD och koncernen
har omfattande lokal affarsverksamhet i Férenta Staterna. En
vardenedgang av USD har en negativ paverkan.

Foljande tabell visar hur stor teoretisk effekt forandringar i
valutakursen EUR/USD skulle ha pa koncernens arliga rorelse-
resultat (EBIT) och eget kapital. En forstarkning av USD-med-
elkursen mot euron med tio procent okar rorelsevinsten med
35,2 MEUR (25,6 MEUR ar 2016) och minskar det egna kapita-
let med 3,5 MEUR (6kning 1,2 MEUR ar 2016). Nedanstaende
tabell visar en sensitivitetsanalys éver de tva senaste aren:

Forandring i 2017 2017 2016 2016
EUR/USD-kurs EBIT Eget kapital EBIT Eget kapital
+10 % -28,8 +2,9 -20,9 -1,0
-10% +35,2 -3,5 +25,6 +1,2

EBIT effekten inkluderar transaktionspositionen for de euro-
baserade enheterna som har regelbunden forsaljning i USD,
och EBIT:n genererad i USD kursad till euro. Transaktionsex-
poneringen har uppskattats for 2017 (storleken av positionen
varierar aren emellan till storsta delen som en féljd av timingen
av hamnkransprojekt och projektens valutor) och baserar sig pa
antagandet att transaktionerna i USD inte ar sakrade, | prakti-
ken ar dock alla stora projekt med lang maturitet, vilka genere-
rar en betydande del av de arliga férandringarna i transaktions-
positionen, sakrade och foremal for projektspecifik prissattning.
Det egna kapitalet paverkas av Koncernens egna kapital i USD.
En forstarkt US-dollar har en positiv inverkan pa koncernens
rérelsemarginal, nar dess inverkan pa den rapporterade omsatt-
ningen och kostnaderna inte ar symmetrisk. Detta ar en foljd
av att valutakursforandringarna mest inverkar pa saval intakter
som kostnader, och delvis bara pa endera. Om man fran sen-
sitivitetsanalysen lamnar bort saval EBIT som genererats av
enheter som rapporterar i USD, som kassaflédena fran langva-
riga projekt i och med att prissattningen for dessa kontrakt kan
justeras att ta hansyn till férandringar i valutakurserna, ar den
uppskattade effekten pa EBIT en 6kning pa ungefar 9 MEUR
(6 MEUR &r 2016) nar USD forstarks med 10 procent.

Ranterisk
Forandringar i marknadsrantorna inverkar pa koncernens ran-
tekostnader och pa gangse varden av rantederivat. Syftet med
administrerandet av ranteriskerna ar att minska volatiliteten
som orsakas av forandringar i marknadsrantorna genom att
optimera allokeringen mellan fasta och rorliga rantor i enlighet
med principerna gallande koncernens kapitalstrukturhantering.
Ungefar 94 % av koncernens rantebarande skulder ar i euro
(85 % i 2016). Se Not 27.3 till koncernredovisningen for valu-
taférdelningen for utestaende skuld.
Andelen av koncernens langfristiga skulder i férhallande till
de totala skulderna ar relaterade till koncernens gearing grad.

NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

Ju hogre graden ar, desto stérre del av den totala laneportfol-
jen ar langfristiga skulder i enlighet med principerna gallande
koncernens kapitalstrukturshantering. De langfristiga lanen kan
vara delvis sdkrade med réntederivat, vilka redovisas under
sakringsredovisning. FOr rantesakring kan ranteswapar, rante-
terminer, FRA och ranteoptioner anvandas.

En forandring av en procentenhet i rantenivan pa koncernens
langfristiga 1an skulle ha foljande effekt pa koncernens resulta-
trdkning och eget kapital:

2017 2016
Resultatrak- 2017 Resultatrak- 2016
Forandring av rantenivan ningen Eget kapital ningen Eget kapital

+1 2,7 +0,0 -0,0 +0,0
-1 +0,1 -0,0 +0,0 -0,0

Effekten pa resultatrakningen bestar av koncernens langfristiga
Ian med rorlig ranta, vilken kostnadsfors genom resultatrakning-
en. Effekten pa eget kapital bestar av férandringarna i gangse
varde av rantederivaten som sakrar laneportfoljen. Effekten

av en sankning av en procentenhet har raknats med O % som
lagsta mojliga ranta. Andelen lan till bunden ranta i Ianeportfol-
jen kan 6kas genom rantederivat. Som en f6ljd av denna trea-
sury-politik kan Koncernens allmanna ranteniva vara hogre an
marknadsnivan for kortfristiga rantor nar det ar laga rantor och,
a andra sidan, lagre an marknadsnivan nar det ar héga rantor.

Varurisk

Genom att anvanda elektricitetsderivat stravar koncernen till

att reducera de negativa effekter som orsakas av fluktuationer i
energipriserna. Den totala vikten av energiprisrisken ar liten jam-
fort med valutarisken och kan darmed inte anses betydande.

Se not 34 till koncernredovisningen foér nominella varden
och marknadsvarden for finansiella derivatinstrument (inklusive
elektricitetsterminer).

Stalpriser satts som en normal del av upphandlingsproces-
sen. Prisférandringar paverkar naturligtvis framtida upphandling-
ar, men hansyn kan tas till dessa férandringar i prisangivelserna
till slutkunderna.

| stora kranprojekt laggs stalstrukturerna ut pa underentre-
prenad och som en normal del av underentreprenadsprocessen
inkluderas stalpriset i priset for underentreprenaden (dvs. priset
slas fast underleverantoren).

Koncernen kan anskaffa stadl och komponenter av stal och
kan foljaktligen ha ett lager av dessa. Fluktueringar i stalets
marknadspris kan inverka pa ldnsamheten av kundprojekt och
orsaka inkurans i lagret.

33.2. Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk uppstar ur den potentiella risken for att en motpart
inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser. For att begransa
denna risk, utévar Konecranes en konservativ kreditpolitik gent-
emot sina kunder. | praktiken undersOker Konecranes noggrant
kunderna innan man borjar en formell affarsforbindelse och kra-
ver kredituppgiftsrapporter av nya kunder. Kreditrisken minskas
med forskottsbetalningar, remburser, betalningsgarantier och

kreditforsakringar da det ar majligt. Med dessa atgarder samt
en omsorgsfull uppféljning av kundernas betalningar kan kredi-
trisken minskas.

Affarsenheterna hanterar kreditrisker for deras egna affars-
floden. Det finns for tillfallet ingen betydande koncentration av
kreditrisk for affarsaktiviteterna, eftersom antalet kunder ar
hogt och deras geografiska spridning ar stor. Till koncernens
politik hor att inte finansiera sina kunder utéver vanliga betal-
ningsvillkor. Se not 19 i koncernredovisningen for en tabell
med aldersanalys av kundfordringar. Den teoretiska maximala
kreditrisken motsvarar bokforingsvardet av forsaljnings- och
lanefordringarna.

Motpartsrisk uppstar ur den potentiella risken for att en
finansiell institution inte kan uppfylla sina betalningsforpliktel-
ser betraffande finansiella instrument. Alla kreditrisker, som ar
hanforliga till andra finansiella instrument an vanliga kundford-
ringar, hanteras av Konecranes treasury. Det finns ingen vasent-
lig koncentration av kreditrisk for de finansiella instrumenten,
eftersom investeringar ar sallsynta och sakringsinstrument gors
med ett flertal banker. Dessutom ar motparterna for finansiella
instrument begransade till koncernens huvudbanker. Dessa ar
samtliga storre banker med god kreditvardighet. Majoriteten av
alla finansiella instrument ar av kortfristig natur, med en matu-
ritet pa mindre an ett ar. Det finns inga vasentliga depositioner
eller beviljade lan med externa motparter.

Koncernens bankrisk ar relaterad till existerande banktillgo-
dohavanden i banker runt varlden. Trots den aktiva kassa-admi-
nistreringen koncernen har, maste koncernens banktillgodoha-
vanden hallas i ett flertal lander och banker sa att en tillracklig
likviditet av koncernbolagen kan tryggas. Koncernens treasury
féljer koncernens bankrisk i enlighet med finansieringspolitiken
och vidtar vid behov atgarder for att minska risken.

Kreditrisken beddéms for koncernens finansiella tillgangar,
vilka bestar av kassa- och banktillgodohavanden, fordringar och
vissa derivativinstrument da den andra parten inte fullféljer sina
skyldigheter, med en maximum risk som sammanfaller med
instrumentens bokféringsvarde.

33.3. Likviditetsrisker

Likviditetsrisker beror tillgangen pa likvida tillgangar eller
finansiering. Brist pa finansiering kan aventyra den normala
affarsverksamheten och kan till slut paverka féormagan att
fullgéra de dagliga betalningsforpliktelserna.

For att hantera likviditetsriskerna har koncernen avtalat
om en internationellt syndikerad revolverande kreditfacilitet pa
400 MEUR (2017-2023). Faciliteten var outnyttjad i slutet av
ar 2017. For att tacka kortsiktig finansiering kan Konecranes
Finance Ab Iana totalt 500 MEUR fran institutionella inves-
terare genom inhemska certifikatprogram. Utdver detta har
affarsenheter 6ver hela varlden checkrakningslimiter pa
totalt cirka 200 MEUR for att tacka de dagliga finansierings-
behoven.

Under normala forhallanden hor det till koncernens politik
att halla minimalt med kassamedel i balansrakningen som
depositioner eller andra likvida tillgangar for att maximera
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avkastningen pa investerat kapital. Kassa och bank uppgick
totalt till 233,1 MEUR i slutet av 2017 (194,1 MEUR i 2016).

Se not 27.3 till koncernredovisningen for maturitetsfordel-
ningen av koncernens finansiella skulder.

33.4 Kapitalstyrning

Det primara malet med koncernens kapitalstyrning ar att forsak-
ra sig om att den uppratthaller en god kreditstatus och en sund
kapitalstruktur for att stodja dess affarsverksamhet. Samtidigt
har koncernen som mal att maximera aktieagarvardet genom
effektiv kapitalanvandning.

Koncernen hanterar sin kapitalstruktur och finjusterar den for
att anpassa sig till troliga forandringar i de ekonomiska konjunk-
turerna. Dessa atgarder kan inkludera en justering av dividend-
utdelningen till aktieagare, kOp av egna aktier eller nyemission
av aktier.

Koncernen féljer upp sin kapitalstruktur pa basen av skuld-
sattningsgraden. Denna berdknas som forhallandet mellan
rantebarande skulder minskat med likvida tillgangar och lane-
fordringar och det totala egna kapitalet. | slutet av 2017 var
skuldsattningsgraden 41,1 % (29,1 % i 2016).

Koncernen har ett kvantitativt mal for kapitalstrukturen dar
rantebarande nettoskulder / eget kapital (gearing) ska ligga
under 80 %.

Koncernen beslutar om férdelningen mellan langfristiga och
kortfristiga skulder i forhallande till skuldsattningsgraden. Ned-
anstaende tabell visar grova riktlinjer for andelen langfristiga
skulder av total skuld vid olika skuldsattningsgrader.

Andel langfristig

Skuldsattningsgrad av total skuld
Under 50 % Under 1/3
Mellan 50-80 % Mellan 1/3 och 2/3
Over 80 % Over 2/3

Koncernen foljer upp skuldsattningsgraden veckovis. Under
2017 inférde koncernen ovan namnda kvantitativa mal for
nettoskulder / eget kapital (gearing). Under féregaende ar
beraknades optimala rantebarande nettoskulder / eget kapital
(gearing) vara mellan 50-80 %. Inga andra andringar har gjorts
i malsattningar, policyn eller processer gallande foregaende ar.
Malsattningarna fér Koncernens kapitalhantering har uppnatts
under de senaste aren.

34. Sakringsredovisning och

finansiella derivativinstrument

Derivativinstrumenten varderas inledningsvis till gangse varde,
och varderas till gangse varde vid varje rapporteringsdatum.
Derivat tas upp i balansrakningen som tillgangar nar det gangse
vardet ar positivt, och som skulder nar det gangse vardet ar
negativt. Derivativinstrument, dar sakringsredovisning inte till-
lampas, redovisas till gangse varde, och férandringen i gangse
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varde redovisas i koncernens resultat. Derivativinstrument, dar
sakringsredovisning tillampas, redovisas till gangse varde, och
den effektiva delen av férandringen i gangse varde redovisas i
koncernens totalresultat. En eventuell ineffektiv del redovisas

i koncernens resultat. Valutaterminerna varderas pa basis av
spotkurserna pa rapporteringsdagen och respektive valutas
noterade avkastningskurva. Ranteswapparna varderas pa basen
av kassaflodenas nuvarden, vilka diskonteras pa basen av note-
rade avkastningskurvor.

34.1. Nominellt viarde och gangse varde
av finansiella derivativinstrument

2017 2016

Nomi- Nomi-
nellt Gangse nellt Gangse
varde varde varde varde
Valutaterminsavtal 1 006,1 31,0 878,1 13,2
Valutaoptioner 0,0 0,0 1571,8 26,3
Ranteswap 0,0 0,0 0,0 0,0
Oljederivativ 0,0 0,0 0,5 0,1
Derivat for elektricitet 0,5 -0,1 0,8 -0,2
Totalt 1 006,6 30,9 2451,2 12,9

Se not 32.3 for det verkliga vardet av de derivat som redovisats
i tillgdngar och skulder.

Derivat som inte anvands som sakringsandamal

Koncernen ingdr andra valuta- och elterminer eller valutaoptio-
ner i syfte att minska risker av forvantad férsaljning och inkop,
dessa andra avtal ar inte utsedda i sakringsférhallanden och
varderas till gangse varde via resultatrakningen.

Kassaflodessakringar

Valutarisk

Valutaterminer och valutaoptioner som varderas till verkligt
varde via totalresultatet betecknas som sakringsinstrument i
kassaflodessakringar av prognostiserad forsaljning och inkop i
dollar. Dessa prognostiserade transaktioner ar mycket troliga,
och de utgor cirka 45,2 % av koncernens totala sakrade trans-
aktionsfléden.

Balanser for valutaterminer varierar med nivan férvantade
valutaférsaljningar och inkép och férandringar i valutakursers
terminsrantor.

Beddmning gors om de kritiska villkoren for de utlandska
valutaterminskontrakt matchar villkoren for de férvantade san-
nolika prognostiserade transaktionerna. Pa kvartalsbasis utfors
kvantitativa effektivitetstest med hjalp av dollarns varde genom
en jamforelse av tidigare forandringar i kassaflédena for den
sakrade posten som ar hanforlig till den sakrade risken med
tidigare forandringar i kassafléden av sakringsinstrument inom
intervallen 80-125 procent. Det fanns inget ineffektivt resultat
som redovisas i resultatrakningen.

NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

Kassaflodessakringar av forvantade framtida forsaljning-
ar och inkdp under 2017 och 2016 bedémdes vara mycket
effektiva och en orealiserad nettoforlust, med en uppskjuten
skattefordring att forhalla sig till sakringsinstrumenten, ingar i
totalresultatet. De belopp som redovisas i totalresultatet visas
i tabellerna nedan och omklassificeringar till resultatet under
aret visas i koncernens resultatrakning.

34.2. Reserv for sakring av kassaflode

2017 2016
Saldo 1.1 15,0 9,1
Vinster och forluster redovisade i eget
kapital (fonden for verkligt varde) -5,3 30,1
Latenta skatter 1,1 -6,0
Sammanlagt 31.12 10,8 15,0
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KONECRANES KONCERNEN 2013-2017

Affarsutveckling 2017 2016 2015 2014 2013
Orderingang MEUR 3007,4 1920,7 1965,5 1903,5 1920,8
Orderstock MEUR 1535,8 1038,0 1 036,5 979,5 893,5
Omsattning MEUR 3136,4 2118,4 2126,2 2011,4 2 099,6
utanfor Finland MEUR 3030,8 1939,8 2 050,7 1942,5 2025,1
Export fran Finland MEUR 655,6 792,7 633,4 621,3 653,7
Medelantal anstallda 15 519 11 398 11 934 11 920 11 987
Anstallda vid arets slut 16 371 10 951 11 887 11 982 11 832
Investeringar MEUR S5 33,8 49,3 60,0 65,7
procent av omsattningen % 1,1% 1,6 % 2,3% 3,0% 3,1%
Forsknings- och utvecklingskostnader MEUR 36,0 22,3 28,7 28,9 25,6
procent av omsattningen % 1,1 % 1,1% 1,4 % 1,4 % 1,2%
Lonsamhet
Omsattning MEUR 3136,4 2118,4 2126,2 2011,4 2 099,6
Rorelsevinst (inklusive omstruktureringskostnader) MEUR 318,3 84,9 63,0 115,8 84,5
procent av omsattningen % 10,1 % 4,0 % 3,0% 58% 4,0%
Vinst fore skatter MEUR 275,6 62,1 55,4 107,4 75,5
procent av omsattningen % 8,8% 29% 2,6 % 53% 3,6 %
Rakenskapsperiodens vinst (ink. icke-kontrollerande
intressen) MEUR 225,0 37,6 30,8 74,6 49,4
procent av omsattningen % 72 % 1,8% 1,4 % 3,7% 2,4 %
Balansrakning och nyckeltal
Eget kapital (ink. icke-kontrollerande intressen) MEUR 1279,4 445,5 456,0 449,2 4445
Balansomslutning MEUR 3562,9 1529,9 1484,9 14774 1482,0
Avkastning pa eget kapital % 26,1 8,3 6,8 16,7 10,9
Avkastning pa sysselsatt kapital % 23,7 10,3 9,5 17,0 11,6
Current Ratio 1,3 1,1 1,1 1,3 1,2
Soliditet % 3952 32,9 34,8 35,2 34,0
Nettordrelsekapital MEUR 325,2 304,3 317,4 263,7 289,4
Rantebarande nettoskulder MEUR 525,3 129,6 203,2 149,5 187,3
Rantebarande nettoskulder / eget kapital % 41,1 29,1 44,6 33,3 42,1
Uppgifter om aktierna
Resultat/aktie, fore utspadning EUR 2,88 0,64 0,53 1,28 0,85
Resultat/aktie, efter utspadning EUR 2,88 0,64 0,53 1,28 0,85
Eget kapital/aktie EUR 15,96 7,58 7,79 7,75 7,56
Kassaflode/aktie EUR 3,19 1,87 0,67 2,56 2,08
Dividend/aktie EUR 1,207 1,05 1,05 1,05 1,05
Dividend/resultat % 41,7 164,1 199,8 81,7 123,4
Effektiv dividendavkastning % 3,1 3,1 4,6 4,4 4,1
P/E-tal IS 52,8 43,6 18,5 30,4
Borskurser lagsta/hogsta™ EUR 31,52/42,64 17,92/36,89 20,98/34,98 18,63/27,60 20,45/28,89
Borskursens medelvarde™ EUR 36,72 25,38 27,73 23,47 25,30
Borskursen vid arets slut™ EUR 38,18 33,78 22,90 23,82 25,86
Aktiestockens marknadsvérde MEUR 3006,9 1984,6 1345,0 1 380,2 1495,4
Antal omsatta™” (1 000) 161 890 138 110 141 080 111 667 105 051
Aktiernas omsattning % 205,6 235,1 240,2 192,7 181,7
Genomshnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning (1 000) 78 273 58 748 58 542 57 909 57 684
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning (1 000) 78 273 58 748 58 542 58 034 57 877
Antal utestaende aktier i slutet av perioden (1 000) 78 756 58 751 58 732 57 944 57 828

) Styrelsens forslag till bolagsstamman
") Kalla: NASDAQ Helsinki
) Kélla: Fidessa
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DEFINITIONER AV NYCKELTALEN

Avkastning pa eget kapital (%):

Avkastning pa sysselsatt kapital (%):

Current Ratio:

Soliditet (%):

Rantebarande nettoskulder/eget
kapital (%)

Resultat/aktie, fore utspadning:

Resultat/aktie, efter utspadning:

Eget kapital/aktie:

Kassaflode/aktie:

Effektiv dividendavkastning (%):

P/E-tal:

Nettororelsekapital:

Rantebarande nettoskulder:

Aktiestockens marknadsvarde:

Medelantal anstallda:

Antal utestaende aktier :

Rakenskapsperiodens vinst

Eget kapital (i genomsnitt under aret)

Vinst fore skatter + rantor och andra finansiella kostnader

Balansrakningens slutsumma - rantefria skulder (i genomsnitt under aret)

Rorliga aktiva

Kortfristigt frammande kapital

Eget kapital
Balansrakningens slutsumma - erhallna forskott

Rantebarande skulder - likvida medel - lanefordringar
Eget kapital

Rakenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktieagare

Antal utestaende aktier, fore utspadning (i genomsnitt under aret)

Rakenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktieagare

Antal utestdende aktier, efter utspadning (i genomsnitt under aret)

Eget kapital som hanfor sig till moderbolagets aktieagare

Antal utestaende aktier

Nettokassaflode fran affarsverksamheten

Antal utestdende aktier (i genomsnitt under aret)

Dividend/aktie
Borskurs vid rakenskapsperiodens slut

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut
Resultat/aktie

Ej rantebarande rorliga aktiva + latenta skattefordringar (exklusive forvarvsal-
lokeringar) - ej rantebarande kortfristigt kapital - latent skatteskuld (exklusive
forvarvsallokeringar) - avsattningar

Rantebarande skulder (langfristigt och kortfristigt) - kassa och bank
- lanefordringar (langfristigt och kortfristigt)

Antal aktier (exklusive egna aktier) vid rakenskapsperiodens slut
multiplicerat med borskursen vid rakenskapsperiodens slut

Utraknat som medeltal av kvartalantalen

Total antal aktier - egna aktier
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FORTECKNING OVER AKTIER OCH ANDELAR

(1 000 EUR)

Moderbolagets aktier i dotterbolag Bokforingsvarde av aktier Moderbolagets agarandel, % K nens agarandel, %

Finland: Konecranes Finance Oy 100 100
Konecranes Finland Oy 26,02 100
Konecranes Global Oy 100 100

Koncernens aktier i dotterbolag

Bokforingsvarde av aktier

Koncernens agarandel, %

Australien: Konecranes Pty. Ltd. 176 100
Bangladesh: Konecranes (Bangladesh) Ltd. 99 100
Belgien: S.A. Konecranes N.V. 6 150 100
Brazil: Konecranes Demag Brasil Ltda. 32 689 100
Chile: Konecranes Chile SpA 1 100
Danmark: Konecranes Demag A/S 14 159 100
Estland: Konecranes Ou 0 100
Filippinerna: Konecranes Philippines Inc. 449 100
Finland: Nosturiexpertit Oy 10 100
Permeco Oy 113 100
Suomen Teollisuusosa Oy 5811 100
Frankrike: KCI Holding France S.A. 461 100
Konecranes (France) SAS 15531 100
MHPS Cranes France SAS 63 323 100
Noell Reggiane France SARL 1610 100
Verlinde SAS 10 720 100
Férenade
Arabemiraten: Demag Cranes & Components Holding Ltd. 0] 100
Konecranes Middle East FZE 1774 100
Terex Material Handling (Middle East) FZE 13 360 100
Grekland: Konecranes Hellas Lifting Equipment and Services S.A. 60 100
Hong Kong: Konecranes Hong Kong Limited 0] 100
Indien: Konecranes Private Limited 31 693 100
Voima Cranes & Components Pvt. Ltd. 65 100
Indonesien: Pt. Konecranes 0 100
Italien: Demag Cranes & Components S.r.1. 13 997 100
Donati Sollevamenti S.r.l. 2561 100
Konecranes S.r.l. 2490 100
MHPS ltalia S.r.I. 0 100
Japan: Konecranes Company, Ltd. 5141 100
Kanada: 3016117 Nova Scotia ULC 0 100
Hydramach ULC 0 100
Kaverit Cranes and Service ULC 0 100
Konecranes Canada Inc. 893 100
MHE Canada ULC 0 100
Overhead Crane Ltd. 0 100
Kina: Cranes and Parts Trading (Shanghai) Co., Ltd. 6 397 100
Dalian Konecranes Company Ltd. 1922 100
Demag Cranes & Components (Shanghai) Co., Ltd. 36 204 100
Demag Weihua (Liaoning) Material Handling Machinery Co., Ltd. 6 410 51
Fantuzzi Group (Shanghai) Ltd. 0 100
Konecranes (Shanghai) Co. Ltd. 0 100
Konecranes (Shanghai) Company Ltd. 4 015 100
Konecranes Manufacturing (Jiangsu) Co., Ltd. 26 941 100
Konecranes Port Machinery (Shanghai) Co., Ltd. 7077 100
Morris Crane Systems (Shanghai) Co., Ltd. 0] 100
Noell Crane Systems (China), Ltd. 11777 70
SWF Krantechnik Co., Ltd. 632 100
Lettland: SIA Konecranes Latvija 2 100
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FORTECKNING OVER AKTIER OCH ANDELAR

Koncernens aktier i dotterbolag

Bokféringsvarde av aktier

Koncernens agarandel, %

Litauen: UAB Konecranes 139 100
Luxemburg: Materials Handling International S.A. 300 100
Marocko: Port Equipment Maghreb S.a.r.l. 50 100
Malaysia: Konecranes Sdn. Bhd. 750 100
Mexiko: Konecranes Mexico S.A. de C.V. 2188 100
Nederlanderna: Konecranes B.V. 4201 100
Konecranes Holding B.V. 313 851 100
Port Software Solutions B.V. 43 080 69,78
TBA B.V. 3678 100
Norge: Konecranes AS 5227 100
Konecranes Norway Holding AS 3588 100
Peru: Konecranes Peru S.R.L. 0 100
Polen: Konecranes Sp. z 0.0. 810 100
Terex Materials Handling Sp. z 0.0. 549 100
Portugal: Konecranes MHPS, Lda. 2704 100
Qatar: Arabian Cranes & Services - Qatar LLC" 0 49
Republiken Korea: MHPS Cranes Korea Co., Ltd 48 100
Rumanien: S.C. Konecranes S.A. 98 100
S.C. TBARO s.r.l. 10 100
Ryssland: AO "Konecranes" 160 100
000 "Demag MHPS Rus" 919 100
Saudiarabien: Saudi Cranes & Steel Works Factory Co. Ltd. 12 951 100
Schweiz: Demag Cranes & Components GmbH 15 486 100
Konecranes AG 1719 100
Singapore: KCI Cranes Holding (Singapore) Pte. Ltd. 49117 100
Konecranes Pte. Ltd. 1937 100
SWF Krantechnik Pte. Ltd. 156 100
Slovakien: Konecranes Slovakia s.r.o. 200 100
Slovenien: Konecranes, d.o.o. 200 100
Spanien: Demag Cranes & Components S.A.U. 17 534 100
Konecranes Iberica S.L.U. 31 799 100
Storbritannien: Demag Cranes and Components Guarantee Ltd. 0 100
Demag Cranes & Components Holdings Ltd. 10 078 100
KCI Holding UK Ltd. 13 656 100
Konecranes Demag UK Limited 6 385 100
Lloyds Konecranes Pension Trustees Ltd. 0 100
Morris Material Handling Ltd 6 045 100
TBA Doncaster Limited 1030 53,03
TBA Leicester Limited 9481 62,8
UKMHPS Limited 51112 100
Sverige: Konecranes AB 1389 100
Konecranes Lifttrucks AB 23 605 100
Konecranes Sweden Holding AB 1682 100
Ulvaryd Fastighets AB 1320 100
Sydafrika: Konecranes Pty. Ltd. 3356 100
Terex MHPS (Pty) Ltd 79 100
Terex Port Equipment Southern Africa (Pty) Ltd 1655 100
Thailand: Konecranes (Thailand) Ltd.” 105 49
Tjeckiska republiken: Konecranes CZ s.r.o. 1168 100
Konecranes and Demag s.r.o. 1655 100
Turkiet: Konecranes Ticaret Ve Servis Limited Sirketi 93 100
Tyskland: Demag Cranes & Components GmbH 1093 110 100
Eurofactory GmbH 1239 100
Konecranes GmbH 482 300 100
Konecranes Holding GmbH 315 262 100
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FORTECKNING OVER AKTIER OCH ANDELAR MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING - FAS

Koncernens aktier i dotterbolag Bokforingsvarde av aktier K nens agarandel, % (1 000 EUR) 1.1-31.12.2017 1.1-31.12.2016
Konecranes Lifting Systems GmbH 804 100 Not:
Konecranes MHPS Real Estate GmbH Co. & KG 33652 94 Omsattning 0 0
Konecranes Real Estate Verwaltungs GmbH 0 100 Ovriga rérelseintékter 0 2500
Kranservice Rheinberg GmbH 8 926 100
Noell Crane Systems GmbH 15 680 100 2 Avskrivningar och nedskrivningar -54 -51
SWF Krantechnik GmbH 15 500 100 3 Ovriga rérelsekostnader -32 125 -39 807

Ukraina: Konecranes Ukraine PJSC 2048 100
PJSC "Zaporozhje Kran Holding” 636 100 Rorelsevinst -32179 -37 359
PJSC "Zaporozhcran” 168 90,43

Ungern: Konecranes Kft. 889 100 4 Finansiella intékter och kostnader 61 542 24 757
Konecranes Supply Hungary Kft. 3899 100

USA: Demag Cranes & Components Corp. 56 634 100 Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 29 362 -12 601
KCI Holding USA Inc. 53 901 100
Konecranes, Inc. 44 434 100 5 Bokslutsdispositioner 42 983 60 450
Konecranes Nuclear Equipment & Services, LLC 0 100 6 Inkomstskatt -7 183 -4 278
MMH Americas, Inc. 0 100
MMH Holdings, Inc. 0 100 Rékenskapsperiodens vinst 65 163 43 570
Morris Material Handling, Inc. 59 566 100
PHMH Holding Company 0 100
R&M Materials Handling, Inc. 6 837 100

Vietnam: Konecranes Vietnam Co., Ltd 0 100

Osterrike: Konecranes Ges.m.b.H. 22 557 100
Demag Cranes & Components GesmbH 19 219 100

" Konecranes koncernen has majoritetsrepresentation i foretagets styrelse och godkanner alla mest betydande operativa beslut, och konsoliderar darmed foretagen
i koncernens bokslut.

Overiga aktier och gemensamma arragemang Bal arde K nens agarandel, %
Estland: AS Konesko 4448 49,46
Finland: Kiinteistdosakeyhtié Kuikantorppa 261 50
Intresse- och samforetag Balansvarde Koncernens agarandel, %
Finland: Fantuzzi Noell Baltic Oy 837 25
Frankrike: Boutonnier Adt Levage S.A. 336 25
Levelec S.A. 220 20
Manulec S.A. 212 25
Manelec S.a.r.l. 79 25
S.E.R.E. Maintenance S.A. 143 25
Férenade
Arabemiraten: Crane Industrial Services LLC 1647 49
Kina: Guangzhou Technocranes Company, Ltd. 784 25
Jiangyin Dingli Shengshai High Tech Industrial Crane Company, Ltd. 527 30
Shanghai High Tech Industrial Crane Company, Ltd. 2185 28
Schweiz: Demag IP Holdings GmbH 50 50
Singapore: MHE-Demag Pte. Ltd. 62 822 50
Tyskland: AQZ Ausbildungs- und Qualifizierungszentrum Dusseldorf GmbH 0 30
. Bokforings- Koncernens
Ovriga aktier och andelar varde av aktier agarandel, %
Finland: East Office of Finnish Industries Oy 50 5,26
Fimecc Oy 120 5,69
Levator Oy 0 19
Vierumaen Kuntorinne Oy 345 3,3
Frankrike: Heripret Holding SAS 53 19
Malesien: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 13 10
Venezuela: Gruas Konecranes CA 20 10
Ovriga: 224
Totalt 825
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING - FAS

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING - FAS

(1 000 EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Not:
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tiligangar
7 Maskiner och inventarier 302 361
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 229 0
531 361
8 Placeringar
Andelar i foretag inom samma koncern 153 040 153 040
Ovriga aktier och andelar 170 170
153 210 153 210
Bestaende aktiva totalt 153 741 153 572
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar
Lanefordringar hos féretag inom samma koncern 1012 298 122 695
1012 298 122 695
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 1
Fordringar hos féretag inom samma koncern
Kundfordringar 4072 2683
10 Aktiva resultatregleringar 97 687 62 047
Ovriga fordringar 156 509
10 Aktiva resultatregleringar 71 10 315
101 987 75 556
Kassa och bank 3 3
Rorliga aktiva totalt 1114 288 198 254
AKTIVA TOTALT 1268 030 351 825

(1 000 EUR) 31.12.2017 31.12.2016
Not:
PASSIVA
11 EGET KAPITAL
Aktiekapital 30073 30073
Overkursfond 39 307 39 307
Fond for inbetalt fritt eget kapital 767 074 68 691
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 107 905 146 678
Rakenskapsperiodens vinst 65 163 43 570
1 009 521 328 318
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avskrivningsdifferens 74 58
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Ovriga langfristiga skulder 248 432 0
248 432 V]
Avsattningar 67 0
Kortfristigt
Skulder till leverantérer 245 3715
Skulder till féretag inom samma koncern
Skulder till leverantérer 873 406
12 Passiva resultatregleringar 2 3868
Ovriga skulder 87 101
12 Passiva resultatregleringar 9 228 15 360
9 936 23 450
Frammande kapital totalt 258 435 23 450
PASSIVA TOTALT 1268 030 351 825
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MODERBOLAGETS FINANSIERINGSANALYS - FAS

(1 000 EUR)

1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2016

Kassaflode fran affarsverksamheten

Rorelseresultat -32 179 -37 359
Justeringar i rorelseresultat

Avskrivningar och nedskrivningar 54 51

Koncernbidrag 60 500 25 000
Rorelseresultat fore forandring i rorerelsekapital 28 375 -12 307
Réntefria kortfristiga fordringar 2143 893
Rantefria kortfristiga skulder -16 335 2278
Forandring i rorelsekapital -14 192 3171
Operativt kassadverskott fore finansnetto och betald inkomstskatt 14 182 -9136
Erhallen ranta 7634 308
Betald ranta -4 -2
Ovriga finansiella intékter och kostnader -191 -4 531
Inkomstskatt -6 787 -1 402
Finansnetto och betald inkomstskatt 652 -5 627
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 14 835 -14 764
Nettokassaflode i investeringsverksamhet
Investeringar och forskottsbetalningar i anlaggningstillgangar -229 -209
Forsaljning av anlaggningstillgangar 6 0
Erhallna dividender 10 520 129 000
NETTOKASSAFLODE | INVESTERINGSVERKSAMHET 10 296 128 791
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 25131 114 027
Nettokassaflode i finansieringsverksamhet
Utnyttjade optioner och aktieemission 698 383 312
Langfristiga fordringar, 6kning -889 603 -52 651
Langfristiga skulder, 6kning 248 432 0
Utbetalda dividender -82 343 -61 689
NETTOKASSAFLODE | FINANSIERINGSVERKSAMHET -25 131 -114 027
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR (V] 0
Kassa och bank i bérjan av perioden 3 3
Kassa och bank i slutet av perioden 3 3
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR (V] 0
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BOKSLUTETS NOTER, MODERBOLAGET

1. Bokslutsprinciper

4. Finansiella intakter och kostnader

Bokslutet for moderbolaget har uppgjorts i euro enligt finlandsk 2017 2016
bokforingslagstiftning samt évriga ikraftvarande bestammelser Intakter fran langfristiga placeringar:
och bokslutspraxis i Finland. Dividendintékter fran koncernféretag 35,5 29,0
Dividendintakter totalt 35,5 29,0
Resultatrakning
(1 000 000 EUR) Rénteintékter fran langfristiga placeringar:
Fran koncernforetag 21,5 0,3
2. Avskrivningar och nedskrivningar Ovriga ranteintakter 7,2 0,0
2017 2016 ?oatr;tlfmtakter fran langfristiga placeringar 28,7 0.3
Maskiner och inventarier 0,1 0,1
Totalt 01 0,1 |ntakter fran langfristiga placeringar totalt 64,2 29,3
3. Ovriga rérelsekostnader och personal Ovriga rante- och finansiella intékter 0,2 0,2
Resultatrakningens kostnader fordelades pa foljande satt: Ovriga rante- och finansiella intakter totalt 0,2 0,2
2017 2016
Loéner och arvoden 6,5 2,9 Rantekostnader och 6vriga finansiella
Pensionskostnader 0,6 0,2 lfostnader:
Ouriga personalkostnader 0.2 0.0 OYriga finansieringsk?st.nad(ler : 2,9 4,8
. Rantekostnader och 6vriga finansiella
Ovriga rorelsekostnader 0,8 0,2 kostnader totalt 2,9 4,8
Totalt 8,0 3,3
Finansiella intékter och kostnader totalt 61,5 24,8
Loner och ersattningar i enlighet med resultatrakningen
2017 2016 5. Bokslutsdispositioner
Ersattning till styrelse 0,8 0,7 2017 2016
Ovriga léner 5,6 2,2 Differens mellan avskrivningar
enligt plan och skattemassiga
Totalt 6,5 2,9 ayskrivningar 0,0 -0,1
Erhalina koncernbidrag 43,0 60,5
Det genomsnittliga antalet anstéllda 5 5 Totalt 43,0 60,4
Revisorns arvoden 6. Inkomstskatt
Revision 0,9 3,0 2017 2016
Andra tjanster 01 0,2 Inkomstskatt pa bokslutsdispositioner 8,6 12,1
Totalt 1,0 3,2 |nkomstskatt pa den egentliga
verksamheten 1,4 -8,3
Inkomstskatt fran tidigare
rakenskapsperioder 0,0 0,5
Totalt 7,2 4,3
Balansrakning
7. Maskiner och inventarier
2017 2016
Anskaffningsutgift 1.1. 0,5 0,1
Okningar 0,0 0,4
Anskaffningsutgift 31.12. 0,4 0,5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1. -0,1 0,0
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,1 -0,1
Bokforingsvarde 31.12. 0,3 0,4
8. Placeringar
2017 2016
Anskaffningsutgift 1.1. 153,2 153,2
Bokféringsvarde 31.12. 153,2 153,2
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BOKSLUTETS NOTER, MODERBOLAGET

Andelar i foretag inom samma koncern

12. Passiva resultatregleringar

2017 2016 2017 2016
Hemort Bokforingsvarde Bokforingsvarde :
Direkta skatter 2,5 2,1
Konecranes Finance Oy Hyvinge 46,4 46,4 Loner och 16nebikostnader 1,2 0,9
Konecranes Finland Oy Hyvinge 4,2 4,2 évriga 5.5 16,2
Konecranes Global Oy Hyvinge 102,4 102,4 Totalt 9,2 19,2
Totalt 153,0 153,0
13. Sdkerheter, ansvarsforbindelser och ovriga ansvar
Ovriga aktier och andelar 2017 2016
2017 2016 For koncernbolagens forbindelser
East Office of Finnish Industries Oy 0,1 0,1 Koncerngarantier 1018,8 772,0
Dimecc Oy 0,1 0,1
Totalt 0,2 0,2 Leasingansvar
Forfaller till betalning under nasta
. réakenskapsperiod 0,6 0,5
9. Egna aktier . ; )
Forfaller till betalning senare 2,4 0,3
2017 2016 Totalt 3,0 0,9
Antal aktier 1.1 4 521 333 4539913
Minskningar -4 355 572 118580  Leasingavtalen har huvudsakligen tre ars uppsagningstid och
Antal aktier 31.12 165 761 4521333  har inga inlésningsvillkor.
10. Aktiva resultatregleringar 2017 2016
2017 2016 Totalt per kategori
Koncernbidrag 43,0 60,5 Garantier 1018,8 772,0
Betalningar som realiseras under foljande Ovriga ansvar 3,0 0,9
rakenskapsperiod 33,7 11,8
Totalt 1021,9 772,9
Rantor 21,1 0,0
Totalt 97,8 72,4 . .. .
14. Nominellt varde och marknadsvarde
av finansiella derivativinstrument
11. Eget kapital 2017 2017 2016 2016
2017 2016 Nominellt Nominellt
Aktiekapital 1.1 30,1 30,1 Marknadsvarde varde Marknadsvarde varde
Aktiekapital 31.12 30,1 30,1  lerminsavial 0.0 3.9 0.0 6.9
Overkursfond 1.1 39,3 39,3  Derivat anvands enbart som skydd mot valutarisker.
Overkursfond 31.12 39,3 39,3 Derivativinstrumenten varderas i enlighet med Bokforingsla-
gens 5.2a § i moderbolagets bokslut. Bolaget tillampar inte
Fond fér inbetalt fritt eget kapital 1.1 68,7 68,4 sakringsredovisning.
Okningar 698,4 0,3
Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 767,41 68,7
Balanserad vinst fran tidigare
rakenskapsperioder 1.1 190,2 208,4
Utdelning -82,3 -61,7
Balanserad vinst fran tidigare
rakenskapsperioder 31.12 107,9 146,7
Rakenskapsperiodens vinst 65,2 43,6
Eget kapital totalt 31.12 1 009,5 328,3
Utdelningsbara medel
Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 767,1 68,7
Balanserad vinst fran tidigare
rakenskapsperioder 31.12 107,9 146,7
Rékenskapsperiodens vinst 65,2 43,6
Totalt 940,1 258,9
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STYRELSENS FORSLAG TILL BOLAGSSTAMMAN

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 940 141 378,51 euro varav raken-
skapsperiodens vinst utgoér 65 162 549,32 euro.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 1 176 766 000 euro.

Enligt Lag om aktiebolag i Finland beraknas de utdelningsbara medlen pa
basis av moderbolagets fria egna kapital. For faststallandet av dividendbelop-
pet har styrelsen gjort en beddomning av moderbolagets betalningsberedskap
och de ekonomiska omstandigheterna efter rakenskapsarets utgang.

Baserat pa dessa beddmningar foreslar styrelsen till bolagsstdmman att i
dividend utdelas 1,20 euro per aktie och att det aterstdende fria egna kapita-
let kvarlamnas i det egna kapitalet.

Esbo den 7 februari 2018

Christoph Vitzthum Ole Johansson

Styrelseordférande Ledamot

Janina Kugel Bertel Langenskiold
Ledamot Ledamot

UIf Liljedahl Malin Persson
Ledamot Ledamot

Panu Routila

Verkstallande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Konecranes Abp
Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Konecranes Abp (fo-num-
mer 0942718-2) for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2017. Bokslu-
tet omfattar koncernens balansrakning, resultatrakning, rapport
Over totalresultatet, rapport 6ver forandringarna i eget kapital,
rapport over kassafloden och noter till bokslutet inklusive en sam-
manfattning av betydande bokslutsprinciper samt moderbolagets
balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till
bokslutet.

Enligt var uppfattning

- ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncernens ekono-
miska stallning och om resultatet av dess verksamhet och kassa-
floden for aret i enlighet med internationella redovisningsstandar-
der (IFRS), sa som de antagits av EU.

- ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets ekonomis-
ka stallning samt om resultatet av dess verksamhet i enlighet med
i Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bok-
slut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Vara uttalanden i denna rapport ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som éverlamnats till moderbolagets revi-
sionskommittee.

Grund for uttalandet
Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Fin-
land. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncern-
foretagen enligt de etiska kraven i Finland som galler den av
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oss utférda revisionen och vi har i évrigt fullgjort vart yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa.

Andra tjanster an revisionstjanster som tillhandahallits
moderbolaget och koncernféretagen ar enligt var basta kunskap
och overtygelse i enlighet med bestammelserna for dylika tjans-
ter i Finland och vi har inte tillhandahallit férbjudna tjanster som
avses i EU forordningens 537/2014 artikel 5.1. De andra tjans-
ter an revisionstjanster som vi tillhandahallit framgar ur not 7.1
till koncernbokslutet och not 4 till moderbolagets bokslut.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

For revisionen sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for rakenskapsperiodens revision. Dessa omraden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till bokslutet som helhet, men vi ger inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Vi har fullféljt vara skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar for revisionen av bokslutet, inklusive vara skyldig-
heter gallande dessa sarskilt betydelsefulla omraden. Foljaktli-
gen inkluderade var revision utférandet av atgarder planerade
att ge svar till var bedéomning av risken for betydande fel i bok-
slutet. Resultatet av vara revisionsatgarder, som aven hanforde
sig till omradena nedan, utgor basen for vart revisionsuttalade
gallande det medfdljande bokslutet.

Vid var revision har vi beaktat risken att ledningen forbigar
kontroller. Detta har omfattat en bedomning av om det finns
indikationer pa ledningens medvetna forhallande till dessa,
vilket kan medféra en vasentlig risk for felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur vi beaktat omradet i revisionen

Forvarvet av Material Handling & Port

Solutions (MHPS) verksamheten

Vi hanvisar till notuppgift 2.2 Anvdndning av antaganden, notuppgift 2.3
Sammanfattning av betydande bokslutsprinciper och notuppgift 4.

Koncernen forvarvade under rakenskapsperioden MHPS-verksam-
heten. Forvarvstidpunkten faststalldes till 4.1.2017. Kopeskillingen
om 1 482 miljoner euro betalades delvis i pengar och delvis med
bolagets aktier.

De forvarvade identifierbara tillgangarna, skulderna och eventu-
alforpliktelserna varderas till gangse varde vid forvarvstidpunkten.
Ledningens antaganden hanfor sig gangse varderingen av tillgangarna
och skulderna och dar speciellt de separat identifierade immateriella
tillgdngarna sa som kundrelationer och varumarken.

Det betydande foretagsforvarvet ar ett for revisionen sarskilt
betydelsefullt omrade pa grund av att de varderingsprocesser och
-metoder samt ledningens antaganden som ar relaterade med
forvarvet

Som en del av revisionen har vi utfort bland annat foljande granskningsat-
garder:
- En utvardering av forvarvstidpunkten och faststallandet av den erlagda
kopeskillingen
Tillsammans med vara varderingsspecialister utvarderat bolagets varde-
ringsprocesser och -metoder, pa basen av vilka bolaget identifierar de
forvarvade tillgangarna och skulderna och faststaller dess gangse varden
En utvardering av notuppgifterna hanforliga till forvarvet

Redovisning av intakter i langvariga projekt

samt dartill hérande avsattningar

Vi hénvisar till notuppgift 2.2 Anvédndning av antaganden, notuppgift 2.3
Sammanfattning av betydande bokslutsprinciper, notuppgift 5, notupp-
gift 6 och notuppgift 24.

| enlighet med Koncernens bokslutsprinciper, tilldmpar Konecranes
fardigstallandegraden for redovisning av intakter fran langvariga kran-
projekt med fast pris. Fardigstallandegraden beraknas utgaende
fran upplupna kostnader i forhallande till uppskattade totala kost-
nader. Redovisning pa basen av fardigstallandegraden innefattar
att ledningen anvander sig av betydande antaganden och bedom-
ningar samt projiceringar som framst hanfor sig till framtida mate-
rial-, arbets- och projektrelaterade allmanna overheadkostnader samt
en bedémning av fardigstallandegraden. Ar 2017 har ungefar 11 % av
omsattningen pa 3,1 miljarder euro redovisats pa basen av fardigstal-
landegraden. Redovisning av intakter i langvariga projekt ar ett for revi-
sionen sarskilt betydelsefullt omrade samt en risk for vasentliga felak-
tigheter sdsom avses i EU férordningens 537/2014 artikel 10.2c.
Konecranes gor flera olika slag av avsattningar gallande risker som
hanfor sig till lAngvariga projekt och redovisning enligt fardigstallan-
degraden. Dessa avsattningar som hanfor sig till redovisningen av
intakter enligt fardigstallandegraden kraver en omfattande
beddmning av ledningen och ar harmed for revisionen ett sarskilt
betydelsefullt omrade.

Vara revisionsatgarder for att beakta risken for betydande fel i samband

med langvariga kontrakt med fast pris inkluderade bland annat:

- En utvardering av Koncernens redovisningsprinciper gallande redovisning
av intakter i ldngvariga projekt med fast pris;
Att inforskaffa en forstaelse for hur processen gallande redovisning av
intakter i langvariga projekt fungerar;
En granskning av den projektspecifika dokumentationen och med stick-
prov testande av kalkylerna for berakning av fardigstallandegraden, samt
inputen av bedémningarna som anvants i kalkylerna och jamférande av
beddmningarna mot utfall;
Analytiska atgarder;
En utvardering av de betydande antaganden som gjorts av ledningen
utgdende fran var granskning av projektdokumentationen, och diskussion
med bolagets projekt- och ekonomiledning gallande pagaende projektens
status; och
En utvardering av Koncernens notuppgifter gallande redovisning av
intakter.

| detta specifika revisionsomrade inkluderade vara atgarder bland annat:

- Attinférskaffa en forstaelse for hur processen gallande redovisning av
avsattningar i samband med langvariga projekt fungerar;
Testande av avsattningskalkylerna, samt inputen som anvants i bedém-
ningarna i kalkylerna och jamférande av bedémningarna mot utfall; och
Utférande av forfragningar av ledningen gallande betydande handelser
eller legala arenden vilka kan paverka avsattningarnas belopp.

Konecranes Arsredovisning 2016 141



REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur vi beaktat omradet i revisionen

Redovisning av intakter
Vi hénvisar till notuppgift 2.3 Sammanfattning av betydande bokslutsprin-
ciper och notuppgift 5.

| enlighet med bokslutsprinciperna intaktsfors forsaljiningen nar de
betydande riskerna och férmanerna som ar forknippade med varornas
agande har dverforts till kunden. Intakterna fran utférandet av tjanste-
uppdrag redovisas da inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,
och genom hanvisning till fardigstallandegraden vid rapporteringsperi-
oden slut. Forsaljningsavtalens villkor och praxis varierar mellan olika
marknader och dartill kan den lokala ledningen kanna press att na
malsattningarna gallande omsattningen.

Intaktsforingen ar ett for revisionen sarskilt betydelsefullt omrade
samt en risk for vasentliga felaktigheter sdsom avses i EU forordningens
537/2014 artikel 10.2c som en foljd av en vasentlig risk gallande redo-
visning av forsaljningen vid korrekt tidpunkt.

For att beakta den vasentliga risken gallande redovisning av forsaljningen vid
korrekt tidpunkt har vi utfort bland annat féljande revisionsatgarder:
- Analytiska atgarder;
En utvardering av koncernens redovisningsprinciper gallande intaktsforing i
forhallande till tilldmpliga redovisningsstandarder;
En utvardering av intaktsféringsprocessen och -metoderna samt testande
av kontroller hanforliga till processerna;
Testande av férsaljningsavklippet genom analytiska substansgransknings-
atgarder och genom att testa forsaljningstransaktioner innan och efter
bokslutsdagen;
En utvardering av koncernens notuppgifter gallande intakter.

Vardering av goodwill
Vi hénvisar till notuppgift 2.2 Anvandning av antaganden, notuppgift 2.3
Sammanfattning av betydande bokslutsprinciper och notuppgift 13.

Pa bokslutsdagen den 31 december 2017 var vardet av goodwill 905,3
miljoner euro vilket motsvarar 25 % av de totala tillgangarna och 71 % av
det egna kapitalet (2016: 86,2 miljoner euro, 6 % av de totala tillgang-
arna och 19 % av det egna kapitalet).

Varderingen av goodwill testas arligen genom prévning av nedskriv-
ningsbehov. Prévningen av nedskrivningsbehovet ar ett for revisionen
sarskilt betydelsefullt omrade i och med att
- Utvarderingsprocessen ar komplex och baseras pa ett flertal

antaganden och bedémningar;

Den baserar sig pa antaganden gallande marknads- eller ekonomiska

villkor; och

Vardet av goodwill ar betydande i bokslutet.

Varderingen av goodwill &r en risk for vasentliga felaktigheter sdsom
avses i EU férordningens 537/2014 artikel 10.2c.

Konecranes har allokerat goodwillen till kassagenererande enheter
som utgdr nivan for prévningen av eventuellt nedskrivningsbehov. Ater-
vinningsvardet av en kassagenererande enhet baseras pa kalkyler av
nyttjandevardet. Resultatet av kalkylerna kan variera betydligt om andra
antaganden skulle anvandas. Ett antal antaganden anvands for att fast-
stalla nyttjandevardet for de kassagenererande enheterna, omfattande
tillvaxt, utveckling av fasta kostnader, rérelsemarginalen och den tillam-
pande diskonteringsrantan. Férandringar i de ovannamnda antagandena
kan leda till en nedskrivning av goodwill.

Vara revisionsatgarder inkluderade, bland annat, involverandet av varde-
ringsspecialister for att hjalpa oss i utvarderandet av de antaganden och
metoder som anvants av Koncernen, speciellt gallande diskonteringsrantan.
Vi fokuserade pa de kassagenererande enheter, dar rimligen majliga forand-
ringar i antagandena kunde leda till att bokféringsvardet skulle éverstiga
atervinningsvardet. Vi utvarderade ocksa den historiska traffsakerheten i
ledningens bedémningar. Vi utvarderade Koncernens notuppgifter i bokslutets
not nummer 13 speciellt gallande de antaganden for vilka slutresultatet av
nedskrivningsprévningen var mera kanslig.

Inkomstskatter

Vi hénvisar till notuppgift 2.2 Anvandning av antaganden, notuppgift
2.3 Sammanfattning av betydande bokslutsprinciper, notuppgift 11 och
notuppgift 17.

Koncernen ar globalt verksam i ett flertal jurisdiktioner i vilka skatte-
reglerna skiljer sig fran varandra. Detta kan leda till subjektiva tolk-
ningar av lokala skatteregler, speciellt i komplexa arenden. Tolkningarna
ar 6ppna for en utvardering av ett flertal skattemyndigheter. Som en del
av den normala verksamheten gér Koncernen bedémningar och anta-
ganden gallande skattearenden och — eventuella exponeringar, vilka kan
leda till en redovisning av skatter. Inkomstskatterna ar ett for revisionen
sarskilt betydelsefullt omrade i och med att det framtida utfallet av skat-
teexponeringar kan leda till ett vasentligt hogre eller 1agre belopp an vad
som reserverats i det medféljande bokslutet.
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Som en del av revisionsatgarderna:

- Vi har inkluderat lokala och internationella skattespecialister i vart
revisionsteam i var analys och utvardering av de beddmningar som gjorts
gallande skattepositioner samt jamfort bedémningarna mot underliggande
bevis.

Vi har testat beloppen som redovisats som aktuell skatt och latent skatt,
inklusive utvarderingen av provning underkastade skattepositioner. Vara
revisionsatgarder inom detta omrade inkluderade bland annat en utvarde-
ring av Koncernens korrespondens med relevanta skattemyndigheter, samt
en utvardering av eventuella skatteexponeringar.

Gallande latenta skattefordringar har vi dartill utvarderat ledningens
antaganden for bestammandet av sannolikheten for att de i balans-
rakningen redovisade latenta skattefordringarna kan utnyttjas genom
beskattningsbar inkomst och tillgangliga skatteplanerings strategier under
kommande ar.

Vi utvarderade Koncernens notuppgifter nummer 11 och 17.

REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for bokslutet
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprattan-
det av bokslutet och for att koncernbokslutet ger en rattvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder (IFRS), sa
som de antagits av EU och for att bokslutet ger en rattvisande
bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gallande
upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar ndédvandig for att uppratta
ett bokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verk-
stallande direktoren for beddomningen av moderbolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka forma-
gan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldampas dock inte
om man avser att likvidera moderbolaget eller koncernen, upp-
héra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lam-
na en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rim-
lig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Fel-
aktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i bokslutet.
Som del av en revision enligt god revisionssed anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:
identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfoér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderbolagets eller
koncernens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.
- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-

stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift

vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhadllanden som kan leda till betydande tvivel om moder-
bolagets eller koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
ett moderbolag eller en koncern inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen

och innehallet i bokslutet, daribland upplysningarna, och

om bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vart
uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning
avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland betydande brister i den inter-
na kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Vi forser ocksa dem som har ansvar for bolagets styrning
med en bekraftelse om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och kommunicerar all relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende
samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de fragor som kommuniceras med dem som har ansvar
for bolagets styrning faststaller vi vilka fragor som varit de
mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan
eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedomer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de nega-
tiva konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vantas vara
stérre @n allmanintresset av denna kommunikation.
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Ovriga rapporteringsskyldigheter

Uppgifter om revisionsuppdraget
Vi har fungerat som av bolagstamman vald revisor fran och med
8.3.2006 oavbrutet i 12 ar.

Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for den ovriga
informationen. Den 6vriga informationen omfattar verksamhets-
berattelsen och informationen i arsberattelsen men inkluderar
inte bokslutet eller var revisionsberattelse. Vi har fatt tillgang
till verksamhetsberattelsen fore datumet fér denna revisionsbe-
rattelse och forvantar oss att fa tillgang till arsberattelsen efter
detta datum.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig information. Vart
ansvar ar att lasa den ovan specificerade dvriga informationen i
samband med revisionen av bokslutet och i samband med detta
gora en bedomning av om det finns vasentliga motstridigheter
mellan den 6vriga informationen och bokslutet eller den uppfatt-
ning vi har inhamtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter. For verksamhetsberattelsens
del ar det ytterligare var skyldighet att bedéma om verksam-
hetsberattelsen har upprattats enligt gallande bestammelser
om upprattande av verksamhetsberattelse.

144 Konecranes Arsredovisning 2016

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattel-
sen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har
upprattats i enlighet med gallande bestammelser om upprattan-
de av verksamhetsberattelse.

Om vi utgdende fran vart arbete pa den 6vriga informationen
som vi fick tillgang till fore datumet fér denna revisionsberattel-
se, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felaktighet
i den aktuella 6vriga informationen, bor vi rapportera detta. Vi
har ingenting att rapportera gallande detta.

Uttalanden som avges pa basen av

uppdrag av Revisionskommittén

Vi forordar faststallande av bokslutet. Styrelsens forslag till dis-
position av de utdelningsbara medel som balansrakningen for
moderbolaget utvisar beaktar stadgandena i aktiebolagslagen.
Vi forordar beviljandet av ansvarsfrinet for moderbolagets sty-
relseledamoter samt for verkstallande direktoren for den av oss
granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors 7.2.2018

Ernst & Young Ab
revisionssamfund

Kristina Sandin
CGR
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Aktier och aktieagare

Aktier och aktiekapital

Konecranes Abp:s registrerade aktiekapital uppgick
31.12.2017 totalt till 30 072 660 EUR. Antalet
aktier var 78 921 906 (63 272 342 ar 2016).
Konecranes har aktier i tva serier.

Den 5.1.2017 inférdes de 19 600 000 nya
B-aktierna som emitterats till Terex i det finska
handelsregistret och hos Euroclear Finland Ab. Akti-
erna emitterades som ett aktievederlag utover
det kontanta vederlag som betalats till Terex for
forvarvet av Terex MHPS-verksamhet. Tecknings-
priset for en B-aktie var 35,01 EUR. Terex salde alla
B-aktier i aktieforsaljningar som genomférdes den
15.2, 23.5 och 5.9. Som f6ljd av detta konverte-
rades alla B-aktier till A-aktier i enlighet med 20 § i
bolagsordningen.

Den 31.12.2017 uppgick antalet noterade
A-aktier till 78 921 906 medan antalet onoterade
B-aktier var noll, eftersom Terex Corporation inte
langre agde nagra B-aktier till foljd av den aktiefor-
saljning som genomfordes 5.9.2017.

Varje aktie har en rost i bolagsstamman och lika
ratt till dividend. Konecranes aktier ar registrerade i
finska vardeandelssystemet.

Egna aktier

Den 31.12.2017 innehade Konecranes Abp 165
761 egna aktier (4 521 333), vilket motsvarar 0,2
procent av det totala antalet aktier som vid det till-
fallet hade ett marknadsvarde pa 6,3 MEUR.

Den 28.2.2017 éverlamnades 20 959 egna
aktier utan vederlag till anstallda som en betalning
av beldningar for sparperioden 2013-2014 enligt
Konecranes aktiesparprogram for personalen.

Den 15.3.2017 éverlamnades 49 938 egna
aktier utan vederlag till nyckelanstallda som en
betalning av beldningar for prestationsperioden
2014-2016 enligt Konecranes prestationsbase-
rade aktiebeldningsprogram 2012.

Den 12.6.2017 beslutade styrelsen att ogiltigfor-
klara 3 950 436 egna A-aktier i bolagets ago. Ogil-
tigforklaringen av de egna aktierna registrerades i
handelsregistret den 13.6.2017.

Den 8.8.2017 6verlamnades 334 239 egna
aktier utan vederlag till de nyckelanstallda som en
betalning av beldningar enligt Konecranes presta-
tionsbaserade aktiebeldningsprogram 2016.

Marknadsvarde och aktiehandel

Vid utgangen av 2017 var den totala marknadska-
pitaliseringen av Konecranes Abp-aktier pa Nasdaq
Helsinki 3 006,9 MEUR (1 984,6), exklusive egna
aktier i foéretagets ago.

Vid utgangen av 2017 1&g aktierna pa 38,18
EUR (33,78) pa Nasdaq Helsinki. Det volymvagda
genomsnittliga priset for aret var 36,72 EUR.
Arshdgsta notering fér Konecranes aktie var 42,64
EUR i oktober, arslagsta noteringen var 31,52 EUR
i mars.

Kursutveckling och aktieomsattning per
manad pa Nasdaq Helsinki 2013-2017
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Andringar av aktiekapitalet och antalet aktier

Andringar av Antalet Andring av  Aktiekapital
antalet aktier aktier aktiekapital (EUR)
1999 11.3: Omrakning av aktiekapitalet till euro 15,000,000 30,000,000
2002 20.12: Makulering av bolagets egna aktier och nedsattning
av bolagets aktiekapital -691,370 14,308,630 -1,382,740 28,617,260
2004 Registrering av nya aktier som tecknats med stod av
Konecranes optionsprogram for ar 1997 1,400 14,310,030 2,800 28,620,060
2005 Registrering av nya aktier som tecknats med stéd av 1997,
1999A, 1999B, 2001A och 2003A optioner 176,000 14,486,030 352,000 28,972,060
2006 Registrering av nya aktier som tecknats med stéd av 1997,
pre-split  1999B, 2001A och 2003A optioner fore aktiesplit 286,700 14,772,730 573,400 29,545,460
2006 17.3: Fyrdubbling av antalet aktier utan andring i
aktiekapitalet 44,318,190 59,090,920 0 29,545,460
2006 Registrering av nya aktier som tecknats med stéd av 1997,
post-split 1999B, 2001A, 2003A och 2003B optioner efter aktiesplit 986,800 60,077,720 493,400 30,038,860
2007 Februari, registrering av nya aktier som tecknats med stod
av 2003B optioner 67,600 60,145,320 33,800 30,072,660
2007 Mars—december, registrering av nya aktier som tecknats
med stdéd av 1997, 1999B, 2001A, 2001B, 2003B och
2003C optioner 833,460 60,978,780 0 30,072,660
2008 Februari—-december, registrering av nya aktier som tecknats
med stéd av 1997, 1999B, 2001B, 2003B och 2003C
optioner 633,540 61,612,320 0 30,072,660
2009 Februari-december, registrering av nya aktier som tecknats
med stéd av 2001B och 2003C optioner 260,600 61,872,920 0 30,072,660
2010 Februari-maj, registrering av nya aktier som tecknats med
stéd av 2001B optioner 129,200 62,002,120 0 30,072,660
2011 Januari, aktieemission riktad till KCR Management Oy:s
aktieinnehavare 281,007 62,283,127 0 30,072,660
2011 Februari-maj, registrering av nya aktier som tecknats med
stdéd av 2007A och 2007B optioner 958,300 63,241,427 0 30,072,660
2012 Maj—juni, registrering av nya aktier som tecknats med stod
av 2009A optioner 30,915 63,272,342 0 30,072,660
2017 5.1: Nya B-aktierna som emitterats till Terex Corporation i
anknytning till MHPS-forvarvet 19,600,000 82,872,342 0 30,072,660
2017 13.6: Ogiltigforklaringen av egna aktier -3,950,436 78,921,906 0 30,072,660

Handelsvolymen for Konecranes aktie pa
Nasdaq Helsinki var totalt 61,4 miljoner aktier.
Handelsvolymen uppgick till 2 252,5 MEUR.

Den dagliga genomsnittliga handelsvolymen var
244 456 aktier, vilket motsvarar en daglig genom-
snittlig omsattning pa 9,0 MEUR. Darutéver hand-
lades cirka 100,5 miljoner Konecranes-aktier pa
andra handelsplatser (t.ex. handelsplattformar och
bilateral OTC-handel) under 2017 enligt Fidessa.

Styrelsens fullmakter

Den 22.2.2017 beslutade Konecranes styrelse om
en riktad vederlagsfri aktieemission for att betala
ersattningen for programperioden 2013-2014
enligt Konecranes aktiesparprogram for perso-
nalen. Emissionen innebar att totalt 20 959 egna
aktier dverlats vederlagsfritt till de personer som
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deltar i programmet, detta enligt programvillkoren.
Beslutet om en riktad aktieemission baserades pa
det bemyndigande som gavs av ordinarie bolags-
stdmman den 23.3.2016.

Den 1.3.2017 beslutade Konecranes styrelse
om en riktad aktieemission for att betala ersatt-
ningen for intjaningsperioden 2014-2016 enligt
Konecranes aktiebeldningsprogram 2012. Emis-
sionen innebar att totalt 49 938 egna aktier dver-
|ats vederlagsfritt till de nyckelpersoner som
deltar i programmet, detta enligt programvillkoren.
Beslutet om en riktad aktieemission baserades pa
det bemyndigande som gavs av ordinarie bolags-
stdmman den 23.3.2016.

Bolagsstamman den 23.3.2017 bemyndigade
styrelsen att besluta om forvarv av bolagets egna
A- eller B-aktier och/eller om mottagande av bola-
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gets egna A- eller B-aktier som pant. Antalet egna
aktier som kan forvarvas och/eller mottas som
pant pa grund av detta bemyndigande far totalt
uppga till hogst 6 000 000 aktier. Bemyndigandet
ar i kraft till och med utgangen av foljande ordi-
narie bolagsstamma, dock inte langre an till och
med 22.9.2018. Styrelsen anvande inte fullmakten
under 2017.

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen
att besluta om aktieemission samt om emis-
sion av i 10 kap. 1 § aktiebolagslagen avsedda
sarskilda rattigheter som berattigar till aktier pa
foljande villkor. Antalet aktier som kan emitteras
med stéd av detta bemyndigande kan uppga till
hogst 6 000 000 aktier. Aktieemissionen och
sarskilda rattigheter som berattigar till aktier
kan utféras med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt (riktad emission). Bemyndigandet
kan ocksa anvandas for incentivarrangemang,
dock inte mer an totalt 1 000 000 aktier till-
sammans med bemyndigandet i féljande punkt.
Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen
av foéljande ordinarie bolagsstamma, men inte
langre an till den 22.9.2018. Bemyndigandet
for incentivarrangemang ar dock i kraft till den
22.3.2022. Styrelsen anvande inte fullmakten
under 2017.

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen
att besluta om overlatelse av bolagets egna
A-aktier. Hogst 6 000 000 aktier omfattas av
bemyndigandet. Overféringen av aktier kan
utféras med avvikelse fran aktieagarnas foretra-
desratt (riktad emission). Bemyndigandet kan
ocksa anvandas for incentivarrangemang, dock
inte mer an totalt 1 000 000 A-aktier tillsam-
mans med bemyndigandet i foregdende punkt.
Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen
av foljande ordinarie bolagsstamma, dock inte
langre an till och med den 22.9.2018. Bemyn-
digandet for incentivprogram ar dock i kraft till
och med den 22.3.2022. Den 2.8.2017 beslu-
tade styrelsen om en riktad aktieemission for
att betala ersattningen for Konecranes aktie-
beléningsprogram 2016. Emissionen innebar
att totalt 334 239 egna A-aktier dverlats veder-
lagsfritt till de nyckelpersoner som deltar i
programmet, detta enligt programvillkoren.
Beslutet om en riktad aktieemission baserades
pa det bemyndigande som gavs av ordinarie
bolagsstamman den 23.3.2017.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta
om en riktad aktieemission av A-aktier utan
betalning som behdvs for att fortsatta det

aktiesparprogram som bolagsstdamman 2012
beslutade lansera. Antalet nyemitterade A-aktier
eller 6verlatna egna A-aktier som ags av bolaget
far uppga till ett totalt antal om 500 000. Bemyn-
digandet ar i kraft till och med den 22.3.2022.
Styrelsen anvande inte fullmakten under 2017.

Prestationsbaserade
aktiebelbningsprogram

Ar 2015 beslét styrelsen att inféra ett aktieba-
serat incitamentsprogram dar beloningen baserar
sig pa uppndendet av det mal som styrelsen
beslutar. Fortjanstkriteriet for fortjanstperioden
2015-2017 ar det ackumulerade resultatet per
aktie (EPS) utan omstruktureringskostnader for
respektive ar. Den eventuella beléningen utbetalas
under varen 2018. Malgruppen fér programmen
omfattar ungefar 180 personer. Beldningar som
utbetalas pa basis av fortjanstperioden uppgar
hogst till vardet av cirka 700 000 Konecranes
Abp-aktier, vilket motsvarar ungefar 0,9 procent
av samtliga aktier i bolaget. Om det mal som
styrelsen har faststallt uppnas, kommer betal-
ningen vara halften av den maximala beloningen.
Forutsattningen for att erhalla den maximala bel6-
ningen ar att malet 6éverskrids betydligt.

Ar 2016 beslét styrelsen att infora ett nytt aktie-
baserat incitamentsprogram som riktar sig till
koncernens nyckelpersoner. Ar 2017 6verlamnades
334 239 egna aktier utan vederlag till de nycke-
lanstallda som en betalning av beloningar enligt
programmet. Erhallna aktier far inte dverlatas under
en restriktionsperiod som etablerats for aktierna.
Restriktionsperioden inleddes da beléningen beta-
lades ut och avslutas 31.12.2018.

Ar 2017 beslot styrelsen att inféra nya lang-
siktiga incitamentsprogram som riktar sig till
koncernens nyckelpersoner och verkstallande
direktoren. De nya aktiebaserade incitamentspro-
grammen ar Aktiebeloningsprogrammet 2017 for
koncernens nyckelpersoner, Restricted Share Unit
-programmet 2017 for koncernens utvalda nyck-
elpersoner och Aktiebeldningsprogrammet 2017—
2021 for verkstallande direktoren.

Under fortjanstperioden 2017-2019 av Aktie-
beléningsprogrammet erbjuder programmet nyck-
elpersonerna en majlighet att intjana beldningen
pa basis av uppnaendet av malsattningarna fast-
stallda for Konecranes-koncernens kumulativa
justerade resultat per aktie (EPS) under raken-
skapsaren 2017-2019. Beldningar som utbe-
talas pa basis av fortjanstperioden 2017-2019
uppgar sammanlagt hogst till cirka 880 000 av
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Konecranes Abp:s A-aktier, inklusive ett penning-
belopp. Under fortjanstperioden 2017-2019
bestar aktiebeloningsprogrammets malgrupp av
cirka 260 nyckelpersoner. Styrelsen har ratt att
minska pa de beléningar som betalas pa basis av
fortjanstperioden 2017-2019 om en viss grans for
beldningsvardet uppnas.

Restricted Share Unit -programmets malgrupp
innehaller koncernens utvalda nyckelpersoner.
Fortjanstperioden varar 12-36 manader. Utbetal-
ning av beldningen férutsatter att nyckelpersonens
anstallnings- eller tjansteforhallande fortsatter tills
slutet av fortjanstperioden. Beloningar som utdelas
pa basis av hela programmet uppgar sammanlagt
till hogst 200 000 av Konecranes Abp:s A-aktier,
inklusive ett penningbelopp.

Verkstallande direktérens aktiebeléningspro-
gram innehaller en femars fortjanstperiod, kalen-
derdren 2017-2021. Eventuella beléningen i verk-
stallande direktorens aktiebeldningsprogram
baserar sig pa Konecranes-koncernens kumula-
tiva justerade resultat per aktie (EPS) under raken-
skapsaren 2017-2019 och kumulativa resultat per
aktie (EPS) under rakenskapsaren 2020-2021.
Beldningar som utbetalas pa basis av programmet
uppgar sammanlagt till hogst 200 000 av
Konecranes Abp:s A-aktier, inklusive ett penning-
belopp. Beléningen som betalas ut kommer dock
att minskas med antalet aktier som utbetalts eller
utbetalas som beldning pa basis av den férsta
fortjanstperioden 2017-2019 av Aktiebelonings-
programmet 2017. Den forsta fortjanstperioden
2017-2019 av Aktiebeloningsprogrammet 2017
erbjuder verkstallande direktéren en mojlighet
att intjana hogst 48 000 av Konecranes Abp:s
A-aktier, inklusive ett penningbelopp. Verkstal-
lande direktoren har ratt att salja aktier som
betalats ut som beléning pa basis av Aktiebelo-
ningsprogrammet 2017-2021 for verkstallande
direktoren eller Aktiebeldningsprogrammet 2017
endast da hans aktieinnehav i Konecranes uppgar
till sammanlagt 750 000 euro.

For en mer detaljerad beskrivning av det presta-
tionsbaserade aktiebeloningsprogrammet, se not
29 pa sidan 116 i bokslutet.

Aktiesparprogram for personalen
Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma
2012 godkande aktiesparprogrammet for perso-
nalen. Den tredje programperioden bérjade den
1.7.2014 och den avslutade den 30.6.2015.
Deltagaren erhaller en vederlagsfri tillaggsaktie
gentemot tva forvarvade sparaktier. Tillaggsakti-
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erna tilldelas forutsatt att deltagaren behaller de
under sparperioden forvarvade aktier anda till
slutet av den angivna vanteperioden (15.2.2018)
och att deltagarens anstallningsférhallande

inte har avslutats innan vanteperiodens slut pa
grund av personrelaterade orsaker. Cirka 1 550
Konecranes-anstallda tecknade sig for den
programperiod som bérjade 1.7.2014. Antalet
nya aktier som kan emitteras eller av bolaget
innehavda aktier som kan avyttras kan samman-
lagt uppga till hogst 36 605 aktier.

Den fjarde programperioden borjade den
1.7.2015 och den avslutade den 30.6.2016.
Varje deltagare erhdller en vederlagsfri aktie for
tva kOpta sparaktier. Deltagaren erhaller veder-
lagsfria aktier om han/hon behaller de aktier
som kopts under programperioden till slutet av
innehavsperioden den 15.2.2019, och deltaga-
rens anstallning inte har avslutats fore detta
datum pa grund av orsaker som beror pa den
anstallde. Cirka 1 550 Konecranes-anstallda
tecknade sig for den programperiod som bdrjade
den 1.7.2015. Antalet nya aktier som kan emit-
teras eller av bolaget innehavda aktier som kan
avyttras kan sammanlagt uppga till hogst 48
286 aktier.

Den femte programperioden bdrjade den
1.9.2016 och den avslutade den 30.6.2017.
Varje deltagare erhdller en vederlagsfri aktie for
tva kopta sparaktier. Deltagaren erhaller veder-
lagsfria aktier om han/hon behaller de aktier
som kopts under programperioden till slutet av
innehavsperioden den 15.2.2020, och delta-
garens anstallning inte har avslutats fore detta
datum pa grund av orsaker som beror pa den
anstallde. Cirka 1 300 Konecranes-anstallda
tecknade sig for den programperiod som borjade
den 1.9.2016. Antalet nya aktier som kan emit-
teras eller av bolaget innehavda aktier som kan
avyttras kan sammanlagt uppga till hogst 25 243
aktier.

Den sjatte programperioden bérjade den
1.7.2017 och avslutas den 30.6.2018. Hogsta
sparbelopp per deltagare under en manad ar 5
procent av bruttoldnen och minsta sparbelopp
ar 50 EUR. Varje deltagare erhaller en veder-
lagsfri aktie for tva kopta sparaktier. Deltagaren
erhaller vederlagsfria aktier om han/hon behaller
de aktier som kdpts under programperioden till
slutet av innehavsperioden den 15.2.2021, och
deltagarens anstéllning inte har avslutats fore
detta datum pa grund av orsaker som beror pa
den anstallde. Det sammanlagda sparandet under
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programperioden far inte verstiga 8,5 MEUR.

Cirka 2 100 Konecranes-anstallda tecknade sig

for den programperiod som boérjade den 1.7.2017.
For en mer detaljerad beskrivning av aktiespar-

program for personalen, se not 29 pa sidan 116

i bokslutet.

Flaggningar om stora aktieinnehav
Ar 2017 mottog Konecranes féljande flaggningar
om stora aktieinnehav.

Aktieagare

Den 31.12.2017 hade Konecranes 19 988 aktiea-
gare (19 523). Antalet forvaltarregistrerade aktier
vid arsslutet 2017 lag vid 58,9 (53,2) procent.

Mer information om sammanstallningen av aktie-
agande och styrelse och ledningsposter finns till-
ganglig i avsnittet Aktier och aktieadgare pa s. 151 i
bokslutet.

Konecranes Abp handelsinformation

- Datum for listning pa Nasdaq Helsinki:
27.3.1996

- Lista: Large Cap

- ICB-klassificering: Industrials, Industrial Goods
& Services, Industrial Engineering, Commercial
Vehicles & Trucks 2753

- ISIN kod: FI0O009005870

- Handelskod: KCR.
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Andringar i aktiekapitalet och antalet aktier

% av aktier och
roster genom

% av aktier finansiella
Datum Aktieagare Grans och roster instrument Totalt, % Totalt, aktier
05.01.2017 Terex Deutschland GmbH Over 20 % 23,65 - 23,65 19600 000
05.01.2017 HTT KCR Holding Ab Under 10 % 8,29 - 8,29 6 870 568
05.01.2017 Polaris Capital Management LLC Under 5 % 4,34 - 4,34 3597 639
05.01.2017 BlackRock, Inc. Under 5 % Inte tillganglig Inte tillganglig  Inte tiliganglig Inte tillganglig
06.01.2017 Sanderson Asset Management LLP  Under 5 % 3,86 - 3,86 3201628
06.01.2017 Terex Deutschland GmbH Under 5 % 0 0 0 0
06.01.2017 Terex Corporation Over 20 % 23,65 - 23,65 19 600 000
15.02.2017 Terex Corporation Under 15 % 14,66 - 14,66 12 150 000
15.02.2017 BlackRock, Inc.? Over 5% 6,58 1,67 8,25 6 844 696
22.02.2017 BlackRock, Inc.? Over 5% 7,69 0,74 8,44 6 997 433
24.05 2017 Terex Corporation Under 10 % 6,21 - 6,21 5 150 000
24.05.2017 BlackRock, Inc. Over 10 % 9,76 1,36 11,13 9 224 969
26.05.2017 BlackRock, Inc. Over 10 % 10,00 1,16 11,17 9 257 643
12.06.2017 Konecranes Plc Under 5 % 0,63 - 0,63 500 000
15.06.2017 BlackRock, Inc.® Over 10 % 10,64 1,11 11,75 9278 033
21.06.2017 BlackRock, Inc. Under 10 % 10,77 1,07 11,85 9 354 430
06.09.2017 Terex Corporation Under 5 % [¢] 0 0 0
06.09.2017 BlackRock, Inc.® Over 10 % 12,36 1,41 13,77 10 871 199
03.10.2017 BlackRock, Inc. Over 15 % 13,44 1,69 15,14 11949513
26.10.2017 BlackRock, Inc. Under 15 % 13,68 1,29 14,97 11 821 806
31.10.2017 BlackRock, Inc. Over 15 % 13,74 1,28 15,02 11 859 461
01.11.2017 BlackRock, Inc. Under 15 % 13,51 1,10 14,62 11540 128

Y BlackRock, Inc.:s totala agarandel i aktier och roster 6verskred 5 procent. Ocksa BlackRock, Inc.:s totala agarandel i aktier
och roster dverskred 5 procent. Ocksa BlackRock Investment Management (UK) Limited:s totala agarandel i aktier och roster
Overskred 5 procent.

2 BlackRock Investment Management (UK) Limited:s agarandel i aktier och roster 6verskred 5 procent.

% BlackRock Investment Management (UK) Limited:s totala agarandel i aktier och roster éverskred 10 procent.

4 BlackRock Investment Management (UK) Limited:s totala agarandel i aktier och réster underskred 10 procent.

5 BlackRock Investment Management (UK) Limited:s totala dgarandel i aktier och roster éverskred 10 procent. Ocksa BlackRock

Investment Management (UK) Limited:s dgarandel i aktier och roster 6verskred 10 procent.

Storsta aktiedgare 31.12.2017

Antal aktier och Andel av aktier och

roster roster

1 HTT KCR Holding Oy Ab 7 381 238 9,4 %
2 Solidium Ab 3275 389 4,2 %
3 Gustavson Stig och familjen” 2193 955 2,8%
4 Omsesidiga arbetspensionsforsakringsbolaget Varma 1190 275 1,5%
5 Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget limarinen 962 217 1,2%
6 KEVA 931 042 1,2 %
7 Andelsbankens Fonder 905 898 1,1%
8 Evli Fonder 562 514 0,7 %
9 Samfundet Folkhalsan i Svenska Finland 535 600 0,7%
10 Statens Pensionsfond 480 000 0,6 %
De 10 storsta registrerade aktiedgarnas innehav totalt 18 418 128 23,3 %
Forvaltarregistrerade aktier 46 464 453 58,9 %

Ovriga aktiedgare 13 873 564 17,6 %

Konecranes Abp:s innehav av egna aktier 165 761 0,2%

Totalt 78 921 906 100,0 %

" Konecranes Abp fick den 28.12.2011 meddelande om att bolagets styrelseordférande Stig Gustavson som gava Overlatit samtliga
aktier som han ager i Konecranes Abp till sina ndra anhoriga pa sa satt att han forehallit sig en livslang rostratt och ratt till
dividend som hanfor sig till aktierna. Foremalet for gavan var sammanlagt 2 069 778 aktier.
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Styrelsemedlemmars och ledningsgruppsmedlemmars dgande 31.12.2017

Andring i aktieagande % av aktier

under 2017 Antal agda aktier och rostratter

Styrelsen -12 566 26 069 0,0 %
Ledningsgruppen 87 105 258 042 0,3 %
Totalt 74 539 284111 0,4 %

Fordelning av dgandet enligt antal agda aktier 31.12.2017

Aktier Antal aktiedagare Andel dgare Antal aktier och roster % av aktier och roster
1-100 10 090 50,5 % 465 351 0,6 %
101-1 000 8 453 42,3 % 2927 453 3,7%
1 001-10 000 1274 6,4 % 3534391 4,5%
10 001-100 000 130 0,7% 3849802 4,9%
100 001-1 000 000 27 0,1% 7763776 9,8 %
Gver 1 000 001 5 0,0 % 13 916 680 17,6 %
Totala antalet registrerade

aktieagare 19 979 100,0 % 32457 453 41,1 %
Forvaltarregistrerade aktier 9 0,0 % 46 464 453 58,9 %
Sammanlagt 19 988 100,0 % 78 921 906 100,0 %

Fordelning av dgandet enligt dgartyp 31.12.2017

% av aktier och roster

Foretag 15,9 %
Finansiella foretag och férsakringsbolag 3,9%
Offentlig sektor 5,6 %
Hushall 11,1 %
Icke-vinstsyftande organisationer 37%
Utlandet 1,0 %
Forvaltarregistrerade aktier 58,9 %
Totalt 100,0 %

Kalla: Euroclear Finland Ab, 31.12.2017
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INVESTERARRELATIONER

INVESTERAR INFORMATION

Principer for
investerarrelationer

Den framsta malsattningen fér Konecranes
investerarrelationer ar att vara behjalplig
for en korrekt vardering av bolagets aktie
genom att forse kapitalmarknaderna med
information som ber6r Konecranes verk-
samhet och finansiella lage. Konecranes
efterstravar en 6ppen, tillforlitlig och
aktuell redovisning. Vart mal ar att regel-
bundet och samtidigt forse alla markna-
dens parter med korrekt och konsekvent
information.

Konecranes investerarrelationer
ansvarar for investerarkommunikationen
och dagliga kontakter. Verkstallande direk-
téren och finansdirektoren deltar i dessa
aktiviteter och finns regelbundet tillgang-
liga for méten med representanter for
kapitalmarknaden. Konecranes avdelning
for investerarrelationer samlar och analy-
serar regelbundet marknadsinformation
och feedback fran investerare for hogsta
ledningen och styrelsen.

Tyst period

Konecranes iakttar en tyst period innan
bokslut och delarsrapporter public-
eras. Perioden boérjar vid slutet av det
aktuella kvartalet. Under denna period
kommenterar bolagets representanter
inte Konecranes finansiella lage.

Investerarrelationer 2017
Under 2017 deltog Konecranes i fem inves-
terarseminarier och utférde 23 roadshow-
dagar. Allt som allt deltog vi under 2017

i cirka 230 investerarmoéten och -samtal

i Boston, Chicago, Edinburgh, Frankfurt,
Geneve, Helsingfors, London, Madrid, New
York, Paris, Stockholm och Zlrich.

Investerarkontakt

Eero Tuulos, direktér, investerarrelationer
Tel: +358 20 427 2050

E-post: eero.tuulos@konecranes.com

Aktieanalys

Foéljande banker, investeringsbanker
och producenter av aktieanalyser foljer
Konecranes:

+ Carnegie Investment Bank
+ Commerzbank

+ Credit Suisse

- Danske Markets
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- DNB Markets

- Handelsbanken Capital Markets
- HSBC

+ Inderes

+ Kepler Cheuvreux

- Nordea Markets

- Pohjola Bank

- SEB

- UBS

Konecranes fransager sig allt ansvar for
de asikter som analytikerna framfor. Mer
detaljerad information finns tillganglig pa
www.konecranes.com > Investors

INFORMATION TILL
AKTIEAGARE

Ordinarie bolagsstamma
Konecranes ordinarie bolagsstamma
2018 kommer att hallas tisdagen
27.3.2018 klockan 10.00 i Hyvinkaasali,
Jussinkuja 1, 05800 Hyvinge, Finland.

Ratt att delta i bolagsstamman har
aktiedgare som pa bolagsstammans
avstamningsdag 15.3.2018 har antecknats
som aktieagare i bolagets aktieagarforteck-
ning som fors av Euroclear Finland Ab.

Forvaltarregistrerade aktiers agare
som amnar delta i bolagsstamman
uppmanas i god tid informera sin egen-
domsforvaltare och félja de instruktioner
som egendomsforvaltaren ger.

Aktieagare som vill delta i bolags-
stdmman ska anmala sig senast
22.3.2018:

Internet: www.konecranes.com/agm2018
E-post: agm2018@konecranes.com

Fax: +358 20 427 2105 (fran utlandet)
eller 020 427 2105 (Finland)

Telefon: +358 20 427 2017

(fran utlandet) eller

020 427 2017 (Finland)

Post: Konecranes Abp, Laura Kiiski,

PB 661, 05801 Hyvinge

| de fall deltagandet sker med stod

av fullmakt ombeds att uppge detta i
samband med registreringen. Ett exempel
pa fullmakt finns pa den ovanndmnda
webbadressen.

Dividendutdelning

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att
av moderbolagets utdelningsbara medel
utbetalas 1,20 EUR i dividend per aktie for

2017. Dividenden utbetalas till aktieagare
som pa dividendutbetalningens avstam-
ningsdag ar antecknade i bolagets aktiea-
garforteckning som uppratthalls av Euroc-
lear Finland Ab.

- Dividendens avstamningsdag:
29.3.2018
- Dividendutbetalningsdag: 10.4.2018

Finansiella rapporter 2018

- Bokslutskommuniké 2017: 8.2.2018

- Delarsrapport januari-mars:
26.4.2018

- Halvarsrapport januari—juni: 25.7.2018

- Delarsrapport januari-september:
25.10.2018

Konecranes arsredovisning och delars-
rapporter publiceras pa engelska, finska
och svenska. Arsredovisningen finns i
pdf-format pa bolagets webbsida, men
aven i tryckt format och skickas pa
begaran per post till aktieagare och andra
intressenter. Den kan bestallas pa fore-
tagets webbsida: www.konecranes.com >
Investors > Reports and result presenta-
tions > Order annual report.

Alla press- och bérsmeddelanden publ-
iceras pa bolagets webbsida. De kan aven
erhéllas per e-post genom registrering
pa var webbsida www.konecranes.com >
Investors > Releases > Order releases.

Aktieagarregister

Bolagets aktier hor till vardeandelssys-
temet. Aktiedgare ska underratta den
penninginrattning som for aktiedgarens
vardeandelskonto om andringar av adress
eller kontonummer for utbetalning av divi-
dender och andra fragor som kan rela-
teras till deras innehav av dessa aktier.

VIKTIGA DATUM

Bolagsstammans

avstamningsdag: 15.3.2018
Bolagsstammans

anmalningstid upphor: 22.3.2018
Bolagsstamma: 27.3.2018
Ex dividend: 28.3.2018

Dividendens avstamningsdag: 29.3.2018
Dividendens betalningsdag: 10.4.2018

e Forsaljnings- och servicekontor

Koncernens
huvudkontor

Konecranes Abp

PB 661 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel: 4358 20 427 11

Foretagsansvar

For arenden kring foretagsansvar,
vanligen kontakta
corporate-responsibility@konecranes.com

Regionala
huvudkontor

Amerika

Konecranes, Inc.

4401 Gateway Blvd.
Springfield, OH 45502, USA
Tel: +1 937 525 553

Europa, Mellanostern och Afrika
Konecranes region EMEA

P.0. Box 662 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland

Tel: 4358 20 427 11

Asien och Stillahavsomradet
Konecranes Pte. Ltd.

8 Admiralty Street, #06-11 Admirax
Singapore 757438

Tel: +65 6 861 2233

Konecranes ar en varldsledande koncern av lyftverksamheter, med ett brett kundregister som innefattar verkstads- och processindustrier,
skeppsvarv, hamnar och terminaler. Konecranes levererar produktivitetshéjande I6sningar och service for lyftutrustning av alla fabrikat.
Koncernen har 16 400 anstéllda pa 600 platser i 50 lander. Konecranes ar noterat pa Nasdaq Helsinki (symbol: KCR)



" Vi motiveras av de stora, potentiella
fordelarna i omvandlingen och faktumet
att de ligger inom rackhall for oss."

Prestationsdriven.

Panu Routila, VD och koncernchef

KONECRANES

Lifting Businesses™
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