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2018 hojdpunkter
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" Styrelsens forslag till bolagsstdmman

Personal enligt affirsomrade 2018

M Service 7 372
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5782

B Hamnl6sningar 2 830
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Konecranes tillampade ett komplett retrospektivt forfa-
rande vid 6vergdngen till IFRS 15, och siffrorna fér 2017
ars perioder har dterutgivits. Se not 4 for mer detaljer
om tilldmpningen av IFRS 15 och 6vriga vasentliga bok-
foringspolicyer.

OBS! Om inget annat anges avser siffrorna inom paren-
tes samma period féregdende ar.

Marknadsoversikt

Aktiviteten inom tillverkningssektorn i varlden fortsat-
te att vaxa 2018 enligt JPMorgans globala industriin-
kopschefsindex, dock i en Idngsammare takt jamfort
med bdrjan av &ret. Industriinkdpschefsindexet avtog
och foll till sitt Iagsta varde pd 27 ménader i december
2018, men pekar fortfarande upp&t. Overlag har affars-
klimatet férsamrats till foljd av de 6kande geopolitiska
bekymren.

Inom euroomrddet har tillvéxttakten bromsat in under
2018 efter en 1ang period av snabb tillvéxt inom den
ekonomiska aktiviteten. Aven om tillverkningsekonomins
pagdende expansion stracker sig till fem och ett halvt
ar, var tillvéxten i december den svagaste sedan februari
2016. I slutet av 2018 béddade den sjunkande prisnivan
pa nya bestallningar for en inbromsning av tillvéxten
overlag. I slutet av 2018 var en l&ngsammare tillvéxt
mycket spridd och euroomradets fyra stora ekonomier
rapporterade de lagsta siffrorna for industriinkdpschefs-
indexen. Nederlanderna klarade sig bast inom euroom-
rddet och tillvéxttakten forbattrades till den basta nivan
pa tre mdnader. Belaggningsgraden inom tillverknings-
industrin i EU minskade en aning under andra halvaret
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2018. Utanfor euroomrédet fortsatte tillverkningssektorn
i Storbritannien att dka, dven om det genomsnittliga in-
dustriinkdpschefsindexet under fjarde kvartalet 2018 var
svagast sedan tredje kvartalet 2016 (det forsta kvartalet
efter EU-folkomrdstningen).

I USA avmattades tillvéxten inom tillverkningsindustrin
under 2018 jamfort med &rsslutet foregdende &r. 1
december 2018 var férbattringen av verksamhetsforut-
sattningarna svagast p& 15 manader, dven om den l3g
klart hégre &n industriinkdpschefsindexet i euroomrédet.
P& motsvarande vis avtog den totala beldggningsgraden
inom industrin i USA under fjarde kvartalet. Dessutom
var naringslivets fortroende 13gt i slutet av aret: optimis-
men bland inkdpscheferna 1&g pd sin Idgsta nivé pd over
tvd &r i december 2018.

Betraffande tillvaxtmarknaderna sjonk inképschefsindex-
et i Kina under 2018 och hamnade inom nedgéngsterri-
toriet i slutet av dret. Ryssland stabiliserades i slutet av
tredje kvartalet efter en fyra manaders nedgdngsperiod
och inkdpschefsindexet vande till tillvéxt under arets
sista kvartal. I Brasilien férbattrades verksamhetsfor-
utsattningarna for industrin under andra halvaret 2018
efter nedgangen under 3rets forsta halft. I Indien tog

Orderingdng och omséttning
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tillvaxten inom tillverkningsindustrin fart under andra
halvan av aret, och landet rapporterade sitt hdgsta ge-
nomsnittliga kvartalsvisa industriinkdpschefsindex sedan
2012.

Efter att ha uppnétt alla tiders basta resultat i bérjan av
2018 bérjade den globala containergenomstrémningen
avta. Sedan dess har indexet forstarkts och uppnddde
ett nytt rekord i oktober. Under januari-december 2018
Okade den globala containergenomstromningen med
cirka 4 procent p& 3rsniva.

Betraffande rématerialspriserna 1dg bade stal och koppar
avsevart under foregdende &rs niva vid slutet av decem-
ber 2018. Den genomsnittliga vaxelkursen mellan euron
och US-dollarn under 2018 var cirka 4 procent hogre
jamfort med motsvarande period i fjol.

Orderingang

Orderingdngen under januari-december uppgick till

3 090,3 MEUR (3 007,4) vilket utgér en 6kning pd
2,8 procent. I jamférbara valutakurser ékade orderin-
gédngen med 5,2 procent. Orderingdngen Gkade i alla
tre regioner.

Forandr. %

+ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

Orderingé&ngen for Service 6kade med 2,1 procent.

I jamforbara valutakurser 6kade orderingangen for
Service med 5,3 procent. Inom Industriutrustning 6kade
bestdllningarna med 10,8 procent, framst till foljd av en
okning p& 92,4 MEUR i interna bestallningar. Av 6k-
ningen i interna bestéliningar kan 38,3 MEUR hanféras
till harmoniseringen av rapporteringspraxis till foljd av
MHPS-forvarvet. I jamférbara valutakurser 6kade afférs-
omradet Industriutrustnings externa bestallningar med
5,5 procent. Inom Hamnl6sningar 6kade bestallningarna
med 3,8 procent. I jamférbara valutakurser 6kade order-
ingdngen fér Hamnlésningar med 5,3 procent.

Orderstock

Vardet pd orderstocken i slutet av december uppgick till

1 715,4 MEUR (1 535,8) vilket var 11,7 procent hogre &n
dret innan. I jamforbara valutakurser 6kade orderstock-

en med 11,8 procent. Orderstocken ékade med 9,3 pro-

cent inom Service, 12,1 procent inom Industriutrustning

och 12,0 procent inom Hamnldsningar.

Forandr. %

i jamforbara i jamforbara

10-12/2018 10-12/2017 Forandr. % valutakurser 1-12/2018 1-12/2017 Forandr. % valutakurser

Orderingdng, MEUR 929,8 732,6 26,9 27,3 3090,3 30074 2,8 52
Omsittning, MEUR 910,8 909,9 0,1 0,5 3 156,1 3137,2 0,6 3,0
4
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Omsattning

Under januari—-december uppgick koncernens omsattning
till 3 156,1 MEUR (3 137,2) vilket utgér en 6kning pé 0,6
procent. I jamférbara valutakurser 6kade omsattningen
med 3,0 procent. Omsattningen 6kade med 1,1 procent
inom Service. Omsattningen inom Industriutrustning
Okade med 2,9 procent och inom Hamnldésningar med
3,8 procent. Under januari-december hade harmonise-
ringen av rapporteringspraxisen efter MHPS-férvarvet en
positiv effekt pd 40,9 MEUR for den interna omséttning-
en inom Industriutrustning.

I slutet av december var den regionala uppdelningen
av omsattningen, berdknat pa de senaste 12 mdnader-
na, enligt foljande: EMEA 50 (52), Amerika 33 (31) och
APAC 16 (17) procent.

Finansiellt resultat

Under januari—-december 6kade koncernens justerade
EBITA med 40,4 MEUR till 257,1 MEUR (216,6). Den
justerade EBITA-marginalen steg till 8,1 procent (6,9).
Den justerade EBITA-marginalen inom Service forbatt-
rades till 15,1 procent (13,7), till 3,7 procent (3,1) inom
Industriutrustning och till 7,0 procent (4,6) inom Hamn-
I6sningar. Forbattringen av koncernens justerade EBITA
hanférde sig huvudsakligen till de kostnadsbesparande
dtgdrderna, forbattrad forsaljningsmix samt forbattrad
bruttomarginal.

Under januari—-december 6kade den konsoliderade
justerade roérelsevinsten med 41,5 MEUR till 219,6 MEUR
(178,0). Den justerade rorelsemarginalen steg till 7,0
procent (5,7).

Den konsoliderade rérelsevinsten for januari-december
uppagick till totalt 166,2 MEUR (318,7). Rorelsevinsten

omfattar justeringar p& 53,4 MEUR (-140,7), vilka i sin
helhet utgors av omstruktureringskostnader. Férega-
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ende &rs justeringar omfattade en f6rsaljningsvinst pad
218,4 MEUR fran avyttringen av STAHL CraneSystems,
omstruktureringskostnader pd 65,6 MEUR, transaktions-
kostnader p& 4,9 MEUR med anknytning till MHPS-f6r-
varvet och en kostnad pd 7,3 MEUR med anknytning till
képesumman for MHPS allokerat till omsattningstillgang-
ar. Rorelsemarginalen inom Service férbattrades till 13,6
procent (11,8), till 1,3 procent (-0,4) inom Industriut-
rustning och till 4,0 procent (1,2) inom Hamnldsningar.

Under januari—-december uppgick avskrivningar och
nedskrivningar till 119,9 MEUR (117,0). Har ingdr ned-
skrivningar pd 13,8 MEUR (5,8) i anknytning till om-
struktureringen. Avskrivningar uppkomna frdn allokering
av inkopspris for forvarv utgjorde 37,5 MEUR (38,6) av
avskrivningarna och nedskrivningarna.

Under januari—-december var intressebolagens och joint
venture-bolagens andel av resultatet 4,0 MEUR (3,3).

De finansiella intakterna och kostnaderna for januari-de-
cember uppgick till -31,5 MEUR (-46,0). Nettoranteut-
gifterna utgjorde 18,7 MEUR (29,8) av detta och resten
hanfor sig huvudsakligen till orealiserade valutakursskill-
nader i anslutning till sakringen av kommande kassafl6-
den. Dessa omfattas inte av sakringsredovisningen.

Vinsten for januari-december fore skatter var 138,7
MEUR (276,0).

Inkomstskatten for januari-december var -40,4 MEUR
(-50,6). Koncernens effektiva skattesats var 29,1 pro-
cent (18,3). Okningen av den effektiva skattesatsen
beror framst p& de 6kade omstruktureringskostnaderna,
eftersom en stor del av kostnaderna inte kan dras av i
beskattningen.

Nettovinsten for januari-december var 98,3 MEUR
(225,4).

4 Arsoversikt

Resultat per aktie fére utspadning var under januari-
december 1,29 EUR (2,89) och efter utspadning
1,29 EUR (2,89).

P& rullande tolvmanadersbasis var avkastningen pd sys-
selsatt kapital 7,9 procent (23,7) och avkastningen pé
eget kapital 7,7 procent (26,1). Den justerade avkast-
ningen p& sysselsatt kapital var 12,5 procent (15,4).

Balansrdkning

Den konsoliderade balansrakningen vid slutet av de-
cember uppagick till 3 567,0 MEUR (3 562,9). Totalt eget
kapital i slutet av rapporteringsperioden var 1 284,1
MEUR (1 278,9). Totalt eget kapital hénforligt till moder-
bolagets aktiedgare den 31 december var 1 265,8 MEUR
(1 256,4) eller 16,06 EUR per aktie (15,95).

I slutet av december uppgick nettordrelsekapitalet till
410,4 MEUR (324,6). Okningen beror frémst pd en
6kning av inventarierna. Darmed minskade nettorérelse-
kapitalet med 16,5 MEUR. Minskningen av nettorérelse-
kapitalet berodde framst pd utestdende fordringar inom
affarsomrddet Industriutrustning.

Kassaflode och finansiering

Nettokassaflodet frén den operativa verksamheten under
januari—-december var 109,2 MEUR (249,4). Kassaflodet
fore finansiella aktiviteter var 74,2 MEUR (-292,6), vilket
inkluderade ett kassainflode p& 1,1 MEUR (213,4) rela-
terat till avyttringar och ett kassautflode pé 38,3 MEUR
(28,7) relaterat till investeringar. Féregdende ars netto-
kassaflode frédn den I6pande verksamheten omfattade
ett kassautflode p& 733,2 MEUR relaterat till forvarv.

I slutet av december var den rantebdrande nettoskulden
545,3 MEUR (525,3). Soliditeten var 39,8 procent (39,2)
och skuldsattningsgraden (gearing) 42,5 procent (41,1).

¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

I slutet av december uppgick kassa och bank till 230,5
MEUR (233,1). Vid utgdngen av perioden var koncernens
beviljade beredskapskredit pd 400 MEUR outnyttjad i sin
helhet.

I april betalade Konecranes sina aktiedgare dividender
for totalt 94,6 MEUR eller 1,20 EUR per aktie.

Investeringar

Under januari—-december uppgick investeringar exklusive
forvarv och gemensamma arrangemang till 35,4 MEUR
(35,7). Detta belopp bestod framst av investeringar i
maskiner och utrustning, fastigheter och informations-
teknologi.

Forvarv och avyttringar
Under januari—-december uppgick investeringar i forvarv
och gemensamma arrangemang till 0,0 MEUR (1 482,0).

I januari 2018 avyttrade Konecranes verksamheten
Machine Tool Service i USA. Konecranes erhdll ett
kontant vederlag om 1,1 MEUR frdn transaktionen och
bokférde inte ndgon forlust eller vinst av forsaljningen.

Personal

Under januari—-december sysselsatte koncernen i ge-
nomsnitt 16 247 anstallda (15 519). Den 31 december
var antalet anstéllda 16 077 (16 371). Under januari-
december var nettominskningen i koncernens antal
anstallda 294 personer.

Vid utgdngen av december fordelades antalet anstéllda
per affarsomréde enligt foljande: Service 7 372 (7 206),
Industriutrustning 5 782 (6 024), Hamnldsningar 2 830
(3 067) och koncernstaben 93 (74). Okningen i koncern-
staben berodde i huvudsak pd en férandring i allokering-
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en frén borjan av 2018, dér 20 anstéllda allokerades till
koncernstaben i stallet for affarsomrddena.

Koncernen hade 10 027 anstallda (9 920) i EMEA, 3 172
(3 205) i Amerika och 2 878 (3 246) i APAC.
Affairsomraden

Service

Under januari—december uppgick orderingdngen till
986,5 MEUR (966,3) vilket innebar en 6kning med

Service

2,1 procent. I jamfdrbara valutakurser dékade orderin-
gadngen med 5,3 procent.

Orderstocken 6kade med 9,3 procent till 214,3 MEUR
(196,0). I jamfoérbara valutakurser ékade orderstocken
med 8,0 procent.

Omsattningen 6kade med 1,1 procent till 1 192,5 MEUR
(1 179,5). I jamférbara valutakurser 6kade omsattning-
en med 4,2 procent. Omsattningen av delar besegrade
forsaljningen av faltservice. Den rapporterade omsatt-
ningen dkade i EMEA och APAC, men sjonk i Amerika. I
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jamfdrbara valutakurser 6kade omsattningen i alla tre
regioner.

Justerad EBITA var 180,0 MEUR (161,3) och den justerade
EBITA-marginalen var 15,1 procent (13,7). Forbattringen
av den justerade EBITA-marginalen hanfors i huvudsak

till synergikostnadsbesparingarna och en mer gynnsam
forsaljningsmix. Rorelsevinsten var 162,8 MEUR (139,7)
och rérelsemarginalen 13,6 procent (11,8).

Det totala antalet enheter i serviceavtalsbasen 6ka-
de med 0,3 procent till 614 542 (612 754) vid slutet

Forandr. %
i jamforbara

+ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning

av december. P3 arsniva ckade vardet pd avtalsbasen
med 5,4 procent till 243,9 MEUR (231,4). I jamforbara
valutakurser dkade avtalsbasens arliga vérde med 5,1
procent. Foljaktligen dkade vardet pd avtalsbasen med
1,0 procent inom rapporteringen och med 0,8 procent i

jamfdrbara valutakurser.

Forandr. %
i jamforbara

10-12/2018 10-12/2017 Forandr. % valutakurser 1-12/2018 1-12/2017 Forandr. % valutakurser
Orderingang, MEUR 249,3 236,8 53 4,7 986,5 966,3 21 53
Orderstock, MEUR 214,3 196,0 9,3 8,0 214,3 196,0 9,3 8,0
Underh8lisavtalsbasens varde, MEUR 2439 2314 54 51 2439 2314 54 51
Omsattning, MEUR 336,4 3214 4,7 44 1192,5 1179,5 1,1 4,2
Justerad EBITA, MEURY 55,8 48,7 14,5 180,0 161,3 11,6
Justerad EBITA, %" 16,6 % 15,2 % 15,1 % 13,7 %
Avskrivningar av forvarvsallokeringar, MEUR -3,1 -3,1 -0,1 -12,5 -12,9 -3,4
Justeringsposter, MEUR -0,9 -0,5 -4,8 -8,7
Rorelsevinst (EBIT), MEUR 51,8 45,1 14,9 162,8 139,7 16,5
Rorelsevinst (EBIT), % 15,4 % 14,0 % 13,6 % 11,8 %
Personal i slutet av perioden 7 372 7 206 2,3 7 372 7 206 2,3

Y Exklusive omstruktureringskostnader och avskrivningar av forvérvsallokeringar.
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Industriutrustning

Under januari-december uppgick orderingangen till 1
248,9 MEUR (1 127,3) vilket innebédr en 6kning med
10,8 procent. I jamférbara valutakurser 6kade order-
ingdngen med 13,6 procent. Den rapporterade externa
orderingdngen 6kade med 2,8 procent och med 5,5
procent i jamforbara valutakurser. Orderingdngen 6kade
inom alla affarsenheter. Tillvéxten av orderingdngen for
processkranar drevs framst av en stor enskild kranbe-
stallning. Under 2018 hade 6kningen i interna bestall-
ningar en positiv effekt pd 92,4 MEUR for tillvaxten
inom Industriutrustning, och av detta kunde 38,3 MEUR

Orderstocken 6kade med 12,1 procent till 590,6 MEUR
(526,9). I jamférbara valutakurser 6kade orderstocken
med 12,2 procent.

Omsattningen 6kade med 2,9 procent till 1 150,9 MEUR
(1 118,2). I jamférbara valutakurser 6kade omsattning-
en med 5,3 procent. Den rapporterade externa om-
sattningen sjonk med 2,5 procent och med 0,1 procent
i jamforbara valutakurser. Minskningen i den externa
omsattningen kompenserades av en 6kning i interna
bestallningar, varav 40,9 MEUR kunde hanfdras till har-

monisering av rapporteringspraxis till foljd av MHPS-for-
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Justerad EBITA var 42,6 MEUR (34,6) och den justerade
EBITA-marginalen var 3,7 procent (3,1). Forbattringen

i den justerade EBITA-marginalen hanfor sig huvudsak-
ligen till synergikostnadsbesparingar. Rorelsevinsten
uppgick till 15,1 MEUR (-4,0) och rdrelsemarginalen till
1,3 procent (-0,4).

+ Hallbarhetsrapport

¥ Forvaltning

hanfdras till harmoniseringen av rapporteringspraxisen varvet.
efter MHPS-forvarvet.
Industriutrustning
Forandr. % Forandr. %
i jJdmforbara i jJdmforbara
10-12/2018 10-12/2017 Forandr. % valutakurser 1-12/2018 1-12/2017 Forandr. % valutakurser
Orderingdng, MEUR 343,9 285,3 20,6 214 12489 11273 10,8 13,6
varav extern, MEUR 298,3 2554 16,8 17,7 1 065,5 1036,3 2,8 55
Orderstock, MEUR 590,6 526,9 12,1 12,2 590,6 526,9 12,1 12,2
Omséttning, MEUR 325,6 312,9 4,0 4,5 1150,9 1118,2 29 53
varav extern, MEUR 284,7 290,8 2,1 -1,6 1 009,2 1035,0 2,5 -0,1
Justerad EBITA, MEURY 14,8 17,2 -13,9 42,6 34,6 22,9
Justerad EBITA, %" 4,5 % 55 % 37 % 31%
Avskrivningar av forvarvsallokeringar, MEUR -3,6 -3,6 1,5 -14,5 -14,7 -1,4
Justeringsposter, MEUR 0,2 -8,7 -12,9 -23,8
Rorelsevinst (EBIT), MEUR 11,4 4,9 130,9 15,1 -4,0 480,8
Rérelsevinst (EBIT), % 3,5% 1,6 % 1,3 % -0,4 %
Personal i slutet av perioden 5782 6 024 -4,0 5782 6 024 -4,0

D Exklusive omstruktureringskostnader och avskrivningar av forvarvsallokeringar.
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Hamnlosningar

Under januari-december uppgick orderingdngen till 1
096,0 MEUR (1 056,2) vilket innebar en 6kning med 3,8
procent. I jamforbara valutakurser ckade orderingdngen
med 5,3 procent.

Orderstocken 6kade med 12,0 procent till 910,5 MEUR
(812,9). I jamfdrbara valutakurser 6kade orderstocken
med 12,4 procent.

Omsattningen 6kade med 3,8 procent till 1 012,9 MEUR
(975,7). 1 jamférbara valutakurser 6kade omsattningen
med 5,4 procent.

Justerad EBITA var 71,3 MEUR (44,8) och den justerade
EBITA-marginalen var 7,0 procent (4,6). Forbattringen i
den justerade EBITA-marginalen kunde i huvudsak han-
foras till en forbattrad bruttomarginal, som gynnades av

Hamnl6sningar

till exempel projektmix och synergikostnadsbesparingar.
Rorelsevinsten var 40,0 MEUR (11,7) och rérelsemargina-
len 4,0 procent (1,2).

Koncernkostnader

Under januari—-december uppgick den resulterande effek-
ten av koncernens justerade icke-allokerade omkostnader
och elimineringar till -36,8 MEUR (-24,0), vilket utgor -1,2
procent av omsattningen (-0,8). Okningen kunde framst
tillskrivas éndringen i interna elimineringar och inriktning-
en av bokforingsprinciperna till féljd av MHPS-forvarvet
vid sidan av férandrade allokeringar frén bérjan av 2018,
dar cirka 4 MEUR av kostnader pd arsbasis omklassifice-
ras som koncernens icke-allokerade kostnader i stallet for
horande till affarsomrddena.

Under januari—-december uppgick den resulterande
effekten av koncernens icke-allokerade omkostnader och
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elimineringar till -51,7 MEUR (171,3), vilket utgér -1,6
procent av omsattningen (5,5). Har ingdr omstrukture-
ringskostnader pd 14,8 MEUR (18,2). Féregdende ars
icke-allokerade omkostnader och elimineringar omfattade
aven en forsaljningsvinst pd 218,4 MEUR for forsaljningen
av STAHL CraneSystems, en allokering av inkpspris pa
7,3 MEUR samt transaktionskostnader pd 4,9 MEUR, bada
med anknytning till MHPS-férvarvet.

Administration

Beslut pa bolagsstamman

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma hélls tisdagen
den 27 mars 2018. Bolagsstamman godkande bolagets
bokslut for rakenskapséret 2017, beviljade ansvarsfrihet
for styrelseledamdterna och verkstallande direktéren och
godkande alla av styrelsens och dess kommittéers forslag

Forandr. %

+ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

till bolagsstamman. Bolagsstémman godkande styrelsens
forslag om utbetalning av en dividend pd 1,20 EUR per
aktie ur moderbolagets fria tillgdngar.

Bolagsstéamman faststallde styrelseledaméternas &rsarvo-
den fram till utgdngen av bolagsstéamman 2019 enligt fol-
jande: Ordférande 140 000 EUR, vice ordférande 100 000
EUR och 6vriga styrelseledaméter 70 000 EUR. Om man-
datperioden for en styrelsemedlem upphdr fére utgdngen
bolagsstdmman 2019, ar han eller hon berdttigad till en
proportionell del av den &rliga kompensationen berdknat
utifrdn hans eller hennes faktiska mandatperiod.

Dessutom &r styrelseordféranden, vice ordféranden och
Ovriga styrelseledaméter berattigade till en kompensa-
tion om 1 500 EUR for varje styrelsekommittémaéte de
deltar i. Ordféranden i styrelsens revisionskommitté har
dock ratt till ett arvode pa 3 000 EUR for varje méte i

Forandr. %

i jamforbara i jamforbara
10-12/2018 10-12/2017 Forandr. % valutakurser 1-12/2018 1-12/2017 Forandr. % valutakurser
Orderingdng, MEUR 3991 255,3 56,3 57,4 1 096,0 1 056,2 3,8 5,3
Orderstock, MEUR 910,5 812,9 12,0 12,4 910,5 812,9 12,0 12,4
Omsattning, MEUR 306,4 312,9 2,1 -1,1 1012,9 975,7 3,8 54
av vilken service, MEUR 45,7 41,8 9,3 9,5 178,3 161,3 10,6 12,9
Justerad EBITA, MEURY 25,3 16,7 51,9 71,3 44,8 594
Justerad EBITA, %" 8,3 % 5,3 % 7,0 % 4,6 %
Avskrivningar av forvarvsallokeringar, MEUR -2,6 -2,6 2,0 -10,4 -10,9 -4,3
Justeringsposter, MEUR -19,7 -4,1 -20,9 -22,2
Rorelsevinst (EBIT), MEUR 3,0 10,0 -70,0 40,0 11,7 243,2
Rorelsevinst (EBIT), % 1,0 % 3,2 % 4,0 % 1,2 %
Personal i slutet av perioden 2 830 3067 -7,7 2 830 3067 -7,7

Y Exklusive omstruktureringskostnader och avskrivningar av forvarvsallokeringar.
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revisionskommittén. Ingen ersattning betalas till de styrel-
semedlemmar som ar anstdllda av bolaget. Resekostnader
ersatts mot kvitto.

Stémman faststallde nomineringskommitténs forslag att
antalet styrelseledaméter i bolaget ska vara 3tta (8). Ole
Johansson, Janina Kugel, Bertel Langenskiold, UIf Liljedahl
och Christoph Vitzthum omvaldes till en mandatperiod
som slutar vid utgdngen av bolagsstémman 2019, och Per
Vegard Nerseth, Anders Nielsen och Paivi Rekonen valdes
till nya styrelsemedlemmar fér samma mandatperiod.

Stdmman faststallde att Ernst & Young Ab fortsatter som bo-
lagets revisor under det ar som upphdr 31 december 2018.

Stamman godkande styrelsens forslag om att andra bo-
lagsordningen i sin helhet enligt styrelsens forslag.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om férvarv
av bolagets egna aktier och/eller om mottagande av bo-
lagets egna aktier som pant. Antalet egna aktier som kan
forvarvas och/eller mottas som pant pd grund av detta
bemyndigande far totalt uppga till hégst 7 500 000 aktier,
vilket motsvarar ungefér 9,5 procent av samtliga aktier i
bolaget. Bolaget och dess dotterbolag kan emellertid inte
ndgonsin dga och/eller inneha som pant mer an tio pro-
cent av alla aktier i bolaget. Endast bolagets obegransade
fria egna kapital kan anvandas for forvarv av egna aktier
utifrdn detta bemyndigande. Egna aktier kan &terkGpas
till det pris som bildas vid offentlig handel pa aterkdpets
datum eller annars till ett pris som bildas & marknaden.
Styrelsen beslutar hur de egna aktierna aterkdps och/eller
godkénns som pant. Egna aktier kan dterkopas medelst
bland annat derivativ. Egna aktier kan dterkdpas avvikan-
de frdn aktiedgarnas dgande (riktat dterkdp). Egna aktier
kan forvarvas och/eller mottas som pant for att begransa
utspadning av aktiedgarnas aktieinnehav vid aktieemis-
sioner i samband med eventuella forvary, for att utveckla
bolagets kapitalstruktur, for att Gverldtas i syfte att finan-

Finansiell 6versikt 2018

siera eller genomféra eventuella féretagskop, investeringar
eller andra arrangemang som hor till bolagets verksamhet,
for att betala ersattning till styrelsemedlemmarna, for att
anvandas vid incentivarrangemang eller for att makuleras,
under forutsattning att forvarvet och/eller mottagandet
som pant ligger i bolagets och dess aktiedgares intresse.
Bemyndigandet &r i kraft till och med utgéngen av foljan-
de ordinarie bolagsstamma, dock inte l&ngre an till och
med den 26 september 2019.

Stéamman bemyndigade styrelsen att besluta om aktie-
emission samt om emission av i 10 kap. 1 § aktiebo-
lagslagen avsedda sarskilda rattigheter som berattigar

till aktier. Antalet aktier som kan emitteras med stod av
detta bemyndigande kan uppga till hdgst 7 500 000 aktier,
vilket motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i
bolaget. Styrelsen beslutar om alla villkor vid emission av
aktier och emission av sarskilda rattigheter som berattigar
till aktier. Emissionen av aktier och de sarskilda rattigheter
som berattigar till aktierna kan utféras som ett undantag
till aktiedgarnas foretradesratt (riktad emission). Bemyn-
digandet kan ocksd anvandas for incentivarrangemang,
dock inte mer an totalt 1 000 000 aktier tillsammans med
bemyndigandet i ndsta punkt. Bemyndigandet ar i kraft till
och med utgdngen av féljande ordinarie bolagsstamma,
dock inte langre an till och med den 26 september 2019.
Bemyndigandet f6r incentivarrangemang ar dock i kraft
till den 26 mars 2023. Detta bemyndigande aterkallar

det bemyndigande f6r incentivarrangemang som gavs av
bolagsstdmman 2017.

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om
Overldtelse av bolagets egna aktier. Hogst 7 500 000 aktier
omfattas av bemyndigandet, vilket motsvarar ungefar 9,5
procent av samtliga aktier i bolaget. Styrelsen beslutar om
alla villkor fér avyttring av bolagets egna aktier. Overfo-
ringen av aktier kan utféras som ett undantag till aktie-
dgarnas foretradesratt (riktad emission). Styrelsen kan
aven utnyttja bemyndigandet for att bevilja sarskilda rat-
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tigheter med avseende pa bolagets egna aktier, enligt vad
som anges i kapitel 10 i aktiebolagslagen. Bemyndigandet
kan ocksd anvandas for incentivprogram, dock inte mer &n
totalt 1 000 000 aktier tillsammans med bemyndigandet i
foregdende punkt. Detta bemyndigande ar i kraft till nasta
bolagsstdamma, dock inte langre an till den 26 september
2019. Bemyndigandet for incentivarrangemang ar dock i
kraft till den 26 mars 2023. Detta bemyndigande aterkallar
det bemyndigande for incentivarrangemang som gavs av
bolagsstamman 2017.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om utgivan-
de av nya aktier eller 6verldtelse av egna aktier som bo-
laget innehar till de deltagare i ett aktiesparprogram for
personalen som enligt reglerna och villkoren fér program-
met ar berdttigade att erhdlla vederlagsfria aktier, samt
besluta om aktieemission utan betalning dven till bolaget
sjalvt. Bemyndigandet omfattar en ratt att, inom ramen
for planen, dverféra egna aktier som bolaget fér narva-
rande innehar, vilket tidigare har begransats till syften
som inte avser beldningsprogram. Antalet nyemitterade
aktier eller Gverldtna egna aktier som &gs av bolaget far
uppga till ett totalt antal om 500 000, vilket motsvarar
cirka 0,6 procent av alla bolagets aktier. Styrelsen har ratt
att besluta om andra frdgor som galler aktieemissionen.
Bemyndigandet om aktieemission ar i kraft till den 26
mars 2023. Detta bemyndigande é&r ett tillagg till bemyn-
digandena i féregdende punkter. Bemyndigandet ersatter
det bemyndigande for incentivarrangemang som gavs av
bolagsstémman 2017.

Styrelsens konstituerande méote
Vid sitt konstituerande méte efter bolagsstémman valde
Konecranes Abp:s styrelse Christoph Vitzthum till ordf6-
rande och Ole Johansson till vice ordférande.

I enlighet med tidigare praxis har styrelsen en revisions-
kommitté, nomineringskommitté och en personalkommitté.
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UIf Liljedahl valdes till ordférande for revisionskommit-
tén och Ole Johansson och Paivi Rekonen till kommitté-
medlemmar. Bertel Langenskidld valdes till ordférande
for personalkommittén och Janina Kugel och Christoph
Vitzthum valdes till kommittémedlemmar. Christoph
Vitzthum valdes till ordférande fér nomineringskom-
mittén och Ole Johansson och UIf Liljedahl valdes till
kommittémedlemmar.

Janina Kugel, UIf Liljedahl, Per Vegard Nerseth, Anders
Nielsen, Paivi Rekonen och Christoph Vitzthum anses vara
oberoende av bolaget och alla betydande aktiedgare. Dar
Ole Johansson och Bertel Langenskitld ansdgs vara obero-
ende av bolaget, ansdgs de vara beroende av en bety-
dande aktiedgare utifran deras positioner som nuvarande
styrelseordférande respektive tidigare styrelseordférande
for Hartwall Capital Oy Ab.

Forandringar i koncernledningsgruppen
Den 13 april 2018 meddelade Konecranes att Susanna
Schneeberger, strategidirektor och -chef, skulle lamna
Konecranes for att fortsatta sin karridr utanfér bolaget.
Hon ldmnade Konecranes den 30 juni 2018.

Den 7 juni meddelade Konecranes att Minna Aila (f.
1966) hade utnamnts till Direktér, marknadsféring

och samhallskontakter, samt till medlem i Konecranes
ledningsgrupp. Aila bdrjade i sin nya tjanst den 1
september 2018. Hon ansvarar fér marknadsforing,
kommunikation, féretagsansvar, samhallskontakter och
sakerhet och hon rapporterar till Panu Routila, VD och
koncernchef.

Fradn och med den 1 september 2018 bestar koncernens
ledningsgrupp av fdljande medlemmar:

e Panu Routila, VD och koncernchef
¢ Teo Ottola, finansdirektor, stallféretradare for VD:n
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¢ Fabio Fiorino, direktor, affairsomrddet Service

o Mikko Uhari, direktor, affarsomr&det Industriutrustning

e Mika Mahlberg, direktor, affarsomrddet Hamnl6sningar

¢ Juha Pankakoski, direktor, Teknologi

e Minna Aila, direktér, marknadsféring och
samhallskontakter

e Timo Leskinen, HR-direktor

¢ Sirpa Poitsalo, direktér, juridiska arenden

Aktiekapital och aktier

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick den 31 de-
cember 2018 till 30,1 MEUR. Den 31 december 2018 var
antalet aktier inklusive egna aktier 78 921 906.

Egna aktier

Per den 31 december 2018 innehade Konecranes totalt
105 403 egna aktier, vilket motsvarar 0,1 procent av det
totala antalet aktier, och som vid den tidpunkten hade ett
marknadsvérde pd 2,8 MEUR.

Den 28 februari 2018 dverlamnades 17 995 egna akti-

er utan vederlag till de anstéllda som en betalning av
beldéningar for sparperioden 2014-2015 enligt Konecranes
aktiesparprogram fér personalen.

Den 8 mars 2018 dverldmnades 49 363 egna aktier utan
vederlag till nyckelanstallda som en betalning av bel6-
ningar for fortjanstperioden 2015-2017 enligt Konecranes
prestationsbaserade aktiebel6ningsprogram 2015.

Den 17 december 2018 returnerades 7 000
Konecranesaktier utan rostratt till bolaget enligt villkoren i
det prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammet 2016.
Ursprungligen hade aktierna getts till deltagarna for pre-
stationsperioden 2016 i programmet.
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Kriterium for prestationsbaserat
aktiebeldoningsprogram 2018-2020

Den 11 maj 2018 meddelade Konecranes att styrelsen
hade faststéllt att fortjanstkriteriet for rakenskapsperioden
2018-2020 &r det justerade ackumulerade resultatet per
aktie (EPS) for rakenskapsdren 2018-2020. Justeringar
av EPS omfattar faststadllda omstruktureringskostnader,
avskrivningar uppkomna fran allokering av inképspris for
forvarv samt vissa icke extraordindra poster.

Mélgruppen for programmet omfattar hdgst 280 personer
under rakenskapsperioden 2018-2020. Beléningar som
utbetalas pd basis av fortjanstperioden uppgér hogst till
vardet av 710 000 Konecranes Abp-aktier. Om det mal som
styrelsen har faststallt uppnds, kan betalningen vara halften
av den maximala beloningen. Forutsattningen for att erhdlla
den maximala beloningen &r att malet Gverskrids betydligt.

Den ordinarie bolagsstdmman den 27 mars 2018 befull-
maktigade styrelsen att besluta om den emission av aktier
eller éverféring av egna aktier som behdvs for att genom-
fora det prestationsbaserade aktiebeldningsprogrammet.

Inférandet av och de vasentliga villkoren for det presta-
tionshaserade aktiebeléningsprogrammet publicerades i
ett bérsmeddelande den 16 juni 2017.

Aktiesparprogram for personalen

Den 8 februari 2018 tillkdnnagav Konecranes att styrelsen
har beslutat att inféra en ny programperiod for persona-
lens aktiesparprogram. Den nya programperioden bérjade
den 1 juli 2018 och avslutas den 30 juni 2019. Varje del-
tagare erhéller en vederlagsfri aktie fér tvd kopta spa-
raktier. Deltagaren erhdller vederlagsfria aktier om han/
hon behaller de aktier som kdpts under programperioden
till slutet av innehavsperioden den 15 februari 2022, och
deltagarens anstallning inte har avslutats fore detta datum
pd grund av orsaker som hanfor sig till den anstéllde. Det
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sammanlagda sparandet under programperioden far inte
oOverstiga 8,5 MEUR. Reglerna och villkoren for sparperio-
den 2018-2019 &r of6rdndrade frén tidigare sparperioder.
Aktierna forvarvas till marknadspris med deltagarens
sparmedel kvartalsvis fr&n och med oktober 2018, efter
att Konecranes deldrsrapport har publicerats.

Marknadsvarde och handelsvolym
Slutkursen for Konecranes aktie p& Nasdaq Helsinki den
31 december 2018 var 26,39 EUR. Det volymvagda ge-
nomsnittliga aktiepriset under januari-december 2018 var
33,56 EUR, det hdgsta priset var 42,43 EUR i januari och
det lagsta 25,05 EUR i oktober. Under januari-december
omfattade handelsvolymen pd Nasdaq Helsinki totalt cirka
66,5 miljoner aktier, vilket motsvarar en omsattning pd
ungefar 2 231,1 MEUR. Den dagliga genomsnittliga han-
delsvolymen var 265 873 aktier vilket motsvarar en daglig
genomsnittlig omsattning p& 8,8 MEUR.

Darutdver handlades enligt Fidessa cirka 107,9 miljoner
aktier pd andra handelsplatser (t.ex. handelsplattformar
och bilateral OTC-handel) under januari-december 2018.

Den 31 december 2018 var det totala marknadsvardet pd
Konecranes Abp 2 082,7 MEUR inklusive bolagets egna
aktier. Marknadsvardet var 2 080,0 MEUR exklusive bola-
gets egna aktier.

¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning
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Flaggningar om stora aktieinnehav
Under januari—-december 2018 mottog Konecranes féljan-
de flaggningar om stora aktieinnehav.

Forskning och utveckling

Under 2018 var de totala utgifterna for Konecranes forsk-
ning och produktutveckling (FoU) 42,1 MEUR (36,0), vilket
motsvarar 1,3 (1,1) procent av omsattningen. Kostna-

derna for FoU inkluderar produktutvecklingsprojekt vars
mal varit att hoja kvaliteten och kostnadseffektiviteten
for b&de produkter och tjanster.

Under 2018 har vi p& Konecranes borjat definiera en
ny digital strategi och lanserat flera FoU-projekt for att
identifiera pd vilka satt framvaxande teknik pdverkar
materialhanteringsindustrin.

%o av aktier och

roster

% av aktier genom finansiella Totalt,
Datum Aktiedgare Grans och roster instrument Totalt, % aktier
02.01.2018 BlackRock, Inc. Over 15 % 13,60 1,39 15,00 11 838 477
04.01.2018 BlackRock, Inc. Under 15 % 13,60 1,33 1494 11792 766
09.01.2018 BlackRock, Inc. Over 15 % 13,78 1,24 15,02 11 858 361
10.01.2018 BlackRock, Inc. Under 15 % 13,82 1,07 1490 11 764 689
16.01.2018 BlackRock, Inc.? Under 10 % 12,95 1,26 14,21 11 222 451
22.01.2018 BlackRock, Inc.? Under 10 % 11,84 1,24 13,08 10330572
09.02.2018 Solidium Oy Over 5 % 5,05 0 505 3984863
11.02.2018 HC Holding Oy Ab Over 10 % 10,01 0 10,01 7901 238
19.03.2018 BlackRock, Inc. Under 10 % 9,79 0,94 10,74 8477 795
28.03.2018 BlackRock, Inc.? Under 5 % 8,05 2,50 10,56 8334 657
29.03.2018 BlackRock, Inc.? Over 5 % 8,24 2,32 10,56 8 340 614
19.04.2018 BlackRock, Inc. Over 10 % 10,48 0,02 10,51 8275603
30.04.2018 BlackRock, Inc. Under 10 % 9,96 0,79 10,76 8494 172
12.06.2018 BlackRock, Inc. Under 10 % 8,42 1,05 9,48 7486 989
25.06.2018 BlackRock, Inc. Under 5 % 791 1,63 9,54 7535099
19.11.2018 BlackRock, Inc.? Under 5 % 5,62 2,09 772 6094331

D BlackRock Investment Management (UK) Limited:s &garandel i aktier och réster underskred 10 procent.

2 BlackRock Investment Management (UK) Limited:s totala dgarandel i aktier och réster underskred 10 procent.
3 BlackRock Investment Management (UK) Limited:s &garandel i aktier och roster underskred 5 procent.

9 BlackRock Investment Management (UK) Limited:s dgarandel i aktier och roster éverskred 5 procent.

% BlackRock Investment Management (UK) Limited:s dgarandel i aktier och réster underskred 5 procent.

® BlackRock Investment Management (UK) Limited:s totala agarandel i aktier och réster underskred 5 procent.
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4 Arsoversikt

Konecranes interna digitalisering och MHPS-integra-
tionen framskred som planerat och huvuddelen av
affédrsenheterna anvander nu globala IT-system. Ge-
mensamma oneKONECRANES-processer och -system
ger Konecranes en 360° insyn 6ver kunder, synbarhet i
realtid for efterfrégan och utbud, battre skalbarhet och
mindre transaktionskostnader.

Konecranes fortsatte att delta i definitionen av den nya
granssnittsstandarden for kommunikation mellan maski-
ner, som &r baserad p&d OPC UA for industrikranar, enligt
European Materials Handling Federation (FEM) och tyska
maskintillverkarféreningen (VDMA). Standarden kommer
att styra produktkonstruktionen och géra det méjligt foér
Konecranes att dra nytta av ett applikationsekosystem
som sannolikt utvecklas s3 fort standardiserade datamo-
deller och granssnitt trader i kraft.

Under 2018 lanserade Konecranes ett REACH-program
for uppstartsforetag och fortsatte sitt samarbete med
Maria 01, den ledande uppstartshubben i Norden.

Ar 2018 undersokte REACH-programmet nya sétt att
tillampa AI och analys inom faltservice, digitalisering
av hamnar, smartare containerlogistik och forbattrad
vaxelverkan mellan manniska och maskin.

Ar 2018 lanserade dven Konecranes ett nytt Automated
Rubber Tyre Gantry (ARTG) -system med version 2.0,
vilket spelar en nyckelroll i utvecklingen av RTG-basera-
de containerterminaler mot helt automatiserad drift. For
att stédja denna malsattning fortsatte Konecranes aven
med forskningen kring 5G och NB-IoT.

For att uppnd béttre ekoeffektivitet lanserade
Konecranes ECOLIFTING for lyfttruckar — ett koncept
med tre alternativa drivlinor: Power Drive, som ger upp
till 15 procent branslebesparing; Flow Drive, med upp till
25 procent branslebesparing; samt banbrytande Hybrid
Drive, som ger upp till 40 procent branslebesparing.
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Konecranes fortsatte att gora pilotférsék med mikro-
tjanster och containerteknikbaserad produktkonstruktion
under 2018, vilket ska mojliggéra produktforbattringar,
som t.ex. mjukvaruuppdateringar fér 6kad effektivitet,
sakerhet och produktivitet efter att utrustningen har
levererats till kunderna.

Ar 2018 togs den flerfaldigt prisbelénta materialhante-
ringslésningen Agilon® i bruk inom detaljhandeln s&val
inomhus som utomhus som Pick & Go -stationer for att
ersatta paketlador.

Rapport over icke-finansiell information
Konecranes delger sin icke-finansiella information som en
del av styrelsens rapport. Detta meddelande ar utarbetat
enligt lagen om &ndring av bokféringslagen 1376/2016
som baserar sig p& EU-direktivet 2014/95/EU om tillhan-
dahdllande av icke-finansiell information och upplysningar
om maéngfaldspolicy. Konecranes tillhandahdller denna
informationen &rligen i enlighet med det internationella
rapporteringsramverket Global Reporting Initiative (GRI).
Mer information om dessa @mnen ingdr i hallbarhetstillag-
get som &r en del av 8rsredovisningen. Ar 2017 tillhanda-
holl Konecranes rapporten dver icke-finansiell information
som en separat rapport.

De viktigaste icke-finansiella teman for Konecranes ar
sakerheten for anstédllda och produkter, ansvarsfull af-
farspraxis inklusive motverkande av korruption, respekt
for manskliga rattigheter och engagemang av anstallda,
ekoeffektiva 16sningar for kunderna och genomdrivning

av en hdllbar leveranskedja. Konecranes har undertecknat
FN:s Global Compact och har darmed &tagit sig att f6lja
dess principer vad galler manskliga rattigheter, arbetskraft,
miljon och antikorruption och rapporterar dessa arligen i
enlighet med Global Reporting Initiative (GRI).
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Affarsmodell och vardeskapande

Genom véra tre kompletterande affdrsomraden stravar vi
efter att svara p& merparten av vara kunders lyftbehov.
Var verksamhet strévar efter att forbattra kundernas
sakerhet och leverera optimal produktivitet genom att
tillhandahalla ett stort sortiment av ekoeffektiva produkter
och serviceldsningar som framjar en cirkular ekonomi.
Sékerhet ar en viktig del av var verksamhet och genom att
prioritera den inom all var verksamhet skapar vi konkur-
rensfordelar. Med utnyttjande av digitalisering erbjuder

vi avancerade verktyg som forbattrar produktiviteten,
servicebarheten och livsldngden for utrustningen.

Genom att beakta de megatrender som paverkar var
bransch och deras férhallande till vdra strategiska foku-
somraden kan vi framhava de omrdden dér Konecranes
ger varde till vara intressenter och samhallet 6verlag. Vi
fokuserar pd att skapa mervarde fran vara nuvarande
tillgéngar genom okad effektivitet i verksamheten samt
genom att 6ka det varde som kunderna far frdn véra
produkter och tjanster. Vara begdvade, inspirerade och
engagerade anstéllda hjalper vara kunder att forbattra
sin sakerhet och produktivitet varje dag. Vi anser att olika
fardigheter ar viktiga for kreativitet och vardeskapande,
och att mangfald och inkludering ger team som levererar
béattre resultat. Genom att ta vara pd méngfalden gynnar
vi innovation, enastdende organisatorisk prestanda och
framfor allt enastdende kundbetjaning.

Konecranes stallning som en foredragen partner ger
ekonomisk stabilitet inte bara till vart bolag, utan aven for
hela vardekedjan. Hallbar affarspraxis och riskhantering ar
viktiga for att skapa langsiktigt varde for intressenterna.
For att fortsattningsvis vara en viktig aktor i lokalsamhall-
ena samt en attraktiv arbetsgivare vill vi pdverka de sam-
héllen vi finns i pd ett positivt satt. Detta gor vi genom att
erbjuda arbetstillfallen och inkomster till de anstéllda och
bidra till de lokala ekonomierna som arbetsgivare, leveran-
toér och kdpare av tjanster och varor, samt genom att vara
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en betydelsefull skattebetalare i de lander vi ar verksam-
ma. Vi stoder aven icke-vinstsyftande organisationer.

Ar 2018 utgjorde Konecranes betalade och efterskénkta
skatter en viktig inkomstkalla fér offentliga forvaltning-
ar. Sammanlagt betalade och samlade vi in 514 MEUR
(594) i skatter och andra skatteliknande betalningar i de
lander vi var verksamma, vilket motsvarade en effektiv
skatteniva p& 29,1 procent (18,4). Sammanlagt betala-
des 239 MEUR (2016: 209 MEUR) (uppburen skatt) di-
rekt av koncernen medan 275 MEUR (2016: 385 MEUR)
insamlades (insamlade skatter) & myndigheternas vag-
nar. Konecranes betalar skatterna enligt lag i alla lander
vi ar verksamma. Bolaget efterstravar transparens i sin
skattepraxis och sysslar inte med skatteplanering som
pd ett konstgjort satt skulle minska koncernens beskatt-
ningsbara inkomster.

Vdra produkter kan ombyggas och moderniseras for att
forlanga deras livslangd och de kan ateranvandas och
slutligen &tervinnas i slutet av livslangden. Dessutom
omfattar var produktportfélj innovativa energikallor som
hybridteknik och andra energibesparande |6sningar,
inklusive regenerativa bromssystem. Framfér allt ar vi
Gvertygade om att vi kan tillhandahélla det hogsta livs-
cykelvérdet till vdra kunder genom V&rd under livscykeln
— v&r omfattande och systematiska service som erbjuder
ratt underhdll i ratt tid. Genom att erbjuda vara kunder
I6sningar som mojliggér smidig, effektiv och ansvarsfull
materialhantering sdkrar vi vér stallning som en néra
och féredragen partner.

Vi ser fordelar fér Konecranes speciellt med affarsmodeller
baserade pa cirkulér ekonomi. Betydande besparingar kan
uppnds genom att hyra ut, reparera, modernisera, dter-
anvanda och &tervinna véra produkter. Moderniseringar
och ombyggnationer sparar en massa resurser genom att
de minskar produkternas miljép&verkan under livscykeln,
sparar rdmaterial och frémjar utrustningens ekoeffektivitet
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och -prestanda. Dessutom 6kar moderniseringar sakerhet,
produktivitet, tillférlitlighet och anvandbarhet samtidigt
som de minskar behovet av reparationer och oplanerat
underhdll. Den cirkuldra ekonomins affarsmodeller hjdlper
oss att hdja resurs- och energieffektiviteten samtidigt
som vara kunders miljéavtryck minskas. F6r att uppnd
maximalt cirkulart varde fran vara produkter, fokuserar vi
pd att tillhandahdlla underhdll som haller véra produkter i
drift langre, férlanger produkternas livscykel och utnyttjar
det miljopositiva konceptet Design for Environment (DfE),
inklusive &teranvandning och 3tervinningsbarhet av pro-
dukterna i produktutvecklingen.

For att sdkerstélla att vi fortsatter att skapa varde, méste
vi anstélla och utveckla de béasta formégorna, infora smart
teknik i vara produkter och tjanster, uppfinna nya affars-
modeller, utveckla var produktkonstruktion och -pélitlighet
samt uppratthdlla en djup forstdelse for vara kunders
nuvarande och framtida materialhanteringsbehov.

Ansvarsfullt affarsuppforande

Konecranes uppforandekod och ramverk fér koncernstyr-
ning styr bolagets vardagliga aktiviteter genom att tydligt
beskriva vara interna standarder och etiska vérdering-

ar samt véra juridiska skyldigheter. Uppférandekoden
kompletteras av policyer pd koncernniv, inklusive de
som galler kvalitet, miljo, halsa och sdkerhet; respekt pa
arbetsplatsen, som fokuserar pé lika méjligheter, rattvis
anstaliningspraxis, antidiskriminering; var policy for mdng-
fald och inkludering; samt interna riktlinjer for antikorrup-
tion, rapportering av etiska och efterlevnadsmisstankar
och upphandling och inkdp.

Ar 2018 lanserade vi v8r uppdaterade uppforandekod och
antikorruptionspolicy och en ny uppférandekod for leve-
rantorerna inférdes. I samband med kommunikationen av
de nya policyerna ordnade vi under 2018 manga utbild-
ningar och informationstillfallen for 6ver 5 500 anstallda
betraffande efterlevnad och etik. Till foljd av férnyandet
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av var uppférandekod och antikorruptionspolicy kommer
vi dven att fornya utbildning kring uppférandekoden, och
den lanseras 2019.

Vi vill framja en sund kultur dar personalen tryggt kan
tala ut och rapportera sina misstankar om efterlevnad och
etik utan att oroa sig for hamndatgarder. Ar 2018 inférde
vi dven en ny visselbldsningskanal som ger vdra anstallda
ett ytterligare satt att lyfta fram sina farhdgor betraffande
efterlevnad av lagar och etiskt uppférande. Vi etablerade
aven en Compliance & Ethics Committee pa ledningsniva.
Den ska 6vervaka genomfdrandet och utvecklingen av
vért efterlevnads- och etikprogram som leds av Head of
Compliance & Ethics.

Antikorruption och motverkande av mutor

Vé&r antikorruptionspolicy och uppforandekod visar vért
dtagande att arbeta mot korruption i alla dess former,
inklusive utpressning och mutor. De faststaller den nivd av
etiskt uppforande som vi vill uppréatthdlla, vilket stoder var
I&ngsiktiga konkurrenskraft p& de globala marknaderna. Ar
2018 uppdaterade och lanserade vi badde uppférandeko-
den och antikorruptionspolicyn s& att de blev mer omfat-
tande och specifika an férut.

V&r antikorruptionspolicy inkluderar efterlevnadsprotokoll
och riktlinjer for att upptacka risker med anknytning till
var nolltolerans mot korrupta forfaranden i vara Gver-
vaknings- och uppféljningsprocesser. Flera dtgarder och
processer har tagits fram for att motverka riskerna med
korruption och bedrdgeri. Antikorruptionsutbildningar ord-
nades under 2018. For att uppmuntra anstdllda att tala ut
erbjuder vi flera satt att lyfta fram sina farhdgor, inklusive
en visselbldsningskanal som lanserades 2018.

Vi har infort den riskbaserade processen Kann din mot-
part, som identifierar riskerna forknippade med han-
del med tredje parter genom att kontrollera dgarskap,
aktivitet och roll for dessa. Processen omfattar dtgarder
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mot mutor, sanktioner och andra due diligence-kontroller,
enligt den identifierade risken.

Miljoprestanda

Vi tar vart ansvar samt var méjlighet att pdverka miljofra-
gor pa allvar, sarskilt nar det géller en effektiv anvéndning
av resurser och effekterna av klimatférandringen. Vi har
dtagit oss att erbjuda vara kunder ekoeffektiva l6sningar
och tjanster samtidigt som vi férebygger och minimerar
skadliga utslapp till luft, vatten och mark. Vara dtaganden
kring miljéansvar finns i var uppférandekod och i vér mil-
jopolicy, som anger principerna for hur miljopaverkan han-
teras for Konecranes anlaggningar, produkter och tjanster.
Dessutom har vi undertecknat FN:s Global Compact och
dess tio principer som betonar behovet av ett forebyg-
gande forfarande till miljoutmaningar, detta genom att
undersoka alla effekter som var verksamhet kan medfora.

Inom vér bransch &r de framsta miljomdssiga effekterna
forknippade med metallféradling. Nar vi granskar produk-
ternas hela livscykel, harstammar de storsta effekterna

fran energiférbrukningen under anvandningsfasen och fran
produktionen av rdmaterial och komponenter. Bdde var egen
verksamhet och var leveranskedja medfor miljiopéverkningar
som vi vill forminska. Vi forminskar vart koldioxidavtryck ge-
nom frivilliga avtal och satter mal for energieffektivitet och
utsldpp. Vart mal &r att minska var energiintensitet (MWh/
omsattning) med 25 procent och var vaxthusgasintensi-

tet (tCO,/omséttning) med 50 procent under 2017-2025.
Dessutom har vi &tagit oss att driva vara fabriker med 100
procent fornybar elektricitet senast 2025.

For att uppnd betydelsefulla forbattringar av var miljomas-
siga prestanda iakttar vi miljdaspekter fér produkternas
hela livscykel. Anvandbarhet, ekoeffektivitet och sékerhet
ar vara ledande principer i produktkonstruktion tillsam-
mans med ett livscykeltéank. Vara produkter kan ombyggas
och moderniseras for att forldanga deras livslangd och de
kan &teranvandas och slutligen dtervinnas i slutet av livs-
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lédngden. Genom var produktportfolj kan vi tillhandahalla
innovativa energialternativ som hybrid- och batteriteknik
och andra energibesparande I6sningar som till exempel
regenerativa bromssystem. Vart FoU-arbete fokuserar pd
produktkonstruktion, utveckling och test av olika material,
forbattring av energieffektivitet och smarta funktioner

for att minska miljdeffekterna under livscykeln. Vi stra-
var efter att forbattra verksamhetens férmaga att skapa
cirkuldrt vérde genom att fokusera p& en Idngre livscykel
genom férebyggande underhéll, modernisering och upp-
gradering. Anvandningsfasen for vara produkter kan vara i
flera drtionden. Genom att investera i datadrivna, eko- och
resurseffektiva produkter kan kunderna salunda uppna
betydande minskningar i sin miljopaverkan. En ytterligare
forbattring av vara produkter och tjanster genom att ut-
nyttja méjligheterna till industriellt internet &r ett av vara
strategiska initiativ.

Globalt sett &r de framsta miljoriskerna forknippade med
klimatférandringen och hdllbarheten hos materialen.

Vi granskar verksamhetens framsta foretagsansvars-
risker arligen och stravar efter att sakerstdlla att vara
begransningsatgérder inom hela koncernen &r effektiva.
Vi bedoémer miljérisker mer ingdende som en del av vart
miljéledningssystem, dar varje enhet har ansvaret for att
beddma, prioritera och motverka sina risker. Bedémning-
arna gors pa lokal nivd med en bedémningsblankett for att
beddma allvaret med och sannolikheten for riskerna. Efter
en noggrann utvardering utarbetar vi en riskbekampnings-
plan. Miljéolyckor och -tilloud rapporteras genom vart
globala HSE-rapporteringsverktyg och undersokningar av
grundorsakerna och korrigerande atgérder vidtas dérefter.
Vi anvander dven Konecranes minimikrav for att motverka
risker, efterstréva kontinuerlig férbattring och uppna den
faststallda nivén i varldsklass. For att hjélpa till att minska
risken i véra leveranskedjor har vi borjat tillampa var
uppforandekod for leveranttrer, som betonar den fore-
tagsansvarsstandard som vi forvantar oss av tredje parter.
Konecranes genomfor foretagsbesiktningar (due diligence)
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och bakgrundkontroller for leverantérer och underleve-
rantGrer innan affarsrelationer padborjas. I samband med
vér foretagsansvarsstrategi beddmer vi ocksa affarsmoj-
ligheterna for efterfrégan pa produkter med 13gt koldiox-
idavtryck. Vi tar ocksd stéllning till feedbacken vi fatt i var
undersdkning Kundens rost och till férda diskussioner med
véra intressenter.

Konecranes minimikrav for kemikaliehantering och
avfallshantering anvénds globalt och anger miniminivan
for miljéledning. For att kontinuerligt férbattra var pre-
standa har vi angett som mal att alla véra tillverknings-
anlaggningar ska ha en miljéledningscertifiering enligt
ISO 14001:2015 f6re utgédngen av 2020. For narvarande
har 68 procent av vdra fabriker ett miljoledningssystem
enligt ISO 14001, vilket kraver kontinuerlig utveckling
och &rliga mal. Dessutom faster vi sarskild vikt vid
anvandningen av effektiv logistik och férpackning, samt
vid att minimera avfall och dteranvanda och atervinna s
mycket som mdjligt.

Socialt ansvar och anstallda

Sdkerhet &r en viktig del av var verksamhet och genom att
prioritera den inom all vdr verksamhet skapar vi konkur-
rensfordelar. Vara principer for hélsa och sdkerhet i arbetet
faststalls i uppférandekoden och i policyerna for kvalitet,
milj6é, halsa och sakerhet och vi har flera sakerhetslednings-
verktyg och globala praxisar. Minimikraven fér HSE anger

de grundlaggande krav som ska uppfyllas p& Konecranes
alla verksamhetsstallen. Vi har en process for att férebygga
allvarliga olyckor och dédsfall (SIF) som omfattar verktyg for
matning och férebyggande. Noggrann sékerhetsrapportering
och uppfdljande rutiner bidrar till en konsekvent sakerhets-
kultur, identifiering av vara framsta risker samt verifiering av
att vart sdkerhetsarbete &r effektivt.

Dessa ar viktiga risker for hélsa och sakerhet i arbetet inom
materialhanteringsindustrin. Vara framsta sdkerhetsrisker ar
forknippade med fabriksarbete, kran- och utrustningsinstal-
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lationer och med serviceverksamheten, dar vara teknikers
arbetsforhéllanden varierar mellan olika uppdrag. Alla
Konecranes-anstallda har fatt tillborlig utbildning for att
kunna utfora sina uppgifter sakert och pé ratt sétt.

Konecranes nyckeltal (KPI) for sékerhet ar olycksfalls-
frekvensen LTA1, som anger antalet olyckor som leder till
sjukfranvaro per en miljon arbetstimmar. Var sakerhets-
prestanda under 2018 férbattrades markbart jamfért med
2017. Olycksfallsfrekvensen under &ret var 5,3 (7,6), vilket
ar en forbattring pé 30,3 procent jamfort med dret innan.
Vi satsade mer pd att ta lardom av olyckorna genom att
satta mer vikt vid olycksutredningar och férebyggande
&tgarder, vilket delvis stéds av inférandet av det nya rap-
porteringssystemet ARMOR.

Vart sakerhetsmal &r att alla ska kunna komma hem friska
fran jobbet varje dag. Vi forsoker uppné detta mél genom
att ha strategiska, koncernledda program och verksam-
hetsspecifika initiativ. Bolaget foljer upp olyckor och faror
med ledningssystem: rapporteringssystemet ARMOR och
AIR, systemet for ledning av produktéverensstammelse,
samt genom kundfeedback som samlas in efter varje stor-
re leverans. Konecranes har dven satt ett mél att certifiera
alla produktionsenheter enligt ISO 14001 och OHSAS/
ISO 45001 fore utgéngen av 2020. F6r nérvarande har 20
procent OHSAS-certifiering.

Vara begévade, inspirerade och engagerade anstallda hjal-
per vara kunder att forbattra sin sékerhet och produktivitet
varje dag. Mélet for Konecranes personalledningsstrategi
ar att sakerstalla att vi har de erforderliga resurserna och
fardigheterna for framtiden och att var personal kan svara
mot framtidens affarskrav samtidigt som de anstallda ar
motiverade. For att ytterligare utveckla kompetensen hos
personalen erbjuds den olika utbildningar och utvecklings-
aktiviteter — frén teknik, ledarskap, halsa och sakerhet,
sprak och kultur till projektledning och miljén. Den frémsta
risken forknippad med lagt engagemang bland de anstallda

13


https://www.konecranes.com/sites/default/files/2019-02/Konecranes-Forvaltning-2018.pdf
https://www.konecranes.com/sites/default/files/2019-02/Konecranes-Hallbarhetsrapport-2018.pdf
https://www.konecranes.com/sites/default/files/2019-02/Konecranes-Arsoversikt-2018.pdf

= Finansiell dversikt  Styrelsens verksamhetsberittelse

ar att vi forlorar formégor och kompetenser. Konecranes
motverkar risken for att forlora anstéllda genom att ha en
rattvis och konkurrenskraftig kompensation, med program
for kultur- och ledarskapsutveckling, planering av efter-
tradare, intern arbetsrotation, talangledning samt olika
program som stdder tillvaxten i yrket.

Vi vill skapa en mangfaldig arbetsmiljé och kultur som
respekterar individerna. Rattvis och ansvarsfull prax-

is, lika karridrutvecklingsmdjligheter och valkomnande
av mangfald ar de viktigaste dtgarderna i kampen om
anstallda som har potentialen att vara de basta i bran-
schen. Vi respekterar och valkomnar olika arbetssatt,
livsstilar och kulturella skillnader. Vi ser flera fordelar
med att ha en varierad arbetsstyrka med anstéllda med
92 olika nationaliteter fran olika delar av varlden. Genom
att ta vara pa mangfalden nar det géller kon, alder,
kulturell- samt utbildningsmassig bakgrund gynnar vi
innovation, enastdende organisatorisk prestanda och
framfor allt enastdende kundbetjaning. Vi anser att olika
fardigheter ar viktiga for kreativitet och vardeskapande,
och att mangfald och inkludering producerarteam som
levererar battre resultat.

Vi beframjar vér mangfald genom 6kad medvetenhet,
enskilda projekt och utbildning, men aven genom att
inféra krav p& méngfald och lika mojligheter i vara
dagliga processer. Vara grundlédggande rutiner for per-
sonalen, som till exempel rekrytering, karriarutveckling,
beloning och larande och utveckling iakttar frdgor kring
talang och mangfald och ser till att beslutsprocessen ar
transparent och att valen kan motiveras. Dessutom infor
vi en ny méngfaldspolicy som lanseras under 2019.Den
forstarks av vér befintliga policy om respekt pa arbets-
platsen, som beskriver vara principer for lika mojligheter,
icke-trakasseri och rattvis anstallning. Konecranes har
undertecknat FN-initiativet Global Compact och vi stoder
de arbetsrelaterade rattigheter som faststallts av Inter-
nationella arbetsorganisationen (ILO). Vi har @ven infort
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den globala rollen Chief Diversity and Inclusion Officer,
vars uppgift ar att 6ka medvetenheten och driva fram
relevanta aktiviteter. Den nuvarande kdnsbalansen pé
Konecranes ar 16 procent kvinnor och 84 procent man.
De framsta riskerna med en arbetsstyrka som saknar
mangfald ar eventuella ryktesrisker, en brist pa olika
perspektiv och tankesatt som medfors av personer med
olika &lder, ras, kén, bakgrund och kulturell bakgrund,
samt forlusten av eventuella talanger.

Respekt for manskliga rattigheter

Konecranes har undertecknat FN:s Global Compact och vi
foljer de arbetsrelaterade rattigheter som faststdllts av In-
ternationella arbetsorganisationen (ILO). Vi stdder skyddet
av manskliga rattigheter och framjar principerna i FN:s de-
klaration om de manskliga rattigheterna, FN:s vagledande
principer for foretag och méanskliga rattigheter, FN:s mal
for héllbar utveckling och Internationella arbetsorganisa-
tionens (ILO) deklaration om grundldaggande principer och
rattigheter i arbetslivet. Var koncernpolicy for respekt pa
arbetsplatsen behandlar praxis kring lika rattigheter och
rattvis anstallning och den utgér ett gemensamt ramverk
for véra forfaranden kring anstéllda.

Genom att underteckna FN:s Global Compact 2010, lovade
Konecranes att stodja och tillampa initiativets grundlég-
gande principer inom manskliga rattigheter, arbetsforhal-
landen, miljéskydd och kampen mot korruption. Vi férvan-
tar oss ocksa att vara partners och leveranttrer forbinder
sig till samma principer i sin verksamhet som vi definierat i
var uppférandekod.

Vi har Gversatt vart dtagande for méanskliga rattigheter

till interna policyer som ska foljas som minsta tillampliga
nivd. Vi har innefattat de grundlaggande principerna om
maénskliga rattigheter i var uppforandekod, som kommuni-
ceras till alla anstéllda och leverantérer. Ytterligare har vi
separata policyer om respekt pa arbetsplatsen, sdkerhet
samt mdngfald, som tar stéllning till manskliga rattigheter.

4 Arsoversikt

Vi har utarbetat specifika ledningsprocesser och centralise-
rade foljsamhetsprocesser for att sakerstdlla de anstalldas
rattigheter, till exempel rattigheter till foreningsfrihet och
ratt till kollektivavtal, samt ratt till frihet fr&n diskriminering.
Manskliga rattigheter &r dven en del av vart utbildningsma-
terial kring uppférandekoden. Dessutom har vi inkluderat
socialt ansvar i vara granskningar av leverantérer.

Vi har etablerat en Compliance & Ethics Committee pd
ledningsnivé for att 6vervaka inforandet och utvecklingen
av Vvart efterlevnads- och etikprogram och infort en ny
visselbldsningskanal som ger vdra anstéllda ett ytterligare
redskap for att lyfta fram sina farhdgor med anknytning till
efterlevnad av lagar och etiskt forfarande.

Rattstvister

Koncernen ar foremal for olika slags rattsliga dtgarder,
stamningar och andra forfaranden i olika lénder. S&da-
na rattsliga &tgarder, stémningar och andra forfaranden
ar typiska for branschen och en konsekvens av att vi ar
ett globalt féretag med ett brett utbud av produkter och
tjanster. Fragorna kan galla avtalstvister, garantifordringar,
produktansvar (inklusive konstruktionsfel, produktionsfel,
férsummande av varningsplikt och asbestansvar), an-
stallningstvister, fordonsskadetvister och andra generella
skadestdndsansprak.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Konecranes har verksamhet i tillvaxtlénder med politisk,
ekonomisk och regulatorisk osékerhet. Ogynnsamma
fordndringar i verksamhetsmiljon i dessa lander kan ge
upphov till vaxelkursférluster, héjda leveranskostnader
eller forlorade tillgéngar. Konecranes har en kranfabrik i
Zaporizjzja i Ukraina.

Verksamheten i tillvaxtlénderna har haft en negativ effekt
pé aldersstrukturen for utestdende fordringar och kan oka

¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

kreditférlusterna eller behovet av hdgre avsattning for
osakra fordringar.

Politiska risker och osdkerhetsfaktorer har 6kat daven utan-
for tillvaxtlanderna pa grund av uppkomsten av populism,
patriotism och protektionism i ett antal vastekonomier.
Detta har lett till och kan leda till ytterligare tariffer pd
importerade varor, som till exempel komponenter som
Konecranes tillverkar centraliserat och sedan exporterar till
de flesta verksamhetslanderna. De resulterande tarifferna
kan medféra en minskad I6nsamhet.

Konecranes har gjort flera férvarv och expanderat or-
ganiskt till nya lander. Misslyckande med att integrera
forvarvade foretag, sarskilt MHPS, eller utvidga nyetable-
rade verksamheter kan leda till en sankt Iénsamhet och
nedskrivning av goodwill och andra tillgéngar.

Ett av Konecranes strategiska initiativ ar oneKONECRA-
NES. Initiativet innefattar en stor investering i informa-
tionssystem. Utvecklings- eller genomférandekostnader
som Overskrider de beraknade, eller ett misslyckande att
utvinna affarsférdelar ur de nya processerna och syste-
men kan leda till nedskrivning av tillgdngar eller minskad
I6nsamhet.

Konecranes levererar projekt som omfattar risker forknip-
pade med exempelvis konstruktion och projektgenomfor-
ande tillsammans med Konecranes leverantérer. Misslyck-
ad planering eller ledning av dessa projekt kan leda till
hogre kostnader an vantat eller tvister med kunder.

Finansieringssvarigheter till exempel p& grund av valuta-
kursvaxlingar kan tvinga kunder att skjuta upp projekt eller
till och med att avbestdlla existerande order. Konecranes
amnar undvika att kostnaderna for stora, pdgéende projekt
overskrider erhdlina forskottsbetalningar. Det kan dock i
vissa projekt handa att kostnadsrelaterade dtaganden tem-
porart éverskrider beloppet for forskottsbetalningar.
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= Finansiell dversikt  Styrelsens verksamhetsberittelse

Koncernens 6vriga risker framgar av noterna till koncern-
bokslutet och styrningstilldgget till drsredovisningen.

Utsikter for efterfrdgan

Efterfrdgeomgivningen inom de industriella affarssegmen-
ten i EMEA och Amerika &r stabil och ligger fortfarande p&
en bra niva. I APAC forblir efterfrdgeomgivningen ocksa
stabil. Den globala containergenomstrémningen ligger pd
en sund nivd dven om tillvéxten har bromsat in. Med detta
sagt ar utsikterna for bestéllningar kopplade till container-
hantering stabila.

Finansiell styrning

Konecranes forvantar sig att omsattningen for heldret
2019 6kar med 5-7 procent pa arsbasis. Konecranes for-
vantar sig att den justerade EBITA-marginalen for heldret
2019 forbattras jamfort med heldret 2018.

Styrelsens forslag till disposition

av utdelningsbara vinstmedel
Moderbolagets fria egna kapital uppgar till

967 207 780,36 EUR varav rékenskapsperiodens vinst
utgér 119 975 989,88 EUR. Koncernens fria egna kapital
uppgar till 1 196 321 000 EUR.

Enligt den finska aktiebolagslagen berdknas de utdelnings-
bara medlen pd basen av moderbolagets fria egna kapital.
For faststallandet av dividendbeloppet har styrelsen gjort
en beddmning av moderbolagets likviditet och de ekono-
miska omsténdigheterna efter rakenskapsarets utgéng.
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Baserat pa dessa bedémningar foreslar styrelsen till bo-
lagsstéamman att i dividend utdelas 1,20 EUR per aktie och
att det 3terstdende fria egna kapitalet kvarlamnas i det
egna kapitalet.

En pdf-version av Konecranes fullstandiga reviderade bok-
slut inklusive styrelsens rapport och bolagsstyrningsrap-
port kommer att finnas tillgénglig pa féretagets webbplats
frdn och med den 1 mars 2019 och i tryckt version under
den vecka som boérjar mandagen den 18 mars 2019.

Esbo, den 7 februari 2019
Konecranes Abp
Styrelsen

4 Arsoversikt

+ Hallbarhetsrapport

¥ Forvaltning
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= Finansiell 6versikt Koncernens resultatriakning — IFRS

Koncernens resultatrakning — IFRS

+ Arsoversikt + Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >
Koncernens totalresultat
1.1-31.12. 1.1-31.12.
(1 000 000 EUR) 2018 2017
Not:
KONCERNENS TOTALRESULTAT
Rdkenskapsperiodens vinst 98,3 225,4
Poster som kan dverforas till resultatrakningen
34 Kassaflédessakring -134 -5,3
Omrakningsdifferens -5,7 -19,2
11.3 Inkomstskatt p& poster som kan Gverforas till resultatrékningen 2,7 1,1
Poster som inte kan overforas till resultatriakningen
28 Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 0,7 -1,1
Inkomstskatt p& poster som inte kan 6verforas till
11.3 resultatrakningen -0,2 0,7
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -15,9 -24,0
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 82,4 201,4
Totalresultat for perioden uppdelat pa:
Moderbolagets aktiedgare 86,2 203,1
Icke-kontrollerande intressen -3,8 -1,7

1.1-31.12, 1.1-31.12.
(1 000 000 EUR) 2018 2017
Not:

3,56 Omsittning 3 156,1 3137,2

Ovriga rérelseintakter 6,3 2272

7 Materialforbrukning och kdpta tjanster -1 371,9 -1 409,5

7,8 Personalkostnader -1 006,5 -1 004,2

9 Avskrivningar och nedskrivningar -119,9 -117,0

7 Ovriga rérelsekostnader -498,0 -515,0

Rorelsevinst 166,2 318,7

16 Resultatandel i intresseféretag och joint ventures 4,0 3,3

10 Finansiella intakter 2,6 39,8

10 Finansiella kostnader -34,1 -85,8

Vinst fore skatter 138,7 276,0

11 Skatter -40,4 -50,6

RAKENSKAPSPERIODENS VINST 98,3 225,4
Rdkenskapsperiodens vinst hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 101,8 226,1

Icke-kontrollerande intressen -3,5 -0,7

12 Resultat per aktie, fére utspadning (EUR) 1,29 2,89

12 Resultat per aktie, efter utspadning (EUR) 1,29 2,89
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Efterféljande noter ar en del av koncernredovisningen.
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= Finansiell dversikt  Koncernens balansriakning — IFRS + Arsoversikt + Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >
Koncernens balansrakning — IFRS
(1 000 000 EUR) AKTIVA 31.12.2018 31.12.2017 (1 000 000 EUR) PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017
Not: Bestdende aktiva Not: Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
13 Goodwill 906,1 905,3 Aktiekapital 30,1 30,1
14 Ovriga immateriella tillgéngar 582,0 633,3 Overkursfond 39,3 39,3
15 Fastigheter, maskiner och inventarier 236,7 270,4 Fond for inbetalt fritt eget kapital 752,7 752,7
Forskottsbetalningar och p&g&ende nyanlaggningar 14,5 11,5 34 Fond fér verkligt vérde 0,1 10,8
16 Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 71,0 69,8 Omrakningsdifferens 2,8 2,6
Ovriga bestdende aktiva 0,8 1,0 Ovriga fonder 55,2 36,6
17 Latenta skattefordringar 119,5 118,4 Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 289,4 158,2
Bestdende aktiva totalt 1930,5 2009,7 Rakenskapsperiodens vinst 101,8 226,1
23 Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1 265,8 1 256,4
16 Icke-kontrollerande intressen 18,4 22,5
Rérliga aktiva Totalt eget kapital 1284,1 1278,9
18 Omsattningstillgéngar 635,8 545,5
19 Kundfordringar 548,0 537,8 Langfristigt
20 Ovriga fordringar 29,1 434 27, 32 Rantebdrande skulder 584,6 600,8
Fordringar for aktuell skatt 22,3 20,9 28 Ovriga I&ngfristiga skulder 269,1 278,7
6 Fordringar frén intéktsfoéring enligt fardigstallandegrad 115,7 78,7 24 Avsdttningar 21,2 23,0
32 Ovriga finansieringstillgdngar 8,9 37,7 17 Latenta skatteskulder 1434 150,1
21 Aktiva resultatregleringar 46,2 56,2 Langfristigt fraimmande kapital totalt 1018,3 1052,6
22 Kassa och bank 230,5 233,1
Rérliga aktiva totalt 1636,5 1553,2 Kortfristigt
27, 32 Rantebarande skulder 191,8 157,9
AKTIVA TOTALT 3567,0 3562,9 6 Erhdllna forskott 3414 299,8
Skulder till leverantorer 211,2 201,2
24 Avsattningar 112,6 129,3
25 Ovriga kortfristiga skulder (ej réntebarande) 43,0 50,6
32 Ovriga finansiella skulder 7,7 6,8
Skulder for aktuell skatt 20,3 57,0
Upplupna kostnader for levererade projekt och tjanster 164,1 1771
25 Passiva resultatregleringar 172,5 151,6
Kortfristigt fraimmande kapital totalt 1 264,6 12314
Frammande kapital totalt 2 282,8 2 284,0
PASSIVA TOTALT 3 567,0 3 562,9
Efterfoljande noter ar en del av koncernredovisningen.
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= Finansiell dversikt  Férandringar i koncernens eget kapital — IFRS + Arsoversikt + Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >
FOrandringar i koncernens eget kapital — IFRS
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Fond for Kassa- Icke-
) inbetalt fritt flodes- Omrdknings- ) Balanserade kontrollerande Totalt eget
(1 000 000 EUR) Aktiekapital Overkursfond eget kapital sakring differens Ovriga fonder vinstmedel Totalt intressen kapital
Eget kapital 1.1.2018 30,1 39,3 752,7 10,8 2,6 36,6 384,3 1 256,4 22,5 1 278,9
Forandring i redovisningsprincip (IFRS 9) -0,8 -0,8 -0,8
Forandring i redovisningsprincip (IFRS 2) 1,5 0,0 1,5 1,5
Eget kapital 1.1.2018, fordandrat 30,1 39,3 752,7 10,8 2,6 38,1 383,4 1257,0 22,5 1 279,5
Dividendutdelning till moderbolagets aktieagare -94,6 -94,6 -04 -94,9
Aktierelaterade ersattningar (not 29) 171 0,0 171 17,1
Rakenskapsperiodens vinst 101,8 101,8 -3,5 98,3
Ovrigt totalresultat -10,7 -5,4 0,5 -15,6 -0,3 -15,9
Totalresultat for perioden -10,7 -5,4 102,3 86,2 -3,8 82,4
Eget kapital 31.12.2018 30,1 39,3 752,7 0,1 -2,8 55,2 391,2 1 265,8 18,4 1284,1
Eget kapital 1.1.2017 30,1 39,3 66,5 15,0 20,8 31,7 242,0 445,4 0,1 445,5
Forandring i redovisningsprincip (IFRS 15) -1,1 -1,1 -1,1
Eget kapital 1.1.2017, forandrat 30,1 39,3 66,5 15,0 20,8 31,7 240,9 4443 0,1 444,4
Aktieemission 686,2 0,0 686,2 686,2
Dividendutdelning till moderbolagets aktieagare -82,3 -82,3 -0,5 -82,9
Aktierelaterade ersattningar (not 29) 49 0,0 49 4,9
Foretagsforvarv 0,0 0,0 24,7 24,7
Rakenskapsperiodens vinst 226,1 226,1 -0,7 225,4
Ovrigt totalresultat -4,2 -18,2 -0,4 22,9 -1,0 -23,9
Totalresultat fér perioden -4,2 -18,2 225,7 203,2 -1,7 201,5
Eget kapital 31.12.2017 30,1 39,3 752,7 10,8 2,6 36,6 384,3 1 256,4 22,5 1 278,9

Finansiell 6versikt 2018
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= Finansiell 6versikt  Koncernens finansieringsanalys — IFRS 4 Arstversikt ¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < D
1.1-31.12. 1.1.-31.12, 1.1-31.12. 1.1.-31.12.
(1 000 000 EUR) 2018 2017 (1 000 000 EUR) 2018 2017
Not: Kassaflode fran affarsverksamheten Not: Nettokassaflode i investeringsverksamhet
Rakenskapsperiodens vinst 98,3 2254 4 Nettokassaflode frén forvarv av koncernbolag 0,0 -733,2
Justeringar i rakenskapsperiodens vinst 4 Nettokassaflode fran avyttring av affarsverksamhet 1,1 2134
Skatter 40,4 50,6 Kassaflode frén avyttring av intresseféretag 0,0 2,8
Finansiella intdkter och kostnader 31,5 46,0 Investeringar -38,3 -28,7
Resultatandel i intresseféretag och joint ventures -4,0 -3,3 Avyttring av fastigheter, maskiner och inventarier och 6vriga 2,2 3,7
Dividendintakter 0,0 0,0 NETTOKASSAFLODE I INVESTERINGSVERKSAMHET -35,0 -542,0
Avskrivningar och nedskrivningar 119,9 117,0
Vinst / forlust vid forséljning av anléggningstillgéngar 3,8 -217,5 Kassaflode fore finansieringsverksamhet 74,2 -292,6
Ovriga justeringar 5,2 0,7
Rorelseresultat fore forandring i rorelsekapital 295,1 218,9 Nettokassafléde i finansieringsverksamhet
Langfristiga skulder, 6kning 0,0 1602,0
Forandring av rantefria kortfristiga fordringar 3,9 13,0 La&ngfristiga skulder, minskning -14,5 -1 050,0
Forandring av omsattningstillgdngar 91,1 -19 Kortfristiga skulder, 6kning (+), minskning (-) 34,6 -140,7
Forandring av rantefria kortfristiga skulder -4,3 105,0 Forandring i l&nefordringar -0,3 11,6
Forandring i rorelsekapital -91,5 116,1 Utbetalda dividender till moderbolagets aktiedgare -94,6 -82,3
Utbetalda dividender till icke-kontrollerande intressen -04 -0,5
Operativt kassafléde fore finansnetto NETTOKASSAFLODE I FINANSIERINGSVERKSAMHET -75,2 340,0
och betald inkomstskatt 203,5 335,0
Omrakningsdifferens pd kassa och banktillgodohavanden -1,6 -8,6
10 Erhallen ranta 19,3 14,6
10 Betald ranta -38,4 -43,4 NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA
10 Ovriga finansiella intékter och kostnader 74 -18,7 PLACERINGAR -2,6 38,9
11 Inkomstskatt -82,5 -38,2
Finansnetto och betald inkomstskatt -94,3 -85,6 Kassa och bank i bérjan av perioden 233,1 194,1
22 Kassa och bank i slutet av perioden 230,5 233,1
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 109,2 249,4 NETTOFORANDRING AV KASSA,
BANK OCH KORTA PLACERINGAR -2,6 38,9
Inverkan av valutakursférandringarna har eliminerats genom att omrékna den ingdende balansen med de valutakurser som var
gallande den sista dagen under 3ret.
Efterfoljande noter ar en del av koncernredovisningen.
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= Finansiell éversikt  Noter till koncernbokslutet

Noter till koncernbokslutet

1. Foretagsinformation

Konecranes Abp ("Konecranes koncernen” eller “Koncer-
nen”), ar ett offentligt finlandskt aktiebolag organiserat
enligt finsk lagstiftning. Bolagets hemort &@r Hyvinge, vil-
ken ocksa ar den plats dar verksamheten leds. Féretaget
ar noterat pd Nasdaq Helsinki.

Konecranes ar en varldsledande koncern som levererar
produktion och tjanster inom kranar, lyftverksamheter
och verktygsmaskinservice. Koncernen har ett brett
kundregister som innefattar verkstads- och processindu-
strier, skeppsvarv, hamnar och terminaler. Konecranes ar
ett globalt féretag vars produkter tillverkas i Nord- och
Sydamerika, Europa, Afrika, Mellandstern och Asien och
saljs globalt. Konecranes har tre rapporterbara segment
som det kallar affarsomrdden: affarsomraddet Service,
affarsomrddet Industriutrustning och affarsomrédet
Hamnl6sningar.

2. Bokslutsprinciper

2.1. Grund for upprattande

Koncernbokslutet for Konecranes Abp har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarderna
International Financial Reporting Standards (IFRS) antagna
av EU.

Koncernbokslutet har uppgjorts pé basis av ursprungliga
anskaffningskostnader med undantag av poster som enligt
IFRS vérderas till gangse varde. Detta galler framst vissa
finansiella instrument.
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Koncernbokslutet inklusive noterna presenteras i miljoner
euro och alla siffror &r avrundade till narmaste miljon (€000
000) om inte annat anges.

P& grund av avrundningen kan vissa slutbelopp skilja sig
fran ursprungliga belopp eftersom utrékningarna ursprungli-
gen &r gjorda i tusen euro.

Koncernbokslutet godkandes for publicering av styrelsen
den 6.2.2019.

Redovisningsprinciper for koncernbokslutet
Koncernbokslutet omfattar den konsoliderade balans-
rédkningen av Konecranes Abp och dess dotterbolag per
31.12.2018 och 31.12.2017 samt den konsoliderade
resultatrakningen och kassaflédesanalysen fér perio-
derna som slutar 31.12.2018 och 31.12.2017. Kontroll
dstadkoms da koncernen utsétts for, eller har rattigheter
till, rorlig avkastning genom sitt inflytande 6ver investe-
ringen. Narmare bestamt, har koncernen kontroll éver
investeringsobjektet om koncernen:

¢ Har inflytande 6ver investeringsobjektet (t.ex.
existerande rattigheter som ger méjlighet att
bestamma &ver investeringsobjektets betydelsefulla
aktiviteter)

» Exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning frén
sitt engagemang i investeringsobjektet

¢ Kan anvdnda sitt inflytande i investeringsobjektet till att
paverka sin avkastning

Allmant finns det ett antagande att majoriteten av rostrat-
terna leder till bestdmmande inflytande. For att stdda detta
antagande, och d& koncernen har mindre an majoriteten

4 Arsoversikt

av rostratterna eller liknande rattigheter, évervager koncer-
nen alla relevanta omstandigheter for att fatta beslut ifall
det har bestdmmande inflytande 6ver investeringsobjektet.
Detta inkluderar:

¢ Avtalsenliga arrangemang med andra rostberattigade

e Réttigheter som uppstar fran andra avtalsenliga
arrangemang

¢ Koncernens rostrattigheter samt potentiella
rostrattigheter

Koncernen dvervager ifall det har bestdmmande inflytande
Over ett investeringsobjekt ifall omstdndigheterna indike-
rar att en eller flera faktorer har dndrats. Konsolidering av
ett dotterbolag borjar d& koncernen erhdllit kontroll Gver
dotterbolaget och upphér d& koncernen forlorar kontrollen
Gver dotterbolaget. Tillgéngar, skulder, inkomst och utgifter
i dotterbolag som férvarvats eller avyttrats under aret ar
inkluderade i koncernbokslutet frdn och med det datum
dd koncernen erhdllit bestdmmande inflytande &nda tills
datumet da koncernen forlorar bestémmande inflytande
Over dotterbolaget.

Resultat samt varje komponent av dvrigt totalresultat
(OCI) overfors till innehavare av moderbolagets aktier,
samt till innehavare utan bestdmmande inflytande, dven
om detta resulterar i en negativ balans for innehavare utan
bestdmmanderatt. D& det ar nddvandigt gors justeringar
till dotterbolagens bokslut for att géra bokslutsprinciperna
enhetliga med koncernens bokslutsprinciper. Koncernbo-
lagens interna mellanhavanden i resultatrékning, balans-
rakning och kassafléden elimineras vid upprattandet av
koncernbokslutet.
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Forandringar i dotterbolagens dgarférhéllanden, utan for-
lust i bestdammande inflytande, behandlas som en egetka-
pitaltransaktion.

Ifall koncernen férlorar sitt bestammande inflytande Gver
ett dotterbolag, bokas alla relaterade tillgdngar (inklusive
goodwill), skulder, innehavare utan bestammanderatt samt
andra komponenter bort fr&n eget kapital. En eventuell
resultateffekt redovisas i resultatrakningen. Kvarvarande
innehav redovisas till gangse vérde.

Investeringar i intresseforetag och joint ventures
Ett intressefdretag ar ett foretag 6ver vilket dgarforeta-
get har ett betydande inflytande. Betydande inflytande
innebar att agarforetaget kan delta i de beslut som rér
ett féretags finansiella och operativa strategier, men
innebar inte kontroll dver eller gemensamt bestamman-
de inflytande Over dessa strategier.

En joint venture ar ett samarbetsarrangemang dar
parterna, som har gemensamt bestammande inflytan-
de 6ver arrangemanget, har ratt till arrangemangets
nettotillgdngar. Med gemensamt bestammande infly-
tande avses att tva eller flera parter i avtal reglerat att
gemensamt utéva det bestémmande inflytandet dver en
ekonomisk verksamhet.

Koncernens investeringar i intresseféretag samt joint
ventures redovisas i koncernbokslutet i enlighet med
kapitalandelsmetoden. Enligt denna metod redovisas
koncernens andel av resultatet och det egna kapitalet

i intressebolag och joint ventures som en separat post.
N&r den Overforda ersattningen ar hogre an det géangse
vardet pd den forvarvade andelen av de identifierbara
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nettotillgdngarna, redovisas det Gverskjutande beloppet
som goodwill. Goodwill som ar hanforligt till ett intres-
sefdretag eller joint venture innefattas i innehavets
redovisade varde. Resultatet reflekterar koncernens
andel av intresseféretagens samt joint venture -foreta-
gens resultat. Férandringar i intresseféretagens och joint
venture -féretagens dvriga totalresultat (OCI) presente-
ras som en del av koncernens 6vriga totalresultat (OCI).
Férandringar som redovisats direkt till eget kapital i
intressefdretagen och joint ventures presenteras i rap-
porten 6ver férandringar av eget kapital. Orealiserade
vinster och férluster som hanfor sig till interna trans-
aktioner mellan koncernen och intresseféretagen samt
joint venture -féretagen elimineras till den utstréckning
som motsvarar dgoandelen i intresseforetaget eller joint
venture -foretaget.

Efter tillampning av kapitalandelsmetoden, 6vervager
koncernen ifall det ar nédvandigt att nedskriva investe-
ringen i intresseforetaget eller joint venture -foretaget.
Koncernen &évervager vid slutet av varje rapporterings-
period ifall det finns objektivt bevis éver att investering-
en i intresseforetaget eller joint venture -foretaget har
behov av nedskrivning. Ifall det finns bevis pé detta,
berdknar koncernen beloppet fér nedskrivningen som
differensen mellan tervinningsvéardet av intresseféreta-
get eller joint venture -foretaget och bokféringsvardet.
Forlusten redovisas i resultatrékningen under raden
“andel av intressefdretag och joint ventures”.

2.2, Anvandning av antaganden

Uppréattandet av bokslut enligt IFRS forutsatter att
foretagsledningen gor bedémningar och antaganden
som pdverkar varderingen av tillgdngar och skulder samt
annan information sd som ansvarsférbindelser och redo-
visningen av intakter och kostnader i resultatrékningen.
Dessa bedémningar och antaganden &r baserade pd
ledningens historiska erfarenhet, basta kannedom om
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handelser, och dvriga faktorer som t.ex. forvantningar
géllande sannolika framtida handelser. Aven om be-
démningarna och antagandena bygger pa foretagsled-
ningens basta kannedom om aktuella héndelser och
forhdllanden, kan det faktiska utfallet avvika fran dessa
bedémningar. Eventuella forandringar i antaganden
och uppskattningar bokas under den finansiella period
férandringen gors.

De viktigaste delarna i koncernbokslutet, vilka kraver
antaganden gjorda av ledningen och vilka kan innehélla
komplexa och subjektiva beddmningar och anvandandet
av antaganden, av vilka en del kan innehdlla inneboende
osakerhet och vara féremal for forandringar, ar prévning av
nedskrivningsbehov, faststdllande av latenta skatter, aktu-
ariella antaganden gallande formansbestamda planer och
intaktsforing enligt fardigstallandegraden i l&ngtidsprojekt.

Provning av nedskrivningsbehov

Atervinningsvardet for goodwill har bestamts pa basis

av nyttjandevardet av den kassagenererande enhet dit
goodwill allokerats. Atervinningsgraden av alla vasentliga
immateriella tillgdngar samt materiella anlaggningstill-
gangar har dven bestamts pd basis av deras nyttjande-
varde. Prévning av goodwill &r baserad pd en mangd olika
bedémningar av framtida kassastrdmmars nuvarde. Dessa
inverkar pd varderingen av kassagenererande enheter
(CGU) dit goodwill &r allokerat. Prognoser géllande fram-
tida kassastrommar &r baserade pd de kassagenererande
enheternas historiska data, orderbok, den gallande mark-
nadssituationen samt industrispecifik information gallande
framtida tillvaxtmdjligheter. Dessa beddmningar granskas
arligen som en del av ledningens budgeteringsplane-

ring och den strategiska planeringen. Antagandena kan
forandras betydligt p& grund av den globala ekonomins
utveckling, konkurrenternas produkter samt férandringar i
rdvarupriser och l6pande kostnader. Nyttan samt bespa-
ringarna fran effektivitetsprogram som publicerats och
som ar inkluderade i kassastrdmsprognoserna ar subjek-
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tiva, och baserade pd ledningens basta prognos. De kas-
sagenererande enheternas prognostiserade kassafloden
diskonteras till nuvérde med det vagda medelvardet av
kostnaden for eget och frammande kapital. Diskonterings-
rantan som anvands &r inte en indikation pa de géngse
framtida marknadsrantorna. Se notuppgift nummer 13.

Rorelseforvarv

Rérelseférvarv av dotterbolag redovisas i enlighet med
forvarvsmetoden enligt vilken den anskaffade enhetens
tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser varderas till
gangse varde vid anskaffningstidpunkten. Nar den dver-
forda ersattningen ar hogre én det gangse vardet pé
den férvérvade andelen av de identifierbara tillgdngarna,
skulderna och eventualférpliktelserna, redovisas det
overskjutande beloppet som goodwill. Varderingen till
géngse varde av de anskaffade nettotillgdngarna base-
ras pd marknadsvarde av motsvarande tillgdngar (fast-
igheter, maskiner och inventarier), eller en uppskattning
av forvantade kassafléden (immateriella tillgdngar).
Varderingen, vilken baseras pa rddande aterkpsvarde,
forvantade kassafloden eller forvantat forsaljningsvarde,
kraver ledningens beddmningar och antaganden. Se
notuppgift nummer 4.

Redovisning av uppskjutna skatter

Forverkligandet av uppskjutna skattefordringar ar beroen-
de av genererandet av framtida skattepliktig intakt under
perioder da temporara skillnader kan avdras eller faststéllda
forluster kan anvandas. Skatteeffekten av underskotts-
avdrag (faststallda forluster) ar redovisad som en latent
skattefordran d& det &r sannolikt att avdragen kan avréknas
mot 6verskott vid framtida beskattning. Vid uppskattning
av uppskjutna skattefordringar gér ledningen bedémningar
gallande dterforing av uppskjutna skatteskulder, uppskattad
framtida skattepliktig inkomst samt skatteplaneringsstra-
tegier. Den gangse inkomstskatteexponeringen estimeras
tillsammans med uppskattning av temporara skillnader,
som hanfor sig till avskrivningar, avsattningar och periodise-
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ringar, for skatte- samt redovisningssyften. D3 uppskjutna
skattefordringar redovisas, har antaganden gjorts géllande
uppskattad skattepliktig inkomst i varje dotterbolag, samt
de lander dar Konecranes &r verksamt, och perioden under
vilken den uppskjutna skattefordringen &r anvéandbar med
hansyn till framtida skattepliktig inkomst samt skatteplane-
ringsstrategi. Uppskjutna skattefordringar som redovisats
kan minskas foljande &, ifall estimaten av framtida skatte-
pliktig inkomst under utnyttjandeperioden minskar; eller ifall
skattemyndigheternas beslut &r oférdelaktiga. Estimaten kan
foljaktligen férandras bade som en foljd av marknadsrela-
terade och skattemyndighetsrelaterade osakerheter, samt
Konecranes egna framtida beslut om t.ex. omstrukturering.
Konecranes kan inte exakt kvantifiera framtida justeringar till
uppskjutna skattekostnader som kan ske pé grund av dess
osakerhet. Se notuppgift nummer 17.

Aktuariella antaganden i formansbestamda planer
Nettopensionsskulden och kostnaden for formansbestam-
da planer baseras p3 olika aktuariella antaganden som
t.ex. antagen diskonteringsranta, férvantad utveckling av
I6ner och pensioner samt dddlighetsprognoser. Vasentli-
ga skillnader mellan antaganden och gangse erfarenhet,
eller vasentliga forandringar i antaganden, kan inverka
vasentligt pd pensionsforpliktelser. Effekten av skillnaden
mellan antaganden och férandringar i antagandena ar
inkluderad i raden “omvarderingarnas vinster/forluster”
pd formansbestdmda planer i det Gvriga totalresultatet.
Diskonteringsrantan faststélls arligen pad basis av forand-
ringar i avkastningen pd 13ngfristiga, hogt klassificerade
foretagsobligationer.

Minskningar i diskonteringsréntan resulterar i en 6kning av
den formdnsbestamda pensionsskulden samt pensionskost-
naden. Daremot resulterar en 6kning i diskonteringsrantan
i en minskning av den formansbestamda pensionsskulden
samt pensionskostnaden. Minskningar och ékningar i déd-
lighetsprognoserna har en omvand inverkan p& formans-
bestdmda skulder samt pensionskostnader. Okningar och
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minskningar i I6ner samt pensionskostnader har en direkt
korrelerande inverkan pa forménsbestdmda skulder och
pensionskostnader.

Den antagna diskonteringsréntan, som &r baserad pa
observerade rantor under foéregdende rakenskapsperi-
od,indikerar inte nédvandigtvis de rantor som realiseras.
Den gangse utvecklingen av I6ner och pensioner reflek-
terar inte n6dvandigtvis den estimerade utvecklingen

pd grund av osdkerheter i den globala ekonomin samt
andra faktorer. Konecranes anvander allmanna dadlig-
hetstabeller for att estimera framtida dédlighet. Tabeller-
na antar att trenden foér dkad livtidsférvantning fortsat-
ter, vilket leder till att pensionen som betalas till yngre
medlemmar betalas langre an till de dldre medlemmarna
av planerna, med forutsattningen att pensionsaldern ar
den som bestamts for varje plan.

Pensionsplanens finansierade status, som kan 6ka eller
minska pd grund av forandringar i de finansiella markna-
derna och de olika antagandena, representerar inte en obli-
gatorisk kortfristig skuld. Daremot ar den formansbestamda
pensionsplanens finansierade status skillnaden mellan den
formansbestamda skulden och det gangse vardet av for-
valtningstillgdngarna. Se notuppgift nummer 28.

Langvariga projekt — redovisning

av intakter over tiden

Konecranes tillampar fardigstallandegraden (baserad pa
upplupna kostnader i férhallande till uppskattade totala
kostnader) for redovisning av intakter dver tiden for vissa
I&ngvariga kranprojekt och moderniseringar i enlighet med
IFRS 15 intakter fran avtal med kunden. Fardigstallande-
graden &r baserad pa cost-to-cost metoden. Enligt denna
metod berdknas fardigstallandegraden for ett projekt

pé basis av upplupna kostnader i forhallande till totala
uppskattade projektkostnader. De uppskattade projektkost-
naderna genomgas och uppdateras rutinmassigt for alla
p&gdende uppdrag. Den kumulativa effekten av férandring-
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ar i estimaten ar redovisade i perioden d& estimatférand-
ringen faststalls.

Fardigstallandegraden kréver anvandning av bedémning-
ar och projiceringar som framst relaterar sig till framtida
material-, arbets- och projektrelaterade allmanna over-
headkostnader. Som en féljd av ovan namnda, finns det en
risk att de totala kostnaderna for ett kontrakt overskrider
de kostnader som ursprungligen estimerats, och att mar-
ginalen minskar eller att kontraktet blir oldnsamt. Denna
risk 6kar da leveranstiden okar eftersom det finns storre
sannolikhet till att omstandigheterna for de ursprungli-

ga estimaten forandras, vilket leder till 6kade kostnader.
Faktorer som kan férorsaka kostnaderna att oka ar till
exempel: oférvdntade tekniska problem med utrustning
som levererats eller utvecklats av Konecranes vilket kan
forutsatta tillaggskostnader, andringar i komponenternas
kostnader, material eller arbetskraft, projektmodifikationer
som fororsakar oférvantade kostnader, leverantérers eller
underleverantorers ofdrmaga att leverera samt dr6jsmaél
pé grund av oférvantade omstandigheter samt handelser.
Genom att kumulativt redovisa forandringar i estimaten,
reflekterar de redovisade intdkterna samt kostnaderna

de aktuella estimaten av fardigstallandegraden for varje
enskilt projekt. Forluster pd ldngvariga projekt redovisas i
den period da de identifierades och &r baserade pa den es-
timerade Gverskridningen av kostnader gentemot intakter.

Bedomningar
Inga fordndringar har skett i bedémningar under dren
2018 och 2017.

2.3. Sammanfattning av betydande
bokslutsprinciper

Redovisning av intakter
Intakter redovisas till det belopp som féretaget férvan-
tas ha ratt till i utbyte mot éverféring av utlovade varor
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eller tjénster till en kund och i den utstrackning det ar
sannolikt att ekonomiska fordelar som ar forknippade
med transaktionen kommer att tillfalla foretaget, intak-
ten kan beraknas pé ett tillforlitligt sétt och betalningen
ar sannolik. Intakterna varderas till gdngse varde av den
ersattning som erhallits eller kommer att erhéllas. Kun-
dens kreditvardighet bedéms innan man férbinder sig
vid forsaljningen. Ifall en risk for att man inte kommer
att fa full ersattning uppstér efter intéktsforingen, gors
en reservering.

Bolaget redovisar intakter nar det uppfyller ett identifierat
prestationsdtagande genom &verforing av utlovade varor
eller tjanster till kunden. Varor och tjanster anses generellt
Overforas nar kunden erhdller kontrollen Gver dem. Kontroll
innebdr att kunden kan styra anvandningen av och f& nytta
av varan och tjansten och kan ocksd hindra andra att styra
anvandningen av och ta emot férdelarna av dem. Saledes
har kunden ensam ratten att anvanda varan eller tjansten
under dterstoden av dess ekonomiska liv, eller att konsumera
varan eller tjdnsten i sin egen verksamhet.

Transaktionspriset ar vanligtvis fast men kan ocksd
innehalla rérlig erséttning som volym eller kontantrabat-
ter eller boter. Rorlig ersattning ingdr endast i intakterna
i den utstrackning det ar hdgst sannolikt att beloppet
inte kommer att bli féremél fér betydande &terféring

nar osakerheten ar avklarad. De rorliga ersattningar-

na uppskattas med hjalp av metoden for vad som ar
mest sannolikt, om de annu inte realiserats i slutet

av rapporteringsperioden. Om avtalet separeras i mer
an ett prestationsdtagande férdelar Konecranes det
totala transaktionspriset till varje prestationsdtagande
till ett belopp baserat pa de berdknade relativa fristd-
ende férsaljningspriserna for de utlovade varorna eller
tjdnsterna i varje prestationsdtagande. Om de fristdende
forsaljningspriserna inte existerar anvander Konecranes
vanligtvis den forvdntade kostnaden plus en marginal for
att berdkna det fristdende férsaljningspriset.
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Typ av varor och tjanster och tidpunkt for
tilifredsstillelse av prestationsdtaganden och
betydande betalningsvillkor

Affarsomradet Service genererar huvudsakligen intakter
fran underhall och konsulttjanster samt reservdelar till alla
typer och marken av industriella kranar och lyftar. Service
tillhandahaller ocksa moderniseringar som ar fullstandiga
transformationer av existerande kranar som ett alternativ
till att ersatta dem. Intakterna fran utforandet av tjanster
redovisas d& slutresultatet av transaktionen kan beraknas
och pd kundens godkannande for att servicetjansterna ar
fardiga eller genom hanvisning till fardigstallandegraden

vid rapporteringsperiodens slut om det kan métas pd ett
tillforlitligt satt. Bedéomningen av fardigstallandegraden beror
pé typen av kontraktet, men baseras generellt p& upplupna
kostnader till den omfattning de hanfor sig till tjanster ut-
forda vid slutet av rapporteringsperioden. I moderniserings-
projekten kontrollerar kunden vanligtvis de tillgdngar som
forbattras, och ddrmed redovisas intakterna dver tiden enligt
procentsatsen for fardigstallande. I reservdelsverksamhet
sker dverforingen av kontrollen och intaktsféringen vanligen
antingen nar varorna levererats eller har gjorts tillgangliga
for koparen, beroende pd avtalsvillkoren, eller nar kunden
har accepterat leveransen. Vanligtvis betalar kunderna enligt
Overenskomna betalningsvillkor efter att tjansterna och
produkterna har levererats. Ibland kravs det att betalningen
sker p& forhand. I dessa fall, till exempel i rliga underhaill-
skontrakt, periodiseras betalningen for att uppfylla intakts-
redovisningen i enlighet med leverans av tjanster och varor.
I moderniseringsprojekt kravs det vanligtvis att kunderna
gor forskottsbetalningar enligt de milstolpar som definieras i
moderniseringsprojektet.

Affarsomrédet Industriutrustning genererar intdkter fran
telfrar, kranar och materialhanteringsldsningar till ett stort
antal kunder. For standardutrustning och komponenter
redovisas intdkterna nar varor sands eller gors tillgangliga
for képaren for leverans, beroende pd kontraktets villkor,
eller nér kunden har accepterat leveransen, som vanligen
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ar en installerad kran. Intdktsféringen av stora kranprojekt
gors over tiden i enligt fardigstallandegraden (Percentage
of Completion Method, POC). Kontrakten &r sarskilt fram-
férhandlade avtal som avser produktion av ett objekt eller
flera objekt som stér i ndra samband med, eller &r beroen-
de av, varandra med avseende pd utformning, teknik och
funktion eller anvandning. Konecranes har d& ocksa ratt till
ett belopp som atminstone kompenserar foretaget for pre-
station som har fullgjorts hittills, aven om kunden kan séga
upp avtalet av andra skal &n att det utlovade inte utforts.

I allménhet &r garantiperioden for kranar tva &r for vilken
koncernen bokar en garantiavsattning baserat pd historiska
data. Intdkterna for forldngd garanti redovisas under den
forlangda garantiperioden. I kranprojekt kravs det vanligen
att kunderna gor forskottsbetalningar i enlighet med de
milstolpar som definieras i kranprojektet.

Affarsomrddet Hamnldsningar genererar intakter fran con-
tainerhanteringsutrustning, kranar for skeppsvarv, mobila
hamnkranar, tunga truckar och programvaror fér Hamnlos-
ningar. Alla leveranser av utrustning stdds av ett komplett
utbud av tjanster. Majoriteten av containerhanterings- och
varvshanteringsutrustningarna samt de mobila hamnkra-
narna ar skraddarsydda och konstruerade for kundens be-
hov s& att intaktsforing av dessa kranprojekt redovisas 6ver
tiden enligt fardigstallandegraden (Percentage of Comple-
tion Method, POC). Kontrakten ar sarskilt framforhandlade
avtal som avser produktion av ett objekt eller flera objekt
som stdr i ndra samband med, eller &r beroende av, varan-
dra med avseende pd utformning, teknik och funktion eller
anvandning. Konecranes har d& ocksa ratt till ett belopp
som atminstone kompenserar foretaget for prestation som
har fullgjorts hittills, aven om kunden kan sdga upp avtalet
av andra skal an att vi inte utfor det som utlovat. Intékter-
na av truckar och standard hamnutrustning redovisas nar
varor sands eller gors tillgéngliga for kdparen for leverans,
beroende pé villkoren i kontraktet, eller ndr kunden har
accepterat leveransen. Den allmanna garantiperioden for
hamnutrustning varierar i viss utstrackning beroende pé de
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komponenter som anvands i projekten. For generell garanti
redovisar koncernen en garantiavsattning baserat pé his-
toriska uppgifter. Intakterna for eventuell férlangd garanti
redovisas under den forlangda garantiperioden. I projekt
for affarsomradet HamnlGsningar krévs det vanligtvis att
kunderna gor forskottsbetalningar enligt de milstolpar som
definieras i projektkontraktet.

Matning av fardigstallandegraden for
prestationsdtaganden uppfylls dver tiden
Fardigstallandegraden for ett projekt faststalls p& basen av
upplupna kostnader vid rapporteringstidpunkten i forhéllan-
de till de totala uppskattade projektkostnaderna. Detta visar
bést 6verforingen av kontrollen till kunden, vilket uppstér
nar vi &tar kostnader pé véra kontrakt. D& det slutliga
utfallet av ett projekt inte kan faststéllas pd ett tillforlitligt
satt, redovisas kostnaderna fran projektet i samma rappor-
teringsperiod som de uppstdr, men intakterna fran projektet
redovisas endast till det belopp som motsvarar de uppkom-
na uppdragsutgifterna. En forvantad forlust pd ett projekt
redovisas omedelbart som kostnad i resultatrdakningen. In-
takter som hanfor sig till férandringar i kontraktet redovisas
da det &r sannolikt att justeringarna kommer att resultera i
inkomster och de kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Utgifter for forskning och utveckling
Forskningsutgifter kostnadsfors d& de uppstér. Utveck-
lingskostnader fér enskilda projekt redovisas som imma-
teriella tillgdngar d3 koncernen kan uppvisa att:

o Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
tillgdngen sd att den kommer att anvandas eller sljas.

o Avsikten ar att fardigstélla tillgdngen och anvanda eller
salja den.

e Kan demonstrera tillgdngen kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar.

¢ Det finns tillrdckliga tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for att
anvénda eller salja tillgéngen.
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o Foretaget pa ett tillforlitligt satt kan berékna de utgifter
som &r hanforliga till den immateriella tillgdngen under
dess utveckling.

Avskrivning pd de aktiverade utvecklingskostnaderna
paborjas d& utvecklingsskedet &r slutfort och tillgdngen
ar klar att anvéndas.

Justerad EBITA

Den justerade rérelsevinsten utan avskrivningar och
nedskrivningar av forvarvsallokeringar (ett icke-IFRS
baserat nyckeltal) representerar vinsten fore skatt fran
fortsatt verksamhet (ett IFRS baserat nyckeltal), bort-
raknat restruktureringskostnader, transaktionskostnader
och nedskrivningar relaterade till restruktureringpd till-
gdngar sd val som andra justeringsposter, avskrivningar
och nedskrivningar av forvarvsallokeringar och finansiel-
la intdkter och kostnader. Se ocksd not 3.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fére utspadning raknas genom att
dividera nettovinst eller forlust fran fortsatt verksamhet,
avvecklad verksamhet hanforligt till innehavare av aktier
i moderbolaget (téljaren) med det vagda genomsnittliga
antalet utestdende aktier (némnaren) under rékenskaps-
perioden. Resultat per aktie efter utspadning beraknas
genom att justera resultat som &r hanforligt till inneha-
vare av aktier i moderbolaget och genomsnittligt antal
utestdende aktier for effekterna av alla potentiella aktier
som ger upphov till utspadningseffekt.

Dividendutdelning

Foretaget redovisar en skuld géllande dividendutdelning
till aktiedgare d& utdelningen ar godkand av bolagsstam-
man. Ett motsvarande belopp redovisas i eget kapital.

Ersattningar till anstallda
Bolagen i Konecranes koncernen har olika pensions-
planer i enlighet med lokala villkor och géllande praxis.

¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

Pensionsskyddet i koncernbolagen administreras i vanliga
fall av utomstdende pensionsforsakringsbolag eller genom
motsvarande externa arrangemang. Dessa pensionsplaner
ar klassificerade som avgiftsbestdmda planer eller for-
ménsbestamda planer. I en avgiftsbestamd plan redovisas
kostnaden under den period till vilken den hanfér sig.
Koncernen har ingen rattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter om fonden inte har tillrackliga
tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstallda som
hanfor sig till de anstalldas tjanstgéring under innevaran-
de period och tidigare perioder. I de finska koncernbola-
gen &r pensionsdtagandena inom ramen for arbetspensi-
onslagen (ArPL) forsakrade i pensionsforsakringsbolag. I
Konecranes koncernen redovisas de finska pensionsforsak-
ringarna som avgiftsbestamda planer.

I formansbestamda planer bokas en forpliktelse (skuld)

i balansrakningen som motsvarar nettot av nuvardet av
den formansbestamda pensionsforpliktelsen, minskat med
gangse vardet av plantillgdngarna pa bokslutsdagen.

Aktuariella vinster och férluster bokas i det 6vriga
totalresultatet som omvérderingsposter dd de uppkom-
mer. Dessa poster dverfors inte till resultatrékningen.
Kostnader avseende tidigare tjanstgdring bokas i
koncernens resultat d& planen férandras. Nettordn-

tan for nettoskulden eller -tillgdngen raknas pa basis
av diskonteringsrantan. Pensionsforpliktelsen for den
féormdnsbestamda planen beréknas och redovisas enligt
den s.k. PUC-metoden (Projected Unit Credit Method).
Berdkningen gors av kvalificerade aktuarier. Koncernen
presenterar rorelsekostnader, kostnader avseende tidi-
gare tjanstgoring, vinster och forluster av reduceringar
och nettordnteintakter eller -kostnader som ersattning-
ar till anstdllda - pensionsforpliktelser: formansbestam-
da planer i resultatrakningen (se not 8).

En skuld for uppsagningsersattning redovisas vid det tidiga-
re tillfallet av foljande: nar bolaget inte I&ngre kan tillbaka-
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dra erbjudandet av uppsagningsersattning och nar bolaget
bokar en omstruktureringskostnad som hanfor sig till detta.

Aktierelaterade ersattningar

Anstallda (inklusive chefer) i koncernen och dess dotterbo-
lag far ersattning i form av aktierelaterade ersattningar, som
innebar att de anstallda utfor tjanster i utbyte mot egetkapi-
talinstrument eller kontantbetalning.

Aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument

Kostnaden for transaktioner med egetkapitalinstrument be-
stams pd basen av gangse varde vid tilldelningstidpunkten
och baserar sig pa en andamalsenlig varderingsmodell.

Kostnaden redovisas tillsammans med motsvarande 6k-

ning mot eget kapital, under perioden da resultat och/eller
tjanstgoringsvillkoren utfrs och bokas till personalkostnader i
resultatrakningen. Den kumulativa kostnaden for egetkapital-
transaktioner redovisas vid slutet av varje rapporteringsperiod
anda tills intjénandetidpunkten s3 att intjanandeperioden har
upphort och sa att den aterspeglats koncernens basta estimat
Over antalet egetkapitalinstrument som slutligen intjanats.
Kostnaden eller intakten som redovisats i resultatrdkningen
representerar forandringen i den kumulativa kostnaden som
redovisats i borjan och slutet av perioden.

Ingen kostnad redovisas for ersattningar som slutligen inte
injanas med undantag for egetkapitaltransaktioner dar
intjaningsvillkoren ar beroende av marknadsvillkor, eller
villkor som inte &r intjaningsvillkor. Dessa behandlas som
intjanade, oberoende av ifall villkoren uppfylls forutsatt att
alla andra resultat och/eller tjanstevillkor uppfylls.

D4 villkoren for aktierelaterade ersattningar modifieras,
redovisas som minimum kostnader som motsvarar kost-
naderna ifall villkoren inte modifierats, nar ursprungliga
villkor inte uppfylits. En ytterligare kostnad redovisas for alla
modifikationer som Okar det totala gangse vardet av den
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aktierelaterade ersattningen eller ar annars fordelaktiga for
den anstdllda vid modifikationstidpunkten.

Skattelagarna eller -férordningarna forpliktar vanligtvis
Konecranes att &terhdlla ett belopp fér en anstallds skatt-
skyldighet i samband med en aktierelaterad ersattning och
Overfora det beloppet, normalt i kontanter, till skattemyn-
digheten pa den anstélldes vagnar. For att uppfylla denna
skyldighet till&ter villkoren i det aktiebaserade betalnings-
arrangemanget Konecranes att hélla tillbaka det antal
egetkapitalinstrument som motsvarar det monetara vardet
av den anstalldes skattskyldighet fran det totala antalet
egetkapitalinstrument som annars skulle ha utfardats till
arbetstagaren vid intjaning av aktiebaserad betalning.
Detta aktierelaterade ersattningsarrangemang med en
nettoplansfunktion klassificeras i sin helhet som en akti-
erelaterad ersattningstransaktion med eget kapital och
betalningen ska redovisas som ett avdrag fran eget kapital
fér de innehavna aktierna.

Aktierelaterade ersattningar

som regleras med kontanter

Kostnaden for aktierelaterade ersattningar som regleras
med kontanter, vilket vanligtvis ar relaterat till den extra
sociala kostnaden fér de aktierelaterade ersattningarna,
som regleras med kontanter varderas ursprungligen till
gangse varde vid tilldelningspunkten genom att anvanda
en binomial modell. Detta gangse varde redovisas som
kostnad &nda tills intjaningstidpunkten. En motsvarande
skuld bokas upp. Skulden omvarderas till gangse varde
vid varje rapporteringsdatum anda till likviddagen. For-
andringarna i gangse varde redovisas pa raden perso-
nalkostnader i resultatrdkningen (se not 8).

Omrakning av utlandsk valuta

Koncernbokslutet rapporteras i euro som dven ar koncer-
nens rapporteringsvaluta. Varje enhet i koncernen bestém-
mer sin egen funktionella valuta och varderar posterna i
sina finansiella rapporter enligt denna valuta.
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Transaktioner och balansposter

Transaktioner i andra valutor én enhetens egna funktio-
nella valuta (utlandska valutor) redovisas av enheterna i
funktionell valuta p& basen av valutakurserna pa trans-
aktionsdagen. Vid slutet av varje rapporteringsperiod,
omvarderas monetdra poster i utldndsk valuta till den
funktionella valutan genom att anvéanda rapporteringsda-
gens spotkurs. Valutakursdifferenserna redovisas i resul-
tatrakningen med undantag av differenser som uppkom-
mer frdn monetdra poster som ger en effektiv sakring
for nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet (som t.ex.
koncerninterna 1&n dar reglering inte &r planerad och
troligen inte kommer att uppkomma inom Gverskadlig
framtid). Dessa valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt
totalresultat @nda tills avyttring av nettoinvesteringen,
d& de redovisas i resultatrakningen. Skattekostnader och
krediteringar som kan hanforas till kursdifferenser pa
monetdra poster redovisas dven i dvrigt totalresultat.

Icke-monetdra poster som varderas enligt historisk kost-
nad i utlandsk valuta omrdknas pa basis av transaktions-
dagens valutakurs. Icke-monetdra poster som varderas till
gangse varde i utlandsk valuta omraknas pé basen av va-
lutakursen vid tidpunkten d3 det gangse vardet faststillts.

Utlandsk verksamhet

Tillgdngar och skulder frén utléndsk verksamhet omrak-
nas till euro enligt rapporteringsdagens valutakurs och
resultatrékningen omraknas enligt rakenskapsperiodens
medelkurs. Valutakursdifferenser som uppkommer vid
omrakning redovisas i évrigt totalresultat. Vid avyttring av
en utlandsk enhet redovisas det 6vriga totalresultat som
relaterar sig till den utlandska enheten i resultatrakningen.

Goodwill som uppkommit fr&n utlandska enheters
anskaffning samt justeringar av gangse varde till det
redovisade vardet av tillgéngar och skulder behandlas
som tillgdngar och skulder av den utldndska enheten
och omréaknas till balansdagskursen.

¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

Inkomstskatter

Skatter som redovisas i koncernresultatrakningen inklu-
derar inkomstskatter beraknade pa rékenskapsperiodens
skattepliktiga resultat enligt lokala skattelagar, skattejuste-
ringar frén tidigare &r samt foréndringar i de latenta skat-
tefordringarna och skatteskulderna. Skatter berdknas med
skattesatser som ar faststallda eller i praktiken faststéllda
vid rapporteringstidpunkten.

Latenta skattefordringar och skatteskulder beréknas pd
alla temporara differenser mellan skattebasen och bok-
foringsvardet for tillgdngar och skulder. Latenta skatter
beréknas inte pd icke-avdragbar goodwill som hanfor sig
till den forsta redovisningen av goodwill, och temporara
skillnader pd grund av innehav i dotterbolag, i den ut-
strackning det ar sannolikt att en aterforing inte sker inom
en Overskadlig framtid. De framsta temporéra skillnaderna
uppstar till foljd av faststallda forluster, avskrivningsdif-
ferenser, avsattningar, formansbestédmda pensionspla-

ner, internvinster i lager och varderingen av finansiella
derivatinstrument. I samband med férvarv gor koncernen
avsdttning for latenta skatter pa differenserna mellan den
forvarvade nettoférmdgenhetens gangse varde och dess
skattebas. En latent skattefordran redovisas till den del
den sannolikt kan utnyttjas.

Rorelseforvarv

Rorelseférvarv av dotterbolag redovisas i enlighet med
forvarvsmetoden enligt vilken den anskaffade enhetens
tillgdngar, skulder och eventualfrpliktelser varderas

till gangse varde vid anskaffningstidpunkten. Nar den
Overforda ersattningen &r hogre én det gangse vérdet pd
den forvarvade andelen av de identifierbara tillgdngar-
na, skulderna och eventualférpliktelserna, redovisas det
Overskjutande beloppet som goodwill. For varje férvarv
kan icke-kontrollerade intressen i den férvarvade enheten
redovisas till gdngse varde eller enligt proportionell andel
av det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgdngar. I fall den 6verforda ersatt-
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ningen &r lagre an det géngse vardet av koncernens andel
av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgéngar,
redovisas den uppkomna vinsten i resultatet vid forvarvs-
tidpunkten. Direkta forvarvsrelaterade kostnader redovisas
som kostnad d& de uppkommer.

Tillgangar som innehas for forsaljning

Koncernen klassificerar bestdende aktiva och avyttrings-
grupper som tillgédngar som innehas for forsaljning om
deras redovisade varde kommer att &tervinnas i huvudsak
genom forséljning, inte genom fortldpande anvandning.
Dylika bestdende aktiva och avyttringsgrupper vilka klassi-
ficeras som tillgdngar som innehas for forséljning redo-
visas till det lagsta av det redovisade vardet och gangse
varde efter avdrag for forsaljningskostnader.

Kriterierna for att klassificera tillgangar som tillgdngar som
innehas for forsaljning uppfylls enbart om forsaljningen ar
mycket sannolik, och tillgéngen eller avyttringsgruppen ar
tillgénglig fér omedelbar férsaljning i forevarande skick.
Rtgérder som kravs for att fullfélja avyttringen ska visa att
det ar osannolikt att betydande féréndringar kommer att
ske eller att den kommer att dras tillbaka. Ledningen ska
vara férbunden att fullfélja avyttringen inom ett ar efter
klassificeringen.

Fastigheter, maskiner och inventarier samt immateriel-
la tillgdngar avskrivs inte efter att de klassificerats som
tillgdngar som innehas for forsaljning.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar inkluderar servicekontrakt,
patent och varumdrken samt programvarulicenser och
implementeringsutgifter. Immateriella tillgdngar som
anskaffats separat varderas till anskaffningskostnad.
Kostnaden av immateriella tillgdngar som anskaffats
genom foretagsforvarv varderas till gangse varde vid
anskaffningstidpunkten.
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Dessa varderas till anskaffningskostnad och avskrivs line-
art under deras uppskattade ekonomiska livslangd, som
kan variera mellan 5-20 3r med servicekontrakt, patent
och varumarken och 4-7 ar med programvarulicenser.
Eventuellt nedskrivningsbehov bedéms da det finns tecken
pd att immateriella tillgdngar gatt ned i varde.

Immateriella tillgdngar med obegrédnsad nyttjandeperiod
avskrivs inte utan provas &rligen for eventuell vardeminsk-
ning pd motsvarande satt som goodwill. En obegrénsad
nyttjiandeperiod bedéms &rligen for att faststalla ifall den
obegransade nyttjandeperioden fortfarande ar godtagbar.
Forandringen fran obegrénsad till begransad nyttjandepe-
riod gors framatriktat.

Provning av nedskrivningsbehov av

goodwill (goodwill impairment test)

Goodwill som uppkommit genom foretagsférvarv prévas
for eventuellt nedskrivningsbehov 3drligen eller varje gang
det finns tecken pé eller om féréndringar i omstdndighet-
er indikerar att det redovisade vérdet inte ar majligt att
dtervinna. For prévningen av nedskrivningsbehov alloke-
ras goodwill som uppkommit genom féretagsférvarv vid
anskaffningstidpunkten till de kassagenererande enheter
som férvantas gynnas av forvarvet, oberoende av om
andra tillgdngar eller skulder allokerats till dessa enhe-
ter. Om bokforingsvardet for en kassagenererande enhet
Overstiger dess &tervinningsvarde, redovisas skillnaden
som en nedskrivning. Konecranes anvander diskonterade
kassaflédesanalyser for att beddma det géngse vardet
for goodwill. For att bedéma nyttjandevardet (value-in-
use) diskonteras de estimerade kassaflodena till nuvarde
genom att anvanda en diskonteringsranta (fore skatt) som
reflekterar den nuvarande marknadssituationen av likvida
medels tidsvarde, samt risker specifika till tillgdngen.
Koncernen baserar nedskrivningskalkylerna pd detaljerade
budgeter samt prognoser som ar uppgjorda for varje en-
skild kassagenererande enhet dit enskilda tillgdngar blivit
allokerade. Budgeterna och prognoserna av de framtida
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kassaflodena técker en femarsperiod. Tidigare nedskriven
goodwill 3terfors inte ens i fall omstandigheterna, som
ursprungligen férorsakade nedskrivningen, skulle ha blivit
betydligt battre.

Byggnader, maskiner och inventarier

Byggnader, maskiner och inventarier redovisas till anskaff-
ningskostnad med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. De planmassiga linedra avskrivningsti-
derna, som baserar sig pa berdknad ekonomisk livslangd,
ar foljande:

1040 &r
3-10 &r

¢ Byggnader och konstruktioner
e Maskiner och inventarier

Markomrdden avskrivs inte.

Byggnader, maskiner och inventarier som kommer att
medféra framtida ekonomisk nytta, aktiveras och av-
skrivs under tillgdngens ekonomiska livstid.

Nedskrivning av tillgangar som avskrivs
Redovisade varden av immateriella tillgdngar som
avskrivs, byggnader och maskiner samt investeringar i
intresseféretag och joint ventures granskas for nedskriv-
ningsbehov d& handelser och forandringar i omsténdig-
heterna indikerar att det redovisade vardet av tillgdngen
eventuellt inte ar majligt att &tervinna. Ifall en sddan
indikation finns, uppskattas atervinningsvardet.

Atervinningsvardet &r det hdgre av tillgdngens géngse Var-
de minskat med forsaljningskostnader, och dess nyttjande-
varde, som representerar nuvardet av de kassafléden som
forvantas frén tillgéngens utnyttjande och en eventuell
avyttring. Nedskrivningsforluster redovisas i resultatrak-
ningen d& atervinningsvéardet &r mindre an tillgédngens
redovisade varde. Nedskrivningsforlusten dterfors ifall
tillgdngens atervinningsvarde senare okar.
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Vardering av omsattningstillgangar

Material och fornddenheter varderas till det lagre av
anskaffningskostnad eller sannolikt nettoférsaljningspris.
Nettofdrsaljningspriset ar det uppskattade forsaljningspri-
set i den I6pande verksamheten, med avdrag fér upp-
skattade kostnader for fardigstéllande, och uppskattade
kostnader nédvandiga for att dstadkomma en forséljning.
Halvfabrikat varderas till rérliga tillverkningsutgifter inklu-
sive allokerade rérliga och fasta kostnader som baseras
pd normal kapacitet. Produkter under arbete hanforliga till
icke-fardigstallda bestallningar inkluderar direkta I16ne- och
materialkostnader samt allokerade fasta tillverknings- och
installationskostnader. Rdmaterial och férnédenheter
varderas enligt forst in, forst ut -metoden (FIFO) eller pa
basen av en metod som bygger pa vagda genomsnitt-
spriser. Omsattningstillgdngarnas inkuransreservering

ar baserad pd det basta estimatet 6ver produkter med
I&ngsam rorlighet och inkuranta omséttningstillgéngar vid
rapporteringsdagen. Estimaten baserar sig pa frekvent
genomgang och bedémning av omsattningstillgéngarnas
dldersfordelning och sammanséttning.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Kundfordringar och &vriga fordringar redovisas initialt till
gangse varde varefter de varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Kundfordringar utgdr koncernens ratt till ett
belopp som &r ovillkorligt (d.v.s. endast tidsdtgang kravs
innan betalning av erséttningen forfaller.) Avsattningen for
osakra fordringar uppskattas baserat pd koncernens histo-
riska kreditf6rluster justerat med nuvarande forhallanden
och rimliga och forsvarbara prognoser om framtiden.
Effekten redovisas i resultatrékningen.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av banktillgodohavanden och &vriga
likvida placeringar med en I6ptid pa under tre manader.
Checkkrediter innefattas i kortfristiga rantebdrande 13n
under kortfristiga skulder.
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Vardering till gangse varde

Gangse varde ar det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhéllas vid férsaljning av en tillgdng eller betalas
vid overldtelse av en skuld genom en sedvanlig transak-
tion mellan marknadsaktdrer. Koncernen kategoriserar
sina tillgdngar och skulder som vérderas till gangse varde
i en av tre nivder beroende pa méjligheten att observe-
ra indata for varderingen. Indata pa Nivd 1 ar noterade
priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder. Indata pd Niva 2 &r direkt eller indi-
rekt observerbara for tillgéngen eller skulden, dock andra
an de noterade priser som ingdr i Niva 1. Indata p& Niva
3 ar icke observerbara indata for tillgadngen eller skulden,
som reflekterar betydande justeringar till observerbara
marknadsdata eller Konecranes egen bedémning gallande
prissattning mellan marknadsaktérer.

Derivativa finansiella instrument

och sakringsredovisning

Koncernens globala operationer utsatts for valutarisk och i
mindre utstrackning for ranterisk.

Koncernen anvander derivativa finansiella instrument,
framst terminskontrakt och rénteswapar for att sakra
risken som hanfor sig till fluktuationer i utlandsk valuta
for vissa fasta dtaganden, framtida transaktioner samt
ranterisk. Derivativa finansiella instrument anvands for
sakringsandamal i enlighet med koncernens sakringspo-
licy och inte for spekulativa andamal. Dessa instrument
ar ursprungligen redovisade till gdngse varde vid avtals-
datumet och omvaérderas till gdngse varde vid senare
rapporteringsdatum. De derivativa instrumenten rappor-
teras som finansiella tillgdngar d& det géngse vardet ar
positivt och som finansiella skulder da det gdngse véardet
ar negativt.

Koncernen tillampar sakringsredovisning for vissa stora
kranprojekt. Koncernen tillampar ocksd sékringsredovis-
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ning pad den USD-denominerade kopeskillingen av MHPS
forvarvet. Koncernen tilldmpar kassaflédessakring for va-
lutakursrisk av bindande dtaganden och mycket sannolika
framtida transaktioner. Forandringar i det gangse vardet
av derivativa finansiella instrument, som bedéms vara
effektiva sakringar for framtida kassafloden, redovisas i
ovrigt totalresultat medan den ineffektiva delen redovisas i
resultatrakningen. Se notuppgift nummer 34.

Belopp som redovisats i Ovrigt totalresultat forflyttas till
resultatet d& den sakrade transaktionen péverkar resulta-
tet, t.ex. da den sdkrade finansiella intakten eller kostna-
den redovisas eller da den sakrade framtida transaktionen
intraffar. DA den sakrade posten ar en icke-finansiell
tillgang eller icke-finansiell skuld forflyttas beloppen

som redovisats i Ovrigt totalresultat till det ursprungliga
redovisade beloppet av den icke finansiella tillgéngen eller
skulden.

Ifall sakringsinstrumentet upphor eller siljs, avslutas
eller utdvas utan utbyte eller omsattning (som en del av
sakringsstrategin), eller ifall dess utnamning som sak-
ringsinstrument &r upphavt, eller da sakringsinstrumentet
inte langre uppfyller kriterierna for sékringsredovisning,
redovisas de kumulativa vinsterna eller forlusterna, som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i eget kapital
anda tills den sannolika transaktionen eller det bindande
dtagandet sker. Ifall en sakrad transaktion inte ldngre
forvantas ske, forflyttas de tidigare kumulativa vinsterna
och forlusterna, som redovisats i 6vrigt totalresultat till
resultatet for perioden.

Forandringar i gangse varde av de derivatinstrument som
inte kvalificerar for sakringsredovisning, redovisas i resul-
tatrékningen da de uppstar.

Koncernen tillampar inte sakringsredovisning av gangse
varde.

4 Arsoversikt

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras enligt féljande katego-
rier: finansiella tillgdngar som varderas till géngse varde
via resultatrakningen, finansiella tillgdngar som vérderas
till gdngse varde i 6vrigt totalresultat eller finansiella
tillgdngar som vérderas till upplupet anskaffningsvérde.
Finansiella tillgdngar klassificeras pd basen av deras
kassaflodeskaraktdr och den operativa modell som de
hanteras inom. De inkluderar kund- och évriga fordring-
ar, rantebdrande investeringar och derivatinstrument.
Varderingen av finansiella tillgdngar beror pad deras
klassificering enligt féljande:

Finansiella tillgdngar som varderas

till upplupet anskaffningsvérde

Kundfordringar, évriga fordringar och investeringar i
foretagscertifikat redovisas enligt deras férvantade rea-
liseringsvarde, som utgoérs av det ursprungliga beloppet
minskat med en estimerad avsattning for nedskrivningar.
En 6kning i kreditrisken for finansiella tillgdngar varderade
till upplupet anskaffningsvarde bedéms i slutet av varje
rapporteringsperiod. Kreditforlustreserven berdknas utifran
koncernens historiska kreditforluster justerat med nuva-
rande forhéllanden och rimliga och férsvarbara prognoser
om framtiden. Koncernen tilldmpar det forenklade sattet
att redovisa forvéntade kreditférluster pd kundfordringar
genom att anvanda en avsattningsmatris dar kundford-
ringar grupperas baserat pé olika kundbaser och olika
historiska forlustmonster.

Vardering av finansiella tillgdngar

till gédngse varde via resultatrakningen

Rantebdrande investeringar, som ar icke-derivativa finan-
siella tillgdngar och har fasta eller faststallbara betalning-
ar och inte ar noterade pa aktiva marknader, vérderas

till gangse varde via resultatrékningen. Denna kategori
omfattar ocksd derivatinstrument for vilka sakringsredovis-
ning inte tillampas.
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Vardering av finansiella tillgdngar

till gédngse varde i 6vrigt totalresultat
Derivatinstrument som ar kvalificerade for sékringsredo-
visning klassificeras som finansiella tillgdngar till géngse
varde via Ovrigt totalresultat. Behandlingen av vinster
och forluster som uppkommer vid omvardering beskrivs
ovan i redovisningsprincipen fér derivatinstrument och
sakringsredovisning.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till gangse varde via resul-
tatrakningen, till géngse varde via totalresultat eller som
finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde. Finansiella skulder inkluderar leverantrsskulder
samt Ovriga skulder, finansieringsskulder samt derivativa
instrument. Koncernen bestammer klassificeringen av
sina finansiella skulder vid det forsta redovisningstillfal-
let. Vardering av finansiella skulder &r beroende av deras
klassificering enligt féljande:

Finansiella skulder varderat

till gangse varde genom resultatrakningen
Finansiella skulder som ar varderade till gdngse varde
via resultatrakningen redovisas i balansrakningen till
gangse vadrde. Vinster eller forluster redovisas i resulta-
tet. Derivatinstrument som inte utnamnts till sékringsin-
strument klassificeras som att de innehas for aktiehan-
del och ar inkluderade i denna kategori.

Finansieringsskulder

till gangse viarde via totalresultat

Dessa finansieringsskulder &r vanligtvis derivatinstrument
for vilka sakringsredovisning tillampas. Dessa derivatin-
strument redovisas till gangse vérde i balansrdkningen.
Vinster och forluster som uppkommer fr&n omvardering ar
beskrivna ovan i bokslutsprinciperna for derivatinstrument
och sakringsredovisning.
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Finansiella skulder varderade

till upplupet anskaffningsvarde

Alla dvriga finansiella instrument &r varderade till gangse
varde vid det forsta redovisningstillfallet. For ranteba-
rande |&n &r det gdngse vardet mottagna medel minskat
med l3nets transaktionskostnader. Efter det f6rsta redo-
visningstillfallet varderas finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde genom att anvanda effektivréanteme-
toden. Upplupet anskaffningsvarde beraknas genom att
ta i beaktande transaktionskostnader, rabatter och andra
premier. Vinster och forluster som uppkommer vid dter-
kdp, reglering eller indragning av skulder redovisas som
rante- och dvriga intdkter samt finansiella kostnader.
Denna kategori av finansiella skulder inkluderar leveran-
térsskulder samt rantebarande skulder.

Kvittning av financiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder kvittas och
nettobeloppet rapporteras i koncernbokslutet endast
ifall det finns en existerande juridisk ratt att kvitta de
redovisade beloppen, som tilldmpas till alla parter av
det finansiella instrumentet, bdde inom den normala
verksamheten och vid insolvens.

Avsattningar

En avsattning (reservering) redovisas i balansrakningen
nar koncernen har en befintlig forpliktelse (juridisk eller
informell) som en fdljd av en intréffad handelse, och det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen, och en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Avsattningar uppstar fran planer
for omstruktureringar, forlustkontrakt, garantidtaganden
och ersattningsarbeten. Forpliktelser som har uppstétt
frdn planer fér omstruktureringar redovisas nar de detalje-
rade och formella planerna fér omstruktureringsatgarder-
na har upprattats, personalen i frdga har informerats och
nar det finns en giltig férvéntan om att planerna kommer
att forverkligas. Garantiavsattningarna ar baserade pé
historiska garantikostnader och ansprak Gver levererade
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produkter med garanti. Ytterligare garantiavsattningar kan
upprattas fran fall till fall for att ta i beaktande potentiellt
Okade risker.

D3 koncernen forvantar att en avsattning kommer att del-
vis eller helt ersattas, till exempel vid ett forsakringsavtal,
ar ersattningen redovisad som en separat tillgéng. Detta
gors endast d& ersattningen ar praktiskt taget sdker.

Leasingavtal

Leasingavtal, dar koncernen évertar i huvudsak alla risker
och férdelar som ar forknippade med agandet, klassifice-
ras som finansiella leasingavtal. Tillgdngarna klassificeras
som fastigheter, maskiner och inventarier till det lagre av
gangse varde eller nuvardet av minimihyresbetalningar.
Det aktiverade vardet avskrivs lineart under en tid som ar
den kortare av leasingperioden eller tillgdngens ekono-
miska livstid. Motsvarande leasingskuld &r inkluderad i de
rantebarande skulderna.

Ovriga leasingavtal &r klassificerade som operativa
leasingavtal dar leasingavgifterna redovisas lineart som
hyreskostnader i resultatet under leasingperioden.

Rapport over kassafloden

Rapporten 6ver kassafléden har upprattats i enlighet med
den indirekta metoden. Kassaflodena i rapporten éver kas-
safléden delas in i affarsverksamhet, investeringsverksamhet
samt finansieringsverksamhet. Valutadifferenser pa likvida
medel redovisas separat i rapporten dver kassafloden.
Intékter och kostnader avseende inkomstskatt ar hanforliga
till kassafloden fran affarsverksamheten. Réntekostnader
och ranteintakter ar hanforliga till kassafloden fran affars-
verksamheten. Kassafléden som uppstar fran forvarv eller
avyttringar (dotterbolag samt intresseféretag) ar hanforliga
till investeringsverksamhet. Man beaktar kassa och bank-
tillgodohavanden och &terbetalade I&n till tredje parter som
en del av dessa kassafloden. Betalda dividender sdvél som
upptagna 13n ar hanforliga till finansieringsverksamhet.

4 Arsoversikt

2.4. Tillampning av nya och dndrade IFRS
- standarder och IFRIC - tolkningar

De relevanta nya eller omarbetade IFRS-standarder-

na som Konecranes antagit frdn och med 1.1.2018 ar
foljande:

IFRS 9, Finansiella instrument, introducerar en enhet-
lig metod for klassificering och vardering av finansiella
instrument i enlighet med instrumentens kassaflodeska-
raktar och den affarsmodell i vilken de hanteras, samt
en nedskrivningsmodell som baserar sig p& férvantade
kreditforluster. IFRS 9 introducerar ocksa nya regler
géllande tillampandet av sakringsredovisning, for att pa

Finansieringstillgdngar

Kundfordringar och 6vriga fordringar | Lan och fordringar

Klassificering enligt IAS 39
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ett battre satt reflektera enhetens riskhanteringsmetoder
speciellt vad galler hanterandet av icke-finansiella risker.

Koncernen har uppdaterat sin kategorisering av finan-
sieringstillgdngar och skulder. Detta har inte haft ndgon
inverkan pd balanserna utan har enbart éndrat termino-
login. Tabellen nedan visar klassificeringen av finansie-
ringstillgdngar och skulder enligt IAS 39 och IFRS 9.

Klassificering enligt IFRS 9

Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella derivatinstrument

Finansieringstillgéngar till géngse
vdrde via resultat rakningen

Gangse varde via resultatrakningen

Derivatinstrument under
sakringsredovisning

Finansieringstillgdngar till gadngse
varde via totalresultat

Gangse varde via totalresultat

Kassa och bank L&n och fordringar

Upplupet anskaffningsvarde

Finansieringsskulder

Klassificering enligt IAS 39

Klassificering enligt IFRS 9

Leverantorsskulder och andra skulder
anskaffningsvarde

Finansieringsskulder enligt upplupet

Upplupet anskaffningsvarde

Rantebarande skulder
anskaffningsvarde

Finansieringsskulder enligt upplupet

Upplupet anskaffningsvarde

Finansiella derivatinstrument

Finansieringsskulder till gangse varde
via resultatrakningen

Gangse varde via resultatrakningen

Derivatinstrument under

sakringsredovisning via totalresultat

Finansieringsskulder till géngse varde

Gangse varde via totalresultat
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Den nya sakringsmodellen kan leda till att fler sakringsstra-
tegier uppfyller férutsattningarna for sakringsredovisning.
Samtliga befintliga sdkringsrelationer som fore ansetts
effektiva ar fortfarande kvalificerade for sakringsredovisning
enligt IFRS 9. Koncernen fortsatter redovisa till gangse
varde alla de finansiella tillgdngar som tidigare redovisade
till gangse varde. Kundfordringar innehas for att samla
kontraktuella kassafléden. Kassaflddena representerar i
huvudsak betalning av kapital och ranta. Dessa redovisas
initialt till gangse vérde via resultatrakningen, varefter de
dérefter varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt
IFRS 9. Koncernen anvander den férenklade metoden for
att redovisa forvantade kreditforluster pa kundfordringar-
na. Koncernen beraknar de kommande kreditforlusterna
genom att anvanda en avsattningsmatris, dar kundford-
ringarna grupperas pa basen av typ av kund och historiska
kreditforlustménster. Under den forenklade modellen kan
foretagen justera de historiska reserveringsnivéerna, vilka
ar ett medeltal av historiska kreditforluster, for att vad galler
existerande kundfordringar reflektera relevant information
av nuvarande forhéllanden och rimliga och forsvarbara
estimat vad galler framtiden. P& basen av en analys och
kalkylerna gallande effekten av tillampningen, hade IFRS 9
inte en betydande inverkan. Nivan for kreditforlustreserven
enligt IFRS 9 paverkades +1,2 MEUR, latenta skattefordring-
ar pdverkades +0,4 MEUR och vinstmedlen pé&verkades med
-0,8 MEUR i slutet av 2017.

I enlighet med IFRS 15, Intakter fr&n avtal med kunder,
redovisas intékter da kunden erhaller kontroll Gver varor
eller fjanster. IFRS 15 inkluderar dven regler for presentation
av kontrakt med kunder, det vill saga tillgéngar och skulder
som uppstér frdn avtal med kunder, beroende p& sambandet
mellan enhetens insats och kundens betalning. Tilldggsvis
forutsatter standarden kvantitativa och kvalitativa notupp-
gifter som m@jliggor for koncernbokslutets anvandare att
forstd karaktaren, beloppen, tidpunkten samt osakerheten
over kassafléden som uppstdr frén avtal med kunder. IFRS
15 ersatter IAS 11, Entreprenadavtal, och IAS 18, Intakter
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sdval som relaterade tolkningar. Standarden tradde i kraft
for redovisningsperioder som borjade den 1.1.2018 eller
darefter. Konecranes tillampade den nya standarden fullt
retrospektivt.

Intakter fran avtal med kunder, i vilka férséljningen av
utrustning i regel forvantas vara den enda prestations-
forpliktelsen, hade ingen inverkan pé koncernens resul-
tat. Intaktsforingen sker vid tidpunkten da kontrollen av
tillgdngen 6vergar till kunden. Forséljning av varor som
levereras installerade anses vara en prestationsforpliktelse,
och intaktsféringen sker nar installeringen ar fardig och har
godkants av kunden. Intéktsforingen av ldngvariga projekt
har pdverkats i obetydlig man, nar kriterierna for intaktsfo-
ring 6ver tiden (enligt fardigstallandegraden) har férandrats
och baserats pd att nar som helst under kontraktsperioden,
mdste Konecranes ha rétten till ett belopp som kompense-
rar koncernen for utfort arbete, dven om kunden kan saga
upp avtalet av andra orsaker an Konecranes misslyckande
att leverera sa som lovats.

Koncernens affarsomréde Service erbjuder installations-
och underhalistjanster. Dessa tjanster sdljs antingen

som egna underhdllskontrakt, eller grupperas ihop med
forsdljningen av utrustning till en kund. Koncernen fort-
satter intaktsfora tjansterna nar transaktionens resultat
kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt, och genom skriftlig
kundbekraftelse eller referens till fardigstéllandegraden
pd basen av tjanster levererade vid slutet av rapporte-
ringsperioden. Bedémningen av fardigstdllandegraden
baseras pé kostnader som uppstdr i den utstrackning

de avser tjanster utférda fram till rapporteringsdagen.
Uppskattandet av fardigstallandegranden ar beroende av
typen av kontrakt, men baseras pa upplupna kostnader

i den grad de hanfor sig till tjanster utférda per rappor-
teringsdatum eller ett skriftligt godkdnnande av kunden.
IFRS 15 hade inte en vésentlig inverkan pa koncernens
resultat for intéktsforing av installations- och underhélls-
tjdnster.

4 Arsoversikt

Forsadljningskontrakt kan ge kunderna optionen att kdpa
ytterligare varor, vilka kan vara prissatta med rabatt.
Dylika optioner betraktas som separata prestationsfor-
pliktelser och kan intdktsforas, ifall dessa innebar en
betydande rattighet for kunden. Rattigheten ar betydan-
de om den leder till en rabatt som kunden inte skulle

fa utan ingdende av avtalet. Om priset med beaktandet
av rabatten i optionen reflekterar ett fristdende forsalj-
ningspris, bedéms den vara mer ett marknadsféringser-
bjudande an en betydande rattighet. P34 basen av analy-
ser ar det mojligt att det finns ett fatal optioner i avtalen
vilka kommer att ha en viss inverkan pé tidpunkten av
intaktsféringen. Tidigare praxis var att redovisa intdakten
nar kunden anvander optionen.

Tidigare redovisade koncernen intdkten fran forsalj-
ningen av varor p& basen av gangse varde av ersatt-
ningen som erhdllits eller kommer att erhallas, nettad
med uppskattade sannolika returer och rabatter. Dessa
avsattningar ger upphov till en rorlig ersattning under
IFRS 15, och uppskattas i samband med att avtalet
ingds. Kontrakt med kunder vilka ger en ratt till retur,
eller olika former av rabatter, anvénds séllan i koncer-
nen, och ddrmed &r deras inverkan pd koncernbokslutet
immateriell.

I projektverksamheten har avtalen i regel klausuler

for straffavgifter i samband med férsenade leveranser
eller ifall leveransen inte kan goras i tid p& grund av
kundrelaterade orsaker. Dessa straffavgifter redovisades
tidigare som avsattningar da det var mer sannolikt an
inte att de kommer att ske. Straffavgifter som erhalls av
kunderna redovisas som intdkter nar klausulerna i av-
talet har uppfylits. Dessa straffavgifter beaktas nu som
rorlig ersattning i IFRS 15, och uppskattas i samband
med ingdende av avtalet. P& basen av analyser kommer
dessa att minska koncernens intakter i ndgon méan i och
med att straffavgifterna redovisas som kostnader som
minskas fran intakterna i enlighet med IFRS 15.

¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

Koncernen erbjuder garantier relaterade till generella
reparationer och produktansvar. P& basen av analyser
kan en del kontrakt innehélla garantier som &r langre

an industrins standard garantiperiod, och ocksd garan-
tier av service-typ. Dessa kan péverka tidpunkten for
intaktsforingen. Tidigare praxis var att gora en reserve-
ring fér garantin. De flesta garantier kommer att vara
garantier som ocksd i fortsattningen redovisas under IAS
37 i enlighet med koncernens nuvarande praxis.

P& basen av en analys och kalkylerna géllande effekten
av tillampningen, var effekten av IFRS 15 pd forsdljning-
en for 2017 +0,7 MEUR, effekten pd rorelsevinsten +0,4
MEUR och pd periodens resultat +0,4 MEUR. Effekten
den 1.1.2017 pd vinstmedlen var -1,1 MEUR och pd
vinstmedlen 1.1.2018 -0,6 MEUR som visas i tabellen
nedan:

Resultatrakning (MEUR) 1-12/2017
Omesadttning 0,7
Rorelsekostnader -0,3
Justerad EBITA 0,4
Rérelsevinst 04
Skatter 0,0
Rakenskapsperiodens resultat 0,4
Balansrdkning (MEUR) 31.12.2017
Omsattningstillgdngar 0,5
Fordningar och aktiva
resultatregleringar -0,6
Latenta skattefordringar 0,1
Aktiva totalt 0,0
Eget kapital -0,6
Passiva resultatregleringar 0,5
Latenta skatteskulder 0,0
Passiva totalt 0,0
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IFRS 2 Classification and Measurement of Share-based
Payment Transactions - Amendment to IFRS2 behandlar
tre huvudsakliga omrdden: effekterna av intjaningsvillko-
ren pd redovisningen av aktierelaterade ersattningar som
regleras med kontanter; klassificeringen av aktierelaterade
ersattningar med sardrag av nettoreglering for férskotts-
innehalining (kallskatt); och redovisningen av modifiering
av villkoren och bestémmelserna av en aktierelaterad
ersdttning som byter klassificering frén att regleras med
kontanter till att regleras med egetkapitalinstrument.

Vid ibruktagandet beaktade féretagen férandringarna utan
att retroaktivt &ndra tidigare perioder. Andringarna tradde
i kraft fr&n och med 1.1.2018. Koncernen har aktierelate-
rade ersattningsprogram vilka har sardrag av nettoregle-
ring for forskottsinnehdllning (kallskatt). I enlighet med
forandringarna till IFRS 2 &r existerande program inte
langre delade i tvd komponenter (kontant reglering och
reglering med egetkapitalinstrument) utan klassificeras i
sin helhet som aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument. P& basen av en analys och
kalkylerna géllande effekten av tilldmpningen, var effekten
av forandringen av IFRS 2 pd det egna kapitalet i slutet av
2017 +1,5 MEUR, pa icke rantebarande skulder -5,3 MEUR
och pa aktiva resultatregleringar -3,8 MEUR.

Den relevanta nya IFRS-standarden som Konecranes annu
inte har antagit ar foljande:

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal, IFRIC

4 Faststéllande av huruvida ett avtal innehdller ett lea-
singavtal, SIC-15 Férméner i samband med teckning av
operationella leasingavtal och SIC-27 Bedomning av den
ekonomiska innebdrden av transaktioner som innefattar
ett leasingavtal. IFRS 16 beskriver principerna for forsta
redovisningen, efterféljande vardering, presentation av och
upplysningar géllande leasingavtal och kraver leasetagaren
att redovisa alla leasingavtal under en och samma balans-
rakningsmodell. Modellen liknar finansieringsleasemodellen
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under IAS 17. Standarden inkluderar tvd undantag till
huvudvarderingsmodellen — leasingavtal av tillgdngar med
l&gt vérde, samt korta leasingavtal (med en leasingperiod
pa 12 manader eller kortare). Vid ingdngen av leasingav-
talet, redovisar leasetagaren en skuld géllande leasing-
betalningarna, och en tillgdng vilken representerar ratten
att anvanda tillgéngen under leaseperioden. Leasetagaren
redovisar separat réntekostnaden p& leaseskulden och av-
skrivningen pa ratten att anvanda tillgéngen. Leasetagaren
skall ocks& omvardera leaseskulden i samband med vissa
handelser (t.ex. forandring i leaseperioden, eller en férand-
ring i framtida leasebetalningar som en foljd av indexjus-
teringar eller den underliggande nivdn som betalningarna
baseras pd). Leasetagaren justerar i regel vardet pd
tillgdngen som en foljd av omvarderingen av leaseskulden.

Leasegivarens redovisning under IFRS 16 &r materiellt
satt ofdrandrad jamfort med dagens redovisning under
IAS 17. IFRS 16 kraver att leasetagarna och leasegivarna
ger mer upplysningar an vad IAS 17 kraver. Standarden
ar i kraft for rakenskapsperioder som bérjar 1.1.2019
eller darefter. Leasetagaren kan vélja mellan att anting-
en tilldmpa den nya standarden fullt retroaktivt, eller

att tilldmpa standarden genom en modifierad retroaktiv
tillampning. Ibruktagandet av standarden ger vissa latt-
nader. Konecranes anvander den modifierade retroaktiva
tillampningen dar tillgdngar och leasingskulder beréknas
per 6vergdngsdatum 1.1.2019 med undantag f6r lease-
ingavtal for de finska lokalerna i Hyvinkaa och Hameen-
linna, dar Konecranes anvander modifierad retrospektiv
metod for att berdkna ratten av tillgdngar och skuld fran
bérjan men med den rddande diskonteringsrantan vid
Overgdngsdatumet. Konecranes valjer ocksd att anvanda
de undantag som foreslds av standarden pd leasingavtal
dar leasingvillkoren upphor inom 12 manader fran och
med dagen fér den ursprungliga ansdkan och leasingav-
tal dar den underliggande tillgdngen &r av l&gt varde.
Koncernen har olika leasingavtal fér kontorutrustning,
fordon och lokaler med olika villkor och férnyelsebara
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rattigheter. Koncernen har anvant bedémningar framfér
allt fér anvandning av férlangningsoptioner sdval nar man
definierar leasingperioden fér 6ppna leasingavtal. Bedém-
ningarna ar baserade pé foretagets krav och den verkliga
berdknade nyttjandeperioden fér den underliggande
tillgdngen. Enligt analyserna som gjordes 2018 forvantas
tillgdngarna 6ka med cirka 118,5 MEUR och de relaterade
skulderna cirka 124,1 MEUR efter ibruktagandet av stan-
darden 1.1.2019. Eget kapital minskar cirka 5,7 MEUR
utan latenta skatter. Under 2019 berdknas 6vriga rorelse-
kostnader sjunka med 34,0 MEUR,avskrivningar 6éka med
31,4 MEUR och rantor 6ka med 3,3 MEUR.

3. Segmentinformation

For ledningsandamal &r koncernen organiserad i af-
farsenheter baserat p& produkter och tjanster och 2018
Konecranes har tre operativa segment som det kallar
affarsomrdden: Affarsomrddet Service, Affarsomradet
Industriutrustning och Affarsomradet Hamnldsning-

ar. 2017 delades Affarsomradet Utrustning i tvd nya
segment: Affarsomrddet Industriutrustning och Affars-
omradet Hamnl6sningar. Dessutom flyttades Service av
Hamnutrustning och Gaffeltruckar fran Affarsomradet
Service till Affarsomradet Hamnl6sningar.

Serviceverksamhet, som tillhandahaller tjanster pa in-
stallation och underhdll av lyftutrustning. Affarsomradet
Industriutrustning producerar industrikranar och deras
komponenter till olika industrier, och affarsomradet
Hamnldsningar producerar lyftutrustning fér hamnar och
erbjuder tjanster for hamnutrustning.

En del affarsenheter har kombinerats for att forma de
rapporterbara operativa segmenten pad basen av likarta-
de ekonomiska egenskaper med beaktande av produk-
tionsprocess, produkternas karaktar och produkternas
kundkategorier.

¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

Ovanstdende rapporterbara rérelsesegment baseras
pad koncernledningens rapportering och organisations-
struktur. Konecranes koncernens hdgste verkstallande
beslutsfattare ar styrelsen.

Segmentet utvérderas baserat pé vinst eller forlust och
mats med vinst eller férlust i koncernredovisningen. In-
vesteringsobjekt redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och utvarderas enligt klyvningsmetoden.

Tillgdngarna och skulderna i de rapporterbara seg-
menten bestdr endast av poster i direkt samband med
verksamheten samt goodwill relaterad till det. Skatt och
finansiella intakter och kostnader hanteras pé koncernni-
v& och ar inte allokerade till rérelsesegmenten.

Konecranes rapporterar ocksa tre geografiska omréden,
som &r de viktigaste marknadsomradena: EMEA (Euro-
pa, Mellandstern och Afrika), AME (Amerika), och APAC
(Asia-Pacific). Forsaljningen redovisas genom kundens
geografiska ldge och tillgdngarna och investeringarna av
platsen av tillgdngarna.
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3.1. Affarssegment
Koncernfunktioner
och icke-
Service Industriutrustning Hamnldsningar allokerade poster Eliminering Totalt

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Omsattning
Extern forsaljning 1144,3 11378 1 009,2 1035,0 10024 963,8 0,1 0,6 3156,1 3137,2
Intern forséljning 48,1 41,7 141,6 83,2 10,4 11,9 6,2 5,8 -206,3 -142,6 0,0 0,0
Omsittning totalt 1192,5 1179,5 1150,9 1118,2 10129 975,7 6,2 6,4 -206,3 -142,6 3156,1 3137,2
Justerad EBITA 180,0 161,3 42,6 34,6 71,3 44,8 -36,9 -29,5 0,1 5,5 257,1 216,6
% av omsattningen 15,1 % 13,7 % 3,7 % 3,1% 7,0 % 4,6 % 8,1 % 6,9 %
Avskrivning av forvarvsallokeringar -12,5 -12,9 -14,5 -14,7 -10,4 -10,9 -37,5 -38,6
Justerad rorelsevinst 167,5 148,3 28,0 199 60,9 339 -36,9 -29,5 0,1 55 219,6 178,0
% av omsattningen 14,0 % 12,6 % 24 % 1,8 % 6,0 % 35% 7,0 % 5,7 %
Justeringar till rérelsevinst
Transaktionskostnader 0,0 -49 0,0 -4,9
Omstruktureringskostnader -4,8 -6,8 -12,9 21,1 -20,9 -19,5 -14,8 -18,2 -53,4 -65,6
Upplésande av MHPS forvarvsallokering relaterat till omsattningstillgdngar 0,0 -1,8 0,0 -2,8 0,0 -2,7 0,0 0,0 0,0 -7,3
Realisationsvinst av Stahl CraneSystems 0,0 218,4 0,0 218,4
Justeringar totalt -4,8 -8,7 -129 -23,8 -20,9 -22,2 -14,8 195,3 -53,4 140,7
Rérelsevinst 162,8 139,7 15,1 -4,0 40,0 11,7 -51,7 165,8 0,1 55 166,2 318,7
% av omsattningen 13,6 % 11,8 % 1,3 % -04 % 4,4 % 1,2% 5,3 % 10,2 %
Resultatandel i intressefdretag och joint ventures (not 16) 4,0 3,3 4,0 3,3
Finansiella intakter 2,6 39,8 2,6 39,8
Finansiella kostnader -34,1 -85,8 -34,1 -85,8
Vinst fore skatter 138,7 276,0
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3.1. Affarssegment fortsatt
Koncernfunktioner
och icke-
Service Industriutrustning Hamnloésningar allokerade poster Eliminering Totalt

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Segmentets tillgéngar 1284,8 12871 865,1 880,4 884,4 840,6 3034,3 3008,2
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden (not 16) 71,0 69,8 71,0 69,8
Kassa och bank 230,5 233,1 230,5 233,1
Latenta skattefordringar 119,5 118,3 119,5 118,3
Fordringar for aktuell skatt 22,3 20,9 22,3 20,9
Ovriga icke-allokerade och till koncernfunktionerna hérande tillgdngar 89,4 112,6 89,4 112,6
Tillgdngar totalt 1284,8 12871 865,1 880,4 884,4 840,6 532,7 554,7 3 567,0 3562,9
Segmentets skulder 207,7 204,5 365,0 336,5 411,4 398,1 984,1 939,1
Rantebarande skulder 776,4 758,6 776,4 758,6
Latent skatteskuld 143,4 150,1 143,4 150,1
Skulder for aktuell skatt 20,3 57,0 20,3 57,0
Ovriga icke-allokerade och till koncernfunktionerna hérande skulder 358,6 379,1 358,6 379,1
Skulder totalt 207,7 204,5 365,0 336,5 411.4 398,1 1 298,7 13449 2282,8 2 284,0
Ovriga upplysningar
Investeringar 8,5 11,3 19,7 14,4 7,2 10,0 0,0 0,0 35,4 35,7
Personal 7 372 7 206 5782 6 024 2 830 3067 93 74 16 077 16 371
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Intakter relaterade till prestationsdtaganden som ar ouppfyllda eller delvis ouppfylida,
vilka forvantas redovisas i framtida perioder

Under 2019 Under 2020 Frdn 2021 och framat Totalt
Service 209,0 51 0,2 214,3
Industriutrustning 481,8 719 36,9 590,6
Hamnldsningar 735,3 175,2 0,0 910,5
Totalt 1426,1 252,1 37,2 17154

Transaktionspriset som ar forknippat med ouppfylida eller delvis ouppfyllda prestationsdtaganden omfattar inte

rorlig ersattning som ar begransad. Koncernens totala intakter kommer dven att innehalla nya order, féréndringar i
omfattningen av kontrakt och kontraktstillagg som inte ar kanda vid rapporteringsdatumet och darmed utesluts i denna
tabell.

3.2. Geografiska segment

2018 EMEA" AME APAC Total
Extern forsdljning” 1593,5 10499 512,7 3156,1
Tillgdngar” 2 681,3 507,8 3779 3 567,0
Investeringar 25,8 3,2 6,5 35,4
Personal 10 027 3172 2 878 16 077
* Extern forsaljning i Finland 99,8 MEUR. Immateriella och materiella tillgdngar i Finland uppgar till 212,3 MEUR
och i 6vriga lander till 1 598,7 MEUR.

2017 EMEA" AME APAC Total
Extern forsaljning” 1633,7 980,9 522,7 31372
Tillgdngar® 2 682,0 480,2 400,7 35629
Investeringar 32,2 1,2 2,3 35,7
Personal 9920 3205 3 246 16 371

" Extern forséljning i Finland 105,6 MEUR. Immateriella och materiella tillgdngar i Finland uppgar till 191,1 MEUR
och i dvriga lander till 1 700,1 MEUR.

Ingen enskild kund utgér mer dn 10 % av koncernens nettoomsattning.

Finansiell 6versikt 2018

4 Arsoversikt

4. Foretagsforvarv och
avyttring av affarsverksamhet

Avyttring av affarsverksamheten 2018

I januari 2018 avyttrade Konecranes verktygsmaskin-
serviceverksamhet i USA. Konecranes erhdll ett kontant
vederlag om 1,1 MEUR frdn transaktionen och bokférde
ingen vinst eller forlust fran denna avyttring.

Foretagsforvarv 2017

Foretagsforvarv av Material Handling & Port
Solutions -segmentet fran Terex Corporation

Den 16 maj 2016 ingick Konecranes ett avtal ("Forvarvs-
avtalet”) om att forvarva segmentet Material Handling &
Port Solutions ("MHPS") fran Terex Corporation ("Terex”),
("Forvarvet”) mot vederlag bestdende av kontanter och
aktier. Den 4 januari 2017 slutférde Konecranes transak-
tionen och betalade 795,8 MEUR i kontant vederlag samt
19 600 000 nya B-aktier.

MHPS &r en ledande leverantdr av industrikranar, kran-
komponenter och tjanster under varumarket Demag, samt
av hamnteknik med ett brett utbud av manuella, halvauto-
matiserade och automatiserade I6sningar under ett antal
varumarken sdsom Gottwald. Enligt oreviderad, speciellt
framtagen finansiell information (USGAAP) hade MHPS en
omsattning pa 1 418 MUSD (1 280 MEUR) och en justerad
EBITDA pd 104 MUSD (94 MEUR) &r 2016.

De gangse vardena for de identifierbara tillgdngarna och
skulderna vid tidpunkten av MHPS férvarv ar presentera-

+ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

de i nedanstdende tabell. Kdpeskillingen som betalats i
kontanter innehdller justeringar efter férvarvstidpunkten
gallande kassa och banktillgodohavanden, skulder och
rorelsekapital s& val som sékringen av MHPS kopeskilling.
Icke-kontrollerade intressen redovisas enligt proportionell
andel av det redovisade vardet av det forvarvade fore-
tagets identifierbara nettotillgéngar. Férvarvet erbjuder
betydande industriella och operativa synergier, sdsom
skalférdelar genom anskaffningsvolymer, optimering i ope-
rationer och forsaljnings-, administrativa- och allmanna
kostnader, battre kapacitetsutnyttjande samt skalfordelar
i vart forsknings- och utvecklingsarbete, som &terspeglas
i goodwill.

Netto giangse
MEUR varde
Immateriella tillgdngar
Kundrelationer 245,0
Teknologi 104,1
Varumarken 227,6
Ovriga immateriella tillgdngar 11,1
Materiella tillgdngar 1754
Investeringar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden 63,2
Omsattningstillgdngar 283,3
Kundfordringar 224,3
Ovriga tillgéngar 112,5
Kassa och bank 62,6
Totala tillgdngar 1509,1
Icke-kontrollerande intressen 24,6
Latent skatteskuld 151,0
Formansbaserad pensionsplan 241,0
Ovriga I8ngfristiga skulder 10,5
Skulder till leverantorer och évriga
kortfristiga skulder 429,5
Totala skulder 856,6
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Netto giangse
MEUR varde
Nettotillgdngar 652,6
Anskaffningsutgift 1482,0
Goodwill 829,5
Forvarvets kassafléde
Kopeskilling erlagd i pengar 795,8
Direkta kostnader relaterade till
forvarvet” 69,1
Forvarvade bolagets kassa och évriga
likvida medel -62,6
Netto kassaflode av forvarvet 802,3
Anskaffningsutgift:
Kopeskilling erlagd i pengar 795,8
Kopeskilling erlagd i aktier 686,2
Totalt anskaffningsutgift 1482,0

" Direkta kostnader relaterade till forvarven om 4,9 MEUR i 2017,
47,0 MEUR i 2016 och 17,2 MEUR i 2015 har kostnadsférts och
inkluderas i dvriga rorelsekostnader.

I och med att MHPS forvdrvades 4.1.2017 var hela drets
forsaljning 1 204,5 MEUR och det operativa resultatet (in-
klusive omstruktureringskostnader) 70,1 MEUR. Beloppet
av goodwill som foérvantas vara avdragbart i beskattningen
ar 45,6 MEUR.

Avyttring av 2017

Avyttring av STAHL CraneSystems -verksamheten
Den 30 november 2016 ingick Konecranes ett avtal med
Columbus McKinnon Corporation (“Columbus McKinnon”)
om avyttringen av STAHL CraneSystems verksamheten
("STAHL-Avyttringen”). Den 31 januari 2017 slutférde
Konecranes STAHL-avyttringen. Konecranes erholl kontant
vederlag om 232,2 MEUR fran transaktionen. Dérutover
Overtog Columbus McKinnon ofinansierade pensionsskul-
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der till ett varde om 67 MEUR den 31 december 2016.
Konecranes bokférde under 2017 en realisationsvinst fore
skatter om 218,4 MEUR frdn STAHL avyttringen som har
rapporterats i dvriga rorelseintakter.

STAHL CraneSystems ar en global leverantor av telfertek-
nologi och krankomponenter. Verksamheten &r val kant for
sin form&ga att konstruera systemldsningar. Dess kunder
inkluderar distributorer, krantillverkare och EPC-bolag.
STAHL CraneSystems har sitt huvudkontor i Kiinzelsau,
Tyskland.

Ovriga avyttringar

Den 7 mars 2017 ingick Konecranes ett avtal med Jingjiang
Hongcheng Crane Components Manufacturing Works om
avyttringen av Sanma Hoists & Cranes Co., Ltd. (“Sanma”).
Avtalet omfattade maskiner och omséttningstillgéngar
relaterade till produktion av CD/MD -telfrar. Konecranes
bokférde under 2017 som &vriga rorelseintakter en forsalj-
ningsvinst fore skatter om 0,1 MEUR. Med denna avyttring
effektiverade Konecranes portféljen av produkter och
varumarken i Kina.

Den 21 december 2017 avyttrade Konecranes Morris Middle
East Ltd, inklusive aktieinnehavet p& 49 % i Eastern Morris
Cranes Ltd, till Columbus McKinnon Corporation. Transak-
tionen var relaterad till den tidigare avyttringen av Stahl
CraneSystems. Konecranes erhéll ett kontant vederlag om
2,8 MEUR frén transaktionen och bokférde ingen vinst eller
forlust fr&n denna avyttring.

+ Arsoversikt + Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >
5. Disaggregering av intakter i nettoomsattning
Intdkter frdn kontrakt med kunder 2018 2017
Varor 2 0759 2082,2
Service 10775 1 052,5
Totalt 3153,3 3134,7
Ovriga intékter
Uthyrning av egna produkter 2,3 2,2
Royalties 0,4 0,3
Totalt 2,7 2,5
Totala nettoomsittning 3156,1 31372
2018 2018 2018 2017 2017 2017
Tidpunkten for uppfyllande av Vid en viss Vid en viss
prestationsdtaganden per segment tidpunkt Overtid Totalt tidpunkt Overtid Totalt
Service 170,0 974,3 11443 1844 9534 1137,8
Industriutrustning 876,9 132,3 1009,2 913,6 1214 1035,0
Hamnl6sningar 746,3 256,2 1002,4 755,6 208,2 963,8
Koncernfunktioner 0,1 0,0 0,1 0,6 0,0 0,6
Totalt 1793,2 1362,8 3156,1 1854,1 1283,1 31372
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6. Avtalssaldon

Noter till koncernbokslutet

6.2. Erhdllna forskott

N 2018 2017
6.1. Avtalstillgdngar och avtalsskulder Erhlina forskott hanforliga
till intéktsforing enligt
2018 2017 fardigstallandegraden (netto) 57,8 85,0
Avtalstillgdngar Ovriga erh&lina férskott frén
Ackumulerade intakter frén kunder 283,6 214,8
icke-leverade projekt 433,2 389,6 Totalt 341,4 299,8
Erhallna forskott, netto 3175 310,9
Totalt 115,7 78,7
S 7. Rorelsekostnader
Overforingar till fordringar
pd kontraktstillg&ngar som
redovisas i borjan av perioden 194,0 426,6 2018 2017
Avtalsskulder F.orandn.ng av varor under
- . en tillverkning -52,7 -18,6
Erhélina forskott hanforbara . o
till intéktsredovisning enligt Tillverkning for eget bruk 0,5 0,6
Fardigstallandegrad 375,3 395,9 '\K",?t‘t"”i!fmbtr“k“'”g 1 1333(1’ 1 igf’ﬁ
Erhalina forskott, netto 317,5 310,9 M‘;F;ea_a1?gierkn_ng Sch 6ot - :
rialforbrukni
Totalt 57,8 85,0 tjanster totalt 13719 1 409,5
Intakter, vilka |nk!uderats i Léner och arvoden 8043 799.5
avtalsskuldernas ingdende onsk g
saldo, redovisade under Fjen_smn:cf ost_na er 65,1 71,8
nuvarande period 190,4 138,5 Ovriga I6nebikostnader 137,1 132,9
Okningar som foljd av erhlina Personalkostnader totat 1 006,5 1 .004,2
kontanter 295,9 352,5 .
Ovriga rorelsekostnader 498,0 515,0
Avtalstillgéngar ar relaterade till fordringar hanférliga till Totalt 2876,3 29287

intaktsféring enligt fardigstallandegrad. Nettobalansen ar
summan av projektkostnader, redovisade intakter och for-
luster som Gverstiger fakturerade belopp. Avtalsskulder fran
successiv vinstavrakning hanférliga till avtal ar d& summan
av fakturerade belopp som dverstiger summan av projekt-
kostnader, redovisade intakter och forluster.
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Utgifter for forskning och utveckling, som kostnadsforts
bland dvriga rorelsekostnader under perioden, uppgar till

42,1 MEUR under 2018 (36,0 MEUR under 2017).

4 Arsoversikt + Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >
7.1. Revisionsarvoden och arvoden for 8.3. Anstdllda enligt rapporterbara
ovriga tjanster till koncernens revisor segment vid slutet av perioden
2018 2017 2018 2017
Revision 3,8 4,2 Service 7 372 7 206
Ovriga tjanster 0,4 0,6 Industriutrustning 5782 6 024
Totalt 4,2 4,8 Hamnlésningar 2 830 3067
Koncernens personal 93 74
Totalt 16 077 16 371
8. Personalkostnader
och antalet anstallda 9. Avskrivningar och
nedskrivningar
8.1. Personalkostnader
2018 2017 9.1. Avskrivningar
Loner och arvoden 804,3 799,5
Pensionskostnader: 2018 2017
Form&nsbestamd plan 11,8 11,1 Immateriella rattigheter 59,6 60,3
Pensionskostnader: Byggnader och konstruktioner 7,8 9,0
Avgiftsbestdmd plan 53,3 60,7 Maskiner och inventarier 38,7 41,5
Ovriga l6nebikostnader 1371 132,9 Totalt 106,1 110,8
Totalt 1 006,5 1004,2
9.2. Nedskrivningar
8.2. Det genomsnittliga antalet anstidllda
2018 2017
2018 2017 Byggnader, maskiner och
Det genomsnittliga antalet inventarier 13,8 3,8
anstallda 16 247 15 519 Immateriella rattigheter 0,0 24
Antal anstdllda 31.12. 16 077 16 371 Totalt 13,8 6,2
varav i Finland 1 880 1814

Nedskrivningarna ar beskrivna i notuppifterna gallande
goodwill, immateriella tillgdngar och fastigheter, maskiner

och inventarier (se noter 14 och 15).
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10. Finansiella intakter
och kostnader

10.1. Finansiella intakter

vara mycket effektiv. Sakringsinstrumentens orealiserade
nettoeffekt om -10,7 MEUR (2017: 10,8 MEUR) med av-
drag for latenta skatter om +2,7 MEUR (2017: -2,7 MEUR)
redovisas i det egna kapitalet. De sékrade operativa
kassaflddena forvantas uppstd inom de narmaste 3-18
manaderna, medan de sakrade kassaflodena fran MHPS
forvarvet realiserades i januari 2017. De realiserade och
orealiserade effekterna fran dessa sakringar i resultatrak-

2018 2017
Ranteintakter pa ningen uppgar till 4,7 MEUR &r 2018 (-1,1 MEUR ar 2017).
bankdepositioner och
I&nfordringar 1,7 3,9
Véarderingsvinster pd finansiella 11 Skatter
derivativinstrument 0,0 29,9
Valutakursvinster 0,8 0,0 - s
Buriga finansiella intakter 0.0 6.1 11.1. Skatter i resultatrdakningen
Totalt 2,6 39,8
2018 2017
. . Skatter berdknade enligt lokala
10.2. Finansiella kostnader skatteregler 49,0 68,0
Skatter for tidigare
2018 2017 rékenskapsperioder -4,4 -1,0
Rantekostnader pd skulder 23,7 35,2 Férandring i latenta
Nettof6rlust pd finansiella skattefordringar och skulder -4,3 -16,4
instrument som varderas Totalt 40,4 50,6
till gangse varde via
resultatrékningen 6,0 0,0 " . . "
ng 11.2. Avstamning av vinst fore skatt med
valutakursforluster 0.0 23,8 de sammanlagda inkomstskatterna
Ovriga finansiella kostnader 44 26,8 9
Totalt 34,1 85,8
2018 2017
Netto finansiella intikter Vinst fore skatter 138,7 276,0
och kostnader -31,5 -46,0 Skatt utrdknad med den
inhemska bolagsskattesatsen
- ar . , ] 20 % (2017 20 %) 27,7 55,1
Koncernen tillampar sdkringsredovisning pé vissa derivat- - -
. . N R N ) Effekten av olika skattesatser i
instrument som anvants for att sékra kassafléden pé vissa N
. utlandska dotterbolag 6,1 27,3
stora kranprojekt sdsom ocksd p& den delen av MHPS i
-kdpeskillingen &r 2017 som denominerats i USD. Sak- Skatter for tidigare
) rakenskapsperioder -4,4 -1,0

ringen av uppskattade framtida kassafloden har bedémts
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4 Arsoversikt

2018 2017

Skatteeffekten av icke-
avdragbara utgifter och icke-
skattepliktiga inkomster 54 -53,1

Skatteeffekten av forluster for
rakenskapsperioden for vilka
latent skatt inte redovisas 9,5 104

Skatteeffekten av utnyttjade

faststallda forluster for vilka

latent skattefordran inte

tidigare redovisats -1,6 -2,2

Skatteeffekten av faststéllda
forluster for vilka latent skatt
inte tidigare redovisats -0,7 -0,8

Skatteeffekt av nedskrivningar
pé tidigare redovisade latenta
skattefordringar -0,3 -0,2

Skatteeffekt av redovisningen
av kontrollerade temporara
skillnader pd grund av innehav i

dotterbolag 1,1 3,7
Skatteeffekt av forandring i

skattesats 0,3 11,8
Ovriga 2,8 -0,4
Totalt 40,4 50,6

Effektiv skattesats % 29,1 % 18,3 %

Effekten av olika skattesatser i utlandska dotterbolag ar
2017 inkluderar berdknade skatten frdn STAHL-avyttring-
en och skatteeffekten av icke-avdragsbara utgifter och
icke-skattepliktiga inkomster inkluderar anpassningen av
icke-skattepliktiga andelen av STAHL-avyttringen.

Koncernen utvarderar regelbundet vardet pa de latenta
skattefordringarna.

¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

En ny skattelagstiftning tradde i kraft i USA. Den nya
skattelagstiftningen kommer bland annat att minska
bolagsskatten i USA fran 35 till 21 procent frdn och med
borjan av skattedret 2018. Férandringen leder dven till en
engdngsbeskattning av outdelade vinster som amerikan-
ska bolag lamnat utomlands. Foréndringarna rapporteras i
balansrékningen som uppskjutna skatter och motsvarande
skattekostnad i resultatrdkningen som foérandring i upp-
skjuten skatt &r 2017.

11.3. Skatteeffekten av komponenter
i Ovrigt totalresultat

2018 2017
Kassaflédessakring 2,7 1,1
Omvérdering av
férmansbestamda
pensionsplaner -0,2 0,7
Totalt 2,5 1,7

12. Vinst per aktie

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att
dividera nettoresultatet hanforligt till moderbolagets
aktiedgare med det genomsnittliga antalet utestdende
aktier under 3dret. Resultat per aktie efter utspadning
berdknas genom att justera det genomsnittliga antalet
utestdende aktier under dret for utspadningseffekten
av de aktier som emitterats under optionsprogram. Det
genomsnittliga antalet aktier exkluderar antalet egna
aktier.
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2018 2017

Rakenskapsperiodens vinst
hanforligt till moderbolagets
aktieagare 101,8 226,1

V&gt medeltal av utestdende

13.2. Generella principer

Ledningen foljer utvecklingen for koncernen genom ma-
natliga méten och ménatlig rapportering som sker pa af-
farsniva. Nedskrivningsprévning gors pé den lagsta nivan
av bolaget pa vilken goodwill 6vervakas internt.

aktier (1 000 st.) 78 811 78 273

Vagt medeltal av antalet

utestdende aktier efter

utspadning (1 000 st.) 78 811 78 273 13.3. Goodwill totalt inom rapporterbara

Resultat per aktie, fore segment efter nedskrivning

utspadning (EUR) 1,29 2,89

Resultat per aktie, efter 2018 2017

utspadning (EUR) 1,29 2,89 Industrikranar 139,7 140,6
Agilon 3,9 3,9
Goodwill i

Det har funnits inga transaktioner involverande aktier Industriutrustning totalt 143,6 144,5

mellan balansdagen och godkdnnande den dagen fér de

finansiella rapporterna. Industrikranservice 558,3 558,0

13. Goodwill och goodwiill
nedskrivningsprovning

13.1. Goodwill

2018 2017
Anskaffningsutgift 1.1. 920,0 100,9
Okningar 0,0 829,5
Minskningar 0,0 -1,0
Omrakningsdifferens 0,8 -94
Anskaffningsutgift 31.12. 920,8 920,0
Ackumulerade
nedskrivningar 1.1. -14,7 -14,7
Rakenskapsperiodens
nedskrivningar 0,0 0,0
Bokforingsvarde 31.12 906,1 905,3

Finansiell 6versikt 2018

Verktygsmaskinservice 4,1 4,1

Goodwill i Service totalt 562,4 562,1
Hamnkranar 163,4 1614
Lyfttruckar 36,8 37,2
Goodwill i Hamnldsningar

totalt 200,1 198,6
Goodwill inom rapporterbara

segment totalt 31.12 906,1 905,3

Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna
baseras pd beréknade nyttjandevérden med hjalp av diskon-
terade kassafléden. Prognosperiodens kassafléden ar fem

ar och de &r baserade pa finansiella prognoser av ledning-
en som ansvarar for den kassagenererande enheten, och
justeras av koncernledningen om det behdvs. Prognoserna
har gjorts baserade pa enhetens specifika historiska data,
orderstocken, den rddande situationen p& marknaden och
branschspecifik information om framtida tillvaxtmajligheter.

4 Arsoversikt

Dessa antaganden granskas &rligen som en del av ledning-
ens budgetering och strategiska planeringscykler. Berdkning-
ar upprattas under det fjarde kvartalet.

Diskonteringsrantan som anvands till kassaflédesprognoser
ar den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden (fére skatt)
och bygger pé riskfria ldngsiktiga statsobligationsrantor och
marknads- och branschspecifika riskpremier. Dessa riskpre-
mier baseras pé en affarsportfolj av bolag som &r verksam-
ma i en liknande bransch.

De viktiga antaganden, vilka ar den genomsnittliga &rliga
tillvaxttakten for forsaljningen av femdrsprognoser och
diskonteringsrantan, ar foljande:

Arlig Diskonte-

tillvaxttakt ringsrantan

Industrikranar 3% 139 %
Agilon 48 % 16,7 %
Industrikranservice 7% 14,0 %
Verktygsmaskinservice 3% 11,7 %
Lyfttruckar 5 % 12,1 %
Hamnkranar 7% 12,6 %

Den genomsnittliga tillvéaxtrantan foér bruttoresultatet ar i
linje med forsédljningen. Dessutom har en procents slutlig
tillvéxtranta tillampats for alla enheter.

Nedskrivningar
Den nedskrivningsprévning som utférdes 2018 och 2017
resulterade inte i ndgra nedskrivningar.

Kanslighetsanalys

Utdver prévningen av nedskrivningsbehovet pd basen av
antagandena i basscenariona, har fyra separata sensitivi-
tetsanalyser gjorts:

¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

1) En analys dar diskonteringsrantan hdjdes med 5 pro-
centenheter.

2) En justering av framtida Iénsamhet gjord p& koncern-
ledningsniva. Kassaflédena for varje individuell KE ana-
lyserades av koncernledningen. P3 basis av specifika
historiska uppgifter for de kassagenererande enheterna
samt framtida tillvéxtutsikter, minskade kassaflédena i
medeltal med -10 %.

3) En hdgre diskonteringsranta (+5 % -enheter) kombine-
rat med minskade kassafldden (-10 %) i enlighet med
vad som beskrivits ovan.

4) En analys med en minskning av den &rliga tillvéxttakten
for forséljningen for var och en av de fem prognosdren
(-2 % enheter) kombinerat med den aktuella diskonte-
ringsrantan.

2018
Det fanns inget nedskrivningsbehov av goodwill frén kéns-
lighetsanalyserna.

2017

Atervinningsvardet p& Agilon var 0,5 MEUR hégre &n

det bokforda vardet pd tillgédngarna. Kanslighetsanalys
med bade hdgre diskonteringsrantan (+ 5 %) och lagre
kassaflodesberakning (-10 %) indikerade att goodwillen
hanforlig till Agilon skulle ha skrivits ned med cirka 2,9
MEUR. Kanslighetsanalys for arlig tillvéxttakt for forsalj-
ning (-2 % enheter fran basscenariot) kombinerat med
den aktuella diskonteringsranta indikerade att goodwillen i
Agilon skulle ha skrivits ned med 1,6 MEUR. Atervinnings-
vardet pd 5,9 MEUR for Agilon skulle vara det samma som
det redovisade vardet om diskonteringsrdntan skulle vara
0,6 % hogre, eller om nuvardet av kassafléden skulle vara
7,5 % lagre. Prognoserna for Agilon inkluderar ocksd ett
specifikt viktigt antagande gallande minskning av fasta
kostnader. Atervinningsvardet om 5,9 MEUR i Agilon skulle
vara det samma som bokforingsvardet om EBITDA %
skulle vara 0,8 % lagre. Det fanns inget nedskrivningsbe-
hov av goodwill fér ndgon annan kassagenererande enhet
fran kanslighetsanalyserna.
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14. Immateriella tillgangar

Patent och Ovriga immateriella
2018 varumdrken Programvara Ovrigt tillgdngar totalt
Anskaffningsutgift 1.1. 245,2 160,3 465,5 871,0
Okningar 0,0 8,6 0,2 8,8
Minskningar -0,2 -1,8 -2,0 -4,1
Overféring mellan poster 0,0 0,0 1,7 1,7
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12. 245,0 1671 465,3 8774
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -14,9 -96,8 -126,0 -237,8
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Ackumulerade avskrivningar som hanfor sig till
forsaljningar 0,2 1,7 0,1 2,1
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,6 -24,3 -34,7 -59,6
Bokforingsvarde 31.12. 229,8 47,7 304,5 582,0

Kategorin Ovrigt bestdr frémst av kundrelationer och
teknologi som forvarvats i rorelseférvarv. De varderas till
anskaffningsvarde och skrivs av linjart dver den forvénta-
de nyttjandeperioden. Den normala avskrivningstiden av
immateriella tillgédngar varierar fran 4 till 20 ar. Avskriv-
ningar av immateriella tillgdngar ingdr i avskrivningar
och nedskrivningar-raden i koncernens resultatrakning.
Per 31.12.2018 och 31.12.2017 bestod de immateriella
tillgdngarna med obegransad livslangd av Demag- och
Gottwald -varumarken p& 167,0 MEUR och 51,0 MEUR.
Eftersom det inte finns ndgon forutsebar grans for den
tidsperiod under vilken tillgdngen férvéntas generera
positiva kassafléden fér enheten, klassificeras de som
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod.
Det redovisade vérdet av denna tillgéng prévas arligen
genom att anvanda liknande typ av nedskrivningstestme-
tod som for goodwill.

Finansiell 6versikt 2018

Okning om 8,8 MEUR (19,6 MEUR &r 2017) bestér huvud-
sakligen av aktiverade kostnader fér koncernens utveck-
ling av affarssystemen.

Som en foljd av omstrukturering av verksamheten har
koncernen skrivit ner immateriella tillgdngar relaterat
till gamla kundférhéllanden om 0,0 MEUR &r 2018 (2,4
MEUR &r 2017).

4 Arsoversikt

+ Hallbarhetsrapport

¥ Forvaltning < D

Patent och Ovriga immateriella
2017 varumarken Programvara Ovrigt tillgdngar totalt
Anskaffningsutgift 1.1 19,1 141,0 1221 282,3
Okningar 0,0 19,5 0,1 19,6
Minskningar -1,2 -1,3 -12,0 -14,5
Forvarv av koncernbolag 227,6 1,1 359,1 587,8
Overforing mellan poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 -2,4 -2,4
Omrakningsdifferens -0,3 0,0 -1,4 -1,7
Anskaffningsutgift 31.12. 245,2 160,3 465,5 871,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -15,3 -74,6 -94,3 -184,2
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,4 0,4
Ackumulerade avskrivningar som hanfor sig till
forsaljningar 1,2 1,3 3,9 6,4
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,8 -23,4 -36,1 -60,3
Bokforingsvarde 31.12 230,3 63,5 339,5 633,3
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15. Fastigheter, maskiner och inventarier
Fastigheter, Fastigheter,
maskiner och maskiner och
Byggnader och Maskiner och inventarier Byggnader och Maskiner och inventarier
2018 Jordomrdden konstruktioner inventarier totalt 2017 Jordomrdaden konstruktioner inventarier totalt
Anskaffningsutgift 1.1. 31,4 140,7 314,2 486,3 Anskaffningsutgift 1.1. 6,4 724 224,6 303,4
Okningar 0,2 6,5 29,9 36,6 Okningar 0,0 2,8 32,6 354
Minskningar -0,3 -0,8 -25,6 -26,7 Minskningar -0,3 -0,8 -13,9 -15,0
Overforing mellan poster 0,0 -1,7 0,0 -1,7 Forvarv av koncernbolag 26,0 69,2 79,0 174,2
Nedskrivningar -0,7 -5,2 -79 -13,8 Overfdring mellan poster 0,0 0,8 -0,7 0,0
Omrakningsdifferens 0,0 -0,5 0,4 0,0 Nedskrivningar 0,0 -0,3 -3,5 -3,8
Anskaffningsutgift 31.12. 30,7 139,0 311,0 480,7 Omrakningsdifferens -0,7 -3,3 -4,0 -8,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 0,0 -30,3 -185,7 -216,0 Anskaffningsutgift 31.12. 31,4 140,7 314,2 486,3
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 -01 -0,1 Ackumulerade avskrivningar 1.1. 0,0 -21,4 -154,0 -175,3
Ackumulerade avskrivningar som hanfor sig till Omrakningsdifferens 0,0 0,1 0,3 0,3
forsaljningar 0,0 0,7 17,7 18,5 Ackumulerade avskrivningar som hanfor sig till
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,0 -7,8 -38,7 -46,5 forsaljningar 0,0 0,0 9,5 9,5
Bokfoéringsviarde 31.12. 30,7 101,7 104,3 236,7 Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,0 -9,0 -41,5 -50,5
Bokforingsvarde 31.12. 31,4 1104 128,5 270,4

Inga byggnader och konstruktioner var under finansiell
leasing per 31.12.2018 eller 31.12.2017.

Bokforingsvardet fér maskiner och inventarier un-
der finansiell leasing uppgér totalt till 20,2 MEUR per
31.12.2018 (22,1 MEUR &r 2017).

I huvudsak pé grund av de omstruktureringsatgarder i af-
farsomradena har jordomraden, byggnader och konstruk-
tioner samt maskiner och inventarier skrivits av i 2018
med 13,8 MEUR (3,8 MEUR under 2017).

Finansiell 6versikt 2018
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16. Innehav i andra enheter och 16.2. Innehav i intresseféretag och joint ventures
iCke'kontrO”era nde intressen Nedanst%enQe tabell illustrerar .ﬁnansie"II inform'ation i s.ammanQrag av koncerr.uer!s investeringar
och avstdmning med det redovisade vardet av investeringarna i koncernredovisningen.
Resultat efter
16.1. Investeringar redovisade enligt skatt fran
kapitalandelsmetoden Bokforings- Bestdende Rérliga Langfristiga Kortfristiga kvarvarande Totalresultat  Erhdlina
2018 varde aktiva”® aktiva® skulder” skulder” Omsattning” verksamheter” for perioden” dividender
Intresseforetag 2018 2017 MHE-Demag (S) Pte Ltd Group
Anskaffningsutgift 1.1. 1,8 0,9 (joint venture) 64,8 32,0 125,1 4,1 69,8 1771 9,2 9,2 2,6
Andel av intressef('jretags Ovriga innehav i intressef@retag
resultat efter skatt -0,1 0,2 och joint ventures 6,2 3,5 39,5 0,1 22,3 52,2 -0,6 -0,6 0,3
Erhalina dividender -0,1 0,0 Totalt 71,0 35,5 164,5 4,3 92,0 229,3 8,6 8,6 2,8
Foretagsforvarv 0,0 0,8
Bokforingsviarde 31.12. 1,7 1,8
Resultat efter
skatt fran
Joint ventures 2018 2017 Bokforings- Bestdende Rorliga Langfristiga Kortfristiga kvarvarande Totalresultat  Erhéllna
Anskaffningsutgift 1.1. 68,0 8,0 2017 virde aktiva® aktiva® skulder® skulder? Omsiittning” verksamheter® for perioden” dividender
Andel av joint ventures resultat MHE-Demag (S) Pte Ltd Group
efter skatt” 4,1 31 (joint venture) 62,8 30,1 109,5 1,3 56,8 165,0 6,0 6,0 2,5
Avyttring 0,0 2,8 Ovriga innehav i intresseféretag
Erhalina dividender 2,8 2,7 och joint ventures 7,0 4,2 38,3 0,5 19,6 43,2 0,3 0,3 0,1
Foretagsforvarv 0,0 62,5 Totalt 69,8 34,3 147,8 1,8 76,3 208,2 6,3 6,3 2,7
Bokforingsvarde 31.12, 69,3 68,0

" Inkluderar justeringar gjorda till allokeringen av
anskaffningsutgiften
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* Tillg&ngarna, skulder, omsattning och resultat representerar koncernens andel av dessa investeringar enligt den senaste publicerade informationen.
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16.3. Joint operations Konesko. Konecranes behdller &ganderétten till nuvarande
Konecranes har klassificerat sin andel i AS Konesko (hem- motordesign och varumarkesrattigheter till andvagnar.
vist i Estland) som en joint operation baserad pa joint
operation-avtalet. AS Konesko &r en strategisk leverantor Konecranes &ger 31.12.2018 totalt 49,5 % av AS Konesko.
som anvands vid tillverkningen av Konecranes produkter.
Konecranes har ensamratt att képa vissa motorer och and- Konecranes har redovisat tillgdngar, skulder, intékter och
vagnar frén AS Konesko till ett pris som avtalas med AS kostnader for sitt intresse for AS Konesko i enlighet med
IFRS11.
16.4. Dotterbolag med véasentliga icke-kontrollerande intressen
Ackumulerat Resultat efter skatt

icke-kontrollerande Langfristiga Kortfristiga fran kvarvarande Totalresultat for
2018 intresse Goodwill Bestdende aktiva Rorliga aktiva skulder skulder Omsattning verksamheter perioden
Noell Cranes Systems (China) Ltd
(NCI 30 %) 5,6 0,0 15,3 28,1 0,0 28,1 49,7 -19,2 -19,2
Ovriga bolag med icke-
kontrollerande intressen 12,6 0,0 51,2 45,5 2,5 54,2 34,5 8,1 8,1
Totalt 18,2 0,0 66,5 73,6 2,5 82,3 84,2 -11,1 -11,1

Ackumulerat Resultat efter skatt

icke-kontrollerande Langfristiga Kortfristiga fran kvarvarande Totalresultat for
2017 intresse Goodwill Bestdende aktiva Rorliga aktiva skulder skulder Omsittning verksamheter perioden
Noell Cranes Systems (China) Ltd
(NCI 30 %) 11,5 0,0 26,6 66,6 0,0 58,5 81,6 -5,6 -5,6
Ovriga bolag med icke-
kontrollerande intressen 11,1 0,0 478 30,9 2,3 46,7 20,9 -0,6 -0,6
Totalt 22,5 0,0 74,4 97,5 2,3 105,2 102,5 -6,2 -6,2
NCI = Icke-kontrollerande intresse. Tillgdngar och skulder sa val som omséttning och resultat representerar 100 % av foretaget inkluderande allokationer i samband med képet.
Se dven Bolagslistan for en lista dver dgande och verksamhetsplats vad galler dotterbolagen.
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17. Latenta skattefordringar
och skatteskulder

17.1. Latenta skattefordringar

2018 2017
Ersattningar till anstallda 44,6 42,9
Avsdttningar 154 23,1
Outnyttjade skattemassiga
forluster 9,7 8,6
Ovriga temporara differenser 49,8 43,7
Totalt 119,5 118,4

Ovriga temporéra skillnader uppstar till exempel fr&n
upplupna kostnader, erhdllna forskott och orealiserade
valutakursdifferenser som inte ar avdragsgilla i beskatt-
ningen tills de uppstér.

17.2. Latenta skatteskulder

2018 2017
Immateriella och materiella
tillgéngar 131,7 141,8
Ovriga temporara differenser 11,7 8,3
Totalt 143,4 150,1

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskul-
der har nettats pa bolagsnivé nar det finns en legal ratt
att kvitta skattefordringar mot skatteskulder avseende
inkomstskatter som tas ut av samma skattemyndighet.
Bruttobeloppet av uppskjutna skattefordringar 2018 var
119,5 MEUR (118,4 MEUR &r 2017) och uppskjutna skat-
teskulder 143,4 MEUR (150,1 MEUR 2017).
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Konecranes har inte redovisat latenta skatter pd tempo-
rara skillnader pd grund av innehav i dotterbolag i den
utstréckning det ar sannolikt att en aterforing inte sker
inom en Gversk&dlig framtid.

En ny skattelagstiftning trédde i kraft i USA. Den nya
skattelagstiftningen kommer bland annat att minska
bolagsskatten i USA fran 35 till 21 procent frdn och med
borjan av skattedret 2018. Férandringen leder dven till en
engdngsbeskattning av outdelade vinster som amerikan-
ska bolag lamnat utomlands, Till foljd av skattereformen
minskade Konecranes latenta skattefordringar 11,6 MEUR
under rékenskapsaret 2017. Skattekostnadeffekten for
outdelade vinster pd utldndska tillgéngar fér Konecranes
koncernen ar 2,9 MEUR under rakenskapsaret 2017.

17.3. Faststillda forluster

31.12.2018 har Konecranes bokat en latent skattefordran

om 9,7 MEUR (8,6 MEUR &r 2017) pé faststallda forluster
som totalt uppgdr till 230,9 MEUR (221,1 MEUR &r 2017). De
faststéllda forluster for vilka ingen latent skattefordran bokats
pé grund av att det &r osakert om man kan anvanda dem,
uppgick till 185,0 MEUR &r 2018 (181,9 MEUR &r 2017).

110,1 MEUR av de faststallda forlusterna har obegransad
utnyttjandetid, 54,2 MEUR forfaller senare an om fem ar
och 66,6 MEUR forfaller inom fem ar.

Delvis av de faststallda férlusterna hanfor sig till Morris
Material Handling, Inc., USA, som férvarvades under 2006.
De totala underskottsavdragen for Morris Material Handling,
Inc. uppgick till 31,1 MEUR (31,3 MEUR &r 2017). Koncer-
nen har redovisat en uppskjuten skattefordran uppgdende
till 5,4 MEUR (5,1 MEUR &r 2017) fér Morris Material Hand-
ling, Inc. baserat pa skatteférluster som bergknas kunna
utnyttjas under dren 2019-2028 uppgdende till 23,9 MEUR.
For 7,2 MEUR skattemassiga underskottsavdrag som ar
avdragsgilla under perioden 2029-2031 har ingen uppskju-

ten skattefordran redovisats pa grund av osakerhet och

begransningar av avdragsgilla arliga belopp.

For att bedéma om det dvertygande bevisbeloppet enligt
IAS 12 méttes, Konecranes har gjort skatteprognoser for
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kommande perioder, i vilka man beaktat att omstrukture-

ring tidigare gjorts och skatteplanering varit mgjlig. Den
beskattningsbara inkomsten i dessa prognoser har lett

Faststdllda forluster och relaterade latenta skattefordringar per 31.12
per land (mest betydande):

ledningen att boka de uppskjutna skattefordringarna for
Nederldnderna och Osterrike.

Faststallda Potentiella latenta Icke-redovisade latenta Latenta

2018 forluster skattefordringar skattefordringar skattefordringar
Frankrike 37,9 11,0 11,0 0,0
USA 371 75 1,7 5,7
Indien 35,2 91 91 0,0
Kina 31,6 79 6,8 1,1
Osterrike 23,7 5,9 4,8 1,2
Japan 10,0 3,1 31 0,0
Italien 8,0 1,9 1,9 0,0
Spanien 6,1 1,5 1,1 0,5
Nederlanderna 6,1 1,5 0,4 1,2
Brasilien 5,8 2,0 2,0 0,0
Ovriga 29,5 7,0 6,9 0,1
Totalt 230,9 58,4 48,6 9,7
Faststallda Potentiella latenta Icke-redovisade latenta Latenta

2017 forluster skattefordringar skattefordringar skattefordringar
Frankrike 36,2 12,1 12,1 0,0
USA 34,2 71 1,9 5,2
Indien 37,6 12,2 12,2 0,0
Kina 22,4 5,5 55 0,0
Osterrike 22,3 5,6 4,3 1,2
Japan 9,3 2,9 2,9 0,0
Italien 8,6 24 2,4 0,0
Spanien 79 2,0 1,2 0,8
Nederldnderna 52 1,3 0,1 1,2
Brasilien 6,8 2,3 2,3 0,0
Ovriga 30,7 7,7 7,5 0,2
Totalt 221,2 61,0 52,4 8,6
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18. Omsattningstillgdngar 19. Aldersanalys av kundfordringar
2018 2017 2018 2018 2017 2017
R&varor och halvfabrikat 248,3 196,5 Av vilka Kundford- Av vilka
Produkter i arbete 336,6 284,1 Kundfordringar nedskrivnats ringar nedskrivnats
Fardiga varor 334 44,3 Inte férfallna 363,4 0,6 364,8 0,5
Forskottsbetalningar 17,5 20,6 Forfallna 1-30 dagar 89,6 0,5 85,7 0,6
Totalt 635,8 545,5 Forfallna 31-60 dagar 34,1 0,4 29,5 0,3
Forfallna 61-90 dagar 23,7 0,6 21,3 0,3
Omriik- Utnyttjat Aterforda Forfallna mer an 91 dagar 37,1 24,7 36,6 23,5
Ingdende nings-  Forvirv av under reserve- Periodens Utgdende Totalt 548,0 26,8 537,8 25,2
2018 balans differens koncernbolag perioden ringar okning balans
Reserveringar for Det bokforda vardet av kundfordringar approximerar verkligt varde. Kundfordringar ar féremal for endast mindre kredi-
inkurans triskkoncentrationer pa grund av koncernens omfattande diversifierade kundportfolj. Kreditforlusterna frdn kontrakt med
i omséttningstillg&ngar 67,4 0,1 0,0 21,6 3,0 6,8 49,8 kunder for rakenskapsaret uppgick till 4,5 MEUR (4,1 MEUR &r 2017).
Omrak- Utnyttjat
Omrak- Utnyttjat  Aterforda Ingdende nings- IFRS 9 under Aterforda Periodens Utgdende
Ingdende nings-  Forvarv av under  reserve- Periodens Utgdende 2018 balans differens justering perioden reserveringar  okning balans
2017 balans differens koncernbolag perioden ringar okning balans Avsittning for
Reserveringar for osékra fordringar
inkurans (nedskrivning) 25,2 -1,2 1,2 4,5 5,4 11,3 26,8
i msattningstillgdngar 23,7 -1,5 45,0 12,6 3,4 16,2 67,4
Omrdk- Forvarvav Utnyttjat
Ingdende nings- koncern- under Aterforda Periodens Utgdende
2017 balans differens bolag perioden reserveringar okning balans
Avsattning for
osdkra fordringar
(nedskrivning) 18,0 -1,1 73 41 7,8 13,0 25,2
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Minskningen i avsattningar for osékra fordringar avser kontanter, som mottagits fran enskilda fordringar, som historiskt
varit reserverade. Fordringarna har historiskt reserverats i och med att det enligt ledningens bedémning varit osakert om

beloppet kommer att betalas.
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20. Ovriga fordringar

2018 2017
Véxelfordringar 5,9 7,8
Mervardesskatter 23,3 35,7
Totalt 29,1 43,4
21. Aktiva resultatregleringar

2018 2017
Rantor 1,7 1,7
P& forhand betalda kostnader 15,2 16,0
Upparbetade intakter, annu ej
fakturerade 2,5 0,8
Ovriga resultatregleringar 26,8 37,6
Totalt 46,2 56,2
22. Likvida medel

2018 2017
Kortfristiga depositioner 51 99
Kassa och
banktillgodohavanden 225,4 223,1
Totalt 230,5 233,1

Kortfristiga depositioner innefattar depositioner vilkas 16p-
tid &r under tre manader. Likvida medel redovisas till deras
nominella varde vilket motsvarar deras gangse varde.
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23. Eget kapital

23.1. Eget kapital

Antal egna

Antal aktier aktier
1.1.2017 58 751 009 4 521 333
Aktieemission 19 600 000 0
Annullering av egna aktier 0 -3950436
Aktieteckningar
med optioner och
aktiesparprogram 405 136 -405 136
31.12.2017 78 756 145 165 761
Aktieteckningar med
aktiesparprogram 60 358 -60 358
31.12.2018 78 816 503 105 403

Det totala egna kapitalet bestdr av aktiekapital, Gverkurs-
fond, aktieemission, fond for verkligt varde, fond for inbe-
talt fritt eget kapital, omrakningsdifferenser och ackumu-
lerad vinst frén tidigare rakenskapsperioder. Konecranes
aktie har inget nominellt varde. Bolaget har en aktieserie.
Alla emitterade aktier ar fullt betalda. I MHPS férvarvet

i januari 2017 betalades en del av képeskillingen genom
att emittera 19 600 000 nya B-klass aktier t Terex. Dessa
konverterades senare till A-klass aktier i samband med
Terex avyttrande. Samtliga aktier ar fullt betalda och note-
rade pd Nasdaq Helsingfors.

I 6verkursfonden ingér den del av aktiernas teckningsbe-
lopp som Overstiger deras bokforingsmassiga motvérde
till den delen av aktieemissionen som verkstéllts fore
1.9.2006. Fonden for verkligt varde inkluderar férandring-
arna i det gangse vérdet pd derivatinstrument kategori-
serade som kassaflédessakring. Omrakningsdifferenser
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omfattar valutakursférandringar fr&n omraknandet av enheter vars funktionella valuta inte ar euro till euro, vilken &r
koncernens rapporteringsvaluta. Ovrig reserv avser egetkapitalinstrument for aktierelaterad ersattning. Fonden fér inbetalt
fritt eget kapital inkluderar den del av aktiernas teckningsbelopp, som inte redovisas som aktiekapital eller enligt IFRS
som frammande kapital. Fonden inkluderar @ven andra inbetalningar, som inte redovisas i andra fonder inom eget kapital.
I fonden ingdr dessutom eventuella nedséttningar av aktiekapital, som inte redovisas som tackning av ackumulerade

forluster eller utdelas till aktiedgarna.

Dividendforslag per aktie var 1,20 euro for 2018 och dividend 1,20 euro for 2017.

23.2. Utdelningsbara medel

Se sidan 70 Styrelsens forslag till bolagsstamman.

24. Avsattningar

2018 Garanti Omstrukturering Pensionsansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1. 534 53,6 7,7 37,6 152,3
Omrakningsdifferens 0,0 0,2 0,3 0,0 0,5
Okningar 32,3 18,1 1,7 14,0 66,1
Anvanda avsattningar 16,9 344 2,9 15,7 70,0
Aterforda avsattningar 74 2,0 0,0 5,8 15,2
Bokforingsvarde 31.12. 61,3 35,5 6,8 30,1 133,8
2017 Garanti Omstrukturering Pensionsansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1. 31,1 5,6 8,3 12,6 57,6
Omrakningsdifferens -04 -0,2 -0,9 -1,0 -2,5
Forvarv av koncernbolag 14,9 44,8 0,1 16,4 76,3
Okningar 33,3 34,9 1,6 24,0 93,7
Anvanda avsattningar 22,0 22,2 1,2 11,1 56,5
Rterforda avsattningar 3,6 9,2 0,1 3,3 16,3
Bokforingsvarde 31.12. 53,4 53,6 7,7 37,6 152,3
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Avsattningar for garantier tacker kostnader for reparation
eller ersattande av produkter under garantiperioden. Ga-
rantiavsattningen for leverans av standardprodukter och
service baserar sig pé historiska uppgifter om forverkliga-
de garantikostnader. Den vanliga garantiperioden ar 12
ménader. Gallande mer komplexa avtal, till storsta delen
I&nga projekt, faststdlls garantiavsattningen avtalsvis och
garantiperioden kan vara vasentligt langre. Omstruk-
tureringsavsattningar redovisas da koncernen uppgjort
detaljerade planer och pébdrjat dessa eller kommunicerat
planerna. Pensionsforpliktelserna innehdller avsattningar
for lokala pensionsplaner.

Ovriga avséttningar inkluderar avsattningar for tvister och
for projektforluster, till den del en avsattning inte gjorts

i samband med fordring géllande langtida projekt eller
varor under arbete.

Omstruktureringskostnader
Konecranes har bokat 53,4 MEUR omstruktureringskostna-

der under 2018 (65,6 MEUR &r 2017) av vilka 13,8 MEUR
var nedskrivningar av tillgéngar (5,8 MEUR 3r 2017).

25. Kortfristiga skulder

25.1. Passiva resultatregleringar

2018 2017
Loner och lénebikostnader 114,2 98,7
Pensionskostnader 7,0 7,7
Rantor 11,5 10,1
Ovriga 39,8 35,0
Totalt 172,5 151,6
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25.2. Ovriga kortfristiga skulder
(rantefria)

4 Arsoversikt

27. Rantebarande
frammande kapital

2018 2017
Mervardesskatter 16,2 24,0 . .
Lonerelaterade skulder 16,8 15,6 27.1. Langfr'Stlgt
Ovriga kortfristiga skulder 10,0 11,0
Totalt 43,0 50,6 2018 2017
L&n frdn penninginrattningar 321,0 335,3
. Masskuldebrevslén 248,8 248,4
26 LeaSIngansvar Finansiell leasingskuld 12,1 14,3
Ovriga 1&ngfristiga skulder 2,7 2,7
26.1. Ansvar pa grund av finansiell Totalt 584,6 6008
leasing
27.2. Kortfristigt
2018 2017
Minimileaseavgifter 2018 2017
inom 1 &r 8,2 8,3 Lan frdn penninginrattningar 22,5 20,7
1-5 &r 12,8 12,3 Finansiell leasingskuld 8,0 8,1
over 5 &r 0,1 29 Foretagscertifikat 154,0 100,0
Totalt 21,1 23,5 Ovriga kortfristiga skulder 0,0 3,8
Checkrakningskredit 7,3 25,4
Nuvardet av minimileaseavgifter Totalt 191,8 157,9
inom 1 &r 8,0 8,1
1-5 &r 12,1 12,1 Konecranes lyfte den 4 januari 2017 1&n om 1 052
dver 5 ar 01 2,2 MEUR relaterat till MHPS férvarvet. Detta inkluderar
Totalt 20,1 22,4 ett 300 MEUR 18n med tre 8rs maturitet, ett 600 MEUR

Konecranes koncernens finansiella leasingkontrakt galler
framst fordon med en genomsnittlig leasingperiod pa fyra ar.

I&n med fem drs maturitet som amorteras och ett 152
MEUR bridge-1&n. Efter slutférandet av avyttringen av
STAHL CraneSystems den 31 januari 2017 &terbetalade
Konecranes 198 MEUR av l3nen inklusive full terbetalning
av bridge-lanet.

Under 2017 &terfinansierade och aterbetalade Konecranes
till fullo de forvérverelaterade l&nen. Den fjarde april beta-
lade Konecranes tillbaka en del av det till forvarvet relate-
rade tredriga ldnet pd 100 MEUR genom att utnyttja kas-

¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

satillgdngar. Den sjunde juni betalade Konecranes tillbaka
en del av det till férvarvet relaterade femariga lanet pa
150 MEUR genom att utnyttja kassatillgdngar. Den nionde
juni emitterade Konecranes ett femarigt obligationslan pd
250 MEUR med emissionsavkastningen utnyttjad for att
fullt 3terbetala det resterande tredriga lanet p&d 200 MEUR
och det femdriga l&net pd 50 MEUR. Den 17 november
lyfte Konecranes ett Schuldschein 1dn om 150 MEUR och
den 22 november lyfte Konecranes ett 5-3rigt bilateralt
I&n om 150 MEUR. Kassaflodet fran Schuldscheinldnet och
det bilaterala I&net anvandes i sin helhet till att dterbetala
det forvarvsrelaterade lanet pd 600 MEUR, vilket hade en
maturitet p& fem &r.

I slutet av december 2018 var de utestdende langfristiga
l&nen: femdriga I&net 150 MEUR, 36 MEUR forsknings-
och utvecklingsarbetsldnet, 150 MEUR Schuldschein I&net
och 250 MEUR for obligationslanet. Shuldschein l3net be-
star av flytande och fasta kvoter med maturiteter om fyra
och sju 3r. Det utestdende femériga 1dnet och forsknings-
och utvecklingsarbetsldnet har en flytande sex manaders
ranteperiod och obligationsl&nets avkastning ar fast

med en &rlig kupongbetalning. For tillfallet &r den vagda
medelrantesatsen for 1anen och obligationsl&net 1,36 %
&rligen. Bolaget uppfyller de kvartalsvis uppfoljda finan-
siella kovenanterna (rantebarande nettoskuld/eget kapital)
for 1&nen. Inga specifika sdkerheter har stallts for 1dnen.
Koncernen fortsatter att ha en hdlsosam skuldsattnings-
grad om 42,5 % (31.12.2017: 41,1 %) vilken ar i enlighet
med de bankkovenanter Bolaget bor uppfylla.

Dessutom har koncernen vissa revolverande faciliteter dar
detaljerna for deras information finns i not 33.3.

Den genomsnittliga rantan pd 1&ngfristiga skuldportfoljen
per den 31.12.2018 var 1,41 % (2017: 1,42 %) och av
den kortfristiga skuldportféljen 0,62 % (2017: 1,78 %).
Den effektiva rantan for EUR-I&n varierade mellan

0,18 %—6,00 % (2017: 0,01 %—6,00 %).
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27.3. Maturitetstabell for finansieringsskulder och likviditetsrisk
Nedanstdende tabell visar I6ptiden for rantebarande skulder

2018 Maturitet

Genomsnittlig Genomsnitts- Vérde
Valutakurs duration ranta % under 1 &r 1-58r oOver5 ar MEUR
EUR 3,0 &r 1,13 170,3 496,2 79,4 746,0
INR 1,5 &r 9,00 0,0 0,0 0,0 0,0
CNY 0,3 &r 5,46 3,9 0,0 0,0 3,9
usbD 1,1 &r 2,58 16,1 8,6 0,0 24,7
Ovriga 0,2-1,4 ar 3,80-8,09 1,6 0,3 0,0 1,9
Totalt 1,22 191,8 505,1 79,5 776,5
2017 Maturitet

Genomsnittlig Genomsnitts- Varde
Valutakurs duration ranta % under 1 r 1-58r oOver5 ér MEUR
EUR 4,0 &r 1,24 120,8 363,0 226,4 710,2
INR 0,7 ar 8,81 16,1 0,0 0,0 16,1
CNY 0,2 &r 3,93 4,8 0,0 0,0 4,8
usbD 1,2 ar 2,78 14,3 11,0 0,0 25,3
Ovriga 0,3-0,9 ar 3,10-8,20 1,8 0,4 0,0 2,2
Totalt 1,49 157,9 374,3 226,4 758,6

Finansiell 6versikt 2018

4 Arsoversikt

+ Hallbarhetsrapport

27.3b Finansieringsrisk, inklusive icke-diskonterade

kassafloden av icke-derivata finansiella skulder per valuta

¥ Forvaltning

Nedanstdende tabell visar alla avtals fasta betalningar for regleringar, aterbetalningar och réntor till foljd av redovisade
finansiella skulder exklusive derivat. De belopp som anges ar diskonterade nettokassautfloden for respektive kommande
rakenskapsar, baserat pd det tidigaste datum som Konecranes kan bli skyldig att betala. Utbetalningar for finansiella skulder

(inklusive rantor) utan fasta belopp eller tidpunkter &r baserade pa forhéllanden som rader 31.12.

2018 Maturitet

Genomsnittlig Genomsnitts- Varde
Valutakurs duration rdnta % under 1 &r 1-548r oOver5 ar MEUR
EUR 3,0 ar 3,01 178,4 520,4 779 776,7
INR 1,5 ar 9,00 1,0 6,0 0,0 7,0
CNY 0,2 ar 5,46 39 0,0 0,0 39
usD 1,1 &r 2,58 16,7 9,0 0,0 25,6
Ovriga 0,9-2,0 ar 2,0-9,5 1,7 0,3 0,0 2,0
Skulder totalt 1,22 201,7 535,6 77,9 815,2
Ovriga finansieringsskulder 254,0 1,3 0,0 255,4
Finansieringsskulder
totalt 455,8 537,0 77,9 1 070,6
2017 Maturitet

Genomsnittlig Genomsnitts- Véarde
Valutakurs duration ranta % under 1 &r 1-54&r oOver5ar MEUR
EUR 4,0 &r 1,24 129,2 391,3 229,0 749,5
INR 0,7 &r 8,81 17,0 0,0 0,0 17,0
CNY 0,1 ar 3,93 4,9 0,0 0,0 4,9
usb 1,2 ar 2,78 14,9 11,4 0,0 26,3
Ovriga 0,7-1,5 &r 1,5-9,5 2,0 0,4 0,0 2,4
Skulder totalt 1,49 168,0 403,1 229,0 800,1
Ovriga finansieringsskulder 251,0 6,3 0,0 257,3
Finansieringsskulder
totalt 419,0 409,4 229,0 10574
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27.4. Maturitetsprofil for koncernens finansieringsskulder
Nedanstdende tabell visar |6ptiden for alla finansiella skulder

2018 Maturitet pa finansieringsskulder

Typ av skuld Varde under1 3ar 1-53r over5 ar
Lan fran penninginrattningar 343,5 22,5 242,0 79,0
Masskuldebrevsl&n 248,8 0,0 248,8 0,0
Finansiell leasingskuld 20,1 8,0 12,1 0,0
Foretagscertifikat 154,0 154,0 0,0 0,0
Ovriga 18ngfristiga och kortfristiga finansieringsskulder 2,7 0,0 0,0 2,7
Checkrakningskredit 7,3 7,3 0,0 0,0
Finansiella derivativinstrument 7,7 7,7 0,0 0,0
Leverantorsskulder och andra skulder 255,4 254,0 1,3 0,0
Totalt 1039,4 453,5 504,1 81,7
2017 Maturitet pa finansieringsskulder

Typ av skuld Varde under 1 ar 1-53r over5 ar
Lan fran penninginrattningar 356,0 20,7 108,9 226,4
Masskuldebrevsl&n 248,4 0,0 248,4 0,0
Finansiell leasingskuld 22,4 8,1 14,3 0,0
Foretagscertifikat 100,0 100,0 0,0 0,0
Ovriga 18ngfristiga och kortfristiga finansieringsskulder 6,4 3,8 0,0 2,7
Checkrakningskredit 254 254 0,0 0,0
Finansiella derivativinstrument 6,8 6,8 0,0 0,0
Leverantorsskulder och andra skulder 257,3 251,0 6,3 0,0
Totalt 1022,8 415,7 378,0 229,1
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27.5. Forandringar i koncernens skulder orsakade av finansiella aktiviteter
Léng- Léng-
fristiga fristiga Kortfristiga
rdante- finansiella Kortfristiga finansiella Finansiella
barande leasing- rantebdrande leasing- derivativ-
2018 skulder skulder skulder skulder instrument Totalt
Totala skulder 1.1. 586,5 14,3 149,7 8,1 6,8 765,5
Kassafloden -14,5 0,0 34,6 -10,4 0,0 9,8
Forandring av valuta 0,0 0,5 -0,6 0,3 0,0 0,2
Forandringar i gangse varden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8
Nya leasingansvar 0,0 7,3 0,0 0,0 0,0 7,3
Ovriga skulder 0,5 -10,0 0,0 10,0 0,0 0,5
Totalt 31.12. 572,5 12,1 183,8 8,0 7,7 784,1
Léng- Léng-
fristiga fristiga Kortfristiga
rdante- finansiella Kortfristiga finansiella Finansiella
barande leasing- rantebdrande leasing- derivativ-
2017 skulder skulder skulder skulder instrument Totalt
Totala skulder 1.1. 50,7 3,5 267,3 2,2 18,2 3419
Kassafloden 551,8 0,0 -140,5 -2,3 0,0 409,0
Foretagsforvarv och avyttringar 0,0 0,0 23,7 0,0 0,0 23,7
Forandring av valuta 0,0 0,0 -39 0,0 0,0 -3,9
Forandringar i gangse varden 0,0 0,0 0,0 0,0 -11,3 -11,3
Nya leasingansvar 0,0 19,0 0,0 0,0 0,0 19,0
Ovriga skulder -16,1 -8,3 3,2 8,3 0,0 -12,9
Totalt 31.12. 586,5 14,3 149,7 8,1 6,8 765,5
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28. Ovriga I&ngfristiga skulder

2018 2017
Ersattningar till anstallda 263,1 268,0
Ovriga icke-réntebérande
l&ngfristiga skulder 6,0 10,7
Totalt 269,1 278,7

28.1. Ersattningar till anstallda

Bolaget och stdrsta delen av dess dotterbolag erbjuder
pensionsplaner som omfattar majoriteten av de anstéllda
i koncernen. Manga av dessa planer &r avgiftsbestam-
da, dér Konecranes bidrag och avgifter faststélls pd en
viss niva eller till en fast procentandel av de anstalldas
I6n. Koncernen har dock en betydande formansbaserad
pensionsplan i Storbritannien, Tyskland och Schweiz samt
individuellt obetydliga planer i andra lander. Féretag i
manga lander har ocksd andra langsiktiga ersattningar till
anstédllda sdsom deltidspensionsférméner och formaner till
jubilarer som rapporteras som férménsbestamda planer.

Den brittiska forménsbestamda planen administreras av
ett oberoende forvaltningsforetag som ar rattsligt skilt frén
koncernen. Investeringarna skots av professionella och
oberoende forvaltningschefer som utses av forvaltarna.
Dessa forvaltningschefer utser Investment Managers som
de finner lampliga for att uppna av férvaltarna uppsat-

ta malen for ordningen av finansieringsnivan och med
hansyn till den dverenskomna risken. Dessa forvaltnings-
managers har triggerpunkter som tilldter dem att géra
andringar i investeringarna for att gora vinster och uppnd
full uppldningsposition. Den brittiska planen &r féremal
for brittisk pensionslagstiftning, regleras av de brittiska
pensionstillsynsmyndigheterna och ar undantagen fran
det mesta av den brittiska beskattningen. Den brittiska
planen stangdes for nya medlemmar under 2005. Enligt
den brittiska planen har anstallda ratt till betalningar efter
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pensioneringen som berdknas som en genomsnittlig rlig

grundl6n frén de tre basta &ren under de senaste tio &ren.

Nettoskulden i Storbritannien var 0,0 MEUR (0,0 MEUR &r
2017).

I Tyskland &r de formansbestdmda planerna direkta
pensionsldften, vilka ar ofonderade och administreras av
en tjansteleverantor. Betalningarna till deltagarna i planen
borjar efter pension eller i fall av handikapp eller déds-
fall. Férmdnen baseras p& antal arbetsdr och den slutliga
I6nen. Borjan av pensionsbetalningarna beror pd tidpunk-
ten for borjan av statspensionen, vilken ar tidigast vid en
dlder av 63 ar (fortidspension) och i 6vrigt fall vid 65 ars
dlder. Den storsta formé&nsbestdmda planen i Tyskland &r
Mannesmann Leistungsordnung (MLO), vilken &r stangd
for nya anstallda. Den ménatliga pensionsférmdnen som
erbjuds av denna plan kalkyleras som forhallandet indi-
viduell betalning / genomsnittlig betalning, multiplicerat
med anstdllningsdren, multiplicerat med 3,07, och maste
uppga till minst 2,10 gdnger anstéliningséren. Nettoskul-
den i Tyskland var 231,7 MEUR (236,1 MEUR &r 2017) av

vilket MLO planen var 146,0 MEUR (148,1 MEUR &r 2017).

De schweiziska pensionsplanerna administreras via
pensionsfonder, vilka ar legalt separerade fran koncer-
nen. Forvaltningsstyrelserna for pensionsfonderna har
lika manga representanter frdn de anstallda och arbets-
givarna. Forvaltarna bor baserat pé lagstiftningen agera
i intresset av samtliga relevanta férmanstagare och ar
ansvariga for investeringspolitiken géllande tillgéngarna
och administrationen och finansieringen av férmanerna.
Planerna fungerar i och foljer ett omfattande regelverk
och féljer lokala minimi finansieringskrav. Planerna ar
Oppna for nya deltagare. B&de bolaget och de anstéllda
betalar avgifter for att finansiera planerna. Pensionspla-
nerna ar férmansbestdmda planer enligt IFRS i och med
att de baserat pa lag har en minimi garanterad nivd av
avkastning, och planen garanterar en viss miniminiva av
forméner. Darmed finns en risk att bolaget ar tvunget att
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betala ytterligare avgifter. Under planerna ar deltagarna
ocksa forsakrade mot de finansiella konsekvenserna av
hdg alder, handikapp och dddsfall. Nettoskulden i Schweiz
var 7,0 MEUR (6,8 MEUR &r 2017) av vilket pensionspla-
nen var 6,7 MEUR (6,5 MEUR &r 2017).

De formé&nsbestamda planerna exponerar vanligtvis fore-
taget for aktuariella risker sdsom: placeringsrisk, rante-
risk, livslangdsrisk och l6nerisk. Placeringsrisken minskas
genom att investera i b&de aktier och rantebarande
instrument.

Foéljande tabell ssmmanfattar komponenterna i nettopen-
sionskostnaden som redovisas i rapporten dver vinst eller
forlust, samt status och belopp som redovisade i balans-
rékningen for respektive planer:

28.2. I balansrakningen upptagna belopp

2018 2017
Nuvarde pd ofonderade
forpliktelser 257,5 262,8
Nuvarde pd helt eller delvis
fonderade forpliktelser 90,0 99,6
Formansbestamda
pensionsforpliktelser totalt 347,5 362,4
Gangse varde pé plantillgdngar -84,4 -94,5
Totalt 263,1 268,0

¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

28.3. Komponenter av formansbestamda
planer redovisade i totalresultat

2018 2017
Rorelsekostnad:
Arets rorelsekostnad 5,4 6,8
Rantekostnader (netto) 4,1 4,5
Kostnader avseende tidigare
tjanstgdring 2,2 -0,2
Komponenter redovisade i
koncernens resultat 11,8 11,1

Omvardering av den

formansbestamda

pensionsforpliktelsen

(netto):

Avkastning pd

forvaltningstillgéngarna

(bortraknat belopp som inkluderas

i nettorantekostnaden) 8,4 -1,2
Aktuariella vinster (-) / forluster

(+) som uppkommer av

férandringar i demografiska

antaganden 0,2 -0,7
Aktuariella vinster (-) /

forluster (+) som uppkommer

av forandringar i finansiella

antaganden -9,3 3,0
Komponenter redovisade

i koncernens évriga

totalresultat -0,7 1,1

Total (intdkt (-) / kostnad (+)) 11,0 12,2

De aktuariella vinsterna / forlusterna dr 2018 och &r 2017
uppstod huvudsakligen som en féljd av férandringen

av diskoteringsrantorna i pensionsplanerna i Tyskland,
Schweiz och Storbritannien.
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28.4. Forandringar i nuvardet av

Forandringar av gangse varde pa

formansbestamda pensionsforpliktelser plantiligdngar
2018 2017 2018 2017

Nuvarde pa forpliktelser, 1.1. 3624 105,7 Gangse vérde pa plantillgdngar,

Omrakningsdifferens 0,5 -6,2 1.1. 944 72,6

Forvarv av koncernbolag 0,0 267,2 Omrakningsdifferens 0,6 -5,0

Omklassifiering av Forvarv av koncernbolag 0,0 26,2

pensionsskuld 0,3 -0,1 Omklassifiering av

Effekten av reduceringar 0,0 -0,1 plantillgéngar 0,0 0,7

Rrets rorelsekostnad 5,7 6,9 Rénteintakter 1,9 1,9

Rantekostnader 6,0 6,4 Tillskjutna medel fran

Kostnader avseende tidigare arbetstagarna 0,5 0,6

tjanstgoring 2,2 -0,2 Tillskjutna medel frén

Aktuariella vinster (-) / forluster arbetsgivaren 1,7 3,0

(+) som uppkommer av Avkastning pa

forandringar i demografiska forvaltningstillgéngarna

antaganden 0,2 -0,7 (bortraknat belopp

Aktuariella vinster (-) / som inkluderas i

forluster (+) som uppkommer nettorantekostnaden) -8,4 1,2

av forandringar i finansiella Betalda formaner -6,3 -6,8

antaganden -9,3 3,0 Géngse virde pa

Betalda férmaner -20,5 -19,5 plantillgdngar, 31.12. 84,4 94,4

Nuvirde pé forpliktelser,

31.12. 347,5 362,4 28.5.Betydande kategorier av
plantillgdngar vid slutet av
rapporteringsperioden

2018 2017
Egetkapitalinstrument 21,3 32,5
Skuldinstrument 48,2 50,9
Forsakringar 0,9 1,0
Fastighet 9,8 8,4
Ovriga 4,2 1,6
Plantillgdngar totalt 84,4 94,4
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Forvaltningstillgdngarna innehdller inga Konecranes aktier
eller tillgéngar.

4 Arsoversikt

I praktiken har alla egetkapitalinstrument och skuldinstru-
ment noterade priser pa en aktiv marknad. Majoriteten av
forvaltningstillgdngarna ar beldgna i Storbritannien, Schweiz,
Tyskland och Indien. Investeringspolicyn for fonden i Stor-
britannien &r att placera cirka 40-50 % i egetkapitalinstru-
ment och fastighets- och tillvéxtfonder (tillvaxtinstrument)
och cirka 50-60 % i tillgdngar med forminskad risk som
t.ex. foretagsobligationer och fasta eller indexlinkade gilt. De
schweiziska pensionsfonderna har en investeringspolitik dar
man investerar tillgéngarna ca. 40-60 % i schweiziska obli-
gationer, ca. 15-35 % i egetkapitalinstrument och 15-25 %
i schweiziska fastighets- och inteckningsl&n. Det finns ndra
ingen exponering gdllande alternativa instrument. Bolaget
kan enbart indirekt och delvis bestdmma investeringsalloke-
ringen genom 50/50 anstélld/arbetsgivare representation i
forvaltningsstyrelsen. Den verkliga avkastningen pa plantill-
gdngar var -6,5 MEUR (2017: 3,0 MEUR).

28.6. Formansbestamda planer: de
viktigaste aktuariella antagandena

I syfte att presentera tillg&dngar och skulder hos de
formé&nsbestamda pensionsplanerna till verkligt vérde i
balansrékningen, ar antaganden enligt IAS 19 faststallda
med hansyn till marknadsvillkoren pa varderingsdagen.
Kvalificerade oberoende aktuarier har uppdaterat de
aktuariella varderingarna enligt IAS 19 av de storsta
formdnsbestamda planerna som drivs av koncernen den
31.12.2018. De antaganden som aktuarierna valjer fran
en rad mojliga aktuariella antaganden som, pé grund av
den langsiktiga naturen av planerna inte nédvandigtvis
realiseras i praktiken. De aktuariella antaganden som
anvands for att berakna formansskulder varierar darfor
beroende pa landet dar planen &r beldgen. Féljande tabell
visar de antaganden, vagt med skulder, som anvands for
att vardera de huvudsakliga formansbestamda planerna.

¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >
2018 2017

Tyskland

Diskonteringsranta % 1,68 1,58

Forvantad utveckling av [6ner % 2,36 2,36

Forvantad utveckling av

pensioner % 1,67 1,65

Mortalitetstabell: Richttafeln
2018 G von Klaus Heubeck

Storbritannien

Diskonteringsranta % 2,90 2,50
Forvantad utveckling av
pensioner % 3,10 3,10

Mortalitetstabell: SAPS bastabell S2PA, tillampad

vid fodelsedret, och CMI 2017 (CMI 2014 &r 2017)
projektioner med ett I&ngsiktigt antagande om 1,5 %
(1,5 % &r 2017) per &r.

Schweiz
Diskonteringsranta % 0,80 0,60
Forvantad utveckling av léner % 1,00 1,00

Mortalitetstabell: BVG 2015 generation och férbattring
faktorer CMI LTR 1.5 %.

Ovriga

Diskonteringsranta % 1,33-13,00 1,04-12,00

Forvantad utveckling av I6ner %  0,93-9,20 0,89-8,50

Forvantad utveckling av

pensioner % 1,60-6,50 1,62-6,00
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Nedanstdende tabell visar den procentuella effekten av
en forandring i de vasentliga aktuariella antaganden som
anvands for att bestamma skyldigheter fér pensions-
forméner i vdra huvudformansbestémda pensionsforp-
liktelselédnder. Effekten visar 6kning eller minskning av
skulden. Vid berdkning av kansligheten av diskonterings-
rantan har effekten frén avkastning pa férvaltningstillgan-
garna ignorerats.

Minsk-
Kanslighetsanalys Okning ning
0,5 % enheter i forandring
i diskonteringsrantan -6,9 % 7,8 %
0,5 % enheter i forandring
i framtida l6nedkning 0,4 % -0,4 %
0,5 % enheter i férandring
i pensionsbetalningar 55 % -5,0 %

Kanslighetsanalysen ovan har faststdllts baserat pa
rimligt mdjliga férandringar av respektive antaganden
som forekommer i slutet av rapportperioden och far inte
vara representativa fér den verkliga féréndringen. Den ar
baserad pa en forandring i huvudantagandet medan alla
andra antaganden halls konstant. En linjér extrapolering
av dessa belopp som bygger pé alternativa férandringar i
antaganden samt kombinerade férandringar i de enskilda
antagandena ar inte majligt.

Det finns inga forandringar i det satt pd vilket kanslighets-
analyser utfordes jamfort med féregdende &r.

Den genomsnittliga l6ptiden for de formdnsbestamda for-
pliktelserna viktat med nuvardet av den férménsbestémda
forpliktelsen ar 15 ar (2017: 16 ar).

Koncernen raknar med att bidra med 1,9 MEUR till de

ovan beskrivna formansbestémda pensionsplanerna under
2019 (arbetsgivarens bidrag).
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29. Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterat incitamentsprogram

Styrelsen fér Konecranes Abp beslét under 2015 om ett
nytt tredrigt program med samma syfte. Planen innehdll
en diskretionarperiod pa tre &r. Intjaningen under denna
diskretiondra period borjade 1.1.2015, och den baseras pa
koncernens resultat per aktie (omstruktureringskostnader
och vissa andra engdngsposter exkluderas). Den potenti-
ellt intjgnade beldningen utbetalas under varen 2018. Om
en nyckelpersons anstallningsforhdllande eller tjanst avslu-
tas innan slutet av den diskretionara perioden, utbetalas
ingen ersattning for diskretiondra perioden. Den intjdnade
bel6ningen betalades vdren 2018.

Styrelsen fér Konecranes Abp beslét under 2016 om ett
nytt aktierelaterat ersattningsprogram for nyckelanstallda i
koncernen. Planen har en diskretionarperiod, kalenderdret
2016. Den potentiellt intjanade beléningen fran planen
baseras pa fortsatt anstallningsforhéllande av den nyckelan-
stdllda, samt Konecranes koncernens justerade resultat fore
rantor, skatter, avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA).
Bel6ningen som betalas p& basen av planen motsvarar
ungefar ett maximalt antal av 700 000 Konecranes Abp:s
aktier inkluderande ocksd andelen som regleras i kontanter.
Den beldningen har betalats, i slutet av augusti 2017 delvis
i Konecranes aktier och delvis i kontanter efter den diskre-
tiondra perioden, att anvandas for skatter och skatterelate-
rade kostnader som hérrér frdn bel6ningen till de nycke-
lanstdllda. Delen som betalas i kontanter ar tankt att tacka
skatter och skatterelaterade kostnader som uppstdr at de
nyckelanstallda i samband med bel6ningen. Aktierna som
betalas som ersattning kan inte 6verforas under en restrik-
tionsperiod. Restriktionsperioden bérjade vid 6verldtandet
av ersattningen och slutade 31 december 2018.

Konecranes Abp:s styrelse beslét under 2017 att infora
nya l&ngsiktiga incitamentsprogram som riktar sig till kon-
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cernens nyckelpersoner och verkstallande direkt6r. De nya
aktiebaserade incitamentsprogrammen &r Aktiebel&nings-
programmet 2017 for koncernens nyckelpersoner, Restric-
ted Share Unit -programmet 2017 fér koncernens utvalda
nyckelpersoner och Aktiebeléningsprogrammet 2017-2021
for verkstdllande direktéren. Eventuella beléningar utbe-
talas delvis i Konecranes aktier och delvis som ett pen-
ningbelopp att anvandas for skatter och skatterelaterade
kostnader efter fortjanstperioderna eller restriktionsperi-
oderna. Om deltagarens anstélinings- eller tjansteférhal-
lande upphdr innan utbetalningen, utbetalas det i regel
ingen bel6ning. Aktiebeloningsprogrammet innehaller tre
fortjanstperioder, kalenderdr 2017-2019, 2018-2020 och
2019-2021. Styrelsen beslutar om prestationskriterier och
malsattningar for vart och ett prestationskriterium i bérjan
av varje fortjanstperiod.

Under fortjanstperioden 2017-2019 erbjuder programmet
nyckelpersonerna en majlighet att intjana beléningen pé
basis av uppndendet av malsattningarna faststallda for
Konecranes-koncernens kumulativa justerade resultat per
aktie (EPS) under rakenskapséren 2017-2019. Justering-
arna till EPS inkluderar definierade omstruktureringskost-
nader, transaktionskostnader relaterade till MHPS-for-
varvet, avskrivning av forvarvsallokeringar samt 6vriga
ovanliga poster, som bolaget rapporterar som justeringar.
Justerat EPS innehdller realisationsvinsten frén avyttringen
av STAHL CraneSystems. Beldningar som utbetalas pa
basis av fortjanstperioden 2017-2019 uppgdr samman-
lagt hogst till cirka 880 000 av Konecranes Abp:s aktier,
inklusive ett penningbelopp. Under fortjanstperioden
2017-2019 bestdr aktiebeléningsprogrammets méalgrupp
av cirka 260 nyckelpersoner, inklusive medlemmarna av
ledningsgruppen och Senior Management. Styrelsen har
ratt att minska p& de beléningar som betalas pa basis av
fortjanstperioden 2017-2019 om en viss grans for belo-
ningsvardet uppnas.

Konecranes Abp:s styrelse har beslutat att fértjanstkriteri-

¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

et for fortjanstperioden 2018-2020 ar det justerade resul-
tatet per aktie (EPS) kumulativt for rakenskapsperioderna
2018-2020. Justeringarna till EPS inkluderar definierade
omstruktureringskostnader, avskrivning av férvarvsalloke-
ringar, samt vissa évriga ovanliga poster.

Programmets mélgrupp bestar av hdgst 280 personer
under fortjanstperioden 2018-2020. Den totala bel6-
ningen som utbetalas pé basis av fortjanstperioden kan
uppgd hogst till vardet av 710 000 Konecranes Abp aktier.
Uppndendet av mélet som styrelsen har stallt resulterar i
hélften av den maximala beléningen. Forutsattningen for
att erhdlla den maximala bel6ningen &r att malsattningen
for fortjanstkriteriet dverskrids betydligt.

Restricted Share Unit -programmet
Restricted Share Unit -programmets méalgrupp innehéller
koncernens utvalda nyckelpersoner. Restriktionsperioder
varar 12-36 ménader. Utbetalning av bel6ningen forutsat-
ter att nyckelpersonens anstéllnings- eller tjansteférhallan-
de fortsatter tills slutet av restriktionsperioden. Beléningar
som utdelas p& basis av hela programmet uppgdr sam-
manlagt till hégst 200 000 av Konecranes Abp:s A-aktier,
inklusive ett penningbelopp. Aktierna fére Retsricted Share
Unit -programmet har inte delats ut under 2017. En del av
retsricted share unit -programmet (5 000 aktier) férdela-
des under 2018.

Aktiebeldoningsprogrammet 2017-2021
for verkstallande direktoren

Verkstéllande direkt6rens aktiebeléningsprogram innehall-
er en femérs fortjanstperiod, kalenderdren 2017-2021.
Eventuella beléningen i verkstéllande direktérens aktie-
bel6ningsprogram baserar sig p& Konecranes-koncernens
kumulativa justerade resultat per aktie (EPS) under raken-
skapsdren 2017-2019 och kumulativa resultat per aktie
(EPS) under rékenskapsaren 2020-2021. Bel6ningar som
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utbetalas pé basis av programmet uppgdr sammanlagt till
hégst 200 000 av Konecranes Abp:s aktier, inklusive ett
penningbelopp. Beldningen som betalas ut kommer dock
att minskas med antalet aktier som utbetalts eller utbeta-
las som bel6ning pé basis av den forsta fortjanstperioden
2017-2019 av Aktiebeléningsprogrammet 2017 och 2018.
Den forsta fortjanstperioden 2017-2019 av Aktiebeld-
ningsprogrammet 2017 erbjuder verkstallande direktdren
en mojlighet att intjana hdgst 48 000 av Konecranes Abp:s
aktier, inklusive ett penningbelopp och pad samma satt 39
000 aktier av aktiebeldningsprogrammet 2018. Verkstal-
lande direktdren har ratt att salja aktier som betalats

ut som bel6ning pa basis av Aktiebeléningsprogrammet
2017-2021 for verkstdllande direktoren eller Aktiebeld-
ningsprogrammet 2017 endast d3 hans aktieinnehav i
Konecranes uppgar till sammanlagt 750 000 euro.

Aktiedgande skyldighet

Medlemmarna av ledningsgruppen och Senior Mana-
gement maste dga minst 50 procent av nettoaktierna
erhdllna pd basen av dessa program anda tills vardet pd
personens aktieinnehav i Konecranes motsvarar vardet av
hans eller hennes bruttodrslon. Detta antal aktier maste
innehas s& lange som personens medlemskap i lednings-
gruppen eller Senior Management fortsatter.

Det verkliga vardet pd den egetkapitalreglerade delen av
de tilldelade aktieratterna berdknas till tilldelningsdagen
med hjalp av Monte-Carlo-modellen, med hansyn till de
villkor pd vilka aktieratter beviljades. Modellen simulerar
TSR och jamfér den mot konkurrenter. Den tar hansyn
till historiska och férvantade utdelningar, samt aktie-
kursfluktuationer for koncernen och dess konkurrenter
att forutsaga spridningen av relativ aktieutveckling.
Verkligt vérde pa den kontantreglerade delen méts vid
varje rapporttillfélle med hjalp av en binomial options-
varderingsmodell med beaktande av de villkor p& vilka
instrumenten beviljats och den nuvarande sannolikheten
for att uppnd det angivna malet.
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Aktiesparprogram for anstillda

Koncernen har lanserat ett Aktiesparprogram (ESSP) dar
varje deltagare kommer att f& en gratis matchningsaktie
for varje tvatal forvarvade sparaktier. Matchningsaktier
kommer att levereras till en deltagare om deltagaren inne-
har de forvarvade aktierna fran planen fram till slutet av
den angivna innehavstiden. Matchningsaktierna kommer
att betalas i Konecranes aktier och delvis kontant. Kost-
naderna for planen redovisas under intjdnandeperioden
baserat pd kvartalsvis forvdrvade belopp for sparaktierna.

Det verkliga vardet pd den egetkapitalreglerade delen av
de tilldelade aktieoptionerna beréknas till tilldelningsdagen
med hjalp av binomial optionsvarderingsmodell, med be-
aktande av de villkor p& vilka optioner beviljades. Verkligt
varde pd kontantreglerade delen mats vid varje rapport-
tillifalle med hjalp av en binomial optionsvarderingsmodell
med beaktande av de villkor pd vilka instrument bevilja-
des och den nuvarande sannolikheten for att uppna det
angivna malet.

4 Arsoversikt

29.2. Forandring av antal aktier i det
aktiebaserade incitamentsprogrammet

2018 2017

Antal Antal

aktier aktier

Antal den 1.1. 1 605000 1878000
Tilldelade under 8ret 675 100 1 018 000
InlGsta under &ret” -98 838  -766 688
Forfallna under ret -489 162  -470 820
Forverkade under 3ret -14 750 -53 492

Antal den 31.12. 1 677 350 1605 000

“ Intjaningen fran aktierelaterat incitamentsprogram 2016 var
667 508 bruttoaktier av vilka 334 239 nettoaktier levererades
under 2017. De levererade aktier var begrdnsade under
restriktionsperioden till den 31.12.2018.

29.3. Forandring av antal aktier i
aktiesparprogrammet for personalen

29.1. Kostnader for anstallda 2018 2017
Antal Antal

2018 2017 aktier aktier

Kostnader hanférliga Antal den 1.1. 121 316 137 474
till aktierelaterade Tilldelade under aret 55 965 34 800
egetkapitaltransaktioner 19,1 5,0 Inlésta under aret -35 832 -41 691
Kostnader hanférliga Forverkade under &ret -7 256 -9 267
till aktierelaterade Antal den 31.12. 134193 121316

kontantreglerade
transaktioner 0,8 8,6

Totala kostnader hanforliga
till aktierelaterade
transaktioner 20,0 13,6

Bokforingsvardet p& skulden som uppstdr fran den kontant-
reglerade delen uppgar till 1,3 MEUR (2017: 6,3 MEUR).

¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

29.4. Antaganden vid vardering av det
aktierelaterade incitamentsprogrammets
gangse varde

Det verkliga vardet for den kontantreglerade delen
omvarderas vid varje rapporttillfalle tills den eventuella
aktieleveransen. Det verkliga vardet pa skulden kommer
darfor att andras i enlighet med Konecranes Abp aktiepris.

For 2017-2019 samt for 2018-2020 perioderna som
intjdnats under 2017 och 2018, har det verkliga vardet
for egetkapitalinstrument delen baserad pé icke mark-
nadsintjaningsvillkor (adjusterad EPS) och fér 20162018
intjaningsperioderna som intjanats under 2016, har det
verkliga vérdet for egetkapitalinstrument delen baserad
pd icke marknadsintjaningsvillkor (adjusterad EBITDA)
bestamts vid av det verkliga vardet av Konecranes aktie
pa tilldelningstidpunkten och den forvantade direktav-
kastningen.
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VD LTI

2018 plan 2017 plan 2017 plan 2016 plan
Aktiens gangse varde vid
tilldelningstidpunkten, EUR 32,91 37,03 38,45 25,74
Aktiens gangse varde 31.12., EUR 26,39 26,39 26,39 26,39
Forvantad volatilitet, %" 27,0 % 30,6 % 33,7 % 34,0 %
Riskfri ranta, % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Forvantad &rlig dividend, EUR 11 1,1 1,0 1,0
Forvantade langden pé avtalet, &r 2,7 4,9 2,7 24
Vagda genomsnittliga verkliga vardet vid
tilldelningstidpunkten 29,55 32,70 35,64 24,75

Varderingsmodellen Black-Scholes

Black-Scholes Black-Scholes Black-Scholes

" Den f6érvantade volatiliteten baseras pé den historiska volatiliteten av Konecranes aktie

(m3natlig granskning Gver motsvarande maturitet).

30. Transaktioner
med narstdende

Konecranes narstdende omfattar dotterbolag (se dven
bolagslistan), intresseféretag, samforetag (joint ventures)
och joint operations, pensionsstiftelsen i Storbritannien, och
koncernens ledning: styrelsen, vd:n och ledningsgruppen.

30.1. Ersattning till foretagets ledning

Styrelse

Styrelsearvodena faststélls av bolagsstémman utgdende frén
nomineringskommitténs rekommendationer. Bolagsstémman
faststallde styrelsearvodet for &r 2018 till 140 000 EUR for
styrelsens ordférande (2017: 140 000 EUR), 100 000 EUR
for styrelsens vice ordférande (2017: 100 000 EUR) och 70
000 EUR for 6vriga styrelseledamdter (2017: 70 000 EUR). I
de fall att en styrelsemedlems mandatperiod slutar innan ut-
gangen av den ordinarie bolagsstamman 2018, har han eller
hon rétt till ett pro rata belopp av det arliga arvodet baserat

Finansiell 6versikt 2018

p& den verkliga mandatperioden. Ytterligare faststdlldes ett
separat métesarvode pd 1 500 EUR for deltagande i varje
kommittémate (2017: 1 500 EUR). Revisionskommitténs
ordférande ar dock berattigad till 3 000 EUR (2017: 3 000
EUR) i métesarvode for varje revisionskommittéméte han/
hon deltar i.

Enligt forslag 50 procent av rsarvodena anvands till att

for styrelsemedlemmarnas rakning forvarva aktier i bola-
get. Arvodet kan utbetalas ocksd genom att, med std av
bolagsstammans bemyndigande av styrelsen, Gverldta egna
aktier som innehas av bolaget. Skulle s3dant forvarv av akti-
er inte vara mojligt pa grund av en av bolaget eller styrelse-
medlem beroende orsak betalas hela arvodet kontant.

Resekostnader ersatts mot kvitto.

4 Arsoversikt

Sammanlagd kompensation till styrelsen

Kompensation

+ Hallbarhetsrapport

Varde av

¥ Forvaltning < >
Kompensation
betaldi Sammanlagd

i aktier, kompensation kontanter, kompensation,

2018 stycken i aktier, EUR EUR EUR
Styrelseordférande 1 506 52 500 105 500 158 000
Ordinarie ledaméter 5114 177 500 373 500 551 000
Totalt 6 620 230 000 479 000 709 000

Kompensation

Kompensation Véarde av betaldi Sammanlagd

i aktier, kompensation kontanter, kompensation,

2017 stycken i aktier, EUR EUR EUR
Styrelseordférande 903 34 994 123 006 158 000
Ordinarie ledaméter 2 900 112 361 483 639 596 000
Totalt 3803 147 355 606 645 754 000

Kostnad av lagstadgade pensionsplaner var 0,1 MEUR &r 2018 (0,0 MEUR &r 2017).
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Verkstallande direktoren

Personalkommittén utvarderar verkstallande direkt6rens insatser. Utgdende fr&n utvarderingen och dvrig relevant informa-

tion besluter styrelsen om hans 16n och Gvriga formaner.

2018 2017
L6n och férmaner, EUR 647 700 664 836
Rorligt kompensation for &ret, EUR 330 000 575 500
Totalt 977 700 1 240 336
Kostnad av lagstadgade pensionsplaner, EUR 129 936 184 438
Kostnad av frivilliga pensionsplaner, EUR 129 717 130 662
Totalt 259 653 315 100
Aktieinnehav i Konecranes Abp (antal aktier)” 32 419 28 315
Innehav av aktierelaterade ersattningar (antal aktieratter) 200 000 248 000
Kostnad for aktierelaterade ersattningar, EUR 1730 072 934 340
Pensionsalder 63 &r 63 ar
Uppsagningstid 6 ménader

Lon och férméner

Avgéngsvederlag (innklusive 6 m&nader uppsagningstid) for 18 manader

" Inklusive 24 000 aktier vars dverldtelse var begransad under restriktionsperioden till den 31.12.2018.

Koncernledningen och den
utvidgade ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestar av féljande medlemmar:

Under 2018 hade Konecranes en tudelad ledningsstruktur o Verkstadllande direktdr och koncernchef
bestdende av ledningsgruppen och en utvidgad lednings- ¢ Finansdirektoér, Stallféretradare for verkstallande
grupp (Senior Management, SM). Koncernledningsgruppen direktdren

sammantrader sd ofta det behdvs, vanligtvis varje ménad. o Direktor, affairsomrddet Service

Affarsomradena och regionerna har egna ledningsgrupper o Direktor, affarsomrédet Industriutrustning

som sammantrader regelbundet. Enbart medlemmarna av o Direktor, affairsomrédet Hamnl6sningar
ledningsgruppen klassificeras som nyckelpersoner i ledande ¢ Direktdr, Teknologi

stallning p& basen av ratten till beslutsfattande. ¢ Direktdr, Marknadsforing och samhallskontakter

¢ HR Direktor
¢ Direktdr, Lagarenden
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Personalkommittén ska, baserat pa rekommendation fran
verkstéllande direkttren, ge styrelsen ett forslag betraffande
godkénnande av granskningen av baskompensationen och
incentivnivaer till ledningsgruppen.

Pensionséldern for finska medlemmarna i den utvidgade
ledningsgruppen (exklusive verkstdllande direktoren) foljer
lagen om pension for arbetstagare (ArPL). De finska med-
lemmarna av den utvidgade ledningsgruppen deltar ocksd
i en avgiftsbelagd pensionsplan riktad till nyckelpersonerna
i Finland. Betalningen for bolaget till den avgiftsbelagda
planen &r 1 % av den &rliga l6nen (exklusive bonus, 3rliga
eller 1&ngsiktiga incentiv). De finska medlemmarna av den
utvidgade ledningsgruppen har ocks8 livférsakringar och
forsakringar gallande arbetsoférmdgenhet. De utlandska
medlemmarna av den utvidgade ledningsgruppen har lokala
forsakringar.

Ledningsgruppen exklusive vd:n
2018 2017

L6n och férmaner, EUR 2 844 365 2297 895

Rorligt kompensation for dret,
EUR 471 649 1895 783

Totalt 3 316 014 4 193 678

Kostnad av lagstadgade

pensionsplaner 280 157 439 853
Kostnad av frivilliga

pensionsplaner 23 722 34 684
Totalt 303879 474536
Aktieinnehav i Konecranes Abp

(antal aktier)” 238 385 229 727
Innehav av aktierelaterade

ersattningar (antal aktieratter) 258 000 258 000

Kostnad for aktierelaterade

ersattningar, EUR 3225016 2 157 687

* Inklusive 60 000 aktier vars dverldtelse var begransad under
restriktionsperioden till den 31.12.2018.
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Ledningsgruppen hade inga I8n av bolaget vid slutet av &r
2018 och 2017.

Inga garantier har beviljats till férman for koncernledning-
en 2018 och 2017.

Ersattningar till koncernledningen uppgick till totalt 10,6
MEUR &r 2018 (10,2 MEUR &r 2017).

30.2. Transaktioner med intresseforetag
och gemensamma arrangemang

2018 2017

Foérséljning av varor och

tjanster 47,1 37,7
Forsaljning av varor och

tjanster med betydande

aktiedgare (Terex Corporation

4.1.-24.5.2017) 0,0 13,1
Fodringar frén intresse- och

samféretag 8,9 11,1
Ink&p av varor och tjanster 50,5 45,7

Inkop av varor och tjanster med
betydande aktiedgare (Terex

Corporation 4.1.-24.5.2017) 0,0 0,7
Skulder till intresse- och
samféretag 8,7 4,3

Forsaljning till och inkdp frdn narstdende gors till normalt
marknadspris.
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30.3. Transaktioner med
pensionsstiftelsen i Storbritannien

2018 2017

Tillskjutna medel frén
arbetsgivaren 1,4 1,4

31. Garantier, leasingansvar
och eventualférpliktelser

2018 2017
For egna kommersiella
forbindelser
Garantier 619,2 499,7
Leasingansvar (not 31.1.) 117,3 121,6
Ovriga ansvar 33,4 19,8
Totalt 769,9 641,0

31.1. Ansvar pa grund av operativ leasing

2018 2017

Minimileaseavgifter
inom 1 ar 39,8 39,8
1-5 ar 70,6 49,6
over 5 &r 6,9 32,2
Totalt 117,3 121,6
Kostnader for operativ leasing 39,6 41,3
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Konecranes koncernens viktigaste operativa leasingkontrakt
hanfor sig till fabriks- och kontorsbyggnader i Hyvinge och
Tavastehus i Finland. Leasingkontraktet &r i kraft 10-12 ar
om inte Konecranes forlanger leasingperioden med fem ar.
Konecranes ar berattigad att forlanga leasingperioden for tre
p& varandra féljande 5-drs perioder. Konecranes koncer-

nen har en del andra operativa leasingkontrakt som hanfor
sig till kontorsmaskiner, fordon samt utrymmen med ratt

att forlanga avtalet. Leasingavtalen foljer gangse praxis i
respektive land.

Konecranes tillhandahaller kunder med garantier som
sakerstaller bolagets dtaganden i enlighet med géllande
kundavtal. Vid forsaljning av investeringsvaror (maskiner) ar
féljande garantier typiska:

o Garantier vid anbud (offertgarantier) som ges till
kunden for att sakra anbudsforfarandet

o Garantier for forskottsbetalning ges till kunden for att
sakra deras handpenning for projektet

e Garantier for prestanda for att sdkra kunder géllande
bolagets egna prestation i kundkontrakt

o Garantitid for att sakerstalla korrigeringen av defekter
under garantiperioden.

Ansvarsforbindelser som hanfor sig till
rattstvister

Konecranes upptrader som part i olika typer av rattegangar,
ansprdk och tvister i olika lander. Dessa rattegdngar, ansprak
och andra tvister &r typiska for den har industrin och i
enlighet med varldsomfattande verksamhet som innefattar

4 Arsoversikt

ett brett sortiment av produkter och tjénster. Dessa involve-
rar kontraktuella rattstvister, garantifordran, produktansvar
(inklusive konstruktionsfel, produktionsfel, férsummande av
varningsplikt och asbestansvar), anstéllningstvister, fordons-
skadetvister och andra generella skadest&ndsansprék.

Medan resultaten av dessa tvister inte kan forutspds med
sakerhet, ar Konecranes av den &sikten, pa basen av den
information som finns att tillgd idag och med beaktande av
grunderna enligt vilka rattsansprdken véckts och tillgangligt
forsakringsskydd och gjorda reserver, att resultatet av dessa
rattegangar, ansprék och andra tvister, dven ifall ogynnsamt,
inte kommer att ha ndgon pataglig inverkan p& koncernens
finansiella position.

¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning
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32. Finansieringstillgdngar och skulder
32.1. Bokforingsvardet pa finansieringstillgangar och skulder
2018 2017

Gangse vérde via Gangse varde via Gadngse varde via Gangse varde via
Finansieringstillgdngar totalresultat resultatrdakningen Amorterad kostnad Bokforingsvarde totalresultat resultatrdkningen Amorterad kostnad Bokforingsvarde
Kortfristiga finansieringstillgdngar
Kundfordringar och 6vriga fordringar 0,0 0,0 577,2 577,2 0,0 0,0 581,5 581,5
Finansiella derivativinstrument 5,8 3,1 0,0 8,9 171 20,6 0,0 37,7
Kassa och bank 0,0 0,0 230,5 230,5 0,0 0,0 233,1 233,1
Totalt 538 3,1 807,7 816,6 17,1 20,6 814,5 852,2
Finansieringsskulder
Langfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 0,0 0,0 584,6 584,6 0,0 0,0 600,8 600,8
Andra skulder 0,0 0,0 59 59 0,0 0,0 10,5 10,5
Kortfristiga finansieringsskulder
Rantebdrande skulder 0,0 0,0 191,8 191,8 0,0 0,0 157,9 157,9
Finansiella derivativinstrument 41 3,6 0,0 7,7 5,8 1,0 0,0 6,8
Leverantorsskulder och andra skulder 0,0 0,0 254,0 254,0 0,0 0,0 251,0 251,0
Totalt 4,1 3,6 1036,3 1 044,0 58 1,0 1020,1 1027,0

Ytterligare information om finansiella instrument dterfinns i not 34.
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32.2. Gangse viarde

Nedan anges en jamforelse per typ pa bokforda varden och verkliga vérden

pé koncernens finansiella tillgdngar och skulder.

+ Arsoversikt + Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

32.3. Gingse varde -hierarki
Nedanstdende tabell férdelar finansiella tillgdngar och finansiella skulder varderade till gangse varde i tre nivaer.

2018 2017
Bokféringsvarde Géngse virde Finansieringstillgdngar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansieringstillgdngar 2018 2017 2018 2017 Not Finansiella derivativinstrument
Kortfristiga finansieringstillgdngar Valutaterminsavtal 0,0 8,9 0,0 0,0 37,7 0,0
Kundfordringar och 6vriga fordringar 577,2 581,5 577,2 581,5 19, 20 Totalt 0,0 8,9 0,0 0,0 37,7 0,0
Finansiella derivativinstrument 8,9 37,7 8,9 37,7 34.1
Kassa och bank 230,5 233,1 230,5 233,1 22 Ovriga finansieringstillgdngar
Totalt 816,6 852,2 816,6 852,2 Kassa och bank 230,5 0,0 0,0 233,1 0,0 0,0
Totalt 230,5 0,0 0,0 233,1 0,0 0,0
Finansieringsskulder Totala finansieringstillgdngar 230,5 8,9 0,0 233,1 37,7 0,0
Langfristiga finansieringsskulder
Réntebarande skulder 584,6 600,8 586,7 608,3 271 Finansieringsskulder
Finansiella derivativinstrument 0,0 0,0 0,0 0,0 34.1 Finansiella derivativinstrument
Andra skulder 59 10,5 59 10,5 Valutaterminsavtal 0,0 7,7 0,0 0,0 6,7 0,0
Kortfristiga finansieringsskulder Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Rantebdrande skulder 191,8 1579 191,8 1579 27.2 Totalt 0,0 7,7 0,0 0,0 6,8 0,0
Finansiella derivativinstrument 7,7 6,8 7,7 6,8 34.1
Leverantorsskulder och andra skulder 254,0 251,0 254,0 251,0 25.2 Ovriga finansieringsskulder
Totalt 1044,0 1 027,0 1 046,1 1034,6 Rantebdrande skulder 0,0 776,4 0,0 0,0 758,6 0,0
Andra skulder 0,0 0,0 6,3 0,0 0,0 6,3
Totalt 0,0 776,4 6,3 0,0 758,6 6,3
Ledningen bedémer att kassa och bank och kortfristiga Enligt IFRS 7 skall finansiella instrument varderade till Totala finansieringsskulder 0,0 784,1 6,3 0,0 765,5 6,3
placeringar, kundfordringar, leverantérsskulder, check- gangse varde klassificeras baserat pa hur det gangse
rakningskrediter och andra kortfristiga skulder motsvarar vardet ar harlett. Klassificeringen anvander en varderings-
i hog grad deras redovisade varden pa grund av korta hierarki i tre nivéer:
|6ptider i dessa instrument. Det fanns inga signifikanta forandringar i klassificeringen
¢ Nivd 1 — baseras pa noterade priser pé en aktiv av verkligt varde av finansiella tillgdngar och finansiella
Det géngse vardet pé finansiella tillgdngar och skulder marknad for ett identiskt finansiellt instrument skulder under perioden 2017-2018. Det fanns heller inga
upptas till det belopp som instrumentet skulle kunna dver- ¢ Nivd 2 — baseras inte direkt pd ett noterat pris pd signifikanta rorelser mellan verkligt varde -hierarkins klas-
I&tas pd en aktuell transaktion mellan villiga parter, annat en aktiv marknad, men vid varderingen anvands sificeringar.
an i en patvingad forsaljning eller utforsaljning. Foljande parametrar, som antingen direkt (noterade priser) eller
metoder och antaganden anvandes for att uppskatta de indirekt (harledda fr&n noterade priser) baseras pa Niv& 3 -vérderingar i 6vriga skulder &r villkorad kopeskil-
verkliga vardena: Langsiktig fast ranta och rérlig ranta for instrument i nivd 1 lingar hanférliga till rorelseférvarv eller férvarv av innehav
uppldning beddms av koncernen utifrdn parametrar sdsom ¢ Nivd 3 — vérderingen baseras pd parametrar, som inte utan bestémmande inflytande och kontantreglerade aktie-
rantor och riskegenskaper for lanet. kan harledas frén publik marknadsinformation relaterade skulder.
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33. Hantering av finansiella risker

Naturen av Konecranes verksamhet och det faktum att
Konecranes verkar globalt, utsatter koncernen for ett fler-
tal finansiella risker. Dessa risker inkluderar (i) marknads-
risker, vilka inkluderar potentiella oférdelaktiga forandring-
ar i valutakurser, rantor och ravaror (ii) likviditetsrisker och
(iii) kredit- och motpartsrisker.

33.1. Marknadsrisker

Ansvaret for identifierandet, bedémandet och kontrolleran-
det av de finansiella riskerna som uppstar fr&n koncernens
globala afférsverksamhet delas mellan affarsenheterna
och Group Treasury. Koncernen anvander dock ett forfa-
rande dar majoriteten av hanterandet av finansiella risker
ar centraliserat till Konecranes Group Treasury. Trea-
sury-funktionen verkar som en del av den legala enheten
Konecranes Finance Ab. Med centralisering och nettande
av interna kassafléden i utlandska valutor kan behovet av
extern valutasakring minimeras.

Konecranes Finance Ab ar inte en resultatenhet i det av-

seendet att enheten skulle strava till en vinstmaximering.
Bolaget har som mal att betjana de operativa koncernbo-
lagen med att minska deras finansiella risker.

Koncernens globala afféarsverksamhet medfér marknads-
risker i form av valuta-, rante-, varu-, kredit- och likvi-
ditetsrisker. Koncernens mal &r att dka den kortfristiga
stabiliteten i den finansiella miljon for affarsverksamheten
genom att minska de negativa effekterna orsakade av
prisfluktuationer och andra osékerhetsfaktorer pa de
finansiella marknaderna.

Treasury-funktionen sdkrar internt affarsenheternas risker.

Som ett resultat av detta kommer huvuddelen av Kon-
cernens finansiella risker att koncentreras till ett foretag,
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Konecranes Finance Ab, och kan darmed bedémas och
kontrolleras pa ett effektivt sétt.

Nastan all finansiering, cash management och valutahan-
tering med banker och andra externa motparter handhas
och forvaltas centralt av Konecranes Finance Ab i enlighet
med koncernens treasury-politik. Endast i ett fatal speci-
ella fall, dar lokala centralbanksbestammelser forbjuder
anvandandet av koncerntjanster for valutasakring och
finansiering, maste detta goras direkt mellan ett operativt
foretag och en bank under dverseende av treasury-funk-
tionen.

Konecranes Finance Ab anvander ett treasury -system som
i praktiken mojliggor en redovisning i realtid av transak-
tioner samt detaljerade register Over aktiviteter och utfall.
Standardrapportering sker veckovis och tacker koncernens
kommersiella och finansiella kassafloden, exponering for
transaktioner i utlandsk valuta, skuldsattning, derivatport-
folj och motpartskreditrisk for finansiella transaktioner.
Utover detta ingdr alla koncernforetag i den manatliga
interna och externa finansiella rapporteringen.

Valutarisk

Koncernens globala affarsverksamhet ger upphov till va-
lutakursrisker. De flesta affarsenheterna har dock endast
transaktioner i sin lokala valuta dvs. dessa enheter har sin
forsaljning, sina kostnader och sin interna finansiering frén
Konecranes Finance Ab i sin lokala valuta. Endast cirka

20 av runt 130 koncernféretag opererar regelbundet i en
frammande valuta. Dessa féretag sakrar sina valutarisker
med Konecranes Finance Ab. Beroende pd affarsomrade
och kassaflédenas sannolikhet, tacker valutasakringen det
operativa kassaflodet for de kommande 1-24 ménaderna
med anvandning av interna valutaterminer. P3 detta satt
kan hela koncernens valutarisk hanteras av Konecranes
Finance Ab. Finansieringen i utlandsk valuta av de 6vriga
koncernféretagen och eventuell extern finansiering i
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utlandsk valuta kan netta ndgra av dessa utléandska
valutapositioner. Den dterstdende nettoexponeringen kan
sakras genom valutaterminer eller valutaoptioner med
olika afférsbanker. Poster, som ar foremal for sakrings-
redovisning, kan inte nettas mot andra interna poster.
Derivatinstrument anvands nér valutasdkring inte kan
verkstdllas genom intern netting och matchning av interna
kassafloden.

Affarsenheternas offerter i utlandsk valuta kan sakras
genom anvandning av valutaoptioner, men i allménhet
sakras risken med tilldmpning av valutaklausuler.

For vissa stora kranprojekt tilldmpar Koncernen sakrings-
redovisning i enlighet med bestammelserna i IAS 39.
Valutasdkringar gérs genom att anvanda valutaterminer.
Endast projekt i USD ingér for tillfllet i sakringsredovis-
ningen. Sakringsredovisningsportfoljen bestar av saval for-
saljning och kop i USD, dar bruttoflddena sakras separat.

I slutet av 2018 uppgick de totala nettokassaflédena inom
sakringsredovisningen till 331 MUSD (214 MUSD 2017).

¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

Foljande tabell visar Konecranes Finance Ab:s transak-
tionsexponering per 31.12.2018 och 31.12.2017 (i MEUR):

2018 2017
AUD 25 5
BRL 2 1
CAD 22 8
CHF -1 -2
CLP 1 0
CNY -18 -3
CzK -5 -6
DKK -2 -2
GBP 10 -6
HUF -1 0
JPY 1 3
NOK 2 1
PLN -2 1
SEK -158 -118
SGD -3 -14
THB 3 3
usbD 340 248
ZAR 1 0
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Foljande tabell visar Koncernens valutaexponering som
representerar koncernens eget kapital i lokal valuta den
31.12.2018 och 31.12.2017 (i MEUR):

2018 2017
AED 12 11
AUD 5 5
BRL 10 10
CAD 12 11
CHF 4 4
CLP 17 18
CNY 114 126
CzK 9 9
DKK 5 4
GBP -22 20
HKD 0 -3
HUF 3 4
INR 13 7
IDR -6 -5
JPY -8 -8
KRW 0 -1
MAD 1 1
MXN 5 5
MYR 1 1
NOK 1 -3
PEN 4 4
PHP 1 1
PLN 5 5
RUB 5 6
SAR 5 12
SGD 19 13
SEK -12 -17
THB 0 -1
UAH -12 -14
usD -14 -30
VND -1 -1
ZAR 3 5

Finansiell 6versikt 2018

Se Not 34 till koncernredovisningen fér de nominella varde-
na och marknadsvardena for finansiella derivatinstrument.

Forandringar i valutakurser kan pdverka Koncernens 16n-
samhet och eget kapital. US-dollarn har utan tvivel storst
péverkan, eftersom manga av de stora kranprojekten &r i
USD och koncernen har omfattande lokal afférsverksam-
het i Forenta Staterna. En vardenedgdng av USD har en

negativ pdverkan.

Foljande tabell visar hur stor teoretisk effekt forandringar
i valutakursen EUR/USD skulle ha pd koncernens arliga
rorelseresultat (EBIT) och eget kapital. En férstarkning
av USD-medelkursen mot euron med tio procent dkar
rorelsevinsten med 32,8 MEUR (35,2 MEUR &r 2017) och
minskar det egna kapitalet med 1,5 MEUR (3,5 MEUR &r
2017). Nedanstdende tabell visar en sensitivitetsanalys
over de tva senaste dren:

2018 2017
Forandring i 2018 Eget 2017 Eget
EUR/USD-kurs EBIT kapital EBIT kapital
+10 % -26,8 +1,2 -28,8 +2,9
-10 % +32,8 -1,5 4352 -3,5

EBIT-effekten inkluderar transaktionspositionen foér de
eurobaserade enheterna som har regelbunden forsalj-

ning i USD, och EBIT:n genererad i USD kursad till euro.

Transaktionsexponeringen har uppskattats fér 2018
(storleken av positionen varierar dren emellan till st6rs-
ta delen som en f6ljd av timingen av hamnkransprojekt
och projektens valutor) och baserar sig pd antagandet
att transaktionerna i USD inte ar sékrade. I praktiken
ar dock alla stora projekt med 1dng maturitet, vilka
genererar en betydande del av de arliga férandringarna
i transaktionspositionen, sékrade och féremal for pro-
jektspecifik prissattning. Det egna kapitalet pdverkas av
Koncernens egna kapital i USD.
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En forstarkt US-dollar har en positiv inverkan pa
koncernens rérelsemarginal, nar dess inverkan pa den
rapporterade omsattningen och kostnaderna inte ar
symmetrisk. Detta ar en foljd av att valutakursférand-
ringarna mest inverkar p& saval intdkter som kostnader,
och delvis bara pa endera. Om man frén sensitivitets-
analysen lamnar bort sdval EBIT som genererats av
enheter som rapporterar i USD, som kassaflédena fran
I&ngvariga projekt i och med att prissattningen for
dessa kontrakt kan justeras att ta hansyn till férand-
ringar i valutakurserna, ar den uppskattade effekten pa
EBIT en 6kning pa ungefar 10 MEUR (9 MEUR &r 2017)
nar USD forstarks med 10 procent.

Ranterisk

Férandringar i marknadsrantorna inverkar pa koncernens
rantekostnader och pa géangse varden av rantederivat.
Syftet med administrerandet av ranteriskerna &r att mins-
ka volatiliteten som orsakas av forandringar i marknads-
réantorna genom att optimera allokeringen mellan fasta
och rorliga rantor i enlighet med principerna gallande
koncernens kapitalstrukturhantering.

Ungefér 96 % av koncernens rantebarande skulder &r i
euro (94 % &r 2017). Se Not 27.3 till koncernredovisning-
en for valutafordelningen for utestdende skuld.

Andelen av koncernens l3ngfristiga skulder i forhallan-

de till de totala skulderna ar relaterade till koncernens
gearing-grad. Ju hégre graden ar, desto storre del av den
totala laneportfoljen ar I&ngfristiga skulder i enlighet med
principerna géllande koncernens kapitalstrukturshante-
ring. De l&ngfristiga 13nen kan vara delvis sékrade med
rantederivat, vilka redovisas under sakringsredovisning.
For rantesakring kan ranteswapar, ranteterminer, FRA och
ranteoptioner anvandas.

¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

En férandring av en procentenhet i réntenivan pa koncer-
nens langfristiga 1&n skulle ha féljande effekt p& koncer-
nens resultatrékning och eget kapital:

Forandring 2018 2018 2017 2017
av rante- Resultat- Eget Resultat- Eget
nivan rdkningen kapital rdakningen kapital
+1 -2,6 +0,0 2,7 +0,0
-1 +0,1 -0,0 +0,1 -0,0

Effekten pé resultatrdkningen bestdr av koncernens
I&ngfristiga 13n med rorlig ranta, vilken kostnadsfors
genom resultatrdkningen. Effekten pa eget kapital bestar
av féréndringarna i gangse varde av rantederivaten som
sakrar |dneportfoljen. Effekten av en sankning av en
procentenhet har raknats med 0 % som lagsta méjliga
ranta. Andelen 13n till bunden ranta i l&neportféljen kan
Okas genom rantederivat. Som en féljd av denna trea-
sury-politik kan Koncernens allménna ranteniva vara hogre
dn marknadsnivan for kortfristiga rantor nar det &r 1dga
rantor och, 3 andra sidan, lagre an marknadsnivdn nar det
ar hdga rantor.

Varurisk

Genom att anvanda elektricitetsderivat stravar koncernen
till att reducera de negativa effekter som orsakas av fluk-
tuationer i energipriserna. Den totala vikten av energipris-
risken ar liten jamfort med valutarisken och kan darmed
inte anses betydande.

Se not 34 till koncernredovisningen fér nominella varden
och marknadsvarden for finansiella derivatinstrument.

Stdlpriser satts som en normal del av upphandlingspro-
cessen. Prisforandringar pdverkar naturligtvis framtida
upphandlingar, men hansyn kan tas till dessa férandringar
i prisangivelserna till slutkunderna.
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I stora kranprojekt léggs stdlstrukturerna ut pd underen-
treprenad och som en normal del av underentreprenads-
processen inkluderas stdlpriset i priset fér underentrepre-
naden (dvs. priset slas fast med underleveranttren).

Koncernen kan anskaffa stdl och komponenter av stal
och kan f6ljaktligen ha ett lager av dessa. Fluktueringar
i stalets marknadspris kan inverka pd lénsamheten av
kundprojekt och orsaka inkurans i lagret.

33.2. Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk uppstér ur den potentiella risken for att en
motpart inte kan uppfylla sina betalningsférpliktelser.
For att begransa denna risk, utévar Konecranes en kon-
servativ kreditpolitik gentemot sina kunder. I praktiken
undersodker Konecranes noggrant kunderna innan man
bérjar en formell affarsférbindelse och kréver kreditupp-
giftsrapporter av nya kunder. Kreditrisken minskas med
forskottsbetalningar, remburser, betalningsgarantier och
kreditforsakringar da det &r mojligt. Med dessa atgérder
samt en omsorgsfull uppféljning av kundernas betalning-
ar kan kreditrisken minskas.

Affarsenheterna hanterar kreditrisker for deras egna
affarsfloden. Det finns for tillféllet ingen betydande kon-
centration av kreditrisk for affarsaktiviteterna, eftersom
antalet kunder ar hdgt och deras geografiska spridning

ar stor. Till koncernens politik hor att inte finansiera sina
kunder utbver vanliga betalningsvillkor. Se not 19 i kon-
cernredovisningen for en tabell med dldersanalys av kund-
fordringar. Den teoretiska maximala kreditrisken motsvarar
bokforingsvardet av forsaljnings- och I&nefordringarna.

Motpartsrisk uppstar ur den potentiella risken for att en
finansiell institution inte kan uppfylla sina betalningsfor-
pliktelser betraffande finansiella instrument. Alla kredi-
trisker, som &r hanférliga till andra finansiella instrument
an vanliga kundfordringar, hanteras av Konecranes
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treasury. Det finns ingen vasentlig koncentration av kre-
ditrisk for de finansiella instrumenten, eftersom investe-
ringar ar sallsynta och sakringsinstrument gors med ett
flertal banker. Dessutom ar motparterna for finansiella
instrument begransade till koncernens huvudbanker.
Dessa ar samtliga storre banker med god kreditvar-
dighet. Majoriteten av alla finansiella instrument ar av
kortfristig natur, med en maturitet pd mindre &n ett ar.
Det finns inga vasentliga depositioner eller beviljade 13n
med externa motparter.

Koncernens bankrisk ar relaterad till existerande banktill-
godohavanden i banker runt varlden. Trots den aktiva
kassa-administreringen koncernen har, maste koncer-
nens banktillgodohavanden héllas i ett flertal lander och
banker sd att en tillrdcklig likviditet av koncernbolagen
kan tryggas. Koncernens treasury foljer koncernens
bankrisk i enlighet med finansieringspolitiken och vidtar
vid behov atgarder for att minska risken.

Kreditrisken bedéms for koncernens finansiella tillgéng-
ar, vilka bestdr av kassa- och banktillgodohavanden,
fordringar och vissa derivatinstrument d& den andra par-
ten inte fullféljer sina skyldigheter, med en maximumrisk
som sammanfaller med instrumentens bokféringsvarde.

Motpartsrisken relaterad till det eventuella Brexit-scena-
riet har uppskattats vara 1&g inom koncernen eftersom
koncernen inte har éppna derivat med Londonbaserade
finansinstitut. Den finansiella risken angdende Brexit
relaterar mest till det ostadiga pundet, vars pdverkan i
koncernens valutaportfolio inte ar betydande.

33.3. Likviditetsrisker

Likviditetsrisker berér tillgdngen pa likvida tillgéngar eller
finansiering. Brist pd finansiering kan dventyra den norma-
la affarsverksamheten och kan till slut paverka férmégan
att fullgéra de dagliga betalningsforpliktelserna.

4 Arsoversikt

For att hantera likviditetsriskerna har koncernen avtalat
om en internationellt syndikerad revolverande kreditfacili-
tet pa 400 MEUR (2017-2024). Faciliteten var outnyttjad i
slutet av dr 2018. For att tacka kortsiktig finansiering kan
Konecranes Finance Ab l3na totalt 500 MEUR frdn insti-
tutionella investerare genom inhemska certifikatprogram.
Utdver detta har affdrsenheter dver hela varlden check-
rakningslimiter pd totalt cirka 170 MEUR for att técka de
dagliga finansieringsbehoven.

Under normala forhdllanden hor det till koncernens politik
att halla minimalt med kassamedel i balansrakningen som
depositioner eller andra likvida tillgéngar for att maximera
avkastningen pé investerat kapital. Kassa och bank uppgick
totalt till 230,5 MEUR i slutet av 2018 (233,1 MEUR i 2017).

Se not 27.3 till koncernredovisningen fér maturitetsfordel-
ningen av koncernens finansiella skulder.

33.4. Kapitalstyrning

Det primara mélet med koncernens kapitalstyrning ar att
forsakra sig om att den upprétthaller en god kreditstatus
och en sund kapitalstruktur for att stddja dess affarsverk-
samhet. Samtidigt har koncernen som mal att maximera

aktiedgarvardet genom effektiv kapitalanvéndning.

Koncernen hanterar sin kapitalstruktur och finjusterar den
for att anpassa sig till troliga férandringar i de ekonomiska
konjunkturerna. Dessa atgdrder kan inkludera en justering
av dividendutdelningen till aktiedgare, kdp av egna aktier

eller nyemission av aktier.

Koncernen foljer upp sin kapitalstruktur p basen av
skuldsattningsgraden. Denna berdknas som forhéllandet
mellan réntebdrande skulder minskat med likvida till-
gangar och l&nefordringar och det totala egna kapitalet. I
slutet av 2018 var skuldsattningsgraden 42,5 % (41,1 %
i 2017).

¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

Koncernen har ett kvantitativt mal for kapitalstrukturen
dar rantebarande nettoskulder / eget kapital (gearing) ska
ligga under 80 %.

Koncernen beslutar om férdelningen mellan 1&ngfristiga
och kortfristiga skulder i forhallande till skuldsattningsgra-
den. Nedanstdende tabell visar grova riktlinjer fér andelen
l&ngfristiga skulder av total skuld vid olika skuldsattnings-
grader.

Andel l1angfristig

Skuldsattningsgrad av total skuld

Under 50 % Under 1/3
Mellan 50-80 % Mellan 1/3 och 2/3
Over 80 % Over 2/3

Koncernen f6ljer upp skuldsattningsgraden veckovis. Mal-
sattningarna for Koncernens kapitalhantering har uppnatts
under de senaste &ren.
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= Finansiell éversikt  Noter till koncernbokslutet

34. Sakringsredovisning och
finansiella derivativinstrument

Derivativinstrumenten varderas inledningsvis till gdngse
varde, och vérderas till gdngse vérde vid varje rappor-
teringsdatum. Derivat tas upp i balansrakningen som
tillgdngar nar det gangse vardet ar positivt, och som
skulder nér det gangse vérdet ar negativt. Derivati-
vinstrument, dar sakringsredovisning inte tillampas,
redovisas till gangse varde, och férandringen i gangse
varde redovisas i koncernens resultat. Derivativinstru-

ment, dar sakringsredovisning tillampas, redovisas till
gangse varde, och den effektiva delen av férandringen

i gangse varde redovisas i koncernens totalresultat. En
eventuell ineffektiv del redovisas i koncernens resultat.
Valutaterminerna vdrderas pd basis av spotkurserna pd
rapporteringsdagen och respektive valutas noterade
avkastningskurva. Ranteswapparna vérderas pa basen av
kassaflodenas nuvarden, vilka diskonteras p& basen av
noterade avkastningskurvor.

34.1. Nominellt varde och gidngse varde av finansiella derivativinstrument

2018 2018 2017 2017

Nominellt virde Gdngse virde Nominellt virde Gdngse virde

Valutaterminsavtal 1224,2 1,2 1 006,1 31,0
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,5 -0,1
Totalt 12242 1,2 1 006,6 30,9

Se not 32.3 for det verkliga vardet av de derivat som
redovisats i tillgdngar och skulder.

Derivat som inte anviands som
sakringsandamal

Koncernen ingdr andra valuta- och elterminer eller
valutaoptioner i syfte att minska risker av forvantad
forséljning och inkdp, dessa andra avtal ar inte utsedda
i sakringsfoérhéllanden och vérderas till gangse varde via
resultatrakningen.

Finansiell 6versikt 2018

Kassaflodessakringar

Valutarisk

Valutaterminer och valutaoptioner som vérderas till verk-
ligt varde via totalresultatet betecknas som sakringsinstru-
ment i kassaflédessakringar av prognostiserad forsaljning
och inkdp i dollar. Dessa prognostiserade transaktioner ar
mycket troliga, och de utgér cirka 51,8 % av koncernens
totala sakrade transaktionsfléden.

Balanser for valutaterminer varierar med nivan forvantade
valutafdrsaljningar och inkdp och férandringar i valutakur-
sers terminsrantor.

4 Arsoversikt

Beddmning gors om de kritiska villkoren for de utlandska
valutaterminskontrakt eller valutaoptionskontrakt match-
ar villkoren fér de férvantade sannolika prognostiserade
transaktionerna. P4 kvartalsbasis utfors koncernen ett
kvalitativt effektivitetsprov genom att kontrollera att
sakringsinstrumentet ar kopplat till respektive tillgdngar
och skulder, estimerade affarstransaktioner eller bindande
avtal enligt sakringsstrategi och att det inte finns ndgra
relaterade kreditrisker. Ineffektivt resultat redovisas i
resultatrékningen.

Kassaflddessakringar av forvantade framtida forsaljningar
och inkdp under 2018 och 2017 beddmdes vara mycket
effektiva och en orealiserad nettoférlust, med en uppskju-
ten skattefordring att forhélla sig till sakringsinstrumenten,
ingdr i totalresultatet. De belopp som redovisas i totalre-
sultatet visas i tabellerna nedan och omklassificeringar till
resultatet under dret visas i koncernens resultatrakning.

34.2. Reserv for sakring av kassaflode

2018 2017
Saldo 1.1. 10,8 15,0
Vinster och forluster redovisade
i eget kapital (fonden for
verkligt varde) -13,4 -5,3
Latenta skatter 2,7 1,1
Sammanlagt 31.12. 0,1 10,8

+ Hallbarhetsrapport

¥ Forvaltning

59


https://www.konecranes.com/sites/default/files/2019-02/Konecranes-Forvaltning-2018.pdf
https://www.konecranes.com/sites/default/files/2019-02/Konecranes-Hallbarhetsrapport-2018.pdf
https://www.konecranes.com/sites/default/files/2019-02/Konecranes-Arsoversikt-2018.pdf

= Finansiell 6versikt Konecranes koncernen 2014-2018 4 Arsoversikt + Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >
2018 2017 2016 2015 2014 2018 2017 2016 2015 2014
Affarsutveckling Balansrdkning och nyckeltal
Orderingdng MEUR 3090,3 30074 1920,7 1 965,5 1903,5 Eget kapital (ink. icke-kontrollerande
Orderstock MEUR 17154 1535,8 1 038,0 1 036,5 979,5 intressen) MEUR 1284,1 12789 445,5 456,0 449,2
Omsattning MEUR 3156,1 31372 21184 2126,2 20114 Balansomslutning MEUR 3 567,0 3562,9 1529,9 14849 14774
utanfor Finland MEUR 3 056,3 3031,5 1939,8 2 050,7 1942,5 Avkastning pé eget kapital % 7,7 26,1 8,3 6,8 16,7
Export fradn Finland MEUR 777,0 655,6 686,7 633,4 621,3 Avkastning pé sysselsatt kapital % 79 23,7 10,3 9,5 17,0
Medelantal anstéllda 16 247 15 519 11 398 11 934 11 920 Current Ratio 1,3 1,3 1,1 1,1 1,3
Anstallda vid drets slut 16 077 16 371 10 951 11 887 11 982 Soliditet % 39,8 39,2 32,9 34,8 35,2
Investeringar MEUR 35,4 35,7 33,8 49,3 60,0 Nettororelsekapital MEUR 410,4 324,6 304,3 3174 263,7
procent av omsdattningen % 1,1 % 11 % 1,6 % 2,3% 3,0 % Rantebadrande nettoskulder MEUR 545,3 525,3 129,6 203,2 149,5
Forsknings- och utvecklingskostnader MEUR 2.1 36,0 22,3 28,7 28,9 Rantebarande nettoskulder/eget kapital % 42,5 41,1 29,1 44,6 33,3
procent av omséttningen % 1,3% 1,1% 1,1 % 1,4 % 1,4 %
Uppgifter om aktierna
Lonsamhet Resultat/aktie, fore utspadning EUR 1,29 2,89 0,64 0,53 1,28
Omsattning MEUR 3 156,1 31372 2118,4 2126,2 2011,4 Resultat/aktie, efter utspadning EUR 1,29 2,89 0,64 0,53 1,28
Eget kapital/aktie EUR 16,06 15,95 7,58 7,79 7,75
Rorelsevinst (inklusive Kassaflode/aktie EUR 1,39 3,19 1,87 0,67 2,56
omstruktureringskostnader) MEUR 166,2 318,7 84,9 63,0 115,8 Dividend/aktie EUR 1,209 1,20 1,05 1,05 1,05
procent av omsattningen % 53 % 10,2 % 4,0 % 3,0 % 58 % Dividend/resultat % 93,0 41,5 164,1 199,8 81,7
Effektiv dividendavkastning % 4,5 3,1 31 4,6 44
Vinst fore skatter MEUR 138,7 276,0 62,1 55,4 107,4 P/E -tal 20,5 13,2 52,8 43,6 18,5
procent av omsattningen % 4,4 % 8,8 % 29 % 2,6 % 53 % Borskurser lagsta/hdgsta™ EUR 25,05/42,43 31,52/42,64 17,92/36,89 20,98/34,98 18,63/27,60
Borskursens medelvarde™ EUR 33,56 36,72 25,38 27,73 23,47
Rakenskapsperiodens vinst Borskursen vid rets slut™ EUR 26,39 38,18 33,78 22,90 23,82
(ink. icke-kontrollerande intressen) MEUR 98,3 225,4 37,6 30,8 74,6 Aktiestockens marknadsvérde MEUR 2 080,0 30069 1984,6 1345,0 1 380,2
procent av omsattningen % 31 % 7,2 % 1,8 % 1,4 % 3,7 % Antal omsatta™ (1 000) 174 340 161 890 138 110 141 080 111 667
Aktiernas omsattning % 221,2 205,6 2351 240,2 192,7
Genomsnittligt antal utestdende aktier, fore
utspadning (1 000) 78 811 78 273 58 748 58 542 57 909
Genomsnittligt antal utestdende aktier,
efter utspadning (1 000) 78 811 78 273 58 748 58 542 58 034
Antal utestdende aktier i slutet av perioden (1 000) 78 817 78 756 58 751 58 732 57 944
" Styrelsens forslag till bolagsstdmman
" Kélla: NASDAQ Helsinki
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= Finansiell 6versikt  Definitioner av nyckeltalen

Definitioner av nyckeltalen

Avkastning pd eget kapital (%):

Avkastning pé sysselsatt kapital (%):

Current Ratio:

Soliditet (%):

Rantebéarande nettoskulder/
eget kapital (%)

Resultat/aktie, efter utspadning:

Eget kapital/aktie:

Kassaflode/aktie:

Finansiell 6versikt 2018

Rakenskapsperiodens vinst

Eget kapital (i genomsnitt under &ret)

Vinst fore skatter + rantor och andra finansiella kostnader

Balansrakningens slutsumma - rantefria skulder
(i genomsnitt under dret)

Rorliga aktiva

Kortfristigt frammande kapital

Eget kapital

Balansrakningens slutsumma - erhdlina forskott

Rantebdrande skulder - likvida medel - I&nefordringar

Eget kapital

Rakenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets
aktiedgare

Antal utestdende aktier, efter utspadning (i genomsnitt under 3ret)

Eget kapital som hanfor sig till moderbolagets aktiedgare

Antal utestdende aktier

Nettokassaflode fran affarsverksamheten

Antal utestdende aktier (i genomsnitt under dret)

X 100

X 100

X 100

X 100

Effektiv dividendavkastning (%):

P/E -tal:

Nettororelsekapital:

Réntebéarande nettoskulder:

Aktiestockens marknadsvérde:

Medelantal anstallda:

Antal utestdende aktier:

+ Arsoversikt + Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning <

Dividend/aktie
Borskurs vid rakenskapsperiodens slut

X 100

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut
Resultat/aktie

Ej rantebarande rérliga aktiva + latenta skattefordringar (exklusive
forvarvsallokeringar) - ej rantebarande kortfristigt kapital - latent
skatteskuld (exklusive forvarvsallokeringar) - avsattningar

Réantebdrande skulder (I3ngfristigt och kortfristigt) - kassa och bank

- ldnefordringar (Idngfristigt och kortfristigt)

Antal aktier (exklusive egna aktier) vid rakenskapsperiodens slut
multiplicerat med bérskursen vid rakenskapsperiodens slut

Utraknat som medeltal av kvartalantalen

Total antal aktier - egna aktier
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= Finansiell dversikt  Férteckning Gver aktier och andelar 4 Arstversikt ¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < D

Bokforings- Koncernens

(1 000 EUR) Koncernens aktier i dotterbolag vdrde av aktier dgarandel, %

Moderbolagets aktier Bokforings- Moderbolagets Koncernens Indonesien: Pt. Konecranes 0 100

i dotterbolag varde av aktier agarandel, % agarandel, % Ttalien: Demag Cranes & Components S.r.l. 13 997 100

Finland: Konecranes Finance Oy 46 448 100 100 Donati Sollevamenti S.r.l. 2 561 100

Konecranes Finland Oy 17 163 26,02 100 Konecranes S.r.l. 590 100

Konecranes Global Oy 102 391 100 100 MHPS Ttalia S.r.l. 0 100

Japan: Konecranes Company, Ltd. 0 100

Bokforings- Koncernens Kanada: 3016117 Nova Scotia ULC 0 100

Koncernens aktier i dotterbolag vérde av aktier agarandel, % Hydramach ULC 0 100

Australien: Konecranes Pty. Ltd. 181 100 Kaverit Cranes and Service ULC 0 100

Bangladesh: Konecranes and Demag (Bangladesh) Ltd. 102 100 Konecranes Canada Inc. 893 100

Belgien: S.A. Konecranes N.V. 6 150 100 MHE Canada ULC 0 100

Brazil: Konecranes Demag Brasil Ltda. 32 688 100 Overhead Crane Ltd. 0 100

Chile: Konecranes Chile SpA 1 100 Kina: Cranes and Parts Trading (Shanghai) Co., Ltd. 5 862 100

Danmark: Konecranes Demag A/S 13 591 100 Dalian Konecranes Company Ltd. 1905 100

Estland: Konecranes Ol 0 100 Demag Cranes & Components (Shanghai) Co., Ltd. 36 204 100
Filippinerna: Konecranes Philippines Inc. 461 100 Demag Weihua (Liaoning) Material Handling Machinery

Finland: Nosturiexpertit Oy 10 100 Co., Ltd. 6 410 51

Permeco Oy 113 100 Fantuzzi Group (Shanghai) Ltd. 0 100

Suomen Teollisuusosa Oy 5811 100 Konecranes (Shanghai) Co. Ltd. 0 100

Frankrike: KCI Holding France S.A. 11 461 100 Konecranes (Shanghai) Company Ltd. 4 126 100

Konecranes (France) SAS 16 585 100 Konecranes Manufacturing (Jiangsu) Co., Ltd. 27 351 100

MHPS Cranes France SAS 35 855 100 Konecranes Port Machinery (Shanghai) Co., Ltd. 7 085 100

Verlinde SAS 10 720 100 Noell Crane Systems (China), Ltd. 11 777 70

Forenade SWF Krantechnik Co., Ltd. 650 100

Arabemiraten:  Demag Cranes & Components Holding Ltd. 0 100 Lettland: SIA Konecranes Latvija 2 100

Demag Cranes & Components (Middle East) FZE 13981 100 Litauen: UAB Konecranes 139 100

Konecranes Middle East FZE 1774 100 Luxemburg: Materials Handling International S.A. 300 100

Grekland: Konecranes Hellas Lifting Equipment and Services S.A. 60 100 Marocko: Port Equipment Maghreb S.a.r.l. 50 100

Hong Kong: Konecranes Hong Kong Limited 0 100 Malesien: Konecranes Sdn. Bhd. 709 100

Indien: Konecranes Private Limited 31 786 100 Mexiko: Konecranes Mexico S.A. de C.V. 2 188 100

Voima Cranes & Components Pvt. Ltd. 63 100
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= Finansiell dversikt  Férteckning Gver aktier och andelar + Arsoversikt + Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >
Bokforings- Koncernens Bokforings- Koncernens
Koncernens aktier i dotterbolag virde av aktier dgarandel, % Koncernens aktier i dotterbolag vdrde av aktier dgarandel, %
Nederlanderna: Konecranes B.V. 4201 100 Sydafrika: Konecranes (Proprietary) Ltd. 3 356 100
Konecranes Holding B.V. 313 851 100 MHPS (Pty) Ltd 79 100
Port Software Solutions B.V. 43 080 69,78 Port Equipment Southern Africa (Pty) Ltd 1 655 100
TBA B.V. 3678 69,78 Thailand: Konecranes (Thailand) Ltd.” 108 49
Norge: Konecranes AS 5170 100 Tjeckiska
Konecranes Norway Holding AS 3 588 100 republiken: Konecranes and Demag s.r.o. 2823 100
Peru: Konecranes Peru S.R.L. 0 100 Turkiet: Konecranes Ticaret Ve Servis Limited Sirketi 93 100
Polen: Konecranes and Demag Sp. z 0.0. 1 359 100 Tyskland: Demag Cranes & Components GmbH 1092 821 100
Portugal: Konecranes and Demag, Lda. 3293 100 Eurofactory GmbH 1239 100
Qatar: Arabian Cranes & Services - Qatar LLC? 0 49 Konecranes GmbH 482 300 100
Rumanien: S.C. Konecranes S.A. 98 100 Konecranes Holding GmbH 315 262 100
S.C. TBARO S.r.l. 10 69,78 Konecranes Lifting Systems GmbH 804 100
Ryssland: AO "Konecranes Demag Rus" 160 100 Konecranes Real Estate GmbH Co. & KG 33 652 94
Saudiarabien:  Saudi Cranes & Steel Works Factory Co. Ltd. 12 850 100 Konecranes Real Estate Verwaltungs GmbH 0 100
Schweiz: Konecranes and Demag AG 17 205 100 Kranservice Rheinberg GmbH 8 360 100
Singapore: KCI Cranes Holding (Singapore) Pte. Ltd. 49 117 100 Noell Crane Systems GmbH 15 680 100
Konecranes Pte. Ltd. 1991 100 SWF Krantechnik GmbH 15 500 100
SWF Krantechnik Pte. Ltd. 160 100 Ukraina: Konecranes Ukraine PJSC 2 049 100
Slovakien: Konecranes Slovakia s.r.o. 200 100 PJSC "Zaporozhje Kran Holding" 655 100
Slovenien: Konecranes, d.o.0. 200 100 JSC "Zaporozhcran" 178 90,43
Spanien: Konecranes and Demag Ibérica S.L.U. 31 799 100 Ungern: Konecranes Kft. 889 100
Storbritannien: Demag Cranes and Components Guarantee Ltd. 0 100 Konecranes Supply Hungary Kft. 3899 100
Demag Cranes & Components Holdings Ltd. 1111 100 USA: Demag Cranes & Components Corp. 59 167 100
KCI Holding UK Ltd. 13 656 100 KCI Holding USA Inc. 53 901 100
Konecranes Demag UK Limited 6 333 100 Konecranes, Inc. 43 825 100
Lloyds Konecranes Pension Trustees Ltd. 0 100 Konecranes Nuclear Equipment & Services, LLC 0 100
Morris Material Handling Ltd. 5995 100 MMH Americas, Inc. 0 100
TBA Doncaster Limited 1030 53,03 MMH Holdings, Inc. 0 100
TBA Leicester Limited 9481 62,80 Morris Material Handling, Inc. 62 391 100
UKMHPS Limited 50 695 100 PHMH Holding Company 0 100
Sverige: Konecranes AB 1333 100 R&M Materials Handling, Inc. 7 162 100
Konecranes Lifttrucks AB 22 659 100 Vietnam: Konecranes Vietnam Co., Ltd 0 100
Konecranes Sweden Holding AB 1682 100 Osterrike: Konecranes and Demag Ges.m.b.H. 29 775 100
Ulvaryd Fastighets AB 1267 100
" Konecranes koncernen har majoritetsrepresentation i foretagets styrelse och godkdnner alla mest betydande operativa beslut,
och konsoliderar dérmed féretagen i koncernens bokslut.
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= Finansiell 6versikt  Férteckning dver aktier och andelar

Koncernens
Other shares and joint operations Balansvirde agarandel, %
Estonia: AS Konesko 4 448 49,46
Finland: Kiinteistbosakeyhtidé Kuikantorppa 261 50
Koncernens
Intresse- och samféretag Balansvirde dgarandel, %
Finland: Fantuzzi Noell Baltic Oy 737 25
Frankrike: Boutonnier Adt Levage S.A. 324 25
Levelec S.A. 213 20
Manulec S.A. 192 25
Manelec S.a.r.l. 68 25
S.E.R.E. Maintenance S.A. 171 25
Forenade
Arabemiraten: Crane Industrial Services LLC 1451 49
Kina: Guangzhou Technocranes Company, Ltd. 612 25
Jiangyin Dingli Shengshai High Tech Industrial Crane
Company, Ltd. 297 30
Shanghai High Tech Industrial Crane Company, Ltd. 2 088 28
Schweiz: Demag IP Holdings GmbH 50 50
Singapore: MHE-Demag Pte. Ltd. 64 822 50
AQZ Ausbildungs- und Qualifizierungszentrum
Tyskland: Diisseldorf GmbH 0 30
Bokforings- Koncernens
Ovriga aktier och andelar varde av aktier dgarandel, %
Finland: East Office of Finnish Industries Oy 50 5,26
Dimecc Oy 120 5,69
Levator Oy 0 19
Vierumaen Kuntorinne Oy 345 3,3
Frankrike: Heripret Holding SAS 53 19
Malesien: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 13 10
Venezuela: Gruas Konecranes CA 20 10
Ovriga: 224
Totalt 825
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4 Arsoversikt

+ Hallbarhetsrapport

¥ Forvaltning
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= Finansiell 6versikt Moderbolagets resultatriakning — FAS v Arsoversikt + Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning

Moderbolagets resultatrakning — FAS

(1 000 EUR) 1.1-31.12,2018 1.1-31.12.2017
Not:
Ovriga rorelseintakter 66 0
2 Avskrivningar och nedskrivningar -125 -54
3 Ovriga rorelsekostnader -16 591 -32 125
Rorelsevinst -16 650 -32179
4 Finansiella intdkter och kostnader 83 124 61 542
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 66 474 29 362
5 Bokslutsdispositioner 65 588 42 983
6 Inkomstskatt -12 085 -7 183
Rdkenskapsperiodens vinst 119 976 65 163
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= Finansiell dversikt  Moderbolagets balansrikning — FAS + Arsoversikt + Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >
(1 000 EUR) 31.12.2018 31.12.2017 (1 000 EUR) 31.12.2018 31.12.2017
Not: Not:
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar 11 EGET KAPITAL
7 Maskiner och inventarier 661 302 Aktiekapital 30 073 30 073
Forskottsbetalningar och pdgdende nyanlaggningar 0 229 Overkursfond 39 307 39 307
661 531 Fond for inbetalt fritt eget kapital 768 753 767 074
Balanserad vinst frén tidigare rékenskapsperioder 78 479 107 905
8 Placeringar Rakenskapsperiodens vinst 119 976 65 163
Andelar i foretag inom samma koncern 153 040 153 040 1 036 587 1009 521
Ovriga aktier och andelar 170 170
153 210 153 210 ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avskrivningsdifferens 127 74
Bestdende aktiva totalt 153 871 153 741
FRAMMANDE KAPITAL
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar Langfristigt
Lanefordringar hos féretag inom samma koncern 1 007 224 1012 298 12 Masskuldebrevslén 248 781 248 432
1007 224 1012 298 248 781 248 432
Kortfristiga fordringar Avsattningar 948 67
Kundfordringar 2 1
Fordringar hos foretag inom samma koncern Kortfristigt
Kundfordringar 3223 4 072 Skulder till leverantérer 3172 245
10 Aktiva resultatregleringar 134 439 97 687 Skulder till féretag inom samma koncern
Ovriga fordringar 625 156 Skulder till leverantérer 636 373
10 Aktiva resultatregleringar 404 71 13 Passiva resultatregleringar 8 2
138 693 101 987 Ovriga skulder 80 87
13 Passiva resultatregleringar 9 452 9 228
Kassa och bank 3 3 13 348 9 936
Rorliga aktiva totalt 1 145 920 1114 288 Frammande kapital totalt 263 077 258 435
AKTIVA TOTALT 1299 791 1268 030 PASSIVA TOTALT 1299 791 1 268 030
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= Finansiell éversikt Moderbolagets finansieringsanalys — FAS

+ Arsoversikt + Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning

Moderbolagets finansieringsanalys — FAS

(1 000 EUR)

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

(1 000 EUR)

1.1-31.12.2018

1.1-31.12.2017

Kassaflode frdn affarsverksamheten

Nettokassaflode i finansieringsverksamhet

Rorelseresultat -16 650 -32179 Utnyttjade aktierelaterade ersattningar och aktieemission 1679 698 383
Justeringar i rorelseresultat Langfristiga fordringar, 6kning 5 074 -889 603
Avskrivningar och nedskrivningar 125 54 Langfristiga skulder, 6kning 0 248 432
Koncernbidrag 43 000 60 500 Utbetalda dividender -94 588 -82 343
Rorelseresultat fore forandring i rorerelsekapital 26 475 28 375 NETTOKASSAFLODE I FINANSIERINGSVERKSAMHET -87 835 -25 131
Rantefria kortfristiga fordringar -2 706 2 143 NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 0 0
Rantefria kortfristiga skulder -2 533 -16 335
Forandring i rorelsekapital -5 239 -14 192 Kassa och bank i bérjan av perioden 3 3
Kassa och bank i slutet av perioden 3 3
Operativt kassadverskott fore finansnetto och betald inkomstskatt 21 236 14 182 NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR 0 0
Erhdllen ranta 29 469 7 634
Betald rénta -7 -4
Ovriga finansiella intékter och kostnader -8 -191
Inkomstskatt -9 600 -6 787
Finansnetto och betald inkomstskatt 19 855 652
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 41 091 14 835
Nettokassaflode i investeringsverksamhet
Investeringar och forskottsbetalningar i anldggningstillgdngar -488 -229
Investeringar och forskottsbetalningar i immateriella rattigheter 229 0
Forsaljning av anléggningstillgéngar 4 6
Erhdlina dividender 47 000 10 520
NETTOKASSAFLODE I INVESTERINGSVERKSAMHET 46 745 10 296
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 87 835 25131
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= Finansiell oversikt  Bokslutets noter, moderbolaget + Arsoversikt + Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >
Bokslutets noter, moderbolaget
P 2018 2017 2018 2017
1' BOkSlUtSpflﬂClper Ersattning till styrelse 0,7 0,8 Ovriga rénte- och finansiella 6 InkOmStSkatt
Bokslutet fér moderbolaget har uppgjorts i euro enligt Ovriga Ioner 2,7 2,6 |c_r_;tal_<ter Ant h O 0,2
finlandsk bokforingslagstiftning samt 6vriga ikraftvarande Totalt — 3,5 6,5 ﬁvrlga_ rﬁ" 'e;:'?lft totalt 01 0.2 2018 2017
bestdmmelser och bokslutspraxis i Finland. Det genomsnittliga antalet nansieta Intakter tota z ’ Inkomstskatt pd
anstallda 5 5 ; . bokslutsdispositioner 13,1 8,6
Rantekostnader och Gvriga Inkomstskatt p& den egentliga
Resultatréikning Revisorns arvoden fjnansiella kostnader: verksamheten -1,0 1,4
(1 000 000 EUR) Revision 0,6 0,9 Ovriga finansieringskostnader 4,8 29 Totalt 12,1 7,2
Andra tjanster 0,1 0,1 Réntekostnader och 6vriga
. . Totalt 0,7 1,0 finansiella kostnader totalt 4,8 2,9
2. Avskrlvnlngar och Balansrikning
. . Finansiella intakter och
nedskrlvnlngar 4 Fina nSie"a mtakter kostnader totalt 83,1 61,5 . . .
/. Maskiner och inventarier
so1s 2017  OCh Kostnader o
Maskiner och inventarier 0,1 0,1 5 BOkSIUtSdISpOSItloner 2018 2017
Totalt 0,1 0,1 2018 2017 - -
IntaKter fran BAnafristion enskaffnlngsutglft 1.1. 0,4 0,5
laceringar: ST 2018 2017  Okningar 0,5 0,0
L . pDivi denc?int.aikter fran Differens mellan avskrivningar Anskaffningsutgift 31.12. 0,9 0,4
3. Ovriga rorelsekostnader " enligt plan och skattemé@ssiga Ackumulerade avskrivningar
ki foret 72,0 35,5
och personal oneemuoretag : : avskrivningar -01 0,0 enligt plan 1.1. -0,1 -0,1
P Dividendintikter totalt 72,0 35,5 Erhalina koncernbidrag 65.6 43,0 Rékenskapsperiodens
Ranteintakter frin Bndfristi Totalt 65,6 43,0 avskrivningar -0,1 -0,1
Resultatrdkningens kostnader fordelades pa foljande satt: pgr;e?i:;ar_er ran langiristiga Bokforingsvarde 31.12 0,7 0,3
— 2018 2017 Frén koncernféretag 15,8 21,5
Loner och arvoden 3,5 6,5 = . .
Pensionskostnader 0.3 0.6 Ovriga ranteintakter 0,0 7,2
.._ L ! Rénteintikter frén 8. Placerinagar
er!ga p"ersonalkostnader 0,1 0,2 Iangfristiga placeringar g
Ovriga rérelsekostnader 0,2 0,8 totalt 15,8 28,7 2018 2017
Totalt 4,1 8,0 Intikter fran ldngfristiga Anskaffningsutgift 1.1. 153,2 153,2
Léner och ersattningar i enlighet med resultatrakningen. placeringar totalt 87,8 64,2 Bokféringsvarde 31.12. 153,2 153,2
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= Finansiell 6versikt  Bokslutets noter, moderbolaget

Andelar i féretag inom samma koncern

11. Eget kapital

2018 2017
Bokf6- Bokf6- 2018 2017
Hemort ringsvidrde ringsvarde Aktiekapital 1.1. 30,1 30,1
Konecranes Aktiekapital 31.12. 30,1 30,1
Finance Oy Hyvinge 46,4 46,4
Konecranes
Finland Oy Hyvinge 4,2 4,2 Overkursfond 1.1 39,3 39,3
Konecranes Overkursfond 31.12 39,3 39,3
Global Oy Hyvinge 1024 1024
Totalt 153,0 153,0 Fond for inbetalt fritt eget
kapital 1.1. 767,1 68,7
Ovriga aktier och andelar Okningar 1,9 698,4
Minskningar -0,3 0,0
2018 2017 Fond for inbetalt fritt eget
East Office of Finnish kapital 31.12. 768,8 767,1
Industries Oy 0,1 0,1
Dimecc Oy 0,1 0,1 Balanserad vinst frén tidigare
Totalt 0,2 0,2 rakenskapsperioder 1.1. 1731 190,2
Utdelning -94,6 -82,3
Balanserad vinst fran tidigare
9. E g na a ktl er rakenskapsperioder 31.12. 78,5 107,9
2018 2017 Ridkenskapsperiodens vinst 120,0 65,2
Antal aktier 1.1. 165 761 4 521 333
Okningar 7 000 0 Eget kapital totalt 31.12. 1036,6 10095
Minskningar -67 358 -4 355 572
Antal aktier 31.12. 105403 165 761 Utdelningsbara medel
Fond for inbetalt fritt eget kapital
10. Aktiva resultatregleringar 3112 7688 7671
Balanserad vinst fran tidigare
2018 2017 rékenskapsperioder 31.12. 78,5 107,9
Koncernbidrag 65,6 43,0 Rékenskapsperiodens vinst 120,0 65,2
Betalningar som Totalt 967,2 940,1
realiseras under foljande
rakenskapsperiod 61,7 33,7
Rantor 7,5 21,1
Totalt 134,8 97,8
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12. Rantebarande
frammande kapital

+ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

Leasingavtalen har huvudsakligen tre &rs uppsagningstid
och har inga inlésningsvillkor.

2018 2017
2018 2017 Totalt per kategori
Masskuldebrevslan 248,8 248,4 Garantier 1 056,7 1018,8
Totalt 248,8 248,4 Ovriga ansvar 2,1 3,0
Totalt 1058,8 1021,9
13. Passiva resultatregleringar
»o18 2017 15. Nominellt varde och
Direkta skatter 50 25 marknadsvarde av finansiella
Loner och l6nebikostnader 1,4 1,2 . .
Bvriga - s derivatinstrument
Totalt 9,5 9,2 2018 2017
Mark- 2018 Mark- 2017
. nads- Nominellt nads- Nominellt
14. Sa kerheter, virde virde virde virde
ansvarsforbindelser Termins.
och 6vriga ansvar avtal 0,0 07 0,0 39
2018 2017 Derivat anvands enbart som skydd mot valutarisker.
For koncernbolagens
forbindelser 10567 10188  perivatinstrumenten varderas i enlighet med Bokfo-
Koncerngarantier ringslagens 5.2a § i moderbolagets bokslut.
Bolaget tillampar inte sakringsredovisning.
Leasingansvar
Forfaller till betalning under
nasta rakenskapsperiod 0,5 0,6
Forfaller till betalning senare 1,6 24
Totalt 2,1 3,0
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Styrelsens forslag till bolagsstamman

Moderbolagets fria egna kapital uppgér till 967 207 780,36 euro varav rakenskapsperiodens vinst utgor
19 975 989,88 euro.

Koncernens fria egna kapital uppgar till 1 196 321 000 euro.
Enligt Lag om aktiebolag i Finland berdknas de utdelningsbara medlen pd basen av moderbolagets fria egna kapital.
For faststallandet av dividendbeloppet har styrelsen gjort en bedémning av moderbolagets betalningsberedskap och de

ekonomiska omstdndigheterna efter rakenskapsérets utgéng.

Baserat pa dessa bedémningar foresldr styrelsen till bolagsstdmman att i dividend utdelas 1,20 euro per aktie
och att det terstdende fria egna kapitalet kvarldmnas i det egna kapitalet.

Esbo den 6 februari 2019

Christoph Vitzthum
Styrelseordférande

Janina Kugel
Ledamot

UIf Liljedahl
Ledamot

Anders Nielsen
Ledamot

Panu Routila

Ole Johansson
Ledamot

Bertel Langenskiold
Ledamot

Per Vegard Nerseth
Ledamot

Paivi Rekonen
Ledamot

Verkstallande direktor

Finansiell 6versikt 2018 70


https://www.konecranes.com/sites/default/files/2019-02/Konecranes-Forvaltning-2018.pdf
https://www.konecranes.com/sites/default/files/2019-02/Konecranes-Hallbarhetsrapport-2018.pdf
https://www.konecranes.com/sites/default/files/2019-02/Konecranes-Arsoversikt-2018.pdf

= Finansiell 6versikt Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i
Konecranes Abp

Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Konecranes
Abp (fo-nummer 0942718-2) for rakenskapsperioden
1.1-31.12.2018. Bokslutet omfattar koncernens balans-
rékning, resultatrédkning, rapport éver totalresultatet,
rapport over forandringarna i eget kapital, rapport
Over kassafléden och noter till bokslutet inklusive en
sammanfattning av betydande bokslutsprinciper samt
moderbolagets balansrdkning, resultatrakning, finansie-
ringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

e ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncernens
ekonomiska stallning och om resultatet av dess
verksamhet och kassafloden for &ret i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS), s& som
de antagits av EU

¢ ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets
ekonomiska stallning samt om resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden gallande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Finansiell 6versikt 2018

Vara uttalanden i denna rapport &r férenliga med inne-
hallet i den kompletterande rapport som 6verléamnats till
moderbolagets revisionskommittee.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed
i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av
bokslutet.

Vi &@r oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernforetagen enligt de etiska kraven i Finland som
galler den av oss utférda revisionen och vi har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Andra tjanster dn revisionstjanster som tillhandahallits
moderbolaget och koncernféretagen ar enligt vér basta
kunskap och dvertygelse i enlighet med bestammelserna
for dylika tjanster i Finland och vi har inte tillhanda-
hallit férbjudna tjanster som avses i EU férordningens
537/2014 artikel 5.1. De andra tjanster an revisions-
tjanster som vi tillhandahallit framgar ur not 7.1 till
koncernbokslutet och not 4 till moderbolagets bokslut.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och @andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

For revisionen sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omrdden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning var

4 Arsoversikt

de mest betydelsefulla fér rakenskapsperiodens revision.
Dessa omréden behandlades inom ramen f6r revisionen
av, och i vart stallningstagande till bokslutet som helhet,
men vi ger inga separata uttalanden om dessa omréden.

Vi har fullféljt vdra skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet, inklusive
vdra skyldigheter gallande dessa sarskilt betydelsefulla
omraden. Foljaktligen inkluderade var revision utforan-
det av atgarder planerade att ge svar till var bedém-
ning av risken for betydande fel i bokslutet. Resultatet
av vara revisionsatgarder, som dven hanférde sig till
omradena nedan, utgdr basen for vart revisionsuttalade
gallande det medféljande bokslutet.

Vid var revision har vi beaktat risken att ledningen forbi-
gar kontroller. Detta har omfattat en bedémning av om
det finns indikationer pad ledningens medvetna f6érhal-
lande till dessa, vilket kan medféra en vasentlig risk for
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

+ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur vi beaktat omradet i revisionen

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur vi beaktat omradet i revisionen

Redovisning av intakter i langvariga projekt
samt dartill horande avsattningar

Vi hanvisar till notuppgift 2.2 Anvandning av antaganden,
notuppgift 2.3 Sammanfattning av betydande bokslut-
sprinciper, notuppgift 5, notuppgift 6 och notuppgift 24.

I enlighet med Koncernens bokslutsprinciper, tillampar
Konecranes fardigstallandegraden (redovisning av intak-
ter 6ver tiden) for redovisning av intakter fran I&ngvariga
kranprojekt. Fardigstallandegraden berdknas utgdende
fran upplupna kostnader i férhallande till uppskattade
totala kostnader.

Redovisning pd basen av fardigstéllandegraden innefattar
att ledningen anvander sig av betydande antaganden och
bedémningar samt projiceringar som framst hanfor sig till
framtida material-, arbets- och projektrelaterade allmén-
na overheadkostnader samt en bedémning av fardigstal-
landegraden. Ar 2018 har ungefér 12 % av omséttningen
pd 3.2 miljarder euro redovisats pd basen av fardigstal-
landegraden. Redovisning av intdkter i Idngvariga projekt
ar ett for revisionen sarskilt betydelsefullt omrade samt
en risk for vasentliga felaktigheter sdsom avses i EU
forordningens 537/2014 artikel 10.2c.

Konecranes gor flera olika slag av avsattningar gallande
risker som hanfér sig till Idngvariga projekt och redo-
visning enligt fardigstallandegraden. Dessa avsattning-
ar som hanfor sig till redovisningen av intakter enligt
fardigstallandegraden kraver en omfattande bedémning
av ledningen och ar hdarmed for revisionen ett sarskilt
betydelsefullt omréde.

Véra revisionsatgarder for att beakta risken foér betydan-
de fel i samband med I&ngvariga kontrakt inkluderade
bland annat:

e En utvardering av Koncernens redovisningsprinciper
gallande redovisning av intakter i ldngvariga projekt;

o Att infOrskaffa en forstdelse for hur processen géllande
redovisning av intakter i ldngvariga projekt fungerar;

¢ En granskning av den projektspecifika
dokumentationen och med stickprov testande av
kalkylerna for berakning av fardigstallandegraden, samt
inputen av bedémningarna som anvants i kalkylerna
och jamforande av bedémningarna mot utfall;

o Analytiska 3tgarder;

¢ En utvardering av de betydande antaganden som
gjorts av ledningen utgdende frdn var granskning av
projektdokumentationen, och diskussion med bolagets
projekt- och ekonomiledning gallande pdgdende
projektens status; och

e En utvardering av Koncernens notuppgifter gallande
redovisning av intakter.

I detta specifika revisionsomréde inkluderade véra dtgér-
der bland annat:

o Att inforskaffa en forstdelse for hur processen géllande
redovisning av avsattningar i samband med I&ngvariga
projekt fungerar;

¢ Testande av avsattningskalkylerna, samt inputen som
anvants i beddmningarna i kalkylerna och jamférande
av bedémningarna mot utfall; och

o Utférande av forfradgningar av ledningen géllande
betydande handelser eller legala arenden vilka kan
pdverka avsattningarnas belopp.
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Redovisning av intakter

Vi hanvisar till notuppgift 2.3 Sammanfattning av bety-
dande bokslutsprinciper och notuppgift 5.

I enlighet med bokslutsprinciperna intaktsfors forsalj-
ningen till det belopp som féretaget férvantas ha ratt till

i utbyte mot dverforing av utlovade varor eller tjanster till
en kund. Varor och tjanster anses generellt ha éverférts
nar kunden erhdller kontrollen Gver dem.

Foérsaljningsavtalens villkor och praxis varierar mellan oli-
ka marknader och dartill kan den lokala ledningen kanna
press att nd malsattningarna gallande omsattningen.

Intaktsforingen ar ett for revisionen sarskilt betydelsefullt
omréde samt en risk for vasentliga felaktigheter sdsom
avses i EU forordningens 537/2014 artikel 10.2c som en
foljd av en vasentlig risk géllande redovisning av forsalj-
ningen vid korrekt tidpunkt.

For att beakta den vasentliga risken géllande redovisning
av forsaljningen vid korrekt tidpunkt har vi utfort bland
annat féljande revisionsdtgarder:

* Analytiska 3tgarder;

e En utvdrdering av koncernens redovisningsprinciper
gallande intaktsforing i forhallande till tillampliga
redovisningsstandarder;

e En utvdrdering av intaktsféringsprocessen och
-metoderna samt testande av kontroller hanforliga till
processerna;

e Testande av forsdljningen genom analytiska
substansgranskningsatgarder och genom
transaktionstest;

e En utvérdering av koncernens notuppgifter gallande
intakter.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur vi beaktat omradet i revisionen

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur vi beaktat omradet i revisionen

Vardering av goodwill

Vi hanvisar till notuppgift 2.2 Anvandning av antaganden,
notuppgift 2.3 Sammanfattning av betydande
bokslutsprinciper och notuppgift 13.

P& bokslutsdagen den 31 december 2018 var vérdet av
goodwill 906,1 MEUR vilket motsvarar 25 % av de totala
tillgdngarna och 71 % av det egna kapitalet (2017: 905,3
MEUR, 25 % av de totala tillgdngarna och 71 % av det
egna kapitalet).

Véarderingen av goodwill testas drligen genom prévning
av nedskrivningsbehov. Konecranes har allokerat good-
willen till kassagenererande enheter som utgor nivan for
prévningen av eventuellt nedskrivningsbehov. Atervin-
ningsvardet av en kassagenererande enhet baseras pé
kalkyler av nyttjandevardet. Resultatet av kalkylerna kan
variera betydligt om andra antaganden skulle anvandas.
Ett antal antaganden anvénds for att faststalla nyttjande-
vardet for de kassagenererande enheterna, omfattande
tillvéxt, utveckling av fasta kostnader, rérelsemarginalen
och den tilldmpande diskonteringsrantan. Férandringar i
de ovannamnda antagandena kan leda till en nedskriv-
ning av goodwill.

Prévningen av nedskrivningsbehovet ar ett for revisionen
sarskilt betydelsefullt omrdde i och med att

o Utvarderingsprocessen ar komplex och baseras pé ett
flertal antaganden och bedémningar;

o Den baserar sig pa antaganden géllande marknads-
eller ekonomiska villkor; och

o Vardet av goodwill ar betydande i bokslutet.

Varderingen av goodwill ar en risk for vasentliga felaktig-
heter sdsom avses i EU férordningens 537/2014 artikel
10.2c.

Vara revisionsatgarder inkluderade, bland annat, invol-
verandet av varderingsspecialister for att hjdlpa oss i
utvérderandet av de antaganden och metoder som an-
vants av Koncernen, speciellt gdllande diskonteringsran-
tan. Vi fokuserade pd de kassagenererande enheter, dar
rimligen mdjliga forandringar i antagandena kunde leda
till att bokforingsvardet skulle Gverstiga 8tervinningsvar-
det. Vi utvarderade ocksd den historiska traffsdkerheten
i ledningens bedémningar. Vi utvarderade Koncernens
notuppgifter i bokslutets not nummer 13 speciellt gal-
lande de antaganden for vilka slutresultatet av nedskriv-
ningsprévningen var mera kanslig.
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Inkomstskatter

Vi hanvisar till notuppgift 2.2 Anvandning av antaganden,
notuppgift 2.3 Sammanfattning av betydande bokslut-
sprinciper, notuppgift 11 och notuppgift 17.

Koncernen ar globalt verksam i ett flertal jurisdiktioner

i vilka skattereglerna skiljer sig fr&n varandra. Detta

kan leda till subjektiva tolkningar av lokala skatteregler,
speciellt i komplexa drenden. Tolkningarna ar 6ppna for
en utvardering av ett flertal skattemyndigheter. Som en
del av den normala verksamheten gér Koncernen be-
démningar och antaganden gallande skattedrenden och
eventuella exponeringar, vilka kan leda till en redovisning
av skatter. Inkomstskatterna &r ett for revisionen sarskilt
betydelsefullt omrade i och med att det framtida utfallet
av skatteexponeringar kan leda till ett vasentligt hdgre
eller lagre belopp @n vad som reserverats i det medfol-
jande bokslutet.

Som en del av revisionsatgarderna:

¢ Vi har inkluderat lokala och internationella
skattespecialister i vart revisionsteam i var analys och
utvardering av de bedémningar som gjorts gallande
skattepositioner samt jamfort bedémningarna mot
underliggande bevis.

¢ Vi har testat beloppen som redovisats som aktuell
skatt och latent skatt, inklusive utvarderingen
av prévning underkastade skattepositioner. Véra
revisionsatgdrder inom detta omrdde inkluderade
bland annat en utvdrdering av Koncernens
korrespondens med relevanta skattemyndigheter, samt
en utvardering av eventuella skatteexponeringar.

e Gadllande latenta skattefordringar har vi dartill
utvarderat ledningens antaganden for bestammandet
av sannolikheten for att de i balansrékningen
redovisade latenta skattefordringarna kan utnyttjas
genom beskattningsbar inkomst och tillgéngliga
skatteplanerings strategier under kommande &r.

Vi utvérderade Koncernens notuppgifter nummer 11
och 17.
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Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for
upprattandet av bokslutet och for att koncernbokslutet
ger en rattvisande bild enligt internationella redovisnings-
standarder (IFRS), s& som de antagits av EU och for att
bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden gallande uppréattande av bokslut
samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verk-
stallande direkt6éren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig for att uppratta ett bokslut
som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pé fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for beddmningen av moderbola-
gets och koncernens férmdga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s& ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsétta verksamheten och

att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att likvidera
moderbolaget eller koncernen, upphéra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora
négot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida bokslutet som helhet innehéller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
pé fel, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vdra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av saker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i bokslutet.

Finansiell 6versikt 2018

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

o Identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga
felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsdtgarder bland annat utifr&n dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamaélsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an for
en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

o Skaffar vi oss en forstdelse av den del av
moderbolagets eller koncernens interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

o Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i ledningens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

¢ Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forh&llanden som kan leda till betydande
tvivel om moderbolagets eller koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
p& upplysningarna i bokslutet om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r

+ Arsoversikt ¥ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning

otillrdckliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara
slutsatser baseras p& de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhéllanden gora att ett
moderbolag eller en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e Utvarderar vi den 6évergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i bokslutet, daribland
upplysningarna, och om bokslutet dterger de
underliggande transaktionerna och handelserna p3 ett
satt som ger en rattvisande bild.

o Inhamtar vi tillrackliga och dndamaélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncernbokslutet.
Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vart
uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets
styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den samt
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland be-
tydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat
under revisionen.

Vi férser ocksd dem som har ansvar for bolagets styr-
ning med en bekraftelse om att vi har féljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och kommunicerar
alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan
péverka vért oberoende samt i tillampliga fall tillh6rande
motdtgérder.

Av de fradgor som kommuniceras med dem som har ansvar
for bolagets styrning faststaller vi vilka frdgor som varit de
mest betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omrédena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattel-
sen sdvida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
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upplysning om frégan eller nér, i ytterst sallsynta fall, vi
bedémer att en frdga inte ska kommuniceras i revisionsbe-
rattelsen pd grund av att de negativa konsekvenserna av
att gbra det rimligen skulle véntas vara storre an allmanin-
tresset av denna kommunikation.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Uppgifter om revisionsuppdraget
Vi har fungerat som av bolagstamman vald revisor fran
och med 8.3.2006 oavbrutet i 13 &r.

Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for den
ovriga informationen. Den 6vriga informationen omfattar
verksamhetsberattelsen och informationen i forvaltnings-
publikationen men inkluderar inte bokslutet eller var
revisionsberéttelse. Vi har fatt tillgéng till verksamhetsbe-
rattelsen fore datumet for denna revisionsberattelse och
forvantar oss att fa tillgéng till forvaltningspublikationen
efter detta datum.

Vart uttalande om bokslutet técker inte 6vrig information.

Vart ansvar &r att lasa den ovan specificerade Gvriga
informationen i samband med revisionen av bokslutet och
i samband med detta géra en bedémning av om det finns
vasentliga motstridigheter mellan den dvriga informatio-
nen och bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat
under revisionen eller om den i 6vrigt verkar innehdlla
vasentliga felaktigheter. For verksamhetsberattelsens del
ar det ytterligare var skyldighet att bedéma om verksam-
hetsberéttelsen har upprattats enligt gallande bestammel-
ser om upprattande av verksamhetsberattelse.

Finansiell 6versikt 2018

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberéat-
telsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen
har upprattats i enlighet med gallande bestammelser om
upprattande av verksamhetsberittelse.

Om vi utgdende frén vart arbete pd den 6vriga infor-
mationen som vi fick tillgdng till fore datumet for denna
revisionsberattelse, drar slutsatsen att det forekommer en
vasentlig felaktighet i den aktuella 6vriga informationen,
bér vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera
gallande detta.

Uttalanden som avges pa basen av

uppdrag av Revisionskommittén

Vi férordar faststdllande av bokslutet. Styrelsens forslag

till disposition av de utdelningsbara medel som balansrak-
ningen fér moderbolaget utvisar beaktar stadgandena i ak-
tiebolagslagen. Vi férordar beviljandet av ansvarsfrihet for
moderbolagets styrelseledamdter samt for verkstallande
direktdren for den av oss granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors 6.2.2019
Ernst & Young Ab

revisionssamfund

Kristina Sandin
CGR

4 Arsoversikt
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¥ Forvaltning

75


https://www.konecranes.com/sites/default/files/2019-02/Konecranes-Forvaltning-2018.pdf
https://www.konecranes.com/sites/default/files/2019-02/Konecranes-Hallbarhetsrapport-2018.pdf
https://www.konecranes.com/sites/default/files/2019-02/Konecranes-Arsoversikt-2018.pdf

= Finansiell dversikt  Aktier och aktiedgare

Aktier och aktieagare

Enligt Euroclear Finland Ab:s register hade Konecranes Abp 24 201 aktiedgare
vid utgdngen av ar 2018 (19 988 vid utgdngen av ar 2017).

Storsta aktiedgare 31.12.2018

Andel av aktier

4 Arsoversikt

+ Hallbarhetsrapport ¥ Forvaltning < >

Fordelning av dgandet enligt antal dgda aktier 31.12.2018

Antal aktier och Andel av aktier

Antal aktier och réster och réster Aktier Antal aktiedgare Andel av &gare roster och roster

1 HC Holding Oy Ab 7 901 238 10,0 % 1-100 12 192 50,4 % 580 538 0,7 %
2 Solidium Oy 5 832 256 74 % 101-1 000 10 353 42,8 % 3477 073 4,4 %
3 Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 2 884 951 3,7 % 1 001-10 000 1459 6,0 % 3993019 51 %
4 Gustavson Stig och familjen” 2 229 455 2,8 % 10 001-100 000 154 0,6 % 4 636 361 59 %
5 Omsesidiga Pensionsforsdkringsbolaget Iimarinen 2 215000 2,8% 100 001-9 999 999 26 0,1 % 7 757 559 9,8 %
6 OP Fonder 1217 569 1,5 % 1 000 001- 6 0,0 % 20 903 223 26,5 %
7 KEVA 931 042 1,2 % Totala antalet registrerade
8 Danske Capital Funds 635 413 0,8 % aktiedgare 24 190 100,0 % 41 347 773 52,4 %
9 Holding Manutas Oy 600 000 0,8 % Forvaltarregistrerade aktier 11 0,0 % 37 574 133 47,6 %
10 Folkhédlsan Samfundet i Svenska Finland 535 600 0,7 % Sammanlagt 24 201 100,0 % 78 921 906 100,0 %

De 10 storsta registrerade aktiedgarnas innehav totalt 24 982 524 31,7 %

Forvaltarregistrerade aktier 37 574 133 47,6 %

Ovriga aktiedgare 16 259 846 20,6 % Fordelning av dgandet enligt dgartyp 31.12.2018

Konecranes Abp:s innehav av egna aktier 105 403 0,1 %

Totalt 78 921 906 100,0 % % av aktier och roster

" Konecranes Abp har 28.12.2011 erhdllit meddelande om att bolagets styrelseordférande Stig Gustavson som géva Gverlatit samtliga
aktier som han &ger i Konecranes Abp till sina ndra anhdriga pd sd satt att han forehdllit sig en livslang rostratt och rétt till dividend
som hanfor sig till aktierna. Foremalet for gdvan har varit sammanlagt 2 069 778 aktier.

Styrelsemedlemmars och den utvidgade ledningsgruppens dgande 31.12.2018

Andring i aktieidgade % av aktiekapital och

under 2018 Aktiedgande rostratter

Styrelsen 4 104 32 419 0,0 %
Den utvidgade ledningsgruppen 8 658 238 385 0,3 %
Totalt 12 762 270 804 0,3 %

Finansiell 6versikt 2018

Offentlig sektor 16,6 %
Hushéll 12,5 %
Foretag 12,3 %
Finansiella- och forsékringsforetag 5,8 %
Hushallens icke-vinstsyftande organisationer 4,2 %
Utlandet 0,9 %
Forvaltarregistrerade aktier 47,6 %
Totalt 100,0 %
Kalla: Euroclear Finland Ab, 31.12.2018
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Konecranes &r en varldsledande koncern av lyftverksamheter, med ett brett kundregister som innefattar verkstads- och processindustrier, skeppsvary,
hamnar och terminaler. Konecranes levererar produktivitetshdjande I6sningar och service for lyftutrustning av alla fabrikat. Koncernen har 16 100
anstallda pa 600 platser i 50 lander. Konecranes aktien ar noterad pd Nasdaq Helsinki (symbol: KCR).

Koncernens huvudkontor

Konecranes Abp

P.O. Box 661 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinkaa, Finland
Tel. +358 20 427 11

Ekonomi

Teo Ottola

Finanschef

Tel. +358 50 521 1064
teo.ottola@konecranes.com

Regionala huvudkontor

Amerika

Konecranes, Inc.

4401 Gateway Blvd.
Springfield, OH 45502, U.S.A.
Tel. +1 937 525 5533

Europa, Mellandstern och Afrika
Konecranes Region EMEA

P.O. Box 662 (Koneenkatu 8)

FI-05801 Hyvinkad, Finland

Tel. +358 20 427 11

Asien och Stillahavsomradet
Konecranes Pte. Ltd.

8 Admiralty Street, #06-11 Admirax
Singapore 757438

Tel. +65 6 861 2233

KONECGRANES

Lifting Businesses”
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