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Detta ar markerar Konecranes 25-arsjubileum som ett
sjalvstandigt féretag. Under ett fjardedels &rhundrade har vi
vuxit till en ledande leverant6r av lyftutrustningslésningar pa
global niva.

Nar den globala materialhanteringsmarknaden utvecklas
fortsatter vi att leda utvecklingen av nasta generations
I6sningar. Med intelligent design och implementering av
digitala losningar som gor vara produkter smartare, gor vi vara
kunders verksamheter sakrare och effektivare.

Tack vare forvarvet av MHPS ar vi nu starkare an nagonsin for
att méta framtida utmaningar och anta nya affarsmdjligheter.
Var serviceverksamhet har redan borjat utnyttja var utokade
installerade utrustningsbas, men vi har bara skrapat pa

ytan av dess potential. Service kommer att bli allt starkare
tillvaxtmotor pd Konecranes vag framat.

2019 kommer att bli det tredje och sista &ret med
integrationen av Konecranes och MHPS. Nar vi bérjar
komma ur denna fas &r vi redo att fortsatta med nasta
steg i var strategi och anta en storre roll i véra kunders
materialhanteringsekosystem.

Vi ar redo att byta vaxel till tillvaxt.
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= Arsoversikt Konecranes i korthet

Konecranes
| korthet

Konecranes ar en varldsledande
koncern av lyftverksamheter,
med ett brett kundregister

som innefattar verkstads- och
processindustrier, skeppsvary,
hamnar och terminaler.
Konecranes levererar
produktivitetshéjande I6sningar
och service for lyftutrustning av
alla fabrikat. Ar 2018 omsatte
koncernen 3 156 miljoner euro.
Koncernen har 16 100 anstallda
pd 600 platser i 50 lander.

Konecranes aktier ar noterade pa

Nasdaq Helsinki (symbol: KCR).
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Ar 2018 omsatte
Konecranes

3 156 miljoner
euro.
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Nyckeltal 2018

3 090,3

3 007,4 MEUR &r 2017

17154

1 535,8 MEUR &r 2017

Konecranes

Arsovers

ikt 2018

Orderingang

(+2,8 %

MEUR

Orderstock

(+11,7 %)

MEUR

Omsattning
(+0,6 %)

3 156,1

MEUR

3 137,2 MEUR &r 2017

Antal aktiva och
pagaende patent

2 300

Storsta portfolj inom lyftindustrin

¥ Finansiell 6versikt + Forvaltning +  Hallbarhetsrapport

Justerad EBITA-marginal
8,1
%

6,9 % &r 2017

Skuldsattningsgrad

42,5

41,1 % a&r 2017
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Ett
teknologibolag

Ett teknologibolag

Allt vi gor riktar in sig mot ett
mal: att forbattra sdkerheten
och produktiviteten i vara
kunders verksamheter. I detta
ingar allt frdn optimerade,
systematiska underhdllstjanster
till ett varldsledande urval
smarta, uppkopplade
industrikranar, lyftsystem och
containerhanteringsutrustning.

Konecranes Arsoversikt 2018

Marknadsledare inom kranservice
Konecranes ar marknadsledare inom kranservice, med
varldens mest omfattande servicenatverk for kranar.
Serviceavtalet omfattar 6ver 600 000 utrustningar.
Konecranes kan tillhandahélla expertunderhall for utrust-
ning av alla varumarken frén alla tillverkare. Lifecycle
Care i realtid &r vért vergripande och systematiska
forfarande for underhdll: det ansluter data, maskiner och
manniskor. Genom att inféra element av férebyggande
underhdll i underhdllsprogrammet kan man ytterligare
optimera underhallsdtgarderna, minska ovantade drift-
stopp och forbattra utrustningens sakerhet, produktivitet
och livscykelvérde.

Lyftutrustningslosningar

for manga branscher

Konecranes tillhandahaller ett komplett sortiment av lyftut-

rustning frén I&tt lyftutrustning for verkstader till storskaliga
processautomationslésningar samt containerhanteringslés-

ningar for hamnoperatorer.

Vara motorer, vaxlar och styrsystem har konstruerats
for just kranar och lyftroérelser. Vi konstruerar dven
interaktionen mellan de viktigaste komponenterna och
mjukvaran sarskilt for lyft. Detta ger vdra kranar en
langre livslangd och utmarkt funktionalitet. Vi kallar
konceptet fér Core of Lifting.

Optimerad hantering av maskinpark

med vara digitala I6sningar

I dag har 6ver 19 000 kranar i vérlden fjdrranslutningar till
vér TRUCONNECT-fjarrévervakningscentral fér optimerad
ledning av verksamheten i realtid. TRUCONNECT utnyttjar
givare och en diagnostikenhet pd kranen for att samla in
data om anvandning och drift sdsom drifttid, lyfta laster,
motorstarter, arbetscykler och nédstopp.

¥ Finansiell 6versikt
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Kunderna kan granska data om en enskild tillgéng

eller en hel maskinpark via den sdkra kundportalen
yourKONECRANES.com via mobiltelefon, surfplatta eller
bordsdator, i praktiken alltsd nastan varsomhelst.

Vid sidan av forbattrad sakerhet och palitlighet har
fjgrrévervakning ocksa en betydelsefull inverkan pa

Underhall under
hela livscykeln

Forbattrad sakerhet och
produktivitet i realtid

+ Forvaltning +  Hallbarhetsrapport <
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underhdllsscheman och -planering. Man sparar pengar
genom att byta komponenter nar de behdver bytas och
varken forr eller senare. Produktionsmélen tryggas ocksd
av mojligheten att planera driftstopp i forhand i stallet for
att svara pd haverier, vilket gor livet enklare for alla.
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Bestallningar per kundsegment, 2018

Kraft
Gruvdrift 3 0/0 Kemikalier
0 1%
Papper och skog 4 /0
4 % Containerhantering
30 %
Transportutrustning
5%
Metalltillverkning
7 %
Konstruktion
och teknik
9 %
Distributérer ?IlllméE '
illverkning
10 %
27 %
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Nara kunderna genom lokal narvaro

Omsattning per region, 2018

B AME 1 049,9 MEUR
EMEA 1 593,5 MEUR
B APAC 512,7 MEUR

50 %

4

Hallbarhetsrapport

Personal per region, 2018

18 %

62 %

B AME 3 172
EMEA 10 027
W APAC 2 878
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Fran integration
till tillvaxt

Konecranes Arsoversikt 2018

Basta aktiedagare,

Konecranes redovisade ett starkt resultat for 2018 och
nu sd har i borjan av aret vill jag reflektera Gver vad som
varit en viktig period for koncernen. Jag anser att tiden
ar precis ratt for att gora detta eftersom jag har verkat
som Konecranes verkstallande direktor i tre &r nu och
Konecranes sjdlvt ocks& ndr en milstolpe da vi i ar firar
vart 25-&rsjubileum.

Vi &r verkligen ett helt annat féretag idag an tre &r
sedan. Till att bérja med har vér serviceverksamhet vuxit
betydligt och har nu tack vare férvarvet av MHPS stor
potential i sikte. Vi har redan bérjat skérda fordelarna
med den nya installerade basen under 2018, men har
bara skrapat pa ytan av den mycket spannande affarspo-
tentialen inom affarsomradet Service, som vi tror kommer
att bli en betydande tillvaxtmotor fér Konecranes pé var
fard framat.

Men affarsomrddet Service ar bara ett exempel pa de
stora steg vi tagit som foretag under 2018. Vi levererade
forbattringar av EBITA-marginalen och ordertillvéxten
slog rekord. En viktig hojdpunkt under 2018 var var order
fr&n Abu Dhabi Terminals (ADT) p& 54 automatiserade
spédrbundna portalkranar (ARMG). Detta utg6r en viktig
systemleverans och var ett bevis pa kundens tilltro till
véra leveransmajligheter och framfor allt var teknologi.

Vi borjar 2019 med en mycket storre orderstock an
ndgonsin tidigare.

Hamnldsningars underliggande resultat har ocksd varit
tillfredsstéllande. Lyfttrucksverksamheten n&dde stor
framgéng under 2018 och vann sin st6rsta order ndgonsin
nar Toll Group bestallde éver 40 lyfttruckar for sin
australiensiska verksamhet.

¥ Finansiell 6versikt

Inom Industriutrustning redovisade komponentverksam-
heten en tvasiffrig tillvaxt i férsaljning, och vissa stérre
projekt gjorde att aret blev ganska framgéngsrikt. Var
standardkranverksamhet fick ocksd njuta av 6kad tillvaxt
mot slutet av dret. Det har gétt mycket bra for vart
produktserviceutbud. Vi har dkat produktutvecklingen och
ar mycket ndjda med hur dessa projekt har genomforts.

Till grund for allt detta ligger den snabba digitaliseringen
av vér verksamhet, som vi tror héller oss i ledningen
framfor vdra konkurrenter. Vi ar darmed i utmarkt form
for att ta tillvara framtida affarsmojligheter nar den
industriella interneteran borjar.

Dessa prestationer visar att vdra kunder fortsatter att
tro p& hornstenarna i var verksamhet: vért dverlagsna
produktutbud, véra digitala kunskaper och vart utméarkta
servicenatverk.

Kort sagt, vi har lyckats mycket bra, med viktiga milstol-
par over hela verksamheten.

Stabila framsteg for integrationen

Var affarsutveckling var sarkskild bra med tanke p3 det
harda arbete som kravts for att integrera MHPS. Har var
formodligen 2018 det mest kritiska dret nar det galler
att leverera fordelarna med forvarvet och uppfylla vart
dtagande gentemot aktiedgarna.

Ett omrdde dér vi tog stora kliv var produktharmonisering
och under dret kunde vi minska kostnaderna fér mdnga av
de produkter som tillforts var portfolj via MHPS.

N&r jag besoker vara anlaggningar runt om i varlden
blir jag 6vervaldigad av manniskors energi, entusiasm
och engagemang. Enskilda personer har tagit pa sig nya

L Férvaltning {  Hallbarhetsrapport < >

“Hornstenarna i var
verksamhet ar vart
overlagsna produktutbud,
vara digitala kunskaper
och vart utmarkta
servicenatverk.”

ansvarsomrdden med integrationen och upptackt chansen
att utvecklas i sin karriar. De har ar saker jag dlskar att se,
och jag tror att vi kan betala tillbaka detta med mdjlighe-
ter att utvecklas ytterligare. Jag riktar mitt varma tack till
alla vdra anstallda for deras anstrangningar.

Under 3ret har vi behovt fatta vissa tuffa beslut. Effektivi-
tetsdtgarder var nodvandiga i tre av vara anldggningar for
att sakerstalla koncernens langsiktiga produktivitet.

Innan jag avslutar vill jag ocksd betona de goda framsteg
som gors pd var fard mot en positiv inverkan pd miljon,
bade genom att minska vart eget fotavtryck och 6ka vart
handavtryck. Vi har satt nya mal for var energianvandning
och vara utslapp och har tagit ytterligare steg for att
integrera ett cirkuldrekonomiskt tankande inom var
bransch. Anpassningen av MHPS:s hallbarhets- och
sakerhetskulturer med dem frdn Konecranes &r pd god
vdg framat.
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Nar vi blickar framat

Nu i bérjan av 2019 ser var affarsmiljo fortfarande
stabil ut trots makroekonomiska problem som saktar "2018 var ett
ner beslutsfattandet i vissa kundsektorer och i lander

som exempelvis Storbritannien dar verksamheten har ar av Iy(_:_kat
stagnerat p& grund av osakerheten kring Brexit. Utanfor genomfora nde,
Storbritannien &r affarsmiljon i manga delar av Europa fbrb'éttring av

och Nordamerika fortfarande p& en god niva, och under .

2019 forvantar vi oss att se snabbare forsaljningstillvaxt EBITA—marglnaIen
och forbattrad I6nsamhet. och o6kad

orderingdng.”

Konecranes &r tack vare férvarvet av MHPS mycket starkare
rustat att méta utmaningarna under 2019 och darefter. Nar
vi bérjar Idmna integrationsfasen &r vi redo att beslutsamt
gd vidare med ndsta steg i var strategi och anta en stérre
roll i vdra kunders materialhanteringsekosystem. Starten

pd vara nasta 25 &r som ett oberoende foretag &r bade
spannande och inspirerande, och som alltid ar vi mycket
tacksamma for ert fortsatta stéd langs vagen.

Panu Routila
Verkstéllande direktor och koncernchef

Konecranes Arsoversikt 2018 7
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Strateqi

P3 Konecranes lyfter vi inte

bara foremal, utan hela foretag.
Vi har realtidsinformation om

hur miljontals lyftutrustningar
presterar. Vi anvander denna
kunskap dygnet runt for att gora
vdra kunders verksamhet sdkrare
och mer produktiv.

Konecranes Arsoversikt 2018

' Finansiell dversikt + Forvaltning

TAKTISKA FOKUSOMRADEN — VAD VI KOMMER ATT FOKUSERA
PA UNDER FOLJANDE 2-3 AR

+  Hallbarhetsrapport

TILLVAXT LONSAMHET
Kunderfarenhet Forverkliga potential
TEKNOLOGI MANNISKOR
Ingenjérskompetens Lifting people

KUNDLOFTE: LIFTING BUSINESSES™
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Vagen framat

Grundlaggande forandringar héller p att ske inom
materialhanteringen i fabriker och hamnar, och nasta nivé av
kommunikation mellan maskiner narmar sig. I fortsattningen
kommer vi att ldgga 6kat strategiskt fokus pa kranen som en
del av hela ekosystemet fér materialhantering.

Vi &r de facto redan narvarande i detta tillvéxtomrdde. Som
exempel kan ndamnas vara lyfttruckar for b&de hamn- och
industrikunder, vart utbud for automatisk lagerhantering,
vdra automatiskt, styrda fordon for hantering av stora
containrar i hamnar, vara monorail-system med traverser
for att transportera material inne i fabriker, till exempel
inom fordonsindustrin.

Tillvaxtgeografier & en annan megatrend som vi
uppmaérksammar, och vi forstarker var marknadsposition

i Kina samt i Asien och Stillahavsomradet. Vi kommer att
fortsdtta efterstrava kommersiell excellens, samtidigt som
vi sakerstaller att tillverkningen hélls konkurrenskraftig trots
of6érutsedda makroekonomiska forh&llanden.

Teknologiskt ledarskap

Vi ser framtiden for vart utbud utifrdn dess beredskap for
Industri 4.0 och dess starka potential foér integration i det
storre ekosystemet i kundernas verksamhet. En trend ar att
intelligensen kommer att utdkas till lattare enheter fran den
tunga processutrustningen, samtidigt som vi drar nytta av
skalfordelar tack vare var formdga att utnyttja gemensam
teknologi inom hela portféljen.

Digitaliseringen spelar en viktig roll i detta avseende,
bé&de nar det géller Konecranes storre betoning pé digitala
dtgarder i anknytning till vart utrustnings- och servi-
ceutbud och vara sétt att arbeta. Vi kommer att betona
ett antal omrdden inom vilka digitaliseringsdtgérder kan

¥ Finansiell 6versikt

hjdlpa oss att f& ny verksamhet samt 6ka vér kostnadsef-
fektivitet. Mjukvara kommer ocks$ att f& en allt viktigare
roll i v&r portfolj.

Realtidsinsyn i kundernas utrustning
Realtidsinsyn i drift och underhdll av véra produkter &r

en av Konecranes strategiska tillgdngar. Vi mojliggor
transparens inom kundens hela verksamhet och kan ge
rekommendationer for produktivitets- och sakerhetsforbatt-
ringar i ratt tid baserat pd datainsamling fran utrustningen
och mdjligheterna att berdkna nyckeltal. Dessa attribut
kommer givetvis att 6ka i vikt med tiden.

Anslutningarna till serviceteknikerna ar en etablerad fordel
med sakernas internet, vilket mojliggor distansunderhdll via
ett dedikerat och sakert system. Konecranes datamoln med
analys &r ocksd en viktig komponent for den strategiska
utvecklingen och erbjuder férsaljningsleads och mdjliggér
samskapandeprojekt med vart FoU-fjarrcenter.

Genomgdende Ionsamhet

Bevarande av konkurrenskraften i var tillverkning ér mycket
viktigt da vi befinner oss i en mycket ombytlig och komplex
makroekonomisk situation, samt pdverkas av trenden

med sammanslagningar i industrier som till exempel
hamnsektorn. Vi tar oss an denna osdkerhet med att ha

ett dvergripande grepp om Iénsamheten, vilket ligger som
grund for alla véra handlingar.

Gemensamma och

harmoniserade processer

Vi kommer att fortsdtta rationalisera véra nyligen
integrerade plattformar for att uppnd tekniska synergier
och kostnadseffektivitet. Utvecklingen av processer
maojliggor tillvaxt, innovation och verksamhetseffektivitet
i framtiden.

L Férvaltning {  Hallbarhetsrapport

Grundlaggande
forandringar haller

pa att ske inom
materialhanteringen i
fabriker och hamnar,
och nasta niva av
kommunikation mellan
maskiner narmar sig.
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Marknadsoversikt

Efterfrdgan pa Konecranes produkter och
tjianster drivs av marknadsforhallandena
inom tillverkningsindustrin, inklusive den
allmanna tillverkningen, metallproduktionen;
elproduktionen, bilindustrin, pappers-
industrin, ravaror och kemisk industri samt
containertransportindustrin. Investeringar

i ny lyftutrustning ar cykliska och varierar

mellan olika branscher beroende pa den
ekonomiska miljon for branschen i fraga.
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Marknads-
oversikt

Aktiviteten inom
tillverkningssektorn i varlden
fortsatte att vaxa 2018

enligt JPMorgans globala
industriinkdpschefsindex,

dock i en Iangsammare takt
jamfort med borjan av aret.
Industriinkdpschefsindexet avtog
och foll till sitt Iagsta varde pa
27 ménader i december 2018,
men pekar fortfarande uppat.
Overlag har affarsklimatet
forsamrats till foljd av de 6kande
geopolitiska bekymren.

Konecranes Arsoversikt 2018

Inom euroomrddet har tillvéxttakten bromsat in under
2018 efter en I&ng period av snabb tillvéxt inom den
ekonomiska aktiviteten. Aven om tillverkningsekonomins
pagdende expansion stracker sig till fem och ett halvt

ar, var tillvéxten i december den svagaste sedan februari
2016. I slutet av 2018 baddade den sjunkande prisnivan
pd nya bestallningar for en inbromsning av tillvéxten
Overlag. I slutet av 2018 var en I&ngsammare tillvaxt
mycket spridd och euroomrédets fyra stora ekonomier
rapporterade de lagsta siffrorna for industriinkdpschefsin-
dexen. Nederlénderna klarade sig bast inom euroomrddet
och tillvéxttakten forbattrades till den bdsta nivén pa tre
ménader. Belaggningsgraden inom tillverkningsindustrin

i EU minskade en aning under andra halvaret 2018.
Utanfor euroomradet fortsatte tillverkningssektorn i
Storbritannien att 6ka, dven om det genomsnittliga
industriinkdpschefsindexet under fjarde kvartalet 2018
var svagast sedan tredje kvartalet 2016 (det forsta
kvartalet efter EU-folkomréstningen).

I USA avmattades tillvéxten inom tillverkningsindustrin
under 2018 jamfort med &rsslutet foregdende &r. 1
december 2018 var férbattringen av verksamhetsforut-
sattningarna svagast pd 15 ménader, dven om den l&g
klart hdgre an industriinkdpschefsindexet i euroomradet.
P& motsvarande vis avtog den totala beldggningsgraden
inom industrin i USA under fjérde kvartalet. Dessutom var
naringslivets fortroende 1&gt i slutet av &ret: optimismen
bland inkdpscheferna 1&g pa sin lagsta nivé pd Gver tva ar
i december 2018.

Betraffande tillvéxtmarknaderna sjonk inkdépschefsindexet
i Kina under 2018 och hamnade inom nedgdngsterritoriet
i slutet av dret. Ryssland stabiliserades i slutet av tredje
kvartalet efter en fyra m&naders nedgéngsperiod och
inkdpschefsindexet vande till tillvaxt under drets sista

¥ Finansiell 6versikt

kvartal. I Brasilien forbattrades verksamhetsforutsatt-
ningarna for industrin under andra halvéret 2018 efter
nedgdngen under drets forsta halft. I Indien tog tillvaxten
inom tillverkningsindustrin fart under andra halvan av
dret, och landet rapporterade sitt hGgsta genomsnittliga
kvartalsvisa industriinkdpschefsindex sedan 2012.

Efter att ha uppnatt alla
tiders basta resultat i
bdrjan av 2018 bdorjade
den globala container-
genomstromningen
avta. Sedan dess
uppnddde det ett nytt
rekord i oktober.

Efter att ha uppndtt alla tiders basta resultat i bérjan av
2018 borjade den globala containergenomstrémningen
avta. Sedan dess har indexet forstarkts och uppnddde

ett nytt rekord i oktober. Under januari-december 2018
Okade den globala containergenomstrémningen med cirka
4 procent pd arsniva.

Betraffande rdmaterialspriserna 1&g béde stal och koppar
avsevart under foregdende ars niva vid slutet av decem-
ber 2018. Den genomsnittliga véxelkursen mellan euron
och US-dollarn under 2018 var cirka 4 procent hégre
jamfort med motsvarande period i fjol.

+ Forvaltning

+  Hallbarhetsrapport
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Vara affars-
omraden

Konecranes ar en global ledare
inom industriella lyftldsningar och

hamnldsningar med ett starkt
serviceutbud.

Konecranes Arsoversikt 2018

Service

Affarsomradet Service forbattrar sdkerheten
och produktiviteten i vdra kunders
verksamheter. Vi erbjuder specialiserade
underhalistjanster och reservdelar for alla
typer och marken av industrikranar och telfrar.
Tjansterna kan tillampas pa allt fran enskilda
utrustningsenheter till hela verksamheter.

Service

2018 2017 2016"

Orderingdng, MEUR

Orderstock i slutet a
perioden, MEUR

Omsattning, MEUR
Justerad EBITA,

966,3 981,4

196,0  200,3
1179,5 12141

MEUR 161,3 1534
Justerad EBITA, % 13,7 12,6
Rorelsevinst (EBIT),

MEUR 139,7
Rérelsemarginal

(EBIT), % 11,8

Personal i slutet av

period 7 206

¥ Finansiell 6versikt

Industriutrustning

Affarsomradet Industriutrustning

betjanar allman tillverkning och flera olika
processindustrier som anvander industrikranar.
Vi erbjuder dven krankomponenter och
lyftutrustningslésningar till andra krantillverkare
och distributérer. Affirsomradet omfattar
varumadrkena Konecranes, Demag, SWF
Krantechnik, Verlinde, R&M och Donati.

Industriutrustning

2018 2017 2016"

+ Forvaltning

Orderingdng, MEUR

Orderstock i slutet a
perioden, MEUR

Omséttning, MEUR
Justerad EBITA,

11273 11489

526,9 540,9
1118.2 1,130.8

MEUR 34,6 -6,1
Justerad EBITA, % 31 -0,5
Rorelsevinst (EBIT),

MEUR -4,0
Rérelsemarginal

(EBIT), % -04 %

Personal i slutet av

period 6 024

Hamnlosningar

Affarsomradet Hamnlosningar har det
bredaste och djupaste sortimentet for
containerhantering, skeppsvarv och mobila
hamnkranar. Till detta hor ett komplett
sortiment av programvara och tjanster.

Hamnlésningar

2018 2017 2016

+  Hallbarhetsrapport <

Orderingdng, MEUR

Orderstock i slutet a
perioden, MEUR

Omesadttning, MEUR
Justerad EBITA,

1056,2 1045,2

812,9 766,4
975,7 10914

MEUR 44,8 52,7
Justerad EBITA, % 4,6 4,8
Roérelsevinst (EBIT),

MEUR 11,7
Rérelsemarginal

(EBIT), % 1,2

Personal i slutet av

period 3 067

" Det kombinerade bolagets siffror.
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"Alla vara affars-
omraden planerar och
stravar efter en kultur
av lonsamhet, tillvaxt
och forstklassiga
anstallda. For att na
detta har Konecranes
ledning i uppgift att
skapa en engagerad
och motiverad
personal.”

- Panu Routila,
Verkstallande direkt6r och koncernchef

Konecranes Arsoversikt 2018

Service

Viktigaste utvecklingar under 2018
Ar 2018 uppfylide affarsomradet Service sitt [6fte
om att skapa tillvéxt och vinst fr&n den pdgdende
digitala och affarsmassiga omvandlingen samt
synergierna fran forvarvet av MHPS. Saval ckad
operativ effektivitet och noggrann kostnadskon-
troll som forbattrad kunderfarenhet uppndddes.

Tillvaxt inom alla regioner och
viktigaste industrisektorer

Ar 2018 var tillvéixten uppenbar inom alla regioner
och inom flera viktiga industrisektorer jamfort
med dren innan. Europa, Mellandstern och Afrika,
liksom d@ven Nord- och Sydamerika, upplevde en
tilltagande tillvéixt under 8ret. Aven Asien och
Stillahavsomradet presterade relativt val.

Megatrender fortsatter att stodja tillvéxten inom
affarsomradet Service globalt. Till dessa hor
storre tyngd pa forbattrad sakerhet och forhéijd
produktivitet. Till de évriga trenderna hér 6kade
bestdmmelser och krav pd efterlevnad, samt
utlokalisering och digitalisering.

Genom att hélla fast vid véra grundldggande
varderingar och samtidigt justera vart sortiment
och var affarsmodell, har vi kunnat skapa
Omsesidiga fordelar for vart resultat och véra
kunders verksamhet.

¥ Finansiell 6versikt

Industriutrustning

Viktigaste utvecklingar under 2018
Ar 2018 tog vi i bruk den faststéllda marknads-
introduktionsstrategin for Demag och 6vriga
Konecranes-verksamheter. Under &ret har det nya
kombinerade leverans- och fabriksnatverket ocksd
byggts upp, vilket medférde forandringar i vart
natverk av fabriker. I enlighet med de ursprungliga
planerna kommer arbetet att fortsatta 2019 for att
ytterligare effektivisera verksamheten.

Medan det varumarkesspecifika utbudet fortsatter
som ledande koncept, gjordes vissa forandringar
p& komponentniva for att kunna dra nytta av
skalférdelarna. Dessa nya produkter lanserades
och ger ytterligare kostnadsbesparingar.

Integrationsarbetet hade sma eller inga effekter
alls pd kunderna, och de planerade synergierna
haller p& att realiseras. Overlag var 8ret fram-
gangsrikt for affarsomradet.

Okad Iénsamhet under 2018
Affarsomrédets I6nsamhet har 6verlag fortsatt att
forbattras. Integrationsarbetet har orsakat vissa
extra operativa kostnader under dret. Resultaten
utvecklades i en positiv riktning. Efterfrégan var
fortsattningsvis relativt stark inom alla viktigaste
kundsegment for industriell utrustning, med vissa
geografiska variationer.

L Férvaltning {  Hallbarhetsrapport

Hamnlosningar

Viktigaste utvecklingar under 2018
Affarsomradet Hamnldsningar uppvisade en
moderat okning av ordering&ngen under 2018
med en okad aktivitet i Europa och Nordamerika.
Integrationsplanen genomférdes framgdngsrikt,
vilket gav ett bredare och djupare sortiment

av produkter och tjanster. En balanserad
produktportfélj och tillvdxten inom den globala
containerhanteringen 6kade mdjligheterna for
korsmarknadsférd forsaljning.

Ett 6kande antal kunder investerade i automation
i sdval befintliga brownfield- som nya greenfield-
anldggningar. Detta bidrog till battre resultat én
dret innan, med en 6kning av omsattningen pé
3,8 % och EBITA-marginalen pa 59,4 %.

Innovationer for tillvaxt

Detta var ett viktigt innovationsar for afférs-
omradet Hamnl6sningar. Under &ret lanserades
det automatiserade BOXPORTER RMG-systemet
och version 2.0 av det automatiserade
RTG-systemet. I oktober fick affarsomradet
Konecranes nast stérsta bestdllning ndgonsin
frdn Abu Dhabi Terminals. Tidigare under

dret lanserade affarsomrédet varldens forsta
hybriddrivna reachstacker med hybriddrift for
containerhantering.
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= Arsoversikt  Forskning och teknologi

Vi bygger
morgondagens
industriella
kompetens

Materialhanteringsindustrin star
infér en teknisk revolution som
kommer att sudda ut granserna
mellan den fysiska och digitala
varlden. Redan nu ser vi hur
framvaxande teknologi som Al,
avancerade tradlosa natverk och
sjalvkorande bilar tvingar oss att
tanka om betraffande vad som ar
och vad som inte ar majligt.

Konecranes Arsoversikt 2018

Konecranes meritlista med industriella innovationer

som format branschen stracker sig éver mer an ett
drhundrade. Dessa innovationer skyddas med patent och
andra tillampliga registreringar, och i dag har Konecranes
industrins storsta patentportf6lj. For att sékra var stallning
och fortsatta att tillhandahdlla ett unikt sortiment, har vi
pd& Konecranes borjat ta fram en ny digital strategi och
lanserat flera FoU-projekt for att identifiera p& vilka satt
framvéxande teknik paverkar materialhanteringsindustrin.
VAér stdlining som den stérsta aktoren inom lyftindustrin
gor att vara tekniska plattformar kan skalas upp, vilket i
gengald ger ekonomiska fordelar.

For att hdlla jamna steg med forandringar i branschen och
den tekniska utvecklingen har Konecranes inlett samarbete
med industriella ekosystem sdsom DIMECC och Combient
samt Okat sitt samarbete med universitet i Kina, Finland,
Tyskland och Indien. Dessutom tilldmpar Konecranes
kundorienterade design- och utvecklingsmetoder enligt
leanprinciper for att skapa nya produkter och tjanster.

Industri 4.0 kan inte genomféras utan att inféra de nyaste
kommunikationsstandarderna. Konecranes deltar i definitio-
nen av den nya granssnittsstandarden for kommunikation
mellan maskiner, som &r baserad p& OPC UA for industrik-
ranar, enligt European Materials Handling Federation (FEM)
och tyska maskintillverkarféreningen (VDMA). Standarden
kommer att styra produktkonstruktionen och gora det
mojligt for oss att dra nytta av ett applikationsekosystem
som sannolikt kommer att utvecklas sa fort standardiserade
datamodeller och granssnitt trader i kraft.

Konecranes lanserar sitt

eget uppstartsprogram

De synligaste delarna av Konecranes uppstartssamarbete
ar programmet Konecranes REACH for uppstartsféretag och

¥ Finansiell 6versikt

vart partnerskap med Maria 01, den ledande uppstartshub-
ben i Norden.

Syftet med programmet Konecranes REACH &r att forkorta
tiden till marknaden for nya lésningar som hjalper oss

att betjana vra kunder béttre. Ar 2018 undersokte
REACH-programmet nya satt att tillampa AI och analys
inom faltservice, digitalisering av hamnar, smartare
containerlogistik och forbattrad interaktion mellan mann-
iska och maskin.

Utvecklingen av produkter och

tjanster paverkas av teknogi

Framvaxande teknologi p&verkar utvecklingen av produkter
och tjanster. Denna teknologi gor det till exempel mojligt
for oss att tillhandahalla kranar som standigt forbattras

— genom att utveckla algoritmer fér maskininlarning och
anvanda dem i vdra produkter.

Vi ser hur produkter blir allt smartare och att de kan kdnna
av sdval sitt eget tillstdnd som omgivningen de verkar i. I
slutdndan kommer dessa produkter att sjalvstandigt kunna
utféra de uppgifter som forutsatts.

Konecranes utfor pilotférsok med mikrotjanster och
containerteknikbaserad produktkonstruktion, vilket méj-
liggdr forbattringar efter att utrustningen har levererats
till kunderna. Denna konstruktion har redan genomgétt
pilotférs6k med processkranar och lyfttruckar och méjlig-
gor mjukvaru-uppdateringar for 6kad effektivitet, sdkerhet
och produktivitet.

Det nyligen lanserade automatiserade gummihjulspor-
talkransystemet (ARTG) version 2.0 ar forsett med den
nyaste trddlésa kommunikationstekniken: styrsignaler och
videosignaler ar nu tradlésa. Det betyder att ARTG-kranar

L Férvaltning {  Hallbarhetsrapport

Vi ser hur produkter
blir allt smartare och
att de kan kanna av
saval sitt eget tillstand
som omgivningen

de verkar i.
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kan vara dieseldrivna eftersom det inte langre finns ndgot Ménga teknomgler péverkar var bransch

behov av kabeltrummor och optisk fiber. Truckhanteringen
ar automatiserad och Gvervakas pd distans. Konecranes
ARTG-system version 2.0 spelar en nyckelroll i utvecklingen
av RTG-baserade containerterminaler mot helt automatise-
rad drift. Konecranes forskning kring 5G och NB-IoT stdder
detta mal.

1. Avancerade » Autonoma, samarbetande industrirobotar
robotar » Otaliga integrerade sensorer och standardiserade granssnitt

> 3D-utskrifter, sarskilt for reservdelar, prototyper och tillverkningsverktyg

Véra kunder kan géra battre miljdmassiga val utan
g ) g > Decentraliserade 3D-anléggningar for kortare transportavstédnd och

att ge avkall p& maskinernas prestanda och effekt.

2. Additiv
tillverkning

e . inventarier
Darfér har Konecranes lanserat ECOLIFTING for
lyfttruckar, ett koncept som utgérs av tre typer av 3. Forstarkt > Forstérkt verklighet for underhll, logistik, fjarrstyrning, utbildning osv.
drivlinor for lyfttruckar: Power Drive, som ger upp verklighet > Visning av stédinformation, t.ex. med AR-glaségon

till 15 % branslebesparing; Flow Drive, med upp till
25 % bréanslebesparing; samt banbrytande Hybrid

. . N . » Simulering av vardenatverk
Drive, som ger upp till 40 % branslebesparing.

4. Simulering
» Optimering baserad pé realtidsdata fran intelligenta system

Konecranes prisbeldnta materialhanteringslésningen
Agilon® &r ett bra exempel p& hur vi tillampar befint-
liga 16sningar pd nya marknader. Utéver industriella
marknader anvands Agilon nu inom detaljhandeln
s&val inomhus som utomhus som Pick & Go-stationer
for att ersatta paketautomater.

> Dataintegration mellan féretag baserat pa standarder
for datadverforing
> Forutsattning for en helautomatiserad vardekedja

5. Horisontell/vertikal
integration

6. Industriellt > Natverk av maskiner och produkter
internet > Kommunikation i flera riktningar mellan objekt i natverk

> Hantering av stora datavolymer i ppna system
> Realtidskommunikation for produktionssystem

Integrationen av globala affarsprocesser
och IT-system framskrider som planerat
Konecranes interna digitalisering och integrationen

av MHPS framskrider som planerat. Merparten av
affarsenheterna anvander nu véra globala IT-system.
Gemensamma oneKONECRANES-processer och -system ger
Konecranes en 360° insyn dver kunder, synlighet i realtid
for efterfrdgan och utbud, béattre skalbarhet och mindre
transaktionskostnader. Dessa kommer att vara de viktigaste
forutsattningarna for Konecranes framtida tillvaxt.

7. Moiln

> Verksamhet i natverk och 6ppna system

2 R > Hog nivad av natverkande mellan intelligenta maskiner, produkter och system

» Fullstandig utvardering av tillgangliga data (t.ex. fr&n ERP, SCM, MES, CRM och maskiner)

=h LN » Stod for och optimering av beslutsfattande i realtid

Konecranes Arsoversikt 2018 15
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FOoretagsansvar

Konecranes anser att hallbar tillvaxt ar

resultatet av ett starkt, ansvarsfullt agerande.

Vi stravar efter att kontinuerligt forbattra
vara produkter, processer och tjanster

och uppfylla véra l6ften genom konkreta
atgarder. Vart mal ar att skapa varde for
vara kunder och personal, miljon och de
samhallen vi ar verksamma i, samtidigt som

vi arbetar for att forverkliga var mission att
lyfta véra kunders verksamheter.

¥ Finansiell 6versikt

+ Forvaltning

+  Hallbarhetsrapport
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Hur vi astadkommer

en skillnad

Industri 4.0
Automatiserade och
integrerade |6sningar
lyfter effektiviteten till en
ny nivd

Globalisering och
geopolitik

Osakerhet vid politiska och
ekonomiska forandringar
péverkar varldshandelns
tyngdpunkter

Energioverforing och
Iaga koldioxidutslapp
Byte till rena energikallor

Ny talangekonomi
Talangmigration och
konkurrens om talanger

MEGATRENDER SOM PAVERKAR 0SS

Konecranes Arsoversikt 2018

Vision

Uppdrag

VAR STRATEGI

{ Finansiell dversikt

+ Forvaltning +  Hallbarhetsrapport

Vi stravar efter att maximera den positiva effekten vi ger samhallet
och minska vara negativa effekter

Sakerhet

o FOrbattra sakerheten pd alla nivaer

o Sdkra produkter, tjanster och verksamheter
ses som en mojlighet att skapa varde

Kontinuerlig prestanda
¢ Produktprestanda, kvalitet och tillforlitlighet
« Pdlitlig service, maximerad drifttid
¢ Produkt- och serviceoptimering
¢ Konstant utveckling av kompetens
och kunskap

Resurseffektivitet

och ansvarsfullt utbud

» Ekoeffektiv produktdesign

¢ Ledning av en ansvarsfull leverenskedja
¢ Férminskning av kolavtrycket
 Underhdll under produktlivscykeln

Ansvarsfullt verksamhet
och 6ppenhet

o Efterlevnad, etik och integritet
o Datasakerhet

Socialt engagemang
» Méngfald och delaktighet
 Respekt pd arbetsplatsen
« Oka medvetenheten och
pdverka attityderna

VART HALLBARHETSENGAGEMANG

Ekonomisk tillvaxt

Konecranes stravar efter att fortsatta generera
tillvaxt och I6nsamhet och forbli konkurrens-
kraftigt pd en standigt féranderlig marknad.
V&r position som féredragen partner skapar
ekonomisk stabilitet bdde for oss och for vér
vardekedja.

Anvandning av innovativ teknologi

Vi hjalper vara kunder att utveckla forstklassig
operativ prestanda genom att optimera deras
materialhanteringsfléden, utveckla intelligenta
och anslutna lyftanordningar och konstruera
deras underliggande programvara for att méta
materialhanteringsindustrins specifika krav.

Sakerhetskultur
Vi framjar en global sdkerhetskultur genom att

prioritera sakerhetsprestanda pd alla nivaer. Att

fokusera pa sakerheten genom hela var
vardekedja driver utvecklingen av
sakerhetskulturen hos bdde oss och véra
intressenter.

Cirkular ekonomi

Vi stravar efter att stimulera storre forandring
genom ett héllbart och innovativt utbud som
utnyttjar potentialen for cirkuldritet och
digitalisering.

LANGSIKTIGT VARDESKAPANDE
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Skapande
av hallbart
varde

P& Konecranes anser vi att det
ar av yttersta vikt att skapa
langsiktigt varde for vara
intressenter. Forutom att skapa
varde for vara kunder och
aktiedgare stravar vi efter att
Oka var totala hallbara inverkan
genom att utnyttja den cirkuldra
ekonomin, digitaliseringen och
var djupt rotade sdkerhetskultur.
Genom att gora detta kan vi
bast férbli konkurrenskraftiga
och samtidigt hjélpa vara viktiga
intressenter — kunder, aktiedgare,
anstallda och samhallet som
helhet — att uppna sina mal.

Konecranes Arsoversikt 2018

Vi analyserar kontinuerligt de megatrender som

paverkar var bransch och vara intressenter och agerar
pé forandring. Vi anvander ny teknologi som hjalper véra
kunder att f3 en sdkrare och mer produktiv verksamhet.
Vi hittar nya satt att anvanda resurser effektivt och gora
klimatsmarta val. Vi arbetar pa ett ansvarsfullt och dppet
satt och stéder delaktighet i arbetet och i samhallet som
helhet. Arbetskraftens méngfald gynnar innovationsar-
betet, forbattrar organisationsprestandan och framjar en
utomordentlig kundservice. Vi anser att mangfaldiga och
delaktiga team ger battre resultat.

Genom att standigt erbjuda vara kunder I16sningar som
maojliggdr en jamn, effektiv och ansvarsfull materialhante-
ring sakrar vi var position som en varderad och strategisk
partner. For att uppréatthélla var position i flera ar framéver
maste vi locka till oss och utveckla de basta talangerna,
implementera smart teknik i vart utbud, skapa nya affars-
modeller, utveckla vara produkters design och tillforlitlighet
och uppratthalla en djup forstdelse fér véra kunders
nuvarande och framtida behov. Fér att uppnd dessa

mal krdvs nara engagemang med alla vara intressenter,
eftersom vi utvecklar satt att mata det immateriella vardet
vi skapar, till exempel intellektuellt kapital.

Hallbara affarsmetoder

okar langsiktigt aktiedgarvarde

Konecranes stravar efter att fortsatta generera tillvaxt och
Idnsamhet och forbli konkurrenskraftigt pd en standigt
féranderlig marknad. Genom att fortjdna var plats som en
foredragen partner for vara kunder skapar vi ekonomisk
stabilitet, inte bara for vart féretag och vdra anstéllda
utan for hela vér vardekedja. Langsiktigt aktiedagarvarde
bygger pd hallbar affarsverksamhet och riskhantering.

Vi stravar efter att inverka positivt pd de samhéllen

vi arbetar i runt om i vérlden. Vi uppnar detta genom

{ Finansiell dversikt

att erbjuda I6nsamma arbeten och konkurrenskraftiga
inkomster for anstallda och genom att stddja lokala
ekonomier som arbetsgivare. Har dr Konecranes ofta en
viktig leverantdr och képare av varor och tjanster, och
ocksd en viktig skattebetalare. Vi stéder ocksd utvalda
ideella organisationer som stoder véra varderingar.

Utveckling av innovativ teknologi
Konecranes hjalper sina kunder att utveckla operativ
prestanda i varldsklass genom att optimera sina
materialhanteringsfloden och genom att goéra intelligenta
och anslutna lyftanordningar. Hardvaran i véra produkter
— som vi kallar Core of Lifting — ar utformad for att
uppfylla de specifika kraven i materialhanteringsindustrin.
P& servicesidan ar Lifecycle Care i realtid vart omfattande
systematiska tillvdgagangssatt for underhdll av lyftutrust-
ning. Den anvander industriellt internet for att ansluta
data, maskiner och manniskor for att ge ratt service vid
ratt tidpunkt. M&let &r att minska oférutsedda driftstopp
samtidigt som sakerhet, produktivitet och livscykelvarde
okar. Anvandningsdata frén utrustningen anvands for att
forbattra prestanda dver tid. Serviceaktiviteter planeras
och budgeteras effektivt for att forbattra sakerhet och
produktivitet. Digitalisering forbattrar férebyggande
underhall genom att ge exakt information om utrustning-
ens tillganglighet, lage och skick. Vi ser stor potential i
interaktionen mellan digitalisering och cirkular ekonomi
och stravar efter att férverkliga detta.

Spranget mot en cirkular ekonomi
Konecranes ser stora méjligheter i att driva affarsmodeller
med cirkuldr ekonomi. Stora material-, kostnads- och
miljobesparingar kan uppnds genom att hyra, reparera,
modernisera, &teranvanda och dtervinna produkter. Vart
breda utbud gor det majligt for oss att tillhandahalla
ekoeffektiva energialternativ som hybridkraft med den

L Férvaltning L

Mal

Ar 2015 faststllde vi I8ngsiktiga m&l som vi
strévar efter att uppna till & 2020. Vi Gvervakar
arligen véra framsteg.

M3l som ror foretagsansvar
> Uppférandekodsutbildning
> Beddémning av leverantérer gallande hallbarhet

> Certifierat ISO 14001 miljéledningssystem
i alla fabriker

> Minskad energiintensitet

> Minskad utslappsintensitet

> Fornybar energi

> Minska antalet olyckor med arbetsoférmaga

> Att betydligt minska antalet allvarliga
personskador och uppnd noll dédsfall

> Certifierade system for arbetshélsa och sikerhet
OHSAS 18001/ISO 45001 i alla fabriker

> Spéra, dvervaka och hantera sikerhet
hos underleverantorer

> Oka andelen kvinnor i koncernledningen

> Balans vad géller olika nationaliteter
i koncernledningen for att uppratthalla
ett globalt synsatt

H&llbarhetsrapport <
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Konecranes Arsoversikt 2018

{ Finansiell dversikt

senaste batteritekniken och regenerativ bromsning. Vi
investerar kontinuerligt i FoU.

Vi utformar véra produkter med deras fullstdndiga
livscykel i dtanke. Vi stravar efter att forlanga vér pro-
duktlivscykel genom &teranvandning, modernisering och
dtervinning. Modernisering och eftermontering minskar
anvandningen av rdvaror medan vara produkter okar
energieffektiviteten, vilket minskar den totala miljop&-
verkan av produktens livscykel. Dessutom forbattrar
modernisering utrustningens sdkerhet, produktivitet,
tillférlitlighet och anvandbarhet samtidigt som behovet
av reparationer och oplanerat underhdll minskar. I véra
egna verksamheter forbattrar vi var resurs- och energi-
effektivitet med hjalp av de mal vi har satt for att minska
vart miljéavtryck.

Framjandet av en stark sdakerhetskultur
Sakerhet hos Konecranes bérjar med att erbjuda vara
kunder utrustning och tjanster som gor det mojligt for
dem att arbeta effektivt och sakert under produktens

hela livscykel. Vi inforlivar sdkerhet i design, tillverkning,
underhall och service av vara produkter. Var sakerhets-
kultur bygger p& principen att det inte finns ndgot arbete
som &r sd bradskande eller viktigt att det inte kan ske
sdkert. Vi stravar efter en arbetskultur dér arbetsplatsska-
dor och sjukdomar férhindras, dér manniskor foregér med
gott exempel for att driva forbattringar och dar alla spelar
en roll for att skapa en saker och hdlsosam arbetsmiljo. Vi
arbetar mot detta mal med hjdlp av system och program
som hanterar sdkerheten for véra produkter, tjanster

och verksamheter, och genom att dppet f6lja upp och
analysera vér sakerhetsprestanda.

+ Forvaltning +  Hallbarhetsrapport

Hojdpunkter

> Vi lanserade det globala HSE-verktyget (hélsa,
sakerhet och miljo) med framgang. Verktyget
samlar in och hanterar miljo- och sakerhetsob-
servationer och underlattar incidentutredningar
och grundorsaksanalyser.

2 Vi introducerade en ny uppférandekod
for leverantorer.

> Vi férnyade uppforandekoden och antikorrup-
tionspolicyn, lanserade en visselbl&sningskanal,
rekryterade en person for rollen Head of Compli-
ance & Ethics samt etablerade en kommitté pa
koncernniva for efterlevnad och etik.

> Vi anslét oss till CIRCit, ett nordiskt
forskningsprojekt om cirkular ekonomi.

2 Vi introducerade ECOLIFTING-konceptet for
miljéeffektiva lyfttruckar pd TOC Europe, en
massa for global containerverksamhet i
Rotterdam, Nederlanderna.

> Vi lanserade en planeringsprocess for
HSE-forbattring. Foretagets affarsenheter
identifierade viktiga omraden for forbattring av
HSE samt gemensamma fokusomrdden inom
hela foretaget.

> I samarbete med Aalto-universitet analyserade
vi hur mangfalden fungerar pa Konecranes,
vilka de nuvarande attityderna ar och
mojligheter till forbattring.
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Konecranes som
investering

Ar 2020 kommer Konecranes att
vara det ledande bolaget inom
industri- och hamnteknik i alla
sina verksamheter. Vi kommer
dock inte att stanna dar, utan vi
kommer att fortsatta sbka nya

vagar till tillvaxt.

¥ Finansiell 6versikt

+ Forvaltning

+  Hallbarhetsrapport
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Konecranes
som investering

Konecranes verksamhet syftar
till att forbattra sakerheten och
produktiviteten i kundernas
materialhantering.

Vinst & dividend per aktie, EUR
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fére utspadning

" Styrelsens forslag till bolagsstdmman

Konecranes Arsoversikt 2018

1. Ledare inom teknologi

> Egna huvudkomponenter (véxlar,
motorer och kontrollanordningar) majliggor
optimerad konstruktion, smartare funktioner
och battre pdlitlighet.

> Digitaliserat produktsortiment forbéattrar
sakerhet och produktivitet.

> Tillgéng till massiva datastrémmar majliggér
forebyggande underhallslésningar for
maximerat livscykelvarde.

4. Mdl om 11 % EBITA-
marginal senast 2020

> Den utékade marginalen drivs av 140 miljoner
euro i mélsatta synergibesparingar under
2017-2019 (79 miljoner euro i effekt pd
resultatrakningen uppnatt till slutet av 2018).

> Okad operativ havstangseffekt sérskilt inom
affarsomrédet Service.

L Finansiell dversikt

2. Stark marknadsposition

inom alla affirsomrdden
> VArt globala nétverk av servicekontor &r
unikt inom branschen. Det finns ingen global
eller regional konkurrens inom underhdll av
industrikranar.

> VAar familj av ledande varumérken sakrar var
stallning som global marknadsledare inom
industrikranar.

> Vi 8r marknadsetta till -trea inom alla produkt-
kategorier fér hamnar och containerterminaler.

5. Stabilt ekonomiskt lage
och utdelning

> Sund balansrékning (med 42,5 % skuldséttning
vid &rets slut) erbjuder en bra grund for
I&ngsiktig utveckling och tillvaxt.

> Konecranes har aldrig minskat sin dividend-
utdelning. Under de senaste fem &ren har
den genomsnittliga utdelningen varit 84 %
av intakterna.

{4 Férvaltning {  Hallbarhetsrapport

3. Attraktiva
tillvaxtmojligheter

> M8l om 5 % &rlig omséttningsokning
dren 2018-2020.

> Betydande tillvéxtpotential inom
affarsomrddet Service med utokning av
Konecranes enastdende serviceutbud for
Demags installerade utrustningsbas.

> Korsmarknadsforing med férbattrat
produktsortiment for hamnar, vilket numera
omfattar alla utrustningsenheter, program,
automationslésningar och tjanster.

6. Starkt och langsiktigt
engagemang for
hdllbarhet

> Vi syftar till att maximera det cirkuléra
vardet i alla véra produkter.

> Vi har 8tagit oss att minska v&r energiintensitet
(MWh/omsattning) med 25 % och var vaxt-
husgasintensitet (tCO,/omsattning) med 50 %
under 2017-2025.

> Vi har dven &tagit oss att driva vara fabriker
med 100 % fornybar elektricitet senast 2025.
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Konecranes &r en varldsledande koncern av lyftverksamheter, med ett brett kundregister som innefattar verkstads- och processindustrier, skeppsvary,

hamnar och terminaler. Konecranes levererar produktivitetshdjande I6sningar och service for lyftutrustning av alla fabrikat. Koncernen har 16 100 anstéllda

pa 600 platser i 50 lander. Konecranes aktien ar noterad p& Nasdaq Helsinki (symbol: KCR).

Koncernens huvudkontor

Konecranes Abp

P.O. Box 661 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinkaa, Finland
Tel. +358 20 427 11

Investerarrelationer

Eero Tuulos

Direktor, investerarrelationer
Tel. +358 20 427 2050
eero.tuulos@konecranes.com

Kommunikation

Niina Suhonen

Direktér, kommunikation

Tel. +358 40 843 9438
niina.suhonen@konecranes.com

Regionala huvudkontor

Amerika
Konecranes, Inc.
4401 Gateway Blvd.

Springfield, OH 45502, U.S.A.

Tel. +1 937 525 5533

Europa, Mellandstern och Afrika
Konecranes Region EMEA

P.O. Box 662 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinkaa, Finland

Tel. +358 20 427 11

Asien och Stillahavsomrdet
Konecranes Pte. Ltd.

8 Admiralty Street, #06-11 Admirax

Singapore 757438
Tel. +65 6 861 2233

KONECGRANES

Lifting Businesses”
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