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Hallinnointi

Konecranes Oyj (Konecranes, yhtié) on suomalainen
julkinen osakeyhtid, jonka paatdksenteossaja
hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtitlakia,
arvopaperimarkkinalakia, Nasdaq Helsingin saantgja,
julkisestinoteerattuja yhtioita koskevia muita saadoksia
seka Konecranes Oyj:nyhtidjarjestysta.

Konecranes noudattaa1.1.2025 voimaan tullutta Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance
Code 2025), jonka Arvopaperimarkkinayhdistyksen

hallitus on hyvaksynyt. Hallinnointikoodi on luettavissa
osoitteessa www.cgfinland.fi. Konecranes noudattaa koodia
kokonaisuudessaan ilman poikkeuksia. Konecranes on
laatinut selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta seka
palkitsemisraportin koodin perusteella. Lue lisaa
www.konecranes.com > Sijoittajat > Hallinnointi.




[ B )
YhtIOkO kOuS yhtiokokouksen paatokset porssitiedotteellajayhtion internetsivuilla viimeistaan kahden (2) viikon kuluttua
internetsivuilla viipymatta yhtiokokouksen jalkeen. yhtidkokouksesta. Lisatietoa yhtidkokouksista onyhtion

internetsivuilla osoitteessa https://investors.konecranes.

Yhtidkokouksen pdytakirja ja ne pdytakirjanliitteet, jotka com/fi/yhtiokokous.
Konecranesinylin paatdksentekoelin on yhtiokokous, jossa ovat osa yhtidkokouksen paatdksia, ovat saatavilla yhtion
osakkeenomistajat kayttavat paatdksentekovaltaansaja
oikeuttaanvalvoa ja ohjata yhtidn toimintaa.
Varsinainen yhtidkokous on pidettava kuuden kuukauden Konecranes-konsernin hallinnointirakenne 2025

kuluessa tilikauden paattymisesta. Konecranes Oyj:n

vuoden 2025 yhtidkokous jarjestettiin Hyvinkaalla
27.3.2025. Kokoukseen osallistui yhteenss 1179 KONECRANES GROUP

osakkeenomistajaa, jotka edustivat noin 66,5 prosenttia )

o o aa e Konecranes Oyj
kaikista osakkeista ja danista. Lasna olivat lisaksi
kaikki hallituksen jasenet, toimitusjohtaja Anders
Svensson, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan Tilin- Yhtikokous (Osakkeenomistajat) Osakkeenomistajien
puheenjohtaja Reima Rytsoéld, yhtidn tilintarkastusyhteisdon tarkastaja nimitystoimikunta
paavastuullinen tilintarkastaja Toni Halonen, toimikaudelle 1
2026 yhtiokokouksessa valittavaksi ehdotetun
tilintarkastusyhteisdn paavastuullinen tilintarkastaja
Marika Nevalainen, yhtionjohdon edustajia seka teknista

henkilokuntaa. Lait, s34nnét Siséinen
jamaaraykset tarkastus

Yhtidjarjestys
Hallitus Janesty

Eettiset toimintaperiaatteet

Konsernin sisdiset sdannét,
Ylimaarainen yhtiokokous on pidettava, jos hallitus katsoo maéraykset ja politiikat

sentarpeelliseksitaijos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat,
joillaonyhteensa vahintaan 10 prosenttia osakkeista, vaativat
sita kirjallisesti tietyn asian kasittelya varten. Vuonna 2025
Konecranes eijarjestanyt ylimaaraista yhtiokokousta.

Toimitusjohtaja

Konsernin hallinto ja

tukitoimet
Hallitus kutsuu varsinaisen taiylimaaraisen yhtio- Konecranesin johtoryhmd
kokouksen koolle julkaisemalla yhtidkokouskutsun .
yhtidninternetsivuilla tai yhdessa tai useammassa
valtakunnallisessa sanomalehdessa tai postittamalla Liiketoiminta-alue Liiketoiminta-alue Liiketoiminta-alue
kirjallisen kutsun osakkeenomistajille aikaisintaan Teollinen kunnossapito Teollisuuslaitteet Satamaratkaisut

kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa . . .
ennenyhtidkokousta. Yhtiokokouskutsussa on ehdotus

kokouksen asialistaksi. Yhti6 ilmoittaa internetsivuillaan Liiketoimintayksikot* Liiketoimintayksikot* Liiketoimintayksikot*
paivamaaran, johon mennessa osakkeenomistajan on

iimoitettava yhtion hallitukselle varsinaisen yhti6kokouksen

kasiteltavaksivaatimansa asia. Yhtio julkistaa * Osaa liiketoimintayksikodista johdetaan kolmella maantieteellisella alueella: Euroopan, Lahi-idén ja Afrikan alue, Amerikan alue seka Aasian ja Tyynenmeren alue.


https://investors.konecranes.com/fi/yhtiokokous
https://investors.konecranes.com/fi/yhtiokokous

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
kokoonpano

Ulla Palmunen
s.1974

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja
(puheenjohtaja 18.12.2025 alkaen, Matts Rosenberg puheenjohtaja

jajésen18.12.2025 asti)
Suomenkansalainen

Nimittéja: Solidium Oy

Koulutus: oikeustieteen maisteri
Paatoimi: Solidiumin lakiasiainjohtaja

Annika Paasikivi

s.1975

Suomenkansalainen

Nimittaja: Oras Invest Oy

Koulutus: B.A.,M.Sc. (Global Politics)

Pa&toimi: Oras Investin hallituksen puheenjohtaja

Markus Aho

s.1980

Suomenkansalainen

Nimittaja: Keskinainen tydeldkevakuutusyhtié Varma
Koulutus: diplomi-insinééri

Pa&toimi: Varman varatoimitusjohtaja, sijoitusjohtaja

Esko Torsti

s.1964

Suomenkansalainen

Nimittaja: Keskinainen eldkevakuutusyhtié llmarinen
Koulutus: valtiotieteiden lisensiaatti

Paatoimi: limarisen padomasijoitusjohtaja

Liséksi Konecranesin hallituksen puheenjohtaja Pasi
Laine toimi osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa
asiantuntijana, muttei ole toimikunnan varsinainen jasen.

Konecranesilla on osakkeenomistajien nimitystoimikunta,
jokavalmistelee varsinaiselle yhtiokokoukselle seka
tarvittaessaylimaaraiselle yhtiokokoukselle hallituksen
jasentenvalintaaja palkitsemista koskevia ehdotuksia seka
tunnistaa potentiaalisia ehdokkaita hallituksen jaseniksi.

Nimitystoimikunnan tulee varmistaa, etta hallitus ja sen
jasenetyllapitavat ja edustavat riittdvaa asiantuntemusta,
osaamista ja patevyytta seka monimuotoisuutta.
Nimitystoimikunta noudattaa toiminnassaan voimassa olevaa
lainsédadantoa ja muuta sdantelya, mukaan lukien porssin
saantdjaja Suomenlistayhtididen hallinnointikoodia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestys
onnahtavissa yhtiéninternetsivuilla osoitteessa
www.konecranes.com > Sijoittajat > Hallinnointi >
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta.

Kukinyhtion neljasta suurimmasta osakkeenomistajasta
nimittaa jasenen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan.
Yhtién hallituksen puheenjohtaja toimii asiantuntijana
nimitystoimikunnassa olematta toimikunnanjasen.
Osakkeenomistajat, jotka ovat oikeutettuja nimittamaan
jasenen, maaraytyvat vuosittain 31. toukokuuta Euroclear
Finland Oy:nyllapitdaman yhtion osakasluettelon perusteella.
Hallintarekisterdidyt osakeomistukset tai osakeomistukset
esimerkiksiuseammassarahastossa tai konserniyhtiéssa
voidaan ottaa huomioon nimittdmisoikeuden
maarittamisessa, jos osakkeenomistaja esittaa hallituksen
puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen pyynnén
viimeistaan 30. toukokuuta.

Osakkeenomistajan nimittdman jasenen tulee erota
nimitystoimikunnasta, jos kyseinen osakkeenomistaja
myohemmin luovuttaa yli puolet 31. toukokuuta
omistamistaan osakkeista eika taman jalkeen enda kuulu
yhtién kymmenen suurimman osakkeenomistajan joukkoon.

Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan toistaiseksi,
kunnes yhtidkokous toisin paattaa. Jasenet nimitetaan
vuosittain, ja heidan toimikautensa paattyy, kun uudet
jasenet nimitetaan heidan tilalleen.

31.12.2025 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan

jasenista kaksioli miehié ja kaksinaisia. Nimitystoimikunta
kokoontuiseitseman kertaa. Nimitystoimikunnan jasenten
osallistumisprosentti kokouksiin oli100 prosenttia. Ulla
Palmunen aloittijasenena ja puheenjohtajana18.12.2025, eika
senvuoksiosallistunut aiemmin vuoden aikanajarjestettyihin
kokouksiin. Jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan kokoukset

Jasen Lasndolo Osallistumis-%
Ulla Palmunen, puheenjohtaja* 0/0

Matts Rosenberg* 7/7 100 %
Annika Paasikivi 777 100 %
Markus Aho 777 100 %
Esko Torsti 7/7 100 %
PasiLaine, hallituksen puheenjohtaja 7/7 100 %

Hallituksen puheenjohtaja toimii asiantuntijana nimitystoimikunnassa
olematta toimikunnan jasen.

*Matts Rosenberg oli Solidium Oy:n edustaja ja nimitystoimikunnan
puheenjohtaja18.12.2025 astija Ulla Palmunen puheenjohtaja
18.12.2025 alkaen.



Hallitus

Konecranesin hallitus 31.12.2025:

PasiLaine

5.1963

Suomenkansalainen

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2024
Hallituksen jasen vuodesta 2022
Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: Diplomi-insindori

Paatoimi: Useita luottamustoimia
Osakkeet: 4 357

Pauli Anttila

s.1984

Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2022

Riippumaton yhtidsté, mutta ei katsota
olevanriippumaton yhtién merkittavista
osakkeenomistajistajohtuen hanen toimestaan
Solidium Oy:n Neuvonantajana.

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Paatoimi: talous- ja rahoitusjohtaja, EcoUp Oyj
Osakkeet: 3137

UIf Liljedahl

s.1965

Ruotsin kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2016
Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: kauppatieteiden kandidaatti
Paatoimi: toimitusjohtaja, Volito AB
Osakkeet: 6994

Gun Nilsson

s.1955

Ruotsin kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2023
Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: hallitusammattilainen
Osakkeet: 1601



Hallitus

Paivi Rekonen

5.1969

Suomenkansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2018
Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: valtiotieteiden maisteri,
kauppatieteiden maisteri

P&aatoimi: hallitusammattilainenjaitsendinen
strateginen neuvonantaja

Osakkeet: 6182

Thomas Schulz

s.1965

Saksan kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2024
Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: tohtorin tutkinto, mineraalien
kaivostoimintajalouhinta

Paatoimi: toimitusjohtaja, Bilfinger SE
Osakkeet: 788

Birgit Seeger

s.1969

Saksan kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2024

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista

Koulutus: DIPLOM-Kfm, liiketalous, suunnittelu &
organisointi, yksityisoikeus

P&aatoimi: toimitusjohtaja, Norma Group SE
Osakkeet: 788

Sami Piittisjarvi

5.1992

Suomenkansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2022
Riippumaton yhtidon merkittavista osakkeen-
omistajista, mutta hdnen eikatsota olevan
riippumaton yhtidsté johtuen hdnen asemastaan
Konecranesin tydntekijana.

Koulutus: S&hkdinsindori

P&aatoimi: johtaja, Global service delivery,
Satamahuollon liiketoimintayksikkd
Osakkeet: 103

Sami Piittisjarvion valittu hallituksen jaseneksi
Konecranesin tyontekijdiden esittéamien
ehdokkaiden keskuudesta Konecranesinjasen
tydntekijdiden valisen henkildstdn edustuksesta
tehdyn sopimuksen mukaisesti.



Konecranesinyhtidjarjestyksen mukaisestihallituksessa on
vahintaan viisija enintdan kymmenen jasenta. Jasenet valitaan
varsinaisessa yhtidkokouksessa. Vuonna 2025 hallituksessa
olikahdeksan jasenta. Toimitusjohtaja voi olla hallituksen jasen,
mutta hanta eivoivalita hallituksen puheenjohtajaksi. Vuonna
2025 Konecranesin toimitusjohtaja ei ollut hallituksen jasen.

Paadasialliset tehtavat

Hallitus johtaaja valvoo yhtidn hallintoaja toimintaa
osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen jamuiden sovellettavien
Suomen lakien jamaaraysten perusteella. Yhtid soveltaa sita
jasentytaryhtidita (jaliempana "konserniyhtiot”) koskevaa
ulkomaistalainsdadantda edellyttaen, etta ulkomaisen
lainsdadannodn soveltaminen ei oleristiridassa Suomen
lainsdadanndénkanssa. Yhtioon sovelletaan Nasdaqg Helsingin
saantdja, ja se noudattaa suomalaisten pdrssiyhtididen
voimassa olevaa hallinnointikoodia.

Hallituksella onyleinen velvollisuus pyrkia toimimaan yhtion
ja sen kaikkien osakkeenomistajien edun mukaisesti, ja se
vastaa toimistaan yhtidn osakkeenomistajille. Hallituksen
jasenten on toimittava vilpittdmassa mielesséaja huolellisesti
harkiten. Heidan paatdstensa on pohjauduttavarriittaviin
tietoihin kussakin tapauksessa sen perusteella, mika heidan
arvionsa mukaan onyhtién ja sen osakkeenomistajien
kannalta edullisinta.

Hallitus paattaa yhtion liketoimintastrategiasta seka
toimitusjohtajan (joka toimii my&s osakeyhtidlain mukaisena
toimitusjohtajana), toimitusjohtajan sijaisenja yhtion

muun ylimman johdon nimittdmisesta ja erottamisesta,
yhtidrakenteesta, yrityskaupoista, yhtion taloudesta
jainvestoinneista. Lisaksi se vastaa konserniyhtididen
toimintojen ja suorituskyvyn arvioinnista ja seurannasta,
riskienhallinnasta ja yhtién toimien lainmukaisuudesta seka
muista yhtiéon hallituksen toimivaltaan kuuluvista asioista.
Hallituksen onjatkuvasti hankittava ajantasaista tietoa
asioistaja liiketoimista, joilla on merkittava strateginen
vaikutus yhtiodn. Hallitus nimittaaitselleen sihteerin, joka on
lasna kaikissa kokouksissa.

Toimitusjohtajaja finanssijohtaja raportoivat hallitukselle
vuosineljanneksittain myyntinakymasta, kilpailu- ja mark-
kinatilanteesta, saaduista tilauksista ja tuloksesta, koko
vuoden tulosennusteesta seka tydturvallisuudesta, henki-
|6stdasioistaja asiakkuuksista. Tarkeimpien kehitystoimien,
kuten suurimpien tietojarjestelmainvestointien, tuotekehitys-
projektienjayritysostojen, tilannetta voivat esitella hallituk-
selle niisté suoraan vastuussa olevat henkilot.

Hallituksen tydjarjestys on nahtavissa yhtioninternetsivuilla
osoitteessa www.konecranes.com > Sijoittajat >
Hallinnointi > Hallitus > Hallituksen ty&jarjestys.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallitus on laatinut monimuotoisuustoimintaperiaatteet.
Toimintaperiaatteiden mukaan hallituksen jasenten valinta
perustuu aina heidan odotettavissa olevaan panokseensaja
tehokkuuteensa hallituksen jasenina seka heidan kykyynsa
vaikuttaa myodnteisestiyhtion pitkan aikavalin strategisiin
valintoihin ja suorituskykyyn. Hallitus toimii ryhméana yhtién
keskeisten sidosryhmien, kuten asiakkaiden, tydntekijoiden
ja osakkeenomistajien, eduksi. Hallituksen monimuotoisuus
mahdollistaalaadukkaan paatdksenteon.

Hallituksen monimuotoisuutta arvioitaessa tarkein tekija on
ajattelun monimuotoisuus. Se sisaltaa yksildiden ammatillisen
jakoulutuksellisen kokemuksen, johon vaikuttavat monet
monimuotoisuuden tekijat. Hallitusvalinnat perustuvat
ehdokkaan taustaan ja patevyyteen ymmartaa Konecranesin
teollisuudenalaa, nykyisia ja tulevaisuuden markkinoita,
strategiaa, tydntekijdita ja asiakkaita. Myos vahva
talousosaaminenja liiketoiminnan dynamiikan ymmartaminen
ontarkeda. Hallitukselta kokonaisuutena odotetaan
kokemusta eri markkinoista, maantieteellisista alueistaja
tarkeista aiheista, kuten digitalisaatiosta, vastuullisuudesta,
hyvéasta hallinnointitavasta, yrityskaupoista, taloudestaja
laskennasta seka kyberturvallisuudesta.

Hyvin toimivan hallituksen kannalta on tarkeaa, etta
hallituksen jasenet ovat sitoutuneet hallitustydskentelyyn

jaetta heilld on mahdollisuus kayttaariittavasti aikaa yhtion
nykyisentilanteen, asiakkaiden ja strategian ymmartamiseen.

Tarkeimmat valintakriteerit hallitusehdokkaille ovat patevyys,
osaaminen, henkildkohtaiset ominaisuudetjaintegriteetti.
Konecranesin tavoitteena on hyvé ja tasapainoinen
hallituksen koostumus, jossa kaikki monimuotoisuuden
nakokohdat on otettu huomioon. Tavoitteena on, etta
molemmat sukupuolet ovat tasapainoisesti edustettuna
hallituksessa. Tasapainoinen edustus toteutuu, kun
aliedustetun sukupuolen osuus on vahintéan 40 prosenttia
tainumero, joka on osakeyhtidlain pyoristyssaantdjen
mukainen.

Vuoden 2025 lopussa kahdeksan hallituksen jasenen
joukossa oli kolme naista, mika vastasi 38 prosenttia
hallituksen kokonaisjasenmaarasta. Hallitus koostui kolmea
erikansallisuutta edustavista henkildista, ja hallituksen
jasenet ovat syntyneet neljalla eri vuosikymmenella.
Hallitusjasenten koulutustausta olimonipuolinenja vaihteli
laajasti teknisesta osaamisesta talouden osaamiseen.



Konecranesin hallituksen osakkeenomistus 31.12.2025

Syntymavuosi Sukupuoli Kansalaisuus Koulutus Jasen lahtien Osakkeet
PasilLaine 1963 Mies Suomi diplomi-insindori 2022 4357
Pauli Anttila 1984 Mies Suomi kauppatieteiden maisteri 2022 3137
Ulf Liljiedahl 1965 Mies Ruotsi kauppatieteiden kandidaatti 2016 6994
Gun Nilsson 1955 Nainen Ruotsi kauppatieteiden maisteri 2023 1601
Péaivi Rekonen 1969 Nainen Suomi valtiotieteiden maisteri, kauppatieteiden maisteri 2018 6182
Thomas Schulz 1965 Mies Saksa tohtori, mineraalien kaivostoimintaja louhinta 2024 788
Birgit Seeger 1969 Nainen Saksa DIPLOM-Kfm, liiketalous, 2024 788

suunnittelu & organisointi, yksityisoikeus

Tyontekijéiden edustaja

Sami Piittisjarvi 1992 Mies Suomi s8hkainsindori 2022 103

Konecranesin hallituksen osaamismatriisi

Toimitusjohtaja-

kokemus Strateginen Kyberturvallisuus,
Toimiala-kokemus Talous jalaskenta Hyva hallintotapa porssiyhtiossa Yritysjarjestelyt suunnittelu Vastuullisuus digitalisaatio Riskienhallinta
PasiLaine . . . o . . . .
Pauli Anttila . . o . . .
Ulf Liljedahl o . . . o o
Gun Nilsson . . . . . .
Sami Piittisjarvi . . . .
Paivi Rekonen . . . . . .
Thomas Schulz . . . . . B .

Birgit Seeger . . . . . .



Vuonna 2025 Konecranesin hallitus kokoontui 12 kertaa. Lasnaoloprosentti kokouksissa oli 97. Hallituksen jasenten
osallistuminen hallituksenja valiokuntien kokouksiin on esitetty seuraavassa taulukossa:

Osallistuminen hallituksen ja valiokuntien kokouksiin 2025

Tarkastusvaliokunnan

Henkiléstovaliokunnan

Hallitus kokoukset kokoukset
Jésen Lasnédolo Osallistumis-% Lasnéolo Osallistumis-% Lasnédolo Osallistumis-%
Puheenjohtaja
PasiLaine 1212 100 % 5/5 100 %
Varapuheenjohtaja
Ulf Liljiedahl 1212 100 % 6/6 100 %
Muut hallituksen jasenet
Pauli Anttila 1212 100 % 5/5 100 %
Gun Nilsson 1212 100 % 6/6 100 %
Sami Piittisjarvi* nm 100 %
Paivi Rekonen nnz 92 % 6/6 100 %
Thomas Schulz 10/12 83% 5/5 100%
Birgit Seeger 12/12 100% 6/6 100 %

* Sami Piittisjarvi oli oikeutettu vain 11 hallituksen kokoukseen tydntekijdiden kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.
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Valiokunnat

Hallitus on nimittanyt kaksi hallituksen jasenista
koostuvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunnanja
henkilostovaliokunnan. Hallitus on vahvistanut
tyojarjestyksen kummallekin valiokunnalle.

Tarkastusvaliokunta
Vuonna 2025 hallituksen tarkastusvaliokunnan jasenia olivat:

Ulf Liliedahl, puheenjohtaja
Gun Nilsson

Paivi Rekonen

Birgit Seeger

Vuoden 2025 lopussa kaikkien tarkastusvaliokunnan jasenten
katsottiin olevanriippumattomia yhtidsté ja sen merkittavista
osakkeenomistajista. Kaikilla tarkastusvaliokunnan jsenilla
onriittava kokemus liikkeenjohdon tehtavista. Lisaksi kaikilla
jasenilla on kauppatieteellinen tutkinto, ja kaksijasenista on
tyoskennellyt talousjohtajana.

Hallitus nimittaa keskuudestaan tarkastusvaliokunnan, jonka
tehtévana on avustaa hallitusta sen tehtévésséa valvoa yhtion
taloushallintoaja tilinpaatdksia osakeyhtiélain mukaisesti.
Tarkoituksena ei ole laajentaa hallituksen velvollisuuksia siita,
mitd Suomen osakeyhtidlaissa on nimenomaan méaratty.
Tarkastusvaliokunta ei tee itsenéisia paatoksia, ja se on
riippuvainen sille annetusta informaatiosta.




Tarkastusvaliokunta koostuu vahintédan kolmesta (3) yhtion
johtoon kuulumattomasta hallituksen jasenestd, jotka ovat
yhtidsta riippumattomia. Vahintdan yhden (1) jasenen on
oltavariippumaton merkittavistd osakkeenomistajista.
Jasenilla on oltava tarvittava patevyys tarkastusvaliokunnan
tydhdn, javahintaan yhdella (1) jasenellad on oltava kokemusta
laskentatoimesta, kirjanpidosta tai tilintarkastuksesta.

Tarkastusvaliokunnan paaasiallisena tehtavana on avustaa
hallitusta sen yhtién taloudelliseenraportointiprosessiin
jatilintarkastukseenliittyvassa valvontavastuussaja
taloudelliseen raportointiin, sisdiseen valvontaan, sisdiseen
tarkastukseen, vaatimustenmukaisuuteen ja riskienhallintaan
liittyvissa asioissa. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
valmistelemalla sille valiokunnan tydjarjestyksen perusteella
kuuluvia tehtavia.

Valiokunnan tehtavatja vastuut on maaritelty tydjarjestyk-
sessd, jonka hallitus on hyvaksynyt osana yhtién hallinnointi-
jaohjausjarjestelmaa.

Tarkastusvaliokunnan tydjarjestys on nahtavissa yhtiéon
internetsivuilla osoitteessa www.konecranes.com >
Sijoittajat > Hallinnointi > Hallituksen valiokunnat.

Vuonna 2025 Konecranes-konsernin tarkastusvaliokunta
kokoontui 6 kertaa. Lasndoloprosentti kokouksissa oli100.
Valiokunnanjasenten osallistuminen kokouksiin on esitetty
sivun 10 taulukossa.

Vuonna 2025 tarkastusvaliokunta keskittyi CSRD-
raportointiin ja muihin tavanomaisiin asialistan asioihin.

Henkilostovaliokunta

Vuonna 2025 hallituksen henkildstovaliokunnan jasenia olivat:

o Pasilaine, puheenjohtaja
o PauliAnttila
e Thomas Schulz

Kaikki henkildstdvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia
yhtidsta. Lukuun ottamatta Pauli Anttilaa kaikkijasenet
ovat my&s riippumattomia yhtidn merkittavista
osakkeenomistajista.

Henkildstovaliokunta avustaa ja ohjaa hallitusta tayttamaan
valvontavastuunsaja muut tehtdvansa seka antaa suosituksia
esimerkiksi seuraavissa asioissa:

o ylimmanjohdon operatiivinenrakenne javalinta;

¢ ylimméanjohdon osaamisen johtaminen, pysyvyysja
seuraajasuunnittely;

o ylimmanjohdon taitojenja osaamisenkehittdminen;

« toimitusjohtajanja Konecranesinjohtoryhman arviointija
palkitseminen;

« palkitsemisenyleiset periaatteet, lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinohjelmat ja osakepohjaiset kannustinohjelmat;

« henkildstohallintoon, vastuullisuuteen, turvallisuuteen
seka ymparistd- ja yhteiskuntavastuuseenja hyvaan
hallintotapaan (ESG) liittyvat strategiat ja suorituskyky;

« muut hallituksen henkildstévaliokunnalle delegoimat asiat.

Henkildstévaliokunta nimitetdan avustamaan hallitusta
senvastuissa. Henkildstovaliokunnalla ei ole itsenaista
paatdsvaltaa. Henkildstovaliokunta koostuu vahintaan
kolmesta (3) hallituksen jasenesta. Hallitus nimittaa
keskuudestaan henkildstdvaliokunnan jasenet ja
puheenjohtajan. Jasenten enemmiston on oltava yhtidsta
riippumattomia.

Valiokunnan tehtavat ja vastuut on maaritelty tydjarjestyk-
sessd, jonka hallitus on hyvaksynyt osana yhtidn hallinnointi-
jaohjausjarjestelmaa.

Henkilostévaliokunnan tydjarjestys on ndhtavissa yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.konecranes.com >
Sijoittajat > Hallinnointi > Hallituksen valiokunnat.

Vuonna 2025 Konecranes-konsernin henkildstovaliokunta
kokoontui5 kertaa. Lasndoloprosentti kokouksissa oli100.
Valiokunnanjasenten osallistuminen kokouksiin on esitetty
sivun 10 taulukossa.

Vuonna 2025 henkildstdvaliokunta keskittyi etenkin uuden
toimitusjohtajan valintaprosessiin, seuraajasuunnitteluun
seka palkitsemiseen liittyviin aiheisiin.



Toimitusjohtaja

Marko Tulokas

s.1972

Suomenkansalainen

Toimitusjohtaja 1.6.2025 alkaen ja johtaja,
Teollisuuslaitteet 1.1.2025 alkaen

Konecranesin johtoryhmaén jasen vuodesta 2025
Konsernin palveluksessa vuodesta 2004
Koulutus: diplomi-insindéri, MBA

Osakkeet: 23759

Anders Svensson

s.1975

Ruotsinkansalainen

Toimitusjohtaja 31.5.2025 asti
Konecranesin johtoryhméan jasen 2022 -
31.5.2025

Koulutus: diplomi-insindéri, MBA

Paaasialliset tehtavat ja vastuualueet

Osakeyhtiélain mukaan toimitusjohtaja hoitaa yhtion paivittaista hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden jamaaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja
saaryhtyayhtién toiminnan luonteenjalaajuuden kannalta epatavallisiin tai
laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja vastaa,
etta yhtion kirjanpito on lainmukaistaja yhtion taloudenhoito onjarjestetty
luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja vastaa myds hallituksen kasiteltavaksi
tulevien asioiden valmistelusta seka yhtidon toiminnan strategisesta
suunnittelusta, taloudesta, talouden suunnittelusta ja raportoinnista seka
riskienhallinnasta.

Toimitusjohtajan sijainen
Konecranesin finanssijohtaja Teo Ottola toimii toimitusjohtajan sijaisena.



Konecranesinjohtoryhma

Konecranesin johtoryhman jasenia olivat toimitusjohtajan lisaksi

seuraavat henkilot 31.12.2025:

Teo Ottola

s.1968

Suomenkansalainen

Finanssijohtaja, toimitusjohtajan sijainen
Konecranesin johtoryhménjasen vuodesta 2007
Konecranesin palveluksessavuodesta 2007
Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Osakkeet: 64543

Fabio Fiorino

s.1967

Yhdysvaltain ja Kanadan kansalainen

Johtaja, Teollinen kunnossapito

Konecranesin johtoryhmén jasen vuodesta 2012
Konecranesin palveluksessavuodesta 1995
Koulutus: B.Eng., P. Eng., MBA

Osakkeet: 52 492

Tomas Myntti

5.1963

Suomenkansalainen

Johtaja, Satamaratkaisut

Konecranesin johtoryhman jasen vuodesta 2024
Konecranesin palveluksessavuodesta 2008
Koulutus: diplomi-insindéri

Osakkeet: 8 859

Minna Aila

s.1966

Suomenkansalainen

Yhteiskuntasuhde- ja brandijohtaja
Konecranesin johtoryhmén jasen vuodesta 2024
Konecranesin palveluksessavuodesta 2024
Koulutus: oikeustieteen maisteri

Osakkeet: 207
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Konecranesinjohtoryhma

Claes Erixon

s.1969

Ruotsin kansalainen

Teknologiajohtaja

Konecranesin johtoryhménjasen vuodesta 2024
Konecranesin palveluksessavuodesta 2024
Koulutus: teknillisen fysiikan diplomi-insindori
Osakkeet: O

Christine George

s.1969

Ranskanja Yhdysvaltain kansalainen

Johtaja, strategia ja liiketoiminnan kehittaminen
Konecranesin johtoryhmén jasen vuodesta 2024
Konecranesin palveluksessavuodesta 2024
Koulutus: kemian diplomi-insind&ri, MBA
Osakkeet: 17

Anneli Karkovirta

$.1963

Suomenkansalainen

Henkiléstojohtaja

Konecranesin johtoryhman jdsen vuodesta 2021

Konecranesin palveluksessavuodesta 2014
Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Osakkeet: 6890

Sirpa Poitsalo

5.1963

Suomenkansalainen

Lakiasiainjohtaja

Konecranesin johtoryhmén jasen vuodesta 2016
Konecranesin palveluksessavuodesta 1988
Koulutus: oikeustieteen maisteri

Osakkeet: 49773



Paaasialliset tehtavat

Konecranesin johtoryhman tehtavana on toimitusjohtajan organisaatiossa, strategioiden valmistelussaja

avustaminen. Johtoryhmalla ei ole virallista lakiin tai
yhtidjarjestykseen perustuvaa asemaa, muttasilla
onkaytanndssa merkittava asema yhtion johto-

Konecranesin johtoryhman omistukset

paatdksenteossa. Konecranesin johtoryhma kokoontuu
kuukausittain. 31.12.2025 Konecranesin johtoryhméan
jasenista viisi oli miehia ja nelja naisia.

Rooli Syntymaévuosi Sukupuoli Kansalaisuus Koulutus Jasen lahtien Osakkeet

Marko Tulokas Toimitusjohtaja 1972 Mies Suomi diplomi-insind6ri, MBA 2025 23759
Johtaja, Teollisuuslaitteet
Teo Ottola Finanssijohtaja, toimitusjohtajan sijainen 1968 Mies Suomi kauppatieteiden maisteri 2007 64543
Fabio Fiorino Johtaja, Teollinen kunnossapito 1967 Mies Kanada, Yhdysvallat B.Eng., P.Eng., MBA 2012 52492
Tomas Myntti Johtaja, Satamaratkaisut 1963 Mies Suomi diplomi-insin&&ri 2024 8859
Minna Aila Yhteiskuntasuhde- ja bréndijohtaja 1966 Nainen Suomi oikeustieteen maisteri 2024 207
Claes Erixon Teknologiajohtaja 1969 Mies Ruotsi teknilisenfysiikan 2024 0
diplomi-insin&ori

Christine George Johtaja, strategiaja liiketoiminnan kehittdminen 1969 Nainen  Ranska, Yhdysvallat kemian diplomi-insinddri, MBA 2024 17
AnneliKarkovirta Henkildstdjohtaja 1963 Nainen Suomi kauppatieteiden maisteri 2021 6890
Sirpa Poitsalo Lakiasiainjohtaja 1963 Nainen Suomi oikeustieteen maisteri 2016 49773
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Sisainenvalvontajariskienhallinta

Riskienhallinta

Konecranesin hallitus on maéarittanyt ja ottanut kayttoon
riskienhallinnan periaatteet, jotka perustuvat kansainvalisesti
hyvaksyttyihin hyvan johtamisen periaatteisiin. Tarkastus-
valiokunta arvioi siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
riittavyytta ja tarkoituksenmukaisuutta ja raportoi niista
hallitukselle.

Riskeja ovat kaikki seikat, jotka vaikuttavat selkeasti
Konecranesin mahdollisuuksiin saavuttaa liiketoiminta-
tavoitteensaja toteuttaa strategiaansa. Riskienhallinta

varmistaa, etta yrityksen liiketoimintaan liittyvat

riskit tunnistetaan ja niita hallitaan asiaankuuluvastija
tarkoituksenmukaisestiniin, etta liketoiminnan jatkuvuus
taataan kaikissa olosuhteissa.

Riskienhallinta on olennainen osa Konecranesin toimintaa.
Konserninriskienhallinnan periaatteet muodostavat
riskienhallinnan peruspuitteet, mutta kukin konsernin
yhtidista ja/tailiketoimintayksikdista on vastuussa omasta
riskienhallinnastaan. Nain otetaan parhaiten huomioon
paikalliset olosuhteet, kokemukset ja muut asiaan vaikuttavat

tapauskohtaiset ndkdkohdat. Samaa periaatetta sovelletaan
myos tilinpaatdsraportointiin.

Riskienhallinnan periaatteet méaarittelevat riskienhallinnan
jatkuvaksijajarjestelmalliseksitoiminnaksi, jonka
tarkoituksena on estaa henkilévahingot, turvata
yhtididen ja konsernin omaisuus seka varmistaa vakaaja
kannattava toiminta. Konecranes voi turvata pitkan
aikavalin kilpailukykynsa minimoimalla toteutuneista
riskeista aiheutuneet menetyksetja optimoimalla
riskienhallinnan kustannukset. Konecranes on arvioinut
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strategiset, operatiiviset ja rahoitukselliset riskinsa seka
vahinkoriskinsa.

Rahoitusriskien hallinta on kuvattu Konecranes-konsernin
tilikauden 2025 tilinpaatdksen litetiedossa 33.

Sisdinen valvonta

Konecranes onluonut jasennellyn viitekehyksen siséisille
kontrolleille tukemaan toiminnallista tehokkuutta seka
riskienhallintaa ja varmistamaan taloudellisen sekéa toimin-
nallisenraportoinninluotettavuutta. Tilinpaatdsraportoinnin
sisdisen valvonnan tarkoituksena on antaa kohtuulliset takeet
tilinpaatdsraportoinninluotettavuudestaja siita, etta ulkoisiin
tarkoituksiin laaditut katsaukset ovat yleisesti hyvaksyttyjen
laadintaperiaatteiden, sovellettavienlakien jamaaraysten
seka muiden porssiyhtidita koskevien vaatimusten mukaisia.

Valvontaymparisto

Konecranes-konsernin hallinto ja liketoiminnan johtaminen
perustuvat yhtiéon neljdan arvoon, jotka ovat: asetamme asi-
akkaat etusijalle, toimimme oikein, pyrimme parempaanja
voitamme yhdessa. Valvontaympaéristd luo perustan kaikille
muille sisdisen valvonnan osa-alueille ja henkildstdn tietoisuu-
delle tarkeista asioista. Valvontaymparistd tukee konsernin
strategian toteuttamista ja sdanndsten noudattamista. Hallitus
jajohto ovat vastuussa Konecranes-konsernin valvontaym-
paristdon maarittelysta liketoiminnan rakenteiden, konsernin
toimintaperiaatteiden, ohjeidenja taloudellisen raportoinnin
periaatteiden pohjalta. Naihin kuuluvat esimerkiksi
Konecranes-konsernin toimintaohjeet (Code of Conduct),
korruptionvastainen toimintaperiaate seka Controller’s
Manual -dokumentti, sekd muut Konecranesin toiminta-
periaatteetjaohjeet. Tilinpaatdsstandardien tulkinnasta ja
soveltamisesta vastaa konsernilaskennan osasto. Ohjeita pai-
vitetdan tarpeen mukaan, ja ne tarkistetaan ajoittain.

Vuonna 2025 Konecranes-konsernissa olikolme liiketoiminta-
aluetta: Teollinen kunnossapito, Teollisuuslaitteet seka

Satamaratkaisut. Satamaratkaisut-liketoiminta-alue sisaltaa
myds ne kunnossapito- ja varaosayksikot, jotka palvelevat
satama-asiakassegmenttia.

Vuonna 2025 Teollinen kunnossapito -liiketoiminta-alueella
olikolme alayksikkda: Teollisuuslaitteiden kunnossapito,
Komponenttienvaraosat ja Varaosat. Teollisuuslaitteiden
kunnossapito -yksikkda johdettiin ja raportoitiin sisdisena
linjaorganisaationa kolmella maantieteellisella alueella:
Euroopan, Lahi-idanja Afrikan alue (EMEA), Amerikan alue
(AME) seka Aasianja Tyynenmeren alue (APAC). Muita
alayksikoita johdettiin globaalistilinjaorganisaatioina.

Teollisuuslaitteet-liiketoiminta-alueella olikolme
liiketoimintayksikkoa: Standard Equipment, Solutions
ja Warehouse Automation. Standard Equipment
-liiketoimintayksikdn alayksikdista Teollisuusnostureita
johdettiinjaraportoitiin linjaorganisaationa

samoilla kolmella maantieteelliselld alueella kuin
Teollisuuslaitteiden kunnossapitoa. Komponentit-
alayksikkda johdettiin globaalistilinjaorganisaationa.
Solutions-liiketoimintayksikdn alayksikoista
Prosessinostureita johdettiin samojen kolmen alueen
kautta ja Ydinvoimalanostureita johdettiin globaalina
linjaorganisaationa.

Satamaratkaisut-liikketoiminta-alue toimilinjaorganisaationa.
Se olijaettu liiketoimintayksikoihin, jotka puolestaan
jakaantuivat edelleen tuoteryhmiin. Nailla liiketoiminta-
alueilla oli selkeat tuoteryhméakohtaiset tulosvastuut, mika
takasi saumattoman tilaus-toimitusprosessin ja tehokkaan
paatdksenteon. Tukitoiminnot, kuten taloushallinto,
lakiasiainosasto, henkildstohallinto, IT seka markkinointija
viestintd, toimivat linjaorganisaatioina.

Taloustoimintamallissa johdon laskentatoimija
likekirjanpito on tarvittaessa erotettu toisistaan. Johdon
laskentatoimen tyontekijat tukevat liiketoiminta-alueen

johdon paatdksentekoa, kun taas ulkoisessalaskennassa
noudatetaan konserninjuridista rakennettaja se on vahvasti
yhteydessé ulkoiseen konsernilaskentaanjaraportointiin.
Konsernin sisdisen valvonnan yksikkd tukee paikallisia
yksikoita sisaisten kontrollien ja prosessien kehittdmisessa
seka konsernin sisaisten kontrollien noudattamisen
valvomisessa. Sisdisen valvonnan yksikko on osa sisaista
tarkastusta.

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen seka toimintojen
suunnittelu ja seuranta toteutetaan liiketoiminta-alue- ja
liketoimintayksikkorakenteen ja Konecranes-konsernin
liketoiminnallisten tavoitteiden mukaisesti. Teollinen
kunnossapito -liiketoiminta-alueen liiketoimintaa

seurataan tyypillisestitulosvastuullisina huoltopiireina, jotka
konsolidoidaan edelleen maakohtaisestija maantieteellisille
alueille. Teollisuuslaitteet-liiketoiminta-alueen liiketoimintaa
seurataan paaasiassa Standard Equipment- ja Solutions-
liketoimintayksikdidenkautta, jotka edelleenjakautuvat
seuraaviin alayksikoihin: Komponentit, Teollisuusnosturit
seka Prosessi-ja Ydinvoimalanosturit. Komponenttien,
osakokoonpanojen ja muiden osien valmistuksellaon

omat keskeiset suorituskyvyn mittarinsa, koskanama
toimitusketjuunliittyvat toiminnot ovat pikemmin
kustannuspaikkoja kuin tulosta tuottavia yksikdita.
Satamaratkaisut-liketoiminta-alueen liketoimintaan kuuluivat
liketoimintayksikdt trukit, siirrettavat satamanosturit,
satamanosturit, ohjelmistot, ratkaisut ja satamakunnossapito
30.6.2025 asti. Heinakuun alusta lahtien Satamaratkaisuihin
kuuluvat liiketoimintayksikdt Lift Trucks, Port Services, Quay
& Horizontalja Yard. Niita valvotaan samalla tavalla kuin
Teollisuuslaitteet-liiketoiminta-alueen yksikdita.

Valvontatoimenpiteet

Konecranesinjohtoryhma vastaa siséisen valvonnan toteut-
tamisesta. Valvonta onintegroitu osaksi Konecranes-
konserninja johdon liketoiminnan seuranta- ja
valvontaprosesseja. Johto seuraa tavoitteiden saavuttamista
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kuukausittaisen raportoinnin ja seurantakokousten avulla.
Kokouksia pidetdan konsernitasolla seka liketoiminta-
yksikkd- jaliiketoiminta-aluetasolla liketoiminnan
johtamisenrakenteiden mukaisesti. Kokouksissa

kasitellaan tyodturvallisuutta, myyntinakymia, kilpailu- ja
markkinatilannetta, saatuja tilauksia ja tilauskantaa, kuukauden
taloudellista suoriutumista, kuukausittaista, kvartaali- ja
rullaavaa 12 kuukauden ennustetta seka laatuunlliittyvia asioita
ja liiketoimintariskeja. Liséksi otetaan huomioon henkildstoa,
asiakkuuksia ja siséista valvontaa koskevat asiat. Johto seuraa
myos erikseen tarkeimpia kehitystoimintoja.

Kaikilla juridisilla yksikoilla ja liiketoimintayksikoilla on omat
maaritellyt controller-toimintonsa. Controller-toimintojen
edustajat osallistuvat seka yksikdn toiminnan suunnitteluun
ettd senarviointiin. He varmistavat, etta kuukausi- ja
osavuosiraportointivastaa yhtién menettelytapojaja ohjeita
ja etté kaikki taloudellinenraportointilaaditaan yhtion
maaritteleman aikataulun mukaisesti.

Konecranes on tunnistanut ja dokumentoinut liike-
toimintaansaja taloudelliseenraportointiprosessiinsa

joko suoraan tai osana muita prosesseja liittyvat

merkittavat sisaiset valvontatoimet. Konserniyhtiot

ovat vastuussa tunnistettujen ja dokumentoitujen
valvontatoimien toteuttamisesta. Konecranesillaon
sisdisten valvontatoimien rekisteri, jota sovelletaan

kaikissa yksikoissa maailmanlaajuisesti. Rekisteri sisaltaa
omaisuuteen, vastuisiin, sisaisiin prosesseihin, tydtehtavien
erotteluun, tuloihinja kuluihin liittyvéat sisdiset valvontatoimet,
jotka edellyttavat liketoiminnanja talousosastonjohdon
osallistumista. Rekisteri sisaltda noin 90 valvontatoimea,
jotka jaetaan avainkontrolleihin ja operatiivisiin kontrolleihin.
Sisdisten valvontatoimien luettelo tarkistetaan vuosittain.

Arvioinnit ja seuranta
Jokainenjuridinen yksikko arvioi vaatimustenmukaisuuttaan
merkittaviksi maariteltyjen valvontatoimien kauttaja

raportoi siita tdyttamalla vuosittain valvontatoimien
arviointilomakkeen. Raportointivastuu on toimitusjohtajilla
jacontrollereilla. Arviointilomakkeen tarkistaa sisainen
tarkastus, joka varmistaa, etté arviointi on tehty, seka antaa
palautettaja neuvoo, miten prosessejavoidaan parantaa
havaittujen puutteiden korjaamiseksi.

Vuonna 2025 sisaisen tarkastuksen suorittamat auditoinnit
kattoivat noin 36 prosenttia toimivista juridisista yhtidista.
Edellda mainittujen valvontaympariston itsearviointien

ja sisdisten tarkastuskayntienlisdksi konsernin sisdinen
valvonta koordinoiyhtididen omatoimista kontrollitestausta
35juridiselle yksikolle. Juridisen yksikdn toimitusjohtaja
vastaa sisaisissa tarkastuksissa havaittujen puutteiden
korjaamisesta, ja sisdinen tarkastus vahvistaa korjaavat
toimenpiteet ennen tarkastusldydoksen sulkemista.

Viestinta

Controller's Manual seka raportointiohjeet ja -periaatteet
javalvontatoimien rekisteri ovat henkil®stdn saatavilla
yhtidnintranetsivuilla. Lisaksiyhtid, liketoiminta-alueet ja
alueorganisaatiot jarjestavat kokouksia, joissa jaetaan tietoa
talouden prosesseistaja kaytanndista. Yhtion ulkoisille
sidosryhmille viestitdan sdannollisesti Konecranesin
verkkosivustolla. Konecranes onlaatinut ulkoisen viestinnan
ohjeet, joilla varmistetaan tiedon tarkkuus ja kattavuus.
Ohjeissamaaritellaan, mitenja koska tietoa on annettava
jakuka sitd antaa. Ohjeiden tavoitteena onvarmistaa, etta
kaikki tiedotusvelvoitteet taytetaan, seka parantaa sisaista
valvontaa.

Vuonna 2025

Vuonna 2025 Konecranes jatkoi tietojarjestelmiensa
kehittdmista harmonisoitujen prosessien kayttodn-
ottamiseksi, liiketoimintojenlapinakyvyydenja
paatdksenteon parantamiseksiseka IT-jarjestelmien
kokonaismaaran vahentamiseksi. Kaikki kolme liikketoiminta-
aluetta kayttavat oneKonecranes-SAP-ERP-jarjestelmaa

transaktioiden kasittelyyn ja materiaalivirtojen ohjaukseen.
Vuoden 2025 lopussa oneKonecranes-SAP-kattavuus oli 95
prosenttia Konecranesin yksikoista eli suurempikuin vuonna
2024 (94 prosenttia).

Konecranes jatkoi myds palvelukeskuskonseptin kayttoon-
ottoaja kehitysta. Palvelukeskusten tarkoituksena on tarjota
paaasiassa taloudellisten transaktioiden kasittelypalveluja
seka valikoituja ulkoisen laskennan, hankinnan ja
henkildstdhallinnon palveluja.



Muut tiedot

Sisdinen tarkastus

Konecranes-konsernin sisainen tarkastus onitsenainen
yksikkd, joka auttaa organisaatiota tavoitteiden saavuttami-
sessa. Yksikkd arvioiriskienhallinnan, valvonnanja hallinnon
prosessien tehokkuutta.

Sisainen tarkastusyksikkd toimii hallituksen tarkastus-
valiokunnan hyvaksyman suunnitelman mukaisesti.
Sisaisen tarkastuksen toimintatavat pohjautuvat llA:n
(Institute of Internal Auditors) vahvistamiin standardeihin,
jasisdinen tarkastusyksikko keskittyy yksikkdkohtaisen
tarkastuksen sijaan prosesseihin. Sisaisten tarkastusten
tuloksista raportoidaan tarkastuksen kohteena olleiden

vksikodiden operatiiviselle johdolle, paikallisen tytaryhtion
hallituksen puheenjohtajalle (siséinen hallitus) ja
asianosaisille johtoryhmanjasenille. Siséinen tarkastus
jasisdinen valvonta koordinoivat havaintojen perusteella
tehtavia korjaustoimenpiteita. Sisadinen tarkastus
varmistaa korjaustoimenpiteiden tulokset erillisten
uudelleentarkastustenkautta.

Vuonna 2025 siséinen tarkastus teki 43 suunniteltua tar-
kastusta hyvaksytynvuosisuunnitelman mukaisesti. Sisaisia
tarkastuksia suunnitellaan jatehdaanriskiperusteisestimaa-
kohtaiseenriskianalyysiin perustuen. Sisdisen tarkastuksen
painopistettd muutettiin likevaihtoperusteisesta selkeasti
riskiperusteisemmaksivuonna 2024. Tarkastussuunnitelmaa

tarkennettiin vuoden aikana osana jatkuvaa riskienarviointipro-
sessia. Vuoden 2025 sisaiset tarkastukset kattoivat soveltuvin
osin 51 ensisijaista kontrollia, joiden liséksi valittiin riskiperus-
teisestitarvittava maara toiminnallisia kontrolleja 38. Otoskoot
vaihtelivat suppeastalaajaan arvioidun riskitason perusteella.
Vuosisuunnitelma kattoi 36 prosenttia toimivistajuridisista
yksikdista ja kaikkitaloushallinnon palvelukeskukset (Tallinna,
Xiamen ja Klang) seka keskitettyja toimintoja, kuten globaalit
IT-palvelut, keskitetyt talouspalvelut Kiinassa ja hankinnan
palvelukeskuksenIntiassa. Liséksi sisdinen tarkastus osallistui
valtuutettu talouden toimija (AEO) -tullitarkastukseen Kiinassa.

Kaikista sisédisen tarkastuksen toimenpiteista raportoi-
daan saanndllisesti konsernin johtoryhmalle ja hallituksen
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tarkastusvaliokunnalle. Sisdinen tarkastus vastaa toiminnas-
taan hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Lahipiiriliiketoimet

Konecranesin hallitus on méaarittanyt periaatteet |ahipiiri-
liketoimien seuraamiseen ja arviointiin koskien niiden
tunnistamista, raportointia ja valvontaa seka asianmukaista
paatdksentekoa.

Lahipiiriliketoimet, jotka eivat ole osa yhtion normaalia
liketoimintaa taijotka tehdaan poiketen tavanomaisista
kaupallisista ehdoista, edellyttavat hallituksen paatdsta.
Paatdksen tueksipitaa olla asianmukainen dokumentaatio,
joka osoittaa liketoimen yhteensopivuuden yhtion
tarkoituksen ja etujen kanssa seka liketoiminnallisen
perustelunkyseiselle liiketoimelle.

Konecranes tunnistaa séannollisestilahipiirinsa ja seuraa
heidan liketoimiaan toiminnanohjausjarjestelmansa kautta
seka lahipiirin tiedonantojen perusteella. Mahdollisten muiden
|ahipiirien olemassaolo osakkeenomistajien muodossa
tarkastetaanja arvioidaan lapivuoden lakiosaston toimesta,
tarkoituksena tunnistaa osakkeenomistajan mahdollinen hal-
linta tai merkittava vaikutusvalta Konecranesissa. Keskeisten
johdossa toimivien tyontekijdiden Iahipiiriliketoimet keratédan
vuosittainjarjestelmallisestilakiosaston toimesta.

Konecranes eiole vuonna 2025 toteuttanut |&hipiiri-
liketoimia, jotka olisivat yhtion kannalta olennaisia ja
tavanomaisesta liiketoiminnasta tai tavanomaisista markkina-
ehdoista poikkeavia. Tilinpaatodksen litteessé 30 on lisa-
tietoja lahipiiriliketoimista.

Sisapiirihallinto

Yhtién hallitus on hyvaksynyt Konecranes Oyj:n sisapiiri-
politiikkan, jotka perustuvat markkinoiden vaarinkayttdase-
tukseen (MAR), Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen
(ESMA) antamiin saantéihin ja ohjeisiin, Suomen arvopaperi-
markkinalakiin, Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjeisiin ja
Finanssivalvonnan antamiin ohjeisiin.

Konecranes yllapitaa sisapiiriluetteloa kaikista niista
henkildista, joilla on paasy yhtidta koskeviin sisapiiritietoihin.
Sisapiiriluettelo koostuu yhdesta taiuseammasta
hankekohtaisesta osiosta. Konecranes on paattanyt, ettei
sisapiiriluettelossa ole pysyvien sisapiirildisten osiota, eika
yhtidssa siten ole pysyvia sisapiirilaisia.

Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen mukaisia johtotehtavissa
toimivia henkil6ita ("johtohenkilét”) ovat Konecranes-
konsernin hallituksen jasenet, toimitusjohtajaja Konecranesin
johtoryhmanjasenet.

Johtohenkil6t seka heidan [ahipiiriinsa kuuluvat

henkil6t ovat velvollisiailmoittamaan Konecranesille ja
Finanssivalvonnalle kaikista Konecranesin rahoitusvalineilla
tekemistdan MAR:n mukaisista liiketoimista kolmen (3)
paivan sisalla liketoimen tekemisesta. Johtohenkilot eivat
saa kayda kauppaa Konecranesin rahoitusinstrumenteilla
suljetun ajanjakson aikana. Suljettu ajanjakso alkaa

15. péivana sité kuukautta, joka edeltaa raportoitavan
vuosineljanneksen paattymista, ja paattyy, kun kyseisen
vuosineljanneksen osavuosikatsaus onjulkistettu,
julkistuspaiva mukaan lukien (suljettu ajanjakso).

Konecranes yllapitaa rekisteria henkildista, jotka
osallistuvat sdanndllisesti konsernitason tuloksen
valmisteluun taijoilla on muuten paasy sellaiseen tietoon,
ettd yhtion maarittelema suljettu ajanjakso koskee

heita. Yhtion sisapiiriluettelon hankekohtaisiin osioihin
merkityt henkilot eivat saa kdyda kauppaa Konecranesin
rahoitusinstrumenteilla/arvopapereilla ennen kuin
asianomainen hanke on paattynyt.

Tilintarkastus ja kestavyysraportoinnin varmennus
Konecranesilla on yhtidjarjestyksen mukaisestioltava
vahintaan yksi saannollinen KHT-tilintarkastaja ja yksi
varatilintarkastaja tai vaihtoehtoisesti vahintaan yksi
tilintarkastusyhteis® ja sen vastuullisena tilintarkastajana
KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajat valitaan toimikaudeksi,
joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen

lopussa. Lisaksivarsinainen yhtiokokous valitsee kestavyys-
tarkastusyhteisdn, jonka vastuullisena kestavyystarkastajana
toimii kestavyysraportointitarkastaja, toimikaudeksi, joka
paattyy valinnanjalkeisen varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tyessa.

Ernst & Young Oy on toiminut yhtién ulkoisena tilintarkastajana
vuodesta 2006. Vuonna 2025 paéavastuullisena tilin-
tarkastajana toimi Toni Halonen, joka on toiminut tasséa
roolissavuodesta 2021 alkaen. Vuonna 2025 Ernst

& Young valittiin my&s yhtion kestavyysraportoinnin
varmentajaksi. Ernst & Young Oy:lle ja siihen kuuluville yhtioille
maksettiin vuonna 2025 palkkioita Konecranes-konsernin
tilintarkastuksesta yhteensa 4,0 miljoonaa euroa. Muiden
palveluiden osalta maksettiin liséksi 0,5 miljoonan euron
edesta palkkioita. Vuonna 2024 vastaavat palkkiot olivat 3,8
miljoonaa euroaja 0,5 miljoonaa euroa.

Konecranes onvelvollinen jarjestamaan EU:n tilin-
tarkastusasetuksen mukaisen tilintarkastusyhteisén
valintamenettelyn tilikauden 2026 tilintarkastusta

koskien (tilintarkastajan pakollinen rotaatio). Koska EU:n
tilintarkastusasetus edellyttaa siséllyttamaan vahintaan
kaksi ehdokasta hallituksen tarkastusvaliokunnan
suositukseen jaehdokkaiden mahdollisuutta tarjota
palveluita Konecranesille onrajoitettu valinnasta paattavaan
yhtidkokoukseen asti, hallitus ehdottikaytanndn syista
tilintarkastajan valintaa toimikaudelle 2026 jo vuoden 2025
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Yhtidkokous valitsi tilintarkastajaksi Deloitte Oy:n
toimikaudeksi, joka alkaa vuoden 2026 varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa ja paattyy vuoden 2027
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Deloitte Oy on
iimoittanut Yhtidlle, ettd paavastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Marika Nevalainen. Yhtiokokous valitsi Deloitte
Oy:nmyds Yhtidon kestavyysraportoinnin varmentajaksi
toimikautena, joka alkaa vuoden 2026 varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa ja paattyy vuoden 2027
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
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