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Vahva tulos ennenndakemattomien
haasteiden ja muutosten vuotena

Vuosi 2020 yhdistetaan tulevaisuudessa aina koronapandemiaan. Viruksen
nopeassa maailmanlaajuisessa leviamisessa ja Konecranesin toimenpiteisessa sen
vaikutusten hillitsemiseksi olisi ollut jo riittévasti aihetta vuoden paateemaksi, mutta
meilld oli edessa muitakin muutoksia: lokakuussa Konecranes ja Cargotec ilmoit-
tivat sulautumissuunnitelmasta, jonka myota syntyva yritys on kestavien materiaali-
virtojen maailmanlaajuinen johtaja.

Ryhdyimme vuoden 2020 alussa nopeisiin ja madratietoisiin toimiin COVID-19:n
vaikutusten lieventamiseksi. Hyddynsimme digitaalista nakemystamme epavakaan
kysynnan kartoittamisessa ja hallinnassa ja mukautimme liiketoimintaamme kus-
tannusten tasapainottamiseksi. Samalla teravoitimme strategiaamme seka tunnis-
timme ja toteutimme strategisia hankkeita toimintamme parantamiseksi. Yhdessa
nama toimenpiteet vahvistivat erinomaista taloudellista suoriutumistamme. Lisaksi
edistyimme merkittavasti vastuullisuusohjelmamme toteutuksessa vuonna 2020.

IImoitimme 1.10.2020 Konecranesin ja Cargotecin sulautumissuunnitelmasta, joka
tukee strategiaamme ja kasvutavoitteitamme. Molempien yhtididen osakkeen-
omistajat hyvaksyivat suunnitelman joulukuussa, mikd on merkittéva askel kohti
sulautumisen odotettua taytantéonpanoa 1.1.2022, jos kaikki ehdot tayttyvat ja
sulautumiselle saadaan kaikki tarvittavat hyvaksynnat. Siihen saakka Konecranes

Taistelu koronapandemiaa vastaan jatkuu ja edellyttaa valppautta seka kysynnan
etta kustannusten suhteen. Tahanastiset onnistuneet toimemme ja palautumisky-
kymme vahvistavat kuitenkin luottoa tulevaan. Poikkeuksellisen vuoden jalkeen lah-
demme vuoteen 2021 varovaisen luottavaisina ja tietoisina siitd, etta vuonna 2020
toteuttamamme toimenpiteet luovat vahvan perustan tulevalle menestykselle.

Ei rekisterdintia Yhdy i -vastuuvapauslauseke

Useissa maissa, kuten Australiassa, Kanadassa, Etela-Afrikassa, Singaporessa, Japanissa ja Yhdys-
valloissa, tamén julkaisun jakeluun saatetaan soveltaa lakisddteisia rajoituksia (kuten asiaan-
kuuluvien tarjousasiakirjojen rekisterdintid, listalleotto- ja kvalifikaatiomaardyksia sekd muita
maarayksia). Sulautumisvastikkeena annettavia osakkeita tai muita tdssa julkaisussa viitattuja
arvopapereita ei ole rekisterdity tai tulla rekisterdimaan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain
(muutoksineen) (“Yhdysvaltain Arvopaperilaki”) tai minkd@n Yhdysvaltain osavaltion arvopaperi-
lainsdg@danndn mukaisesti, ja sulautumisvastikkeena annettavia osakkeita tai muita tassa julkai-
sussa viitattuja arvopapereita ei saa sellaisenaan tarjota tai myyda Yhdysvalloissa muutoin kuin
Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla soveltuvan rekisterdintivelvollisuutta koskevan poikkeuksen
perusteella. Tama julkaisu ei ole tarjous myyda tai kehotus tarjoutua ostamaan arvopapereita eikd
muodosta tarjousta, hankintaa tai myyntia Yhdysvalloissa tai muissa maissa, joissa téllainen tar-
jous, hankinta tai myynti olisi lainvastainen. Tata julkaisua ei saa valittaa, jakaa tai lahettdd, suo-
raan tai epasuorasti, kokonaan tai osittain Yhdysvalloissa tai misséan muussa sellaisessa maassa,
jossa ndiden materiaalien jakaminen rikkoisi sovellettavaa lakia tai vaatisi téllaisella lainkdyttd-
alueella rekisterdintia tai toimilupaa. Edelld mainitun rajoituksen noudattamatta jattdminen voi
johtaa Yhdysvaltain Arvopaperilain tai muun sovellettavan arvopaperilain rikkomiseen.
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Konecranesin vuoden 2020 vuosikertomus koostuu kolmesta erillisestd raportista: vuosikatsauksesta, hallinnointi- ja taloudellisesta katsauksesta seké vastuullisuusraportista.
Kaikki asiakirjat ovat saatavilla vuosikertomussivustollamme osoitteessa https://investors.konecranes.com/vuosikertomus_2020

Tama julkaisu on tarkoitettu vain yleiseen tiedotustarkoitukseen. Konecranes varaa oikeuden milloin tahansa ilman erillista ilmoitusta muuttaa tuotteita tai niiden yksityiskohtia
tai lopettaa tuotteiden myynnin. Tata julkaisua ei tule pitdd Konecranesin nimenomaisena eikd epasuorana takuuna esimerkiksi tuotetakuun, myyntikelpoisuuden tai tiettyyn
tarkoitukseen sopivuuden osalta, mutta ei ndihin rajoittuen.
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Konecranes vuonna 2020

MHE-Demagin yritysosto saatiin paatékseen vuoden 2020 alussa. Vuosi 2020 oli pOIkkeUkse”men

Konecranesin ja MHE-Demagin yhdistetty toiminta kaynnistyi 2.1.2020. ja perustavanlaatuisten

Kaupan my6ta Konecranes vahvisti lasndoloaan ja kasvatti markkina-asemaansa tost . K ”
strategisesti tarkeilla ja nopeasti kasvavilla Kaakkois-Aasian markkinoilla. muutosten vuosl Konecranesllie
ja koko maailmalle.

Teknologiaan tehdyt investoinnit osoittivat toimivuutensa COVID-19
-pandemian aikana. TRUCONNECT-kayttodatan ja digitaalisen telemetrian
ansiosta olemme pystyneet tasapainottamaan kysyntaa ja tarjontaa reaaliajassa
ja raataléimaan palveluja asiakkaillemme.

Vastuullisuusalueella osoitimme vahvaa johtajuutta ty6turvallisuudessa ryhty-

malla nopeasti tehokkaisiin toimenpiteisiin lieventddksemme COVID-19:n vaikutuksia

tyotekijoidemme hyvinvointiin ja liiketoimintaamme. Edistyimme merkittavasti

ihmisoikeuksiin liittyvien riskien ja painopistealueiden kartoittamisessa. Allekirjoi-

timme Science Based Targets Initiative (SBTi) -sitoumuksen ja terdvoitimme 8 6
ilmastonmuutokseen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien hallintaa.

Monimuotoisuudessa ja osallistamisessa keskityimme vahvasti siséisen tie- automaattista
toisuuden luomiseen. Monimuotoisuuden arvostaminen ja osallistavan kulttuurin konttinosturia toimitettu
rakentaminen nakyivat monissa sisdisissa kéytannoissa ja tydkaluissa. Julkistimme Virginia Port Authoritylle

tiedostamattomia ennakkoasenteita koskevan koulutuksen kaikille tyontekijdille.

Konecranes ja Cargotec ilmoittivat sulautumissuunnitelmastaan 1.10.2020

ja molempien yhtididen osakkeenomistajat hyvaksyivat suunnitelman joulukuussa.

Tuleva Yhti6 on asiakaslahtdinen kestavien materiaalivirtojen maailmanlaajuinen

johtaja. Sulautumisen odotetaan toteutuvan 1.1.2022, mikéli kaikki téyténtéénpanon Olemme sitoutuneet

edellytykset tayttyvat ja kilpailuviranomaiset hyvaksyvat suunnitelman. pienent'amé'an energ iaintensi-

Saimme piitokseen merkittivii kauppoja ja toimituksia ja esittelimme teettidmme (MWh/liikevaihto)
uusia tuoteominaisuuksia. Saimme kesakuussa paatokseen Konecranesin kaik- 25 % i s5stiint iteettism-
kien aikojen suurimman toimituksen, joka sisdlsi 86 automaattista konttinosturia 0 Ja paastointensiteetliam
(ASC) Virginia Port Authoritylle. Liséksi teimme merkittavia kauppoja uuden suku- me (tCOze/ |I|kevalht0) 50 %
polven S-sarjan siltanosturien toimituksista. Esittelimme uuden CheckApp for Daily .

Inspections -asiakassovelluksen asiakkaiden itsepalvelun tueksi. Lanseerasimme vuoteen 2025 mennessd VUOden
my0s taysin sahkokayttdisen E-VER-trukin, jossa perinteiseen trukkiimme on yhdis- 2017 lahtotasosta.

tetty uusinta ekotehokasta teknologiaa.
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2727,3

MEUR (-13,9 %)
Saadut tilaukset

1715,5

MEUR (-6,3 %)
Tilauskanta

Vuosi 2020 lukuina

3178,9

MEUR (-4,4 %)
Liikevaihto

2 300

Myonnetyt ja vireilla olevat
patentit

8,2 %

Oikaistu
EBITA-kateprosentti

46,1 %
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(gearing)
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Toimitusjohtajan katsaus

Hyvat osakkeenomistajat

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen ja perustavanlaatuisten
muutosten vuosi Konecranesille ja koko maailmalle.
Koronapandemian aiheuttamat inhimilliset ja taloudel-

liset kustannukset ovat suurempia kuin on néhty sukupol-
viin, ja yritysten kaikkialla maailmassa oli sopeuduttava
nopeasti epavakaisiin olosuhteisiin. Tassa haasteellisessa
tilanteessa ryhdyimme ripeisiin toimiin suojataksemme
tyontekijdidemme terveyttd ja turvallisuutta. Toimimme
nopeasti varmistaaksemme liiketoimintamme jatkuvuuden
ja suorituskyvyn lyhyella aikavalilla seka teravoittadksemme
pidemman aikavalin strategiaamme. Liséksi edistyimme
merkittavasti toimintamme vastuullisuuden kehittdmisessa
ja autoimme asiakkaitamme tekemaan samoin. Lokakuussa
julkistimme Konecranesin tarkeimman edistysaskeleen sen
26-vuotisen itsendisen historian aikana: Konecranesin ja
Cargotecin sulautumissuunnitelman, jonka my6ta syntyy
kestavien materiaalivirtojen maailmanlaajuinen joh-

taja. Poikkeuksellisen vuoden paatteeksi teimme vahvan
tuloksen, mika antaa meille erinomaiset lahtokohdat
tulevaan.

Kerron seuraavassa tarkemmin naistéd merkittavista saavu-
tuksista, mutta sitd ennen haluan ilmaista syvan kiitollisuu-
teni jatkuvasta tuestanne koko vuoden aikana. Kiitan myds
Konecranesin tyontekijoita ja liiketoimintakumppaneitamme
vankkumattomasta sitoutumisesta turvallisuuteen seka kriit-
tisten toimintojen jatkuvuuden varmistamisesta poikkeuk-
sellisen maailmanlaajuisen epavarmuuden aikana. Pandemia
on koetellut ja kaatanut yrityksia kaikkialla maailmassa.
Olen ylpea siitd, miten olemme yhdessa tydskennelleet

1api kriisin ja nyt nousemassa siita entistakin vahvempana,

valmiina hyédyntamaan ennenndkemattémien muutosten
tuomat mahdollisuudet.

Nopea reagointi pandemiaan

Kun koronavirus levisi nopeasti kaikkialle maailmaan
vuoden 2020 alussa, valtiot alkoivat asettaa laajoja rajoi-
tuksia ihmisten ja yritysten paivittaiselle toiminnalle. Ne
vaikuttivat mahdollisuuksiimme paastd asiakkaiden tiloihin
seka kykyymme valmistaa, toimittaa, asentaa ja huoltaa
laitteita. Eriasteisia rajoituksia on edelleen voimassa eri
puolilla maailmaa taté kirjoitettaessa, mutta rokotteiden
nopea kehitys ja kadyttdonotto antavat toivoa vuodelle
2021.

Kriisitilanteessa Konecranes asetti etusijalle tyontekijoidensa
ja asiakkaidensa turvallisuuden. Usealla asiakkaallamme

oli keskeinen rooli elintarvikkeiden, laakintatarvikkeiden

ja muiden olennaisten materiaalien toimitusten varmista-
misessa kriisin aikana. Konecranes ryhtyi nopeasti etenkin
seuraaviin toimenpiteisiin:

e Kymmenien tuhansien toisiinsa yhteydessa olevien laittei-
demme tuottaman reaaliaikaisen tiedon hyddyntédminen
eri puolilla maailmaa mahdollisti tuotteidemme ja palve-
lujemme kysynnan ja tarjonnan reaaliaikaisen tasapai-
nottamisen ja varmisti, ettd omat toimintomme tukevat
asiakkaitamme taysimittaisesti.

o Kavimme lapi liiketoimintamme kaikki osa-alueet varmis-
taaksemme, ettd kulurakenteemme on kilpailukykyinen
sekd epavakaan ja vahentyneen kysynnan mukainen.
Kustannuksia mukautettiin koko yhtidssa toteuttamalla
tilapaisia lomautuksia, lyhentdmalla tydaikoja, karsimalla
menoja ja tekemalld pysyvia kustannussaastétoimia.

Pandemia on korostanut digitalisaation merkitystd, ja tasta
ovat hyétyneet Konecranesin kaltaiset yritykset, joilla on
ollut nakemysta investoida laajasti digitalisaatioon. Toisiinsa
yhteydessa olevat laitteemme antavat Konecranesille ja
asiakkaillemme ylivertaista tietoa paivittdisista toiminnoista
ja optimoivat niiden kaytettavyyden ja suorituskyvyn. Tama
laaja ja kytketty kalusto tuottaa arvokasta kayttétietoa, ja
olemme innoissamme uusista mahdollisuuksista, joita se tuo
meille vuonna 2021.

Strategiset hankkeet tuottavat
tuloksia

Edistyimme myds strategiamme toteutuksessa MHPS-inte-
graation ja tammikuussa 2020 paatokseen saadun
MHE-Demag-yritysoston jélkeen. Paatimme laajentaa toimin-
taamme taakkojen nostamisesta asiakkaidemme laajempaan
materiaalivirtaan. Tunnistimme ja tydskentelimme seuraavien
keskeisten hankkeiden parissa:

¢ Kunnossapidon liikevaihdon ja kannattavuuden
kasvattaminen

¢ Teollisuuslaitteiden kannattavuuden parantaminen

¢ Projektinhallinnan parantaminen

¢ Lean-toiminnot

¢ Hankinnan tehostaminen

o Liiketoimintaprosessien tehokkuuden parantaminen

Taman tyon tulokset olivat jo vuonna 2020 erinomaisia, mista
kertovat myds kolmen liiketoiminta-alueemme taloudelliset
tulokset.

Kunnossapito on kasvuveturimme. Kunnossapidon
oikaistu EBITA-kateprosentti vuonna 2020 oli ennatyksel-

KONECRANES
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liset 17,2 prosenttia, mika oli erinomainen saavutus pan-
demian haasteiden heikentdaessa myyntia. Kunnossapidon
vahva sopimuskanta ja investointimme digitalisaatioon
auttoivat meita selviytymaan COVID-19:n liiketoiminta-
vaikutuksista. Tasta on esimerkkind lanseeraamamme
uusi CheckApp-sovellus paivittdisia laitteiden tarkastuksia
varten. Tama asiakkaiden itsepalvelusovellus on digitaa-
linen ja kustannustehokas tapa kirjata ja hakea paivittaisia
tarkastustietoja, joita voidaan kayttéa nosturien sisdisessa
tarkastuksessa ja vaatimustenmukaisuuden varmistami-
sessa. MHE-Demagin integraatio laajensi kyvykkyyttamme
Kaakkois-Aasiassa ja toi yhti6émme noin 700 huoltoinsi-
nooria seka uusia teollisuuden tuotteita huollettavaksi.

Teollisuuslaitteiden liketoiminta elpyi mukavasti vuonna
2020 vuodesta 2019, joka oli ollut vaikea liiketoiminta-alueen
virtaviivaistettua tuotantoa ja kirjattua kertaluonteisia kus-
tannuksia prosessinostureista. Koko vuoden 2020 oikaistu
EBITA-kateprosentti parani ja oli 2,3 prosenttia (1,5 pro-
senttia vuonna 2019). Kannattavuuden kasvua vauhditti
erityisen vahva toisen vuosipuoliskon oikaistu EBITA-ka-
teprosentti, joka oli yli 5 prosenttia pandemian aiheutta-
masta myynnin laskusta huolimatta. Teollisuuslaitteet hy&tyi
MHE-Demagin integraatiosta, joka vahvisti merkittavasti
asemaamme Kaakkois-Aasiassa. Autoteollisuudessa ja
energia-alalla oli ndhtavissa hyvaa tilauskehitysta, ja saimme
ensimmaiset innovatiivisten uuden sukupolven S-sarjan
nosturien tilaukset. Lisdksi Teollisuuslaitteet uudisti toimin-
tamallinsa tehokkuuden parantamiseksi, ryhtyi tarkeisiin
toimenpiteisiin kannattamattoman ETO-liiketoimintansa
(Engineered-to-Order, raataldidyt nosturit) kehittamiseksi,
pienensi tehdasverkostoaan ja keskitti prosessinostureihin
littyvaa henkildstéaan Suomessa ja Saksassa.

Satamaratkaisujen liikevaihto ja kannattavuus laskivat
vuonna 2020 edellisvuodesta pandemian takia, mutta
se paatti vuoden vahvasti: saadut tilaukset ja myynti

olivat ennatyslukemissa neljannelld vuosineljanneksella.
Satamaratkaisut otti merkittavia edistysaskelia satamien
automatisointistrategiansa toteutuksessa vuoden aikana.
Liiketoiminta-alue sai 34 automaattisen pinoamisnosturin
tilauksen DP World Antwerp Gatewaylta, sai paatokseen
86 automaattisen pinoamisnosturin toimituksen Virginia
Port Authoritylle ja jatkoi satamien automatisointihank-
keita Hadaromin konttiterminaalissa Israelissa seka Abu
Dhabissa Yhdistyneissa arabiemiirikunnissa. Lisaksi Sata-
maratkaisut teki vuonna 2020 kaikkien aikojen suurimman
konttikurottajasopimuksensa: se toimittaa 39 trukkia
Saksan puolustusvoimille.

Merkittavaa edistysta
vastuullisuudessa

Konecranes teki erinomaisen toiminnallisen ja taloudellisen
tuloksen haasteellisissa olosuhteissa. Olen ylpea siita, etta
edistyimme samalla merkittavasti vastuullisuuden kehitta-
misessd yhdessa asiakkaidemme ja toimittajiemme kanssa.
Vahennamme ilmasto- ja ymparistdvaikutuksiamme toimi-
malla entista vastuullisemmin.

Konecranes allekirjoitti Science Based Targets Initiative
(SBTi) -sitoumuksen, ja maaritdmme liiketoiminnallemme
uudet ilmastotavoitteet vuonna 2021. Keskitymme jo
jarjestelmallisesti omien toimintojemme hiilijalanjaljen
pienentamiseen ja kartoitamme toimitusketjumme seka
asiakkaille toimittamiemme tuotteiden ja ratkaisujen paas-
téja. Science Based Targets -aloite vie nama toimenpiteet
seuraavalle tasolle. Yksi keskeinen saavutus talla alueella
oli taysin sahkdisen E-VER-trukkimme lanseeraus vuonna
2020. E-VER-trukissa on tehokas litiumioniakku, ja se
yhdistéa perinteisten trukkiemme laadun, tehon ja tuotta-
vuuden uusimpaan ekotehokkaaseen teknologiaan. Tavalli-
seen dieselmoottoriin verrattuna Konecranes E-VER-trukilla
on nollatason suorat paastot ja se vahentaa energiankulu-
tusta jopa 70 prosenttia.

Lisaksi ilmoitimme kumppanuudesta The Ocean Cleanup
-jarjeston kanssa. The Ocean Cleanup on hollantilainen voittoa
tavoittelematon jarjestd, joka kehittaa edistynytta teknologiaa
muovijatteen poistamiseksi valtamerista. Kumppanuuden poh-
jalta suunnittelemme, rakennamme ja huollamme The Ocean
Cleanupin Interceptor™-aluksia, joiden tarkoituksena on muo-
vijatteen poistaminen joista ennen sen paatymistd maailman
meriin. Tuotannon kdynnistaminen on tarked askel, kun tama
voittoa tavoittelematon jarjestd valmistautuu ottamaan vas-
taan maailman tuhannen saastuttavimman joen haasteen.

Vastuullisuustydmme jatkuu, mutta olemme saaneet jo tun-
nustusta tahan mennessa tekemastamme tydsta. Konecranes
sai CDP:n iimasto-ohjelmassa luokituksen A- seké Leader-
ship-tason luokituksen, mika on harvinaista padomahyodyk-
keisiin keskittyvalle yhtidlle. Tunnustus perustui vuonna 2019
julkaisemiimme tietoihin koskien paastdjen vahentamistd,
ilmastoriskien pienentamistd ja vahahiilisen talouden kehit-
tamista. Kehotan kaikkia lukemaan vuoden 2020 vastuulli-
suusraporttimme, josta saa ajantasaisen kuvan toimiemme
laajuudesta télla alueella.

Luomme kestdavien materiaalivirtojen
maailmanlaajuisen johtajan

Nama kaikki ovat tarkeitd saavutuksia, mutta vime vuoden
tapahtumista ehdottomasti merkittavin oli ilmoituksemme
Konecranesin ja Cargotecin sulautumissuunnitelmasta
1.10.2020. Kahden maailmanlaajuisesti toimivan pohjois-
maisen teollisuusyrityksen kiinnostava yhdistelma tukee stra-
tegisia suunnitelmiamme ja kasvutavoitteitamme: yhdessa
pyrimme luomaan omistaja-arvoa ja toimimaan asiakkaiden
elinkaarikumppanina innovoimalla ratkaisuja heidan vas-
tuullisuushaasteisiinsa huippulahjakkaan maailmanlaajuisen
tiimimme voimin.

Sulautuminen on Konecranesille innostava seuraava askel
yhti6én laajentaessa toimintaansa taakkojen nostamisesta kes-
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tavien materiaalivirtojen arvoketjuun. Nain voimme vastata
entista kattavampien ratkaisujen, tuotteiden ja palvelujen
kasvavaan asiakaskysyntdan. Yhdistymissopimus on myds
jatkoa pitkalle kasvuhistoriallemme, joka perustuu onnistunei-
siin yritysjarjestelyihin, kuten esimerkiksi MHPS- ja
MHE-Demag-yritysostot ovat osoittaneet.

Konecranesin ja Cargotecin osakkeenomistajat hyvaksyivat
sulautumissuunnitelman joulukuussa. Kiitan kaikkia
Konecranesin osakkeenomistajia luottamuksesta. Nyt
alamme suunnitella tulevaa yhtiota ja viestimme suunnitel-
mistamme saanndllisesti ja avoimesti edetessamme kohti
sopimuksen odotettua taytantédnpanoa 1.1.2022. Siihen

itsendisina yrityksina.

Painopisteet ja sitoutuminen

Konecranesin ja Cargotecin sulautuminen on innostava mah-
dollisuus, mutta sen ohella keskitymme edelleen korkeaan
suorituskykyyn, jatkuvaan parantamiseen ja vastuullisuuteen.
Tama erottaa erinomaiset yritykset hyvista yrityksista ja se on
sitoumuksemme osakkeenomistajillemme, asiakkaillemme ja
meille itsellemme. Olen vakuuttunut siita, ettd onnistumme
yhdessa.

Lampimin terveisin

Rob Smith
Toimitusjohtaja
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Megatrendit
ohjaavat
Konecranesin
liikketoimintaa

KONECRANES

Strategia

Konecranes on tunnistanut nelja
megatrendia, joilla on erityisen
suuri vaikutus asiakkaisiimme ja
liiketoimintaamme. Ne tarjoavat
meille erinomaisia mahdollisuuksia
kehittaa liiketoimintaamme.

Vastuullisuus

Konecranesin tarjooman avulla asiakkaat voivat siirtya vaha-
hiiliseen tulevaisuuteen ja pienentaa hiilijalanjalkeaan ekote-
hokkailla tuotteilla ja huollon ratkaisuilla, jotka nopeuttavat
kiertotaloutta. Digitalisaation avulla tarjoamme tyokaluja
laitteiden tuottavuuden ja huollettavuuden parantamiseen
ja kayttdian pidentamiseen. Pyrimme parantamaan asi-
akkaidemme turvallisuutta kaikilla tasoilla sisallyttamalla
turvallisuuden tuotteidemme suunnitteluun, valmistukseen,
kunnossapitoon ja huoltoon.
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Digitalisaatio

Digitalisaation ansiosta Konecranesilla on erinomaiset mah-
dollisuudet automatisoida laitteita, prosesseja ja kokonaisia
asiakkaiden toimintoja tuotannosta satamatoimintoihin.
Digitalisaation avulla voimme kerdta enemman ja entista
laadukkaampia tietoja asiakkaidemme toiminnoista. Taman
tiedon avulla voimme esimerkiksi tarjota entistéd parempia
kunnossapitopalveluja ennakoimalla laiteviat ennen niiden
toteutumista ja optimoimalla huoltoaktiviteetit asiakkaiden
tuotantosyklien mukaan.

Digitalisaatio tuo my6s uusia kyberturvallisuusriskeja, joita

on vahennettdva. Kyberturvallisuus on asiakkaiden kasvava
painopiste. Teknologiajohtajana Konecranes soveltaa toimi-
alan parhaita kdytantoja talla osa-alueella.

Tuottavuus

Tuottavuuden parantaminen on edelleen kaikkien yritysten
ensisijaisia tavoitteita etenkin padomavaltaisessa teollisuus-
tuotannossa. Konecranes painottaa nostureita strategisena
osana materiaalienkasittelyn koko ekosysteemia.

Tarjoamme asiakkaillemme monia ratkaisuja, jotka paran-
tavat tuottavuutta ja kannattavuutta toisiinsa yhteydessa
olevien alykkaiden laitteiden ja optimoidun kunnossapidon
avulla. Naista ovat esimerkkeind seka satamien etta teolli-
suusasiakkaiden kayttoon soveltuvat Konecranesin trukit,
automaattisen varastonhallinnan tarjooma, suurten konttien
siirtelyyn satamissa tarkoitetut itseohjautuvat ajoneuvot seka
monorail-ripustusjarjestelmat, jotka soveltuvat materiaalien
kuljetukseen tehtaissa.

Geopolitiikka

Viime vuosien geopolitiikan muutokset ja etenkin protektio-
nismin lisaéantyminen useilla markkina-alueilla heijastuvat
yritysten toimintaymparistoon ja -edellytyksiin kaikkialla
maailmassa.

Arvioimme jatkuvasti toimitusverkostoamme ja vahvistamme
sita kestamaan toimialaamme vaikuttavat ulkoisten olosuh-
teiden muutokset esimerkiksi toimintojen kotiuttamisen,
haavoittuvien toimitusketjujen suojaamisen ja kauppasotiin
varautumisen kautta. Lisaksi monipuolinen liiketoiminta-
kokonaisuus on meille etu. Se suojaa meitd alueelliselta

ja segmenttien epavakaisuudelta.

KONECRANES
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Strategia

Strategiamme hyodyntad maailmanlaajuisia megatrendeja ja ydinosaamistamme.
Se keskittyy kasvun nopeuttamiseen ja kannattavuuden parantamiseen strategisten
valintojen ja hankkeiden, materiaalivirtojen konseptin seka Konecranesin

ja Cargotecin suunnitellun sulautumisen avulla.

Strategiset valinnat
Seuraavat strategiset valinnat kuvaavat liikketoimintamme
perustaa:

Asiakkaat: Palvelemme monipuolista asiakaskuntaa
useilla toimialoilla, mikd antaa vakautta ja joustavuutta
taantumien varalle eri sektoreilla.

Tarjooma: Laaja nostolaitteiden tarjooma, jossa kun-
nossapidolla on suuri osuus. Huollamme seka omia etta
kolmannen osapuolen laitteita.

Teknologia: Core of Lifting -komponenttimme

} — Konecranesin suunnittelemien vaihteiden, moottorien
ja ohjaimien integroitu kokonaisuus — tuo kilpailuetua
kaikille liiketoiminnoille.

Go-to-market: Kaksikanavainen (suora ja epasuora)
monistrategia seka Teollisuuslaitteissa etta Satama-
ratkaisuissa.

} Vastuullisuus: Sitoutuminen vastuullisuuteen ja vastuul-
lisiin liiketoimintakaytantoihin.

Strategiset hankkeet

Olemme tunnistaneet keskeisia strategisia hankkeita ydin-
osaamisemme vahvistamiseksi: Kunnossapidon liikevaihdon ja
kannattavuuden kasvattaminen, Teollisuuslaitteiden kannat-
tavuuden parantaminen, projektinhallinta, lean-toiminnot seka
hankinnan tehostamiinen ja liiketoimintaprosessien tehok-
kuuden parantaminen. Nama hankkeet edistavat toimin-
taamme ja varmistavat, etta keskitymme jatkossakin korkeaan
suorituskykyyn.

Kannattava kasvu on vahvasti sidoksissa asiakastyytyvaisyy-
teen, tyontekijoiden sitoutumiseen ja innovatiiviseen tarjoo-
maan. Toimialansa johtava, kannattavasti kasvava yritys
pystyy investoimaan innovatiivisiin tuotteisiin ja palveluihin,
houkuttelemaan parhaat osaajat ja pitémaén heidat palve-
luksessaan seka tarjoamaan johdonmukaisesti maailman-
luokan asiakaskokemuksen.

Materiaalivirtojen konsepti

Olemme laajentaneet tavoitteitamme taakkojen nostami-
sesta kokonaisvaltaisemmin materiaalivirtoihin, jotta voimme
vastata asiakkaiden kasvavaan tarpeeseen entista kattavam-
mista tuotteiden ja palvelujen kokonaisratkaisuista. Tavoit-
teenamme on saumaton ja integroitu materiaalivirta, joka
ulottuu yksittaisten nosturien ja satamalaitteiden yli reaaliai-
kaisella seurannalla. Tarjoamme edistyksellisia huoltopalveluja
ja taydentdvia ohjelmistoja varmistaaksemme asiakkaidemme
toimintojen optimoinnin.

Konecranesin ja Cargotecin
suunniteltu sulautuminen

Lokakuussa 2020 Konecranes ja Cargotec ilmoittivat sulautu-
missuunnitelmastaan. Sulautuminen luo kestavien materiaa-
livirtojen maailmanlaajuinen johtajan. Tulevalla Yhti6lla on
hyvat edellytykset johtaa toimialan murrosta kohti kasvavaa
vastuullisuuta arvokkailla asiakaskeskeisilla brandeillaan ja
toisiaan taydentavilld tarjoomilla teollisuudessa, tehtaissa,
satamissa, terminaaleissa, tieliikenteessa ja merirahdin kasit-
telyssa. Tulevan Yhtién odotetaan luovan arvoa hyddynta-
malla synergiaetuja, kasvamalla markkinoita nopeammin,
toimimalla asiakkaidensa elinkaarikumppanina, innovoimalla
ratkaisuja kestavan kehityksen haasteeseen, varmistamalla
hyvat lahtokohdat kasvulle materiaalivirroissa ja luomalla
yhteisen kansainvalisen huippuosaajien tiimin.

KONECRANES
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Visio
Seuraamme reaaliajassa miljoonien nostolaitteiden toimintaa.
Kaytamme tata tietoa hyvaksemme kellon ympari parantaaksemme
asiakkaidemme toimintojen turvallisuutta ja tuottavuutta.

Missio

Emme nosta vain taakkoja, vaan kokonaisia liiketoimintoja.

STRATEGISET VALINNAT
Asiakkaat Tarjooma Teknologia Go-to-market Vastuullisuus
STRATEGISET HANKKEET
Kunnossapidon liikevaihdon Teollisuuslaitteiden - . -
ja kannattavuuden kannattavuuden Projektinhallinta Lean-toiminnot Hankinnan tehostaminen L||kett<2rr]r;|2tt:npngzi55|en
kasvattaminen parantaminen
MATERIAALIVIRTOJEN KONSEPTI
SATAMA- . . - i a1 Ohjelmistot Kunnossapito Tarkastukset,
RATKAISUT STS-nosturi Telakkanosturit Siirrettavat laitteet ja optimointi ja varaosat koulutus
= = ja konsultointi
" = tx2S
x m‘m l 0 = , I, '\/\-\\/ - N ®
/ 1 ﬁ — H \H n
. (I I 7 [ : \ () l
o [T ‘Ill‘ A‘/.l
TEOLLISUUS- Siltanosturit Nostimet Tehtaan sisdinen Lastauslaitteet Ohjelmistot Kunnossapito  Tarkastukset, koulutus
LAITTEET horisontaalinen ja optimointi ja varaosat ja konsultointi
logistiikka —_
L
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Liiketoiminta-alueiden katsaukset

Kunnossapito Teollisuuslaitteet Satamaratkaisut

Kunnossapito-liiketoiminta-alue tarjoaa toimialan joh- Teollisuuslaitteet-liiketoiminta-alue tarjoaa nostimia, Satamaratkaisut-liiketoiminta-alue tarjoaa kattavan valikoi-
tavia kunnossapitopalveluja kaikentyyppisiin ja -merkkisiin nostureita ja materiaalinkasittelyratkaisuja monille eri man miehitettyja ja tdysin automatisoituja konttinostureita,
teollisuusnostureihin ja nostimiin. Tavoitteena on parantaa teollisuudenaloille, kuten valmistavalle teollisuudelle, siirrettdvia satamanostureita, miehitettyja ja téysin automa-
asiakkaidemme toimintojen turvallisuutta, tuottavuutta ja energia- ja jatteenkasittelyteollisuudelle, paperi- ja tisoituja konttilukkeja, raskaan kuorman trukkeja ja itseoh-
vastuullisuutta. Elinkaarenaikainen kunnossapito on kattava metsateollisuudelle seka autoteollisuudelle ja metalli- jautuvia ajoneuvoja. Lisdksi se tarjoaa kattavan valikoiman
ja jarjestelmallinen lahestymistapa asiakkaiden laitteiden teollisuudelle. Tuotteita markkinoidaan Konecranes- telakkanostureita seka terminaalien toiminnanohjauksen ja
hallintaan: tieto, koneet ja ihmiset yhdistetaan digitaalisuutta brandin lisaksi itsendisilla tuotemerkeilla. laitehallinnan ohjelmistoja kokonaisten konttiterminaalien
hyodyntavaksi, reaaliaikaiseksi asiakaskokemukseksi. toiminnan optimointiin.
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Kunnossapito

Enndtyskorkea kannattavuus pandemiasta
huolimatta

Kunnossapito paransi tulostaan ja kannattavuuttaan vuonna
2020 maailmanlaajuisesta taloudellisesta epavarmuudesta
huolimatta. Vahva sopimuskanta toi joustavuutta korona-
pandemian liiketoimintavaikutuksista selvidmiseen. Aiemmat
investoinnit digitaaliseen ekosysteemiin osoittivat toimivuu-
tensa ja paransivat tuottavuutta vuonna 2020. TRUCONNECT-
etdseurantajarjestelman tuottamien asiakastietojen avulla
pystyimme suunnittelemaan toimintaa dynaamisesti ja reaa-
liaikaisesti seka hyddyntdmaan resursseja asiakkaidemme
nopeasti muuttuvien tarpeiden mukaisesti pandemiatilan-
teeseen reagoiden. Lisaksi toteutimme koko vuoden ajan
seka tilapaisia etta pysyvia kustannusjoustoja, jotka tukivat
kannattavuutta.

COVID-19 vaikutti Kunnossapidon liikevaihtoon etenkin
vuoden 2020 toisella neljannekselld, jolloin suunniteltuja
kunnossapitotoimia jouduttiin lykkddmaan paasyrajoitusten
ja toiminnan alueellisten keskeytysten seurauksena. Monet
kriittiset toimialat jatkoivat toimintaansa fyysisista rajoituk-
sista huolimatta, ja osa asiakkaista hyddynsi katkoksia
huollattamalla laitteitaan. Pandemia ei johtanut merkittaviin
tilausten peruutuksiin Kunnossapidossa, mutta suunniteltuja
toitd ja projekteja lykattiin.

Teollisen toiminnan véaheneminen COVID-19:n

seurauksena etenkin Kaakkois-Aasiassa ja Amerikassa
vaikutti Kunnossapidon saatuihin tilauksiin ja liikevaihtoon.
Haasteellisen toisen vuosineljanneksen jalkeen saadut
tilaukset ja liikevaihto elpyivat seka kolmannella ettd neljan-
nelld neljannekselld, kun liiketoiminnot sopeutettiin pande-
miaan ja paikallisia fyysisia rajoituksia hdllennettiin.
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Suuri kiitos kuuluu etulinjan kollegoillemme, jotka vierai-
levat asiakkaiden toimipaikoissa ja pitévat asiakkaidemme
toiminnot kdynnissa pandemian aikana. Oma vastauksemme
koronapandemiaan perustui turvallisen tydn parhaiden kay-
tantdjen tehokkaaseen jakamiseen, aktiiviseen tiimiviestin-
taan ja ennen kaikkea teknologiaan, joka lisasi joustavuutta.
Digitalisointi mahdollisti asiakkaiden entista laajemman
itsepalvelun sekd omien tydskentelytapojemme uudistamisen
esimerkiksi etdmyyntia edistamalla.

Kohokohtia

Vuonna 2020 lanseerasimme uuden CheckApp for Daily
Inspections -asiakassovelluksen asiakkaiden itsepalvelun
tueksi. Se tarjoaa digitalisoidun ja kustannustehokkaan
tavan kirjata ja hakea paivittdisia tarkastustietoja, joita
voidaan kayttaa sisdiseen auditointiin ja vaatimusten-
mukaisuuden varmistamiseen. CheckApp on merkittéva
virstanpylvas jatkuvassa pyrkimyksessamme parantaa
asiakaskokemusta digitaalisia ratkaisuja kehittamalla.

Jatkoimme Kunnossapidon toimintamallin tydstamista.
Kyseessa on organisaation optimoimiseen tarkoitettu
pitkan aikavalin ohjelma. Vuonna 2020 jatkoimme digi-
taalisten alustojemme ja sisdisten 1KC-prosessiemme
hyddyntamista parantaaksemme organisaation suoritus-
kykya ja asiakaskokemusta.

MHE-Demagin integrointi oli myds keskeinen vuoden 2020
hanke. Konecranes osti vuoden alussa jaljellé olevan 50
prosentin osuuden MHE-Demag-yhteisyrityksesta kokonaan
omistukseensa. MHE-Demag on Kaakkois-Aasian johtavia
teollisuusnosturien ja huoltopalvelujen toimittajia. Organisaa-
tiot yhdistettiin vuoden 2020 kolmanteen neljannekseen men-
nessa. MHE-Demag laajensi huoltokapasiteettiamme noin
700 huoltoinsindorilla seka uusilla teollisuuden tuotteilla.
Raportoiduilla arvoilla laskettuna Kunnossapidon koko vuoden
2020 saadut tilaukset ja myynti kasvoivat Aasian ja Tyynen-
meren alueella MHE-Demagin yhdistémisen seurauksena.
MHE-Demagin kannattavuus vastasi odotuksia, vaikka
COVID-19 vaikutti liiketoiminnan volyymiin, silla MHE-Demag
sopeutti kapasiteettinsa kysyntaan tehokkaasti.

Saadut tilaukset, MEUR

Autoimme asiakkaita
vaikeina aikoina

Vaikka vuosi 2020 oli haasteellinen COVID-19:n ja siihen liittyvien
rajoitusten vuoksi, pystyimme auttamaan asiakkaitamme silloin, kun
he tarvitsivat eniten apuamme.

¢ Yhdysvallat — autoteollisuus: Asiakas tiedusteli, voisimmeko
jatkaa kunnossapidon tukea koronasulkutoimien aikana. Muuta-
malla tuotantolaitoksella olimme ainoa hyvaksytty toimittaja, koska
sitouduimme asiakkaan turvallisuusvaatimusten noudattamiseen.

Kiina — jatteen energiakdytto: Asiakasyritykselld oli tiukat
saannot siita, kuinka monta ihmistéa voi tulla sen tiloihin
pandemian aikana. Kolme huoltoasentajaamme oli paikan
paalla poissa kotoa yli kahden kuukauden ajan pitdmassa
nosturit kdynnissa.

« Suomi — paperiteollisuus: Asiakas pyysi tukea tuotannon
jatkamiseen keskeytyksettd pandemian aikana. Laadimme
asiakkaalle yksityiskohtaisen suunnitelman paivittdisesta tyosta
ja varotoimista. Huoltoasentajamme saivat jatkaa ty6taan, ja
tukitiimi paivysti ympari vuorokauden.

Liikevaihto, MEUR
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Teollisuuslaitteet

Liiketoiminnan uudistamista

Teollisuuslaitteissa COVID-19 alkoi vaikuttaa liikevaihtoon
ensimmaisen vuosineljanneksen lopussa. Toisen ja kol-
mannen neljanneksen likevaihtoa heikensivat toimitusten
viivastykset, jotka johtuivat paasyrajoituksista asiakkaiden
toimipaikkoihin. Teollisuuslaitteissa ei ole ollut merkittavia
tilausten peruutuksia, mutta tilauksia ja toimituksia lykattiin.

Reagoimme pandemiaan nopeasti ja otimme kaytt6on mallin
tarjonnan ja kysynnan tasapainottamiseksi, jotta pystyimme
hallitsemaan asiakkaiden mahdollisia lykkayksia ja varmis-
tamaan tilausten toimitukset nopeasti muuttuvassa ympa-
ristossa. Tarkastelimme kustannuspohjaamme huolellisesti

ja saimme aikaan saastdja hankinnan tehostamistoimilla
seka mukauttamalla tuotantokapasiteettiamme kysyntaan.
Lisaksi kannattavuusparannusta edellisvuoteen ndhden
vauhdittivat hyva edistyminen prosessinosturiliiketoiminnan
tulosparannushankkeessa seka lean-toimintojen, hankinnan
ja projektitoiminnan hankkeissa. Naiden onnistuneiden
toimenpiteiden, strategisissa hankkeissa aikaansaadun edisty-
misen seka kustannusten hallinnan ansiosta Teollisuuslaitteet
pystyi parantamaan kannattavuuttaan vuoden 2020 mittaan.
Mydnteinen kehityskulku osoittaa, etta Teollisuuslaitteet on
matkalla oikeaan suuntaan.

Tuotantopaikkamme ovat Teollisuuslaitteiden liiketoiminnan
ytimessa. Pandemian alusta alkaen paatavoitteitamme oli
varmistaa, etta tehtaamme ovat mahdollisimman turvallisia.
Erotimme tydvuorot, jaoimme tydntekijdille kasvomaskeja
ja lisdsimme siivoukseen ja hygieniaan liittyvia varotoimia.
Toimipaikkojen esimiehet ja COVID-19-tiimit tekivat erin-
omaista tyota pitden ihmiset turvassa seka varmistaen,
ettd viestinta oli aktiivista ja parhaita kdytantoja jaettiin
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maailmanlaajuisesti. Toimistotyontekijoille suositeltiin etatyota

mahdollisuuksien mukaan.

Kohokohtia

Vuoden 2020 selkeitd kohokohtia olivat hyvat tilaukset auto-
teollisuuden ja energiasektorin asiakkailta. Teimme sopi-
muksen laitteiden toimituksesta asiakkaan kanssa Amerikan

alueella, kun pandemian ensimmadinen vaihe oli pahimmillaan

ja monet teollisuusyritykset vahensivat tuotantoa. Tilauksen
saaminen kiinalaisen autoteollisuuden asiakkaan kanssa oli
osoitus Konecranesin teollisuusnosturiosaamisesta ja se vah-
vistaa lasndoloamme Kiinan markkinoilla. Menestyksemme
jatteenkasittelysektorilla jatkui Aasian ja Tyynenmeren
alueella, jossa saimme tilauksia esimerkiksi Kiinasta, Kaak-
kois-Aasiasta ja Australiasta.

Kohokohtia oli myés Wartsilan tilaus yli 40 uuden suku-

polven nostolaitteen toimittamisesta yhtion Smart Technology

Hubiin. Kattava tilaus sisalsi Konecranesin lippulaivatuotteita,
kuten palkittuja S- ja C-sarjan nostotuotteita.

Jéljella olevan 50 prosentin osuuden osto MHE-Demag-
yhteisyrityksesta saatiin paatokseen tammikuussa 2020.

Integraatioprosessi edistyi hyvin vuoden aikana, ja nyt tyds-

kentelemme yhdessa organisaatiossa. Yritysosto vahvistaa
merkittavasti Konecranesin lasndoloa Kaakkois-Aasiassa ja

yli kolminkertaistaa henkiléstomme alueella. MHE-Demag
tuo Konecranesiin seka erinomaisen alueellisen brandimai-
neen ettd valikoimaamme laajentavia teollisuustuotteita.
Liiketoiminnan integrointi jatkuu vuonna 2021.

Edistysta strategisissa hankkeissa
Teollisuuslaitteiden keskeiset strategiahankkeet edistyivat
hyvin vuonna 2020. Kannattamattoman raataloityjen
(engineered-to-order, ETO) nosturien liiketoiminnan
kaantaminen kannattavaksi on siirtényt painopisteemme
projekteihin, joissa voimme toimittaa eniten arvoa
asiakkaillemme. Edistimme teknologiainnovaatioita,
paransimme tehokkuutta, kehitimme projektitoteutusta,
pienensimme tehdasverkostoamme ja keskityimme
myynnissa vain kannattaviin projekteihin.

Edistimme vuonna 2020 myds lean-tuotantoa aloittamalla
Konecranes Way -toimintatavan toteutuksen 13 hankkee-
seen valikoidussa ensivaiheen tehtaassamme. Lean-ajattelua
sovelletaan tuotantolinja kerrallaan. Tuottavuuden jatkuvan
parantamisen tulokset olivat lupaavia ja lisasivat tyonteki-
joiden panosta paivittdisissa toiminnoissa. Tama tyo jatkuu,
ja pyrimme ottamaan Konecranes Way -toimintatavan kayt-
toon kaikissa tehtaissamme vuoden 2021 aikana.

Saadut tilaukset, MEUR

Konecranes ja The Ocean Cleanup
etsivat yhdessa ratkaisua maailman-
laajuiseen muovijateongelmaan

Joulukuussa Konecranes ilmoitti kumppanuudestaan The Ocean Cleanup -jar-
jeston kanssa. The Ocean Cleanup on hollantilainen voittoa tavoittelematon
jarjestd, joka kehittad edistynytta teknologiaa muovijdtteen poistamiseksi val-
tamerista. Kumppanuuden pohjalta suunnitellaan, rakennetaan ja huolletaan
The Ocean Cleanupin Interceptor™-aluksia, joiden tarkoituksena on muovi-
jatteen poistaminen joista ennen sen paatymista mereen. Kyseessa on tar-
kea askel jarjeston valmistautuessa ottamaan vastaan maailman tuhannen
saastuttavimman joen haasteen.

The Ocean Cleanup valitsi Konecranesin yhtion asiantuntemuksen ja maailman-
laajuisen lasndolon vuoksi. Tekniikka- ja suunnitteluosaamisensa sekd maail-
manlaajuisen palveluverkostonsa ansiosta Konecranes pystyy rakentamaan,
huoltamaan ja yllapitdmaan Interceptor-aluksia eri puolilla maailmaa. Nain muo-
vijatettd saadaan kerattya mahdollisimman paljon. Talla hetkelld Konecranesin
MHE-Demagin tehtaalla Klangissa Malesiassa rakennetaan samanaikaisesti kahta
Interceptor-alusta, joiden on tarkoitus valmistua toukokuussa 2021.

"Olemme ylpeitd siita, ettd toimimme yhteistydssa The Ocean Cleanupin kanssa
ja hyddynnamme yrityksemme maailmanlaajuisia suunnittelu-, rakennus- ja
huoltovalmiuksia jokien ja valtamerten puhdistamiseksi kaikkialla maailmassa”,
sanoo Konecranesin toimitusjohtaja Rob Smith. “Tama jannittdva kumppanuus
korostaa sitoutumistamme vastuullisuuuteen ja vastuulliseen tulevaisuuteen.”

Liikevaihto, MEUR

1400 1400
1200 1200
, ’ 1000 1000
800 800
Tilauskannan arvo vuoden Oikaistu EBITA- Henkilosté vuoden 600 600
2020 lopussa, MEUR kateprosentti 2020, % 2020 lopussa 400 400
200 200
o [}

2019 2020 2019 2020
KONECGRANES 17 Vuosikertomus 2020



Konecranes 2020 Toimitusjohtajan katsaus Strategia Liiketoiminta-alueet = Tutkimus ja teknologiakehitys  Vastuullisuus Konecranes sijoituskohteena

Satamaratkaisut

Hyva tulos ennenkokemattomissa olosuhteissa
Satamaratkaisut-liketoiminta-alue teki vuonna 2020 kohtuul-
lisen tuloksen koronapandemiasta huolimatta. Ensimmaisella
vuosineljannekselld Satamaratkaisut kirjasi 18 miljoonan euron
kertaluonteisen kustannusylityksen satamanosturiprojektissa
Yhdysvalloissa. Kirjaus vaikutti oikaistuun EBITA-kateprosent-
tiin, mutta muuten seka liikevaihto ettd kannattavuus olivat
hyvalla tasolla pandemiasta huolimatta.

Pandemian kielteinen vaikutus alkoi nékya toisella vuosineljan-
nekselld. Nopeimmin se nakyi trukkien ja muiden lyhyemman
syklin tuotteiden saaduissa tilauksissa ja liikevaihdossa.
Talouden syklejé pidemmalla viiveelld seuraavassa projekti- ja
automaatioliiketoiminnassa vaikutus tuli viiveelld. Matkustus- ja
paasyrajoitukset vaikuttivat kielteisesti likevaihtoon etenkin
toisella ja kolmannella vuosineljénneksella.

Maailmanlaajuinen konttilikenne toipui jalkimmaiselld vuo-
sipuoliskolla ja paatyi vuoden 2020 lopussa edellisvuotta
korkeammalle. Haastavasta markkinaymparistdsta ja koro-
napandemian aiheuttamista toimitusesteista huolimatta
Satamaratkaisut paatti vuoden saavuttamalla kaikkien aikojen
parhaan vuosineljanneskohtaisen tuloksen seka tilauksissa
etta liikevaihdossa.

Toimitukset jatkuivat pandemiasta huolimatta
Satamaratkaisujen toimitukset jatkuivat johdonmukaisesti
haasteellisista olosuhteista huolimatta. Kaikki projektit
toimitettiin ajallaan eika tehtaiden toimintaa jouduttu kes-
keyttéamaan pandemian vuoksi. Raaka-aineita oli saatavilla
hyvin koko vuoden 2020 ajan.

Seka Konecranes ettd sen asiakkaat siirtyivat vuoden 2020
mittaan etatybhon mahdollisuuksien mukaan. Tama edel-
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lytti uusia yhteydenpitotapoja, mutta pystyimme edelleen
tydskentelemadn laheisesti asiakkaiden kanssa, voittamaan
tilauksia ja varmistamaan sujuvat toimitukset. Maailman-
laajuinen huoltoverkostomme on strateginen etu, jonka
ansiosta voimme olla lahella asiakkaita paikallisesti. Yhdis-
tdmme paikallisen tuen keskitettyyn osaamiseemme, joka
toimitetaan eténa tarvittaessa.

Kohokohtia

Vuonna 2020 jatkoimme monien strategisesti tarkeiden auto-
maatioprojektien toimituksia. Saimme paatokseen 86 auto-
maattisen konttinosturin toimituksen Virginia Port Authoritylle
ja automatisoitujen konttilukkien toimituksen Aucklandin
satamaan Uuteen-Seelantiin. Automaatioprojektien toteutus
jatkui Hadaromin konttiterminaalissa Israelissa ja Abu Dha-
bissa Yhdistyneissa arabiemiirikunnissa.

Muita kohokohtia olivat Satamapalvelujen tarjoama kumi-
poyrakonttinostureiden jalkiasennuskokonaisuus, joka lisaa
kayttdaikaa ja parantaa tuottavuutta. Vuoden 2020 keskeinen
tapahtuma oli myds taysin sahkokayttdisen E-VER-trukin
lanseeraus. Trukissa on tehokas litiumioniakku, ja siind perin-
teisten trukkien laatu, suorituskyky ja tuottavuus yhdistyvat
uusimpaan ekotehokkaaseen teknologiaan.

Konecranesin kaikkien aikojen suurin tilaus toimitettiin onnistuneesti

Marraskuussa 2016 Konecranes allekirjoitti sopimuksen 86
automaattisen konttinosturin toimituksesta Virginia Port
Authoritylle (VPA). Tama 200 miljoonan euron sopimus on
Konecranesin kaikkien aikojen suurin tilaus. Mittava toi-
mitus saatiin padtokseen kesalla 2020 aikataulun ja budjetin
mukaisesti COVID-19:n vaikutuksista huolimatta.

VPA valitsi Konecranesin kumppanikseen manuaalisten pro-
sessien automatisointiin ja vuotuisen kapasiteetin kaksin-
kertaistamiseen miljoonasta kontista kahteen miljoonaan
konttiin vuodessa. Automaattiset konttinosturit tehostavat
toimintaa merkittavasti manuaaliseen kayttodn verrattuna,
ja niissa on edistyksellisia omaisuuksia, kuten kontin heilu-
misen estdva Active Load Control -jdrjestelma.

Nosturit pystytettiin Puolassa ja kuljetettiin meritse
Virginiaan lopullista asennusta varten. Kansainvalisista
matkustusrajoituksista huolimatta toimitus hoitui moitteet-
tomasti, ja Konecranesin tiimi jéi asiakkaan toimipaikkaan
viimeistelemaan asennuksen sulkutoimenpiteiden aikana.

Saadut tilaukset, MEUR

"Aloimme toteuttaa vuonna 2016 kunnianhimoista suun-
nitelmaa kahden suurimman terminaalimme uudistamiseksi
ja paivittamiseksi. Valitsimme Konecranesin korkean suori-
tustason vuoksi. Kun yritys aikoo investoida 800 miljoonaa
dollaria ja ryhtyy perustoimintaa merkittavasti hairitsevaan
hankkeeseen, se tarvitsee luotettavan kumppanin, joka
hoitaa tydn varmasti. Kaikki toimitukset vuoden 2018 alusta
toukokuuhun 2020 hoituivat taysin aikataulussa. On vaikea
edes kuvailla, miten merkittava rooli Konecranesilla oli
projektiemme onnistumisessa. Konecranes oli téydellinen
kumppani”, sanoo Virginia International Terminals -yrityksen
teknologia- ja projektijohtaja Rich Ceci.

Liikevaihto, MEUR
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Tutkimus ja
teknologiakehitys

Tekninen osaamisemme luo meille kilpailuetua, jonka ansiosta
voimme kehittda uusia ratkaisuja asiakkaillemme, 16ytaa uusia
tulovirtoja ja paivittéa toimintojamme. Tama korostui vuonna
2020, kun innovaatiomme auttoivat seka asiakkaitamme etta
tydntekijéitamme pysymaan turvassa ja jatkamaan tydsken-
telya tuottavasti koronapandemian keskella.

Reaaliaikaisia laitetietoja

Konecranes on toimittanut asiakkaille kymmenia tuhansia
toisiinsa yhteydessa olevia laitteita, joiden avulla asiakkaat
saavat ainutlaatuista tietoa paivittaisisté toiminnoista ja voivat
maksimoida kdyttdajan. Nama toisiinsa yhteydessa olevat
laitteet tuottavat arvokasta kdyttétietoa, jonka merkitys on
korostunut entisestaan koronapandemian aikana.

Pandemian keskella liiketoiminnan menestyksen kannalta

oli ratkaisevan tarkeaa ymmartaa, miten sulkutoimenpiteet

ja liikkumisrajoitukset vaikuttivat tuotantoon. Laitetietomme
toivat tahan ratkaisun. Kevaalla aloimme nopeasti kehittaa
analytiikkaa selvittddksemme, ovatko tuotantolaitteet nor-
maalissa kaytdssa, onko niiden kayttdastetta pienennetty vai
onko ne suljettu kokonaan. Nain pystyimme tasapainottamaan
kysynnan ja tarjonnan lahes reaaliaikaisesti ja optimoimaan
toimintamme.

Tietoon perustuvaa asiakasldhtoisyytta

Vuonna 2019 Konecranes perusti Ranskan Lyoniin data-
laboratorion. Laboratorio keskittyy konkreettisten liike-
toimintahy6tyjen luomiseen Idheisessa yhteistydssa
liiketoiminta-alueidemme kanssa. Vuonna 2020 datalabo-
ratorio tuotti lukuisia analyyseja ja algoritmeja Konecranesin
toimintoja varten.

Laboratorion innovaatioihin kuuluu esimerkiksi polttoaineen
kulutuksen ennustusmenetelma trukkiliiketoimintaamme
varten. Menetelma tuottaa asiakkaille tarkkoja kulutusarvioita
ja luo meille kilpailuetua. Datalaboratorio on kehittanyt myds

elinkaarianalyyseja eri nosturikomponenteille, ensimmai-
sena kumipyorakonttinostureille (RTG). Nakyvyys yksittdisiin
komponentteihin vie ennakoivan kunnossapidon palvelumme
seuraavalle tasolle. Voimme suunnitella huollot ja osien
vaihdot maksimoidaksemme asiakkaidemme tuottavuuden ja
minimoidaksemme seisonta-ajan.

Digitaalisuus luo kasvua

Digitalisaatio tuo Konecranesille monia kasvumahdollisuuksia
seka tapoja parantaa asiakaskokemusta. Vuonna 2020
Konecranes otti kayttéon liiketoimintamallin, joka mahdol-
listaa tilauspohjaiset digitaaliset omaisuudet trukkituotteille.
Aiemmin kaikkien vuosisopimukset olivat samanlaisia. Nyt
asiakkailla on mahdollisuus yhdistella palveluja, kuten
toiminto- ja kayttotietoja, kunnonseurantaa ja ilmoituksia tai
sijaintipohjaisia palveluja. Asiakkaat voivat raataldida palveluja
liiketoimintansa erityistarpeiden mukaan kuukausittain. Téman
ansiosta Konecranesin digitaalisten dlyominaisuuksien kaytté
on nyt helpompaa kuin koskaan aiemmin. Asiakkaat ovat tes-
tanneet innokkaasti ominaisuuksia, jotka tayttavat heidan eri-
tyistarpeensa. Tallaisia ominaisuuksia ovat esimerkiksi koneen
toiminta-alueen rajoittaminen (geo-zoning) ja punnitusjarjes-
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telma, jonka kautta kone antaa varoituksia, jos kuorma on
liian raskas.

Monissa Konecranesin innovaatioissa yhtion toiminnan laajuus
ja teknologiajohtajuus yhdistyvét startup-yritysten ketteryy-
teen. Vuonna 2020 Konecranes sai kymmenia hakemuksia
startup-yrityksiltéa REACH-ohjelmansa avoimeen hakuun.
Lisaksi Konecranes virallisti Discovery-konseptinsa, joka kes-
kittyy alojensa johtavien startup-kumppanien tunnistamiseen
liiketoiminnan erityistarpeisiin. Konecranes jatkoi myds sisdista
Accelerator-innovaatio-ohjelmaansa yhdessa helsinkildisen
Maria 01 -startup-keskittyman kanssa. Ohjelma toi yhteen
kymmenia Konecranesin tyntekijéita eri puolilta organisaa-
tiota. Osallistujat kehittdvat uusia ratkaisuja vastauksena
asiakkaiden tarpeisiin startup-kumppanien ja sarjayrittajien
valmennuksessa. Konecranes on mygs aktiivinen monissa
muissa innovaatioyhteistissa, kuten alykkaan teollisuuden
DIMECC-ekosysteemissa.

Startup-yhteisty6n tuloksena syntyi useita uusia innovaati-
oita vuonna 2020. Toimintojensa tehostamiseksi Konecranes
yhdisti voimansa sisaisen paikantamisen palveluja tarjoavan
yrityksen kanssa saadakseen yksityiskohtaisia tietoja nosturin
kokoamisen eri vaiheiden kestosta. Nain Konecranes voi

optimoida tuotantonsa ja valttaa seisokit. Sisdisia toimintoja
on kehitetty ottamalla kaytt6on virtuaalitodellisuus kunnos-
sapidon kenttatyontekijoiden koulutuksessa. Tata lisataan
entisestaan vuonna 2021. Konecranes on tehostanut sisaista
toimintaansa myds ohjelmistorobotiikan avulla. Olemme
automatisoineet monenlaisia toistuvia tehtavia tukitoimintojen
prosesseista, kuten talous- ja henkiléstohallinnosta aina liike-
toimintayksikdiden avustamiseen esimerkiksi asiakastilausten
kasittelyssa ja masterdatan hallinnassa. Pelkastaan vuonna
2020 automatisoitiin yli 60 prosessia. Niista vapautui yli

60 000 tuntia tybaikaa, joka aiemmin kaytettiin manuaalisiin
ja rutiininomaisiin tehtaviin. Hanke jatkuu vuonna 2021 ja
sen jalkeen. Sen ansiosta tydntekijat voivat keskittya liiketoi-
minnan kannalta kriittisempiin tehtéviin, kuten innovointiin

ja asiakasarvon luomiseen. Hanke alkoi vuonna 2018, minka
jalkeen Konecranes on automatisoinut yli 250 prosessia ohjel-
mistorobotiikkaa kayttaen.

Asiakkaamme hydtyvat suoraan digitaalisista innovaati-
oistamme. Vastauksena koronapandemian aiheuttamiin
matkustus- ja liikkumisrajoituksiin Konecranes kehitti lisatyn
todellisuuden ratkaisun yhdessa startup-yrityksen kanssa.
Ratkaisun avulla voidaan antaa teknista etatukea. Ratkaisua
kayttamalla asiakkaat voivat ottaa yhteyttd Konecranesin

kenttdhuoltoon etané jopa tuhansien kilometrien paasta ja
saada yksityiskohtaiset ohjeet erikoisosaamista vaativien
kunnossapitotehtdvien hoitamiseen. Ratkaisu on osoittautunut
erityisen arvokkaaksi kaukaisissa toimipaikoissa, joihin on
vaikea paasta.

Kyberturvallisuus rakentaa asiakkaiden luottamusta
Kyberturvallisuus on yha useamman yrityksen paatavoitteita
ja olennainen osa Konecranesin teknologiajohtajuutta. Ratkai-
suja ja tuotteita digitalisoidaan yha enemman, ja asiakkaat
odottavat ohjelmistoilta samaa turvallisuuden tasoa kuin fyysi-
silté tuotteiltamme. Konecranesin kyberturvallisuuden hallinta
perustuu toimialan parhaisiin kdytantdihin. Yhtiolla on

ISO 27001 -standardiin perustuva tietotuvallisuuden hallin-
tajarjestelma. Standardia sovelletaan seka toimintoihimme,
tuotteisimme etta palveluihimme.

Tama sitoutuminen turvallisuuden parhaisiin kdytantéihin
tukee muita sitoumuksiamme, kuten laatua (ISO 9001) ja
ymparistdasioiden hallintaa (ISO 14001). Odotamme saa-
vamme ensimmaiset ISO 27001 -sertifikaattimme vuonna
2021. Ne standardisoivat turvallisuuden hallintamme ja toi-
mivat lisavarmuutena asiakkaillemme.
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Turvallisuus koronapandemian aikana
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koronapandemian aikana. Olemme sailyttaneet toiminta-
tasomme ja tukeneet asiakkaitamme tuottamalla heille
kriittisia palveluita suojellen samalla omia tydntekijoitamme ja
asiakkaidemme henkilostoa.

Maaliskuussa jokainen Konecranesin toimipaikka laati paikal-
lisen suunnitelman tartuntojen ehkaisemiseksi tyopaikalla ja
selkeiden toimintaohjeiden maarittamiseksi tilanteisiin, joissa
tyontekija saa tartunnan tai altistuu tartunnan saaneille.
Annoimme varhaisessa vaiheessa myds ohjeet kentdlla
toimivalle henkilostélle siita, miten ehkaista altistumista ja
altistamista asiakkaiden toimipaikoissa. Lisaksi laadimme
riskinarviointimenettelyn, jonka avulla selvitetdan esimerkiksi
se, miten tyontekij6ita voidaan lahettaa asiakasprojekteihin
ulkomaille. Saanndllisten maailmanlaajuisten verkkokoko-
usten avulla olemme saaneet kokonaisvaltaisen kasityksen
COVID-19-tilanteesta yhtion eri osissa ja olemme voineet

my0s jakaa parhaita kdytantdja eri maiden valilla. Olemme
saaneet sekd tyontekijoilta etta asiakkailta myonteista palau-
tetta toimistamme ja ohjeistuksistamme.

Monimuotoisuuden ja osallistavan

kulttuurin edistaminen

Haluamme edustaa monikulttuurisia yhteistja, joissa
toimimme. Vuonna 2020 monimuotoisuuden ja osallistami-
sen tiekarttamme toteutus eteni sujuvasti. Haluamme lisata
tietoisuutta maailmanlaajuisesti ja paikallisesti, joten jarjes-
timme organisaatiossa koulutusta tiedostamattomien ennak-
koasenteiden tunnistamisesta sekd monimuotoisuuden ja
osallistamisen tarkeydestd yrityskulttuurin perustana. Tie-
dostamattomia ennakkoasenteita koskeva verkkokoulutus on
pakollinen kaikille tydntekijdille. Osana osaamisen kehittdmista
kaynnistimme erindisia ohjelmia naisten tasapuolisen edus-
tuksen varmistamiseksi johtotehtdvissa. Monimuotoisuutta ja

osallistamista koskevilla toimenpiteilla vahvistettiin yhteen-
kuuluvuuden tunnetta erityisesti koronapandemian aikana.

Ilmastotiekarttamme tarkentaminen

IImaston lampenemisen rajoittaminen edellyttaa hiilesta
luopumista kaikilla toimialoilla. Siksi jokaisen tulisi analy-
soida oma osuutensa kokonaisuudessa. Tama tarkoittaa
sen arviointia, miten ilmastonmuutos vaikuttaa yritykseen
ja miten yritys aiheuttaa ilmastonmuutosta. Vuonna 2020
jatkoimme keskustelua ylimman johdon kanssa ja jarjes-
timme tydpajoja liiketoiminta-alueille ja hankintatoiminnolle
maarittadksemme ilmastoon liittyvat riskit ja mahdolli-
suudet yksityiskohtaisesti. Téméan tydn pohjalta tarken-
namme ilmastotiekarttaamme tulevina vuosina. Konecranes
allekirjoitti joulukuussa Science Based Targets Initiative
(SBTi) -sitoumuksen ja maarittaa uudet ilmastotavoitteet
toiminnalleen vuoden 2021 aikana.
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Teollisuus 4.0
Automatisoidut ja integroidut ratkaisut
vievat tehokkuuden uudelle tasolle
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Geopolitiikka
Politiikan ja talouden muutosten
epavarmuus vaikuttaa kaupankayntiin
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Uusiin energiamuotoihin
siirtyminen ja vahahiilisyys
Siirtyminen pubhtaisiin energialdhteisiin

Uusi osaajien talous

Osaajien siirtyminen ja kilpailu lahjakkuuksista

Meihin ja asiakkaisiimme

vaikuttavia trendeja

Nain vaikutamme

Turvallinen
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Vastuullinen
tarjooma ja
kiertotalous

Vastuulliset
liiketoiminta-
kaytéannot

Keskeiset vastuullisuusteemamme

Turvallisuus

o Turvallisuuden parantaminen koko arvoketjussa

o Turvalliset tuotteet, huolto ja toiminta ovat
liiketoiminnan edellytys tulevaisuudessakin

Tuotteiden kokonaisvaltainen laatu

» Mahdollistaa luotettavan ja optimoidun
suorituskyvyn

« Kattava, luotettava ja ennakoiva kunnossapito,
kayttoian maksimointi

 Teknologian jatkuva kehitys, mekaanisen energian
ja sahkon energiatehokkuuden optimointi

Vastuullinen tarjooma ja kiertotalous

« Vahabhiilisten tuotteiden ja ratkaisujen valikoima,
joka tukee asiakkaiden siirtymistd vahahiiliseen
tulevaisuuteen, kiertotalouden kiihdyttéminen

« Kiertotalouden huomioiminen suunnittelussa,
elinkaaren aikainen kunnossapito

« Toimittajien vastuullisuuskriteerit

Eettinen toiminta

ja lapindkyvyys

 Vaatimustenmukaisuus, eettinen toiminta
ja tinkimattémyys

o Tietoturva

Sosiaalinen vastuu

* Monimuotoisuus ja osallistaminen

» Kunnioitus tyopaikalla

« Tietoisuuden lisadminen ja asenteisiin vaikuttaminen

Lisaarvo

Taloudellinen
kasvu

73}

Innovatiiviset
teknologiat

Turvallisuus-
kulttuuri

&,

Kiertotalous

Pitkan aikavalin arvonluonti

KONECRANES

24

Vuosikertomus 2020



Konecranes 2020 Toimitusjohtajan katsaus Strategia Liiketoiminta-alueet ~ Tutkimus ja teknologiakehitys  Vastuullisuus Konecranes sijoituskohteena

Konecranes
sijoituskohteena

Konecranes on maailman johtavia
teollisuusnosturien ja niiden kompo-
nenttien, tydpistenostojarjestelmien,
kontinkasittelylaitteiden ja kunnossa-
pitopalvelujen toimittajia.

Innovatiivisten ratkaisujemme ja vahvan patenttisalkkumme
ansiosta olemme yksi toimialamme teknologiajohtajista.

Huoltotoimintojen osuus liikevaihdostamme on yli 40 pro-
senttia, mikd luo hyvan perustan pitkan aikavalin kannatta-
valle kasvulle seka kehitykselle kohti konsernin 11 prosentin
oikaistun EBITA-kateprosentin tavoitetasoa. Konecranes
haluaa luoda omistaja-arvoa sijoittajilleen ja sailyttaa samalla
kilpailukykynsa jatkuvasti muuttuvilla markkinoilla. Olemme
onnistuneet hyvin kannattavuutemme hallinnassa ja omistaja-
arvon tuottamisessa.

Muille sidosryhmille ja yhteiskunnalle Konecranes haluaa luoda
arvoa muun muassa kayttamalla resursseja tehokkaasti, var-
mistamalla luotettavat ja suorituskykyiset nostoratkaisut asiak-
kaille, parantamalla turvallisuutta toimintansa kaikilla tasoilla,
toimimalla vastuullisesti ja lapinakyvasti, tekemalla ilmasto-
tyota seka tukemalla osallistavan yhteiskunnan kehittdmista.
Osoituksena vahvasta pitkan aikavalin sitoutumisestamme
vastuullisuuteen olemme allekirjoittaneet Science Based
Targets Initiative (SBTi) -sitoumuksen ja maaritdmme uudet
ilmastotavoitteet toiminnoillemme vuoden 2021 aikana.

Konecranes ja Cargotec ilmoittivat sulautumissuunnitelmas-
taan 1.10.2020. Sulautumisen odotetaan tapahtuvan 1.1.2022.
Tulevan Yhtion strategiset ja liiketaloudelliset perustelut seka
alustavat taloudelliset tavoitteet on esitetty 4.12.2020 julkais-
tussa sulautumisesitteessa.
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Konecranes 2020

Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

Liiketoiminta-alueet

Tutkimus ja teknologiakehitys

Vastuullisuus Konecranes sijoituskohteena

laajuinen johtaja.

1. Teknologiajohtaja

¢ Omat avainkomponentit eli vaihteet, moottorit ja
ohjaimet mahdollistavat optimoidun suunnittelun,
alytoiminnot ja paremman luotettavuuden.

« Turvallisuutta ja tuottavuutta parantavien
digitaalisten tuotteiden tarjonta.

¢ Nosturien toimintaa koskeva valtava tietomassa
mahdollistaa ehkaisevan ja ennakoivan kunnossa-
pidon ratkaisut, jotka puolestaan mahdollistavat
nosturien korkeimman elinkaarituoton.

4. Tavoiteena konsernin oikaistu
EBITA-kateprosentti 11 %

¢ Kustannussaastot ja tehostamistoimet etenkin
Teollisuuslaitteissa vahvistavat katetta.

¢ Asennetun laitekannan tehokkaampi
hyédyntaminen etenkin Kunnossapidossa.

Teollisen nostamisen, satamaratkaisujen
ja nosturien kunnossapidon maailman-

2. Vahva markkina-asema kaikilla

liiketoiminta-alueilla

Maailmanlaajuinen huoltoverkostomme on
ainutlaatuinen toimialallamme. Teollisuus-
nosturien kunnossapidossa on rajallisesti
maailmanlaajuista tai paikallista kilpailua.
Johtavista bréndeistad koostuva tuoteper-
heemme varmistaa asemamme teollisuusnostu-
rien maailmanlaajuisena markkinajohtajana.
Olemme markkinoiden 1.-3. kaikissa satamien
ja konttiterminaalien tuoteryhmissa.

5. Vahva taloudellinen

asema ja osinko

Terve tase antaa hyvan pohjan pitkan aikavalin
kehitykselle ja kasvulle.

Konecranes sdilytti aina osinkonsa aiemmalla
tasolla tai kasvatti sita 15:n viime vuoden aikana
vuoteen 2019 asti. Osinkojen keskimaardinen
osuus 2005-2020 tuotoista oli 85 prosenttia tulok-
sesta (mukaan lukien ehdotus vuodelle 2020)
Hallituksen osinkoehdotus 0,88 euroa osakkeelta
vuodelle 2020 on sulautumistiedotteen 1.10.2020

mukainen ja linjassa yhdistymissopimuksen kanssa.

Osakekohtainen tulos ja osinko, EUR
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“Hallituksen esitys yhtickokoukselle
[l Osinko osaketta kohti

Laimentamaton
osakekohtainen tulos

3. Houkuttelevia kasvun
mahdollisuuksia

o Merkittava kasvupotentiaali Kunnossapidossa:
Konecranesin ylivertaisen palvelutarjooman laa-
jentaminen Demagin seka kolmansien osapuolien
asennettuun laitekantaan.

¢ Parannetun satamatuotevalikoiman ristiinmarkki-
nointi kattaa nyt tayden valikoiman laitteita,
ohjelmistoja, automaatioratkaisuja ja palveluja.

6. Vahva pitkan aikavalin
sitoutuminen vastuullisuuteen

¢ Pyrimme maksimoimaan kaikkien tuotteidemme kierto-
talousarvon. Kiertotalouden liiketoimintamallimme auttaa
meitd parantamaan resurssi- ja energiatehokkuutta seka
pienentamaan asiakkaidemme hiilijalanjalked.

¢ Olemme sitoutuneet pienentdamaan energiaintensiteet-
tidmme (MWh/liikevaihto) 25 prosenttia ja padstointen-
siteettiamme (tCO,¢e/liikevaihto) 50 prosenttia vuoteen
2025 mennessa vuoden 2017 lahtotasosta.

¢ Olemme myos sitoutuneet siirtymaan tehtaissamme koko-
naan uusiutuvan sahkon kayttodn vuoteen 2025 mennessa.
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Konecranes on yksi maailman johtavista nostolaitevalmistajista, ja sen asiakkaita ovat muun muassa koneenrakennus- ja prosessiteollisuus, telakat, satamat ja terminaalit. Konecranes toimittaa asiakkailleen toimintaa tehostavia nostoratkaisuja ja
huoltopalveluita kaikille nosturimerkeille. Vuonna 2020 konsernin liikevaihto oli yhteensa 3,2 miljardia euroa. Konsernilla on noin 16 900 tydntekijaa 50 maassa. Konecranesin osake on noteerattu Nasdaq Helsingissa (osakkeen tunnus: KCR).




