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Information om Konecranes drsredovisning 2021

Konecranes 8rsredovisning 2020 bestdr av tre rapporter: drséversikt, forvaltning och finansiell
Sversikt samt héllbarhetsrapport. Alla dokument kan laddas ner fr@n var 8rsredovisningswebbplats
pé https:/ /investors.konecranes.com/arsredovisning_2021.

Denna publikation &r endast avsedd for allménna informationssyften. Konecranes forbehdller sig ratten
att nar som helst och utan féregdende meddelande &ndra eller upphora med hér angivna produkter
eller specifikationer. Denna publikation f&r inte uppfattas som en uttrycklig eller underférstddd garanti
frdn Konecranes sida, inklusive men ej begransat till n&gon underforstddd garanti eller séljbarhet eller
lémplighet for ett bestdmt andamal.

Disclaimer angdende ingen USA-registrering

1 ett flertal jurisdiktioner, sérskilt i Australien, Kanada, Sydafrika, Singapore, Japan och USA, kan distributionen av denna publikation vara foremal for lagstadgade
begrénsningar (sdsom registrering av de relevanta erbjudandehandlingarna, intréde, kvalifikationer och andra regler). I synnerhet har varken fusionsvederlags-
aktierna eller ndgra andra vérdepapper som hanvisas till i denna publikation registrerats, eller kommer att registreras, enligt United States Securities Act fr&n
1933, med &ndringar ("U.S. Securities Act”), eller vardepapperslagarna i ndgon delstat i USA, och som s8dana far varken fusionsvederlagsaktierna eller ndgot
annat vérdepapper som hénvisas till i denna publikation erbjudas eller séljas i USA forutom i enlighet med ett tillampligt undantag fran registrering enligt U.S.
Securities Act. Denna publikation &r varken ett erbjudande om att sélja eller en uppmaning till att Iamna erbjudande om att képa ndgra vérdepapper, och ska inte
utgora ett erbjudande, uppmaning eller forsaljning i USA eller ndgon annan jurisdiktion dar sddant erbjudande, uppmaning eller forsaljning skulle vara olagligt.
Denna publikation far inte vidarebefordras, distribueras eller skickas, direkt eller indirekt, i sin helhet eller enskilda delar, i eller till USA eller ndgon jurisdiktion
dar distribution av detta material skulle bryta mot ndgon tillamplig lag eller foreskrift, eller skulle kréva n&gon registrering eller tillstdnd inom s&dan jurisdiktion.
Underltenhet att folja den foregdende begransningen kan resultera i en vertrédelse av U.S. Securities Act eller andra tillampliga vardepapperslagar.
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FOrvaltning

Konecranes Abp (“Konecranes”, "bolaget”) ar ett finlandskt
offentligt aktiebolag som i beslutsfattande och forvaltning
foljer den finska lagen om aktiebolag, vérdepappers-
marknadslagen, Nasdaq Helsinkis foreskrifter och andra
bestammelser som galler bérsnoterade bolag samt
Konecranes bolagsordning.

Konecranes foljer den Finska koden fér bolagsstyrning
2020, som tradde i kraft den 1 januari 2020 och ar godkand
av Vardepappersmarknadsfdreningens styrelse. Koden &r
tillgénglig pd www.cdfinland.fi. Konecranes féljer kodens
rekommendationer utan undantag. Utgdende frén koden
har Konecranes gett ett forvaltningsutidtande och en
ersattningsrapport. Lds mer www.konecranes.com >
Investors > Corporate Governance.

Bolagsstamma

Bolagsstémman &r bolagets hdgsta beslutande organ. Vid
bolagsstamman utdvar aktiedgarna sin beslutanderétt och
ratt att dvervaka och styra bolagets verksamhet.

Ordinarie bolagsstamma ska hdllas inom sex madnader efter
utgdngen av ett rakenskapsér. Konecranes Abp:s ordinarie
bolagsstamma 2021 hélls den 30 mars 2021. I avsikt att
begransa spridningen av covid-19-pandemin ordnades
bolagsstamman utan aktiedagarnas eller deras ombuds
fysiska ndrvaro.

Extra bolagsstdamma ska héllas om till exempel styrelsen
anser det nédvandigt eller om en revisor eller aktiedgare
med dtminstone 10 procent av bolagets aktier sa skriftligen

Forvaltning 2021

kraver for att behandla ett givet drende. Ar 2021 ordnades
ingen extra bolagsstamma.

Styrelsen sammankallar aktiedgarna till bolagsstamma eller
extra bolagsstdmma genom en kallelse som publiceras

pé bolagets webbplats eller i en eller flera finldndska
rikstidningar eller skickas till aktiedgarna per post hogst tre
(3) mdnader och minst tre (3) veckor fére bolagsstémman.
Kallelsen till bolagsstémma ska innehdlla forslag till
dagordning. Bolaget meddelar pd sin webbplats innan vilket
datum en aktiedgare ska underrdtta styrelsen om ett drende
som aktiedgaren 6nskar fd med pa dagordningen. Bolaget
publicerar bolagsstammans beslut som bérsmeddelande och
pé sin webbplats utan dréjsmal efter stdmman.

Bolagsstéammans protokoll, inklusive protokollsbilagor som
hor till beslut som stdmman fattat, publiceras pd bolagets
webbplats inom tva veckor efter bolagsstémman. Mer
information om ordinarie bolagsstémman finns pa bolagets
webbplats https://investors.konecranes.com/sv/
bolagsstamma

Aktiedgarnas nomineringsrad

Konecranes har ett aktiedgarnas nomineringsrad som for-
bereder forslag till den ordinarie bolagsstamman och, ifall
nddvandigt, till en extra bolagsstamma gallande val av och
ersattningar for styrelsemedlemmar, samt for att identifiera
potentiella styrelsemedlemskandidater. Arbetsordningen for
aktiedgarnas nomineringsréd finns tillganglig p& bolagets
webbplats https://investors.konecranes.com/sv/
aktieagarnas-nomineringsrad
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FORVALTNINGSUTLATANDE 2021

Aktieagarnas
nomineringsrad

Nomineringsradets sammansattning

Peter Therman

f. 1968

Finsk medborgare

Utsedd av HC Holding Oy Ab (Hartwall Capital)
Utbildning: ekon. mag.

Huvudsyssla: Vice styrelseordforande,
Hartwall Capital

Pauli Anttila

f. 1984

Finsk medborgare

Utsedd av Solidium Oy
Utbildning: ekon. mag.
Huvudsyssla: Investeringsdirektor
pé Solidium Oy

Mikko Mursula

f. 1966

Finsk medborgare

Utsedd av Omsesidiga pensionsférsakringsbolaget
Ilmarinen

Utbildning: ekon. mag.

Huvudsyssla: Placeringsdirektr pd Omsesidiga
Pensionsforsédkringsbolaget IImarinen

Forvaltning 2021

Stig Gustavson

f. 1945

Finsk medborgare

Utsedd av Stig Gustavson och familj
Utbildning: dipl. ing.

Aktiedgarnas nomineringsrdd lamnar férslag till den
ordinarie bolagsstamman och, om nédvandigt, till en
extra bolagsstémma gallande val av och ersattningar till
styrelsemedlemmar, samt for att identifiera potentiella
styrelsemedlemskandidater. Radet ersatter darmed
styrelsens nomineringskommitté.

Aktiedgarnas nomineringsrdd bestdr av medlemmar
utnamnda av bolagets fyra storsta aktiedgare, som
utnamner en medlem var. Bolagets styrelseordférande
fungerar som sakkunnig i nomineringsrddet utan att
vara medlem i r&det. Aktiedgarna som &r berattigade
att utse en medlem faststélls pd grundval av bolagets
aktiedgarforteckning, som fors av Euroclear Finland

Ab, den augusti 31 varje &r. Forvaltarregistrerade
aktieinnehav eller innehav genom t.ex. flera fonder
eller koncernbolag kan beaktas, om det gors en skriftlig

begéran till bolagets styrelseordférande senast den
augusti 30 varje r.

En medlem utsedd av en aktiedgare ska avgd frdn
nomineringsrddet, om aktiedgaren i frdga 6verfér mer an
halften av de aktier som innehades den augusti 31 och

dérefter inte Iangre hor till bolagets tio storsta aktiedgare.

Nomineringsrddet &r etablerat tills vidare dnda

tills bolagets bolagsstamma beslutar n&got annat.
Medlemmarna utses &rligen, och deras mandatperiod ska
upphora nar nya medlemmar har blivit utsedda for att
ersatta dem.
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Styrelsen

Christoph Vitzthum

f. 1969

Finsk medborgare
Styrelseordforande sedan 2016
Styrelsemedlem sedan 2015
Oberoende av bolaget och dess
betydande aktieagare

Utbildning: ekon. mag.
Huvudsyssla:

VD och koncernchef, Fazer-koncernen
Aktier: 8 774

Forvaltning 2021

Janina Kugel

f. 1970

Tysk medborgare
Styrelsemedlem sedan 2016
Oberoende av bolaget och dess
betydande aktiedgare
Utbildning: ekon. mag.
Huvudsyssla:

Styrelseproffs och sjdlvstandig
strategisk r&dgivare

Aktier: 4 025

UIf Liljedahl

f. 1965

Svensk medborgare
Styrelsemedlem sedan 2016
Oberoende av bolaget och dess
betydande aktieagare
Utbildning: B.Sc. (Economics and
Business Administration)
Huvudsyssla:

VD och koncernchef, Volito AB
Aktier: 4 025

Niko Mokkila

f. 1979

Finsk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2020
Oberoende av bolaget, men han bedéms
vara beroende av en av bolagets
betydande aktiedgare pd grund av hans
nuvarande stallning som verkstéllande
direktdr for Hartwall Capital Oy Ab
Utbildning: dipl. ing., ekon. mag.
Huvudsyssla:

Verkstallande direktor, chef for investerings-
verksamheten, Hartwall Capital Oy Ab
Aktier: 1 562
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Styrelsen

Per Vegard Nerseth

f. 1964

Norsk medborgare
Styrelsemedlem sedan 2018
Oberoende av bolaget och dess
betydande aktiedgare

Utbildning: B.Sc. (Econ.), MBA
Huvudsyssla:

Verkstallande direktdr, CMR Surgical
Aktier: 3 334

Forvaltning 2021

Paivi Rekonen

f. 1969

Finsk medborgare
Styrelsemedlem sedan 2018
Oberoende av bolaget och dess
betydande aktiedgare

Utbildning: pol. mag., ekon. mag.

Huvudsyssla:

Styrelseproffs och sjdlvstandig
strategisk r&dgivare

Aktier: 3 334

Janne Martin

f. 1973

Finsk medborgare

Styrelsemedlem sedan 2020
Oberoende av bolagets betydande
aktiedgare, men han beddéms vara beroende
av bolaget pd grund av hans stélining som
anstalld hos Konecranes

Utbildning: dipl. ing.

Huvudsyssla (under tiden som
styrelsemedlem): Fabrikschef for
Tavastehus enhet, lintelferkranar och el,
Konecranes Finland

Styrelsemedlem t.o.m. 27 juli 2021

Janne Martin var personalrepresentant for
Konecranes i styrelsen. I enlighet med avtalet om
personalrepresentation mellan Konecranes och dess
anstdllda, avgick han fran styrelsen nar han lamnade
Konecranes.
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Styrelsen ska enligt Konecranes bolagsordning bestd
av minst fem och hogst tio medlemmar. Styrelsen valjs
vid varje bolagsstamma. Den verkstallande direktéren
kan vara medlem av styrelsen, men kan inte utses

till styrelseordférande. 2021 var Konecranes vd och
koncernchef inte medlem av styrelsen.

Viktigaste uppgifter

Styrelsen har befogenhet och skyldighet att leda och
Overvaka bolagets administration och verksamhet i enlighet
med lagen om aktiebolag, bolagsordningen och dvriga
tilldmpliga finska lagar och bestdmmelser. Bolaget iakttar
alla andra regler och bestammelser som ar tillampliga

pé bolaget eller dess dotterbolag utanfér Finland (nedan
"koncernbolag”), férutsatt att den utlandska lagstiftningen
inte strider mot finsk lag. Som borsnoterat bolag lyder
bolaget under reglerna for Nasdaq Helsinki, och bolaget
foljer den finska koden for bolagsstyrning 2020.

Styrelsen har en allmén skyldighet att verka for bolagets
och alla aktiedgares basta. Styrelsen svarar for sina &tgarder
infor Konecranes aktiedgare. Styrelsemedlemmarna ska
handla med tillborlig foérsiktighet och i god tro, med afférs-
massigt omdéme och med utgdngspunkt i den information
de fatt pd ett satt som de anser vara i bolagets och aktie-
agarnas basta intresse.

Styrelsen beslutar om bolagets affarsstrategi, om utndmning
och entledigande av verkstallande direktdren, dennes
stéllféretradare och bolagets 6vriga hogsta ledning samt
om koncernstrukturen, féretagsforvarv och forsaljningar,
finansiella frégor och investeringar. Styrelsen ska ocksd
kontinuerligt halla sig informerad om och félja upp
koncernbolagens verksamhet och resultat, riskhantering och
bolagets iakttagande av tillampliga lagar samt andra fragor
som styrelsen faststéller. Styrelsen ska kontinuerligt hélla
sig informerad om fr&gor och &tgérder av stor strategisk
betydelse. Styrelsen utser en sekreterare, som ska narvara
vid alla méten.

Forvaltning 2021

Verkstdllande direktoren och finansdirektdren rapporterar
kvartalsvis till styrelsen om sales funnel, konkurrens-
situationen, markandssentimentet, bolagets orderingdng,
ekonomiska prestanda och heldrsprognos samt om &renden
som galler sékerhet, manniskor och kunder. Statusen for

de viktigaste utvecklingsdtgérderna, som till exempel stora
IT-investeringar, FoU-projekt och férvérv kan presenteras
for styrelsen av de personer som har det direkta ansvaret
for dessa frégor.

Mangfald inom styrelsen

Ar 2016 antog styrelsen en mangfaldspolicy. Enligt policyn
véljs styrelsemedlemmarna alltid utifrdn deras forvantade
bidrag och effektivitet som medlemmar i styrelsen, samt
deras formdga att positivt pdverka bolagets ldngsiktiga
strategiska inriktning och prestanda. Som ett team
arbetar styrelsen till nytta fér de viktigaste aktérerna,
daribland kunder, anstéllda och aktiedgare. Mangfald i
sammansattningen av styrelsen majliggér mangfald i
ténkande och hogkvalitativt beslutsfattande.

Med beaktande av mangfald i styrelsen ar det viktigaste
attributet méngfald i ténkande inklusive de enskilda
medlemmarnas yrkesmassiga och personliga erfarenheter,
péverkat av mangfald i nationalitet, &lder och kon. Val till
styrelsen sker utifrdn kandidatens bakgrund och kompetens
att férstd Konecranes nuvarande och framtida marknader,
strategi, anstéllda och kunder, inklusive god forstdelse av
ekonomi och affarsdynamik. Styrelsen bér gemensamt ha en
samlad erfarenhet av olika marknader, geografiska omréden
och viktiga @mnen, som t.ex. digitalisering och féretagsansvar.

For en valfungerande styrelse ar det viktigt att
styrelsemedlemmarna engagerar sig i styrelsearbetet och
har méjlighet att dgna den tid som kravs for att forstd
foretagets nuvarande situation, kunder och strategi.

De viktigaste nomineringskriterierna for kandidater till
styrelsen ar kompetens, kunskap, personliga egenskaper

och integritet. Bdda kénen ska finnas representerade i
styrelsen och Konecranes mél &r att strava efter en bra och
balanserad styrelsesammansattning med hansyn till alla
aspekter gallande styrelseméngfald.

Vid utgdngen av 2021 var tva av sex i styrelsen kvinnor,
vilket utgdr en tredjedel av alla styrelsemedlemmar.
Styrelsen omfattade fyra olika nationaliteter och olika
utbildningsbakgrunder fr&n teknik, ekonomi, samhdllsveten-
skap och personaladministration.

Ar 2021 sammantradde styrelsen 25 ganger. Styrelse-
medlemmarnas narvaro vid métena var 98 procent. Medlem-
marnas narvaro vid styrelsens och kommittéernas méten
framgdr av tabellen pd foljande sida:
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Narvaro vid styrelsemoéten 2021

Styrelsemoéten

Kommittémoten 2021

Revisionskommittémoten

Personalkommittémoten

Medlem Ndrvaro Deltagande, % Medlem Narvaro Deltagande, % Narvaro Deltagande, %
Ordférande Ordférande

Christoph Vitzthum 25/25 100 % Christoph Vitzthum 6/6 100 %
Styrelsemedlemmar Styrelsemedlemmar

Janina Kugel 25/25 100 % Janina Kugel 6/6 100 %
UIf Liljedahl 25/25 100 % UIf Liljedahl 6/6 100 %

Niko Mokkila 25/25 100 % Niko Mokkila 6/6 100 %

Per Vegard Nerseth 24/25 96 % Per Vegard Nerseth 6/6 100 %
Paivi Rekonen 24/25 96 % P&ivi Rekonen 6/6 100 %

Styrelsemedlem Styrelsemedlem

t.o.m. 27 juli 2021 t.o.m. 27 juli 2021

Janne Martin 11/12 92 % Janne Martin

Forvaltning 2021
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Kommittéer

Styrelsen har tillsatt tvd kommittéer bestdende av dess medlemmar:
revisionskommittén och personalkommittén. Styrelsen har faststillt en
arbetsordning for bagge kommittéer.

Revisionskommittén av bolaget. Atminstone en medlem ska vara oberoende « Granska och Gvervaka planer och rapporter frén

av betydande aktiedgare. Medlemmarna ska inneha den internrevisionen,
Under 2021 bestod styrelsens revisionskommitté av foljande kompetens som behdvs for att utfora revisionskommitténs o Godkdnna &rsplanen, utfarda instruktioner och granska
medlemmar: uppgifter, och minst en medlem ska ha erfarenhet inom verksamheten hos internrevisionen,

redovisning, bokforing eller revision. ¢ Beddma sjalvstandigheten hos den lagstadgade revisorn
« UIf Liljedahl (ordférande) eller revisionsforetaget, sarskilt bestdmmelsen om
¢ Niko Mokkila Viktigaste uppgifter tillhérande tjanster till det bolag som revideras,
o Paivi Rekonen Uppgifterna och ansvarsomrddena har definierats i » Bereda ett forslag till beslut betréffande valet av externa

revisionskommitténs arbetsordning, som har faststallts revisorer,
Vid utgéngen av 2021 ansdgs alla medlemmar i revisions- av styrelsen som en del av bolagets principer fér ¢ Granska den externa revisionsplanen,
kommittén vara oberoende av bolaget, men Niko Mokkila foretagsstyrning, och som omfattar foljande: « QOvervaka den lagstadgade revisionen av bokslutet och
ansdgs vara beroende av en betydande aktiedgare i bolaget. den faktiska koncernredovisningen och granska alla
Alla medlemmar har tillracklig kunskap om afférsledning. « QOvervaka rapporteringsprocessen for bokslut, vasentliga rapporter fran revisorn som adresserats till
Dessutom har alla medlemmar examen i féretagsekonomi « Qvervaka den finansiella rapporteringsprocessen, Konecranes Abp och dess dotterbolag och
och/eller ekonomi och en av medlemmarna har erfarenhet « QOvervaka bolagets finansiella stéllning genom att ¢ Bereda och ge styrelsen rekommendationer och
som finansdirektor. granska drsbokslut och till den del det &r tillampligt dtgardsforslag som beror pd de uppraknade uppgifterna

deldrsrapporter, i den utstrackning revisionskommittén anser detta
Styrelsen ska utse en revisionskommitté bland sina med- e Ha dversikt 6ver kvaliteten och integriteten hos bokslut behdvas.
lemmar och kommittén ska bistd styrelsen i skétseln av och tillhérande meddelanden,
dess dligganden i frdga om andamalsenliga arrangemang av « Overvaka effektiviteten i och tillréickligheten hos Ar 2021 sammantrédde Konecranes revisionskommitté 6
kontrollen av bolagets bokftring och ekonomi i enlighet med bolagets system for intern kontroll, intern revision och gdnger. Kommittémedlemmarnas narvaro vid motena var
lagen om aktiebolag. Avsikten ar inte att utoka styrelsens skyl- riskhantering, 100 procent. Medlemmarnas narvaro framgdr av tabellen p&
digheter utdver dem som explicit faststélls i den finska aktie- « QOvervaka tillréckligheten i och utvecklingen av bolagets sidan 8.
bolagslagen. Revisionskommittén ska inte fatta sjélvstandiga informations- och cybersakerhet;
beslut och den far forlita sig p& den information den mottar. e Granska beskrivningen av de allménna egenskaperna
for systemen for intern kontroll och riskhantering med

Revisionskommittén ska ha &tminstone tre (3) avseende pé den finansiella rapporteringsprocessen, som
foretagsexterna styrelsemedlemmar som dr oberoende ingdr i bolagets bolagsstyrningsrapport,

Forvaltning 2021 9
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Personalkommittén

Under 2021 bestod styrelsens personalkommitté av féljande
medlemmar:

¢ Janina Kugel, ordférande
e Per Vegard Nerseth
o Christoph Vitzthum

Alla medlemmar av personalkommittén anses vara
oberoende av bolaget och dess
betydande aktiedgare.

Personalkommittén har ansvaret for att stodja och ge
vagledning och rekommendationer till styrelsen dar den
uppfyller sin tillsynsskyldighet och sina évriga skyldigheter
med avseende p& bland annat:

¢ verksamhetsstrukturen och val av hégsta ledningen,

« talangledning, planering av kvarhdllande- och
eftertradarplanering i hdgsta ledningen,

o yrkes- och kompetensutveckling fér hogsta ledningen,

¢ utvardering av och ersattning for verkstallande direktoren
och Konecranes ledningsgrupp,

« allménna principer for ersattning, 1dng- och kortsiktiga
incentivprogram och aktiebaserade incentivprogram,

« personal, milj6, social héllbarhet och bolagsstyrning samt
sakerhetsstrategier och -resultat samt,

« QOvriga drenden som styrelsen delegerar till
personalkommittén.

Personalkommittén utses for att bistd styrelsen i skétseln av

dess dligganden. Personalkommittén har ingen oberoende
beslutanderétt. Personalkommittén bestdr av minst tre (3)

Forvaltning 2021

styrelsemedlemmar. Styrelsen utser medlemmarna och
ordféranden for personalkommittén bland sina medlemmar.
Majoriteten av medlemmarna ska vara oberoende av
bolaget.

Viktigaste uppgifter

Uppgifterna och ansvarsomrddena har definierats i
personalkommitténs arbetsordning, som har faststéllts
av styrelsen som en del av bolagets principer fér
foretagsstyrning, och innefattar foljande:

e Granska bolagets organisationsstruktur och ge
tillhdrande rekommendationer eller forslag till
styrelsen vid behov. Kommittén dvervéger principerna
for valet av hogsta ledningen och ger forslag till
styrelsen betréffande godkdnnande av utndmningar
och dverforingar till och avslutande av medlemskap i
Konecranes ledningsgrupp.

¢ Granska och &vervaka Konecranes process for
talangledning och eftertradarplanering och granska
potentiella eftertrédare till positioner i ledningsgruppen.
Dessutom utvarderar kommittén tillsammans med
verkstallande direktoren eventuella sarskilda behov av
kvarhdllande av hégsta ledningen.

¢ Granska utvecklingsplaner for medlemmarna
i ledningsgruppen och program for utveckling
av ledningen, inklusive utbildning och
kompetensutvecklingsprogram fér medlemmarna i
hégsta ledningen.

¢ Granska verkstéllande direktdrens befogenheter
och skyldigheter och vid behov ge tillhérande
rekommendationer eller forslag till styrelsen. Kommittén
rekommenderar drligen for styrelsen en ersattning
till verkstallande direktéren baserat pd en bedémning

av bolagets prestanda, riktvarden for ersattningar

for verkstallande direktorer i jamférbara globala
organisationer, information om konkurrensmarknaden
for personer med liknande fardigheter och kompetenser
och personalkommitténs bedémning av verkstallande
direktdrens aktuella och forvantade bidrag till bolagets
framgdng. Baserat p& en rekommendation fran
verkstéllande direktéren ska kommittén ge styrelsen ett
forslag betréffande godkdnnande av granskningen av
basersattningen och incentivnivéer till ledningsgruppens
medlemmar.

Utvardera och lamna rekommendationer till styrelsen
avseende Konecranes allmanna principer for ersattning.
Personalkommittén granskar incentivprogrammen

och de aktiebaserade programmen for att beddma
huruvida de erbjuder en lIamplig balans med avseende
pé risk och bel6ning i férhallande till bolagets
Overgripande afférsstrategi och forvéntade prestanda,
skapande av aktiedgarvarde och sammanférande

av aktiedgarnas och hogsta ledningens intressen,

utan att uppmuntra hdgsta ledningen att ta onddiga
eller for stora risker. Personalkommittén lamnar
rekommendationer till styrelsen med avseende pa
verkstdllande direkt6rens rorliga erséttning samt pd
antagandet av och forandringar i 1&ng- och kortsiktiga
incentivprogram och aktiebaserade incentivprogram
som behdver godkannas av aktieagarna eller

styrelsen. Kommittén forbereder forslag till styrelsen
avseende godkannande av prestationsmalen for
verkstéllande direkt6ren, &rliga anslag och prestationer
jamfort med mélen for ledningsgruppen. Kommittén
Overvakar efterlevnaden betraffande riktlinjerna

for aktieinnehav hos verkstallande direktdren och
ledningsgruppsmedlemmarna.
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e Granska foretagets rapporter om personal, miljé, social
héllbarhet och bolagsstyrning samt sékerhetsstrategier
och -prestanda mot uppsatta mal, afférsstrategin och
Konecranes varderingar. Kommittén mottar rapporter
om bolagets praxis betraffande stéd av méngfald och
delaktighet, arbetssakerhetsatgarder och -prestanda
samt verkliga prestanda i forhdllande till Konecranes
ramverk for rattvisa arbetsforhdllanden.

Ar 2021 sammantradde Konecranes personalkommitté 6
gdnger. Kommittémedlemmarnas nérvaro vid métena var
100 procent. Medlemmarnas nérvaro framgér av tabellen
pd sidan 8.

Forvaltning 2021
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VD och koncernchef
Richard Robinson Smith Viktigaste uppgifter och ansvar
f. 1965 Enligt aktiebolagslagen &r verkstallande direktdren
Amerikansk och tysk medborgare ansvarig for bolagets I6pande forvaltning i enlighet med
Verkstillande direktor frén den 1 februari styrelsens anvisningar och foreskrifter. Atgarder som
2020 till den 31 december 2021 med beaktande av omfattningen och arten av bolagets
Medlem av ledningsgruppen sedan 2020 verksamhet ar osedvanliga eller av stor betydelse far
Anstalld sedan 2020 verkstdllande direktéren endast vidta om styrelsen
Utbildning: politices doktor bemyndigat honom dartill. Verkstéllande direktdren ska
Aktier: 0 sorja for att bolagets bokfringspraxis 6verensstammer
med lagen och att medelsforvaltningen ar ordnad pa ett
betryggande sétt. Verkstallande direktéren svarar ocksd for
beredning av arenden som ska behandlas av styrelsen och
for strategisk planering, finansiering, ekonomisk planering,
redovisning och riskhantering.
Forvaltning 2021 12
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Konecranes ledningsgrupp

Ut6ver verkstéllande direkt6ren ingdr foljande personer i ledningsgruppen:

Teo Ottola

f. 1968

Finsk medborgare

Finansdirektor,

stallforetradare for VD

Medlem av ledningsgruppen

sedan 2007

Anstalld hos Konecranes sedan 2007
Utbildning: ekon. mag.

Aktier: 43 308

Forvaltning 2021

Fabio Fiorino

f. 1967

Kanadensisk medborgare

Direktor, affirsomradet Service
Medlem av ledningsgruppen

sedan 2012

Anstélld hos Konecranes sedan 1995
Utbildning: B. Eng., P. Eng., MBA
Aktier: 31 852

Mika Mahlberg

f. 1963

Finsk medborgare

Direktor, affairsomradet
Hamnlésningar

Medlem av ledningsgruppen

sedan 2017

Anstélld hos Konecranes sedan 1997
Utbildning: dipl. ing.

Aktier: 16 697

Juha Pankakoski

f. 1967

Finsk medborgare

Direktor, teknologi

Medlem av ledningsgruppen

sedan 2015

Anstalld hos Konecranes sedan 2004
Utbildning: dipl. ing., eMBA
Aktier: 14 640

Carolin Paulus

f. 1969

Tysk medborgare

Direktor, affirsomradet
Industriutrustning
Medlem av ledningsgruppen
sedan 2020

Anstalld hos Konecranes sedan 1988
Utbildning: ekon. kand.,
affarsledning

Aktier: 2 310
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Konecranes ledningsgrupp

Sirpa Poitsalo

f. 1963

Finsk medborgare

Direktor, lagarenden

Medlem av ledningsgruppen

sedan 2016

Anstalld hos Konecranes sedan 1988
Utbildning: jur.kand.

Aktier: 37 281

Viktigaste uppgifter

Topi Tiitola

f. 1969

Finsk medborgare

Direktor, integration och
projektledning

Medlem av ledningsgruppen

sedan 2020

Anstélld hos Konecranes sedan 1995
Utbildning: ekon. mag.

Aktier: 8 372

Anneli Karkovirta

f. 1963

Finsk medborgare

HR-direktor

Medlem av ledningsgruppen

sedan 2021

Anstélld hos Konecranes sedan 2014
Utbildning: ekon. mag.

Aktier: 1 701

Medlem i ledningsgruppen fr.o.m.
30 augusti 2021

Konecranes ledningsgrupp bistdr verkstéllande direktor och koncernchefen i dennes arbete. Ledningsgruppen har ingen

officiell stéllning enligt bolagsréatten eller bolagsordningen. Dess roll i Konecranes ledningssystem, forberedandet av strategin
och beslutsfattandet ar dock de facto betydande. Ledningsgruppen mats ménatligen.

Forvaltning 2021

Timo Leskinen

f. 1970

Finsk medborgare

HR-direktor

Medlem av ledningsgruppen

sedan 2013

Anstélld hos Konecranes 2013-2021
Utbildning: psykologie magister

Medlem i ledningsgruppen t.o.m.
29 augusti 2021
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Internrevision och riskhantering relaterad till

finansiell rapportering

Internrevision relaterad till den finansiella rapporteringen

ar avsedd att ge rimlig sakerhet i frdga om den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet och for beredningen av finan-
siella utldtanden for externa andamal i enlighet med allmént
antagna redovisningsprinciper, tillampliga lagar och bestam-
melser och andra krav som galler noterade bolag. Risk-
hantering betraktas som en integrerad del av den I6pande
affarsverksamheten. Konecranes riskhanteringsprinciper
utgor ett ramverk for riskhantering. Varje affarsomrade och
enhet ansvarar for sin egen riskhantering. Samma princip
tillampas aven pd den finansiella rapporteringen.

Hanteringen av finansiella risker beskrivs i not 33 till
Konecranes bokslut for 2021.

Kontrollmiljo

Forvaltningen och affarsledningen inom Konecranes
bygger pd bolagets tre kdrnvarden: vér tillit till manniskor,
total satsning pé& service och varaktig I6nsamhet.
Kontrollmiljén &r grunden for alla andra element

inom den interna kontrollen och for framjandet av de
anstdlldas medvetenhet om nyckelfrdgor. Den stoder
genomfdrandet av strategin och regulatorisk efterlevnad.
Styrelsen och koncernledningen &r ansvariga for att
definiera Konecranes-koncernens kontrollmiljé utifrdn
affarsledningsstrukturer, koncernpolicyer, anvisningar och
ramar i samband med finansiell rapportering. I dessa
ingdr Konecranes uppforandekod, antikorruptionspolicy
och Konecranes Controller’s Manual som utgér det
huvudsakliga arbetsredskapet for redovisning och principer
for finansiell rapportering nar det géller att tillhandahalla

Forvaltning 2021

information, riktlinjer och anvisningar. For tolkning och
tillampning av redovisningsstandarderna svarar den globala
redovisningsfunktionen. Riktlinjer och anvisningar for
rapportering uppdateras vid behov och ses éver minst en
géng om dret.

Konecranes har tre affarssegment (affarsomrdden): Service,
Industriutrustning och HamnlGsningar. Till skillnad frdn
Industriutrustning omfattar affarsomrddet HamnlGsningar
aven de servicebranscher och reservdelsenheter som ar
férknippade med hamnkundssegmentet. Affarsomrédet
Service har fyra afférsenheter: Industriservice, Leverans av
delar, Komponentreservdelar och Moderniseringar. Affarsen-
heten Industriservice styrs och rapporteras internt som en
linjeorganisation med tre regioner: Europa, Mellandstern
och Afrika (EMEA), Amerika (AME) och Asien och Stilla-
havsomrédet (APAC). De 6vriga afférsenheterna styrs som
linjeorganisationer globalt. Affarsomrddena Industriutrustning
och Hamnldsningar styrs som linjeorganisationer som ar
ytterligare indelade i affarsenheter och under affarsen-
heterna finns dessutom produktlinjer. Dessa segment har
tydligt resultatansvar for produktlinjer, vilket ska trygga

en felfri order-leveransprocess och méjliggdra ett effektivt
beslutsfattande. Stodfunktionerna som till exempel ekonomi,
juridiska avdelningen, HR, IT samt marknadsforing och
kommunikation styrs som linjeorganisationer.

I den ekonomiska verksamhetsmodellen &r ekonomi-
styrningen (afférsstyrningen) och afférsbokféringen separerade
dar det ar mojligt. De anstéllda inom ekonomistyrningen
stodjer affarsomrddesledningens beslutsfattande, medan

affarsbokféringen i huvudsak foljer koncernens juridiska
struktur och ar tatt Iankad till koncernredovisningen.
Koncernens internrevision stoder de lokala enheterna
betréffande forbattrad styrning och processer och dver-
vakningsefterlevnad i forhdllande till Konecranes interna
kontroller. Den &r del av den interna revisionsfunktionen.

Finansiella mél stélls upp och planeringen och uppféljningen
genomfors enligt affarsomrddets struktur och affars-
enhetsstrukturen i enlighet med Konecranes-koncernens
allmanna affarsmal. Affarsomrédet Service f6ljs normalt upp
utifrdn I6nsamhetsansvariga servicekontor, vilka ytterligare
konsolideras till lands- och regionnivder. Affarsomrddet
Industriutrustning foljs i huvudsak upp via affarsenheterna
Komponenter, Industrikranar och produkter samt Process-
och karnkraftskranar, vilka i sin tur &r indelade i afférs-/
produktlinjer. Tillverkning av komponenter, delmontage

och andra delar har sarskilda nyckelindikatorer, eftersom
dessa verksamheter behandlas som kostnadsstéllen snarare
an som lénsamhetsgenererande enheter. Affarsomradet
Hamnldsningar har affarsenheterna Lyfttruckar, Mobila
hamnkranar, Hamnkranar, Mjukvarulésningar och Hamn-
service, som foljs upp pd samma satt som inom affarsomrédet
Industriutrustning.

Kontrolldtgarder

Koncernledningen bér det operativa ansvaret for interna
kontroller. Kontrolldtgarderna &r integrerade i Konecranes-
koncernens affarsprocesser och i ledningens rutiner fér
tillsyn och 6vervakning av verksamheten. Ledningens
uppfoljning sker genom méanadsrapporteringsrutiner och
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resultatoversiktsmoten. Dessa méten genomfors pd affars-
omrédes- och affarsenhetsnivé baserat pé& deras egna
ledningsstrukturer, samt pd koncernnivdn. De drenden som
behandlas pd métena inkluderar sakerhet, en 6versikt av
sales funnel, konkurrenssituationen, marknadsklimatet,
orderingdngen och orderstocken, manatlig ekonomisk pre-
standa, kvartalsvisa och rullande 12-mdnaders prognoser,
kvalitetsrelaterade arenden och afférsrisker samt drenden
kring personal, kunder och intern kontroll. Koncernledningen
foljer separat upp de viktigaste utvecklingsaktiviteterna.
FoU-projekt dvervakas till exempel av produktstyrelsen.
Produktstyrelsen sammantrader vanligtvis kvartalsvis.

Alla juridiska personer och affarsenheter har sina egna
faststéllda controllerfunktioner. Representanter fran
controllerfunktionerna deltar i b&de planeringen och
utvarderingen av varje enhets prestanda. De sakerstaller
att den manatliga finansiella rapporteringen och
kvartalsrapporteringen foljer koncernens policyer och
anvisningar och att all finansiell rapportering gors i enlighet
med den tidtabell som koncernen har fastslagit.

Koncernen har identifierat och dokumenterat viktiga interna
kontroller som har samband med dess finansiella processer
antingen direkt eller indirekt via andra processer. Koncern-
bolagen &r ansvariga for att genomfora de identifierade
och dokumenterade interna kontrollerna. Koncernen har
ett register 6ver interna kontroller som galler alla enheter
globalt. I registret ingdr kontroller Gver tillgdngar, skulder,
intékter och kostnader som kraver uppsikt av afférs- och
ekonomiledningen. I registret ingdr 90 kontroller som klas-
sats som nyckel- eller verksamhetskontroller. Listan éver
interna kontroller granskas &rligen.

Bedémningar och 6vervakning

Varje verksam juridisk person/enhet bedémer och
rapporterar sin efterlevnad med de centralt faststdllda
viktigaste interna kontrollerna genom att rligen slutféra

Forvaltning 2021

ett dokument med beddmning av kontrollerna. Ansvaret for
att uppfylla rapporteringskravet ligger hos de verkstallande
direktérerna och kontrollerna. Dokumentet granskas av
internrevisionsteamet som sakerstaller att bedémningen
utférs samt ger respons och vagledning om hur de befintliga
processerna vid behov kan forbattras for att dtgarda
eventuella brister i kontrollerna.

Under 2021 omfattade internrevisionens besok cirka 26
procent av de juridiska enheterna och cirka 70 procent
av tredjepartsintékterna. Utdver den ovan beskrivna
sjalvvarderingen av kontrollmiljén och internrevisionens
besdk samordnade koncernens interna kontroll en
sjdlvtestningsprocess for 52 juridiska enheter. Ansvaret
for avhjdlpande av kontrollbrister ligger p& den juridiska
enhetens verkstallande direktdr, och koncernens interna
kontroll utfér en kontrollgranskning efter att enheten har
korrigerat svagheterna i kontrollen.

Kommunikation

Controller's Manual och rapporteringsinstruktioner,
kontrollregister och policyer laggs ut pd Konecranes
intrandt och ar tillgangliga for personalen. Dessutom
ordnar koncernen, affarsomrddena och regionerna méten
dar information om den finansiella processen och rutiner
delges. Information till koncernens intressentgrupper

l&dggs regelbundet ut pd Konecranes webbplats. I syfte att
sakerstdlla att informationen &r uttdmmande och korrekt har
koncernen utarbetat anvisningar for extern kommunikation.
Dessa definierar hur, av vem och ndr information ska
delges och sakerstdller att alla krav p& information uppfylls,
samt forstarker ytterligare den interna kontrollen ver den
finansiella rapporteringen.

Ar 2021

Efter forvarvet av MHE-Demag i bérjan av 2020 har
Konecranes fortsatt att konsolidera det tidigare Konecranes
och MHE-Demags struktur. Konsolideringsarbetet slutférdes

i slutet av 2021. Integreringen pagar fortfarande och
tacker aven processer, verktyg och styrramverk inom
oneKonecranes.

Under 2021 fortsatte Konecranes lanseringen av sitt
IT-projekt for att implementera harmoniserade processer,
Oka genomsynligheten i verksamheten, forbattra
beslutsfattandet samt minska antalet olika IT-system.
SAP ERP-systemet oneKonecranes héller pd att tas i bruk
for hantering av transaktioner och logistik inom alla tre
affarsomraden. I slutet av 2021 var oneKonecranes SAP
tackning 84 procent av Konecranes enheter, vilket ar en
6kning fr&n 2020 (69 procent).

Konecranes fortsatte dven implementeringen och
utvecklingen av konceptet med gemensamma servicecenter
(Shared Service Center) som framst ska erbjuda tjanster
inom transaktionshantering, underhéll av basdata och vissa
bokforings-, upphandlings- och HR-tjanster.

Den interna kontrollomgivningen har forstarkts ytterligare av
gemensamma, enhetliga processer och den gemensamma
systemplattformen. Fokus for rsGversikten och uppdate-
ringen av internkontrollerna 13g pa efterlevnad och etik.
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Ovrig information

Internrevision

Konecranes interna revisionsfunktion &r en sjalvsténdig
enhet som hjélper organisationen att uppnd sina mal.
Enheten utvarderar effektiviteten i riskhantering, kontroll
och styrprocesser.

Den interna revisionen verkar i enlighet med en revisions-
plan som har godkants av styrelsens revisionskommitté.
Enhetens arbetsmetoder bygger pd de yrkesstandarder
som l&ggs fram av Institute of Internal Auditors (IIA) och
fokuserar snarare pd ett processorienterat engagemang &n
enbart enhetsbaserad revision. Interna revisionsresultat
rapporteras till den berérda enhetens operativa ledning, de
lokala dotterbolagens styrelseordférande (koncernintern
styrelse) och relevanta ledningsgruppsmedlemmar. Uppfolj-
ningen av korrigerande 3tgarder koordineras av internre-
visionen och koncernens interna kontroll. Korrigeringarna
verifieras av internrevisionen vid separata omrevisioner.

Ar 2021 genomfrde internrevisionen 33 planerade
revisioner enligt en godkand &rlig revisionsplan. Planen
specificerades under dret som del av en pdgdende riskut-
varderingsprocess. Interna revisioner omfattade generellt
41 nyckelkontroller och 49 riskbaserade verksamhets-
kontroller. Urvalen varierade frdn begransade till omfattande
baserat p den analyserade risknivan. Arsplanen omfattade
26 procent av de juridiska enheterna, bagge finansiella
servicecenter (FSSC) i Tallinn och Xiamen samt centralise-
rade funktioner sdsom IT-tjansterna i Finland och Tyskland
samt HR-tjanster i USA, Tyskland, Kina, Sydostasien och
Finland. Dessutom har internrevisionen genomfort eller
deltagit i 10 revisioner som utfordes utifrén efterlevnads-
och etikriskbedémningen.
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Alla interna revisionsaktiviteter rapporteras regelbundet
till Konecranes ledningsgrupp och till styrelsens
revisionskommitté. Internrevisionen &r ansvarig infor
revisionskommittén.

Transaktioner med narstdende

Konecranes styrelse har definierat principerna for over-
vakning och utvérdering av transaktioner med narstdende
gallande identifikation, rapportering och tillsyn av transaktioner
med narstdende, samt riktigt beslutsfattande.

Alla transaktioner med narstdende som inte ar del av
bolagets normala affarsverksamhet, eller som gors med
avvikelse fr&n normala kommersiella villkor kraver styrelsens
godkdnnande for att genomforas. Ett sddant beslut kraver
stod frédn tillborlig dokumentation som pdvisar att transak-
tionen ar forenlig med bolagets syfte och intressen samt att
den &r affarsmassigt motiverad.

Konecranes identifierar regelbundet sina narstdende och
foljer upp transaktioner som gors av dessa genom sitt ERP-
system och genom de narstdendes egna meddelanden.
Existensen av majliga andra nérst&ende i form av aktie-
dgare granskas och utvérderas genom &ret av den juridiska
funktionen i syfte att identifiera ifall ndgon aktieagare har
kontroll eller signifikant inflytelse 6ver Konecranes. Trans-
aktioner med nérst&ende anslutna till anstéllda i centrala
ledningspositioner samlas in systematiskt arligen av den
juridiska funktionen.

Ar 2021 har Konecranes inte utfort nigra transaktioner
med narstdende som skulle vara vasentliga ur bolagets per-
spektiv eller dar transaktionerna skulle avvika fr&n bolagets

normala verksamhet eller inte g6ras pd marknadsvillkor
eller villkor som &r jamférbara med marknaden. Informa-
tion om transaktioner med narst&ende terfinns i not 30 i
Konecranes bokslut.

Insideradministration

Styrelsen har godkant Konecranes Abp:s insiderreglemente
som baseras p& marknadsmissbruksférordningen, lag-
stiftning och riktlinjer fr&n Europeiska vardepappers- och
marknadsmyndigheten, finska vardepappersmarknadslagen,
Nasdaq Helsinki Ltd:s riktlinjer for insiders samt riktlinjer
fran den finska Finansinspektionen.

Konecranes uppratthdller en insiderlista Gver alla personer
som har tillgdng till insiderinformation relaterad till bolaget.
Insiderlistan bestdr av ett eller flera projektspecifika
avsnitt. Konecranes har beslutat att bolaget inte kommer
att upprétta ett permanent insideravsnitt pd listan och
darigenom har Konecranes inga permanenta insiders.

Personer i ledande stélining p& Konecranes (“Ledande per-
soner”) enligt marknadsmissbruksférordningen ar styrelse-
medlemmarna, verkstéllande direktéren och koncernchefen
samt medlemmarna i bolagets ledningsgrupp.

Ledande personer och deras narstdende maste informera
Konecranes och Finansinspektionen om alla transaktioner
som enligt MAR:s definition gjorts pd deras konton i
anknytning till Konecranes finansiella instrument inom
tre dagar fr&n transaktionen. Ledande personer tilldts
ingen handel med Konecranes finansiella instrument
under en sténgd period som inleds den femtonde dagen
i manaden fore slutet av varje kalenderkvartal och slutar
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nar motsvarande deldrsrapport eller bokslutsrapport har
publicerats, inklusive publiceringsdagen (“stangd period”).

Konecranes uppratthdller information om personer som
regelbundet deltar i forberedandet av finansiella rapporter
pd koncernniva eller som annars har tillgéng till sddan
information. Konecranes har beslutat att bolagets stdngda
period dven géller dessa personer. Personer som finns
namnda i de projektspecifika avsnitten av Insiderlistan far
inte handla med Konecranes finansiella instrument innan
projektet i fréga har avslutats.

Extern revision

Enligt bolagsordningen ska Konecranes ha minst en CGR-
revisor och en revisorssuppleant eller alternativt minst

en revisionssammanslutning med en CGR-revisor som
huvudansvarig revisor. Revisorerna valjs for en mandattid
som upphdr vid utgdngen av den féljande ordinarie
bolagsstdmman efter valet. CGR-sammanslutningen Ernst
& Young Ab har varit bolagets externa revisor sedan 2006.
Huvudansvarig revisor 2021 var Toni Halonen, som haft
detta uppdrag sedan 2021. Ernst & Young Ab inklusive
narstdende revisionsféretag erhdll 2021 3,8 miljoner euro i
arvoden for revision av bolag i Konecranes-koncernen 2021
samt 0,3 miljoner euro for dvriga tjanster. Motsvarande
arvoden 2020 var 3,7 miljoner euro och 0,9 miljoner euro.

Forvaltning 2021
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ERSATTNINGRAPPORT

1. Inledning

Denna rapport har utarbetats av personalkommittén i
Konecranes styrelse. Den &r baserat pd ersattningspolicyn
som presenterades vid den ordinarie bolagsstdamman
2020 och har utarbetats i enlighet med kraven i det
andrade EU-direktivet om aktiedgares rattigheter som
implementerades i Finland 2019, samt den finska

koden for bolagsstyrning 2020. Rapporten kommer att
presenteras vid Konecranes ordinarie bolagsstamma 2022,
och bolagsstémmans beslut i drendet kommer att vara
rddgivande.

Konecranes ersattningspolicy implementerades 2020 for att
formalisera befintlig och aktuell praxis. Den visar kopp-
lingen mellan Konecranes verksamhetsmél och strategi och
hur dessa har tagits i beaktande i de befintliga ersattnings-
principerna.

Ersattningspolicyn presenterades forst vid bolagsstamman
2020. Bolagsstéamman 2020 gav ett riktgivande beslut om
att bifalla Konecranes ersattningspolicy, vilket omfattar
principerna for ersattning 3t styrelsemedlemmarna, verk-
stéllande direktéren och koncernchefen samt verkstéllande
direktdrens stallféretradare. Ersattningspolicyns giltighet
granskas regelbundet av styrelsen och presenteras for
bolagsstémman minst vart fjarde ar eller nar betydande
forandringar gors i policyn.

Konecranes ersattningspolicy finns tillganglig pa https://
investors.konecranes.com/sv/ersattningspolicy.
2021 fattades besluten gallande ersattningar inom ramen
for erséttningspolicyn, och inga avvikelser gjordes fran
ersattningspolicyn. 2020 gjordes tva avvikelser: implemen-

Forvaltning 2021

teringen av en kvarh&llandeplan for verkstéllande direktoren
och Restricted Share Unit-programmet 2020. Dessa genom-
fordes pd grund av den planerade fusionen med Cargotec
Corporation i syfte att sammanféra malen for aktiedgarna
och nyckelanstallda, sdkerstdlla affarsverksamhetens konti-
nuitet under 6vergdngsperioden samt att behdlla nyckel-

personal hos Konecranes. B&da planerna fortsatte under 2021.

Aven om den ger en konkurrenskraftig och motiverande
ersattning, ar huvudsyftet med Konecranes erséttning
till ledningen att sammanféra styrelsemedlemmarnas,
chefernas och aktiedgarnas intressen, stérka
engagemanget for bolagets I&ngsiktiga ekonomiska
framgdngar samt att bidra till den positiva utvecklingen
av aktiedgarvardet. De gédllande kraven pd ledningens

aktieinnehav stoder samordningen av bolagets mal med
ledningens intressen.

Hos Konecranes &r ersattningarna pé alla organisationsnivéer
kopplade till prestation och resultat. Det kortsiktiga incentiv-
programmet bygger pa de &rliga mal som ror koncernens
finansiella resultat. Det I&ngsiktiga prestationsbaserade
aktiebeloningsprogrammet &r baserat pa ett mer 13ngsiktigt
finansiellt resultat och skapande av aktiedgarvarde.

For att uppnd 1&ngsiktig ekonomisk framgdng for foretaget
och dess aktiedgare har Konecranes under senare &r fortsatt
att fokusera p& 6kad Ionsamhet. Detta har dterspeglats i

de ekonomiska &tgarderna i de kortsiktiga och langsiktiga
incentivprogram som presenteras i den har rapporten.

Utvecklingen av arvodena till styrelsen och den verkstallande direktéren jamfort med den genomsnittliga
erséttningen till de anstillda och bolagets ekonomiska utveckling dver de senaste fem rékenskapséren:

Ekonomisk prestanda/ 2018 vs. 2019 vs. 2020 vs. 2021 vs.
ersittning i € 2017 2018 2017 2019 2018 2020 2019 2021 2020
Omsattning, MEUR 31372 31561 0,6% 33269  54% 317895 -44% 31857  02%
Justerad EBITA, MEUR 216,6 2571 18,7 % 275,1 7,0 % 2608  -52% 3122 19,7 %
Styrelseordférande 140000 140000  0,0% 140000  00% 140000 ©0,0% 140000 0,0 %
Ovriga styrelsemedlemmar 70000 70000  0,0% 70000  00% 70000  ©0,0% 70000 0,0 %
VD och koncernchef * 622200 617700 -0,7% 515976 -165% 698677 354% 901303 29,0 %
Konecranes-anstallda 46379 48059  3,6% 50931  60% 46913 -7,9% 49089 4,6 %

i genomsnitt **

* Ersattningen till verkstéllande direktdren visar ersattningen till Panu Routila mellan 2017 och 2019 och till Rob Smith fr&n och med 2020.
Ersattningsbeloppet omfattar grundlon samt bil- och telefonférmdn, men inte pension. Den minskade ersattningen till Panu Routila mellan

2017 och 2018 beror pé férandrad bilférman.

** Fransett omstruktureringskostnader. Den minskade ersattningen 2020 jamfért med tidigare &r beror pd COVID-19-relaterade tillfélliga
permitteringar och andra tillfélliga &tgarder (t.ex. kortare arbetsveckor och utnyttjande av sparad semester).
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2. Styrelsens ersattning

Styrelsens ersattning bestdr av ett &rsarvode, arvode for
deltagande i kommittéméten och reseerséttningar.

Enligt beslutet som gjordes vid den ordinarie bolagsstamman
2021 betalades 40 procent av drsarvodet i Konecranes-aktier
som anskaffats &t styrelsemedlemmarna till ett pris som
faststallts genom offentlig handel p& Nasdaq Helsinki. Enligt
bolagets uppkdpsplan har anskaffningen av aktier genom-
forts i fyra lika stora rater; varje rat har anskaffats inom en
tvaveckorsperiod efter publiceringen av bolagets respektive
deldrsrapporter och bolagets bokslutskommuniké. Bolaget
betalar transaktionskostnader och Gverldtelseskatt i samband
med forvarv av aktier som betalas som ersattning.

Om erséttningen inte gick att betala i aktier pd grund av
juridiska eller andra myndighetsbegransningar eller av andra
orsaker med koppling till foretaget eller en styrelsemedlem,

betalas drsarvodet helt i kontanter. Till exempel, nar den
foreslagna fusionen mellan Konecranes och Cargotec slut-
fors, betalas eventuell kvarvarande ersattning i kontanter
proportionellt enligt styrelsens verkliga mandatperiod.

UtGver drsarvodet betalades ett kommittémétesarvode

for att reflektera ytterligare tidsdtgdng eller tillaggsansvar.
Resekostnader for alla styrelsemedlemmar, inklusive perso-
nalrepresentanten, ersattes mot kvitto.

Konecranes styrelsemedlemmar stdr inte i ett anstéllnings-
forhdllande eller tjansteavtal med Konecranes, frénsett
Janne Martin som hade utsetts bland de anstéllda. Fransett
honom deltar de 6vriga styrelsemedlemmarna inte i
Konecranes incentivprogram och de har inte heller ndgon
pensionsplan i Konecranes regi.

I enlighet med avtalet om personalrepresentation mellan
Konecranes och dess anstéllda, betalades ingen styrelse-

Arvoden som betalas till styrelsemedlemmarna, som de faststillts av den senaste

bolagsstamman den 30 mars 2021

Arsarvode 2021 Totalt EUR
Styrelseordférande 140 000
Vice ordférande 100 000
Styrelsemedlem 70 000
Arvode per styrelsekommittémote 1 500
Revisionskommitténs och personalkommitténs ordférande per kommittémate 3 000

Styrelsemedlemmarna erhéller dessutom reseersattning.

Forvaltning 2021

ersattning till styrelsemedlemmar anstéllda av bolaget. Darfor
erhdll Janne Martin ingen ersattning for sitt styrelsemedlem-
skap och métesdeltagande.

Medlemmarna i aktiedgarnas nomineringsrad har inte ratt
till ndgot arvode frdn Konecranes for sitt medlemskap.
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Narvaro vid styrelsemoéten och total ersattning betald till styrelsen 2021

Narvaro vid styrelseméten 2021

Medlem Motesnarvaro i styrelsen Motesndrvaro i revisionskommittén Motesnarvaro i personalkommittén
Ordférande

Christoph Vitzthum 25/25 - 6/6
Ovriga styrelsemedlemmar

Janina Kugel 25/25 - 6/6
Janne Martin 11/12 - -
Niko Mokkila 25/25 6/6 -
Péivi Rekonen 24/25 6/6 -
Per Vegard Nerseth 24/25 - 6/6
UIf Liljedahl 25/25 6/6 -

Personalrepresentanten Janne Martin avgick den 27 juli 2021

Styrelsens ersattning 2021

Kontantdel av total

Antal aktier som

del av total

Véarde av aktier som
del av total

Kommittémotes-

Medlem arlig ersdttning, euro arlig ersdttning arlig ersdttning, euro arvoden, euro Totalt, euro
Ordférande

Christoph Vitzthum 84 092 1508 55908 12 000 152 000
Ovriga styrelsemedlemmar

Janina Kugel 42 046 754 27 954 24 000 94 000
Niko Mokkila 42 046 754 27 954 10 500 80 500
Paivi Rekonen 42 046 754 27 954 10 500 80 500
Per Vegard Nerseth 42 046 754 27 954 12 000 82 000
UIf Liljedahl 42 046 754 27 954 21 000 91 000
Ovriga styrelsemedlemmar 210 229 3770 139 771 78 000 428 000
Sammanlagd erséttning till styrelsen 294 320 5278 195 680 90 000 580 000

P& grund av betalningscykeln byggde ersattningen till styrelsen fr&n 1 januari 2021 till den ordinarie
bolagsstdmman 2021 pd beslutet som fattades vid bolagsstdmman 2020. Fr&n den ordinarie bolagsstdmman
2021 till 31 december 2021 byggde den delvisa ersattningen pd beslutet fr&n bolagsstdmman 2021.

Forvaltning 2021
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3. Ersattning till Konecranes verkstall-
ande direktor och koncernchef
samt VD:s stillforetradare

Ersattningen till Konecranes verkstéllande direktdr och
koncernchef samt VD:s stallféretrddare omfattar en
fast I6n med naturaférmaner, &rlig prestationsbaserad
rorlig ersattning och ett 1dngsiktigt prestationsbaserat
aktiebeldningsprogram.

Férutom den finska lagstadgade pensionen har VD och
VD:s stéllforetradare en kompletterande premiebaserad
pensionsférman fran bolaget. Enligt pensionsplanen for
bolagets verkstallande direkt6r och koncernchef utgér den
inbetalda premien 20 procent av den &rliga grundidnen
inklusive naturaférmdner och exklusive prestationsbaserad
ersdttning (arliga eller 13ngsiktiga incentiv). Premienivan for
VD:s stélliféretradare &r 1 procent av den 3rliga grundiGnen.
Pensionsdldern &r 63 &r i det har kompletterande pensions-
programmet.

Ersdttning betald till verkstdllande direktor och
koncernchef samt VD:s stallforetradare 2021

2021 uppgick den fasta I6nen inklusive I6ner och natura-
formaner som betalades till verkstéllande direktor och
koncernchef till 901 303 euro, och for VD:s stdllféretradare
till 311 174 euro.

De kortsiktiga incentivutbetalningarna for 2020 betalades
under 2021 och uppgick till 256 284 euro for verkstallande
direktdr och koncernchef och till 87 125 euro for VD:s stéll-
foretradare. Det kortsiktiga incentivprogrammet 2020 for
verkstéllande direktor och koncernchef samt VD:s stallfére-
tradare baserades pd hur foljande matvarden uppnaddes: 70
procents viktning for koncernens justerade EBITA-marginal
och 30 procents viktning for 6kning av koncernens order-
ingdng i procent. Det verkliga resultatet 1dg mellan 13g mal-
sattning (12,5 %) och mélet (50 %).

Forvaltning 2021

Ersattningsdelar och anstallningsvillkor for verkstillande direktor och koncernchef samt for VD:s stillforetradare

Grundion

Kortsiktiga incentiv

Langsiktiga incentiv

Férhéllande mellan fast
och rérlig ersattning

(i % av de totala méjliga
ersattningarna)

Pensioner

Ytterligare delar

Krav pé aktieinnehav

Uppséagningstid

Avgéngsvederlag

Pensionsalder

VD och koncernchef
(Frdn 1 februari 2020 till 31 december 2021)

Fast 16n med naturaférmaner
Ménadslén: 66 667,00

Baseras pd ekonomisk prestation
Hogst 100 % av den &rliga grundlénen

Prestationsbaserade aktiebeléningsprogram och
RSU 2020-programmet

41 % grundlén
21 % KSI*
38 % LSI*

* mojlighet att nd, 1&ngsiktigt incentiv ar
exklusive RSU 2020

Finsk lagstadgad pension

Definierat premiebaserat program pd 20 % av
arslon inkl. naturaférméner

Kontantbaserat kvarhallandeincentiv

Prestationsbaserat aktiebeléningsprogram 2017

eller prestationsbaserat aktiebeléningsprogram

2017-2021 for VD

» Maste behadllas tills det totala véardet av de
agda aktierna ar 750 000 euro

Tidigare planer

» Minst 50 % av erhdlina nettoaktier inom
beléningsprogram maste behdllas tills vérdet
av aktieinnehavet motsvarar 8rslénen

6 mdnaders uppsagningstid bade for
verkstallande direktdr och koncernchef och
for bolaget

motsvarande 12 mé&naders 16n och
naturaférmaner ifall anstéllningen upphor fore
63 ars dlder, utéver 16n under uppsagningstiden

63 ar

VD:s stéllforetradare
(Tillférordnad VD frén 7 oktober 2019 till 31
januari 2020, och frén 1 januari 2022)

Fast 16n med naturaférméner
Mé&nadslon: 23 223,75

Hogst 100 % av den &rliga grundlénen
Prestationsbaserade aktiebeléningsprogram och
RSU 2020-programmet

43 % grundIon

22 % KSI*

35 % LSI*

Finsk lagstadgad pension

Definierat premiebaserat program pé& 1 % av
&rslon inkl. naturaférméner

Minst 50 % av erhdllna nettoaktier inom

beléningsprogram méste behéllas

o tills vardet av aktieinnehavet motsvarar
3rslénen, och

* medlemskapet i Konecranes ledningsgrupp
fortsatter

6 manaders uppsagningstid for VD:s
stallféretradare eller 9 manader for bolaget

motsvarande 9 ménaders 16n och
naturaférméner, utéver 16n under
uppsagningstiden

65 &r 6 manader
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Det kortsiktiga incentivprogrammet 2021 for verkstéllande
direktdr och koncernchef samt VD:s stéllféretradare byggde
pé att uppnd samma métvarden som under 2020: 70 pro-
cents viktning for koncernens justerade EBITA-marginal och
30 procents viktning for 6kning av koncernens orderingdng
i procent. De kortsiktiga incentivutbetalningarna fér 2021
som betalas ut 2022 uppgér till 659 999 euro for verk-
stéllande direktor och koncernchef och till 245 062 euro

for VD:s stéllforetradare, och resultatet ligger mellan malet
(50 %) och hég mélsattning (100 %).

Potentiella ersattningar baserade pd det I&ngsiktiga
prestationsbaserade aktiebeloningsprogrammet (PSP)
2018 skulle betalas ut 2021. Eftersom minimimalet for
programmet inte uppnéddes, betalades ingen ersattning
baserat pd de langsiktiga incentivprogrammen ut till
verkstéllande direktdr och koncernchef eller till VD:s
stallféretradare under 2021.

Bel6ningarna som ar baserade i det 13ngsiktiga prestations-
baserade aktiebeléningsprogrammet (PSP) 2019 utbetalas

Ersattning till verkstdllande direktor och koncernchef och VD:s stillforetradare 2021 och 2020

2022. Programmet har tv& kriterier: 40 procents viktning
av den genomsnittliga arliga tillvéxttakten (CAGR) &ren
2019-2021 och justerat kumulativt resultat per aktie (EPS)
2019-2021, exklusive definierade omstrukturerings-
kostnader, avskrivning av forvarvsallokeringar samt vissa
Gvriga ovanliga poster. Utfallet for PSP var mellan 1&g mal-
sattning (10 %) och mélet (50 %).

De prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammen 2020
och 2021 bestér bagge av en tredrig prestationsperiod,

2021 2021 2020 2020 2020

Rob Smith Teo Ottola Rob Smith Teo Ottola Panu Routila
VD:s stallféretradare

(tillforordnad VD fran Tidigare

VD och koncernchef VD:s stdllforetradare

VD och koncernchef

och med 7 oktober 2019
till 31 januari 2020)

verkstallande direktor
och koncernchef

Fast 16n (I6ner och naturaférméner)

Kortsiktiga incentiv utbetalade (baserat pa foregdende ars prestation)

Varde av 18ngsiktiga incentiversattningar som betalats
Rorlig ersattning
Total erséattning betald

Forhéllande mellan fast och rorlig ersattning
(i % av total malsattningsersattning)

Kortsiktiga incentiv som ska utbetalas
(baserat pd prestation &r 2021)

Totalt antal levererade aktier, brutto

Allokerade prestationsbaserade aktierdtter (antal aktieratter)
Allokerade begransade aktierdtter (antal aktieratter *)
Aktieinnehav i Konecranes Abp (antal aktier)

Utgifter for lagstadgade/frivilliga pensionsprogram

Avgéngsformaner

*) Antal begrénsade aktierdtter 2020 rapporteras som nettoaktieantal

Forvaltning 2021

901 303 311174 698 677 299 781
256 284 87 125 120 315 125 422

4691 336 185

256 284 91 816 456 500
1157 587 402 990 698 677 756 281 125 422

78% /22 % 77 % | 23 % 100 % / 0 % 40 % / 60 %

659 999 245 062 256 284 87 125
127 15 840 31680

51 000 110 000 54 000

9 889 12 922 3889

43 308 43 244

290 836 66 481 211 815 72 524
632 880

. Dessutom ingdr en kontantdel i erséttningen.
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inklusive tre ettdriga matperioder med separata mal som
faststélls av styrelsen. Kriteriet fér matperioden 2020

for PSP 2020 var justerat resultat per aktie (EPS) och
resultatet for matperioden 2020 var mellan mélet (50 %)
och hég mélsattning (100 %) av det maximala. Kriteriet
for métperioden 2021 for b&de PSP 2020 och PSP 2021
var justerat resultat per aktie (EPS) och utgéngen for
matperioden 2021 var mellan mélet (50 %) och hég
malsattning (100 %) av det maximala. PSP 2020-relaterade
ersattningar ska betalas 2023 och PSP 2021-relaterade
ersattningar 2024, om de programmets villkor uppfylls.

2021 uppgick ersattningen som betalades till verkstallande
direktdr och koncernchef till 1 157 587 euro, och for VD:s
stéllféretradare och tillférordnad VD till 402 990 euro.

Konecranes VD och koncernchef Rob Smith deltog i pro-
grammen PSP 2020 och PSP 2021. Eftersom han lamnade
bolaget den 31 december 2021 ar han inte berattigad till
né&gon aktiebaserad kompensation baserat i dessa program.

Langsiktiga incentiv

Prestationsbaserat aktiebeléningsprogram (PSP)
Syftet med Konecranes prestationsbaserade aktiebeldnings-
program &r att sammanféra malen for aktiedgare och
Konecranes nyckelanstdllda for att 6ka bolagets vérde,
engagera nyckelpersoner i bolaget och beléna anstallda
da de uppndr faststallda mél. Det faktiska beloppet har en
direkt koppling till de nyckelindikatorer som stéder 1&ng-
siktig avkastning till aktiedgarna och utgdr frén en flerérig
prestationsperiod.

Alla nuvarande aktiva prestationsbaserade aktiebelénings-
program har tredriga prestationsperioder, men matperioderna
varierar. Prestationsbaserade aktiebeléningsprogram som
startats innan 2020 har en métperiod pé tre ar, medan de
senaste prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammen som
startades 2020 och 2021 har tre separata ettdriga matperi-
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oder inom den tredriga prestationsperioden. Trots de ettdriga
matperioderna, betalas ersattningarna endast ut efter den

tredriga prestationsperioden. P& grund av de osakerheter

som orsakats av COVID-19-pandemin 2020 och 2021, samt
offentliggdrandet av den planerade fusionen 2020, beslét
styrelsen att tillampa ettériga matperioder i stallet for tredriga

Prestationsbaserat aktiebel6ningsprogram

perioder for program som startats 2020 och 2021 for att moj-
liggora effektiv och relevant malséttning.

De potentiella erséttningarna fr&n de prestationsbaserade
aktiebeldningsprogrammen betalas ut delvis i aktier och
delvis kontant. Kontantdelen &r avsedd att tacka skatter och

2018 Prestationsperiod med en
2019 matperiod
2020 M Prestationsperiod med tre
2021 separata matperioder
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 % Leverans av aktier
Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram (ar) PSP 2018 PSP 2019 PSP 2020 PSP 2021
Prestationsperiod 2018-2020 2019-2021 2020-2022 2021-2023
Justerat Justerat

- Justerat kumulativt  kumulativt EPS och " Justerat EPS for &r

Matvarde EPS  genomsnittlig &rlig > foroi:]egoéolzg 2021 *
tillvaxttakt (CAGR) %

TiIIdeIade_prf:stationsbaserade aktieratter 670 433 584 000 522 500 564 300
(antal aktieratter)
Aktiens varde pa tilldelningsdagen, €/aktie 32,91 32,16 22,60 32,20
Totalt e_:lkt|evarde beréknat utifrén aktiens vérde p& €22 063 950 €18 781 440 € 11 808 500 € 18 170 460
tilldelningsdagen
Totalt antal aktier som levererats, brutto 0 106 677 N/A N/A
Totalt antal levererade aktier brutto till VD
och VD:s stillforetradare
Rob Smith, VD sedan 1 februari 2020 0 0 N/A N/A
Teo Ottola, VD:s stéllféretradare (tillférordnad VD
frdn 7 oktober 2019 till 31 januari 2020 och 0 3471 N/A N/A

frdn 1 januari 2022)

* Det prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammet 2020 och 2021 har tre separata ettériga méatperioder
med separata mal for varje ettdrsperiod. Matvardet for &ren 2020 och 2021 var justerad EPS.
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skatterelaterade kostnader som uppstdr fér programmets
deltagare genom ersattningen. Som regel betalas ingen
ersattning om programdeltagarens anstallning eller tjanst
upphér innan utbetalning.

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram 2018—2020
(skulle ha betalats ut 2021, om malet hade uppfylits)
Det prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammet for
2018-2020 hade ett kriterium: justerat kumulativt EPS for
rakenskapsaren 2018-2020. Justeringarna inkluderade defi-
nierade omstruktureringskostnader, avskrivning av forvarvs-
allokeringar samt vissa 6vriga ovanliga poster. Programmet
riktade sig till cirka 280 Konecranes-nyckelanstéllda, med
maximalt 710 000 allokerade aktier, inklusive den andel som
ska betalas kontant. Programmets minimimal uppndddes
inte, och darfor betalades ingen ersattning ut till Konecranes
nyckelanstéllda baserat pd planen for 2018-2020.

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram 2019-2021
(for utbetalning 2022)

Det prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammet
2019-2021 har tva kriterier: 40 procents viktning av den
genomsnittliga drliga tillvaxttakten (CAGR) dren 2019-2021
och justerat kumulativt resultat per aktie (EPS) 2019-2021,
exklusive definierade omstruktureringskostnader, avskrivning
av forvarvsallokeringar samt vissa évriga ovanliga poster.
Programmet riktar sig till cirka 200 nyckelanstallda, med
maximalt 670 000 allokerade Konecranes-aktier, inklusive den
andel som ska betalas kontant. Den totala beléningen har ett
tak: om aktiepriset har dkat med 75 procent fran beviljande
till injaning, kommer den 6verskridande delen att skaras av.
Utbetalningen av den totala beldningen fr&n programmet
2019-2021 genomfdrs 2022. Resultatet av det prestations-
baserade aktiebelGningsprogrammet var mellan 1&g malsattning
(10 %) och mélet (50 %) av det maximala.

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram 2020—-2022
(for utbetalning 2023)

Det prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammet 2020-
2022 har en tredrig prestationsperiod med tre separata
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ettdriga méatperioder. Styrelsen beslutar &rligen om kriterier
och separata mal for respektive matperiod, och kriteriet for
2020 och 2021 var justerad EPS. Justeringarna av EPS inklu-
derar definierade omstruktureringskostnader, avskrivning

av forvarvsallokeringar samt vissa 6vriga ovanliga poster.
Programmets mélgrupp for prestationsperioden 2020-2022
bestdr av higst 160 nyckelanstéllda i Konecranes-koncernen.
Beldningar som utbetalas pé basis av prestationsperioden
uppgadr hogst till vardet av 600 000 Konecranes-aktier, inklu-
sive den andel som ska betalas kontant. Resultatet for bade
matperioderna 2020 och 2021 var mellan mélet (50 %) och
hog mélsattning (100 %) av det maximala. Hela beléningen
fran den tredriga prestationsperioden utbetalas 2023 om
villkoren fér programperioden uppfylls.

Prestationsbaserat aktiebel6ningsprogram 2021-2023
(for utbetalning 2024)

Det prestationsbaserade aktiebeléningsprogrammet 2021-
2023 har en tredrig prestationsperiod med tre separata
ettériga matperioder och skilda malsattningar for &ren 2021,
2022 och 2023. Styrelsen har drligen beslutat om kriteriet
och mél for respektive matperiod, och kriteriet for 2021 var
justerad EPS. Justeringarna av EPS inkluderar definierade
omstruktureringskostnader, avskrivning av forvarvsalloke-
ringar samt vissa Gvriga ovanliga poster. Programmets mal-
grupp for prestationsperioden 2021-2023 bestdr av hogst
170 nyckelanstéllda i Konecranes-koncernen. Beloningar

Restricted Share Unit-programmet (3r)

som utbetalas p& basis av prestationsperioden motsvarar
hogst vardet av 634 921 Konecranes-aktier, inklusive den
andel som ska betalas kontant. Resultatet fér matperioden
2021 var mellan mélet (50 %) och hdg malséttning (100 %)
av det maximala. Hela bel6ningen frdn den tredriga presta-
tionsperioden utbetalas 2024 om villkoren for program-
perioden har uppfyllts.

Restricted Share Unit-programmet (RSU 2020)

Den 27 oktober 2020 beslutade styrelsen att infora ett nytt
aktiebaserat incentivprogram for Konecranes-koncernens
nyckelanstéllda efter offentliggérandet av den planerade
fusionen med Cargotec Corporation. Restricted Share
Unit-programmet 2020 ar avsett att fungera som en brygg-
plan for 6vergéngsperioden tills den planerade samman-
slagningen mellan Konecranes och Cargotec verkstalls och det
Framtida Bolaget skapas i fusionen. Syftet med programmet
ar att forena mélsattningarna for aktiedgare och nycke-
lanstéllda, att sdkerstélla affarsverksamhetens kontinuitet
under 6vergdngsperioden och att behdlla nyckelpersoner i
bolaget. Verkstallandet av fusionen &r ett villkor till beléning
frdn programmet. Dessutom baseras beldningen pé giltig
anstallning eller tjanst samt kontinuitet av anstallning eller
tjanst under vanteperioden. Beldningen betalas delvis i
aktier och delvis kontant efter vanteperiodens slut. Vante-
perioden tar slut datumet da fusionen verkstalls. Aktier som
mottas som bel6ning i programmet far ej séljas, Gver-

RSU 2020

Overldtelsebegransning och inl8sningstid
Totalt antal allokerade nettoaktier (antal aktieratter)
Allokerade nettoaktier till VD och VD:s stéllféretradare

Rob Smith, VD (frdn 1 februari 2020 till 31 december 2021)

Teo Ottola, VD:s stéllféretradare (tillférordnad VD frén 7 oktober 2019 till 31

januari 2020 och fran 1 januari 2022)

12 mdnaders inl&sningstid efter fusionens verkstéllande

119 246

12 922

3889
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13tas, pantsattas eller pd annat sétt tilldelas under den 12
manader 13nga inl&sningstiden. Inl&sningstiden borjar det
datum som foljer datumet av fusionens verkstallande.

Programmet ar endast avsett for cirka 100 utvalda nyckel-
anstallda, inklusive medlemmarna i Konecranes lednings-
grupp. Bel6ningarna som allokeras i Konecranes-aktier pa
basis av programmet kommer att uppga till ett maximalt
totalt belopp pa cirka 120 000 Konecranes-aktier. Dessutom
betalas en kontantandel for att técka skatter och skattere-
laterade kostnader som aktiebel6ningen medfor. Kontantan-
delen ingdr inte i det maximala antalet aktier.

Antalet aktier som allokerats for verkstdllande direktéren
och koncernchefen var 12 922 nettoaktier och till VD:s stall-
foretradare 3 889 nettoaktier. Eftersom Konecranes VD och
koncernchef Rob Smith lamnade bolaget den 31 december
2021 har han inte ratt till ndgon ersattning baserat pd RSU
2020-programmet.

Aktiesparprogram for personalen (ESSP)

Ar 2012 inférde Konecranes ett aktiesparprogram for
personalen, inklusive ledningen, férutom i de lander dar
programmet inte kan erbjudas pd grund av juridiska eller
administrativa orsaker. Deltagarna kan spara en ménatlig
summa pa upp till 5 procent av sin bruttolén. Summan
anvands till att for deltagarens rékning kdpa upp Konecranes-
aktier p& marknaden. Om en deltagare fortfarande ager
aktierna efter en ungefarlig tredrig innehavsperiod, erhdller
deltagaren en vederlagsfri aktie for varje tva kopta aktier.

Programmet ar dven tillgangligt for verkstallande direktor
och koncernchef samt VD:s stallféretradare, men de har
inte deltagit i programmet 2021.

Incentivprogram fér kvarhallande av verkstillande
direktor och koncernchef

For att sakerstalla Konecranes prestanda i verksamheten,
ett framgdngsrikt genomférande av sammanslagnings-
transaktionen och skapande av aktiedgarvarde under 2021
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Aktiesparprogram for personalen

2017
2018
2019
2020
2021

2017 2018

*
2025

Sparperiod M Innehavsperiod * Overldtelse av vederlagsfria akter
Aktiesparprogram for personalen (&r) ESSP 2017 ESSP 2018 ESSP 2019 ESSP 2020 ESSP 2021
Sparperiod 1 juli 2017—- 1 juli 2018— 1 juli 2019- 1 oktober 2020- 1 juli 2021-
parp 30 juni 2018 30 juni 2019 30 juni 2020 30 juni 2021 30 juni 2022
Antal deltagare® 1758 1634 1 856 2242 2 357
_— . 30 455
Antal forvarvade aktier 93 764 114 924 165 837 98 034
(Pagdende)
Vederlagsfria aktier som har levererats 15030
eller forvantas bli levererade*® 45751 33042 75668 46693 (Pagéende)
Aktiepriset pd leveransdagen eller
vid utgdngen av december 2021 (for 36,79 35,16 35,16 35,16 35,16
planer utan intjaning), €/aktie
Vardet av vederlagsfria aktier som har € 528 455
levererats eller forvantas bli levererade **) €1683179 €1864957 €2 660 487 €1641937 (Pagé&ende)

*) Vid utgdngen av december 2021

**) Aktievardet p& leveransdagen eller vid utgdngen av december 2021 (for planer utan intjaning)

utdkade Konecranes ett kontantbaserat incentivprogram

for kvarhdllande till verkstéllande direktor och koncernchef.
Véardet pd programmet uppgick till 1 500 000 euro, som
skulle utbetalas nar fusionen har verkstallts. Incentiv-
programmet for kvarhdllande var underkastat foljande forut-
sattningar: verkstéllande av fusionen samt att verkstéllande
direktdr och koncernchef fortsatter i bolagets tjanst, inte
har Idmnat in ett meddelande om uppségning och har utfort

sina uppgifter enligt sitt avtal &nda tills sammanslagnings-
transaktionen har slutforts.

Eftersom Konecranes verkstallande direktor och koncernchef
Rob Smith lamnade bolaget den 31 december 2021 har han
inte ratt till n&gon ersattning baserat p& incentivprogrammet
for kvarhdllande.
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Riskhantering

Konecranes styrelse har definierat och antagit principer for
riskhantering som bygger pé internationellt accepterade
principer for bolagsstyrning. Revisionskommittén utvarderar
bolagets internkontroll och riskhantering och rapporterar till
styrelsen om dess tillracklighet och lamplighet.

Riskhanteringsprinciper

En risk &r allt som klart kan paverka Konecranes majlighet
att nd sina affarsmél och genomfora sina strategier. Risk-
hantering ar en del av Konecranes kontrollsystem. Den ska
garantera att alla risker som kan relateras till féretagets verk-
samhet identifieras och hanteras tillfredsstéllande och riktigt,
sd att kontinuiteten i verksamheten hela tiden sakerstlls.

Koncernens riskhanteringsprinciper utgdr en bas for riskhan-
tering i hela Konecranes, och varje bolag eller enhet inom
koncernen svarar for sin egen riskhantering. Detta till-
vagagdngssatt garanterar basta majliga kunskap om lokala
forhéllanden, erfarenhet och relevans.

Enligt koncernens riskhanteringsprinciper ar riskhantering
en kontinuerlig och systematisk aktivitet, som har som mal
att skydda anstéllda mot personskador, sakra koncernbo-
lagens och hela koncernens tillgéngar, samt att sakerstélla
stabil och I16nsam finansiell verksamhet. Genom att mini-
mera forluster fran realiserade risker och genom att opti-
mera kostnaderna for riskhantering sdkerstélls Konecranes
konkurrenskraft pd 13ng sikt.

Markbara risker for Konecranes

Konecranes har analyserat sina strategiska, operativa och
finansiella samt skaderelaterade risker. Nedanst&ende
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riskdversikt och de riskhanteringsmetoder som beskrivs ar
bara vagledande och ska inte betraktas som heltéckande.

COVID-19-pandemins paverkan

P& grund av den fortsatta COVID-19 pandemin var riskhan-
teringen exceptionell 3r 2021. Den fortsatta huvudsakliga
prioriteten for Konecranes var att fortsatt arbeta med séker-
heten for dess anstéllda och att stétta kunders affarskritiska
verksamheter. Global kunskapsdelning, nya och forbattrade
verktyg, delade erfarenheter och bésta praxis sakerstéllde
kapaciteten att fortsatta affarsverksamheten. Konecranes
iakttog noggrant alla riktlinjer och krav fr&n myndigheterna.

Under hela 2021 fortsatte Konecranes att leverera en utmarkt
kundupplevelse dér sakerhetsrutinerna Gverskred bade
kundernas forvantningar och olika myndigheters krav.

Konecranes satte ihardigt fokus p3 att lindra de pandemire-
laterade riskerna, medan vissa andra riskhanteringsdtgarder
relativt sett inte var lika omfattande under 2021. Samtidigt
som Konecranes bibehdll fokus pd alla riskhanteringsakti-
viteter i hela organisationen, innebar pandemins fortsatta
effekter utmaningar for den fullskaliga riskhanteringen och
arbetet med att mildra riskerna.

Marknadsrisker

Efterfrdgan pa Konecranes produkter och tjénster pdverkas
av de lokala och globala ekonomiernas utveckling, regio-
nala och landspecifika politiska fr&gor och stabilitet och av
konjunkturcyklerna inom Konecranes kundindustrier. Valu-
takursvariationer kan @ndra produkternas konkurrenskraft
pé vissa marknader och pdverka kundernas verksamheter.

Kapitalinvesteringar i industrikranar varierar med utveck-
lingen av den industriella produktionen och produktions-
kapaciteten medan efterfrdgan pd hamnlGsningar foljer
trender inom global containertrafik och hamnarnas investe-
ringscykler. Efterfrdgan pd lyfttruckar foljer andra industri-
och hamnproduktsegment. Efterfrégan pd underhdll styrs av
kundernas belaggningsgrad. Férutom risker relaterade till
forsaljningsvolymer kan ocksd ogynnsamma férandringar i
efterfrdgan skapa Gverkapacitet och pdverka marknadspri-
serna pd samma satt som konkurrenternas dtgérder.

Konecranes har som mal att 6ka service andel av
omsattningen och darmed minska effekterna av
ekonomiska konjunkturer. I allménhet ar efterfrdgan pé
tjanster mindre volatil &n efterfrégan pd utrustning.

Som en del av sin strategi stravar Konecranes efter

att uppratthalla en rimligt vidstrackt geografisk
marknadsnarvaro for att balansera ekonomiska trender i
olika marknadsregioner samtidigt som man ocks& beaktar
relevanta distributionskostnader. Konecranes stravar ocksa
efter att begrdnsa de risker som harror fran férandringar
i efterfrégan inom olika kundsegment och efterfrdgan pa
vissa produkter genom att ha en varierande kundbas och
genom att erbjuda ett brett sortiment av produkter och
tjanster. Konecranes stravar ocksa efter att differentiera
sig frdn konkurrenterna och att minska konkurrenstrycket
genom aktiv produktutveckling.

Under 2021 fortsatte Konecranes att utdka anvéndningen

av digitala verktyg. Utnyttjandet av digitala, mobila
processer mdjliggjorde distansarbete och -forséljning,
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minskade beroendet av geografiskt ldge och sdkrade
verksamhetens kontinuitet under pandemin.

Manga marknads- och kundaktiviteter har Gvergatt till
digitalt format och genomfdrs online. Respektive utveckling
fortsatte, t.ex. med webbinarier, distansforsaljning med
lokal narvaro, hantering av kundrelationer pd distans och
fjdrrsupport for fysiska produktleveranser. Detta gjordes
for att forbattra kundupplevelsen och samtidigt sakerstalla
Konecranes forméga att reagera pé olika marknadsbehov.

Risker med handelsfinansiering och -efterlevnad
Svérigheter att fa in kundbetalningar skulle kunna paverka
Konecranes finansiella stéllning negativt. Alla avvikelser
fran efterlevnaden av handelsbestdmmelserna kan ha
betydande negativ inverkan.

Konecranes tillampar en konservativ kreditpolicy gent-

emot sina kunder for att begransa finansiella risker. Innan
Konecranes inleder en formell affarsforbindelse med kunden
utfér den som rutin en noggrann granskning av kunden med
hjélp av tredjepartsrapporter, om sddana finns, eller genom
interna anstrangningar. Kreditriskerna for kunderna mildras
genom forskottsbetalningar, remburser, betalningsgarantier
och kreditforsakringar i tilldmpliga fall. Med hjélp av dessa
verktyg och genom noggrann uppféljning av kundbetal-
ningarna har Konecranes lyckats begransa sina kreditrisker
framgangsrikt.

For att begrénsa riskerna relaterade till handelsefterlevnad
har Konecranes fokuserat pé relaterade processer och
verktyg, till exempel kontinuerlig utveckling av globala rikt-
linjer och policyer med tillhérande utbildning och traning.
Aktiv utveckling och inférande av specifika IT-verktyg och
Okade aktiviteter med internrevision har hjalpt uppndendet
av mdlen.

Under 2021 har Konecranes utvecklat flera e-utbildnings-
moduler inom bland annat handelsfinansiering, export-
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kontroll och sanktioner samt tullefterlevnad. Konecranes
har ocksd fortsatt att strémlinjeforma, implementera och
forbattra praxis med lokala kreditpolicyer, handelsefter-
levnad och tullefterlevnad, inklusive utékad integrering
med IT-tjansterna.

Teknologiska risker

Konecranes inser att det finns olika hot och méjligheter
relaterade till utvecklingen av nya produkter och tjanster

i verksamheten. En aktiv hantering av immateriella rattig-
heter &r av vasentlig betydelse pd den globala marknaden.
Konecranes har fortsatt att dvervaka allménna trender pd
marknaden, teknisk utveckling, konkurrenternas fore-
havanden, kundbeteende och utvecklingen inom olika
industrisegment for att identifiera tecken p& eventuella
forandringar som kan pdverka oss.

Konecranes foljer systematiskt upp och implementerar vik-
tiga tekniker. Konecranes deltar i globalt standardiserings-
arbete inom ISO och CEN for att sékerstalla uppfyllandet

av befintliga och framtida sakerhets- och miljostandarder.
Fokus pa cybersakerhet fortsatter att 6ka i Konecranes tek-
niska utvecklingsarbete. Konecranes nara samarbete med
nystartade foretag, externa forskningsinstitut och universitet
sakerstéller tidiga kunskaper om nya idéer och tekniker.

Konecranes utnyttjar sina globala testcenter for att ytterli-
gare forbattra sakerheten och pdlitligheten i produkterna.
Konecranes utfér omfattande livstidstester pd nya och
befintliga produkter, vilket ger ny kdnnedom och minskar
de tekniska riskerna. Testcentren utg6r ocks& en mycket
viktig del av var egen forskning och Gvervakas enligt ISO
17025-standarden, vilket sakerstaller kvaliteten i test-
processerna, tillborlig testplanering och dokumentering av
resultaten. Konecranes utnyttjar aktivt resultaten for att
utveckla produkternas tillforlitlighet.

Konecranes globala krandata dkar bolagets kunskap om hur
utrustningen anvands. Utifrén detta fortsatter Konecranes

att utveckla algoritmer som hjalper att forutse utmaningar i
anknytning till kransdkerhet och -funktion.

Ar 2021 fortsatte Konecranes aktivt att skydda sina
konstruktionslésningar, innovationer, varumarken och
doméner. Konecranes har en regelbunden process for att
Overvaka och agera mot eventuella krankningar.

Den tekniska utbildningen av serviceteknikerna ar en
viktig insats for riskhanteringen, liksom utbildning i
specifik lyftutrustning for ingenjorer och konstruktorer.

Utbildningen av servicetekniker fortsatte aktivt under 3ret.

For ingenjorerna fortsatte Konecranes att utveckla ett
sarskilt utbildningsmaterial och genomfdrde utbildningar
baserat pd det.

Personal

Konecranes verksamhet ar beroende av tillgang till
yrkeskunnig personal, samt deras expertis och kompetens.
Konecranes fortsatte att satsa pd att dess servicetekniker
besitter den ledande tekniska kompetensen inom
branschen, utveckla ledarskapet och ha en kundorienterad
och effektiv forsdljning och séljledning.

Under 2021 har Konecranes fortsatt sina investeringar

i projektledning och utmérkt upphandling vid sidan

av leanutvecklingen. Inom dessa fokusomraden har
Konecranes satsat p& utbildning och utveckling for att
ytterligare forbattra kundndjdheten. Dessutom fortsatte
Konecranes rekryteringen till mjukvaruutveckling och
kompetensutveckling inom I6sningsomradet.

Aktiesparprogrammet for personalen och andra program
for att engagera de anstéllda fortsatte. Konecranes

har investerat markbart i de anstélldas sakerhet och
vélbefinnande sérskilt under COVID-19-pandemin genom
att tillhandahélla personlig skyddsutrustning, stodja
distansarbete och cka fokus pd s&vél mentalt som fysiskt
vdlbefinnande.
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Dessutom har Konecranes dkat sina insatser pd och
utbildning i exempelvis efterlevnad, ménskliga rattigheter
och informationssakerhet.

Foretagsforvarv, sammanslagningar och
forsaljningar

Misslyckade foretagsforvarv eller misslyckad integration
av forvdrvade bolag kan resultera i sankt I6nsamhet eller
hamma genomfdrandet av foretagsstrategin. Konecranes
minskar riskerna med foretagsforvarv genom foretags-
analyser, vid behov med hjalp av externa rddgivare.

Den 1 oktober 2020 offentliggjorde Konecranes och
Cargotec att deras respektive styrelser undertecknat ett
samgdendeavtal och en fusionsplan enligt vilken de bada
bolagen kommer att gd samman genom en fusion. Enligt
Fusionsplanen ska Konecranes fusioneras in i Cargotec
genom en absorptionsfusion s& att Konecranes samtliga
tillg&ngar och skulder dverfors till Cargotec utan likvida-
tionsférfarande och Konecranes kommer att uppldsas.
Verkstéllandet av fusionen ar villkorat av att nédvéndiga
konkurrensgodkannanden erhdllits och att andra fullféljande-
villkor uppfyllts. Tills alla villkor for verkstéllande av fusi-
onen &r uppfyllda och afféren ar slutford, fortsatter b&da
bolagen sin verksamhet helt separat och sjalvsténdigt.

Produktionsrisker

Konecranes har en strategi for att bibehdlla egen produktion
av huvudkomponenter som tillfér hdgt mervarde och/eller
centrala konkurrensfordelar. Det finns specifika risker invol-
verade i olika aspekter av produktionen, exempelvis styrning
av produktionskapacitet, operativ effektivitet, kontinuitet,
ledtider och kvalitet.

Under 2021 innebar den 6kade osdkerheten om kompo-
nenternas tillganglighet, framfor allt inom elektriska kom-
ponenter, att ett viktigt fokus 1&g p& att balansera utbud
och efterfrdgan via planeringsprocessen for forsaljning
och verksamhet. Investeringar i maskinersattningar hade
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fokus pd verksamheternas miljéaspekter och sakerhet.
Konecranes har ocks& skyndat p3 sitt leantillverkningskon-
cept Konecranes Way, som nu har inférts i huvuddelen av
bolagets fabriker.

Inkopsrisker

Inkdpsverksamheten stravar efter att proaktivt minska
risker forknippade med prisséttning, kvalitet, kapacitet,
tillganglighet och 6vriga krav som Konecranes faststallt,
inklusive uppférandekoden for leverantdrer. Om potentiella
risker och brister p& dessa omréden realiserar, kan det ha
en negativ effekt pd Konecranes verksamhet och/eller rykte.

Under 2021 fokuserade Konecranes pd tillganglighets-
relaterade risker pd grund av COVID-19 och relaterade
utmaningar med global logistik och komponenternas
tillganglighet. De mildrande &tgdrderna omfattade bland
annat nara samarbete med partners inom logistiktjanster
och globala “war rooms” med fokus pé risker i leverantor-
skedjan.

Samtidigt forbattrar Konecranes hela tiden verksamheten
och samarbetet med prioriterade leverantorer. 2021
andrade Konecranes indelningen av sin leverantérsbas,
fortsatte utvecklingsaktiviteterna med utvalda leverantdrer,
forbattrade sina informationsfldden och 6kade
noggrannheten i sina affarsprognoser. Arbetet med att
inféra mer konkurrerande och sekundéra kallor fortsatte.

Kvalitet

Hogklassiga tjanster och utrustningar samt afférsrutiner och
-processer utgdr grunden for minimeringen av Konecranes
affarsrisker. Certifierade kvalitetsrutiner anvénds omfat-
tande inom koncernen. Konecranes stravar efter utmarkt
verksamhet inom hela bolaget genom konceptet med lean-
tillverkning och genom principen att gora ratt redan forsta
gdngen. Konecranes framjar en kultur med inbyggd kvalitet,
forstdelse for grundorsaker bakom problem, omvandling av
avvikelser till framgd&ngar och minimering av affarsrisker.

Ar 2021 fortsatte Konecranes att utveckla sina kvalitetsfor-
battringsprocesser. Lean- och Six Sigma-metoderna med
systematiska forbattringar implementeras allt mer. Grun-
derna av lean har spridits inom hela bolaget. Prestanda,
kvalitet och tillférlitlighet for Konecranes tjanster och utrust-
ning har stéd genom sténdiga forbattringar av hanteringen
av kundupplevelserna och avancerad problemldsning.

IT-risker

Konecranes IT ansvarar for alla IT-tjdnster, -applikationer
och -tillgéngar som anvands av koncernbolagen. Konecranes
verksamhet ar beroende av tillgdng, tillforlitlighet och
kvalitet pd information samt av informationens konfiden-
tialitet, integritet och sakerhet. Konecranes fick liksom
andra globala foretag uppleva och forsvara sig mot illvilliga
cyberattacker under 2021. Konecranes fortsatte att inves-
tera i IT-sdkerheten, eftersom informationssakerhetsrisker
och incidenter kan ha negativa effekter p& verksamhetens
prestanda.

Konecranes anvénder sig av tillfrlitliga IT-Iésningar och
effektiv styrning av informationssékerhet for att und-

vika dataforluster och forhindra att datas konfidentialitet,
tillganglighet och integritet dventyras. B&de interna och
externa IT-tjdnster anvands for anvandaromsorg och stéd
for att sakra hdog tillganglighet, resiliens och kontinuerlighet
i tjagnsterna, kombinerat med en snabb &terhamtning vid
eventuella tillfélliga avbrott i huvudtjansterna. Tredjeparts-
experter anvands for att revidera, testa och forbattra cyber-
sakerheten for internt och externt utvecklade IT-tjanster.

Under 2021 fortsatte Konecranes att genomfdra sin
informationssakerhetsstrategi for att ytterligare forstérka
sitt informationssakerhetssystem. Systemet tacker bdde
IT, fabriksteknik och Konecranes produkter och tjanster.
Implementeringen av globala IT-applikationer och
harmoniserade affarsprocesser fortsatte, inklusive de
pagdende integrationsaktiviteterna for Terex MHPS- och
MHE-Demag-verksamheterna.

29



Foérvaltning Forvaltningsutldtande 2021

Erséttning

Riskhantering Finansiell dversikt

KONECRANES

I maj 2021 erhdll Konecranes ISO/IEC 27001-certifieringen
for sitt informationssdkerhetssystem. Certifieringen omfat-
tade utvecklingen och inférandet av yourKONECRANES.
com-kundportalen, produktivitetsdkande mobilapplikationer
och TRUCONNECT®-sviten med fjarrserviceprodukter och
applikationer. Konecranes fortsdtter processen fér ISO/IEC
27001-certifiering med andra koncernbolag.

Overlag fortsatte Konecranes framg&ngsrikt med insatserna
for att 6ka och bibehélla sin IT-kapacitet, -tillforlitlighet och
-sakerhet under hela 2021 nar pandemin andrade sattet att
arbeta.

Avtals- och produktansvarsrisker

Konecranes kan bli féremal for olika slags rattsliga dtgarder,
krav och andra rattstvister i olika lander, vilket ar vanligt for
ett foretag i denna bransch och en global verksamhet som
omfattar ett stort utbud av produkter och tjanster. Atgar-
derna kan galla avtalstvister, garantikrav, produktansvar
(inklusive konstruktionsfel, produktionsfel, férsummande av
varningsplikt och asbestansvar), anstéllningar, fordonstvister
och andra generella skadestadndsansprak. Dessa risker kont-
rolleras genom kontinuerlig dvervakning av verksamheten,
forbattrad produktsakerhet och -dokumentation, kundutbild-
ning och forbattrade férsaljningsvillkor.

Ar 2021 fortsatte Konecranes att genomféra och forbittra
analys- och godkdnnandeprocessen for avtal enligt
avtalsanvisningarna med 6kad fokus pd ink6psverksamhet.
I anknytning till dessa globala utvecklingsprogram bedrevs
aktiv harmonisering och utbildning under 2021.

Illegala aktiviteter

Konecranes har férbundit sig starkt att folja alla
tillampliga lagar och bestammelser, d& brott mot bolagets
riktlinjer som resulterar i olagliga aktiviteter kan hota
bolaget. Konecranes inser att dven smdskaliga illegala
aktiviteter kan skada bolagets rykte och pdverka dess
ekonomi och resultat negativt. Interna processer, tillsyn,

Forvaltning 2021

revisioner och praktiska verktyg, sdsom portalen for

gdvo- och gastfrihetsrapportering och rapportering av
intressekonflikter samt visselbldskanalen, anvands for att
minska Konecranes exponering for den har typen av risker.

Konecranes ger ut skriftliga riktlinjer for att sakra efter-
foljandet av lagar, regler och sina egna principer inom hela
Konecranes-koncernen. Sarskild vikt laggs vid utbildning fér
att sdkra att anstallda &r medvetna om och foljer tilldmpliga
lagar, regelverk, interna policyer och praxis samt principer i
sitt arbete.

Olagliga och bedrégliga brottsliga handlingar som riktar
sig mot Konecranes ger upphov till risker som kan ha en
betydande inverkan pd Konecranes finansiella resultat.
Konecranes fortsatte 2021 med insatserna for att minska
exponeringen for sddan aktivitet.

2021 fortsatte Konecranes sitt starka &tagande genom
exempelvis en férnyad antikorruptionspolicy, inférande
av nya instruktioner for intressekonflikter, obligatorisk
repetitionsutbildning for uppférandekoden och
utbildningsprogram for dataskydd. Genomforandet av
efterlevnads- och etikprogrammet fortsatte, inklusive
implementeringen av uppférandekoden for leverantdrer.

Skaderisker

Skaderisker kan inkludera exempelvis risker for avbrott i
verksamheten, halso- och sakerhetsrelaterade risker pa
arbetet, miljorisker, brander och andra katastrofer, natur-
katastrofer och risker relaterade till sdkerhet i fastigheter.
Konecranes identifierar och utvérderar riskerna kontinu-
erligt som en del av sina affarsprocesser. For att minska
dessa risker har Konecranes antagit ett antal sakerhets-
och halsoriktlinjer pa arbetet, réddningsplanering och
sakerhetsinstruktioner i fastigheter. Konecranes har dven
forsokt forbereda sig infor forverkligandet av risker genom
olika forsakringsprogram och kontinuerligt forbattrat
beredskapen for olika potentiella krissituationer.

Under 2021 fortsatte arbetet kring avhjdlpande av miljo-
och sakerhetsrisker med en stark betoning pa praktika-
liteter och riktlinjer betraffande COVID-19. Konecranes
fortsatte att forankra beteenden som raddar liv (Life
Saving Behaviors), som beskriver férvantade sékra
beteenden. Harmoniseringen och inférandet av globala
sdkerhetsprocesser och sakerhetsrutiner fortsatte ocksd,
och Konecranes utdkade férankringen av processen och
verktyget for att upptdcka och underséka observationer,
tillbud och olycksfall. Dessutom utdkade Konecranes det till
korrigerande 3tgarder och feedback for att kunna forbattra
kvaliteten.

Finansiella risker

Storsta delen av Konecranes finansiella risker hanteras

pd central nivé av Group Treasury. Treasury-funktionen
arbetar genom Konecranes Finance Oy, som verkar som
finansavdelning pd koncernnivd. Konecranes Finance Oy
ar inte en resultatenhet som stravar efter att maximera
vinst, utan dess roll &r snarare att hjdlpa koncernens bolag
att minska de finansiella risker som ar férknippade med
global affarsverksamhet, sdsom marknads-, kredit- och
likviditetsrisker. Den viktigaste marknadsrisken har att géra
med omrakningar av utlandsk valuta.

Ansvaret for identifiering, utvardering och kontroll av de
finansiella riskerna som uppstdr fr&n koncernens globala
affarsverksamhet ar uppdelat mellan affarsenheterna och
Konecranes Finance Oy.

Internt skyddar enheterna sina risker tillsammans med
Group Treasury. De flesta finansiella riskerna for koncernen
kanaliseras genom Konecranes Finance Oy, dar de kan
utvarderas och kontrolleras centralt och effektivt.

Nastan all finansiering, penninghantering och valutahan-
tering med banker och andra externa motparter utfors
centralt av Konecranes Finance Oy, och i enlighet med
koncernens treasury-policy. Endast i enstaka fall, dar lokala
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tjanster for sakring och finansiering, maste detta géras
direkt mellan ett operativt bolag och en bank under &ver-
inseende av Group Treasury. Konecranes Finance Oy anvander
sig av ett treasury-system som mdjliggor att transaktioner
kan utféras i realtid och ger detaljerad dokumentation om
aktiviteter och prestanda. Standardrapportering gors varje
vecka och técker kommersiella och finansiella kassafloden
pd koncernnivd, exponering for transaktioner i utlandsk
valuta, skuldsattning, derivatportféljer samt motpartskredit-
risk for finansiella transaktioner. Dessutom deltar alla
koncernens bolag i den mdnatliga ledningsrapporteringen
och lagstadgade rapporteringen.

Se not 33 i bokslutet och i styrelsens verksamhetsberattelse
for en detaljerad Oversikt 6ver den finansiella riskhanteringen

Forsakring

Koncernen granskar kontinuerligt sina forsakringsvillkor som
en del av den Overgripande riskhanteringen. Forsakrings-
avtal anvands for att tacka alla risker som &r ekonomiskt
eller pd annat satt lampliga att forsakra.
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2021 hojdpunkter

Omsittning & orderingdng, MEUR
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Omsattning [l Orderingéng
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32%
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36 %
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32%
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Justerad EBITA, MEUR & Justerad EBITA marginal, %
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B Jamforbar justerad EBITA marginal
— Jamforbar justerad EBITA
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*Styrelsens forslag till bolagsstdmman
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Siffrorna &r avrundade och darfor kan totala beloppet avvika frén 100%.
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Siffrorna inom parentes avser samma period &ret innan,
om inget annat anges.

Marknadsrapport

Tillverkningssektorn avslutade 2021 med en tydlig tillvaxt
Over 50,0-strecket med vardet 54,2 enligt J.P.Morgan Global
Manufacturing Purchasing Managers' Index (PMI). PMI i
december var den 18:e manaden i foljd med forbattrade
verksamhetsforhdllanden och PMI var aningen hégre an i
borjan av dret.

I euroomrddet fortsatte verksamhetsforhdllandena for
tillverkningssektorn i forbattring under fjarde kvartalet trots
att PMI fortsattningsvis paverkades av begransningar pa
leveranssidan. I december var PMI 58,0, vilket var det lagsta
vardet p& tio ménader. I regionen 13g alla landspecifika
PMI:n rejalt Gver 50-strecket i slutet av dret. PMI for
tillverkningssektorn i Storbritannien avslutade &ret pd 57,9
och var precis som i euroomradet higre &n i bérjan av dret.
Belaggningsgraden inom tillverkningssektorn i Europeiska
unionen sjonk under fjarde kvartalet efter att den nyligen hade
Gverskridit nivan fore covid-19 under andra kvartalet. Trots

Finansiell dversikt 2021

nedgdngen var beldggningsgraden fortfarande aningen hégre
an nivan fore covid i slutet av 2021.

1 USA 13g PMI for tillverkningssektorn pd 57,7 i december
dven om materialbrist och férdrjningar hos leverantdrerna
fortsatte. PMI i december var ldgre &n de siffror som setts i
bdrjan av 2021. Belaggningsgraden inom tillverkningssektorn i
USA nddde den niv& den haft fore pandemin i slutet av andra
kvartalet och den fortsatte med en uppdtg&ende trend under
slutet av dret. Trots 6kningen nddde beldggningsgraden inte
de senaste topparna i mitten av 2018.

Vad betréffar tillvaxtmarknaderna avslutades
verksamhetsforhdllandena for tillverkningssektorn i Kina

med en 6kning med PMI pd 50,9. I Brasilien 13g PMI for
tillverkningssektorn i december under 50-strecket (49,8)

och indikerade en forsvagning. I Indien visade PMI for
tillverkningssektorn stadigt p4 tillvéxt med ett varde pd 55,5 i
december. I Ryssland forbattrades verksamhetsforhdllandena
for tillverkningssektorn och i december var PMI 51,6.

Den globala containergenomstrémningen fluktuerade en del
enligt RWI/ISL:s index for containergenomstrémning, men Iag
relativt stabilt p& en hég niva under 2021. I slutet av december

var den globala containergenomstrémningen cirka 2 procent
hogre an dret innan.

Vad galler rdmaterialpriserna 1&g priset pd stal Gver och priset
pa koppar klart 6ver foregdende &rs nivder i slutet av fjarde
kvartalet. Den genomsnittliga véxelkursen mellan euron och
US-dollarn var cirka 4 procent hdgre jamfort med motsvarande
period i fjol.
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Orderingdng och omsittning

Forandr. % Forandr. %

i jamforbara i jamforbara

10-12/2021 10-12/2020 Forandr. % valutakurser 1-12/2021 1-12/2020 Forandr. % valutakurser

Ordering&ng, MEUR 892,3 843,3 5,8 4,2 3175,5 27273 16,4 17,0

Omséttning, MEUR 948,9 936,8 1,3 -0,4 3185,7 3178,9 0,2 0,7
Orderingadng Omsadttning Heldret 2021 6kade den konsoliderade justerade rérelse-

Orderingdngen for heldret 2021 uppgick till 3 175,5 MEUR
(2 727,3), vilket &r en 6kning pd 16,4 procent. I jamforbara
valutakurser 6kade orderingdngen med 17,0 procent.
Orderingdngen 6kade i Amerika, EMEA och Asien och
Stillahavsomrédet.

Inom Service 6kade den rapporterade ordering&dngen med
16,2 procent och med 17,2 procent i jamforbara valuta-
kurser. Inom Industriutrustning 6kade den rapporterade
orderingdngen med 19,5 procent och med 20,3 procent i
jamforbara valutakurser. Den rapporterade externa order-
ingdngen f6r Industriutrustning dkade med 21,7 procent och
med 22,6 procent i jamforbara valutakurser. Inom Hamn-
I6sningar 6kade den rapporterade orderingdngen med 11,9
procent och med 11,7 procent i jamférbara valutakurser.

Orderstock

I slutet av december uppgick orderstockens varde till

2 036,8 MEUR (1 715,5), vilket var 18,7 procent hogre &n
dret innan. I jamf6rbara valutakurser 6kade orderstocken
med 15,7 procent. Orderstocken 6kade med 60,9 procent
inom Service, med 18,5 procent inom Industriutrustning
och med 8,9 procent inom Hamnldsningar.

Finansiell dversikt 2021

Heldret 2021 omsatte koncernen 3 185,7 miljoner euro

(3 178,9), vilket innebar en 6kning pé 0,2 procent. I jam-
forbara valutakurser 6kade omsattningen med 0,7 procent.
Omsattningen 6kade med 1,3 procent inom Service och
med 0,6 procent inom Hamnlésningar men minskade

med 2,8 procent inom Industriutrustning. Den externa
forsaljningen inom Industriutrustning minskade med

1,4 procent.

I slutet av december hade omséattningen beréknad pa
rullande 12-mdnadersbasis foljande regionala fordelning:
EMEA 52 (54), Amerika 33 (31) och APAC 16 (16) procent.

Finansiellt resultat

Heldret 2021 6kade koncernens justerade EBITA till

312,2 miljoner euro (260,8). Den justerade EBITA-margi-
nalen 6kade till 9,8 procent (8,2). Den justerade EBITA-
marginalen dkade till 18,5 procent (17,2) inom Service,

till 3,5 procent (2,3) inom Industriutrustning och till

7,4 procent (5,6) inom Hamnl6sningar. Koncernens justerade
EBITA-marginal forbattrades framst till foljd av fortsatt fokus
pd véra strategiska initiativ och kostnadshantering och
forbattrat projektledningsgenomférande.

vinsten till 279,1 miljoner euro (224,9). Den justerade
rérelsemarginalen 6kade till 8,8 procent (7,1).

Heldret 2021 uppgick den konsoliderade rorelsevinsten

till 220,0 MEUR (173,8). Rorelsevinsten inkluderar juste-
ringar pd 59,1 MEUR (51,1), som framst utgors av
transaktions-, integrations- och omstruktureringskostnader.
Rérelsemarginalen 6kade till 17,0 procent (15,2) inom
Service, till 1,7 procent (0,4) inom Industriutrustning och
till 7,0 procent (2,6) inom Hamnldsningar.

Avskrivningar och nedskrivningar for heldret 2021 uppgick
till 120,1 MEUR (130,0). Verkan av kdpeskillingar vid forvarv
uppgick till 33,2 MEUR (35,9) av avskrivningarna och
nedskrivningarna.

Heldret 2021 var andelen av resultatet for intresseforetag
och joint ventures 0,3 MEUR (21,2). Intressebolagens och
joint venture-bolagens stdrre andel av resultatet under 2020
berodde framst pd forvarvet av MHE-Demag i borjan

av 2020.

Heldret 2021 uppgick finansiella intékter och kostnader till
-27,8 MEUR (-24,6). Nettordntekostnaderna stod for 15,7
MEUR (18,0) av beloppet och resten utgérs huvudsakligen
av realiserade och orealiserade valutakursdifferenser vid
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sakring av framtida kassafléden for vilka sakringsredovisning
inte tilldmpas, samt av &vriga finansieringskostnader.

For heldret 2021 var vinsten fére skatt 192,5 MEUR (170,4).

Inkomstskatter for heldret 2021 uppgick till 45,1 MEUR
(47,5). Koncernens effektiva skattesats var 23,4 procent
(27,9).

Nettovinsten for heldret 2021 var 147,4 MEUR (122,9).

Resultatet per aktie for heldret 2021 var 1,86 euro (1,54)
fore utspadning och det utspadda resultatet per aktie 1,85
euro (1,54).

P4 rullande 12-mdnadersbasis var avkastningen pd
sysselsatt kapital 9,3 procent (8,3) och avkastningen pd
eget kapital 11,3 procent (9,8). Den justerade avkastningen
pé sysselsatt kapital var 13,4 procent (11,1).

Balansrakning

I slutet av december var koncernens balansomslutning

3 845,8 MEUR (4 016,5). Totalt eget kapital i slutet av
rapportperioden var 1 360,6 MEUR (1 251,1) eller

17,08 euro per aktie (15,69). Totalt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare var 1 351,4 MEUR (1 242,0).

Nettororelsekapitalet uppgick till 424,5 MEUR (337,2).
Sekventiellt 6kade nettordrelsekapitalet med 21,2 miljoner
euro. Denna sekventiella 6kning berodde huvudsakligen pd
en okning i utestdende fordringar och 6kade fordringar till
foljd av successiv vinstavrakning.

Finansiell dversikt 2021

Kassafléde och finansiering

For heldret 2021 var kassaflodet frén affarsverksamheten
168,4 MEUR (407,1). Minskningen i nettokassaflodet fran
den I6pande verksamheten berodde framst p& en forandring
i nettordrelsekapitalet under perioden. Kassaflodet fore
finansieringsverksamhet var 137,7 MEUR (242,0) vilket
inkluderar ett kassainfléde pa 9,8 MEUR (2,8) fran for-
sdljning av fastigheter, anldggningar och utrustning

samt kassautfloden pd 0,0 MEUR (124,1) vid forvarv av
koncernbolag och pd 40,5 MEUR (43,8) i samband med
investeringar.

I slutet av december uppgick den rantebarande nettoskulden
till 541,6 MEUR (577,1). Nettoskulden avtog framst till foljd
av ett starkt operativt kassaflode under 2021. Soliditeten var
38,9 procent (34,1) och skuldsattningsgraden 39,8 procent
(46,1).

I slutet av december uppgick kassa och bank till 320,7 MEUR
(591,9). Ingen del av koncernens reservkapital p& 400 MEUR
for finansiering anvandes vid periodens slut.

I april 2021 betalade Konecranes dividender pd totalt 69,6
miljoner euro eller 0,88 euro per aktie till sina aktiedgare.

Investeringar

Heldret 2021 uppgick investeringar exklusive forvarv

och gemensamma arrangemang till 49,8 MEUR (42,8).
Beloppet bestod huvudsakligen av investeringar i maskiner
och utrustning, byggnader, kontorsutrustning och
informationsteknik.

Forvarv och avyttringar

Under heldret 2021 var kassaeffekten av investeringarna i
forvarv och gemensamma arrangemang 0,0 MEUR (-124,1).

Personal

Heldret 2021 hade koncernen i medeltal 16 625 anstéllda
(17 027). Den 31 december var antalet anstéllda 16 573
(16 862). Heldret 2021 minskade koncernens personalstyrka
med 289 personer netto.

I slutet av december var antalet anstéllda per affarsomréde
foljande: Service 7 890 (8 062), Industriutrustning 5 516
(5 720), Hamnldsningar 3 083 (2 970) och koncernpersonal
84 (110).

Koncernen hade 9 683 anstdllda (9 688) i EMEA, 3 016
(2 964) i Amerika och 3 874 (4 210) i APAC.
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Affairsomaden
Service
Féréndr. % Férandr. %
i jamforbara i jamforbara
10-12/2021 10-12/2020 Forandr. % valutakurser 1-12/2021 1-12/2020 Forandr. % valutakurser
Orderingdng, MEUR 307,7 233,6 31,7 28,3 1078,3 927,8 16,2 17,2
Orderstock, MEUR 343,5 213,4 60,9 54,1 343,5 213,4 60,9 54,1
Underhallsavtalsbasens varde, MEUR 290,4 275,7 53 1,7 290,4 275,7 53 1,7
Omséttning, MEUR 332,2 315,3 54 2,7 1205,3 1190,0 1,3 2,2
Justerad EBITA, MEUR * 69,7 60,6 14,9 222,4 205,2 8,4
Justerad EBITA, % ! 21,0 % 19,2 % 18,5 % 17,2 %
Avskrivningar av forvarvsallokeringar, MEUR -39 -4,0 -3,6 -15,5 -16,1 -3,6
Justeringsposter, MEUR -1,0 -1,2 -2,0 -7,7
Rérelsevinst (EBIT), MEUR 64,8 55,4 16,9 204,9 181,4 12,9
Rorelsevinst (EBIT), % 19,5 % 17,6 % 17,0 % 15,2 %
Personal i slutet av perioden 7 890 8 062 -2,1 7 890 8 062 -2,1

L Exklusive omstruktureringskostnader och avskrivningar av forvarvsallokeringar.

Under heldret 2021 uppgick orderingdngen till avtalsbasens rapporterade &rsvarde med 1,3 procent och framst till 6kad omsattning och effektiva kostnadshantering

1 078,3 MEUR (927,8), vilket &r en 6kning pd 16,2 procent.

I jamforbara valutakurser 6kade ordering&dngen med
17,2 procent.

Orderstocken 6kade med 60,9 procent till 343,5 MEUR
(213,4). I jamférbara valutakurser 6kade orderstocken
med 54,1 procent.

P drsbasis 6kade avtalsbasens &rsvarde med 5,3 procent
till 290,4 MEUR (275,7). I jamforbara valutakurser dkade
avtalsbasens &rsvarde med 1,7 procent. Sekventiellt 6kade

Finansiell dversikt 2021

i jamforbara valutakurser var den ungeférligen oférandrad
med en foréndring pé 0,0 procent.

Omsattningen 6kade med 1,3 procent till 1 205,3 MEUR

(1 190,0). I jamforbara valutakurser 6kade omsattningen
med 2,2 procent. Omsattningen Gkade inom béde faltservice
och reservdelar.

Justerad EBITA uppgick till 222,4 MEUR (205,2) och
den justerade EBITA-marginalen till 18,5 procent (17,2).
Okningen av den justerade EBITA-marginalen hénférde sig

inom bade rorliga och fasta kostnader. Rorelsevinsten
uppgick till 204,9 MEUR (181,4) och rérelsemarginalen
var 17,0 procent (15,2).
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Industriutrustning
Féréndr. % Férandr. %
i jamforbara i jamforbara
10-12/2021 10-12/2020 Forandr. % valutakurser 1-12/2021 1-12/2020 Forandr. % valutakurser
Orderingdng, MEUR 274,5 241,3 13,8 11,3 11725 981,2 19,5 20,3
varav extern, MEUR 242,4 216,9 11,8 9,3 1033,7 849,1 21,7 22,6
Orderstock, MEUR 709,9 598,8 18,5 12,6 709,9 598,8 18,5 12,6
Omséttning, MEUR 332,1 313,6 59 3,8 1088,7 1120,1 -2,8 -1,9
varav extern, MEUR 294,1 279,1 5,4 3,2 960,2 973,8 -1,4 -0,5
Justerad EBITA, MEUR * 20,6 18,1 13,9 38,0 25,4 49,6
Justerad EBITA, % ! 6,2 % 5,8 % 3,5% 2,3 %
Avskrivningar av forvarvsallokeringar, MEUR -2,7 -3,1 -13,9 -10,8 -12,5 -13,5
Justeringsposter, MEUR -1,1 -4,8 -8,5 -8,6
Rorelsevinst (EBIT), MEUR 16,8 10,1 65,8 18,7 43 332,4
Rorelsevinst (EBIT), % 50 % 32% 1,7 % 0,4 %
Personal i slutet av perioden 5516 5720 -3,6 5516 5720 -3,6

t Exklusive omstruktureringskostnader och avskrivningar av férvarvsallokeringar.

Under heldret 2021 uppgick orderingdngen till 1 172,5
MEUR (981,2), vilket &r en ckning pd 19,5 procent. I
jamforbara valutakurser 6kade orderingdngen med 20,3
procent. Den rapporterade externa orderingdngen Gkade
med 21,7 procent och med 22,6 procent i jamforbara
valutakurser. Orderingdngen 6kade inom standardkranar,
processkranar och komponenter.

Orderstocken 6kade med 18,5 procent till 709,9 MEUR
(598,8). I jamfdrbara valutakurser 6kade orderstocken
med 12,6 procent.

Finansiell dversikt 2021

Omsattningen minskade med 2,8 procent till 1 088,7
MEUR (1 120,1). I jamforbara valutakurser minskade
omsattningen med 1,9 procent. Den rapporterade
externa omsattningen minskade med 1,4 procent och
med 0,5 procent i jamforbara valutakurser. Den minskade
omsattningen berodde framst pd leveransutmaningar
orsakade av fordréjningar hos kunderna, problem
med komponenttillganglighet samt andra utmaningar
i leveranskedjan. Omsattningen minskade inom
standardkranar och processkranar men 6kade

inom komponenter.

Justerad EBITA uppgick till 38,0 MEUR (25,4) och den
justerade EBITA-marginalen till 3,5 procent (2,3). Den
justerade EBITA-marginalen forbattrades framst till foljd
av fortsatta framsteg med véra strategiska initiativ,

en forbattrad forsaljningsmix och kostnadshantering.
Rorelsevinsten uppgick till 18,7 MEUR (4,3) och
rérelsemarginalen var 1,7 procent (0,4).
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HamnlGsningar
Féréndr. % Férandr. %
i jamforbara i jamforbara
10-12/2021 10-12/2020 Forandr. % valutakurser 1-12/2021 1-12/2020 Forandr. % valutakurser
Orderingdng, MEUR 354,9 403,7 -12,1 -12,5 1112,7 994,5 119 11,7
Orderstock, MEUR 983,5 903,2 8,9 8,4 983,5 903,2 8,9 8,4
Omséttning, MEUR 3379 355,3 -4,9 -5,5 10729 1 066,0 0,6 0,4
av vilken service, MEUR 50,9 443 14,8 12,6 181,9 167,9 8,3 8,7
Justerad EBITA, MEUR * 28,8 28,7 0,3 79,9 59,7 33,7
Justerad EBITA, % ! 8,5 % 8,1 % 7,4 % 5,6 %
Avskrivningar av forvarvsallokeringar, MEUR -1,6 -1,8 -10,1 -6,8 -7,3 -6,7
Justeringsposter, MEUR 1,4 1,3 1,7 -24,4
Rérelsevinst (EBIT), MEUR 28,5 28,2 1,4 74,8 28,0 166,8
Rorelsevinst (EBIT), % 8,4 % 79 % 7,0 % 2,6 %
Personal i slutet av perioden 3083 2970 3,8 3083 2970 3,8

! Exklusive omstruktureringskostnader och avskrivningar av forvarvsallokeringar.

Under heldret 2021 uppgick orderingdngen till 1 112,7
MEUR (994,5), vilket &r en 6kning pd 11,9 procent. I
jamforbara valutakurser 6kade orderingdngen med
11,7 procent.

Orderstocken 6kade med 8,9 procent till 983,5 MEUR

(903,2). I jamférbara valutakurser 6kade orderstocken
med 8,4 procent.

Finansiell dversikt 2021

Omsattningen 6kade med 0,6 procent till 1 072,9 MEUR
(1 066,0). I jamforbara valutakurser 6kade omsattningen

med 0,4 procent.

Justerad EBITA uppgick till 79,9 MEUR (59,7) och den
justerade EBITA-marginalen till 7,4 procent (5,6). Den
Okade justerade EBITA-marginalen kunde framst hanféras

till forbattrad projektledning vid genomftrande och

kostnadshantering. Bruttomarginalen forbattrades pa
drsbasis. Rorelsevinsten uppgick till 74,8 MEUR (28,0) och

rérelsemarginalen var 7,0 procent (2,6).
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Koncernkostnader

Heldret 2021 var koncernens justerade ofdrdelade kostnader
och elimineringar 28,1 MEUR (29,5), vilket utgér 0,9 procent
av omsattningen (0,9).

Koncernens icke-allokerade kostnader och elimineringar

var 78,4 MEUR (40,0), vilket motsvarar 2,5 procent av
omséttningen (1,3). Dessa omfattar kostnader pd 50,3 MEUR
(10,5) forknippade med fusion och omstruktureringskostnader.

Inverkan av covid-19 pa Konecranes

Efterfrégan har dterhdmtat sig sedan bérjan av andra
halvaret 2020, men covid-19-pandemin fortsatter

att p&verka Konecranes. Overlag har pandemin gjort
efterfrdgemiljon osaker, vilket har pdverkat orderingdngen.
Dessutom ledde fysiska begrénsningar av personers

och foretags dagliga férehavanden till en lagre
intéktsredovisning.

Omséttningen péverkades av covid-19 inom alla tre
affarsomraden under heldret 2021. Covid-19 har inte lett till
stora avbestdliningar inom négot av de tre affarsomradena.
Utover fysiska begrénsningar har pandemin medfort
problem med tillgdngen pd komponenter och logistik, vilket
péverkade Konecranes omsattning negativt under heldret
2021. Konecranes har inte sett ndgra stora forandringar i
sitt leverantdrsnatverk.

Under heldret 2021 var Konecranes alla fabriker i drift
fransett n&gra anlaggningar i Asien och Stillahavsomrédet
som var nedstangda under delar av andra och tredje
kvartalen. I slutet av december var Konecranes alla fabriker
i drift.

Finansiell dversikt 2021

Inverkan av covid-19 pd koncernens l6nsamhet har lindrats
genom balansering av efterfrdgan och utbud néstan i
realtid samt av &tgarder for kostnadshantering. Till dessa
raknas exempelvis permitteringar, farre arbetstimmar

och rationaliserade inkép. Vi har dven vidtagit bestdende
kostnadsjusteringsétgarder.

Vissa kundbetalningar har fordrdjts men deras inverkan har
inte varit betydande. Konecranes har dessutom forbattrat
inkasseringen av betalningar och kreditkontrollen. Lagren
har vuxit till foljd av férdréjda leveranser till kunderna samt
problem med tillgéngligheten pd komponenter och logistik.

De globala utsikterna for efterfrdgan ar forknippade med
stor osakerhet till foljd av covid-19-pandemin. Det finns
fortfarande osakerheter gallande covid-19-pandemin och
tillhérande problem med tillgdngen p& komponenter samt
Ovriga begransningar betréffande leveranskedjan. Det ar for
tidigt att uppskatta hur Iange och i vilken utstrackning de
kommer att pdverka Konecranes verksamhet och prestanda.
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Administration

Fusion av Konecranes Abp

och Cargotec Corporation

Den 1 oktober 2020 tillkénnagav Konecranes Abp
("Konecranes”) och Cargotec Corporation (“Cargotec”)

att deras respektive styrelser hade undertecknat ett
samgé&endeavtal och en fusionsplan (“Fusionsplanen”) enligt
vilken de bada bolagen kommer att gd samman genom en
fusion (“Fusionen”).

Den 3 december 2020 meddelade Konecranes att den finska
Finansinspektionen hade godkant fusionprospektet avseende
samgéendet mellan Konecranes Abp och Cargotec Corporation.

Den 18 december 2020 hdll Konecranes en extra
bolagsstémma (“Stamman”) som godk&nde Fusionen i enlighet
med Fusionsplanen. I avsikt att begransa spridningen av covid-
19-pandemin ordnades Stamman utan aktieagarnas eller deras
ombuds fysiska ndrvaro. Cargotecs extra bolagsstémma holls
samma dag och beslutade att godkanna Fusionen.

Enligt Fusionsplanen ska Konecranes fusioneras in i

Cargotec genom en absorptionsfusion sd att Konecranes
samtliga tillgdngar och skulder 6verfors till Cargotec utan
likvidationsforfarande och Konecranes kommer att upplosas.
Aktiedgarna i Konecranes kommer att erhlla nya aktier i
Cargotec som fusionsvederlag i férhéllande till deras befintliga
aktieinnehav pé ett satt som beskrivs mer detaljerat i
Fusionsplanen.

Den 2 juli 2021 bekraftade Konecranes och Cargotec att de
har ansokt om godkénnande i manga av de jurisdiktioner dar
det kravs lagstadgad granskning av transaktionen. De olika
konkurrensmyndigheterna, inklusive Europeiska kommissionen
("EK™), UK Competition and Markets Authority ("CMA"), US
Department of Justice och Chinese State Administration for
Market Regulation, granskade den foreslagna transaktionen

Finansiell dversikt 2021

vid tidpunkten for meddelandet. EK inledde en fas II-prévning
av den planerade fusionen den 2 juli 2021. Fas II-prévningen
fortsatte under andra halvaret 2021.

Den 6 augusti 2021 meddelades det att styrelserna for
Konecranes och Cargotec har samtyckt att valja Mika
Vehvildinen till VD och koncernchef for det Framtida Bolaget
och att styrelsen for Cargotec styrelse hade gjort utnémningen
i enlighet med detta. Utndmningen av Mika Vehvildinen trader i
kraft vid verkstallandet av Transaktionen. Mika Vehvildinen har
fungerat som VD for Cargotec sedan 2013.

Den 10 augusti 2021 meddelade Konecranes att Konecranes
och Cargotec hade erhdllit ett ovillkorligt godkénnande for
sin planerade fusion fran Kinas konkurrensmyndighet State
Administration for Market Regulation.

Den 4 november 2021 offentliggjorde Konecranes och
Cargotec en planerad verksamhetsmodell p& hég niva och
ledningsgrupp for det Framtida Bolaget. Den planerade
ledningen for det Framtida Bolaget har bekraftats av bdgge
bolagens styrelser. Den planerade ledningsgruppen skulle
trada i kraft forst frdn och med verkstallandet av fusionen.
Planer kring verksamhetsmodellen p& hdg niva inklusive
verksamheterna och affarsenheterna, koncernverksamheterna,
funktionerna, framtida organisationsstrukturen och ytterligare
urval &r villkorat av separata beslut s& val som olika lokala
juridiska krav.

Den 26 november 2021 noterade Konecranes och Cargotec
CMA:s offentliggjorda provisoriska synpunkter avseende den
planerade fusionen mellan Konecranes och Cargotec dar

de noterade att de inte instédmmer med CMA:s provisoriska
slutsatser. Bolagen har Gvervagt innehdllet i CMA:s initiala
synpunkter och fortsatter att samverka med CMA.

Den 9 december 2021 meddelade Konecranes om framsteg
i regulatoriska forfaranden i fusionen mellan Konecranes och

Cargotec. P& meddelandedatumet hade bolagen lémnat in
dtaganden till Europeiska kommissionen for att tillgodose
konkurrenssynpunkter. Atgérdspaketet innefattade ett
dtagande att avyttra Konecranes Lift Trucks och Cargotecs
Kalmar Automation Solutions. De foreslagna avyttringarna
skulle undanrdja dverlappningen mellan Parternas
verksamheter inom utrustning for containerhantering men
majliggora for det Framtida Bolaget att kombinera andra

och fortsatta att vara en stark spelare i alla aspekter inom
utrustning for containerhantering. Det slutliga beslutet om
eventuella avyttringar av verksamheter samt eventuella villkor
kommer att bekréftas forst efter EK:s ytterligare granskning,
samt ytterligare férfaranden hos de vriga behdriga
myndigheterna. De eventuella avyttringarna &r vidare foremal
for diverse lokala rattsliga krav.

Verkstallandet av Fusionen &r villkorat av att nédvandiga
konkurrensgodkdnnanden erhdllits och att andra
fullféljandevillkor uppfyllts. Europeiska kommissionen,
Storbritanniens Competition and Markets Authority samt
US Department of Justice har pdgdende fas II-prévningar
av fusionen. Ytterligare undersokningar géllande de
foreslagna tgarderna och forhandlingar med relevanta
konkurrensmyndigheter gallande konkurrensrattsliga
orosmoment fortsatter. Konecranes och Cargotec invantar
deras beslut. Bolagen fortsatter arbeta for att fusionen blir
slutford senast i slutet av H1/2022.

Tills slutférandet kommer bagge bolag att fungera helt separat
och sjélvstandigt.

Konecranes uppdaterar den totala kostnadsuppskattningen i
samband med fusionen till cirka 125 MEUR. Uppskattningen
som presenterades i deldrsrapporten den 28 oktober 2021

I8g p& ungefar 100 MEUR. Kostnaderna hanfor sig i huvudsak
till kostnader relaterade till den finansiella rapporteringen,
lagarenden och radgivningstjénster (exklusive de uppskattade
transaktionskostnaderna for terfinansieringen och
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integrationsplaneringen). En betydande andel av de totala
kostnaderna och hdjningen av kostnadsuppskattningen ar
kopplad till processerna for att ansdka om de ndédvandiga
konkurrensgodkdnnandena for fusionen. Kostnadsupps-
kattningen kommer att preciseras i takt med att konkurrens-
myndigheternas processer framskrider.

Mer information om Fusionen finns i borsmeddelandena
daterade 1 oktober 2020, 3 december 2020,

18 december 2020, 2 juli 2021, 6 augusti 2021,

10 augusti 2021, 4 november 2021, 26 november 2021
och 9 december 2021. Dessa finns pd Konecranes
webbplats samt p& webbplatsen for Fusionen,
www.sustainablematerialflow.com.

Ordinarie bolagsstammans beslut

Konecranes Abp:s (“"Konecranes” eller “Bolaget”) ordinarie
bolagsstamma hdélls tisdagen den 30 mars 2021. For

att begransa spridningen av covid-19-pandemin hélls
bolagsstamman utan aktiedagares och deras ombuds
narvaro pd stédmmoplatsen. Stdmman faststéllde bolagets
bokslut for rakenskapsdret 2020, beviljade ansvarsfrihet
for styrelseledaméterna och personerna som verkat som
verkstdllande direktér samt godkande alla styrelsens och
dess kommittéers forslag till bolagsstémman.

Stdmman faststéllde i enlighet med styrelsens forslag

att av moderbolagets utdelningsbara medel utbetalas

0,88 euro i dividend per aktie. Dividenden utbetalades till
aktiedgare som pd dividendutbetalningens avstamningsdag
den 1 april 2021 var antecknade som aktiedgare i Bolagets
aktiedgarforteckning som uppratthdlls av Euroclear Finland
Ab. Dividenden utbetalades den 13 april 2021.

Stémman faststéllde i enlighet med styrelsens forslag och
bemyndigade styrelsen att besluta, innan verkstallandet av
Fusionen, om en extra utbetalning av medel som betalas
antingen fr&n Bolagets fond for inbetalt fritt eget kapital
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som kapitaldterbéring eller fr&n Bolagets balanserade
vinstmedel som dividend eller som en kombination av dessa
sd att det totala maximala beloppet medel som utbetalas
enligt bemyndigandet skulle uppga till 158 268 918 euro
motsvarande 2,00 euro per aktie. Bemyndigandet &r i kraft
till 6ppnandet av Bolagets nasta ordinarie bolagsstamma.
Bolaget kommer separat att publicera dess styrelses

beslut att betala ut medel pd basis av bemyndigandet och
kommer samtidigt att bekrafta de tilldampliga avstdmnings-
och utbetalningsdagarna. Medlen som utbetalas pad

basis av bemyndigandet betalas till aktiedgare som pd
utbetalningens avstéamningsdag ar antecknade som
aktiedgare i Bolagets aktiedgarforteckning som uppréatthélls
av Euroclear Finland Ab.

Stdmman beslét att godkanna Konecranes ersattnings-
rapport om ersattningen till styrelsemedlemmarna,
verkstallande direktéren och verkstéllande direktdrens
stallféretradare under 2020. Bolagsstdmmans beslut om
ersattningsrapporten ar rédgivande.

Stdmman faststéllde att till de styrelseledamé&ter som valjs,
med undantag for personalrepresentanten i styrelsen,
betalas oférandrade drsarvoden enligt féljande: styrelseord-
férandes &rsarvode ar 140 000 euro, styrelsens viceord-
forandes &rsarvode &r 100 000 euro om en viceordférande
utses av styrelsen och annan styrelseledamots drsarvode ar
70 000 euro. Om en styrelseledamots mandatperiod utgér
fore utgdngen av 2022 3rs ordinarie bolagsstdmma, ar han
eller hon beréttigad till en proportionell andel av drsarvodet
berdknat p& basis av hans eller hennes verkliga mandat-
period. Ytterligare faststdllde stémman att ordféranden for
styrelsens revisionskommitté och ordféranden for personal-
kommittén erhdller 3 000 euro i métesarvode och att Gvriga
styrelsemedlemmar erhdller 1 500 euro i métesarvode for
varje styrelsekommittéméte de deltar i. Personer anstéllda
av Bolaget ar inte berattigade till styrelsearvode, i enlighet
med avtalet om personalrepresentation mellan Konecranes

och dess arbetstagare. Resekostnader for alla styrelse-
medlemmar, inklusive personalrepresentanten i styrelsen,
ersatts mot kvitto.

Stamman faststallde enligt bolagets aktiedgare HC Holding
Oy Ab, Solidium Oy och Omsesidiga Pensionsférsakrings-
bolaget Ilmarinens forslag att antalet styrelseledaméter

i Bolaget faststalls till sju (7).Styrelseledaméterna Janina
Kugel, UIf Liljedahl, Janne Martin, Niko Mokkila, Per Vegard
Nerseth, Paivi Rekonen och Christoph Vitzthum 3tervaldes
for en mandatperiod som utgér vid utgdngen av 2022 ars
ordinarie bolagsstémma, samt Christoph Vitzthum valdes till
styrelseordfrande.

Stamman beslét att Ernst & Young Ab omvaljs som revisor
for en mandatperiod som upphor vid slutet av den ordinarie
bolagsstamma som foljer efter valet.

Stdmman bemyndigade styrelsen att besluta om forvarv
av Bolagets egna aktier och/eller om mottagande av
Bolagets egna aktier som pant.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om emission
av aktier samt om emission av i 10 kap. 1 §
aktiebolagslagen avsedda sarskilda rattigheter som
berattigar till aktier.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om att Gverlata
Bolagets egna aktier.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om en riktad
vederlagsfri aktieemission som krévs for att fortsatta
aktiesparprogrammet som den ordinarie bolagsstamman
2012 har beslutat infora.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om donationer
upp till totalt hdgst 200 000 euro till universitet, hégskolor
eller andra allmannyttiga eller liknande andamal.
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Besluten som fattades pd Konecranes ordinarie bolagsstamma
har publicerats i bérsmeddelandet frdn den 30 mars 2021.

Styrelsen
Den styrelse som valdes av bolagsstémman utgdrs av

o Christoph Vitzthum, styrelseordférande
e Paivi Rekonen, styrelsemedlem
¢ Janina Kugel, styrelsemedlem
« UIf Liljedahl, styrelsemedlem
o Per Vegard Nerseth, styrelsemedlem
¢ Niko Mokkila, styrelsemedlem
¢ Janne Martin, styrelsemedlem
(avgick fran styrelsen den 27 juli 2021)

Mandatperioden upphor vid slutet av bolagsstamman 2022.

Den 30 mars 2021 meddelade Konecranes att styrelsen
hallit sitt forsta mote. Styrelsen beslutade att fortsatta med
en revisionskommitté och en personalkommitté.

UIf Liljedahl valdes till ordférande for revisionskommittén
och Niko Mokkila och Paivi Rekonen till kommittémed-
lemmar. Janina Kugel valdes till ordférande for personal-
kommittén och Per Vegard Nerseth och Christoph Vitzthum
till kommittémedlemmar.

Alla styrelsemedlemmar anses vara oberoende av Bolaget,
och alla medlemmar, med undantag for Niko Mokkila, anses
vara oberoende av Bolagets betydande aktieagare. Janne
Martin ansdgs vara beroende av Bolaget pd grund av sin
stallning som arbetstagare hos Bolaget och Niko Mokkila
anses vara beroende av Bolagets betydande aktiedgare pa
grund av sin nuvarande stallning som verkstdllande direktor
for Hartwall Capital Oy Ab.

Den 27 juli 2021 meddelade Konecranes att Janne Martin,
personalens representant och medlem i Konecranes
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styrelse, har avgatt fr&n Konecranes styrelse. Detta
eftersom han hade beslutat att Idmna bolaget for att anta
anstédlining pd ett annat bolag. I enlighet med avtalet

om personalrepresentation mellan Konecranes och dess
arbetstagare ska personalrepresentanten avga fran
Konecranes styrelse nar han inte langre ar anstélld hos
bolaget.

Konecranes ledningsgrupp
Ar 2021 bestod Konecranes ledningsgrupp av

¢ Rob Smith, VD och koncernchef
(fram till 31 december 2021)
« Teo Ottola, finansdirektor, stallforetrddare for Vd:n
(aven tillférordnad VD fran och med 1 januari 2022)
 Fabio Fiorino, direktor, affarsomradet Service
e Carolin Paulus, direkt6r, affarsomradet Industriutrustning
 Mika Mahlberg, direktor, affarsomrédet Hamnlésningar
¢ Juha Pankakoski, teknikdirektor
¢ Anneli Karkovirta, HR-direktér
(frdn och med 30 augusti 2021)
¢ Timo Leskinen, HR-direktor (fram till 29 augusti 2021)
¢ Sirpa Poitsalo, direktdr, lagarenden
» Topi Tiitola, direktor, integration och projektledning

Den 1 juli 2021 meddelade Konecranes att Timo Leskinen,
Konecranes HR-direktér och medlem av ledningsgruppen,
hade beslutat att Iamna bolaget for att anta en anstéllning
pé ett annat foretag. Han Iédmnade Konecranes

den 30 september 2021. Mellan den 30 augusti 2021

och slutet av anstallningen arbetade han som

Senior Advisor.

Den 6 augusti 2021 meddelade Konecranes att VD och
koncernchef Rob Smith hade beslutat att Iamna bolaget.
Han ldmnade Konecranes den 31 december 2021.
Bolagets finansdirektér Teo Ottola, som ocksd fungerar
som VD:s stéllforetradare, arbetar som tillférordnad VD

frdn och med den 1 januari 2022 tills den planerade
fusionen mellan Konecranes och Cargotec Corporation
verkstalls.

Den 27 augusti 2021 meddelade Konecranes att
Anneli Karkovirta hade utsetts till personaldirektdr och
medlem av Konecranes ledningsgrupp fran och med
den 30 augusti 2021.

Aktiedgarnas nomineringsrad
Den 20 september 2021 offentliggjorde Konecranes
sammansattningen av aktiedgarnas nomineringsrad.

Aktiedgarnas nomineringsrdd bestér av medlemmar
utndmnda av Konecranes Abp:s fyra stérsta aktiedgare, som
utndmner en medlem var. De aktiedgare som ar berattigade
att utse en medlem faststélls p& grundval av bolagets
aktiedgarforteckning, som fors av Euroclear Finland Ab,

den 31 augusti varje ar.

Féljande medlemmar utndmndes till aktiedgarnas
nomineringsr&d fér Konecranes:

o Peter Therman, vice ordférande i styrelsen for Hartwall
Capital, utnéamnd av HC Holding Oy Ab med 7 931 238
aktier,

o Pauli Anttila, Solidiums investeringsdirektor, utsedd av
Solidium Oy med 6 744 506 aktier,

o Mikko Mursula, IImarinens investeringsdirektér, utsedd av
Omsesidiga Pensionsférsakringsbolaget Ilmarinen med
2 465 000 aktier och

¢ Stig Gustavson, utsedd av Stig Gustavson och familj med
2 366 157 aktier.

Dessutom fungerar Konecranes styrelseordférande
Christoph Vitzthum som sakkunnig i nomineringsr&det utan
att vara medlem i rédet.
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Aktier och aktiehandel

Aktiekapital och aktier

Den 31 december 2021 uppgick bolagets registrerade
aktiekapital till 30,1 MEUR. Den 31 december 2021 var antalet
aktier, inklusive egna aktier, 79 221 906.

Egna aktier

Den 31 december 2021 dgde Konecranes Abp totalt
87 447 egna aktier, vilket motsvarar 0,1 procent av det
totala antalet aktier och som vid det datumet hade ett
marknadsvarde pd 3,1 MEUR.

Marknadsvirde och handelsvolym

Slutkursen for Konecranes-aktien pd Nasdaq Helsinki

den 30 december 2021 var 35,16 euro. Det volymvagda
genomsnittliga aktiepriset under heldret 2021 var

36,41 euro, det hdgsta priset var 42,31 euro i september
och det Iagsta 28,80 euro i januari. Heldret 2021 uppgick
handelsvolymen p& Nasdaq Helsinki till 44,0 miljoner, vilket
motsvarar en omsattning p& ca 1 603,7 MEUR. Den dagliga
genomsnittliga handelsvolymen var 174 774 aktier vilket
motsvarar en daglig genomsnittlig omsattning pa 6,4 MEUR.

Darutéver handlades enligt Fidessa cirka 65,8 miljoner aktier
pé andra handelsplatser (t.ex. handelsplattformar och bilateral
OTC-handel) under heldret 2021.

Den 31 december 2021 var det totala marknadsvardet p&
Konecranes Abp 2 785,4 MEUR inklusive bolagets egna aktier.
Marknadsvardet var 2 782,4 MEUR exklusive egna aktier.

Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram 2021

Den 3 februari 2021 meddelade Konecranes att styrelsen
hade beslutat att infdra ett nytt prestationsbaserat aktie-
bel6éningsprogram 2021. Programmet har en prestationsperiod
fr&n 2021 till 2023 med tre skilda varderingsperioder och
skilda malsattningar for dren 2021, 2022 och 2023.

Finansiell dversikt 2021

Varderingsperiodens 2021 kriterium &r det justerade
resultatet per aktie (EPS). Styrelsen beslutade &ven om
EPS-mélsattningen for den forsta varderingsperioden.

Programmets malgrupp for prestationsperioden 2021-2023
bestdr av higst 170 nyckelanstéllda i Konecranes-koncernen.

Ytterligare information, inklusive vasentliga villkor for pro-
grammet finns i bérsmeddelandet daterat den 3 februari 2021.

Aktiesparprogram for personalen

Den 30 mars 2021 meddelade Konecranes att styrelsen hade
beslutat att inféra en ny sparperiod fér personalens aktiespar-
program. Den nya sparperioden inleddes den 1 juli 2021 och
upphor den 30 juni 2022. De 6vriga villkoren for program-
perioden 2021-2022 som styrelsen godkande den 30 mars
2021 publicerades i pressmeddelandet med samma datum.

Andra aktiebaserade incentivprogram och programperioder for
aktiesparprogram for personalen

Konecranes har for nérvarande flera 1&ngsiktiga incentivpro-
gram, prestationsbaserade aktiebeléningsprogram, aktiva och
ett Restricted Share Unit-program 2020. Dessutom har
Konecranes for narvarande flera aktiva eller véntande akties-
parprogram for personalen.

Information om Konecranes langsiktiga incentivprogram,
aktiesparprogrammet for personalen och Restricted Share
Unit-programmet ingdr i ersattningsrapporten 2021

och pd Konecranes webbplats for investerare
https://investors.konecranes.com.

Flaggningar om stora aktieinnehav

Under heldret 2021 mottog Konecranes inga flaggningar om
stora aktieinnehav.

Forskning och utveckling

Ar 2021 var Konecranes utgifter for forskning och produkt-
utveckling 47,7 MEUR (48,5), vilket utgor 1,5 (1,5) procent
av omsattningen. FoU-utgifterna inkluderar produkt-
utvecklingsprojekt i syfte att forbattra kvaliteten och
kostnadseffektiviteten i b&de produkter och tjénster.

Tekniskt ledarskap ar i kdrnan av Konecranes verksamhet.
Genom den kan bolaget utveckla basta mdjliga l6sningar for
de sténdigt foranderliga kundkraven och den ar avgdrande
positiv samhdllelig inverkan. Konecranes innovationer skapar
kundvarde och bidrar till att géra materialflédena mer
héllbara, effektiva och sakra.

Innovation, forskning och utveckling &r centrala priorite-
ringar i hela Konecranes organisation. 2019 etablerade
Konecranes ett Data Science Lab i Lyon i Frankrike. Anda
sedan grundandet har den haft i uppdrag att underldtta och
driva databaserad innovation. I nara samarbete med verk-
samheter och funktioner har de skapat nya lésningar, bade
inom kunderbjudandet och for den interna verksamheten.
Fram till 2021 hade Data Science Lab utbildat mer an 150
Konecranes-anstéllda i anvéndning av datavetenskap for att
ta fram databaserade l6sningar som skapar mervarde.

En viktig aspekt av Konecranes innovationsarbete ar

att kombinera tekniskt ledarskap med smidigheten hos
startups. Detta gors bdde genom samarbete med startups
och genom att implementera deras filosofier i bolagets
interna arbetssatt. Konecranes interna program for startups,
Konecranes Accelerator, anordnades i maj—juni. Programmet
samlade fem team med experter fr&n hela Konecranes och
deltagare frén b&de affarsverksamheterna och funktionerna.
Med coachning och mentorverksamhet frdn experter

fran natverket Maria01, ett ledande campus for startups,
har programmet tvd huvudsakliga fordelar. Det gor att
Konecranes anstéllda kan utforma kundinriktade I6sningar
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for affarsbehoven, men uppmuntrar dven dem att ta med
sig nya satt att tanka till de egna teamens verksamhet.

REACH, Konecranes &ppna program for startups,
genomférdes dven 2021. Dar far startups ansoka om att
samarbeta med Konecranes kring férdefinierade @mnen.
Amnena fér 2021 var sammanhangsberoende kunskap
for utrustning, radikal minskning av energi och avfall i
materialhanteringsprocesserna samt sakerhet i material-
och containerhanteringsverksamhet.

Samarbetet med startups &r dmsesidigt fordelaktigt.
Konecranes drar nytta av de agila ledande nystartade
foretagen inom respektive falt, och de far tillgéng till ett
ledande industriféretag och méjliga referenser. Dessutom
ar alla Konecranes pilotprojekt kommersiella, vilket innebar
bolaget alltid betalar fér dem. Konecranes Discovery-
program, som &r inriktat mot mer specifika affarsldsningar
tillsammans med de nystartade foretagen, ar aktiva med
manga pdgdende utvecklingsprojekt under 2021. Férutom
samarbetet med startups ar Konecranes ocksd aktiva
inom flera innovationsekosystem, till exempel DIMECC:s
Intelligent Industry Ecosystem.

Kundernas fortroende Konecranes I6sningar bygger inte
bara pd produktivitetsfordelarna, utan ocksa pa deras
verifierbara sakerhet. Cybersdkerhet ar en prioritet for
Konecranes. 2021 gjordes stora framsteg inom standardi-
sering och formalisering av sakerhetsledningen. I juni
informerades det att Konecranes informationssakerhets-
system har erhdllit ISO/IEC 27001-certifieringen for
informationssakerhetsledning. Den omfattar utveckling
och leverans av kundportalen yourKONECRANES.

com, produktivitetsbkande mobila applikationer samt
TRUCONNECT®-sviten med fjarrserviceprodukter och
applikationer for alla Konecranes-kunder, inklusive
tillverknings- och processindustrin, varv, hamnar och
terminaler. Denna milstolpe &r viktig for Konecranes kunder
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i manga branscher, och sarskilt i hamn-, energi- och
bilbranscherna, dér sékerheten ar ett avgorande krav vid
val av en leverantor.

Konecranes verksamhetsmiljo férdndras hela tiden, med
nya bestdémmelser och malsattningar inom bland annat
produktivitet och héllbarhet. Konecranes stravar alltid efter
att vara det prioriterade valet for potentiella kunder, och
vért forsknings- och utvecklingsarbete syftar till just detta.
2021 gjorde Konecranes framsteg under utvecklingen

av produkter som motsvarar kundernas och samhallets
krav pd okad héllbarhet inom branschen. I slutet av

2020 presenterades Konecranes E-VER, en lyfttruck
forsedd med en toppmodern elektrisk drivlina dar de tva
motorerna drivs med ett litiumjonbatteri. Kundleveranserna
borjade 2021. Lyfttrucksverksamheten firade sin 10 000
sdlda enhet 2021. Under dret utvecklade verksamheten
dessutom sin servicebaserade verksamhetsmodell.

Data Science Lab tog fram en databaserad modell som
forutser brénsleférbrukningen for reach stackers, vilket
gor det mgjligt att Iamna garantier till kunderna om vilka
forbrukningsnivder och utslapp de kan férvanta sig av
maskinerna de skaffar.

I ménga delar av vérlden har stédernas utveckling fort
hemmen ndrmare hamnarna. En foljd av detta ar att
bullerféroreningar blir allt viktigare for kunderna inom
branschen. Konecranes har aktivt utvecklat tysta
komponenter som sénker decibelnivderna. Detta har
genomforts holistiskt med nya |&sningar fér exempelvis
kuggkontakter, konstruktion och material for holjet samt
hur kdrnkomponenterna fasts i utrustningen. Mdjligheten
att valja tysta komponenter har blivit populédr hos
kunderna, sarskilt for portalkranar pd réls (RMG) och
gummihjulsportalkranar (RTG), som ar hdg utrustning dar
ljudet ndr 13nga strackor. De tysta komponenterna

kan anvandas i all utrustning som anvander var

Core of Lifting-teknik.

Manga av véra kranar ar smarta och anvédnder uppkoppling
for kommunikation och diagnostik. Dessa funktioner &r
redan en konkurrensfordel for Konecranes. Inférandet av
5G, med sin héga bandbredd och |3ga latens, skapar vidare
mdjligheter i digitala fabriks- och hamnsldsningar. Detta &r
sarskilt nyttigt gallande kommunikation mellan maskiner,
dar de 6kade bandbredderna ger méjligheter att skapa
holistiska ekosystem med sammankopplad utrustning.
Under vdren 2021 meddelades det att Nokia och Edzcom
gemensamt kommer att leverera ett fristdende privat och
tradl6st 5G-natverk till Konecranes smarta fabrik i Hyvinge,
Finland. Erfarenheterna under inférandefasen har varit goda
och det finns planer pé att utéka 5G-uppkopplingen dven
till ldsningar som levereras till kunderna — vilket ytterligare
kommer att 6ka deras produktivitet och sdkerhet.
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Rapport om icke-finansiell information

De viktigaste icke-finansiella @mnena fér Konecranes ar
ansvarsfull afférspraxis, de anstélldas och bolagets produk-
ters sakerhet, respekt for manskliga rattigheter, medarbeta-
rengagemang, mangfald och delaktighet, tillhandahdllande
av hdllbara Iésningar till bolagets kunder, minskande av
koldioxidavtrycket i Konecranes egen verksamhet och varde-
kedja, framjande av en cirkular ekonomi och verkstéllande
av hdllbarhetskrav i leveranskedjan.

Konecranes rapporterar informationen i enlighet med den
andring (1376/2016) av bokféringslagen som grundar sig pd
direktivet (2014/95/EU) om tillhandahdllande av icke-finansiell
information och upplysningar om méngfald. Mer information
om dessa frégor finns i Hallbarhetsrapporten 2021, som
utarbetats enligt det internationella ramverket Global
Reporting Initiative (GRI). Konecranes har undertecknat
Forenta nationernas Global Compact och stravar mot samma
mal som FN inom manskliga rattigheter, arbetstagares
rattigheter, miljéskydd och korruptionsbekdampning.

Konecranes har genomfort omfattande klimatrelaterade

risk- och scenarieranalyser i enlighet med rekommendationer
fr&n Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD) vilka utgor ett anvandbart ramverk for rapportering
av bolagsstyrning for klimatrelaterade risker och méjligheter,
strategier for att hantera sddana faktorer, riskhanteringsfrégor
och métpunkter samt mal som kan anvéndas for att bedéma
dessa faktorer. Konecranes 3tagande for Science Based
Targets Initiative ger en tydlig riktning fér verksamheten och
vilken kapacitet bolaget behdver for nd sina mal. Den har
informationen finns beskriven i kapitlet “Klimatrelaterade
upplysningar”.

Affarsmodell och vardeskapande
Konecranes verksamhet stravar efter att leverera optimal
produktivitet samtidigt som bolaget vill férbattra kundernas
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sakerhet och hallbarhet genom att tillverka smart och
uppkopplad lyftutrustning, anta ny teknik och optimera
materialhanteringsfloden. Sakra arbetssétt &r en viktig del
av Konecranes verksamhet. Genom att prioritera sakerheten
i all verksamhet kan bolaget forbattra sékerheten i hela
vardekedjan. Med sin kdnnedom och sina produkter, janster
och I6sningar kan Konecranes ge ekonomiskt varde med
bevarad I6nsamhet och stabilitet, och foretaget stravar efter
att maximera den positiva nyttan for sina intressenter och
samhallet runt om.

Konecranes mdjliggor tillférlitlig och optimerad material-
hanteringsprestanda och kan stéda koldioxidsndlhet med

sin innovativa teknik for materialfléden och lyft. Konecranes
ser stora mojligheter i att investera i ny teknik och ersatta
existerande teknik med alternativ som ger mindre utslapp

for bolaget sjalvt och dess kunder i form av ett minskat
koldioxidavtryck. Genom att inkludera principerna for en
cirkuldr ekonomi i ett antal processer och nyttja flera modeller
for cirkuldr ekonomi kan Konecranes forbattra sin resurs-

och energieffektivitet samtidigt som kunden far mer varde.
Affarsomrddet Service genomfor exempelvis sin strategi

om livscykelférlangning genom att tillhandahdlla underhall
och reparationer, ombyggnad och modernisering av delar
samt eftermonteringar. Uppréatthdllandet av en enhets
livscykelvarde sd Idnge som majligt sparar naturresurser och
minskar utsldppen av vaxthusgaser. Eftersom produkternas
anvandningstid kan bli flera decennier I&ng, l6nar det sig for
kunden att investera i datadriven, eko- och resurseffektiv
utrustning som behaller sitt vérde langre och darigenom &ven
minska dess miljopaverkan.

Det &r ytterst viktigt for Konecranes vérdekedja att vara en
foredragen partner och att kunna valja tillférlitliga partners.
Héllbar affarspraxis och systematisk riskhantering &r avgo-
rande i skapandet av langsiktigt aktiedgarvarde och ekono-
misk stabilitet. For att fortsattningsvis vara en viktig aktdr och
attraktiv arbetsgivare i lokalsamhéllena strévar Konecranes

efter att ha en positiv inverkan i de samhallen som bolaget &r
verksamt i. Detta gérs genom att erbjuda jobb och inkomster
till anstallda och bidra till den lokala ekonomin som arbets-
givare, bidragsgivare till ideella organisationer, leverantdr och
kopare av lokala tjanster och varor samt som en betydelsefull
skattebetalare i manga lander dar bolaget &r verksamt.

Ar 2021 betalade och samlade féretaget in totalt 427 MEUR
(403) i skatter och avgifter av skattenatur i koncernens
verksamhetslander, vilket utgér en effektiv skattesats pa

23,4 procent (27,1). Sammanlagt betalades 182 MEUR (174)
(uppburen skatt) direkt av koncernen medan 244 MEUR (228)
insamlades (insamlade skatter) & myndigheternas vagnar.
Konecranes betalar skatt enligt lagen i varje verksamhetsland
och utdvar inte aggressiv skatteplanering som pé ett konst-
gjort satt skulle minska koncernens beskattningsbara inkomst.

Konecranes innovationer fokuserar inte bara p& produkter,
teknik och servicelGsningar utan dven pd nya arbetssatt.
Utnyttjande av personalens méngfald &r ett centralt redskap
for att driva innovationskraften. Expertisen och motivationen
hos Konecranes anstéllda ar viktigt for bolagets framgang
och forverkligar bolagets strategi. Konecranes anser att

en méngfald av fardigheter &r viktigt for kreativitet och
vardeskapande for bolagets kunder. For att sakerstalla att
bolaget levererar mervérde dven i fortsattningen fokuserar
det pd att hdlla nara kontakt med de viktigaste intressenterna
for att forstd deras behov och férvantningar, engagera och
utveckla de basta talangerna, inféra smart teknik i produkt-
och serviceutbudet, uppfinna nya affarsmodeller och forbattra
produktutvecklingen och -tillforlitligheten.

Ansvarsfull affarspraxis

Ledningskulturen pd Konecranes grundar sig pd bolagets
varderingar: tillit till manniskor, total satsning p& service och
varaktig l6nsamhet. Mélet &r inte bara att félja de lagar,
regler och foreskrifter som galler verksamheten utan
Konecranes stravar ocksd efter att hélla en hog standard i
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sin affarspraxis. Konecranes uppférandekod och foretags-
styrningsram végleder den dagliga verksamheten genom
tydliga beskrivningar av interna standarder, etiska varderingar
och réttsliga forpliktelser. Uppférandekoden kompletteras av
flera koncerndvergripande policyer om bland annat sakerhet,
miljd, leverantdrskrav, antikorruption, efterlevnad av konkur-
rensregler, likabehandling och méngfald. Under 2021 infordes
en ny instruktion for intressekonflikter och en tillhérande
deklarationsprocess. De viktigaste efterlevnadspolicyerna

och den &rliga uppférandekodsutbildningen &r tillgéngliga pa
35 sprdk. Bolaget har en efterlevnads- och etikkommitté pd
ledningsnivd som Gvervakar genomforandet och utvecklingen
av efterlevnads- och etikprogrammet. Programmet leds av
efterlevnads- och etikteamet.

Konecranes framjar en sund samtalskultur dar alla kan
kanna sig trygga att gora anmalningar i etikfrdgor utan
radsla for konsekvenserna. Bolaget erbjuder flera satt att

ta upp orosmoment, inklusive en externt uppratthallen
visselbldskanal for bolagets anstéllda och tredje parter,

som majligg6r anonym rapportering i sddana fall dar den
lokala lagstiftningen s3 tilléter. Alla rapporter granskas och
undersdks efter behov. Bolaget har en tydlig policy om att
man ska kunna rapportera utan risk for hamnd. Konecranes
uppmuntrar ocksd sina leverantorer och andra affarspartners
att rapportera alla efterlevnads- och etikfrdgor som ar
forknippade med Konecranes.

I enlighet med bolagets regelbundna riskbedémningsprocess
for efterlevnad och etik genomférdes en enkédtbaserad
riskbedomning 2021 for att fa insikter fran Gver 750
personer i hela organisationen, vilket kompletterade

de 3sikter som samlats in genom den globala enkaten

om medarbetarengagemang. Dessa resultat hjalpte
Konecranes i att utvardera nyckeltalen for en ansvarsfull
affarsverksamhet och det 6vergripande efterlevnads- och
etikprogrammet samt fardplanen. Flera aktiviteter for att

Oka medvetenheten utférdes r 2021. Huvudfokus 13g
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pa den nya konkurrensréttsutbildningen och den 3rliga
uppfdrandekodsutbildningen. Uppférandekodsutbildningen
ar obligatorisk for alla anstallda globalt, inklusive operativa
anstallda, och trots den utmanande pandemisituationen
utbildades 6ver 15 000 anstallda.

For att minska riskerna och driva etiska forfaranden i
leveranskedjorna beskriver Konecranes uppférandekod

for leverantorer vilken foretagsansvarsstandard bolaget
forvantar sig av tredje parter. Uppforandekoden for
leverant6rer omfattar krav betraffande exempelvis
antikorruption, manskliga rattigheter, sakerhet, miljo- och
efterlevnadsdrenden. Uppforandekoden for leverantorer ar
en viktig del av alla avtal som tecknas med de viktigaste
leveranttrerna och underleveranttrerna. Vid utgéngen

av 2021, hade 56 procent av leverantdrerna (enligt

andel av inkdpen) undertecknat bakgrundskontroller av
leverantGrer och underentreprendrer innan Konecranes ingatt
affarsrelationer och vissa leverantdrer bedémdes med hjalp
av sjalvvarderingar. Kraven granskas och utvecklas sténdigt
for att sékerstdlla att effekterna pd miljé och sociala aspekter
hanteras p4 tillborligt satt genom ansvarsfulla anskaffningar.
Ar 2021 fortsatte Konecranes med tredjepartsrevisioner av
leveranttrer med fokus sarskilt pd efterlevnad av bolagets
uppforandekod for leverantorer.

Korruptionsbekdampning och motverkande av mutor
Konecranes antikorruptionspolicy och uppférandekod visar
bolagets &tagande att arbeta mot korruption i alla dess former,
inklusive utpressning och mutor. De faststaller den nivé av
etiskt uppférande som bolaget vill upprétthélla och stéder den
I&ngsiktiga konkurrenskraften pd de globala marknaderna.

I antikorruptionspolicyn, som granskades och justerades

dr 2021, ingér efterlevnadsprotokoll och riktlinjer for att
upptacka risker, med nolltolerans inbyggd i vervaknings-

och uppfoljningsprocesserna. Flera dtgarder och processer
har tagits fram for att motverka riskerna med korruption och
bedrageri, inklusive en gdvo- och gastfrihetsportal.

Fr&gor om antikorruption utgor en viktig del av
uppférandekodsutbildningen under 2021. Konecranes
nolltolerans podngteras dven for afférspartners i Kone-
cranes uppfdrandekod for distributérer, uppférandekod
for leverantdrer och i leverantérsmanualen. Konecranes
anvander den riskbaserade processen Kann din motpart
for att genomfora foretagsgranskningar (due diligence)
och bakgrundsscreening, identifiera roda flaggor och
utféra riskbeddmningar av tredje parter som foretaget
har arbetat med. Granskningsnivan och den erforderliga
godkannandeprocessen bestams av bland annat riskerna
forknippade med foretaget, landet, och affarspartnern i
fréga. Revisionen omfattar dven leverantorernas anti-
korruptionsarbete.

Miljéansvar

Konecranes miljdarbete drivs av koldioxidsndlhet och
framjande av cirkularitet fér kunderna och samhallet 6ver
lag. Konecranes har faststallt vetenskapligt grundade
utslappsmal som godkants av Science Based Target
Initiative for att begransa den globala uppvarmningen till
1,5 °C. Konecranes &taganden betraffande miljoansvar
ingdr i foretagets uppférandekod och miljépolicy, som
uppdaterades 2021. I dessa beskrivs Konecranes principer
for att hantera miljopdverkan fran bolagets anlaggningar,
produkter och tjanster samt leveranskedja.

Konecranes har fokuserat pd att minska koldioxidavtrycket
frdn den egna verksamheten genom att investera i
energieffektivitet inom tillverkningen och maskinparken
och foretaget 6kar systematiskt andelen fornybar elektricitet
i tillverkningen. Konecranes har ocks& kalkylerat den
klimatp&verkan som bolaget skapar i sina véardekedjor
nedstréms och uppstréms om féretaget. Ar 2021 skapade
Konecranes en fardplan for att minska koldioxidavtrycket
frdn indirekta utsléappskategorier i Scope 3, med fokus

pd de storsta utsldppskategorierna. Bolaget arbetar med
utvecklingen av dess ekooptimerade portfdlj, fortsatter
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elektrifieringen av hamnutrustning och minskning av
leveranskedjans koldioxidpdverkan med sarskilt fokus
pd stal.

Konecranes cirkuldra strategier betonar anvandningen av
mindre material, Iangre anvandningstid och &teranvandning.
Cirkularitet spelar en viktig roll &ven nar det galler att tackla
klimatférandringen, eftersom utsldpp av véxthusgaser kan
minskas genom att forbattra resurseffektiviteten, konstruera
bort avfall och anvdnda material och produkter en langre tid.

Miljoledning i Konecranes verksamhet

Konecranes tar den dagliga utmaningen om att minska miljé-
péverkan pa stort allvar, vilket innefattar att resurser anvands
mer effektivt och utsldpp och avfall minimeras. Bolaget kon-
centrerar sig pd att forbattra energieffektiviteten i den egna
verksamheten, b&de inom service och tillverkning. Konecranes
har dven ingdtt nationella frivilliga energieffektivitetsavtal.
Bolaget kommer att n& detta mal genom att investera i
energieffektivitetsdtgarder sdsom varmedtervinning och belys-
ning samt mer bransleeffektiva bilar och optimering av rutter.

Konecranes har systematiska miljdledningspraxis for att
kontinuerligt forbattra miljdprestandan for tillverknings-
anlaggningarna och serviceverksamheten. Konecranes har
som mal att alla dess tillverkningsanlaggningar skulle vara
certifierade enligt ISO 14001:2015, som anger en miniminiva
for miljdledningen. For ndrvarande har 80 procent av bolagets
fabriker ett miljledningssystem enligt ISO 14001 vilket
innebdr kontinuerlig utveckling och faststéllande av arliga,
lokala mdl. Omfattningen har minskat en aning (83 procent ar
2020) till foljd av nedlaggning av fabriker.

Bolaget beddmer miljoriskerna for service- och tillverknings-
anléggningarna mer ingdende som en del av det lokala
miljéledningssystemet, dar varje enhet har ansvaret for att
bedéma, prioritera och motverka sina risker pd lokal niva.
Miljdolyckor och -tillbud rapporteras genom bolagets globala
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HSE-rapporteringsverktyg for hélsa, sakerhet och milj6, och
utifrdn detta utreds grundorsakerna och vidtas korrigerande
dtgarder. Dessutom stravar bolaget efter att minimera avfall
och ateranvanda och &tervinna s& mycket som majligt.

Eftersom bolaget har globala mél och ett stort antal fabriker
som kontinuerligt utvecklar sin verksamhet utifrdn kraven

i miljdledningssystemet och den globala insamlingen av
miljéinformation, kan Konecranes analysera och minska

sin miljépdverkan samt tillhandahélla valstrukturerad
miljéinformation om bolagets prestanda till intressenterna.

Eko-optimerat utbud och cirkularitet

Konecranes framjar koldioxidsndlhet genom att ersatta
existerande teknik med alternativ som ger mindre utslapp
och genom att forlanga produkternas livscykel med hjdlp

av sina lésningar och servicekoncept. Konecranes kunder
far tydlig nytta av att investera i hallbar utrustning som kan
repareras och moderniseras och far mervarde av oavbruten
verksamhet. Konecranes konstruerar produkterna med
beaktande av hela livscykeln, eftersom merparten av en
produkts miljépdverkan avgors av hur den &r konstruerad.
Konecranes produktplanering foljer principerna fér smart
design med fokus p& underhdllbarhet, reparerbarhet, talighet
och materialval med beaktande av dtervinningsbarhet och
energieffektivitet. For dieseldrivna fordon tillhandahéller
bolaget innovativa drivalternativ i allt frén hybrider till
helelektrisk drift och batteriteknik och med ytterligare energi-
besparande funktioner sdsom regenerativ inbromsning. For
att kunna producera exakta data betréffande l6sningarnas
miljopdverkan for beslutsfattandet beréknar bolaget
produkternas energiférbrukning och CO,-utsldpp. Resultaten
beddms kritiskt med hjélp av en tredje part som en del av
bolagets miljédeklarationer.

Under 2021 faststéllde Konecranes en strategi pa bolagsniva
for att ytterligare forbattra erbjudandets miljdansvar som
m&jliggdr en vag enligt vetenskapsbaserade mal och framjar

cirkularitet. Detta genomfdrs sedan som en del av afférs-
omradets produktstrategier och utvecklingsprojekt och styr
framfor allt hur lI6sningarna konstrueras. Konecranes har dven
angett mal for utvecklingen av en hallbar portfolj under 2022.

Konecranes serviceverksamhet framjar en cirkuldr ekonomi
genom att forldnga utrustningens livslidngd med hjalp

av underhall och reparationer, omtillverkning av delar,
moderniseringar och eftermonteringar. Detta gor det
mdjligt for Konecranes att forbéttra sin egen resurs- och
energieffektivitet samtidigt som kundernas koldioxidavtryck
minskas. Forebyggande underhdll stoder kunderna i att
minska sina utslapp eftersom data kan anvandas for att
optimera underhdllsaktiviteterna (behov av servicebesok
och reservdelar). Konecranes eftermonterings- och moderni-
seringstjanster kan erbjuda en komplett omformning av
existerande kranar som ett alternativ till att byta ut dem
genom att uppdatera utrustningen sd att den motsvarar
dagens krav. Utover forbattrad prestanda sparar
moderniseringar en stor mangd stal och i de flesta fallen
minskas utslappen nar traditionella dieselgeneratorer
eftermonteras som hybrider eller helelektriska.

Under 2021 ordnades nio workshopar for alla affarsomrdden
med fokus pd att brainstorma och hitta magjligheter att
framja cirkularitet och, i basta fall, skapa nya affarsmodeller.
Bland tiotals idéer diskuterades tio sddana specifika cirkuldra
koncept som kunde vidareutvecklas i detalj. Initiativen
kommer att undersokas vidare av affdrsagarna och affars-
planerna kommer att struktureras och valideras under 2022.

Taxonomikvalificeringar

Konecranes har aktiviteter som kvalificeras som miljémassigt
hdllbara enligt EU:s taxonomiférordning. Aktiviteterna ar
kvalificerade baserat pd de forsta publicerade tekniska
séliningskriterierna for bekdmpning av klimatférandring.
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Konecranes har aktiviteter som omfattas av de tekniska
granskningskriterierna 3.6. Tillverkning av annan koldioxidsnal
teknik och 8.2. Datadrivna I6sningar fér minskning av utslapp
av vaxthusgaser.

Dessa aktiviteter bidrar enligt artikel 16 i taxonomiférord-
ningen vasentligt till bekdmpning av klimatféréndringar, vilket
ar ett av de mal som angetts i artikel 9 i forordningen. Den
totala taxonomikvalificerande omsattningen férvantas 6ka
under 2022 eftersom verksamheterna inom affarsomradet
Service delvis férvantas ligga inom den kommande
omfattningen av miljomalet "omstéllning till en cirkular
ekonomi och férebyggande av avfall”.

Berakningen av de taxonomikvalificerande aktiviteternas
andel av omsattningen for tekniska granskningskriteriet 3.6.
(Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik) baseras pd
koldioxidsndl teknik sdsom inverterstyrda drivenheter,
regenererande bromsar och hybrid- och eldriftsalternativ.
Dessa teknologier ersétter befintlig teknik med alternativ som
ger mindre utslapp. Programldsningarnas andel av omsatt-
ningen enligt det tekniska granskningskriteriet 8.2.
(Datadrivna lésningar for minskning av utsldpp av vaxthus-
gaser) utgor 0—1 procent av den totala omsattningen. Kvalifi-
ceringen av omséttningen bedémdes pd produktniva och
representerar endast forsaljning till externa kunder for varje
affarsomrade. Produkter och IGsningar som ar kvalificerade
enligt taxonomin utgdr 14 procent av Konecranes omsattning.

Kapitalutgifter och sarskilt angivna kategorier av driftskost-
nader enligt taxonomiférordningen rapporteras p& bolagsniva.
5 procent av kapitalutgifterna och 39 procent av de sarskilt
angivna driftskostnaderna &r taxonomikvalificerande. Till dessa
aktiviteter réknas exempelvis anldggningsforbattringar, inkdp
av grona aktiviteter och forsknings- och utvecklingsprojekt.

De stder en Gvergdng till en koldioxidsndl ekonomi och

de vetenskapsbaserade mal som angetts for den egna
verksamheten och vardekedjan.
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Klimatrelaterade upplysningar

Konecranes motverkar klimatrisker genom att fokusera pa

de mest vasentliga koldioxidsndla teknikerna och hantera
fysiska klimatrisker genom att anta tydlig riskhanterings-
praxis. Konecranes foljer riktlinjerna fr&n Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) for att dela med
sig av sina forfaranden pé ett genomsynligt satt. De relevan-
taste klimatmdjligheterna ar kopplade till Konecranes utbud,
mdjliggérande av koldioxidsnélhet hos kunderna genom att
tillhandahélla utrustning och I6sningar som minskar utslappen
och frémijar elektrifiering. Till exempel spelar hamnar, som ar
en av de industrier som Konecranes betjanar, en viktig roll i
bekampningen av de globala klimatférandringarna eftersom
containertrafiken for internationell handel forvéntas fordubblas
redan fore 2030 (Kalla: Internal Transport Forum/OECD).
Sj6farts- och transportsektorerna maste investera i teknik som
eliminerar behovet av fossila brénslen for att de ska kunna nd
sina ambitiosa mél om en koldioxidminskning p& 40 procent
fore 2030 (IMO GHG-strategi).

Klimatstyrning

Héllbarhetsarbetet pd Konecranes, inklusive klimatfragor, ar
i styrningsprocesserna pa flera nivéer. Styrelsens personal-
kommitté &r den officiellt 6vervakande styrelsekommitté
som foljer klimatarenden p& drsbasis. Personalkommittén
godkanner de I&ngsiktiga fokusomradena, ambitionerna och
malen och granskar &rligen framstegen och aktiviteterna.

HR-direktoren &r medlem av personalkommittén och har en
roll i Konecranes ledningsgrupp med ansvar for att leda klimat-
frégorna. I egenskap av higsta ledningsorgan med chefer
inom Konecranes har ledningsgruppen ansvaret for att planera,
genomfdra och granska hur foretagets strategi framskrider.

Hallbarhet &r inbyggd i Konecranes affarsstrategi. Lednings-

gruppen godkanner och granskar hallbarhetsstrategin &rligen
och godkanner och granskar ocks3 alla de viktigaste klimat-
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relaterade tgardsplanerna och mélen. Ledningsgruppen
deltar i risk- och finansplaneringsprocessen. Ledningsgruppen
foljer utslappsdata pd médnadsbasis och ser Gver klimatrela-
terade utmaningar efter behov. Ar 2021 diskuterade led-
ningsgruppen regelbundet bolagets klimatfardplan, godkénde
dtagandet for Science Based Targets Initiative och uppdate-
rade forvaltningsmodellen for hdllbarhetsstyrning.

Hallbarhetsr&det, som utsatts av ledningsgruppen och
sponsras av HR-direktdren, granskar och leder den 6vergri-
pande héllbarhetsstrategin med tillhérande mal och dtgérds-
planer. Det globala héllbarhetsteamet rapporterar till Head of
Sustainability, som leder det globala hdllbarhetsarbetet. Head
of Sustainability har ansvaret for att vidta &tgarder och fatta
beslut p& den operativa nivén, samt for att skapa och koor-
dinera klimatatgardsplaner, foresld aktiviteter och mal samt
folja upp framstegen.

Klimatmal och méatpunkter

Konecranes fokuserar pd det totala koldioxidavtrycket fran all
sin verksamhet, vilket betyder s&val den egna verksamheten
som vardekedjan, for att minska klimatpdverkan som helhet.
Nittio&tta procent av Konecranes utsldpp harstammar frén
vardekedjan. De tv& utsldppskategorier som omfattas av
Scope 3 galler anvandningen av sdlda produkter samt inkdpta
varor och tjanster.

Konecranes pabdrjade valideringen av sina klimatmal via
Science Based Targets initiative och mélen blev validerade i
januari 2022. Betréffande mélen for vaxthusgaser for Scope
1 och 2 har Konecranes tagit sig att minska sina direkta
koldioxidutslapp med 50 procent tills 2030. Malet nds genom
att investera i fornybar elektricitet och genom att forbattra
bransleeffektiviteten for maskinparken och energieffektiviteten
i produktionsprocesserna. Som ett led i ambitionen kring
vetenskapsbaserade mél skarpte Konecranes sin tidsplan

for att nd det tidigare malet att driva alla sina fabriker med
100 procent fornybar elektricitet fran 2025 till 2022.
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For Scope 3 har Konecranes som mal att minska de abso-
luta koldioxidutslappen med 50% fore 2030, vilket omfattar
anvandningen av sdlda produkter och inkdp relaterade till
stdl. Detta utgor 6ver 70 procent av utsléppen i varde-
kedjan. Som stodatgarder kommer Konecranes ocksd helt
att kompensera for utslappen frén flyg och fortsatta att soka
nya satt att minska utsldppen och fortsatta att utveckla sin
héllbara portfol;.

Utslappsdata for Scope 1 och 2 samlas in ménatligen for att
Overvaka framstegen. Data for Scope 3 samlas for ndrvarande
minst pd &rsniva.

Utslapp* 2021 2020 2019
Scope 1 44 500 43 000 52 500
Scope 2 14 400 30 300 33 100
Scope 3 5158 600 5 074 400 5667 700

 Utslapp av vaxthusgaser berdknas enligt metoden i
vaxthusgas-protokollet.

» Grénserna for insamlingen av data har uppdaterats s att de
motsvarar kriterierna fér de vetenskapsbaserade malen.

Aren 2020 och 2019 har riknats om for att informationen
ska vara genomsynlig.

» Scope 1 inneh8ller utslapp frdn férbrukningen av brénsle, naturgas
och gasol samt flyktiga utslapp (kylmedel).

« Scope 2 innehdller utslapp fran forbrukningen av el och fjarrvarme.
Indirekta utsldpp for Scope 2 beréknas enligt véxthusgas-protokoll
for Scope 2-vagledning for dubbla rapporteringskrav: platsbaserad
och marknadsbaserad metod.

« Siffrorna omfattar alla de energiformer som anvands pd Konecranes
tillverkningsanldaggningar och serviceenheter. Potentiella
fornybara andelar beaktas inte i frdga om branslen. Siffrorna for
anvandningen av naturgas, gasol och fjdrrvarme inom Konecranes
serviceverksamhet omfattas inte eftersom insamlingen av dessa data
frén foretagets servicenatverk ar utmanande och den uppskattade
forbrukningen anses vara marginell.

Klimatriskhantering

Konecranes har en koncernomfattande process for att
utvardera klimatrelaterade risker. Konecranes styrelse har
definierat och godkant vissa principer for riskhantering som

bygger pd internationellt accepterade principer for bolags-
styrning. Dessa principer &r en del av bolagets kontroll-
system och &r utformade till att sékerstdlla att alla risker
som kan kopplas till bolagets verksamhet identifieras och
hanteras tillfredsstéllande och riktigt, sd att kontinuiteten i
verksamheten hela tiden sékerstalls. Riskpunkter diskuteras,
dokumenteras och prioriteras som en del av processen.
Konecranes anvander sannolikhet, kostnad for begrédnsande
dtgarder och effekter p& verksamheten som skala for att
beddma riskerna.

Klimatrelaterade risker och mdjligheter pd bolagsnivd bedéms
drligen. Som grund for klimatbedémningen anvander
Konecranes information frén riskbedémningar om naturliga
faror, analys av scenarier for klimatrisker och lokala
riskbedémningar enligt ISO 14001. Risker och méjligheter
pa kort, medelldng och I8ng sikt (0-20 &r) identifieras och
beddms. Lokala miljémassiga och klimatrelaterade risker
beddms enligt kraven i miljéledningssystemet ISO 14001.
De storsta riskerna rapporteras till riskledningen (juridiska
avdelningen) och den interna revisionskommittén.
Konecranes riskvillighet terspeglar foretagets affarsmal
och strategiska mal.

Identifierade risker och méjligheter

Baserat pd klimatriskscenarier och interna workshopar har
Konecranes granskat bdda aspekterna av klimatférandringar
enligt TCFD — hur klimatet p&verkar Konecranes och hur
Konecranes bidrar till klimatforandringen. Saval risker som
mdjligheter beaktades.

De potentiella effekterna av klimatférandringen ar
vidstrackta, fr&n naturkatastrofer som kan péverka bolagets
leverantdrskedja till 6kade lokala regleringar och kostnader
for energi och material vilket pdverkar produktionen i
tillverkningsanlaggningarna och servandet av lyftutrustning.
Vad galler vergdngsrisker som till exempel ny reglering
deltar Konecranes aktivt i relevanta industriorganisationer
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och foljer klimatregleringen och -Gverenskommelserna p&
nationell, EU- och internationell niv&. Vad galler fysiska risker
som till exempel stigande havsnivder har foretaget gjort flera
bedémningar av naturrelaterade risker tillsammans med sitt
forsakringsbolag for att forstd sannolikheten, tidsskalan och
de aktuella riskerna.

Tekniken har en avgdrande roll for Konecranes verksamhet
och bolaget foljer tatt den tekniska utvecklingen inom
vasentliga sektorer for bolaget och dess kunder. Konecranes
vill 6ka medvetenheten om de satt pd vilka olika tekniker
utvecklas och sédkerstélla bolagets koldioxidsndla l6sningar
och utvalda tekniker &r attraktiva for kunderna. En viktig
teknikrisk for Konecranes &r valet av den teknik som anvands
i bolagets portfolj. Trycket att utveckla tekniken inom
koldioxidintensiva branscher kan ocks& 6ka kostnaderna

och péverka tillgdngen till teknik. For att lindra teknikrela-
terade risker sakerstéller Konecranes att dess koldioxidsnla
produkter och utvalda tekniker ar effektiva och attraktiva for
bolagets kunder.

Konecranes ser dven klimatrelaterade méjligheter i att
fokusera pd utbudet av ekoeffektiva l6sningar for kunderna,
utveckla ny teknik och forlanga livscyklerna med dess
servicekoncept. Bolaget erbjuder till exempel hybrider

och elektriska alternativ till traditionella dieselkranar och
energisparfunktioner som regenerativ bromsning for att
hjélpa kunderna minimera utslapp. De positiva konse-
kvenserna av eldriven utrustning ar omfattande eftersom
operativ anvandning av sddan utrustning avsevart minskar
CO,-utslépp. Prediktivt underhdll stéder kundernas utslapps-
minskningar genom att optimera serviceteknikernas besok
med hjalp av data och fjarrévervakning. Konecranes pro-
duktsortiment omfattar bland annat moderniseringar, dar en
betydelsefull fordel ar materialbesparingar betraffande stal
och undvikande av utslapp som harstammar frén stalpro-
duktion. Mer information om klimatrisker och -mdjligheter
finns p& webbplatsen konecranes.com/about/sustainability.
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Respekt for manskliga rattigheter

Konecranes respekterar manskliga rattigheter och framjar
principerna i FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna
och Internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration
om grundlaggande principer och rattigheter i arbetslivet.
Konecranes engagemang for manskliga rattigheter framgdr
av ett flertal interna policyer. Bolaget har innefattat de grund-
ldggande principerna om manskliga réttigheter i sin uppfo-
randekod. Konecranes har en koncernpolicy, ramverket for
rattvisa arbetsférhdllanden, som anger nivan p& och ambitio-
nerna for arbetskraftsrelaterade aktiviteter, sdsom arbetstid
och foreningsfrihet. Ramverket for rattvisa arbetsforhéllanden
uppdaterades 2021 for att starka tillvagagangssattet.

Dessutom har bolaget en policy for respekt pd arbetsplatsen,
som hanterar lika méjligheter och rattvis anstallningspraxis,
samt separata policyer for hélsa och sakerhet samt mangfald
och inkludering, vilka ocks& tar upp manskliga rattigheter.
For att sékerstélla att de manskliga rattigheterna aven
respekteras i leveranskedjan har Konecranes inkluderat de
grundlaggande kraven i uppférandekoden for leverantorer.
Ménskliga rattigheter ingdr i bolagets &rliga och obligatoriska
uppforandekodsutbildning. Eftersom Konecranes en komplex
leveranskedja, som strécker sig ocksa till ldnder som

saknar kraftfull 6vervakning av arbetsrétt, kan arbetstagares
rattigheter vara i riskzonen. Las mer om hur Konecranes
leder efterlevnaden i leveranskedjan i kapitelet Ansvarsfull
affarspraxis.

Konecranes fortsatte att nyttja resultaten fr&n den screening
av manskliga rattigheter som gjordes 2020 med hjalp av

en extern tjansteleverantor. Arbetet visade att halso- och
sakerhetsrelaterade risker framtrader som ett potentiellt
hogriskomrade bade vad géller Konecranes egna anstéllda
och personer i vardekedjan. Typiska risker betraffande
manskliga rattigheter fér kontorspersonal ar diskriminering
och konfidentialitet betraffande personuppgifter. Konecranes
tar sekretess pd stort allvar. Lds mer om Konecranes

dtgarder for att minska IT-risker i kapitlet Riskhantering i
Forvaltning och finansiell dversikt. For att proaktivt forhindra
diskriminering har bolaget ett starkt méngfalds- och
delaktighetsprogram som leds av en chef fér mangfald och
delaktighet. Om ndgon diskriminering férekommer finns det
en tydlig process for att undersdka och hantera fallen.

Ar 2021 bérjade Konecranes underséka risker kring manskliga
rattigheter och socialt ansvar i mer detalj i praktiken och
genomforde tredjepartsbeddmningar av socialt ansvar kring
bolagets verksamhet i higrisklander med sarskild vikt pd
problem som identifierats i screeningen. Bolaget vidtog
3tgarder for att lindra identifierade risker lokalt och utvecklar
nu globala processer for att ta tag i sddana frdgor som
dterkommer pa flera platser. Bedémningarna kommer att
fortsatta under 2022.

Sdkerhet

Sakerhet ar en viktig del av Konecranes verksamhet och
bolaget skapar konkurrensférdelar genom att prioritera
sakerhet i all verksamhet. Konecranes mal &r att alla ska
komma hem sakert frén jobbet varje dag. Konecranes stravar
efter att nd malet genom strategiska, koncernledda program
och verksamhetsspecifika initiativ. Transparent och omfattande
sakerhetsrapportering och uppf6ljande rutiner bidrar till en
konsekvent sakerhetskultur, identifiering av bolagets framsta
risker samt verifiering av att sakerhetsarbetet &r effektivt.
Konecranes principer for halsa och sakerhet i arbetet faststalls
i bolagets uppférandekod och policy for halsa och sakerhet.
Dessutom har bolaget flera sékerhetsledningsverktyg och
globala praxis.

Det finns avsevdrda arbetsmiljé- och sakerhetsrisker

i materialhanteringsbranschen. Konecranes framsta
sakerhetsrisker &r férknippade med fabriksarbete, fordons-
incidenter, kran- och utrustningsinstallationer och med
serviceverksamheten, ddr bolagets teknikers arbetsfor-
héllanden varierar mellan olika uppdrag. Alla Konecranes

52



Foérvaltning Forvaltningsutldtande 2021

Erséttning

Riskhantering Finansiell éversikt

KONECRANES

anstallda har fatt &ndamalsenlig utbildning for att kunna
utfora sina uppgifter pd ett sakert och korrekt sétt.

Bolaget foljer upp olyckor och faror genom anvandningen
av tva ledningssystem: rapporteringsverktyget ARMOR och
AIR, systemet for ledning av produktdverensstdmmelse,
samt genom kundfeedback som samlas in efter varje storre
leverans. For ndrvarande ar 73 procent av tillverknings-
anldggningarna certifierade enligt OHSAS/45001. Data

om sakerhetsprestandan ar kontinuerligt tillganglig for
ledningen genom sakerhetsinstrumentpaneler online och
behandlas pa alla ledningsnivder. De 6vergripande tren-
derna for prestandan granskas manatligen av Konecranes
ledningsgrupp och vid affarsomrddenas ledningsgrupps-
moten, med fokus pd ledande indikatorer och férebyggande
3tgarder och sdkerhetsincidenter som medfort risk for
allvarlig skada eller dédsfall eller som resulterat i allvarlig
skada eller dodsfall.

Konecranes nyckelindikator (KPI) for sakerhet &r olycksfalls-
frekvensen TRI, som anger antalet olyckor som kraver
medicinsk behandling per en miljon arbetstimmar.
Olycksfallsfrekvensen under 2021 var 6.7 (7.5 2020), en
forbattring pd 12 procent jamfort med &ret innan. Bolaget
spérar dven antalet sakerhetsobservationer som en viktig
nyckelindikator. Ar 2021 gjorde Konecranes personal totalt
51 004 sakerhetsobservationer, vilket var 79 procent mer
an 2020 (28 471).

De globala dtgérderna for att svara mot covid-19 fortsatte
under 2021. Covid-19-smittor spdrades veckovis och
diskuterades i globala samtal varannan vecka samt regel-
bundet i landernas insatsteam. Det globala HSE-teamet drog
upp riktlinjer for globala aktiviteter sdsom resebegransningar
och framjande av vaccinationer. Specifika tgarder och
riktlinjer faststalldes och gavs ut av landernas covid-19-
insatsteam baserat pd riktlinjer fr&n de lokala myndigheterna
och smittsituationen i landet i fréga.
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Personalstrategi

Konecranes talangfulla, mé&ngfaldiga, innovativa och engage-
rade anstéllda hjalper dagligen bolagets kunder att forbattra
sin sakerhet och produktivitet. Konecranes personalstrategi
stoder detta genom att se till att alla resurser och fardigheter
som behdvs i framtiden finns. Dessutom sakerstaller den

att personalen ar motiverad och kapabel att méta kraven i
framtidens afférsverksamhet.

Konecranes tror pd engagemang samt kontinuerlig inlarning
och utveckling och erbjuder sina anstallda en méangd olika
kurser och aktiviteter inom omraden som teknik, forsaljning,
kommunikation, ledarskap, hélsa och sakerhet, sprak,
kultur, projektledning och milj6. Dessutom har de anstdllda
manga olika majligheter att berika sitt arbete, till exempel
genom kamratinlarning eller utbildning pd arbetsplatsen
samt genom att ansluta sig till gemenskaper, till exempel
samhdrighetsgrupper for anstéllda.

De anstalldas engagemang mats med pulsundersékningar
och enkater om de anstdlldas engagemang inom hela
organisationen. Den framsta risken férknippad med 1&gt
engagemang bland de anstéllda ar forlust av talanger och
kompetenser. P& Konecranes motverkas risken for detta
genom att ha en rattvis och konkurrenskraftig kompensation,
med program f&r kultur- och ledarskapsutveckling, planering
av eftertradare, intern arbetsrotation, talangledning samt
olika program som stdder professionell tillvaxt

och vélbefinnande.

Mangfald

Konecranes efterstravar en arbetsmiljc med mangfald och
delaktighet dar méanniskor kénner att man litar p& dem
och dar de har en kansla av tillhérighet. Konecranes vill
representera de mangkulturella samhéllen i vilket bolaget
ar verksamt och vara en utmarkt partner for sina kunder.
Alla bakgrunder och olika talanger ses som en tillgdng for
bolagets tillvaxt.

Rattvisa och ansvarsfulla férfaranden, lika mojligheter

till karridgrutveckling och valkomnande av mangfald &r
nyckelfaktorer ndr bolaget lockar personer med potential att
vara de basta i branschen. Delaktighet innebér att Konecranes
valkomnar och utnyttjar styrkorna i personernas olikheter och
att bolaget erbjuder en arbetsplats dér alla kan vara sig sjélva
och kanna sig uppskattade. Framjande av alla dimensioner
av mangfald har om och om igen bevisats uppmuntra till
innovation och exceptionellt goda resultat i organisationen.
Dessutom mdjliggor det en utomordentlig kundservice.
Konecranes ser mangfaldiga fardigheter som en viktig
drivkraft for kreativitet och vardeskapande. Mangfald och
delaktighet leder ocks3 till team som uppndr béttre resultat.

Konecranes arbete baseras pd policyn om mangfald och
delaktighet och en strategi for delaktighet och méngfald.

Ar 2021 lyckades Konecranes framg&ngsrikt g8 vidare

med integrationen av mangfald och delaktighet i bolagets
kulturella grund och affarsagenda. Konecranes fortsatte

att 6ka medvetenheten genom att utbilda organisationen
och individer om omedvetna férdomar och vikten av att

ha mangfald och delaktighet som en del av den kulturella
grunden. Mangfalds- och delaktighetsaktiviteter nyttjades

for att 6ka kanslan av gemenskap framfor allt under covid-
19-pandemin. Till de viktigaste aktiviteterna raknades den
interna webbinarserien “Kaffe och kultur” som koncentrerar
sig pd bolagets kultur och tillhtrighet; inldringsvéagar kopp-
lade till resiliens och att hélla sig ansluten till team; anstalldas
resursgrupper med malet att 6ka medvetenhet, ge stod samt
forbattra karridrutveckling och arbetsmiljo.

Mentor- och snabbspdrsprogrammet fortsatte med syfte

att 6ka antalet kvinnor i ledande position. Vid utgdngen

av 2021 var 14,3 procent av hogsta ledningen kvinnor

(13,1 procent 2020). Dessutom har mangfald och delaktighet
byggts in i talang- och efterf6ljarplaneringsprocessen med
beaktande av méngfald betraffande kdn och geografisk
beldagenhet. Konecranes inkluderade hela organisationen i sin
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inkluderande talangprocess som gor det méjligt att identifiera
talanger och ta fram utvecklingsdtgarder. Malet &r att ha en
kénsmangfald pd minst 22 procent i hégsta ledningen fore
utgdngen av 2025. For narvarande &r kénsbalansen for alla
Konecranes-anstdllda 17,7 procent kvinnor och 82,3 procent
man. Med sin méngfalds- och delaktighetsvision samt
tillhGrande syfte och mél, fortsatter Konecranes att 6ka sin
ambition om att ta en ledande stéllning som ett mé&ngfaldigt
och delaktigt bolag.

Rattstvister

Koncernen &r foremal for olika slags réttsliga dtgarder, krav
och andra forfaranden i olika lander. Detta &r typiskt for var
bransch och dverensstdmmande med en global verksamhet
som omfattar ett stort utbud av produkter och tjénster. Aren-
dena galler avtalstvister, garantikrav, produktansvar (inklusive
konstruktionsfel, produktfel, forsummande av varningsplikt
och asbestansvar), anstéliningar, fordonsrelaterade skador
och andra drenden géllande allmanna skadestdndsansprak.

Risker och osakerhetsfaktorer

Globala pandemier, sdsom COVID-19, har och kan ha

en negativ effekt pd Konecranes kunders och bolagets egen
verksamhet. De fysiska begrénsningarna av personers

och foretags dagliga beteenden kan leda till Iagre intakts-
redovisning och péverka kassaflédet negativt. De fysiska
begrasningarna kan dven leda till problem med tillgéngen pd
komponenter och foréldring av lagren. Dessutom kan globala
pandemier 6ka sannolikheten for samre efterfrégan och
medfora Gverkapacitet, nedskrivning av tillgdngar

och kreditforluster.

Globala problem med tillgéngen till komponenter och andra
globala utmaningar i kan leda till férdrojningar i produktionen
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samt i kundleveranser och ha en negativ inverkan pd
Konecranes omsdttning och kassafldde.

Konecranes har verksamhet i tillvaxtlander med politisk,
ekonomisk och regulatorisk osakerhet. Ogynnsamma
forandringar i verksamhetsmiljon i dessa lander kan orsaka
vaxelkursforluster, hdjda leveranskostnader eller forlorade

tillgéngar. Konecranes har en kranfabrik i Zaporizjzja i Ukraina.

Verksamheten i tillvaxtldnderna har haft en negativ effekt
pd &ldersstrukturen for utest&ende fordringar och kan
Oka kreditforlusterna eller behovet av hdgre
kreditférlustreserveringar.

Politiska risker och osakerhetsfaktorer har 6kat dven utanfor
tillvaxtlanderna pd grund av uppkomsten av populism,
patriotism och protektionism i ett antal vastekonomier. Detta
har lett till och kan leda till ytterligare tariffer pd importerade
varor, som till exempel komponenter som Konecranes
tillverkar centraliserat och sedan exporterar till de flesta
verksamhetslanderna. De resulterande tarifferna kan medftra
en minskad l6nsamhet.

Konecranes har gjort flera férvarv och expanderat organiskt
till nya lander. Misslyckande med att integrera forvarvade
foretag, sérskilt MHPS och MHE-Demag, eller utvidga
nyetablerade verksamheter kan leda till en sankt Ibnsamhet
och nedskrivning av goodwill och andra tillgdngar.

Ett av Konecranes strategiska initiativ ar oneKONECRANES.
Initiativet innefattar en stor investering i informationssystem.
Utvecklings- eller genomférandekostnader som dverskrider

de berdknade, eller ett misslyckande att utvinna affarsférdelar
ur de nya processerna och systemen kan leda till nedskrivning
av tillgdngar eller minskad I6nsamhet.

Konecranes levererar projekt som omfattar risker forknippade
med exempelvis konstruktion och projektgenomférande

tillsammans med Konecranes leverantorer. Misslyckad
planering eller ledning av dessa projekt kan leda till hdgre
kostnader &n vantat eller tvister med kunder.

Finansieringssvarigheter till exempel p& grund av
valutakursvaxlingar kan tvinga kunder att skjuta upp projekt
eller till och med att avbestélla existerande order. Konecranes
amnar undvika att kostnaderna for stora, pdgéende projekt
Gverskrider erhdlina forskottsbetalningar. Det kan dock i vissa
projekt hdnda att kostnaderna temporart dverskrider de
inkomna forskottsbetalningarna.

Koncernens Gvriga risker framgdr av noterna till
koncernbokslutet och styringstilldgget till &rsredovisningen.

Borsmeddelanden under heldret 2021

Datum Meddelande
Framsteg i regulatoriska forfaranden i fusionen
mellan Konecranes och Cargotec:

9 december u . )

2021 Bolagen har lamnat in 8taganden till

Europeiska kommissionen for att tillgodose
konkurrenssynpunkter

Konecranes och Cargotec noterar CMA:s

26 november offentliggjorda provisoriska synpunkter avseende

2021 den planerade fusionen mellan Konecranes och
Cargotec
4 november Konecranes och Cargotec offentliggér

planerad verksamhetsmodell p& hog nivd och

2021 ledningsgrupp for det Framtida Bolaget

Konecranes Abp: Deldrsrapport

28 oktober 2021 januari-september 2021

Konecranes Abp:s finansiella information

27 oktober 2021 och bolagsstamma 2022

20 september Sammansdttningen av aktiedgarnas
2021 nomineringsrad for Konecranes Abp
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Datum

Meddelande

27 augusti 2021

10 augusti 2021

6 augusti 2021

6 augusti 2021

28 juli 2021

27 juli 2021

2 juli 2021

1 juli 2021

28 april 2021

30 mars 2021
30 mars 2021

30 mars 2021

5 mars 2021

1 mars 2021

4 februari 2021

3 februari 2021

20 januari 2021
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Konecranes utnamner Anneli Karkovirta
till HR-direktor

State Administration for Market Regulation
har godkant fusionen mellan Konecranes och
Cargotec i Kina

Mika Vehvildinen vald till VD och koncernchef for
det Framtida Bolaget frdn och med verkstéllandet
av fusionen mellan Konecranes och Cargotec

Verkstallande direktdr och koncernchef Rob
Smith Idmnar Konecranes

Konecranes Abp: Halvérsrapport
januari—juni 2021

Forandring i Konecranes styrelse

Europeiska kommissionen inleder Fas II-prévning
av fusionen mellan Konecranes och Cargotec;
verkstallande av fusionen véantas senast i slutet
av H1/2022

Forandring i Konecranes ledningsgrupp

Konecranes Abp: Deldrsrapport
januari-mars 2021

Konecranes Abp:s styrelse beslutade att fortsatta
personalens aktiesparprogram

Konecranes Abp:s styrelses konstituerande mote

Beslut vid Konecranes Abp:s
ordinarie bolagsstamma

Konecranes Abp:s drsredovisning 2020
har publicerats

Kallelse till Konecranes Abp:s bolagsstdmma
Konecranes Abp: Bokslutskommuniké fér 2020

Konecranes Abp:s styrelse beslot att infora ett
nytt prestationsbaserat aktiebeléningsprogram

Konecranes Abp:s aktiedgarnas nomineringsr&ds
och vissa aktiedgares forslag till den ordinarie
bolagsstamman

Koncernens pressmeddelanden under
heldret 2021

¢ Den 14 december 2021 meddelade Konecranes att bolaget
kommer att modernisera fyra polarkranar for reaktor-
anvandning &t stort amerikanskt kraftbolag. Ordern
bokades i december 2021.

¢ Den 14 december 2021 meddelade Konecranes att bolaget
nu levererar hybrida och elektriska RTG-kranar som
koldioxidneutrala.

¢ Den 8 december 2021 meddelade Konecranes att bolaget
kommer att leverera 6 kranar till Tuas Nexus — Integrated
Waste Management Facility (IWMF) i Singapore. Ordern
bokades i augusti 2021.

¢ Den 30 november 2021 meddelade Konecranes att
en forsta mobila Konecranes Gottwald Generation
6-hamnkranen kommer att levereras till Italien.

Ordern bokades i november 2021.

¢ Den 8 november 2021 meddelade Konecranes att
Eurotransit bestallt spdrbundna Konecranes-portalkranar
for ny intermodal terminal i Kazakstan. Ordern bokades i
augusti 2021.

e Den 3 november 2021 meddelade Konecranes att
LOGISTEC USA bestallt tvd mobila Konecranes Gottwald
Generation 6-hamnkranar for att minska det marina
koldioxidavtrycket i Florida. Ordern bokades i augusti 2021.

e Den 18 oktober 2021 meddelade Konecranes att Nemport i
Turkiet bestdllt Konecranes Noell RTG-kranar for att hantera
Okad efterfrdgan. Bestallningen bokades i juli 2021.

e Den 14 oktober 2021 meddelade Konecranes att dess
bokslutskommuniké for januari-september 2021 kommer
att publiceras den 28 oktober 2021.

¢ Den 23 september 2021 meddelade Konecranes att en ita-
liensk terminaloperator hade bestallt tvé mobila Konecranes
Gottwald-hamnkranar for att hdlla takt med materialhante-
ringsbehovet. Den forsta bestallningen lades i mars 2021
medan optionen for den andra kranen nyttjades i augusti.

e Den 22 september 2021 meddelade Konecranes att dess
héllbarhetsarbete belénats med den forsta guldklassifice-
ringen av EcoVadis.

Den 13 september 2021 meddelade Konecranes att bolaget
tagit hem en bestéllining pd 14 kranar fran thyssenkrupp
Marine Systems till ett varv i Kiel. Bestallningen bokades

i juli 2021.

Den 9 september 2021 meddelade Konecranes att
Goeyvaerts bestillt tvd mobila Konecranes Generation
6-hamnkranar for att méta den ckande efterfragan pa
uthyrning. Bestallningen bokades i juli 2021.

Den 19 augusti meddelade Konecranes att en

brasiliansk terminal bestallt tre nya mobila Konecranes
Generation 6-hamnkranar for att 6ka kapaciteten och
konkurrensférmdgan. Bestaliningen bokades i juni 2021.
Den 29 juli 2021 meddelade Konecranes att bolaget fatt sin
forsta kund for EPA-godkand ny teknik for konvertering frén
diesel till hybrid.

Den 14 juli 2021 meddelade Konecranes att dess halvarsrap-
port for januari—juni 2021 skulle publiceras den 28 juli 2021.
Den 16 juni 2021 meddelade Konecranes att bolaget
lanserar en ny generation av energieffektiva mobila hamn-
kranar samtidigt som den globala handeln tar fart igen.
Den 26 maj 2021 meddelade Konecranes att bolaget tagit
emot en bestallning pd en portalkran for 43,5 miljoner USD
frdn den amerikanska marinen. Bestallningen bokfordes i
maj 2021.

Den 19 april 2021 meddelade Konecranes att Nokia och
Edzcom kommer att ta i bruk ett 5G SA privat trddlost
natverk for att stddja Konecranes avancerade FoU-arbete.
Den 14 april 2021 meddelade Konecranes att Georgia Ports
Authority bestallt 28 Konecranes-containerkranar for att
mota den 6kade trafiken med storre fartyg. Bestéliningen
p& 20 RTG-kranar bokfordes under forsta kvartalet 2021
och bestéllningen pd 8 STS-kranar bokades under fjarde
kvartalet 2020.

Den 14 april 2021 meddelade Konecranes att dess
bokslutskommuniké for januari-mars 2021 kommer att
publiceras onsdag 28 april 2021.

Den 1 april 2021 meddelade Konecranes att en italiensk
terminal bestallt en mobil Konecranes Gottwald-hamnkran
for att oka produktiviteten och minska miljopaverkan.
Bestallningen bokades under forsta kvartalet 2021.
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Den 31 mars 2021 meddelade Konecranes att Konecranes
lyfttruckar nu kan anvéndas med férnybar och fossilfri
diesel.

Den 26 mars 2021 meddelade Konecranes att en hamn

i Nigeria bestallt tvd mobila Konecranes Gottwald-
hamnkranar for storre flexibilitet att méta vaxande
efterfrégan. Ordern bokades i januari 2021.

Den 25 mars 2021 meddelade Konecranes att bolaget
levererar 17 nasta generations kranar i S-serien till en vind-
kraftsproducent i Estland. Ordern bokades i februari 2021.
Den 12 mars 2021 meddelade Konecranes att Ports
America Chesapeake bestallt 15 ekoeffektiva, hybrida
gummihjulsportalkranar fr&n Konecranes. Ordern bokades i
januari 2021.

Den 10 mars 2021 meddelade Konecranes att en dansk
hamn bestéllt en Konecranes Gottwald mobil hamnkran
for att hoja prestandan och svara pé efterfrdgan. Ordern
bokades under forsta kvartalet 2021.

Den 26 februari 2021 meddelade Konecranes att
Konecranes har vunnit ett servicekontrakt med Europas
storsta jarnmalmsproducent LKAB.

Den 9 februari 2021 meddelade Konecranes att Norfolk
Southern i USA bestallt fem hybrida Konecranes-
gummihjulsportalkranar. Den har ordern bokades i
december 2020.

Den 5 februari 2021 meddelade Konecranes att bolaget
under forsta kvartalet 2021 tagit hem en order pd tva
ekoeffektiva Konecranes Gottwald Model 8-kranar pa prdm
fran Kina.

Den 1 februari 2021 meddelade Konecranes att bolagets VD
och koncernchef kommenterat sitt férsta &r i rollen.

Den 28 januari 2021 meddelade Konecranes att bolaget
stangt syndikeringen av fusionsfinansieringen.

Den 21 januari 2021 meddelade Konecranes att dess
bokslutskommuniké for 2020 kommer att publiceras

den 4 februari 2021.

Den 18 januari 2021 meddelade Konecranes att DP World
Antwerp Gateway bestdllt automatiska staplingskranar fran
Konecranes. Denna order bokades i december 2020.

Finansiell dversikt 2021

Handelser efter utgangen av
rapportperioden

Den 3 februari 2022 gav Konecranes tillsammans med
Cargotec en uppdatering om den planerade fusionen.
Bolagen meddelade att baserat pd den pdgdende dialogen
med konkurrensmyndigheterna bedéms &tgardskraven
komplexerade an forvantat. Dialogen med relevanta
konkurrensmyndigheterna fortsatter, och Konecranes och
Cargotec fortsatter arbeta for att fusionen blir slutférd senast
i slutet av H1/2022. Tills alla villkor for verkstéllandet av
fusionen &r uppfyllda och afféren &r slutford fortsatter bada
bolagen sin verksamhet helt separat och sjalvsténdigt.

Utsikter for efterfragan under forsta
kvartalet

De globala utsikterna for efterfrdgan ar forknippade med stor
osakerhet till féljd av covid-19-pandemin.

I Europa och Nordamerika &r efterfrdgan inom de
industriella kundsegmenten pd en sund niva. I Asien och
Stillahavsomradet ligger efterfrdgan pd en lagre niva an i
Europa och Nordamerika.

Den globala containergenomstrémningen fortsatter pd en

rekordhdg nivd och de ldngsiktiga utsikterna férknippade med

containerhantering &r 6verlag goda.

Finansiell styrning

Konecranes forvantar sig att omsattningen for heldret 2022
Okar jamfort med 2021. Konecranes forvantar sig att den
justerade EBITA-marginalen for heldret 2022 forbattras
frdn 2021.

Styrelsens forslag till disposition av
utdelningsbara medel

Moderbolagets fria egna kapital uppgér till 954 876 269,66
EUR varav rakenskapsperiodens vinst utgor 38 775 203,83
EUR. Koncernens fria egna kapital uppgdr till

1284 729 000 EUR.

Enligt den finska aktiebolagslagen berdknas de utdelningsbara
medlen utifrdn moderbolagets fria egna kapital. For fast-
stallandet av utdelningsbeloppet har styrelsen gjort en
bedémning av moderbolagets likviditet och de ekonomiska
omstandigheterna efter rakenskapsarets utgéng.

Baserat pd dessa bedémningar foreslar styrelsen till bolags-
stdamman, som hélls den 30 mars 2022, att i dividend utdelas
0,88 EUR per aktie och att det dterstdende fria egna kapitalet
kvarlamnas i det egna kapitalet. Forslaget &r ofgrandrat frén
dividenden for 2020 och foljer samgdendeavtalet enligt
informationen i fusionsprospektet publicerad

den 4 december 2020. Forslaget kommer att ingd i kallelsen
till bolagsstémman, som publiceras i februari 2022.

Konecranes fullstandiga reviderade bokslut, inklusive
styrelsens verksamhetsberattelse och féretagsstyrnings-
rapport, kommer att finnas tillgangliga som pdf-dokument pd
Konecranes webbplats frdn och med méndagen

den 28 februari 2022.

Esbo, den 3 februari 2022
Konecranes Abp
Styrelsen
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Konecranes koncernen 2017-2021

Affarsutveckling 2021 2020 2019 2018 2017 Balansrakning och nyckeltal 2021 2020 2019 2018 2017
Orderingang MEUR 31755 27273 31673 30903 30074  Eget kapital (ink. icke- MEUR O o1 12467 12841 12789
Orderstock MEUR 20368 17155 18243 17154 15358  Kontrollerande intressen)
Omséttning MEUR 31857 31789 33269 3156,1 31372 Balanso.mslut;lng - ‘I:/IEUR 3845,8 4 016,5 3854,2 3567,0 3562,9
utanfor Finland MEUR 30081 30963 32442 30563 30315  Avkestning pg cgetkapital % L) 98 65 77 26,1
Export frén Finland MEUR 9552 10759 969,6 777,0 655,6 ~ Avkastning pd sysselsatt kapital % %3 83 63 79 23,7
Medelantal anstéllda 16625 17027 16104 16247 15519  CdrrentRatio . i 14 14 L3 1,3
Anstalida vid rets slut 16573 1682 1619 16077 16371  Solditet _ o Sl 34,1 354 39,8 39,2
Investeringar MEUR 49,8 42,8 39,5 35,4 35,7 N?ttorc{relsekapltal MEUR 424,5 337,2 446,0 410,4 324,6
procent av omsattningen % 1,6 % 1,3% 1,2 % 1,1% 1,1 % iﬁn:egéranje negostu:jer MEUR L0 577,1 6553 545,3 525,3
R antebarande nettoskulaer
Forsknings- och . % 39,8 46,1 52,6 42,5 41,1
utvecklingskostnader MEUR 47,7 48,5 41,1 42,1 36,0 / eget kapital
procent av omsattningen % 1,5% 1,5% 1,2 % 1,3% 1,1% i .
Uppgifter om aktierna
Lénsamhet Resultat/akt?e, fore utsp'a"<'jnir.19 EUR 1,86 1,54 1,03 1,29 2,89
Omsattning MEUR 3185,7 3178,9 3326, 3 156,1 31372 Resultat/‘aktle, ejfter utspadning  EUR 1,85 1,54 1,03 1,29 2,89
Eget kapital/aktie EUR 17,08 15,69 15,70 16,06 15,95
Justerad EBITA MEUR 312,2 260,8 275,1 257,1 2166  Kassaflode/aktie EUR e 515 2,19 1,39 3,19
% av omséttningen % 9,8% 8,2 % 83 % 8,1 % 6,99% Dvidend/aktie EUR B 0,88 1,20 1,20 1,20
Dividend/resultat % 47,3 57,1 116,5 93,0 41,5
LA . K
Justerad rérelsevinst MEUR 279,1 224,9 250,4 219,6 1780  Effektiv dividendavkastning %o 25 31 44 45 31
% av omsattningen % 8,8 % 7,1 % 7,5 % 7,0 % 5,7 % P/E tal iz 18,7 26,6 20,5 13,2
Borskurser l4gsta/hogsta** EUR  28,80/42,31 14,05/33,08 24,84/38,15 25,05/42,43 31,52/42,64
Rérelsevinst MEUR 220,0 173,8 148,7 166,2 318,7 B?rskursens me;elvarde** EUR 36,41 23,03 29,98 33,56 36,72
procent av omsittningen % 6,9 % 5,5 % 45 % 5,3 % 10,2 % Borskursen vid drets slut EUR 35,16 28,78 27,40 26,39 38,18
Aktiestockens marknadsvarde MEUR 27824 22775 2 160,2 2 080,0 3006,9
sk
Vinst fore skatter MEUR 5 1703 1185 1387 2760  Antal omsatta*r 51 000) 109580 182650 144580 174340 161890
procent av omséttningen % 6,0 % 54 % 3,6 % 44 % 8,8 % gkt'e'“as_;';_‘sta““t'“l‘-’ eiond % e 2310 1834 221,2 206,8
enomsnittiigt antal utestaenae
il (1 000) 79 134 79 078 78 836 78 811 78 273
Rakenskapsperiodens vinst (ink. o
icke-kontrollerande intressen) ~ MEUR 1474 122,9 82,8 98,3 2254 Sft’i‘grmgggﬁ"gttsgggﬂir“‘;eﬁe”de (1 000) 79 607 79 272 78 836 78 811 78 273
procent av omsattningen % 4,6 % 3,9 % 2,5 % 3,1% 7,2 % ;
Antal utestéende aktier (1 000) 79 134 79 134 78 839 78 817 78 756

Finansiell dversikt 2021

i slutet av perioden

* Styrelsens forslag till bolagsstamman

** Kalla: Nasdaq Helsinki
*¥* Kélla: Fidessa
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Definitioner av nyckeltalen

Rorelsevinst (EBIT)

Justerad EBITA

Justerad rorelsevinst

Avkastning pd
eget kapital (%):

Avkastning pd sysselsatt
kapital (%):

Current ratio:

Soliditet (%):

Réntebdrande netto-
skulder/eget kapital (%)

Resultat/aktie,
fore utspadning:

Resultat/aktie,
efter utspadning:

Eget kapital/aktie:

Kassaflode/aktie:

Effektiv
dividendavkastning (%):

P/E -tal:

Nettororelsekapital:

Réntebdrande
nettoskulder:

Aktiestockens
marknadsvarde:

Medelantal anstallda:

Antal utestdende aktier:

Finansiell dversikt 2021

Omsattning + Ovriga rorelseintdkter - materialférbrukning och kopta tjdnster -
personalkostnader - avskrivningar och nedskrivningar - dvriga rorelsekostnader

Rérelsevinst (EBIT) + effekter och nedskrivningar av kopeskillingar
+ omstruktureringskostnader + transaktionskostnader

Rérelsevinst (EBIT) + omstruktureringskostnader + transaktionskostnade

Rékenskapsperiodens vinst

X 100
Eget kapital (i genomsnitt under &ret)

Vinst fore skatter + rantor och andra finansiella kostnader

X 100
Balansrakningens slutsumma - rantefria skulder (i genomsnitt under &ret)

Rérliga aktiva

Kortfristigt frammande kapital
Eget kapital

Balansrékningens slutsumma - erhdlina forskott X 100

Réntebérande skulder - likvida medel - 1&nefordringar

Eget kapital X 100

Rakenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktiedgare

Antal utestdende aktier, fore utspadning (i genomsnitt under &ret)

Rakenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktiedgare

Antal utestdende aktier, efter utspadning (i genomsnitt under aret)

Eget kapital som hanfor sig till moderbolagets aktiedgare

Antal utestdende aktier

Nettokassaflode frén affarsverksamheten

Antal utestdende aktier (i genomsnitt under dret)
Dividend/aktie

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut X 100

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut

Resultat/aktie

Ej rantebdrande rorliga aktiva + latenta skattefordringar (exklusive
forvarvsallokeringar)- ej rdntebdrande kortfristigt kapital - latent skatteskuld
(exklusive forvérvsallokeringar) - 18ngfristiga avséttningar

Réanteb&rande skulder (1&ngfristigt och kortfristigt) - kassa och bank
- 1&nefordringar (1&ngfristigt och kortfristigt)

Antal aktier (exklusive egna aktier) vid rakenskapsperiodens slut
multiplicerat med bérskursen vid rékenskapsperiodens slut

Utrdknat som medeltal av kvartalantalen

Total antal aktier - egna aktier

Rorelseresultat % och EBITA % anvands for att mata foretagets I6nsamhet fore
finansiella poster och skatter. Justerat rorelseresultat och Justerat EBITA anvénds
for att &terspegla den underliggande afféarsutvecklingen och for att forbattra
jamforbarheten mellan finansiella perioder och anvénds ofta av foretagsledning,
analytiker och investerare. Se dven not 3 for avstdmning.

Avkastning pd eget kapital % representerar avkastningen som aktiedgarna far pa
sina investeringar och Avkastningen pd sysselsatt kapital % representerar relativ
Ionsamhet eller den avkastning som erhallits pd sysselsatt kapital som kraver ranta
eller annan avkastning.

Current ratio, Soliditet, Rantebarande nettoskulder, Rantebdrande nettoskulder

/ Eget kapital anvands for att mdta Konecranes koncernens solidet och skuldsattning.

N&gra av Konecranes l3neavtal innehdller ett covenant matt med rantebarande
nettoskuld / eget kapital. Investeringar och nettorérelsekapital ger ytterligare
information om Konecranes-koncernens kassafléden och finansieringsbehov.
Aktierelaterade alternativa resultatmatt forbattrar informationen om eget kapital,
kassaflode och dividendutdelning hénforligt till aktiedgarna och utvecklingen av
Konecranes-aktiens varde pd borsen.
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Avstamning av alternativa nyckeltalen

Avstamning av rorelsevinst och justerad EBITA 2021 2020
Rorelsevinst 220,0 173,8
Omstruktureringskostnader
Uppségningskostnader av personalen 13,5 27,5
Nedskrivningar av anlaggningstillgéngar 0,3 0,0
Nedskrivningar av omsattningstillgdngar -0,1 7,0
Ovriga omstruktureringskostnader och intékter -2,3 8,0
Omstruktureringskostnader, totalt 11,3 42,6
Transaktionskostnader 47,8 8,5
Justerad rorelsevinst 279,1 224,9
Effekt av forvarvsallokeringar 33,2 35,9
Justerad EBITA 312,2 260,8

Avstiamning av rantebarande nettoskulder

Rantebadrande skulder 865,1 1170,8
Lanefordningar -2,8 -1,8
Kassa och bank -320,7 -591,9
Rantebdrande nettoskulder 541,6 577,1

Avstdamning av nettoroérelsekapital

Rorliga aktiva totalt 1842,6 1975,8
- Rantebdrande rorliga aktiva -2,8 -1,8
- Kassa och bank -320,7 -591,9
Ej rantebarande rorliga aktiva 1519,0 1382,1
Latenta skattefordringar (exklusive forvarvsallokeringar) 120,2 118,5
Kortfristigt frammande kapital totalt -1 585,9 -1437,3
- Réntebdrande skulder 418,0 311,1
Ej rantebdrande kortfristigt fraimmande kapital -1167,9 -1126,2
Latent skatteskuld (exklusive férvarvsallokeringar) -26,2 -18,9
Langfristiga avsattningar -20,7 -18,4
Nettororelsekapital 424,5 337,2
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Koncernens resultatrakning — IFRS

KONCERNENS TOTALRESULTAT

1.1.-31.12. 1.1.-31.12, 1.1.-31.12. 1.1.-31.12,
(1 000 000 EUR) 2021 2020 (1 000 000 EUR) 2021 2020
Not: Not:
3,5,6 Omsdttning 3 185,7 3178,9
Ovriga rérelseintékter 11,3 10,7 Rakenskapsperiodens vinst 147,4 122,9
Materialférbrukning och kdpta tjdnster -1413,0 -1473,0 Poster som kan dverforas till
78 Personalkostnader -1 023,5 -993,5 resultajl.trak.r.lln.gen
9 Avskrivningar och nedskrivningar -120,1 -130,0 34 Kass?ﬂo.dessa.krlng -11,0 8,1
7 Ovriga rorelsekostnader -420,4 -419,3 Omrakningsdifferens 22,8 -15,8
11.3 Inkomstskatt p& poster som kan éverfoéras 22 16
- - ' till resultatrakningen ’ 4
Rérelsevinst 22070 173,8 Poster som inte kan dverforas till
resultatrdkningen
Resultatandel i intresseféretag Omvardering av formansbestamda _
416 och joint ventures 0,3 21,2 3 pensionsplaner 17,6 18,8
10 Finansiella intakter 28,6 38,6 11.3 Inkomstskatt p& poster som inte kan 58 59
10 Finansiella kostnader 56,4 632 : Overforas till resultatrdkningen 4 4
Ovrigt totalresultat for perioden, _
- - netto efter skatt ' e 22,2
Vinst fore skatter 192,5 170,4
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 173,2 100,7
11 Skatter -45,1 -47,5
— Totalresultat for perioden uppdelat pa:
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 147,4 1229 Moderbolagets aktiesgare 172,6 100,4
Icke-kontrollerande intressen 0,6 0,3
Rdkenskapsperiodens vinst hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 146,9 122,2
Icke-kontrollerande intressen 0,5 0,7
12 Resultat per aktie, fore utspadning (EUR) 1,86 1,54
12 Resultat per aktie, efter utspadning (EUR) 1,85 1,54

Finansiell dversikt 2021

Efterfoljande noter &r en del av koncernredovisningen.
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Koncernens balansrakning — IFRS

AKTIVA PASSIVA
(1 000 000 EUR) 31.12.2021 31.12.2020 (1 000 000 EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Not: Not:
Bestdende aktiva Eget kapital hinforligt till moderbolagets
13 Goodwill 1022,1 1016,7 aktiedgare
14 Ovriga immateriella tillgdngar 503,1 536,0 Aktiekapital 30,1 30,1
15 Fastigheter, maskiner och inventarier 339,3 341,8 Overkursfond 39,3 39,3
Forskottsbetalningar och pégdende 10,9 20.0 Fond for inbetalt fritt eget kapital 752,7 752,7
nyanléggningar ! ’ 34 Fond for verkligt varde 2,7 6,0
Investeringar redovisade enligt 1o ; _
16 kapitalandelsmetoden 6,8 6,5 Qm.raknlngsdlfferens 11,0 11,6
Ovriga best8ende aktiva 0,8 0,8 Ovriga fondeT oo - : 57/ 58,0
17 Latenta skattefordringar 120,2 118,9 B?I:nse‘:ad vms‘F f; n tld{gare rakenskapsperioder 308,4 245,3
Bestdende aktiva totalt 2003,2 2040,7 - tRaIte“S T’;pe’_:’ Ie[’:_s_ ":‘_Stl_ - i 122,2
otalt eget kapital hanforligt ti
23 moderbolagets aktiedgare 1351,4 12420
i . 16 Icke-kontrollerande intressen 9,2 9,1
Rorliga aktiva Totalt eget kapital 1360,6 1251,1
18 Omséttningstillgéngar 726,4 644,8
19 Ifun.dfordring.jar 492,1 489,2 Langfristigt frimmande kapital
20 Ovr|g.a fordr.|.ngar 28,1 30,9 26,27,32 Rantebarande skulder 4471 859,7
Fordringar for aktuell skatt 16,2 13,4 28 Ovriga l&ngfristiga skulder 289,0 306,4
Avtalstillgdngar fran intéktsforing enligt -
6 fardigstallandegrad 161,3 102,3 24 Avsattmniar — 20,7 18,4
32 Ovriga finansieringstillgdngar 3,6 21,2 v aLaterjta-s att?s ulder - L 143,6
21 Aktiva resultatregleringar 94,2 82,1 Langfristigt fraimmande kapital totalt 899,4 1328,1
22 Kassa och bank 320,7 591,9 rtfristiat fra de Kanital
Rorliga aktiva totalt 1842,6 1975,8 Kortfristigt frammande kapita
26,27,32 Rantebdrande skulder 418,0 311,1
AKTIVA TOTALT 3845,8 2016,5 6 Erhdllna forskott ; 344,7 352,3
Skulder till leverantorer 255,4 201,6
24 Avsattningar 105,4 142,6
25 Ovriga kortfristiga skulder (ej réntebérande) 53,2 61,2
32 Ovriga finansiella skulder 16,9 5,5
Skulder for aktuell skatt 23,0 18,5
Upplupna kostnader fér levererade
projekt och tjanster 1783 1653
25 Passiva resultatregleringar 190,9 179,2
Kortfristigt frammande kapital totalt 1585,8 1437,3
Frammande kapital totalt 2485,2 27654
PASSIVA TOTALT 3 845,8 4 016,5

Efterféljande noter ar en del av koncernredovisningen.
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Forandringar i koncernens eget kapital — IFRS

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

i . . Fond for Kassa- Icke-

Aktie- Over- inbetalt fritt flodes Omriknings- Balanserade kontrollerande Totalt eget

(1 000 000 EUR) kapital kursfond eget kapital -sdkring differens Ovriga fonder vinstmedel Totalt intressen kapital
Eget kapital 1.1.2021 30,1 39,3 752,7 6,0 -11,7 58,0 367,6 1242,0 9,1 1251,1
Dividendutdelning till aktiedgare -69,6 -69,6 -0,2 -69,8
Aktierelaterade ersattningar (not 29) 7,7 0,0 7,7 7,7
Foretagsforvarv -1,3 -1,3 -0,3 -1,6
Rakenskapsperiodens vinst 146,9 146,9 0,5 147,4
Ovrigt totalresultat -8,7 22,6 11,8 25,7 0,1 25,8
Totalresultat for perioden -8,7 22,6 158,7 172,6 0,6 173,2
Eget kapital 31.12.2021 30,1 39,3 752,7 -2,7 10,9 65,7 455,4 13514 9,2 1 360,6
Eget kapital 1.1.2020 30,1 39,3 752,7 -0,5 3,7 58,8 353,4 1237,5 9,2 1 246,7
Dividendutdelning till aktiedgare -95,0 -95,0 -0,3 -95,3
Aktierelaterade ersattningar (not 29) -0,8 0,0 -0,8 -0,8
Foretagsforvarv -0,1 -0,1 -0,1 -0,2
Avyttring av affarsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens vinst 122,2 122,2 0,7 1229
Ovrigt totalresultat 6,5 -15,4 -12,9 -21,8 -0,4 -22,2
Totalresultat for perioden 6,5 -15,4 109,3 100,4 0,3 100,7
Eget kapital 31.12.2020 30,1 39,3 752,7 6,0 -11,7 58,0 367,6 1242,0 9,1 1251,1
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Koncernens finansieringsanalys — IFRS

1.1.-31.12. 1.1.-31.12, 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(1 000 000 EUR) 2021 2020 (1 000 000 EUR) 2021 2020
Not: Not:
Kassaflode fran affarsverksamheten Nettokassaflode i investeringsverksamhet
Rakenskapsperiodens vinst 1474 122,9 4 Nettokassafléde frén forvarv av koncernbolag 0,0 -124,1
Justeringar i rékenskapsperiodens vinst Investeringar -40,5 -43,8
Skatter 45,1 47,5 Avyttring av fastigheter, maskiner och 9.8 28
Finansiella intakter och kostnader 27,8 24,6 inventarier och ?vrlga
i " i NETTOKASSAFLODE
5§rs]tjdltrztsandel i intressefdretag och joint 0,3 21,2 I INVESTERINGSVERKSAMHET -30,7 -165,1
Avskrivningar och nedskrivningar 120,1 130,0 . o o
Vinst / forlust vid forsaljning 4s 92 Kassaflode fore finansieringsverksamhet 137,7 242,0
av anlaggningstillgdngar ! !
Ovriga justeringar 10,1 0,8 Nettokassaflode i finansieringsverksamhet
:!gfells:erf;uil:glt fore forandring 346,0 302,4 Langfristiga skulder, 6kning 0,0 151,8
p Langfristiga skulder, minskning -5,6 -5,4
o - . . Leasingskulder, minskning -42,6 -42,5
f;ﬁ'r?ﬁég‘rg av rantefria kortfristiga -28,0 115,7 Kortfristiga skulder, 5kning (+), minskning (-) -296,4 -20,0
Férandring av omséttningstillgdngar -65,3 4,4 Ff"jr‘ci.r.\dring.i Iénefordringar . 1,0 -1,0
Forandring av réntefria kortfristiga skulder -5,7 -33,1 Eo;varx:dav(;nnzha\; utar}lbewjarllade: inflytande L 0,0
P PR " tbet ivi ti t
Forandring i rorelsekapital -99,0 125,0 akti:'aaga?e Ividender tll moderbolagets -69,6 -95,0
Utbetalda dividender till 02 03
Operativt kassaflode fore finansnetto 247.0 427.4 icke-kontrollerande intressen b ’
H I r Ty
och betald inkomstskatt NETTOKASSAFLODE I 417.0 124
FINANSIERINGSVERKSAMHET r !
10 Erhallen rénta 13,1 21,9
10 Betald ranta -28,1 -36,8 Omrékningsdifferens pé kassa 81 159
10 Ovriga finansiella intakter och kostnader -16,2 20,7 och banktillgodohavanden
11 Inkomstskatt -47,4 -26,1 —
Finansnetto och betald inkomstskatt -78,6 -20,3 gfmoggll}?(%?é}\"ﬁ:gEﬁﬁsGﬁR -271,2 213,7
REE&SK‘?ES{(‘;}:&%}:E&" 168,4 407,1 Kassa och bank i bbrjan av perioden 591,9 378,2
22 Kassa och bank i slutet av perioden 320,7 591,9
NETTOFORANDRING AV KASSA, -271,2 213,7
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BANK OCH KORTA PLACERINGAR

Inverkan av valutakursférandringarna har eliminerats genom att omrékna den ingdende balansen med

de valutakurser som var géllande den sista dagen under &ret.

Efterféljande noter ar en del av koncernredovisningen.
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Noter till koncernbokslutet

1. Foretagsinformation

Konecranes Abp (“Konecranes koncernen” eller “"Koncernen”),
ar ett offentligt finlandskt aktiebolag organiserat enligt finsk
lagstiftning. Bolagets hemort ar Hyvinge, vilken ocksd &r

den plats var verksamheten leds. Foretaget ar noterat pa
Nasdaq Helsinki.

Konecranes ar en varldsledande koncern som levererar
produktion och tjénster inom kranar, lyftverksamheter och
verktygsmaskinservice. Koncernen har ett brett kundregister
som innefattar verkstads- och processindustrier, skeppsvarv,
hamnar och terminaler. Konecranes ér ett globalt

foretag vars produkter tillverkas i Nord- och Sydamerika,
Europa, Afrika, Mellandstern och Asien och séljs globalt.
Konecranes har tre rapporterbara segment som det kallar
affarsomraden: affarsomrddet Service, affarsomradet
Industriutrustning och affarsomr&det Hamnlésningar.

2. Bokslutsprinciper

2.1. Grund for upprattande

Koncernbokslutet for Konecranes Abp har upprattats

i enlighet med de internationella redovisningsstandarderna
International Financial Reporting Standards (IFRS) antagna
av EU.

Koncernbokslutet har uppgjorts pa basis av ursprungliga
anskaffningskostnader med undantag av poster som enligt
IFRS vérderas till géngse varde. Detta géller framst vissa
finansiella instrument.
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Koncernbokslutet inklusive noterna presenteras i miljoner
euro och alla siffror ar avrundade till ndrmaste miljon
(000 000 € ) om inte annat anges.

P& grund av avrundningen kan vissa slutbelopp skilja sig
frdn ursprungliga belopp eftersom utrékningarna
ursprungligen ar gjorda i tusen euro.

Koncernbokslutet godkéndes for publicering av styrelsen
den 2.2.2022.

Redovisningsprinciper for koncernbokslutet
Koncernbokslutet omfattar den konsoliderade
balansrakningen av Konecranes Abp och dess dotterbolag
per 31.12.2021 och 2020 samt den konsoliderade
resultatrdkningen och kassaflddesanalysen for perioderna
som slutar 31.12.2021 och 2020. Kontroll &stadkoms

d& koncernen utsétts for, eller har rattigheter till, rorlig
avkastning genom sitt inflytande Over investeringen.
Nérmare bestamt, har koncernen kontroll dver
investeringsobjektet om koncernen:

¢ Har inflytande dver investeringsobjektet (t.ex. existerande
rattigheter som ger mdjlighet att bestdmma 6ver
investeringsobjektets betydelsefulla aktiviteter)

« Exponeras for, eller har rétt till, rorlig avkastning fran
sitt engagemang i investeringsobjektet

¢ Kan anvénda sitt inflytande i investeringsobjektet
till att pdverka sin avkastning

Allmant finns det ett antagande att majoriteten av
rostratterna leder till bestdmmande inflytande. For att

stéda detta antagande, och d3 koncernen har mindre

an majoriteten av rostratterna eller liknande rattigheter,
Overvager koncernen alla relevanta omstandigheter for
att fatta beslut ifall det har bestdmmande inflytande Gver
investeringsobjektet. Detta inkluderar:

¢ Avtalsenliga arrangemang med andra rgstberattigade

o Réttigheter som uppstdr frdn andra avtalsenliga
arrangemang

¢ Koncernens rostrattigheter samt potentiella rostrattigheter

Koncernen dvervager ifall det har bestdémmande inflytande
Over ett investeringsobjekt ifall omsténdigheterna indikerar
att en eller flera faktorer har andrats. Konsolidering av

ett dotterbolag bérjar d& koncernen erhdllit kontroll Gver
dotterbolaget och upphdr da koncernen forlorar kontrollen
Over dotterbolaget.

Tillgéngar, skulder, inkomst och utgifter i dotterbolag som
forvarvats eller avyttrats under &ret ar inkluderade i koncern-
bokslutet frdn och med det datum d& koncernen erhaillit
bestdammande inflytande &nda tills datumet dd koncernen
forlorar bestdmmande inflytande Gver dotterbolaget.

Resultat samt varje komponent av dvrigt totalresultat
(OCI) 6verfors till innehavare av moderbolagets aktier,
samt till innehavare utan bestdémmande inflytande, dven
om detta resulterar i en negativ balans for innehavare utan
bestammanderatt. D& det ar nédvandigt, gors justeringar
till dotterbolagens bokslut for att géra bokslutsprinciperna
enhetliga med koncernens bokslutsprinciper. Koncern-
bolagens interna mellanhavanden i resultatrékning, balans-
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rakningen och kassafléden elimineras vid upprattandet
av koncernbokslutet.

Forandringar i dotterbolagens &garforhdllanden, utan
forlust i bestdémmande inflytande, behandlas som
en egetkapitaltransaktion.

Ifall koncernen forlorar sitt bestdmmande inflytande dver
ett dotterbolag, bokas alla relaterade tillgdngar (inklusive
goodwill), skulder, innehavare utan bestammanderatt
samt andra komponenter av eget kapital bort frén
balansrankiningen. En eventuell resultateffekt redovisas
i resultatrakningen. Kvarvarande innehav redovisas till
gangse varde.

Investeringar i intresseféretag och joint ventures
Ett intressefdretag ar ett foretag Over vilket agarforetaget
har ett betydande inflytande. Betydande inflytande innebdr
att agarforetaget kan delta i de beslut som ror ett foretags
finansiella och operativa strategier, men innebar inte kontroll
Over eller gemensamt bestdémmande inflytande dver dessa
strategier.

En joint venture ar ett samarbetsarrangemang dar parterna,
som har gemensamt bestdmmande inflytande &ver
arrangemanget, har ratt till arrangemangets nettotillgédngar.
Med gemensamt bestdmmande inflytande avses att tvd
eller flera parter i avtal reglerat att gemensamt utéva det
bestammande inflytandet 6ver en ekonomisk verksamhet.

Koncernens investeringar i intresseféretag samt joint
ventures redovisas i koncernbokslutet i enlighet med
kapitalandelsmetoden. Enligt denna metod redovisas
koncernens andel av nettotillgdngarna i intressebolag och
joint ventures i investeringar. Nar den dverforda ersattningen
ar hogre an det géngse vérdet pd den forvarvade andelen
av de identifierbara nettotillgéngarna, redovisas det
Overskjutande beloppet som goodwill. Goodwill som &r
hanforligt till ett intressefretag eller joint venture innefattas
i innehavets redovisade vérde. Resultatet reflekterar
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koncernens andel av intresseféretagens samt joint venture
-foretagens resultat. Féréndringar i intresseféretagens

och joint venture -féretagens &vriga totalresultat (OCI)
presenteras som en del av koncernens dvriga totalresultat
(OCI). Forandringar som redovisats direkt till eget kapital i
intresseféretagen och joint ventures presenteras i rapporten
Over forandringar av eget kapital. Orealiserade vinster och
forluster som hanfor sig till interna transaktioner mellan
koncernen och intresseféretagen samt joint venture
-foretagen elimineras till den utstrdckning som motsvarar
agoandelen i intresseforetaget eller joint venture -foretaget.

Efter tilldmpning av kapitalandelsmetoden, évervager
koncernen ifall det ar nddvéndigt att nedskriva investeringen
i intressefdretaget eller joint venture -féretaget. Koncernen
Overvager vid slutet av varje rapporteringsperiod

ifall det finns objektivt bevis 6ver att investeringen i
intresseforetaget eller joint venture -foretaget har behov

av nedskrivning. Ifall det finns bevis pd detta, berdknar
koncernen beloppet for nedskrivningen som differensen
mellan dtervinningsvardet av intresseféretaget eller joint
venture -foretaget och bokforingsvardet. Forlusten redovisas
i resultatrdkningen under raden “andel av intresseftretag
och joint ventures”.

2.2, Anvandning av antaganden

Uppréattandet av bokslut enligt IFRS forutsatter att
foretagsledningen goér bedémningar och antaganden som
paverkar varderingen av tillgdngar och skulder samt annan
information s& som ansvarsforbindelser och redovisningen
av intakter och kostnader i resultatrékningen. Dessa
bedémningar och antaganden &r baserade pa ledningens
historiska erfarenhet, basta kdnnedom om handelser

och dvriga faktorer som t.ex. férvantningar gallande
sannolika framtida handelser. Aven om bedémningarna
och antagandena bygger pa foretagsledningens basta
kdnnedom om aktuella héndelser och forhéllanden, kan det
faktiska utfallet avvika fran dessa bedémningar. Eventuella
férandringar i antaganden och uppskattningar bokas under
den finansiella period fordandringen gors.

De viktigaste delarna i koncernbokslutet, vilka kraver
antaganden gjorda av ledningen och vilka kan innehdlla
komplexa och subjektiva bedémningar och anvandandet
av antaganden, av vilka en del kan innehdlla

inneboende osdkerhet och vara foremal for férandringar,
ar prévning av nedskrivningsbehov, faststdllande av
latenta skatter, vardering av tillgéngar till géngse

vérde, aktuariella antaganden gallande formansbestamda
planer och intdktsforing enligt fardigstallandegraden i
I&ngtidsprojekt.

Prévning av nedskrivningsbehov

Atervinningsvardet for goodwill har bestamts p& basis
av nyttjandevardet av den kassagenererande enhet

dit goodwill allokerats. Atervinningsgraden av alla
vasentliga immateriella tillgdngar samt materiella
anlaggningstillgdngar har dven bestamts pd basis

av deras nyttjandevarde. Prévning av goodwill ar
baserad p& en mangd olika bedémningar av framtida
kassastrommars nuvarde. Dessa inverkar pd varderingen
av kassagenererande enheter (CGU) dit goodwill &r
allokerat. Prognoser gallande framtida kassastrémmar &r
baserade pé de kassagenererande enheternas historiska
data, orderbok, den géllande marknadssituationen

samt industrispecifik information géllande framtida
tillvaxtmajligheter. Dessa bedémningar granskas &rligen
som en del av ledningens budgeteringsplanering

och den strategiska planeringen. Antagandena kan
férandras betydligt pd grund av den globala ekonomins
utveckling, konkurrenternas produkter samt férandringar
i rdvarupriser och l6pande kostnader. Nyttan samt
besparingarna frdn effektivitetsprogram som publicerats
och som ar inkluderade i kassastrOmsprognoserna ar
subjektiva, och baserade pd ledningens bésta prognos.
De kassagenererande enheternas prognostiserade
kassafloden diskonteras till nuvarde med det végda
medelvardet av kostnaden for eget och frammande kapital.
Diskonteringsrantan som anvands &r inte en indikation
pé de gangse framtida marknadsréntorna. Se notuppgift
nummer 13.
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Rorelseforvarv

Rorelseforvarv av dotterbolag redovisas i enlighet med
forvarvsmetoden enligt vilken den anskaffade enhetens
tillgéngar, skulder och eventualférpliktelser varderas

till géngse varde vid anskaffningstidpunkten. N&r den
Gverforda ersattningen ar hogre an det géngse vardet pd
den forvarvade andelen av de identifierbara tillgdngarna,
skulderna och eventualférpliktelserna, redovisas det
Overskjutande beloppet som goodwill. Varderingen

till géngse vérde av de anskaffade nettotillgdngarna
baseras pd marknadsvarde av motsvarande tillgdngar
(fastigheter, maskiner och inventarier), eller en uppskattning
av forvantade kassafléden (immateriella tillgdngar).
Vérderingen, vilken baseras pd r&dande aterkopsvarde,
forvantade kassafloden eller forvantat forsaljningsvarde,
kraver ledningens bedémningar och antaganden.

Redovisning av uppskjutna skatter

Forverkligandet av uppskjutna skattefordringar &r beroende
av genererandet av framtida skattepliktig intdkt under
perioder d& temporara skillnader kan avdras eller faststéllda
forluster kan anvandas. Skatteeffekten av underskottsavdrag
(faststéllda forluster) ar redovisad som en latent
skattefordran da det ar sannolikt att avdragen kan avraknas
mot dverskott vid framtida beskattning. Vid uppskattning

av uppskjutna skattefordringar gor ledningen bedémningar
gdllande &terféring av uppskjutna skatteskulder, uppskattad
framtida skattepliktig inkomst samt skatteplaneringsstrategier.
Den gangse inkomstskatteexponeringen estimeras
tillsammans med uppskattning av temporara skillnader, som
hanfor sig till avskrivningar, avsattningar och periodiseringar,
for skatte- samt redovisningssyften. D3 uppskjutna
skattefordringar redovisas, har antaganden gjorts géllande
uppskattad skattepliktig inkomst i varje dotterbolag, samt
de lander dar Konecranes ar verksamt, och perioden under
vilken den uppskjutna skattefordringen &r anvéndbar

med hdnsyn till framtida skattepliktig inkomst samt
skatteplaneringsstrategi. Uppskjutna skattefordringar som
redovisats kan minskas féljande 3r, ifall estimaten av framtida
skattepliktig inkomst under utnyttjandeperioden minskar,
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eller ifall skattemyndigheternas beslut ar oférdelaktiga.
Estimaten kan foljaktligen férandras bade som en foljd

av marknadsrelaterade och skattemyndighetsrelaterade
osakerheter, samt Konecranes egna framtida beslut om
t.ex. omstrukturering. Konecranes kan inte exakt kvantifiera
framtida justeringar till uppskjutna skattekostnader som kan
se pd grund av denna osdkerhet. Se notuppgift nummer 17.

Aktuariella antaganden i formansbestamda planer
Nettopensionsskulden och kostnaden for formdnsbestamda
planer baseras pa olika aktuariella antaganden som t.ex.
antagen diskonteringsranta, forvéntad utveckling av I&ner
och pensioner samt dddlighetsprognoser. Vasentliga skill-
nader mellan antaganden och gangse erfarenhet, eller
vasentliga forandringar i antaganden, kan inverka vasentligt
pd pensionsforpliktelser. Effekten av skillnaden mellan
antaganden och realiserade resultat och férandringar i
antagandena ar inkluderad i raden “omvarderingarnas
vinster/forluster” p& formansbestdmda planer i det Gvriga
totalresultatet. Diskonteringsrantan faststalls &rligen pd
basis av forandringar i avkastningen p& langfristiga, hogt
klassificerade foretagsobligationer.

Minskningar i diskonteringsrantan resulterar i en 6kning

av den férmansbestémda pensionsskulden samt pensions-
kostnaden. Daremot resulterar en 6kning i diskonterings-
rantan i en minskning av den formdnsbestamda
pensionsskulden samt pensionskostnaden. Minskningar och
Okningar i dodlighetsprognoserna har en omvand inverkan
pa formansbestdmda skulder samt pensionskostnader.
Okningar och minskningar i I8ner samt pensionskostnader
har en direkt korrelerande inverkan pd formansbestamda
skulder och pensionskostnader.

Den antagna diskonteringsréntan, som &r baserad p&
observerade rantor under foregdende rékenskapsperiod
indikerar inte nédvandigtvis de rantor som realiseras. Den
gangse utvecklingen av I6ner och pensioner reflekterar inte
nodvandigtvis den estimerade utvecklingen pd grund av
osakerheter i den globala ekonomin samt andra faktorer.

Konecranes anvander allmédnna dodlighetstabeller for att
estimera framtida dddlighet. Tabellerna antar att trenden for
oOkad livtidsforvantning fortsatter, vilket leder till att pensionen
som betalas till yngre medlemmar betalas langre an till de
dldre medlemmarna av planerna, med forutsattningen att
pensionsdldern &r den som bestamts for varje plan.

Pensionsplanens finansierade status, som kan oka eller
minska p& grund av féréndringar i de finansiella marknaderna
och de olika antagandena, representerar inte en obligatorisk
kortfristig skuld. Daremot &r den férmansbestamda
pensionsplanens finansierade status skillnaden mellan

den forménsbestamda skulden och det gangse vérdet av
forvaltningstillgdngarna. Se notuppgift nummer 28.

Langvariga projekt — redovisning

av intdkter dver tiden

Konecranes tillampar fardigstdllandegraden (baserad

pé upplupna kostnader i férhdllande till uppskattade

totala kostnader) for redovisning av intdkter &ver tiden

for vissa ldngvariga kranprojekt och moderniseringar i
enlighet med IFRS 15 Intakter fran kontrakt med kunder.
Fardigstallandegraden &r baserad pd cost-to-cost metoden.
Enligt denna metod berdknas fardigstéllandegraden for

ett projekt pd basis av upplupna kostnader i férhallande

till totala uppskattade projektkostnader. De uppskattade
projektkostnaderna genomgés och uppdateras rutinméassigt
for alla pdgdende uppdrag. Den kumulativa effekten

av foréndringar i estimaten &r redovisade i perioden da
estimatférandringen faststélls.

Fardigstallandegraden kraver anvandning av bedémningar
och projiceringar som framst relaterar sig till framtida
material-, arbets- och projektrelaterade allméanna indirekta
kostnader. Som en féljd av ovan namnda, finns det en

risk att de totala kostnaderna for ett kontrakt dverskrider

de kostnader som ursprungligen estimerats, och att
marginalen minskar eller att kontraktet blir oldonsamt. Denna
risk okar d& leveranstiden okar eftersom det finns stérre
sannolikhet till att omsténdigheterna for de ursprungliga
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estimaten férandras, vilket leder till 6kade kostnader.
Faktorer som kan fororsaka kostnaderna att 6ka &r till
exempel: oférvéntade tekniska problem med utrustning
som levererats eller utvecklats av Konecranes vilket kan
forutsatta tillaggskostnader, andringar i komponenternas
kostnader, material eller arbetskraft, projektmodifikationer
som fororsakar ofdrvdntade kostnader, leverantérers eller
underleverantorers ofrméga att leverera, samt drgjsmal

pé grund av oférvantade omsténdigheter samt handelser.
Genom att kumulativt redovisa forandringar i estimaten,
reflekterar de redovisade intdkterna samt kostnaderna de
aktuella estimaten av fardigstallandegraden for varje enskilt
projekt. Forluster p& ldngvariga projekt redovisas i den period
da de identifierades och &r baserade pa den estimerade
Overskridningen av kostnader gentemot intdkter.

Covid-19

Effekten av Covid-19-pandemin pd koncernens finansiella
rapportering baseras pé ledningens basta kannedom.
Koncernen har bedémt pandemins effekter pd goodwill,
Gvriga immateriella och materiella tillgdngar under
nedskrivningsprévning process och formansbestdmda
planer, avsattningar, vardering av tillgdngar till gangse
varde, sannolikheten for realisering av uppskjuten
skattefordran och realisering av kundfordringar i sin normala
rapporteringsprocess.

Betydande beddmningar har anvants vid prévning

av nedskrivningsbehov av goodwill for att faststélla
dtervinningsbara kassafléden av kassagenererande enheter.
De finansiella effekterna av Covid-19 utbrott beror pd virusets
varaktighet och svdrighetsgrad i olika geografiska omréden.
Dérfor beddmningar och antaganden fér marknadsutveckling,
tillvaxt och andra viktiga faktorer som anvands vid
nedskrivningsprévningen baseras pa ledningens bésta
beddémningar under nuvarande omstandigheter. Se not 13.

Konecranes granskar sina kundkreditrisker relaterade

till kundfordringar och pdgdende projekt som en del av
den normala rapporteringsprocessen. Avsattningen for
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osakra fordringar har upprattats baserat pd det historiska
kreditforlustmonstret men det justeras ocksa frén fall ftill

fall med framtidsinriktade riskpositioner. Det har inte annu
skett ndgon vésentlig forandring av betalningsférseningar
relaterade till kundfordringar, men kreditriskerna kan tka
om Covid-19 pandemin fortsatter under Iangre tid. For att
begransa denna risk, utévar Konecranes en konservativ
kreditpolitik gentemot sina kunder. I praktiken undersdker
Konecranes noggrant kunderna innan man bdrjar en formell
affarsforbindelse och kraver kredituppgiftsrapporter av nya
kunder. Kreditrisken minskas med forskottsbetalningar,
remburser, betalningsgarantier och kreditforsakringar dé det
ar majligt. Se not 19.

Aven om Covid-19 har p&verkat forseningarna i leveranser
har lett till en viss ckning av lagernivderna, ser Konecranes
inte ndgon vésentlig ckning av risken for inkurans
omsattningsvarden. Det har inte skett n&gra storre
avbestallningar, men bestallningar och leveranser har
skjutits upp. Riskerna med varor under tillverkning och
avtalstillgdngar minskas ocksd med erhdllna forskott fran
kunder. Risken av dverstora lager har begransats genom en
effektiv balansering av efterfrdgan och utbud.

2.3. Sammanfattning av betydande
bokslutsprinciper

Redovisning av intakter

Intakter redovisas till det belopp som féretaget forvantas
ha ratt till i utbyte mot 6verféring av utlovade varor eller
tjanster till en kund och i den utstrackning det ar sannolikt att
ekonomiska foérdelar som ar forknippade med transaktionen
kommer att tillfalla féretaget, intékten kan berdknas pd

ett tillforlitligt satt och betalningen &r sannolik. Intékterna
varderas till gdngse vérde av den ersattning som erhéllits
eller kommer att erhdllas. Kundens kreditvérdighet bedoms
innan man forbinder sig vid forsaljningen. Ifall en risk for
att man inte kommer att fa full ersattning uppstar efter
intaktsforingen, gors en reservering.

Bolaget redovisar intakter nar det uppfyller ett identifierat
prestationsdtagande genom &verforing av utlovade varor
eller tjanster till kunden. Varor och tjanster anses generellt
Gverforas nar kunden erhdller kontrollen 6ver dem. Kontroll
innebdr att kunden kan styra anvandningen av och f& nytta
av varan och tjansten och kan ocksd hindra andra att styra
anvandningen av och ta emot férdelarna av dem. Séledes har
kunden ensam ratten att anvanda varan eller tjansten under
dterstoden av dess ekonomiska liv, eller att konsumera varan
eller tjansten i sin egen verksamhet.

Transaktionspriset &r vanligtvis fast men kan ocksd innehdlla
rorlig ersattning som volym eller kontantrabatter eller

boter. Rorlig ersattning ingdr endast i intékterna i den
utstrackning det ar hogst sannolikt att beloppet inte kommer
att bli foremal fér betydande dterforing nar osakerheten

ar avklarad. De rorliga ersattningarna uppskattas med

hjélp av metoden for vad som dr mest sannolikt, om de
annu inte realiserats i slutet av rapporteringsperioden.

Om avtalet separeras i mer an ett prestationsdtagande
fordelar Konecranes det totala transaktionspriset till varje
prestationsdtagande till ett belopp baserat pd de beraknade
relativa fristdende forsaljningspriserna for de utlovade
varorna eller tjansterna i varje prestationsdtagande. Om

de fristdende forsaljningspriserna inte existerar anvander
Konecranes vanligtvis den férvantade kostnaden plus en
marginal for att berdkna det fristdende forséljningspriset.

Typ av varor och tjanster och tidpunkt for
tillfredsstillelse av prestationsataganden och
betydande betalningsvillkor

Affarsomrédet Service genererar huvudsakligen intdkter
frdn underhdll och konsulttjénster samt reservdelar till alla
typer och mérken av industriella kranar och lyftar. Service
tillhandahdller ocks& moderniseringar som &r fullstandiga
transformationer av existerande kranar som ett alternativ
till att ersatta dem. Intékterna frén utférandet av tjanster
redovisas d& slutresultatet av transaktionen kan beraknas
och pé& kundens godkédnnande for att servicetjénsterna ar
fardiga eller genom hanvisning till fardigstallandegraden
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vid rapporteringsperiodens slut om det kan métas pé ett
tillforlitligt satt. Bedémningen av fardigstéllandegraden

beror pd typen av kontraktet, men baseras generellt p&
upplupna kostnader till den omfattning de hanfor sig till
tjdnster utférda vid slutet av rapporteringsperioden.

I moderniseringsprojekten kontrollerar kunden vanligtvis de
tillgdngar som forbéttras, och darmed redovisas intakterna
Over tiden enligt procentsatsen for fardigstallande.

I reservdelsverksamhet sker 6verforingen av kontrollen och
intaktsforingen vanligen antingen nér varorna levererats
eller har gjorts tillgangliga for kdparen, beroende pd
avtalsvillkoren, eller nar kunden har accepterat leveransen.
Vanligtvis betalar kunderna enligt éverenskomna
betalningsvillkor efter att tjansterna och produkterna har
levererats. Ibland krévs det att betalningen sker pd férhand.
I dessa fall, till exempel i &rliga underhaliskontrakt, periodiseras
betalningen for att uppfylla intaktsredovisningen i enlighet
med leverans av tjanster och varor. I moderniseringsprojekt
krévs det vanligtvis att kunderna gor forskottsbetalningar
enligt de milstolpar som definieras i moderniseringsprojektet.

Affarsomrddet Industriutrustning genererar intakter frén
telfrar, kranar och materialhanteringslosningar till ett stort
antal kunder. For standardutrustning och komponenter
redovisas intakterna nar varor sands eller gors tillgangliga
for koparen for leverans, beroende pd kontraktets villkor,
eller nar kunden har accepterat leveransen, som vanligen
ar en installerad kran. Intdktsforingen av stora kranprojekt
gors dver tiden i enligt fardigstallandegraden (Percentage
of Completion Method, POC). Kontrakten ar sarskilt
framférhandlade avtal som avser produktion av ett objekt
eller flera objekt som stdr i nara samband med, eller ar
beroende av, varandra med avseende p& utformning, teknik
och funktion eller anvéndning. Konecranes har d& ocksd
ratt till ett belopp som dtminstone kompenserar foretaget
for prestation som har fullgjorts hittills, &ven om kunden
kan sdga upp avtalet av andra skal an att det utlovade inte
utforts. I allméanhet &r garantiperioden for kranar tva ar for
vilken koncernen bokar en garantiavsattning baserat pa
historiska data. Intdkterna for forlangd garanti redovisas
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under den forlangda garantiperioden. I kranprojekt kravs det
vanligen att kunderna gor forskottsbetalningar i enlighet med
de milstolpar som definieras i kranprojektet.

Affarsomradet Hamnldsningar genererar intakter fran
containerhanteringsutrustning, kranar for skeppsvarv,

mobila hamnkranar, tunga truckar och programvaror

for Hamnldsningar. Alla leveranser av utrustning stéds

av ett komplett utbud av tjanster. Majoriteten av
containerhanterings- och varvshanteringsutrustningarna ar
skraddarsydda och konstruerade for kundens behov sd att
intaktsforing av dessa kranprojekt redovisas dver tiden enligt
fardigstallandegraden (Percentage of Completion Method,
POC). Kontrakten ar sarskilt framférhandlade avtal som avser
produktion av ett objekt eller flera objekt som stér i nara
samband med, eller ar beroende av, varandra med avseende
pd utformning, teknik och funktion eller anvandning.
Konecranes har d& ocksa ratt till ett belopp som dtminstone
kompenserar foretaget for prestation som har fullgjorts
hittills, dven om kunden kan saga upp avtalet av andra skal
an att vi inte utfor det som utlovat. Intékterna av truckar och
standard hamnutrustning redovisas nar varor sands eller gors
tillgéngliga for koparen for leverans, beroende pa villkoren i
kontraktet, eller ndr kunden har accepterat leveransen. Den
allmanna garantiperioden for hamnutrustning varierar i viss
utstréckning beroende pd de komponenter som anvands

i projekten. For generell garanti redovisar koncernen en
garantiavsattning baserat pd historiska uppgifter. Intdkterna
for eventuell férlangd garanti redovisas under den foérlangda
garantiperioden. I projekt for affarsomrddet Hamnl6sningar
krévs det vanligtvis att kunderna gor forskottsbetalningar
enligt de milstolpar som definieras i projektkontraktet.

Matning av fardigstallandegraden for
prestationsdtaganden uppfylls 6ver tiden
Fardigstallandegraden for ett projekt faststalls p& basen
av upplupna kostnader vid rapporteringstidpunkten i
forhallande till de totala uppskattade projektkostnaderna.
Detta visar bast dverféringen av kontrollen till kunden,
vilket uppstar nar vi tar kostnader p& véra kontrakt. D3

det slutliga utfallet av ett projekt inte kan faststallas pd

ett tillforlitligt satt, redovisas kostnaderna frdn projektet i
samma rapporteringsperiod som de uppstar, men intakterna
frdn projektet redovisas endast till det belopp som
motsvarar de uppkomna uppdragsutgifterna. En forvantad
forlust pé ett projekt redovisas omedelbart som kostnad i
resultatrakningen. Intékter som hanfor sig till férandringar

i kontraktet redovisas da det ar sannolikt att justeringarna
kommer att resultera i inkomster och de kan matas pa ett
tillforlitligt satt.

Utgifter for forskning och utveckling
Forskningsutgifter kostnadsférs d& de uppstar.
Utvecklingskostnader for enskilda projekt redovisas som
immateriella tillgdngar da koncernen kan uppvisa att:

o Det ar tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella
tillgdngen sd att den kommer att anvandas eller séljas.

« Avsikten &r att fardigstalla tillgdngen och anvanda eller
salja den.

o Kan demonstrera tillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

¢ Det finns tillrdckliga tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda
eller sélja tillgdngen.

o Foretaget pd ett tillforlitligt satt kan berékna de utgifter
som &r hanforliga till den immateriella tillgdngen under
dess utveckling.

Avskrivning pé de aktiverade utvecklingskostnaderna
paborjas d& utvecklingsskedet &r slutfort och tillgéngen &r
klar att anvandas.

Justerad EBITA (ett alternativ nyckeltal)
Konecranes presenterar justerad EBITA som alternativt
nyckeltal, vilket reflekterar den underliggande
prestationen av verksamheten, och for att forbattra
jamfdrbarheten mellan de finansiella perioderna. Det
anvands ofta av ledningen, analytiker och investerare.
Den justerade rorelsevinsten utan avskrivningar och
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nedskrivningar av forvarvsallokeringar (ett icke-IFRS
baserat nyckeltal) representerar vinsten fore skatt fran
fortsatt verksamhet (ett IFRS baserat nyckeltal), bortrdknat
restruktureringskostnader, transaktionskostnader och
nedskrivningar relaterade till restrukturering pa tillgdngar
sd val som andra justeringsposter, avskrivningar och ned-
skrivningar av forvdrvsallokeringar och finansiella intakter
och kostnader. De alternativa nyckeltalen ersatter inte
verksamhetens nyckeltal i enlighet med IFRS, och skall inte
betraktas som sddana. Se ocks& not 3.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning réknas genom att
dividera nettovinst eller forlust frén fortsatt verksamhet,
avvecklad verksamhet hanférligt till innehavare av

aktier i moderbolaget (téljaren) med det vagda
genomsnittliga antalet utestdende aktier (ndmnaren) under
rakenskapsperioden. Resultat per aktie efter utspadning
berdknas genom att justera resultat som ar hanférligt till
innehavare av aktier i moderbolaget och genomsnittligt
antal utestdende aktier for effekterna av alla potentiella
aktier som ger upphov till utspadningseffekt.

Dividendutdelning

Foretaget redovisar en skuld géllande dividendutdelning till
aktiedgare d& utdelningen ar godkand av bolagsstdmman.
Ett motsvarande belopp redovisas i eget kapital.

Ersattningar till anstallda

Bolagen i Konecranes koncernen har olika pensionsplaner

i enlighet med lokala villkor och gallande praxis. Pensions-
skyddet i koncernbolagen administreras i vanliga fall av
utomstdende pensionsforsakringsbolag eller genom
motsvarande externa arrangemang. Dessa pensionsplaner
ar klassificerade som avgiftsbestdmda planer eller
forménsbestdmda planer. I en avgiftsbestdmd plan
redovisas kostnaden under den period till vilken den hanfor
sig. Koncernen har ingen rattslig eller informell forpliktelse
att betala ytterligare avgifter om fonden inte har tillrckliga
tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstéllda som
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hanfor sig till de anstalldas tjanstgéring under innevarande
period och tidigare perioder. I de finska koncernbolagen ar
pensionsdtagandena inom ramen for arbetspensionslagen
(ArPL) forsakrade i pensionsforsakringsbolag. I Konecranes
koncernen redovisas de finska pensionsforsakringarna som
avgiftsbestdmda planer.

1 formansbestamda planer bokas en forpliktelse (skuld) i
balansrakningen som motsvarar nettot av nuvardet av den
formansbestémda pensionsforpliktelsen, minskat med géngse
vardet av plantillgéngarna pd bokslutsdagen. Aktuariella
vinster och forluster bokas i det dvriga totalresultatet

som omvarderingsposter d& de uppkommer. Dessa poster
Overfors inte till resultatrdkningen.Kostnader avseende
tidigare tjénstgdring bokas i koncernens resultat d& planen
forandras. Nettorantan for nettoskulden eller -tillgdngen
raknas pd basis av diskonteringsrantan. Pensionsforpliktelsen
for den formansbestémda planen berdknas och redovisas
enligt den s.k. PUC-metoden (Projected Unit Credit Method).
Berdkningen gors av kvalificerade aktuarier. Koncernen
presenterar rorelsekostnader, kostnader avseende tidigare
tjdnstgdring, vinster och forluster av reduceringar och
nettoranteintakter eller -kostnader som ersattningar till
anstalldapensionsforpliktelser: formdnsbestamda planer i
resultatrakningen (se not 8).

En skuld for uppsagningsersattning redovisas vid det tidigare
tillféllet av féljande: nar bolaget inte Idngre kan tillbakadra
erbjudandet av uppsagningsersattning och nar bolaget bokar
en omstruktureringskostnad som hanfor sig till detta.

Aktierelaterade ersattningar

Anstéllda (inklusive chefer) i koncernen och dess
dotterbolag far ersattning i form av aktierelaterade
ersattningar, som innebdr att de anstallda utfor tjanster i
utbyte mot egetkapitalinstrument eller kontantbetalning.

Aktierelaterade ersattningar som regleras
med egetkapitalinstrument
Kostnaden for transaktioner med egetkapitalinstrument

bestams pd basen av gangse varde vid tilldelningstidpunkten
och baserar sig pd en andamalsenlig vérderingsmodell.

Kostnaden redovisas tillsammans med motsvarande 6kning
mot eget kapital, under perioden d& resultat och/eller
tjanstgdringsvillkoren utférs och bokas till personalkostnader
i resultatrakningen. Den kumulativa kostnaden for
egetkapitaltransaktioner redovisas vid slutet av varje
rapporteringsperiod dnda tills intjanandetidpunkten s3 att
intjanandeperioden har upphort och s3 att den aterspeglats
koncernens basta estimat ¢ver antalet egetkapitalinstrument
som slutligen intjanats. Kostnaden eller intakten som
redovisats i resultatrakningen representerar forandringen i
den kumulativa kostnaden som redovisats i borjan och slutet
av perioden.

Ingen kostnad redovisas for ersattningar som slutligen inte
intjdnas med undantag for egetkapitaltransaktioner dar
intjaningsvillkoren ar beroende av marknadsvillkor, eller
villkor som inte ar intjaningsvillkor. Dessa behandlas som
intjdnade, oberoende av ifall villkoren uppfylls forutsatt att
alla andra resultat och/eller tjanstevillkor uppfylls.

D4 villkoren for aktierelaterade ersattningar modifieras,
redovisas som minimum kostnader som motsvarar
kostnaderna ifall villkoren inte modifierats, ndr ursprungliga
villkor uppfylits. En ytterligare kostnad redovisas for alla
modifikationer som 6kar det totala géngse vardet av den
aktierelaterade ersattningen eller &r annars foérdelaktiga for
den anstéllda vid modifikationstidpunkten.

Skattelagarna eller férordningarna forpliktar vanligtvis
Konecranes att terhélla ett belopp for en anstallds skatt-
skyldighet i samband med en aktierelaterad ersattning
och Overfora det beloppet, normalt i kontanter, till skatte-
myndigheten pd den anstélldes vagnar. For att uppfylla
denna skyldighet tilldter villkoren i det aktiebaserade
betalningsarrangemanget Konecranes att hélla tillbaka det
antal egetkapitalinstrument som motsvarar det monetéra
vardet av den anstélldes skattskyldighet fran det totala
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antalet egetkapitalinstrument som annars skulle ha
utfardats till arbetstagaren vid intjéning av aktiebaserad
betalning. Detta aktierelaterade ersattningsarrangemang
med en nettoplansfunktion klassificeras i sin helhet som en
aktierelaterad ersattningstransaktion med eget kapital och
betalningen ska redovisas som ett avdrag frdn eget kapital
for de innehavna aktierna.

Aktierelaterade ersattningar som regleras

med kontanter

Kostnaden for aktierelaterade ersattningar som regleras
med kontanter, vilket vanligtvis &r relaterat till den extra
sociala kostnaden och skatter fér de aktierelaterade
ersattningarna, som regleras med kontanter varderas
ursprungligen till gangse varde vid tilldelningspunkten
genom att anvanda en binomial modell. Detta gangse
varde redovisas som kostnad anda tills intjanings-
tidpunkten. En motsvarande skuld bokas upp. Skulden
omvarderas till gangse varde vid varje rapporteringsdatum
anda till likviddagen. Féréndringarna i gangse varde
redovisas pd raden personalkostnader i resultatrdkningen
(se not 8).

Omrdkning av utldndsk valuta

Koncernbokslutet rapporteras i euro som dven ar koncernens
rapporteringsvaluta. Varje enhet i koncernen bestammer

sin egen funktionella valuta och vérderar posterna i sina
finansiella rapporter enligt denna valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i andra valutor an enhetens egna funktionella
valuta (utlandska valutor) redovisas av enheterna

i funktionell valuta pd basen av valutakurserna pd
transaktionsdagen. Vid slutet av varje rapporteringsperiod,
omvarderas monetara poster i utlandsk valuta till den
funktionella valutan genom att anvénda rapporterings-
dagens spotkurs. Valutakursdifferenserna redovisas i
resultatrakningen med undantag av differenser som
uppkommer frdn monetéra poster som ger en effektiv
sakring for nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet (som
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t.ex. koncerninterna I&n dér reglering inte ar planerad
och troligen inte kommer att uppkomma inom Gverskadlig
framtid). Dessa valutakursdifferenser redovisas i dvrigt
totalresultat énda tills avyttring av nettoinvesteringen,

da de redovisas i resultatrdkningen. Skattekostnader och
krediteringar som kan hanféras till kursdifferenser p&
monetdra poster redovisas aven i vrigt totalresultat.

Icke-monetdra poster som varderas enligt historisk kostnad
i utldandsk valuta omréknas pd basis av transaktionsdagens
valutakurs. Icke-monetdara poster som varderas till gangse

varde i utldandsk valuta omréknas pd basen av valutakursen
vid tidpunkten da det géngse vardet faststéllts.

Utlandsk verksamhet

Tillgdngar och skulder frdn utléndsk verksamhet omréknas
till euro enligt rapporteringsdagens valutakurs och resultat-
rakningen omraknas enligt rakenskapsperiodens medelkurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrakning
redovisas i 6vrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsk
enhet redovisas det dvriga totalresultat som relaterar sig

till den utldandska enheten i resultatrakningen.

Goodwill som uppkommit fran utlandska enheters
anskaffning samt justeringar av gangse varde till det
redovisade vardet av tillgdngar och skulder behandlas
som tillgdngar och skulder av den utlandska enheten och
omraknas till balansdagskursen.

Inkomstskatter

Skatter som redovisas i koncernresultatrékningen inkluderar
inkomstskatter berdknade pa rakenskapsperiodens
skattepliktiga resultat enligt lokala skattelagar, skatte-
justeringar fran tidigare ar samt férandringar i de latenta
skattefordringarna och skatteskulderna. Skatter berdknas
med skattesatser som &r faststallda eller i praktiken
faststallda vid rapporteringstidpunkten.

Latenta skattefordringar och skatteskulder berdknas
pé alla temporéra differenser mellan skattebasen och

bokféringsvardet for tillgdngar och skulder. Latenta
skatter berdknas inte pd icke-avdragbar goodwill som
hanfor sig till den forsta redovisningen av goodwill, och
temporéra skillnader p& grund av innehav i dotterbolag,

i den utstrackning det &r sannolikt att en aterforing inte
sker inom en Gverskadlig framtid. De framsta temporéra
skillnaderna uppstar till foljd av faststallda forluster,
avskrivningsdifferenser, avsattningar, forménsbestamda
pensionsplaner, internvinster i lager och varderingen av
finansiella derivatinstrument. I samband med forvarv gor
koncernen avsattning for latenta skatter pd differenserna
mellan den forvarvade nettoférmdgenhetens gdngse varde
och dess skattebas. En latent skattefordran redovisas till
den del den sannolikt kan utnyttjas.

Rorelseforvarv

Rorelseforvarv av dotterbolag redovisas i enlighet med
forvarvsmetoden enligt vilken den anskaffade enhetens
tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser vérderas till
gangse varde vid anskaffningstidpunkten. Nar den dverférda
ersattningen ar hogre an det gangse vardet pd den for-
varvade andelen av de identifierbara tillgédngarna, skulderna
och eventualférpliktelserna, redovisas det dverskjutande
beloppet som goodwill. Fér varje forvérv kan
icke-kontrollerade intressen i den forvarvade enheten
redovisas till gangse varde eller enligt proportionell andel

av det redovisade vardet av det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgdngar. I fall den Gverforda ersattningen
ar lagre an det gangse vardet av koncernens andel av det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgdngar, redovisas
den uppkomna vinsten i resultatet vid forvarvstidpunkten.
Direkta forvarvsrelaterade kostnader redovisas som kostnad
da de uppkommer.

Tillgdngar som innehas f6r férséaljning

Koncernen klassificerar bestdende aktiva och
avyttringsgrupper som tillgéngar som innehas for forsaljning
om deras redovisade varde kommer att dtervinnas i huvudsak
genom forsaljning, inte genom fortlpande anvandning. Dylika
bestdende aktiva och avyttringsgrupper vilka klassificeras som
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tillgéngar som innehas for forsaljning redovisas till det lagsta
av det redovisade vardet och géngse varde efter avdrag for
forsaljningskostnader.

Kriterierna for att klassificera tillgdngar som tillgéngar som
innehas for forsaljning uppfylls enbart om forsaljningen &r
mycket sannolik, och tillgdngen eller avyttringsgruppen

ar tillganglig fér omedelbar forsaljning i forevarande skick.
Atgarder som kravs for att fullfélja avyttringen ska visa
att det &r osannolikt att betydande férandringar kommer
att ske eller att den kommer att dras tillbaka. Ledningen
ska vara férbunden att fullfélja avyttringen inom ett ar
efter klassificeringen.

Fastigheter, maskiner och inventarier samt immateriella
tillgéngar avskrivs inte efter att de klassificerats som tillgdngar
som innehas for forsaljning.

Immateriella tiligdngar

Immateriella tillgdngar inkluderar servicekontrakt, patent

och varumarken samt programvarulicenser och implemente-
ringsutgifter. Immateriella tillgdngar som anskaffats separat
vérderas till anskaffningskostnad. Kostnaden av immateriella
tillgdngar som anskaffats genom foretagsforvarv varderas till
gangse varde vid anskaffningstidpunkten.

Dessa vérderas till anskaffningskostnad och avskrivs linedrt
under deras uppskattade ekonomiska livslangd, som kan
variera mellan 5-20 3r med servicekontrakt, patent och
varumdrken och 4-7 3r med programvarulicenser. Eventuellt
nedskrivningsbehov bedéms dé& det finns tecken pd att
immateriella tillgdngar gtt ned i varde.

Immateriella tillgdngar med obegrénsad nyttjandeperiod
avskrivs inte utan provas drligen for eventuell varde-
minskning p& motsvarande satt som goodwill. En
obegransad nyttjandeperiod bedoms drligen for att faststalla
ifall den obegransade nyttjandeperioden fortfarande ar
godtagbar. Féréndringen fran obegrénsad till begrénsad
nyttjandeperiod gors framatriktat.
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Préovning av nedskrivningsbehov av goodwill
(goodwill impairment test)

Goodwill som uppkommit genom fdretagsforvarv provas for
eventuellt nedskrivningsbehov &rligen eller varje gang det
finns tecken pd eller om férandringar i omstandigheter
indikerar att det redovisade vardet inte &r magjligt att ter-
vinna. For prévningen av nedskrivningsbehov allokeras
goodwill som uppkommit genom foretagsforvarv vid
anskaffningstidpunkten till de kassagenererande enheter
som forvantas gynnas av forvarvet, oberoende av om
andra tillgdngar eller skulder allokerats till dessa enheter.
Om bokfringsvardet for en kassagenererande enhet
Gverstiger dess dtervinningsvéarde, redovisas skillnaden
som en nedskrivning. Konecranes anvander diskonterade
kassaflodesanalyser for att bedéma det gangse vardet for
goodwill. For att bedéma nyttjandevardet (value-in-use)
diskonteras de estimerade kassaflédena till nuvarde genom
att anvanda en diskonteringsranta (fore skatt) som
reflekterar den nuvarande marknadssituationen av likvida
medels tidsvarde, samt risker specifika till tillgéngen.
Koncernen baserar nedskrivningskalkylerna pd detaljerade
budgeter samt prognoser som &r uppgjorda for varje
enskild kassagenererande enhet dit enskilda tillgdngar blivit
allokerade. Budgeterna och prognoserna av de framtida
kassaflodena tacker en femérsperiod. Tidigare nedskriven
goodwill dterfors inte ens i fall omstandigheterna, som
ursprungligen fororsakade nedskrivningen, skulle ha blivit
betydligt battre.

Byggnader, maskiner och inventarier

Byggnader, maskiner och inventarier redovisas till
anskaffningskostnad med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. De planmassiga linedra
avskrivningstiderna, som baserar sig pd beraknad ekonomisk
livslangd, ar foljande:

1040 &r
3-10 3r

¢ Byggnader och konstruktioner
e Maskiner och inventarier

Markomraden avskrivs inte.

Forbattringar av byggnader, maskiner och inventarier som
kommer att medfora framtida ekonomisk nytta, aktiveras och
avskrivs under tillgdngens ekonomiska livstid.

For hyrda nyttjanderéttstillgdngar, se redovisningsprinciper
for leasingavtal.

Nedskrivning av tillgdngar som avskrivs

Redovisade varden av immateriella tillgéngar som avskrivs,
byggnader och maskiner samt investeringar i intresseforetag
och joint ventures granskas for nedskrivningsbehov da
héndelser och forandringar i omsténdigheterna indikerar att
det redovisade vardet av tiligéngen eventuellt inte &r méjligt
att dtervinna. Ifall en sddan indikation finns, uppskattas
3tervinningsvardet.

Atervinningsvardet &r det hogre av tillgdngens géngse vérde
minskat med forsaljningskostnader, och dess nyttjandevarde,
som representerar nuvardet av de kassafléden som forvantas
fran tillgdngens utnyttjande och en eventuell avyttring.
Nedskrivningsforluster redovisas i resultatrakningen da
dtervinningsvardet ar mindre &n tillgéngens redovisade
varde. Nedskrivningsforlusten &terfors ifall tillgdngens
dtervinningsvarde senare okar.

Vardering av omsittningstillgdngar

Material och fornddenheter varderas till det lagre av
anskaffningskostnad eller sannolikt nettofdrsaljningspris.
Nettofdrsaljningspriset &r det uppskattade forsaljningspriset
i den I6pande verksamheten, med avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande, och uppskattade kostnader
nodvandiga for att dstadkomma en forséljning. Halvfabrikat
varderas till rorliga tillverkningsutgifter inklusive allokerade
rorliga och fasta kostnader som baseras pa normal
kapacitet. Produkter under arbete hanforliga till icke-
fardigstallda bestallningar inkluderar direkta I&ne- och
materialkostnader samt allokerade fasta tillverknings- och
installationskostnader. Rdmaterial och férnddenheter
véarderas enligt forst in, forst ut -metoden (FIFO) eller pa
basen av en metod som bygger pd vagda genomsnittspriser.
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Omsattningstillgdngarnas inkuransreservering &r baserad pd
det basta estimatet 6ver produkter med I&ngsam rorlighet
och inkuranta omséttningstillgdngar vid rapporteringsdagen.
Estimaten baserar sig pd frekvent genomgdng och
bedémning av omsattningstillgdngarnas &ldersfordelning
och sammansattning.

Kundfordringar och évriga fordringar

Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas initialt

till géngse varde varefter de varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Kundfordringar utgdr koncernens ratt till
ett belopp som &r ovillkorligt (d.v.s. endast tidsdtgang kravs
innan betalning av erséttningen forfaller.) Avsattningen

for osakra fordringar uppskattas baserat p& koncernens
historiska kreditforluster justerat med nuvarande
forhallanden och rimliga och forsvarbara prognoser om
framtiden. Effekten redovisas i resultatrdkningen.

Likvida medel

Likvida medel utgors av banktillgodohavanden och évriga
likvida placeringar med en I6ptid p& under tre manader.
Checkkrediter innefattas i kortfristiga réntebarande 1&n
under kortfristiga skulder.

Vardering till gdngse varde

Gangse varde ar det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhdllas vid forsaljning av en tillgdng eller betalas
vid overldtelse av en skuld genom en sedvanlig transaktion
mellan marknadsaktorer. Koncernen kategoriserar sina
tillgdngar och skulder som varderas till géngse varde i

en av tre nivder beroende pd majligheten att observera
indata for varderingen. Indata pd Nivd 1 &r noterade priser
(ojusterade) pd aktiva marknader for identiska tillgdngar
eller skulder. Indata p& Niva 2 &r direkt eller indirekt
observerbara for tillgdngen eller skulden, dock andra an
de noterade priser som ingdr i Niva 1. Indata pa Nivé 3

ar icke observerbara indata for tillgdngen eller skulden,
som reflekterar betydande justeringar till observerbara
marknadsdata eller Konecranes egen bedémning géllande
prissattning mellan marknadsaktorer.
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Derivativa finansiella instrument

och sdkringsredovisning

Koncernens globala operationer utsatts for valutarisk
och i mindre utstréckning for ranterisk.

Koncernen anvdnder derivativa finansiella instrument, framst
terminskontrakt och ranteswapar for att sakra risken som
hanfor sig till fluktuationer i utlandsk valuta for vissa fasta
dtaganden, framtida transaktioner samt ranterisk. Derivativa
finansiella instrument anvands for sakringsandamal i enlighet
med koncernens sakringspolicy och inte for spekulativa
andamal. Dessa instrument &r ursprungligen redovisade

till géngse varde vid avtalsdatumet och omvarderas till
gangse varde vid senare rapporteringsdatum. De derivativa
instrumenten rapporteras som finansiella tillgdngar d det
gangse vardet ar positivt och som finansiella skulder da det
gangse vardet ar negativt.

Koncernen tillampar sakringsredovisning for vissa stora
kranprojekt. Koncernen tilldmpar kassaflédessakring for
valutakursrisk av bindande dtaganden och mycket sannolika
framtida transaktioner. Féréndringar i det gangse vardet

av derivativa finansiella instrument, som beddéms vara
effektiva sakringar for framtida kassafloden, redovisas i évrigt
totalresultat medan den ineffektiva delen redovisas

i resultatrékningen. Se notuppgift nummer 34.

Belopp som redovisats i dvrigt totalresultat forflyttas till
resultatet dd den sdkrade transaktionen pdverkar resultatet,
t.ex. dd den sdkrade finansiella intékten eller kostnaden
redovisas eller d3 den sdkrade framtida transaktionen
intréffar. D& den sakrade posten &r en icke-finansiell tillgdng
eller icke-finansiell skuld forflyttas beloppen som redovisats
i dvrigt totalresultat till det ursprungliga redovisade beloppet
av den icke finansiella tillgdngen eller skulden.

Ifall sakringsinstrumentet upphor eller séljs, avslutas eller
utdvas utan utbyte eller omsattning (som en del av sakrings-
strategin), eller ifall dess utndmning som sakringsinstrument
ar upphawt, eller da sakringsinstrumentet inte léngre upp-

fyller kriterierna for sakringsredovisning, redovisas de kumu-
lativa vinsterna eller forlusterna, som tidigare redovisats i
Ovrigt totalresultat, i eget kapital anda tills den sannolika
transaktionen eller det bindande dtagandet sker. Ifall en
sakrad transaktion inte langre forvéntas ske, forflyttas de
tidigare kumulativa vinsterna och forlusterna, som redovisats
i dvrigt totalresultat till resultatet for perioden.

Forandringar i gangse varde av de derivatinstrument som
inte kvalificerar for sékringsredovisning, redovisas i resultat-
rakningen d3 de uppstér.

Koncernen tilldmpar inte sakringsredovisning av gangse varde.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar klassificeras enligt foljande kategorier:
finansiella tillgdngar som varderas till géngse varde via
resultatrakningen, finansiella tillgdngar som varderas till
gdngse varde i Gvrigt totalresultat eller finansiella tillgdngar
som vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella
tillgdngar klassificeras pa basen av deras kassaflodeskaraktar
och den operativa modell som de hanteras inom. De
inkluderar kund- och 6vriga fordringar, réantebarande
investeringar och derivatinstrument. Varderingen av finan-
siella tillgdngar beror p& deras klassificering enligt féljande:

Finansiella tillgdngar som varderas till

upplupet anskaffningsvarde

Kundfordringar och &vriga fordringar redovisas enligt deras
forvantade realiseringsvarde, som utgdrs av det ursprungliga
beloppet minskat med en estimerad avséttning for nedskriv-
ningar. En okning i kreditrisken for finansiella tillgdngar vérde-
rade till upplupet anskaffningsvéarde bedéms i slutet av varje
rapporteringsperiod. Kreditforlustreserven berdknas utifrén
koncernens historiska kreditforluster justerat med nuvarande
forhéllanden och rimliga och forsvarbara prognoser om fram-
tiden. Koncernen tillampar det forenklade sattet att redo-

visa forvantade kreditforluster p& kundfordringar genom att
anvanda en avsdttningsmatris dér kundfordringar grupperas
baserat pé olika kundbaser och olika historiska forlustmonster.
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Vardering av finansiella tillgéngar till

gangse vadrde via resultatrakningen

Rantebdrande investeringar, som &r icke-derivativa finansiella
tillgdngar och har fasta eller faststéllbara betalningar och
inte ar noterade pd aktiva marknader, vérderas till gangse
varde via resultatrakningen. Denna kategori omfattar ocks&
derivatinstrument for vilka sékringsredovisning inte tillampas.

Vardering av finansiella tillgéngar till

gangse varde i 6vrigt totalresultat

Derivatinstrument som &r kvalificerade for sékringsredo-
visning klassificeras som finansiella tillgdngar till géngse
varde via dvrigt totalresultat. Behandlingen av vinster och
forluster som uppkommer vid omvardering beskrivsovan

i redovisningsprincipen for derivatinstrument och
sakringsredovisning.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till gangse varde via
resultatrakningen, totalresultat eller som finansiella skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella
skulder inkluderar leverantdrsskulder samt 6vriga skulder,
finansieringsskulder samt derivativa instrument. Koncernen
bestammer klassificeringen av sina finansiella skulder vid det
forsta redovisningstillfallet. Vardering av finansiella skulder
ar beroende av deras klassificering enligt foljande:

Finansiella skulder varderat till gingse

varde genom resultatrdkningen

Finansiella skulder som &r varderade till géngse varde via
resultatrakningen redovisas i balansrakningen till géngse
vérde. Vinster eller forluster redovisas i resultatet. Derivat-
instrument som inte utnamnts till sakringsinstrument klassi-
ficeras som att de innehas for aktiehandel och &r inkluderade
i denna kategori.

Finansieringsskulder till gangse

varde via totalresultat

Dessa finansieringsskulder &r vanligtvis derivatinstrument for
vilka sakringsredovisning tillampas. Dessa derivatinstrument
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redovisas till gangse varde i balansrakningen. Vinster och
forluster som uppkommer frdn omvardering &r beskrivna
ovan i bokslutsprinciperna for derivatinstrument och
sakringsredovisning.

Finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvarde

Alla 6vriga finansiella instrument ar varderade till géngse
varde vid det forsta redovisningstillféllet. Fér rantebdrande
1&n &r det géngse vardet mottagna medel minskat med
I&nets transaktionskostnader. Efter det forsta redovisnings-
tillféllet varderas finansiella skulder till upplupet

anskaffningsvarde genom att anvénda effektivrantemetoden.

Upplupet anskaffningsvarde berdknas genom att ta i
beaktande transaktionskostnader, rabatter och andra
premier. Vinster och forluster som uppkommer vid
dterkop, reglering eller indragning av skulder redovisas
som rante- och 6vriga finansiella intdkter, och finansiella
kostnader. Denna kategori av finansiella skulder inkluderar
leverantdrsskulder samt rantebdrande skulder.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgéngar och finansiella skulder kvittas och
nettobeloppet rapporteras i koncernbokslutet endast ifall
det finns en existerande juridisk ratt att kvitta de redovisade
beloppen, som tillampas till alla parter av det finansiella
instrumentet, bdde inom den normala verksamheten och
vid insolvens.

Avsidttningar

En avsattning (reservering) redovisas i balansrakningen
ndr koncernen har en befintlig forpliktelse (juridisk eller
informell) som en foljd av en intrdffad handelse, och det
ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen, och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Avsattningar uppstar fran planer
for omstruktureringar, forlustkontrakt, garantidtaganden
och ersattningsarbeten. Forpliktelser som har uppstatt frén
planer fér omstruktureringar redovisas nar de detaljerade
och formella planerna for omstruktureringsdtgarderna har

uppréttats, personalen i fréga har informerats och nar det
finns en giltig forvantan om att planerna kommer att for-
verkligas. Garantiavsattningarna ar baserade pé historiska
garantikostnader och ansprdk 6ver levererade produkter
med garanti. Ytterligare garantiavsattningar kan upprattas
fran fall till fall for att ta i beaktande potentiellt 6kade risker.

D3 koncernen forvantar att en avsattning kommer att delvis
eller helt ersattas, till exempel vid ett forsakringsavtal, ar
ersattningen redovisad som en separat tillgdng. Detta gors
endast d& ersattningen &r praktiskt taget saker.

Leasingavtal

Koncernen bedémer vid avtalets bérjan huruvida ett avtal
ar, eller innehdller, ett hyresavtal, det vill sdga om avtalet
formedlar ratten att kontrollera anvandningen av en
identifierad tillgdng under en tid i utbyte mot betalning.

Koncernen som leasetagare

Koncernen tilldmpar en enda redovisnings- och varderings-
metod for alla hyresavtal, med undantag for korta hyres-
avtal och hyresavtal av 13gt vérde. Koncernen redovisar
leasingskulder for leasingbetalningar och nyttjanderatts-
tillgdngar som representerar ratten att anvanda de under-
liggande tillg&ngarna.

Nyttjanderattstillgdngar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar vid
anskaffningstidpunkten (dvs. tillgdngen &r tillganglig

for anvandning). Nyttjanderattstillgdngarna varderas

till anskaffningsvarde med avdrag foér ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar och justeras for eventuell
omvardering av leasingskulder. Kostnaden for nytt-
janderéttstillgdngar inkluderar beloppet av redovisade
leasingskulder, eventuella initialkostnader, leasingavgifter
som gjorts innan startdatumet minskat med erhdlina
leasingincitament. De redovisade nyttjanderatterstillgan-
garna bestdr huvudsakligen av lokaler och fordon, vilka
vanligtvis avskrivs linjart 6ver den kortare av hyresperioden
och den beraknade nyttjandeperioden for tillgéngarna.
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Nyttjanderéttstillgdngarna ar foremal for eventuella
nedskrivningar.

Leasingskulder

Vid startdatumet for leasingavtalet redovisar koncernen
leasingskulder som varderas till nuvardet av de leasing-
avgifter som ska betalas 6ver leasingperioden. Leasing-
avgifterna inkluderar fasta betalningar med avdrag for
eventuella leasingincitament, rérliga leasingavgifter

som &r bundna till index eller kurs och belopp som
forvantas betalas under restvardesgarantier. De rorliga
leasingavgifter som inte ar bundna till index eller kurs
redovisas som kostnad under den period d& handelsen
eller villkoret som utléser betalningen sker. Vid berdkning
av leasingbetalningarnas nuvarde anvander koncernen den
inkrementella 1&nréntan vid hyresavtalets startdatum om
rantan som ingdr i leasingavtalet inte &r faststdllbar. Efter
startdatumet 6kar beloppet av leasingskulderna for att
dterspegla rantekostnaden och reduceras med de utbetalade
leasingavgifterna. Dessutom omvarderas det redovisade
vardet pé leasingskulder om det féreligger en dndring, en
forandring av leasingperioden, en forandring av de fasta
leasingavgifterna eller en férandring i beddmningen for att
kopa den underliggande tillgdngen.

Korta leasingavtal och leasingavtal med lagt varde
Koncernen tilldmpar undantaget for kortfristiga leasingavtal
for maskiner och inventarier (dvs. de leasingavtal som har
en leasingperiod pd 12 mdnader eller kortare fran och med
inledningsdatumet och vilka inte innehéller képoptioner).
Koncernen tillimpar ocksd undantaget géllande leasing

av utrustning som anses ha l8gt varde. Leasingavgifter pd
kortfristiga leasingavtal och leasing av tillgéngar med 13gt
varde redovisas som kostnad under leasingperioden.

Bedomningar att bestamma leasingperioden
Koncernen har olika leasingavtal for kontorutrustning, fordon
och lokaler med olika villkor och réttigheter att fornya avtalet.
Koncernen bestammer leasingperioden som leasingavtalets
icke uppsagningsbara [6ptid tillsammans med eventuella
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perioder som omfattas av en méjlighet att forlanga eller séga
upp leasingavtalet tidigt om det rimligen sakert kommer att
utdvas. Koncernen har anvant bedémningar framfor géllande
anvandning av férlangningsoptioner och nar man definierar
leasingperioden for leasingavtal utan slutdatum. Bedém-
ningarna ar baserade p& verksamhetens krav, faktorer som
skapar ekonomiskt incitament och den verkliga berdknade
nyttjandeperioden for den underliggande tillgdngen.

Rapport dver kassafloden

Rapporten over kassafléden har uppréttats i enlighet

med den indirekta metoden. Kassaflédena i rapporten
over kassafloden delas in i affarsverksamhet,
investeringsverksamhet samt finansieringsverksamhet.
Valutadifferenser pd likvida medel redovisas separat

i rapporten over kassafloden. Intdkter och kostnader
avseende inkomstskatt &r hanforliga till kassafléden

fran affarsverksamheten. Réntekostnader och ranteintdkter
ar hanforliga till kassafléden fran affarsverksamheten.
Kassafléden som uppstdr frén forvarv eller avyttringar
(dotterbolag samt intressefdretag) ar hanforliga till
investeringsverksamhet. Man beaktar kassa- och banktill-
godohavanden och &terbetalade I&n till tredje parter som
en del av dessa kassafloden. Betalda dividender s&vél som
upptagna och &terbetalade 13n ar hanforliga till
finansieringsverksamhet.

2.4. Tillampning av nya och dndrade IFRS -

standarder och IFRIC - tolkningar
Konecranes har antagit inga relevanta nya eller omarbetade
IFRS-standarderna frdn och med 1.1.2021 som skulle ha
paverkat till koncernredovisningen.

De relevanta nya eller omarbetade IFRS-standarderna som
Konecranes antagit frdn och med 1.1.2020 var f6ljande.

Definition av ett rorelseforvarv - andringar av IFRS 3.
Definitionen av ett foretag @ndrades for att hjdlpa

enheter att avgéra om forvarvade aktiviteter och tillgdngar
redovisas som rorelseforvarv eller tillgéngsforvarv.

De klargdr minimikraven for ett foretag, tar bort
bedémningen av om marknadsaktorer kan ersatta
eventuella saknade element, lagger till en vagledning for
att hjdlpa enheter att bedéma om en forvarvad process
ar materiell, begrénsa definitionerna av ett féretag

och produktion och inféra en frivillig koncentration test
pa bruttotillg&ngarna. Andringarna har inte p&verkat
koncernens bokslut.

Definition av vésentlighet - Andringar av IAS 1 och IAS 8.
Andringarna var att anpassa definitionen av vasentlighet

i standarderna och for att klargéra vissa aspekter av
definitionen. Den nya definitionen sédger att information

ar vasentlig om uteldmnande, felaktigheter eller déljer

det rimligen kan forvéntas pdverka beslut som de priméra
anvandarna av finansiella rapporter gor pd grundval av de
finansiella rapporterna, som ger finansiell information om en
rapporterande enhet. Andringarna klargér att véasentlighet
kommer att bero pd informationens karaktar eller magnitud,
eller bada. Ett foretag kommer att beh6va bedéma om
informationen, antingen enskilt eller i kombination med
annan information, ar véasentlig i samband med bokslutet.
Andringarna har inte p&verkat koncernens bokslut.

Konecranes anvande inte lattnadsreglen i andringarna till
IFRS 16, Hyresavtal, COVID-19-relaterade hyreslattnader,
som tilldter leasetagaren inte att bedéma om beréattigade
COVID-19-relaterade hyresldttnader ar leasing modifieringar
och i stéllet redovisar den positiva effekten i resultatet under
hyreslattnadsperioden.

Andringar av IFRS 9, IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering och IFRS 7 Finansiella instrument:
Noter till finansiella rapporter, som kompletterar den férsta
etappen av IBOR-reformen (Interbank Offered Rate) pd den
finansiella rapporteringen. Andringarna ger tillfslliga lattnader
s& att sakringsredovisningen kan fortsatta under perioder av
osakerhet innan det nuvarande ranteindexet ersatts med en
alternativ ndra riskfri ranta. Férandringarna paverkade inte
koncernredovisningen.
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3. Segmentinformation

For ledningsandamal &r koncernen organiserad i affars-
enheter baserat pd produkter och tjanster och 2021 och
2020 Konecranes hade tre operativa segment som det
kallar affarsomrdden: Affarsomradet Service, Affarsomradet
Industriutrustning och Affarsomr&det HamnlGsningar.

Serviceverksamhet, som tillhandahdller tjanster pd
installation och underhdll av lyftutrustning. Affarsomradet
Industriutrustning producerar industrikranar och deras
komponenter till olika industrier, och affarsomradet Hamn-
16sningar producerar lyftutrustning foér hamnar och erbjuder
tjdnster for hamnutrustning.

En del afférsenheter har kombinerats for att forma de
rapporterbara operativa segmenten pé basen av likartade
ekonomiska egenskaper med beaktande av produktions-
process, produkternas karaktar och produkternas
kundkategorier.
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Ovanstdende rapporterbara rorelsesegment baseras p&
koncernledningens rapportering och organisationsstruktur.
Konecranes koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare
ar styrelsen.

Segmentet utvarderas baserat pd vinst eller férlust och
mats med vinst eller forlust i koncernredovisningen.
Investeringsobjekt redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och utvarderas enligt klyvningsmetoden.

Tillgdngarna och skulderna i de rapporterbara segmenten
bestdr endast av poster i direkt samband med verksamheten
samt goodwill relaterad till det. Skatt och finansiella intékter

och kostnader hanteras pd koncernnivd och &r inte allokerade

till rérelsesegmenten.

Konecranes rapporterar ocksd tre geografiska omréden, som
ar de viktigaste marknadsomrddena: EMEA (Europa, Mellan-
Ostern och Afrika), AME (Amerika), och APAC (Asia-Pacific).

Forsaljningen redovisas genom kundens geografiska lage och

tillgdngarna och investeringarna av platsen av tillgdngarna.
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3.1. Affarssegment
Koncernfunktioner och
Service Industriutrustning Hamnl6sningar icke-allokerade poster Eliminering Totalt

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Omsittning
Extern forsaljning 1161,3 1148,4 960,2 973,8 1 064,3 1 056,0 0,0 0,8 3185,7 3178,9
Intern forsaljning 44,0 41,6 128,5 146,4 8,6 10,0 9,2 9,1 -190,3 -207,1 0,0 0,0
Omsittning totalt 1 205,3 1190,0 1 088,7 1120,1 10729 1 066,0 9,2 9,9 -190,3 -207,1 3 185,7 3178,9
Justerad EBITA 222,4 205,2 38,0 25,4 79,9 59,7 -28,1 -29,6 0,0 0,0 312,2 260,8
% av omsattningen 18,5 % 17,2 % 3,5% 2,3% 7,4 % 56 % 9,8 % 8,2 %
Avskrivning av forvarvsallokeringar -15,5 -16,1 -10,8 -12,5 -6,8 -7,3 -33,2 -35,9
Justerad rorelsevinst 206,9 189,1 27,2 12,9 73,1 52,4 -28,1 -29,6 0,0 0,0 279,1 224,9
% av omséattningen 17,2 % 159 % 2,5% 1,1% 6,8 % 4,9 % 8,8 % 7,1%
Justeringar till rorelsevinst
Transaktionskostnader -47,8 -8,5 -47,8 -8,5
Omstruktureringskostnader -2,0 -7,7 -8,5 -8,6 1,7 -24,4 -2,5 -2,0 -11,3 -42,6
Justeringar totalt -2,0 -7,7 -8,5 -8,6 1,7 -24,4 -50,3 -10,5 -59,1 -51,1
Rérelsevinst 204,9 181,4 18,7 4,3 74,8 28,0 -78,4 -40,0 0,0 0,0 220,0 173,8
% av omsdttningen 17,0 % 15,2 % 1,7 % 0,4 % 7,0 % 2,6 % 6,9 % 5,5 %
Resultatandel i intresseféretag och
joint ventures (not 16) 0.3 21,2 0,3 21,2
Finansiella intakter 28,6 38,6 28,6 38,6
Finansiella kostnader -56,4 -63,2 -56,4 -63,2
Vinst fore skatter 192,5 170,3
Segmentets tillgédngar 14226 1409,7 926,6 916,5 900,4 854,2 3 249,6 3180,4
Investeringar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden (not 16) 6.8 6,5 6,8 6,5
Kassa och bank 320,7 591,9 320,7 591,9
Latenta skattefordringar 120,2 118,9 120,2 118,9
Fordringar for aktuell skatt 16,2 134 16,2 13,4
Ovriga icke-allokerade och till koncernfunktionerna
hérande tillgangar 132,4 105,4 132,4 105,4
Tillgdngar totalt 1422,6 1409,7 926,6 916,5 900,4 854,2 596,2 836,1 3 845,8 4 016,5

Finansiell dversikt 2021
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3.1. Affarssegment (fortsatt)
Koncernfunktioner och
Service Industriutrustning Hamnl6sningar icke-allokerade poster Eliminering Totalt
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Segmentets skulder 212,7 192,5 376,6 356,4 405,8 415,0 995,1 963,9
Rantebarande skulder 865,1 1170,8 865,1 1170,8
Latent skatteskuld 142,6 143,6 142,6 143,6
Skulder for aktuell skatt 23,0 18,3 23,0 18,3
Ovriga icke-allokerade och till koncernfunktionerna
horande skulder 459,5 469,3 459,5 469,3
Skulder totalt 212,7 192,5 376,6 356,4 405,8 415,0 1490,2 1802,1 2485,2 2766,0
Ovriga upplysningar
Investeringar 10,9 9,6 28,8 24,9 10,2 8,2 0,0 0,0 49,8 42,8
Personal 7 890 8 062 5516 5720 3083 2970 84 110 16 573 16 862
Intdkter relaterade till prestationsdtaganden som &r ouppfyllda eller delvis ouppfyllda,
vilka forvantas redovisas i framtida perioder

Under 2022 Under 2023  Frdn 2024 och framét Totalt
Service 291,2 179 34,4 343,5
Industriutrustning 585,4 101,1 23,3 709,9
Hamnl®sningar 768,6 161,9 52,9 983,5
Totalt 1 645,2 281,0 110,6 2 036,8

Transaktionspriset som ar forknippat med ouppfyllda eller
delvis ouppfyllda prestationsdtaganden omfattar inte rorlig
ersattning som ar begransad. Koncernens totala intdkter

kommer &ven att innehdlla nya order, forandringar

i omfattningen av kontrakt och kontraktstilldgg som inte
ar kanda vid rapporteringsdatumet och darmed utesluts

i denna tabell.

Finansiell dversikt 2021
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3.2. Geografiska omraden
2021 EMEA* AME APAC Totalt
Extern forsaljning* 1 645,9 1042,2 497,7 3185,7
Tillgéngar* 2 637,8 546,1 661,9 3845,8
Investeringar 36,4 1,0 12,4 49,8
Personal 9 683 3016 3874 16 573

* Extern forsaljning i Finland 87,6 MEUR. Immateriella och materiella tillgéngar i Finland uppgar till 172,8 MEUR och i dvriga lander till 1 710,2 MEUR.

2020 EMEA* AME APAC Totalt
Extern forsaljning* 17039 976,6 498,4 3178,9
Tillgdngar* 2910,5 529,5 576,6 4 016,5
Investeringar 35,7 1,5 5,6 42,8
Personal 9 688 2 964 4210 16 862

* Extern forsaljning i Finland 82,6 MEUR. Immateriella och materiella tillgdngar i Finland uppgar till 193,6 MEUR och i 6vriga lander

till 1 728,2 MEUR.

Ingen enskild kund utgdr mer an 10 % av koncernens nettoomsattning.

4. Foretagsforvarv och avyttring
av affarsverksamhet

Det fanns inga nya foretagsforvarv eller avyttringar
under 2021.

Foretagsforvarv 2020

Den 5 december, 2019 ingick Konecranes ett avtal om
att forvarva 50% av aktier av foretaget MHE-Demag frdn
Jebsen & Jensen. Transaktionen slutfordes den 2 januari,
2020 och kopekillingen var 148,3 MEUR. Efter forvarvet
héller Konecranes 100% av aktierna i MHE-Demag.

MHE-Demag &r en ledande leverantdr av industrikranar

och tjanster i Sydostasien under varuméarkena MHE och
Demag. MHE-Demag har ett heltdckande utbud inom
konstruktion, tillverkning och underhdll av industrikranar och
telfrar. Foretagets anpassade 6sningar betjénar en rad olika
industrier och kunder fr&n allman tillverkning till rymd- och

Finansiell dversikt 2021

luftfart. MHE-Demag erbjuder &ven lagerutrustning

som lyfttruckar och lastbryggor, arbetsplattformar,

enheter for byggnadsunderhdll, kompakt byggutrustning
och automatiska bilparkeringssystem. Med forvarvet

Okar Konecranes sin narvaro och marknadstéckning i
strategiskt viktiga och snabbvéaxande Sydostasien.
MHE-Demag har ca 1 800 anstéllda, daribland ca 700
servicetekniker. MHE-Demag driver 11 fabriker och &ver

70 serviceanlaggningar i Sydostasien med huvudkontor i
Singapore. MHE-Demag driver egen verksamhet i Australien,
Filippinerna, Indonesien, Malaysia, Singapore, Taiwan,
Thailand och Vietnam. Dartill har MHE-Demag distribution
via dterforsaljare i flera lander, bl.a. Brunei, Kambodja, Laos,
Mongoliet, Myanmar, Papua Nya Guinea och Osttimor.

Ar 2019 uppgick MHE-Demags nettoftrsaljning till

ca 296 miljoner singaporianska dollar (196 MEUR) och
EBITA till ca 21 miljoner singaporianska dollar (14 MEUR).
Konecranes ar huvudleverantor till MHE-Demag med
forsaljning av krankomponenter under varumarket Demag.
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Ar 2019 var Konecranes forsaljning till MHE Demag

MEUR

Gangse virde

Icke-kontrollerande intressen

ca 27 MEUR. 0,0
Latenta skatteskulder 12,5
N s . . Formansbaserad pensionsplan 1,0

Konecranes omvarderade sitt tidigare innehav i MHE-Demag - -

o o = . Ovriga l&ngfristiga skulder 11,1
vid forvarvspunkten till géngse vérde och redovisade den Skulder till leverantérer och 794
resulterande vinsten om 21,1 MEUR i resultatrékningen i ovriga kortfristiga skulder !
resultatandel i intresseféretag och joint ventures. Under Totala skulder 104,1
forvarvsmetoden allokeras den totala kdpeskillingen till
materiella och identifierande immateriella tillgdngar samt Nettotillgingar 122,6
Gvertagna skulder pd basen pd av deras géngse varden vid
forvarvstidpunkten. De uppskattade immateriella tillgdngarna Kopeskilling, erlagd i pengar 141,7
bestdr av kundrelationer, orderstock och varumarken. Kopeskilling, uppskjuten 6,6
De ackumulerade transaktionskostnaderna var 0,9 MEUR Tidigare icke-kontrollerande innehav 67,8

. R o i intresseféretaget !
under 2019. Géngse vérden for forvarvade verksamheter Okning i gangse varde av 511
ar foljande: icke-kontrollerande intressen '
Anskaffningsutgift 237,2
Goodwill 114,7
MEUR Géangse varde
Immateriella. tillgdngar Forvirvets kassafléde
KundreIaFloner 36,1 K&peskilling. erlagd i pengar 141,7
Teknol?gl 0,0 Kopeskilling, uppskjuten 6,6
\_/_arglma-rken - - 2,1 Direkta kostnader relaterade till férvérvet 0,9
Ovriga immateriella tillgéngar 10,2 Forvarvade bolagets kassa och dvriga 176
Materiella tillgéngar 38,9 likvida medel 4
Latenta skattefordringar 4,2 Netto kassaflode av forvarvet 131,6
Omséttningstillgdngar 43,4
Kundfordringar 510 Goodwill allokering for de
Avséttning for osdkra fordringar -0,7 kassagenererande enheterna:
Ovriga tillgdngar 23,7 Industrikranar 14,8
Kassa och bank 17,6 Industrikranservice 99,9
Totala tillgdngar 226,6 Totalt 114,7

Finansiell dversikt 2021
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5. Disaggregering av intakter i omsattning 6. Avtalssaldon
Intikter frén kontrakt med kunder 2021 2020 6.1. Avtalstiligdngar och avtalsskulder
Varor 2242,4 2254,7
Service 936,1 917,8 Avtalstillgdngar 2021 2020
Totalt 3178,5 31725 Ackumulerade intakter frdn
icke-leverade projekt 682,8 554,6
Ovriga intikter Erhdlina forskott, netto 521,5 452,3
Uthyrning av egna produkter 6,9 6,1 Totalt 161,3 102,3
Royalties 0,4 0,4 Sver I ford 2
Overforingar till fordringar p
Totalt 0 65 ontraktstilgangar som redovisas 220,3 263,8
i borjan av perioden
Totala omsiéttning 3 185,7 31789
Avtalsskulder
Erhdlina forskott hanforbara till intakts- 503 8 5100
2021 2021 2021 2020 2020 2020 redovisning enligt fardigstallandegrad ’ 4
Erhalina férskott, netto 521,5 452,3
Tidpunkten for uppfyllande av Vid en viss . Vid en viss . Totalt 72,3 57,7
prestationsitaganden per segment tidpunkt Over tid Totalt tidpunkt Over tid Totalt
Service 150,1 1011,2 1161,3 139,3 1009,1 1148,4 Intakter, vilka inkluderats i
Industriutrustning 778,8 181,4 960,2 781,3 192,5 973,8 avgalsskt(ljlderngs Ingéendedsaldo,, d 185,8 166,4
Hamnlosningar 836,4 2279  1064,3 778,0 2780  1056,0 (r_)_ek ovisade un f‘flr_;’“"ara” < perio
) ningar som foljd av
Koncernfunktioner 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 erhdlina kontanter 306,5 347,2
Totalt 1765,3 1420,5 3 185,7 1699,3 1479,7 3178,9

Avtalstillgdngar &r relaterade till fordringar hanforliga till
intaktsforing enligt fardigstallandegrad. Nettobalansen

ar summan av projektkostnader, redovisade intékter och
forluster som Overstiger fakturerade belopp. Avtalsskulder
frdn successiv vinstavrakning hanforliga till avtal &r da
summan av fakturerade belopp som &verstiger summan av
projektkostnader, redovisade intdkter och forluster.

6.2. Erhdllna forskott

2021 2020
Erhé&lina forskott hanforliga
till intéktsforing enligt 72,3 57,7
fardigstallandegraden (netto)
Ovriga erhdlina forskott fr&n kunder 272,4 294,6
Totalt 344,7 352,3

Finansiell oversikt 2021 80
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7. Rorelsekostnader 8.2. Antalet anstillda 10. Finansiella intdkter och kostnader
2021 2020 ) . o
2021 2020 Det genomsnittliga antalet anstéllda 16 625 17 027 10.1. Finansiella intékter
Forandring av varor under tillverkning -35,0 10,5 Antal anstallda 31.12. 16 573 16 862 2021 2020
Tillverkning for eget bruk -0,7 -0,6 varav i Finland 2 065 1985 Ranteintakter ba bankdepositioner och
Materialférbrukning 1 030,7 1062,0 [&nfordringar P P 2,1 1,5
Kopta tjanstel 418,1 401,1 s . 5 i i i i
pra Janster__ —— 8.3. Anstillda enligt rapporterbara segment ga'.de”.“gs"'”Ste' pé finansiella 0,0 36,5
Materialférbrukning och kopta tjanster 1413.0 1473.0 N . erivativinstrument
totalt v 4 vid slutet av perioden valutakursvinster 25,6 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,9 0,6
Loner och arvoden 829,6 826,3 2021 2020 Totalt 28,6 38,6
Pensionskostnader 65,1 58,9 Service 7 890 8 062
Ovriga lénebikostnader 128,8 108,3 Industriutrustning 5516 5720 . .
Personalkostnader totalt 1023,5 993,5 Hamnldsningar 3083 2970  10.2. Finansiella kostnader
Koncernens personal 84 110 2021 2020
Ovriga rérelsekostnader 4204 419,3 Totalt 16 573 16 862 Rantekostnader pd skulder 19,0 24,1
Totalt 2856,9 28858 Nettoférlust p& finansiella instrument
som varderas till gangse varde via 30,8 0,0
. " . . " 9. Avskri - h dskri - resultatrékningen
Utgifter for forskning och utveckling, som kostnadsforts « AVSKrivningar ocn nedskrivningar Valutakursfrluster 0,0 32,5
bland 6vriga rorelsekostnader under perioden, uppgar Ovriga finansiella kostnader 6,6 6,6
till 47,7 MEUR under 2021 (48,5 MEUR under 2020). 9.1. Avskrivningar Totalt 56,4 63,2
. L 2021 2020 B —
7.1. Revisionsarvoden och arvoden for 6vriga Immateriella rattigheter 44,2 52,4 yce'ftlgof;'t‘::g;er"a intékter -27,8 -24,6
tjanster till koncernens revisor Byggnader och konstruktioner 30,7 30,8
Maskiner och inventarier 45,0 46,9
— 2021 2020 Totalt 119,8 130,0 Koncernen tillmpar sikringsredovisning pd vissa
Revision 3,8 3,7 L. . " o "
A derivatinstrument som anvants for att sakra kassafléden
Ovriga tjanster 0,3 0,9 L. . . o
Totalt 2,0 4,6 9.2. Nedskrivningar pd vissa stora kranprojekt. Sakringen av uppskattade
framtida kassafldden har bedémts vara mycket effektiv.
5 ] " P — 2002; 2002(()) Sakringsinstrumentens orealiserade nettoeffekt om
nader, maskiner och inventarier B B .
8. Personalkostnader och antalet o e o5 -11,0 MEUR (2020: 8,1 MEUR) med avdrag for latenta
anstallda ’ ! skatter om +2,2 MEUR (2020: -1,6 MEUR) redovisas
Nedskrivningarna &r beskrivna i notuppifterna géllande i det egna kapitalet. De sdkrade operativa kassaflédena
8.1. Personalkostnader goodwill, immateriella tillgdngar och fastigheter, maskiner och forvantas uppstd inom de narmaste 3—18 manaderna.
2021 2020 inventarier (se aven noter 14 och 15). De realiserade och orealiserade effekterna fran dessa
Loner och arvoden 8296 8263 sakringar i resultatrakningen uppgar till -0,4 MEUR &r
Pensionskostnader: 10,7 92 2021 (-0,4 MEUR &r 2020).
Férmansbestamd plan ’ ’
Pensionskostnader:
Avgiftsbestamd plan 54,5 49,7
Ovriga lénebikostnader 128,8 108,3
Totalt 1023,5 993,5
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11. Skatter

11.1. Skatter i resultatrakningen

2021 2020
glléaattttgrreztleé?knade enligt lokala 47,7 51,7
Skatter for tidigare rékenskapsperioder 1,4 -3,3
Férandring i latenta skattefordringar 39 10
och skulder ! !
Totalt 45,1 47,5

11.2, Avstamning av vinst fore skatt med de
sammanlagda inkomstskatterna

2021 2020
Vinst fore skatter 192,5 170,3
Skatt utrdknad med den inhemska 385 341
bolagsskattesatsen 20 % (2020 20 %) b 4
Effekten av olika skattesatser 10.2 41
i utlandska dotterbolag ’ 4
Skatter for tidigare rékenskapsperioder 1,4 -3,3
Skatteeffekten av icke-avdragbara ut- 12 0.1

gifter och icke-skattepliktiga inkomster

Skatteeffekten av forluster for raken-
skapsperioden for vilka latent skatt 0,6 10,2
inte redovisas

Skatteeffekten av utnyttjade faststéllda
forluster for vilka latent skattefordran -4,6 -3,1
inte tidigare redovisats

Skatteeffekten av faststdllda forluster

for vilka latent skatt inte tidigare -0,3 0,0
redovisats

Skatteeffekt av nedskrivningar

pad tidigare redovisade latenta -1,1 7,1
skattefordringar

Skatteeffekt av redovisningen av kon-

trollerade temporara skillnader 2,4 -0,4
p& grund av innehav i dotterbolag

Skatteeffekt av forandring i skattesats 0,2 0,2
Ovriga -1,0 -1,7
Totalt 45,1 47,5
Effektiv skattesats % 23,4 % 27,9 %

Koncernen utvérderar regelbundet vardet pa de latenta
skattefordringarna.

Finansiell dversikt 2021

11.3. Skatteeffekten av komponenter
i Ovrigt totalresultat

13. Goodwill och goodwiill
nedskrivhingsprovning

KONECRANES

2021 2020
Kassaflédessdkring -2,2 1,6
Omvardering av formansbestdmda 58 59
pensionsplaner J '
Totalt 3,6 -4,3
12. Vinst per aktie

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom

att dividera nettoresultatet hanforligt till moderbolagets
aktiedgare med det genomsnittliga antalet utestdende aktier
under 3ret. Resultat per aktie efter utspadning beraknas
genom att justera det genomsnittliga antalet utestdende
aktier under 3ret for utspadningseffekten av de aktier som
emitterats under aktierelaterat incitamentsprogram. Det
genomsnittliga antalet aktier exkluderar antalet egna aktier.

13.1. Goodwill

2021 2020
Anskaffningsutgift 1.1. 10314 922,9
Okningar 0,0 114,7
Omrakningsdifferens 5,4 -6,2
Anskaffningsutgift 31.12. 1036,8 1031,4
Ackumulerade nedskrivningar 1.1. -14,7 -14,7
Bokforingsvarde 31.12. 10221 1016,7

2021 2020
Rékenskapsperiodens vinst hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 146,9 122,2
Vagt medeltal av utestdende aktier
(1000 st.) 79 134 79 078
Effekt av aktierelaterat
incitamentsprogram (1 000 st.) 473 194
V&gt medeltal av antalet utestdende
aktier efter utspadning (1 000 st.) 79 607 79272
Resultat per aktie, fore utspadning
(EUR) 1,86 1,54
Resultat per aktie, efter utspadning 1.85 154

(EUR)

13.2. Generella principer

Ledningen foljer utvecklingen for koncernen genom
manatliga méten och ménatlig rapportering som sker pd
affarsniva. Nedskrivningsprévning gors p& den lagsta nivén
av bolaget pé vilken goodwill Gvervakas internt.

13.3. Goodwill totalt inom rapporterbara
segment efter nedskrivning

2021 2020
Industrikranar 154,0 152,3
Agilon 3,9 3,9
Goodwill i Industriutrustning
totalt 157,9 156,3
Industrikranservice 660,0 656,1
Verktygsmaskinservice 4,1 3,9
Goodwill i Service totalt 664,1 660,0
Hamnkranar 163,4 163,4
Lyfttruckar 36,7 37,0
Goodwill i Hamnldsningar totalt 200,0 200,4
Goodwill inom rapporterbara 1022,1 1016,7

segment totalt 31.12,
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Atervinningsvardet for de kassagenererande enheterna
baseras pd berdknade nyttjandevdrden med hjélp av
diskonterade kassafloden. Kassaflédens prognosperioden
ar fem &r och de ar baserade pd finansiella prognoser

av ledningen som ansvarar for den kassagenererande
enheten, och justeras av koncernledningen om det behdvs.
Prognoserna har gjorts baserade pé enhetens specifika
historiska data, orderstocken, den rddande situationen pa
marknaden och branschspecifik information om framtida
tillvaxtmajligheter. Dessa antaganden granskas drligen
som en del av ledningens budgetering och strategiska
planeringscykler. Berékningar upprattas under det

fjdrde kvartalet.

Diskonteringsréntan som anvands till kassaflédesprognoser
ar den vagda genomsnittliga kapitalkostnaden (fore skatt)
och bygger pé riskfria Idngsiktiga statsobligationsrantor
och marknads- och branschspecifika riskpremier. Dessa
riskpremier baseras pd en affarsportfolj av bolag som &r
verksamma i en liknande bransch.

De viktiga antaganden, vilka &r den genomsnittliga drliga
tillvaxttakten for forsaljningen av femdrsprognoser och
diskonteringsrantan, ar foljande:

Arlig till-  Diskonte-

vaxttakt ringsrdantan
Industrikranar 4 % 10,0 %
Agilon 20 % 13,2 %
Industrikranservice 6 % 10,3 %
Verktygsmaskinservice 5% 8,2 %
Lyfttruckar 8% 9,0 %
Hamnkranar 4% 8,5 %

Den genomshnittliga tillvéxtréntan for bruttoresultatet &r
i linje med forséljningen. Dessutom har 1 procents slutlig
tillvéxtranta tilldmpats for alla enheter.

Finansiell dversikt 2021

Nedskrivningar
Den nedskrivningsprévning som utfordes 2021 och 2020
resulterade inte i ndgra nedskrivningar.

Kanslighetsanalys

Utover prévningen av nedskrivningsbehovet pd basen
av antagandena i basscenariona, har fyra separata
sensitivitetsanalyser gjorts:

1) En analys dar diskonteringsrantan hdjdes
med 5 procentenheter.

2) En justering av framtida I6nsamhet gjord pa
koncernledningsniva. Kassaflodena for varje individuell
KE analyserades av koncernledningen. P& basis av
specifika historiska uppgifter for de kassagenererande
enheterna samt framtida tillvéxtutsikter, minskade
kassaflédena i medeltal med -10 %.

3) En hogre diskonteringsrénta (+5 % -enheter)
kombinerat med minskade kassafléden (-10 %)
i enlighet med vad som beskrivits ovan.

4) En analys med en minskning av den drliga tillvaxttakten
for forsaljningen for var och en av de fem prognosdren
(-2 % enheter) kombinerat med den aktuella
diskonteringsrantan.

2021

Kanslighetsanalys med bade higre diskonteringsrantan

(+ 5 %) och lagre kassaflddesberdkning (-10 %) indikerade
att goodwillen hanforlig till Agilon skulle ha skrivits ned

med cirka 0.6 MEUR. Det fanns inget nedskrivningsbehov
av goodwill for ndgon annan kassagenererande enhet frdn
kanslighetsanalyserna.

2020
Det fanns inget nedskrivningsbehov av goodwill fran
kanslighetsanalyserna.
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14. Immateriella tillgdngar

Patent . Immateriella
2021 och varumarken Programvara Ovrigt tillgdngar totalt
Anskaffningsutgift 1.1. 243,7 180,2 504,8 928,8
Okningar 0,0 12,2 0,0 12,2
Minskningar 0,0 -0,7 -1,3 -2,0
Qverféring mellan poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,5 0,5
Anskaffningsutgift 31.12. 243,8 191,7 504,1 939,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -17,7 -158,0 -217,0 -392,7
Omrakningsdifferens 0,0 -0,1 -0,3 -0,4
Aumlerade avsdiningar som
Rakenskapsperiodens avskrivningar -1,8 -11,1 -31,3 -44,2
Bokforingsvdrde 31.12. 224,2 23,3 255,6 503,1

Patent . Immateriella
2020 och varumarken Programvara Ovrigt tillgdngar totalt
Anskaffningsutgift 1.1. 245,1 172,3 456,1 873,5
Okningar 0,1 8,8 0,3 9,2
Minskningar 0,0 -0,8 -1,2 -2,1
Forvérv av koncernbolag 2,1 0,0 46,4 48,5
Overféring mellan poster -3,6 -0,1 3,6 0,0
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Anskaffningsutgift 31.12. 243,7 180,2 504,8 928,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -15,8 -141,4 -184,6 -341,9
Omrakningsdifferens 0,0 0,2 0,3 0,5
phmlerade svstningar som
Rakenskapsperiodens avskrivningar -1,9 -17,6 -32,9 -52,4
Bokforingsvarde 31.12. 226,0 22,2 287,8 536,0

Kategorin Gvrigt bestdr framst av kundrelationer och
teknologi som forvarvats i rorelsefdrvérv. De varderas till

anskaffningsvérde och skrivs av linjart dver den forvéntade

nyttjandeperioden. Den normala avskrivningstiden av
immateriella tillgdngar varierar frdn 4-20 ar. Avskrivningar
av immateriella tillgdngar ingdr i avskrivningar och
nedskrivningar-raden i koncernens resultatrakning.

Per 31.12.2021 och 31.12.2020, bestod de immateriella
tillgdngarna med obegransad livslangd av Demag och
Gottwald varumarken pd& 167,0 MEUR och 51,0 MEUR.

Finansiell dversikt 2021

Eftersom det inte finns ndgon forutsebar grans for den
tidsperiod under vilken tillgdngen forvantas generera positiva
kassafloéden for enheten, klassificeras de som immateriella
tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod. Det redovisade
vérdet av denna tillgdng prévas rligen genom att anvanda
liknande typ av nedskrivningstestmetod som for goodwill.

Okning om 12,2 MEUR (9,2 MEUR &r 2020) best&r
huvudsakligen av aktiverade kostnader for koncernens
utveckling av afférssystemen.
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15. Fastigheter, maskiner och inventarier Fastigheter,
maskiner och
Byggnader och Maskiner och inventarier
2021 Jordomraden konstruktioner inventarier totalt Klassificering av fastigheter, maskiner och inventarier 2021 2020
Anskaffningsutgift 1.1. 30,1 263,3 391,6 685,0 Fastigheter, maskiner och inventarier, &gade 223,8 220,8
Okningar 0,0 30,9 43,0 74,0 Nyttjanderattstillgédngar, hyrda 115,6 121,0
Minskningar -0,6 -10,6 -19,0 -30,2 Totalt 339,3 341,8
Qverfsring mellan poster 0,0 0,4 -0,4 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Omrakningsdifferens 0,3 4,8 3,3 8,5 2021
Anskaffningsutgift 31.12. 29,8 288,8 418,4 737,0 Jordomraden,
Ackumulerade avskrivningar 1.1, 0,0 -88,3 -254,9 BI2 L tilla I':V99t“a"’:_r och M?SK'“etr och Totalt
Omrakningsdifferens 0,0 03 20,4 -0,7 yttjanderattstillgdngar onstruktioner inventarier ota
A Bokforingsvérde 1.1. 78,5 42,5 121,0
Ackumulerade avskrivningar som 0.0 6.3 15,6 219 — -
hanfor sig till forsaljningar ’ ' ’ ’ Omrakningsdifferens 2,0 1,4 3,4
Rékenskapsperiodens avskrivningar 0,0 -30,7 -45,0 -75,6 Nya avtal oc féréndringar I leasingvillkoren 18,1 15,6 33,6
Bokforingsvarde 31.12. 29,8 175,8 133,7 339,3 Rékenskapsperiodens avskrivhingar -22,1 -20,4 -42,5
Bokfori a 1.12. 7 1 11
Fastigheter, okforingsvarde 3 6,5 39, 5,6
maskiner och
Byggnader och Maskiner och inventarier
2020 Jordomraden konstruktioner inventarier totalt 2020
Anskaffningsutgift 1.1. 27,2 236,4 359,6 623,2 bJordon;réden‘ Maski "
AL yggnader oc askiner ocl
l(\)dknlr;g.ar T’g 2;’3 gg’g ;i’i Nyttjanderittstillgdngar konstruktioner inventarier Totalt
F_f”S__”'”gark o We o1 B '34’5 Bokforingsvarde 1.1. 85,8 46,0 131,8
OON?LV 'av ;;fcem olag 0’7 ’9 4’9 11,6 Omrékningsdifferens -2,4 -1,8 -4,3
mre n|?gs ! e‘rens — il — ek Forvérv av koncernbolag 7,0 0,3 7,3
Anskaffningsutgift 31.12. 30,1 263,3 391,6 6850 \ya avtal oc forandringar I leasingvillkoren 10,6 19,5 30,0
Acku"rnu.leradt.e avskrivningar 1.1. 0,0 -61,2 -229,1 -290,4 Rakenskapsperiodens avskrivningar 22,5 21,5 -43,9
Omrakningsdifferens 0,0 03 0,5 0,8  ‘Bokforingsvarde 31.12. 78,5 42,5 121,0
Ackumulerade avskrivningar som
hanfor sig till férsaljningar 0,0 34 20,5 24,0
Rakenskapsperiodens avskrivningar 0,0 -30,8 -46,9 -77,7 1 huvudsak p& grund av omstruktureringsatgarder i affirsomrddena, har jordomr&den, byggnader
Bokforingsvarde 31.12. 30,1 175,0 136,7 341,8

Finansiell dversikt 2021

och konstruktioner samt maskiner och inventarier skrivits av i 2021 med 0,3 MEUR

(0,0 MEUR under 2020).
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16. Innehav i andra enheter och 16.2. Innehav i intresseforetag och joint ventures
icke-kontrollerande intressen Nedanst&ende tabell illustrerar finansiell information i sammandrag av koncernens investeringar och avstdmning
med det redovisade vardet av investeringarna i koncernredovisningen.
16.1. Investeringar redovisade enligt

kapitalandelsmetoden Resultat
apitalandelsmetode efter okatt
frén kvarva- Total
Bokforings- Bestdende Rorliga Langfristiga Kortfristiga Omsitt- rande verk- resultat for Erhallna
Intresseforetag 2021 2020 2021 virde aktiva* aktiva* skulder* skulder* ning* samheter* perioden* dividender
Anskaffningsutgift 1.1. 1,7 1,7 Innehav i
Andel av intresseforetags resultat intresseforetag och 6,8 3,8 52,5 0,8 31,4 58,5 11 11 0,1
efter skatt 0,1 0,1 joint ventures
Erh&lina dividender -0,1 -0,1 Totalt 6,8 3,8 52,5 0,8 31,4 58,5 1,1 1,1 0,1
Bokforingsvarde 31.12. 1,7 1,7
Joint Ventures 2021 2020 Resultat
Anskaffningsutgift 1.1. 438 72,3 efter skatt
Andel av joint ventures resultat frén kvarva- Total
efter skatJt* 0,2 0,0 Bokforings- Bestdende Rorliga Langfristiga Kortfristiga Omsitt- rande verk- resultat for Erhéllna
R 2020 varde aktiva* aktiva* skulder* skulder* ning* samheter* perioden* dividender
Forandring till dotterbolag 0,0 -67,8 Eo——
- nnehav i
Erhalina dividender 0,0 0,4 intresseforetag och 6,5 2,5 48,1 0,2 27,8 57,8 0,5 0,5 0,5
Foretagsforvarv 0,0 0,8 joint ventures
Omrékningsdifferens 0,1 -0,1 Totalt 6,5 2,5 48,1 0,2 27,8 57,8 0,5 0,5 0,5
Bokforingsvarde 31.12. 51 4,8
* Inkluderar justeringar gjorda till allokeringen av * Tillgdngarna, skulder, omsattning och resultat representerar koncernens andel av dessa investeringar enligt den senaste publicerade informationen.

anskaffningsutgiften.

Dessutom i 2020 Konecranes omvarderade sitt tidigare 16.3. Joint operations Konecranes dger 31.12.2021 totalt 49,5 % av AS Konesko.
innehav i MHE-Demag vid forvarvspunkten till géngse vérde Konecranes har klassificerat sin andel i AS Konesko (hemvist
och redovisade dven den resulterande vinsten av 21,1 MEUR i Estland) som en joint operation baserad p& joint operation- Konecranes har redovisat tillgdngar, skulder, intdkter och
i resultatandel i joint ventures i resultatrdkningen. avtalet. AS Konesko ar en strategisk leverantdr som anvands kostnader for sitt intresse for AS Konesko i enlighet
vid tillverkningen av Konecranes produkter. Konecranes med IFRS11.

har ensamratt att kdpa vissa motorer och dandvagnar frén

AS Koneskao till ett pris som avtalas med AS Konesko.
Konecranes behéller dganderatten till nuvarande motordesign
och varumarkesrattigheter till andvagnar.
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16.4. Dotterbolag med vasentliga icke-kontrollerandeintressen

Resultat
Ackumulerat efter skatt fran Total-
icke-kontrolle- Bestdende Langfristiga Kortfristiga kvar-varande resultat for
2021 rande intresse Goodwill aktiva Rorliga aktiva skulder skulder Omsittning verksamheter perioden
Bolag med icke-kontrollerande
intreesen 9,2 0,0 66,6 38,1 10,6 58,0 42,4 4,4 4,4
Totalt 9,2 0,0 66,6 38,1 10,6 58,0 42,4 4,4 4,4
Resultat
Ackumulerat efter skatt fran Total-
icke-kontrolle- Bestdende Langfristiga Kortfristiga kvar-varande resultat for
2020 rande intresse Goodwill aktiva Rorliga aktiva skulder skulder Omsittning verksamheter perioden
Bolag med icke-kontrollerande
intressen 9,1 0,0 59,4 43,9 56 62,6 42,6 38 38
Totalt 9,1 0,0 59,4 43,9 5,6 62,6 42,6 3,8 3,8

NCI = Icke-kontrollerande intresse. Tillgdngar och skulder s& val som omsattning och resultat representerar 100 % av foretaget inkluderande allokationer i samband med kopet. Se dven Bolagslistan for en lista dver dgande

och verksamhetsplats vad géller dotterbolagen.

17. Latenta skattefordringar
och skatteskulder

17.1. Latenta skattefordringar

2021 2020
Ersattningar till anstallda 53,1 56,5
Avsattningar 18,1 17,1
Outnyttjade skattemassiga forluster 9,6 11,4
Ovriga temporara differenser 39,4 33,8
Totalt 120,2 118,9

Ovriga temporéra skillnader uppstar till exempel frén
upplupna kostnader, erhélina forskott och orealiserade
valutakursdifferenser som inte ar avdragsgilla i beskattningen
tills de uppstér.

Finansiell dversikt 2021

17.2. Latenta skatteskulder

2021 2020
Immateriella och materiella tillgéngar 121,0 129,7
Ovriga temporéra differenser 21,6 13,9
Totalt 142,6 143,6

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
har nettats pd bolagsniva nar det finns en legal ratt att kvitta
skattefordringar mot skatteskulder avseende inkomstskatter
som tas ut av samma skattemyndighet. Bruttobeloppet

av uppskjutna skattefordringar 2021 var 125,3 MEUR

(148,4 MEUR &r 2020) och uppskjutna skatteskulder

147,7 MEUR (172,8 MEUR 2020).

Konecranes har inte redovisat latenta skatter pa

temporara skillnader pd grund av innehav i dotterbolag i
den utstréckning det ar sannolikt att en 3terforing inte sker
inom en Gverskadlig framtid.

17.3. Faststillda forluster

31.12.2021 har Konecranes bokat en latent skattefordran

om 9,6 MEUR (11,4 MEUR &r 2020) pa faststdllda forluster
som totalt uppgar till 199,9 MEUR (218,4 MEUR &r 2020).

De faststdllda forluster for vilka ingen latent skattefordran
bokats pd grund av att det &r osdkert om man kan anvénda
dem, uppgick till 157,8 MEUR &r 2021 (170,0 MEUR &r 2020).
138,7 MEUR av de faststéllda forlusterna har obegrénsad
utnyttjandetid, 18,5 MEUR forfaller senare an om fem &r

och 42,8 MEUR forfaller inom fem ar.

En del av de faststéllda forlusterna hanfor sig till Morris
Material Handling, Inc., USA, som forvarvades under 2006.
De totala underskottsavdragen for Morris Material Handling,
Inc. uppgick till 24,1 MEUR (24,5 MEUR &r 2020).
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For att beddma om det 6vertygande bevisbeloppet enligt
IAS 12 méttes, har Konecranes gjort skatteprognoser for
kommande perioder, i vilka man beaktat att omstrukturering
tidigare gjorts och skatteplanering varit méjlig.

Faststallda forluster och relaterade latenta skattefordringar per 31.12. per land (mest betydande):

Icke-redovisade Latenta

Faststillda Potentiella latenta latenta skatte- skatte-

2021 forluster skattefordringar fordringar fordringar
Frankrike 77,4 20,0 20,0 0,0
Indien 34,5 10,8 10,8 0,0
USA 24,2 57 0,0 57
Osterrike 17,9 4,5 4,2 0,3
Storbritannien 9,1 1,7 1,7 0,0
Sydafrika 51 1,4 1,4 0,0
Tyskland 4,4 14 14 0,0
Japan 3,8 1,2 1,2 0,0
Australien 3,2 1,0 0,0 1,0
Hong Kong 2,8 0,5 0,5 0,0
Ovriga 17,6 4,0 1,3 2,7
Totalt 199,9 52,0 42,4 9,6
Icke-redovisade Latenta

Faststallda Potentiella latenta latenta skatte- skatte-

2020 forluster skattefordringar fordringar fordringar
Frankrike 75,9 20,8 20,8 0,0
Indien 34,4 10,7 10,7 0,0
USA 24,6 58 0,0 58
Osterrike 19,2 4,8 4,2 0,6
Storbritannien 12,3 2,3 1,2 1,2
Sydafrika 7,7 2,2 2,2 0,0
Tyskland 58 1,8 1,8 0,0
Japan 3,9 0,6 0,6 0,0
Australien 50 1,5 0,0 1,5
Hong Kong 2,7 0,4 0,4 0,0
Ovriga 26,9 6,6 4,2 2,4
Totalt 218,4 57,6 46,2 11,4
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18. Omsattningstillgangar
2021 2020
Ravaror och halvfabrikat 278,4 238,4
Produkter i arbete 380,7 336,6
Fardiga varor 46,2 51,4
Forskottsbetalningar 21,1 18,4
Totalt 726,4 644,8
Utnyttjat
Ingdende Omrdknings- Forvarv av under Aterforda Periodens Utgdende
2021 balans differens koncernbolag perioden reserveringar okning balans
1I}__es_erl\(/eringa_r
Or inkurans i
omséttnings- 42,7 1,1 0,0 9,2 0,7 8,0 42,0
tillgdngar
Utnyttjat
Ingdende Omraknings- Forvarv av under Aterforda Periodens Utgdende
2020 balans differens koncernbolag perioden reserveringar okning balans
1I}__es_erl\(/eringa_r
Or inkurans i
omséttnings- 36,8 -1,5 3,9 8,9 2,0 14,3 42,7
tillgdngar
19. Aldersanalys av kundfordringar
2021 2021 2020 2020
Kund- av vilka Kund- av vilka
fordringar nedskrivnats fordringar nedskrivnats
Inte forfallna 326,7 3,2 327,0 2,9
Forfallna 1-30 dagar 81,7 0,5 85,0 0,4
Forfallna 31-60 dagar 40,1 0,2 30,1 0,3
Forfallna 61-90 dagar 19,4 0,7 14,1 0,6
Forfallna mer @n 91 dagar 24,3 22,2 33,0 27,6
Totalt 492,1 26,8 489,2 31,8

Det bokforda vardet av kundfordringar approximerar verkligt varde. Kundfordringar &r foremal for endast mindre

kreditriskkoncentrationer pd grund av koncernens omfattande diversifierade kundportfolj. Kreditforlusterna frén kontrakt
med kunder for rakenskapsdret uppgick till 5,8 MEUR (5,8 MEUR &r 2020).

Finansiell dversikt 2021
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19. Aldersanalys av kundfordringar (fortsitt)

Utnyttjat
Ingdende Omrdknings- Forvarv av under Aterforda Periodens Utgdende
2021 balans differens koncernbolag perioden reserveringar okning balans
Avsdttning for
osakra fordringar 31,8 1,5 0,0 57 5,8 5,0 26,8
(nedskrivning)
Utnyttjat
Ingdende Omrdknings- Forvarv av under Aterforda Periodens Utgdende
2020 balans differens koncernbolag perioden reserveringar okning balans
Avsdttning for
osakra fordringar 29,3 -1,2 0,6 57 6,6 15,5 31,8

(nedskrivning)

Minskningen i avsattningar for osakra fordringar avser kontanter, som mottagits fran enskilda fordringar, som historiskt varit reserverade.

Fordringarna har historiskt reserverats i och med att det enligt ledningens beddmning varit osakert om beloppet kommer att betalas.

20. Ovriga fordringar

23. Eget kapital

2021 2020
Vaxelfordringar 4,7 4,7 23.1. Eget kapital
Mervéardesskatter 23,4 26,2
Totalt 28,1 30,9 Antal egna
Antal aktier aktier
. . 1.1.2020 78 839 426 82 480
21. Aktiva resultatregleringar Akticemission 0 300 000
2021 2020 QEE.'SFSEktZ'rE%TPc?Smm 295033 -295 033
Réntor 0,5 0,8 31.12.2020 79 134 459 87 447
P4 forhand betalda kostnader 23,1 20,4 Aktieemission 0 0
Uppertetade inaktr 8 246 Afledangrmed 0 0
Ovriga resultatregleringar 33,8 36,4 31.12.2021 79 134 459 87 447
Totalt 94,1 82,1
22. Likvida medel Det totala egna kapitalet best3r av aktiekapital, Gverkursfond,
2021 2020 aktieemission, fond for verkligt vérde, fond for inbetalt fritt
Kortfristiga depositioner 77,9 15,9 eget kapital, omrakningsdifferenser och ackumulerad vinst
Kassa och banktillgodohavanden 242,8 576,0 fran tidigare rékenskapsperioder. Enligt lokal lagstiftning har
Totalt 320,7 591,9 Konecranes aktie ingen nominalvérde. Samtliga aktier &r fullt

Kortfristiga depositioner innefattar depositioner vilkas 16ptid
ar under tre manader. Likvida medel redovisas till deras

nominella varde vilket motsvarar deras gangse varde.

Finansiell dversikt 2021

betalda och noterade pd Nasdaq Helsingfors.

I 6verkursfonden ingdr den del av aktiernas teckningsbelopp
som Overstiger deras bokféringsméassiga motvérde till den

delen av aktieemissionen som verkstallts fore 1.9.2006.
Fonden for verkligt varde inkluderar féréndringarna i

det gangse vardet pd derivatinstrument kategoriserade

som kassaflédessakring. Omrakningsdifferenser omfattar
valutakursférandringar frdn omraknandet av enheter vars
funktionella valuta inte &r euro till euro, vilken ar koncernens
rapporteringsvaluta. Ovrig reserv avser egetkapitalinstrument
for aktierelaterad ersattning. Fonden for inbetalt fritt eget
kapital inkluderar den del av aktiernas teckningsbelopp,

som inte redovisas som aktiekapital eller enligt IFRS

som frammande kapital. Fonden inkluderar dven andra
inbetalningar, som inte redovisas i andra fonder inom eget
kapital. I fonden ingdr dessutom eventuella nedsattningar
av aktiekapital, som inte redovisas som tackning av
ackumulerade forluster eller utdelas till aktiedgarna.

Dividendférslag per aktie var 0,88 euro fér 2021 och dividend
0,88 euro for 2020.

23.2. Utdelningsbara medel
Se sidan 119 / Styrelsens forslag till bolagsstdmman.
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24. Avsittningar

Omstruktu- Pensions- .
2021 Garanti rering ansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1. 63,7 64,8 6,0 26,5 161,0
Omrakningsdifferens 0,9 0,4 0,5 0,6 2,4
Forvarv av koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okningar 22,6 8,7 1,9 6,2 39,4
Anvanda avsattningar 16,9 32,3 0,0 8,6 57,8
ARterforda avsattningar 13,8 1,7 0,4 2,9 18,9
Bokforingsvarde 31.12. 56,4 39,8 8,0 21,8 126,1

Omstruktu- Pensions- .
2020 Garanti rering ansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1. 55,7 80,7 6,2 28,2 170,8
Omrakningsdifferens -0,5 -0,2 -0,5 -1,0 -2,3
Forvarv av koncernbolag 2,3 0,0 0,0 0,0 2,3
Okningar 31,2 23,7 2,4 11,5 68,8
Anvanda avsattningar 16,2 37,1 2,1 9,0 64,4
Aterforda avsattningar 8,9 2,3 0,0 3,1 14,3
Bokforingsvarde 31.12. 63,7 64,8 6,0 26,5 161,0
Avsattningar for garantier tacker kostnader for reparation Omstruktureringskostnader
eller ersattande av produkter under garantiperioden. Konecranes har bokat omstruktureringskostnader om
Garantiavsattningen for leverans av standardprodukter och 11,3 MEUR under 1-12/2021 (42,6 MEUR under 1-12/2020)
service baserar sig pa historiska uppgifter om férverkligade av vilka 0,3 MEUR var nedskrivningar av tillgdngar
garantikostnader. Den vanliga garantiperioden ar 12 ménader. (0,0 MEUR under 1-12/2020). Den resterande 11,0 MEUR
Géllande mer komplexa avtal, till stérsta delen ldnga projekt, av omstruktureringskostnaderna har rapporterats under
faststalls garantiavsattningen avtalsvis och garantiperioden 1-12/2021 bland personalkostnader (13,5 MEUR), évriga
kan vara vasentligt langre. Omstruktureringsavsattningar rorelsekostnader (2,8 MEUR) och som vinst vid forséljning av
redovisas dd koncernen uppgjort detaljerade planer anlaggningstillgdngar i Gvriga rorelseintakter (5,3 MEUR).

och pdbdrjat dessa eller kommunicerat planerna.
Pensionsforpliktelserna innehdller avsattningar for
lokala pensionsplaner.

Ovriga avsattningar inkluderar avsattningar for tvister och
for projektforluster, till den del en avséttning inte gjorts

i samband med fordring géllande 13ngtida projekt eller
varor under arbete.
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25. Kortfristiga skulder

25.1. Passiva resultatregleringar:

2021 2020
Loner och lénebikostnader 119,8 115,8
Pensionskostnader 10,4 9,5
Rantor 7,0 6,1
Ovriga 53,7 47,8
Totalt 190,9 179,2
25.2. Ovriga kortfristiga skulder (rintefria)

2021 2020
Mervéardesskatter 23,2 29,3
Lonerelaterade skulder 18,8 19,2
Ovriga kortfristiga skulder 11,2 12,7
Totalt 53,2 61,2
26. Redovisning av leasingavtal
Maturitet for
icke-diskonterade kassafléden 2021 2020
inom 1 &r 40,1 41,4
1-5&r 70,4 78,0
dver 5 &r 24,0 19,5
Totalt 134,5 138,9
Leasingskulder i balansrdakning 2021 2020
Langfristiga réntebarande skulder 85,1 90,9
Kortfristiga réntebarande skulder 38,3 37,9
Totalt 123,4 128,8

Finansiell dversikt 2021

Belopp redovisade

i resultatrakningen 2021 2020
Avskrivningar av

nyttjanderattstillgéngar 42,5 439
Intakter for vidarehyrning 11 13
av nyttjanderattstillgdng Z ’
Kostnader relaterade till

korta leasingavtal 42 44
Kostnader relaterade till 25 29
tillgdngar av 1&gt vérde ’ '
Rénta pd leasingskulder 3,6 4,4
Totalt 51,6 54,4
Totalt kassaflode av leasingavtal 52,7 54,2

Koncernen hyr mark och byggnader for produktion och
kontorsutrymme. Leasingavtalen fér produktionsanlaggningar
IGper typiskt for en period pd tva till sju &r och leasing av
kontorslokaler i en till tio &r. Vissa hyresavtal inkluderar ett
alternativ att fornya leasingavtalet for en ytterligare period
efter kontraktsperiodens slut. Konecranes koncernens
viktigaste leasingkonttrakt hanfor sig till fabriks- och
kontorsbyggnader i Hyvinge och Tavastehus i Finland.

I slutet av dr 2021 &r leasingkontrakten annu i kraft

1-3 &r om inte Konecranes forlanger leasingperioden med
fem &r. Konecranes &r berdttigad att forlanga leasingperioden
for tre pd varandra foljande 5-&rs pedioder. Konecranes

har inkluderat en 5-3rs period i leasingskulder. Koncernen
hade en del andra leasingkontrakt som hanfor sig till
kontorsmaskiner, fordon samt utrymmen med olika vilkor
och rétter att forlanga avtalet. Fordon har vanligtvis en
leasingperiod fran tre till sju &r. Leasingavtalen foljer

gangse praxis i respektive land. Den genomsnittliga rantan
pa leasingavtalen var 3,24 % (3,15 % &r 2020).

27. Rantebarande frammande kapital

27.1. Langfristigt

2021 2020
Lé&n frdn penninginrattningar 328,5 479,8
Masskuldebrevslan 0,0 249,5
Pensionslan 25,0 30,0
Leasingskuld 85,1 90,9
Ovriga l8ngfristiga skulder 8,5 9,6
Totalt 447,1 859,7
27.2. Kortfristigt

2021 2020
Lé&n frdn penninginrattningar 77,9 82,8
Masskuldebrevslan 249,8 0,0
Pensionslan 5,0 5,0
Leasingskuld 38,3 37,9
Foretagscertifikat 40,0 180,8
Ovriga kortfristiga skulder 7,0 4,6
Checkrakningskredit 0,0 0,0
Totalt 418,0 311,1

Under 2021 3terbetalade koncernen 150 miljoner euro

av sina term I&nen. Dessutom, under fjarde kvartalet 2021,
refinansierade koncernen det forfallande Schuldschein-l&net
pd 73 miljoner EUR med ett bilateralt term 1&n och
minskade den &tagna reservfinansieringsarrangemanget

for fusion respektive med samma belopp. I slutet av
december koncernens likvida kassareserver var 320,7 MEUR
(31.12.2020: 591,9 MEUR). For att sakerstalla koncernens
likvida stallning har koncernen avtalat om en internationellt
syndikerad revolverande kreditfacilitet p& 400 MEUR
(2017-2024). Faciliteten var outnyttjad i slutet av december
2021. Dessutom for att tacka kortsiktig finansiering

kan koncernen 1&na totalt 500 MEUR fran institutionella
investerare genom inhemska certifikatprogram, for vilka

40 MEUR utnyttjades i slutet av december 2021
(31.12.2020: 181 MEUR).
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I slutet av december 2021 var de utestdende kort- och Dessutom har koncernen vissa revolverande faciliteter dar
1&ngfristiga I&nen: term ldnen 323 MEUR, 77 MEUR detaljerna for deras information finns i not 33.3.
Schuldschein 1&net, 250 MEUR for obligationsldnet och

30 MEUR for pensionslanet. Dessutom var det outnyttjade Den genomsnittliga rantan pd 1&ngfristiga skuldportfdljen
reservfinansieringsarrangemanget for fusion pd 392 miljoner per den 31.12.2021 var 1,42 % (2020: 1,57 %) och av den
euro (ursprungligen 635 miljoner euro) i kraft. Shuldschein kortfristiga skuldportféljen 1,54 % (2020: 0,98 %). Den
1&net och term 1dnen bestdr av flytande och fasta kvoter effektiva rantan for EUR-13n varierade mellan 0,06 %-3,8 %
och obligationsl&nets avkastning ar fast med en arlig (2020: 0,29 %-3,8 %).

kupongbetalning. For tillfallet ar den vdgda medelréntesatsen

for 1dnen och obligationslénet 1,21 % &rligen. Koncernen 27.3. Maturitetstabell for finansieringsskulder
uppfyller de kvartalsvis uppfcljda finansiella kovenanterna och likviditetsrisk

(réntebarande nettoskuld/eget kapital) for I&nen. Inga Nedanstdende tabell visar I6ptiden for rantebérande skulder.

specifika sakerheter har stéllts for 1&nen. Koncernen
fortsatter att ha en hdlsosam skuldsattningsgrad om
39,8 % (31.12.2020: 46,1 %) vilken &r i enlighet med 2021 Maturitet
de bankkovenanter koncernen bdr uppfylla.

Genomsnittlig Genomsnitts- Varde
Valutakurs duration rénta % under 1 ar 1-5 ar over 5 ar MEUR
Derivativinstrumenten vérderas inledningsvis till gangse EUR 1,58r 1,23 387,6 386,5 17,5 791,6
varde, och vérderas till gangse vérde vid varje rapporte- INR 1,18 8,86 0,5 0,1 0,0 0,6
ringsdatum. Derivat tas upp i balansrakningen som till- CNY f el 497 Lo 08 0.0 1,8
5 . Srdet 3 itivt. och Kuld usD 1,7 &r 3,62 7,5 14,3 0,6 22,5
gangar nar gangse vardet ar positivt, och som skulder GBP 1,8 & 281 20 46 0,7 7,2
nar géngse vardet ar negativt. DeriVatiVinStrUment, dar Gvriga 1,0-3,1 ar 1,38-20,78 19,3 15,6 6,5 41,4
sakringsredovisning inte tillampas, redovisas till géngse Totalt 1,48 418,0 421,8 25,2 865,1
varde, och forandringen i gangse vérde redovisas i
koncernens resultat. Derivativinstrument, dar sakrings-
0 T u a a ) 'u 7 da__ aKring 2020 Maturitet
redovisning tillampas, redovisas till gangse vérde,
och den effektiva delen av férandringen i géngse Genomshnittlig Genomshnitts- Virde
. L Valutakurs duration rénta % under 1 ar 1-5 ar 6ver 5 &r MEUR
varde redovisas i koncernens totalresultat. En even-
tuell ineffektiv del redovi ik Itat EUR 1,8 &r 1,21 279,6 787,2 23,6 10904
uell inef e_ iv de r? ovisas i koncernens resultat. INR 1,6 & 8,73 0,6 0,6 0,0 1,2
Valutaterminerna varderas pd basen av spot kurserna CNY 1,3 & 5,07 0,9 0,4 0,0 1,4
pé rapporteringsdagen och respektive valutas noterade uUsb 1,7 &r 3,68 7,8 17,3 1,1 26,1
avkastningskurva. Ranteswapparna varderas pé basen GBP 1,8 &r 2,94 1,7 4,5 0,9 7,0
av kassaflédenas nuvérden, vilka diskonteras pd basen Ovriga 1,0-3,0 &r 1,46-20,43 20,4 18,8 5,5 44,7
av noterade avkastningskurvor. Totalt 1,41 3111 828,7 31,0 1170,8
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27.4. Finansieringsrisk, inklusive icke-diskonterade
kassafloden av icke-derivata finansiella skulder per valuta

Nedanstdende tabell visar alla avtals fasta betalningar for kommande rakenskapsar, baserat pd det tidigaste datum
regleringar, dterbetalningar och rantor till foljd av redovisade som Konecranes kan bli skyldig att betala. Utbetalningar for
finansiella skulder exklusive derivat. De belopp som finansiella skulder (inklusive rantor) utan fasta belopp eller
anges ar diskonterade nettokassautfloden for respektive tidpunkter &r baserade p& forhdllanden som rdder 31.12.
2021 Maturitet

Genomsnittlig Genomshitts- Véarde
Valutakurs duration rénta % under 1 ar 1-5 ar over 5 ar MEUR
EUR 1,5 &r 1,23 399,9 400,7 13,9 814,6
INR 1,18r 8,86 0,6 0,1 0,0 0,6
CNY 1,5 &r 4,97 1,1 0,9 0,0 1,9
usb 1,7 &r 3,62 7,8 14,4 0,8 22,9
GBP 1,8 &r 2,81 14 3,9 0,9 6,2
Ovriga 1,0-3,1 &r 1,38-20,48 23,6 14,3 13,8 51,7
Skulder totalt 1,48 434,4 434,3 29,4 898,1
Ovriga
finansieringsskulder 308,6 10,5 0,0 3191
Finansierings- 743,0 444,8 29,4 1217,2

skulder totalt

2020 Maturitet

Genomsnittlig Genomsnitts- Varde
Valutakurs duration ranta % under 1 ar 1-5 &r over 5 ar MEUR
EUR 1,8 & 1,21 297,3 806,2 24,1 1127,7
INR 1,6 &r 8,73 0,6 0,7 0,0 1,4
CNY 1,3 8r 5,07 1,0 0,5 0,0 1,5
usbD 1,7 &r 3,68 8,8 18,6 1,1 28,5
GBP 1,8 &r 2,94 19 4,8 0,9 7,6
Ovriga 1,0-3,0 &r 1,46-20,43 22,5 21,0 5,8 49,2
Skulder totalt 1,41 332,1 851,9 31,9 1215,9
Ovriga
finansieringsskulder 262,7 7,2 0,0 270,0
Finansierings- 594,9 859,1 31,9 1485,8

skulder totalt
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27.5. Maturitetsprofil for koncernens finansieringsskulder
Nedanstdende tabell visar |6ptiden for alla finansiella skulder.

27.6. Forandringar i koncernens skulder orsakade av finansiella aktiviteter

Kort- Kort-
2021 Maturitet pd finansieringsskulder Langfristiga Langfristiga fristiga fristiga
rante- finansiella rante- finasiella Finansiella
bérande leasings- bdrande leasings-  derivativ-
Typ av skuld Varde under 1 3r 1-5 &r over 5 ar 2021 skulder kulder  skulder kulder instrument Totalt
L&n frén penninginrattningar 406,4 77,9 328,5 0,0 Totala skulder 1.1. 768,8 90,9 273,2 379 5,5 1176,3
Masskuldebrevsl&n 249,8 249,8 0,0 0,0 Kassafloden -5,6 0,0 -296,4 -42,6 0,0 -344,6
Leasingskuld 123,4 38,3 68,2 16,9 g\'o;)r,(tettraigsi;'o;’rvérv och 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foretagscertifikat 40,0 40,0 0,0 0,0 9
Pensionsl&n 30,0 50 20.0 50 Forandring av valutakurser 0,3 2,5 0,6 1,1 0,0 4,5
A it g ! ' ! ! Forandringar
Ovriga langfristiga och kortfristiga e 2 0,0 0,0 0,0 0,0 11,4 11,4
finansieringsskulder 15,5 7,0 6,1 2,4 i gangse varden v
Checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0 liéréndringar i leasingavtal 0,0 36,3 0,0 -2,7 0,0 33,6
Finansiella derivativinstrument 16,9 16,9 0,0 0,0 Ovriga skulder -401,6 -44,6 402,3 44,6 0,0 0,8
Leverantorsskulder och andra skulder 319,1 308,6 10,5 0,0 Totalt 31.12. 362,0 851 379,7 38,3 16,9 882,0
Totalt 1201,0 743,5 433,2 24,4
Kort- Kort-
2020 Maturitet pa finansieringsskulder Langfristiga Langfristiga fristiga fristiga
rante- finansiella rante- finasiella Finansiella
bérande leasings- bérande leasings-  derivativ-
Typ av skuld Virde under 1 &r 1-5 &r over 5 &r 2020 skulder kulder  skulder kulder instrument Totalt
L&n fr@n penninginrattningar 562,6 82,8 479,8 0,0 Totala skulder 1.1. 687,5 98,4 208,6 39,8 6,2 1040,5
Masskuldebrevslan 249,5 0,0 249,5 0,0 Kassafléden 146,4 0,0 -20,1 -42,5 0,0 83,9
Leasingskuld 128,8 37,9 72,6 18,3 Féretagsforvarv 79 6.5 123 13 00 280
1 ’ r ! I I ’
Foretagscertifikat 180,8 180,8 0,0 00  Ochawttringar
Pensionslan 350 50 20.0 10,0 Forandring av valutakurser 0,1 -2,9 -0,5 -1,5 0,0 -4,8
- - -~ : : ! ! Forandringar
Ovriga |&ngfristiga och kortfristiga Hpah A 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,6
finansieringsskulder e e > > L?a"ngdsé Vardf‘-:‘ i tal 0,0 39,5 0,0 9,9 0,0 29,6
Checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0 Oor"f'“ ”:glzr I leasingavta 1 coe B 5'0'6 0o o
Finansiella derivativinstrument 5,5 5,5 0,0 0,0 Tvrlgla 53: 1§r 7-6818 -90’9 273’2 37’9 5’5 1 17-6,3
Leverantdrsskulder och andra skulder 270,0 262,7 7,2 0,0 otalt 31.12. 4 ! ! ! 4 ’
Totalt 1446,3 579,4 836,0 31,0
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De formansbestémda planerna exponerar vanligtvis foretaget
for aktuariella risker s&som: placeringsrisk, ranterisk,

28. Ovriga langfristiga skulder

I Tyskland &r de formé&nsbestédmda planerna direkta
pensionsldften, vilka &r ofonderade och administreras av

2021 2020 en tjansteleverantdr. Betalningarna till deltagarna i planen livslangdsrisk och I6nerisk. Placeringsrisken minskas genom
Ersattningar till anstallda 278,5 2992 pjrjar efter pension eller i fall av handikapp eller dédsfall. att investera i b&de aktier och rantebarande instrument.
%ﬁg?r?s't?gi'gﬁﬂfggf rande 10,5 7,2 Férménen baseras pd antal arbetsdr och den slutliga l6nen.
Totalt 289,0 306,4 Borjan av pensionsbetalningarna beror pd tidpunkten for Féljande tabell sammanfattar komponenterna i netto-

28.1. Ersattningar till anstéllda

Bolaget och storsta delen av dess dotterbolag erbjuder
pensionsplaner som omfattar majoriteten av de anstdllda
i koncernen. Mé&nga av dessa planer &r avgiftsbestdmda,
dar Konecranes bidrag och avgifter faststélls pd en viss

bGrjan av statspensionen, vilken &r tidigast vid en &lder av
63 &r (fortidspension) och i dvrigt fall vid 65 ars dlder. Den
storsta formansbestamda planen i Tyskland & Mannesmann
Leistungsordnung (MLO), vilken &r stdngd for nya anstéllda.
Den ménatliga pensionsformdnen som erbjuds av denna
plan kalkyleras som férhallandet individuell betalning /

pensionskostnaden som redovisas i rapporten dver vinst

eller forlust, samt status och belopp som redovisade

i balansrakningen for respektive planer:

28.2. I balansrakningen upptagna belopp

nivd eller till en fast procentandel av de anstélldas 16n. genomsnittlig betalning, multiplicerat med anstéliningséren, 2021 2020
Koncernen har dock en betydande férm&nsbaserad multiplicerat med 3,07, och mé&ste uppg8 till minst Nuvérde pa ofonderade forpliktelser 271,2 294,7
pensionsplan i Storbritannien, Tyskland och Schweiz samt 2,10 génger anstéllningsaren. Nettoskulden i Tyskland var %f]‘éagg%géfﬁﬁgﬁkﬂ&?elv's 86,8 86,1
individuellt obetydliga planer i andra lénder. Féretag i mdnga 242,4 MEUR (265,2 MEUR &r 2020) av vilket MLO planen Formansbestamda o 3808
lander har ocks3 andra I&ngsiktiga erséttningar till anstallda var 169,5 MEUR (170,5 MEUR &r 2020). pensionsforpliktelser totalt ! ’
s&som deltidspensionsférmaner och formaner till jubilarer Géingse vérde pé plantiligingar e 81,6
Totalt 278,5 299,2

som rapporteras som forménsbestamda planer.

Den brittiska formansbestamda planen administreras av

ett oberoende forvaltningsféretag som ar réttsligt skilt fran
koncernen. Investeringarna skoéts av professionella och
oberoende forvaltningschefer som utses av forvaltarna.
Dessa forvaltningschefer utser Investment Managers som

de finner lampliga for att uppnd av forvaltarna uppsatta
malen for ordningen av finansieringsnivdn och med hénsyn
till den &verenskomna risken. Dessa forvaltningsmanagers
har triggerpunkter som tilldter dem att gora andringar

i investeringarna for att géra vinster och uppna full
uppléningsposition. Den brittiska planen ar foremal for
brittisk pensionslagstiftning, regleras av de brittiska
pensionstillsynsmyndigheterna och &r undantagen frén det
mesta av den brittiska beskattningen. Den brittiska planen
stangdes for nya medlemmar under 2005. Enligt den brittiska
planen har anstdllda ratt till betalningar efter pensioneringen
som berdknas som en genomsnittlig arlig grundion frén de
tre basta dren under de senaste tio dren. Nettoskulden i
Storbritannien var 0,0 MEUR (0,0 MEUR &r 2020).

Finansiell dversikt 2021

De schweiziska pensionsplanerna administreras via
pensionsfonder, vilka &r legalt separerade fran koncernen.
Forvaltningsstyrelserna for pensionsfonderna har lika
manga representanter frén de anstéllda och arbetsgivarna.
Forvaltarna bor baserat pd lagstiftningen agera i intresset
av samtliga relevanta férmanstagare och &r ansvariga

for investeringspolitiken gallande tillgdngarna och
administrationen och finansieringen av férmanerna.
Planerna fungerar i och foljer ett omfattande regelverk

och fdljer lokala minimi finansieringskrav. Planerna ar ppna
for nya deltagare. Bdde bolaget och de anstallda betalar
avgifter for att finansiera planerna. Pensionsplanerna ar
formansbestamda planer enligt IFRS i och med att de baserat
pé lag har en minimi garanterad nivd av avkastning, och
planen garanterar en viss miniminivd av forméner. Dérmed
finns en risk att bolaget ar tvunget att betala ytterligare
avgifter. Under planerna &r deltagarna ocksa forsakrade mot
de finansiella konsekvenserna av hég 3lder, handikapp

och dodsfall. Nettoskulden i Schweiz var 7,4 MEUR

(5,1 MEUR 3r 2020) av vilket pensionsplanen var

7,2 MEUR (4,8 MEUR &r 2020).
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28.3. Komponenter av formansbestamda planer
redovisade i totalresultat

28.4. Forandringar i nuvardet av
formansbestamda pensionsforpliktelser

28.5. Betydande kategorier av plantiligdngar
vid slutet av rapporteringsperioden

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Rorelsekostnad: Nuvérde pa forpliktelser, 1.1. 380,8 364,1 Egetkapitalinstrument 13,6 14,4
Arets rorelsekostnad 9,3 8,1 Omrakningsdifferens 5,6 -3,8 Skuldinstrument 51,5 57,5
Rantekostnader (netto) 1,8 3,0 Forvarv av koncernbolag 0,0 19 Forsakringar 1,6 1,1
Kostnader avseende tidigare 03 03 Omklassifiering av pensionsskuld 0,0 0,7 Fastighet 7,2 7,5
tjanstgoring . ' ’ Effekten av reduceringar -0,1 22,2 Ovriga 5,5 1,1
Effekten av reduczrmgard -0,1 2,2 Arets rorelsekostnad 9,4 8,4 Plantillgdngar totalt 79,5 81,6
Komponenter redovisade z
i koncernens resultat 10,7 91 Réntekostnader 2,9 4,4

58?52?5%%%?58223 0,3 0,3 Forvaltningstillgdngarna innehdller inga Konecranes aktier

2021 2020 Aktuariella vinster (-) / forluster (+) eller tillgéngar.

som uppkommer av forandringar i -3,1 0,5
Omvaérdering av den forméns- demografiska antaganden . o
bestimda pensionsférpliktelsen . ) " I praktiken har alla egetkapitalinstrument och
(netto): Aktuariella vinster (-) / forluster (+) i . .

som uppkommer av fordndringar i -20,2 27,8 skuldinstrument noterade priser pd en aktiv marknad.
Avkastning pd forvaltningstillgdngarna finansiella antaganden - .. : : z =
(bortraknat belopp som inkluderas i 3,7 72 Aktuarialla vinster () / foriuster () Majoriteten av forvaltningstillgdngarna &r beldgna
nettorantekostnaden) som uppkommer av erfarenhet 2,2 -2,3 i Storbritannien, Schweiz, Tyskland och Indien.
Aktuariella vinster (-) / forluster (+) Betalda form&ner -19,1 -19,0 Investeringspolicyn for fonden i Storbritannien &r
som uppkommer av forandringar i -3,1 0,5 — — - . . . L
demografiska antaganden Nuvirde pa forpliktelser, 31.12. 358,0 380,8 att placera cirka 25-30 % i egetkapitalinstrument och
Aktuariella vinster (-) / forluster (+) fastighets- och tillvaxtfonder (tillvaxtinstrument) och
ﬁ?,g"ngi%ﬁ';°§;?;‘;;%§ﬁra”d””gar ! 20,2 278 Av utbetalda forméner betalades 6,2 MEUR cirka 70-75 % i tillgdngar med férminskad risk som t.ex.
Aktuariella vinster (-) / férluster (+) 52 23 (2020: 5,9 MEUR) frdn plantillgdngar och 12,9 MEUR foretagsobligationer och fasta eller indexlinkade gilt.
som uppkommer av e"fare”h"ft ’ ! (2020: 13,1 MEUR) av arbetsgivaren direkt. De schweiziska pensionsfonderna har en investeringspolitik
Eg&gﬁ:::;egv'ﬁg: ‘é:,stg?fe'su“at -17,6 18,8 dér man investerar tillgdngarna ca. 40-60 % i schweiziska

Forandringar av géngse virde obligationer, ca. 15-35 % i egetkapitalinstrument och
Total (intékt (-) / kostnad (+)) -6,9 27,9 P plantillgngar 2021 2020 45 25 9% i schweiziska fastighets- och inteckningsian.

Géngse varde pé plantiligdngar, 1.1. 81,6 80,5 ; T . . A

Omrakningsdifferens 51 34 Det finns ndra ingen exponering géllande alternativa
De aktuariella vinsterna / férlusterna &r 2021 och ar 2020 Forvarv av koncernbolag 0,0 0,6 instrument. Bolaget kan enbart indirekt och delvis bestamma
uppstod huvudsakligen som en foljd av forandringen av Omklassifiering av plantillgéngar 0,0 0,5 investeringsallokeringen genom 50/50 anstélld/arbetsgivare
diskoteringsrantorna i pensionsplanerna i Tyskland, Schweiz Ranteintakter 11 1,5 representation i forvaltningsstyrelsen. Avkastningen
och Storbritannien. Tillskjutna medel frén arbetstagarna 14 04 p& plantillgdngar var -2,6 MEUR (2020: 8,7 MEUR).

Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 0,1 0,3

Effekten av reduceringar 0,0 0,0

Avkastning pd forvaltningstillgéngarna

(bortréknat belopp som inkluderas -3,7 7,2

i nettordntekostnaden)

Betalda férmaner -6,2 -5,9

Gangse varde pa plantiligdngar, 79,5 81,6

Finansiell dversikt 2021

31.12.
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28.6. Formansbestamda planer:

de viktigaste aktuariella antagandena
I syfte att presentera tillgdngar och skulder hos de
formansbestdmda pensionsplanerna till verkligt vérde
i balansrakningen, ar antaganden enligt IAS 19 faststallda
med hénsyn till marknadsvillkoren pd varderingsdagen.
Kvalificerade oberoende aktuarier har uppdaterat de
aktuariella varderingarna enligt IAS 19 av de storsta
formansbestémda planerna som drivs av koncernen
den 31.12.2021. De antaganden som aktuarierna valjer
frdn en rad majliga aktuariella antaganden som, pa grund
av den 13ngsiktiga naturen av planerna inte nédvandigtvis
realiseras i praktiken. De aktuariella antaganden som
anvands for att berdkna formansskulder varierar darfor
beroende pd landet dér planen &r beldgen. Foljande tabell
visar de antaganden, vagt med skulder, som anvands for
att vardera de huvudsakliga formdnsbestamda planerna.

Tyskland 2021 2020
Diskonteringsranta % 1,05 0,55
Forvantad utveckling av I6ner % 2,42 2,40
Forvantad utveckling av pensioner % 1,65 1,67

Mortalitetstabell: Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck

Storbritannien 2021 2020
Diskonteringsranta % 1,80 1,40
Forvantad utveckling av pensioner % 3,30 2,90

Mortalitetstabell: SAPS bastabell S3PA, tillampad vid fodelsedret
och vagt av manliga / kvinnliga aktiva medlemmar och pensiondrer,
och CMI 2020 (CMI 2017 &r 2020) projektioner med ett I&ngsiktigt
antagande om 1,25 % (1,25 % &r 2020) per &r.

Schweiz 2021 2020
Diskonteringsranta % 0,17 0,05
Forvantad utveckling av I6ner % 1,25 1,25

Mortalitetstabell: BVG 2020 generation och forbattring faktorer
CMI LTR 2019 1,5 %.

Ovriga 2021 2020
Diskonteringsranta % 0,60-12,42 0,22 -12,07
Forvantad utveckling av I6ner % 1,10- 10,05 1,08 - 8,80
Forvantad utveckling av pensioner % 1,61-10,57 1,50-6,90

Finansiell dversikt 2021

Nedanstdende tabell visar den procentuella effekten av

en forandring i de vasentliga aktuariella antaganden som
anvands for att bestdmma skyldigheter for pensionsforméner

i vra huvudforménsbestémda pensionsforpliktelseldnder.
Effekten visar dkning eller minskning av skulden. Vid
berdkning av kansligheten av diskonteringsrantan har effekten
frdn avkastning pd forvaltningstillgdngarna ignorerats.

Kanslighetsanalys Okning Minskning
0,5 % enheter i foréandring R

i diskonteringsréntan 7,0 % 7,9 %
0,5 % enheter i férandring ~

i framtida l6nedkning 04 % 04 %
0,5 % enheter i férandring 550, 50 %

i pensionsbetalningar

Kénslighetsanalysen ovan har faststallts baserat pa rimligt
mdjliga foréndringar av respektive antaganden som
forekommer i slutet av rapportperioden och far inte vara
representativa for den verkliga forandringen. Den &r baserad
pa en forandring i huvudantagandet medan alla andra
antaganden hdlls konstant. En linjér extrapolering av dessa
belopp som bygger pa alternativa forandringar i antaganden
samt kombinerade forandringar i de enskilda antagandena ar
inte mojligt.

Det finns inga forandringar i det satt pd vilket
kanslighetsanalyser utférdes jamfort med foregdende &r.

Den genomsnittliga I6ptiden for de formansbestamda
forpliktelserna viktat med nuvardet av den forménsbestamda
forpliktelsen ar 15 ar (2020: 16 ar).

Koncernen raknar med att bidra med 1,4 MEUR till de ovan
beskrivna formé&nsbestédmda pensionsplanerna under 2022
(arbetsgivarens bidrag).

29. Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterat incitamentsprogram

Konecranes Abp:s styrelse beslot under 2017 att inféra
I&ngsiktiga incitamentsprogram som riktar sig till koncernens
nyckelpersoner och verkstallande direktor. De nya aktie-
baserade incitamentsprogrammen &r Aktiebeldnings-
programmet 2017 for koncernens nyckelpersoner, Restricted
Share Unit -programmet 2017 for koncernens utvalda
nyckelpersoner och Aktiebeléningsprogrammet 2017-2021
for verkstallande direktdren. Eventuella belningar utbetalas
delvis i Konecranes aktier och delvis som ett penningbelopp
att anvandas for skatter och skatterelaterade kostnader
efter fortjanstperioderna eller restriktionsperioderna.

Om deltagarens anstallnings- eller tjansteforhallande upphor
innan utbetalningen, utbetalas det i regel ingen beléning.
Aktiebeloningsprogrammet innehéller tre fortjanstperioder,
kalenderdr 2017-2019, 2018-2020 och 2019-2021.
Styrelsen beslutar om prestationskriterier och malsattningar
for vart och ett prestationskriterium i borjan av

varje fortjanstperiod.

Konecranes Abp:s styrelse beslot att fortjanstkriteriet for
fortjanstperioden 2018-2020 &r det justerade resultatet per
aktie (EPS) kumulativt for rékenskapsperioderna 2018-2020.
Justeringarna till EPS inkluderar definierade omstrukturerings-
kostnader, avskrivning av forvarvsallokeringar, samt vissa
Gvriga ovanliga poster. Programmets malgrupp bestdr av
hdgst 280 personer under fortjanstperioden 2018-2020.
Den totala beléningen som utbetalas pd basis av fortjanst-
perioden kan uppgd hogst till vardet av 710 000 Konecranes
Abp aktier. Uppndendet av malet som styrelsen har

stallt resulterar i halften av den maximala beldningen.
Forutsattningen for att erhdlla den maximala bel6ningen ar
att mélsattningen for fortjanstkriteriet dverskrids betydligt.

Konecranes Abp:s styrelse beslot att fortjanstkriterierna
for bolagets aktiebeldningsprogram ("Programmet") for
fortjanstperioden 2019-2021 ar det kumulativa justerade
resultatet per aktie (EPS) for rakenskapsperioderna
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2019-2021 och den kumulativa genomsnittliga arliga
tillvaxttakten (CAGR). Justeringarna till EPS inkluderar
definierade omstruktureringskostnader, avskrivning av
forvarvsallokeringar, samt vissa dvriga ovanliga poster.
Programmets malgrupp for fortjénstperioden 2019-2021
bestar av higst 200 nyckelanstéllda i Konecranes
-koncernen. Den totala beléningen som utbetalas pd basis
av fortjanstperioden 2019-2021 kan uppgd hogst till
vardet av 670 000 Konecranes Abp:s aktier. Uppndendet
av malet som styrelsen har stallt kan resultera i betalning
av hélften av den maximala bel6ningen. Forutsattningen
for att erhdlla den maximala beloningen &r att mélsattningen
for fortjanstkriteriet dverskrids betydligt.

Konecranes Abp:s styrelse beslét under 2020 att infora ett
nytt prestationsbaserat aktiebeléningsprogram 2020 for
Konecranes nyckelanstallda. Programmet har en prestations-
period fran 2020 till 2022 med tre skilda varderingsperioder
och skilda malsattningar for dren 2020, 2021 och 2022.

Varderingsperiodens 2020 och 2021 kriterium &r det
justerade resultatet per aktie (EPS). Justeringarna till EPS
omfattar definierade omstruktureringskostnader, trans-
aktionskostnader anknutna till fusioner och férvarv samt
Ovriga ovanliga poster. Konecranes Abp:s styrelse har aven
beslutat om EPS-malsattningen for de forsta och andra
varderingsperiodena. Programmets malgrupp for prestations-
perioden 2020-2022 bestdr av hogst 170 nyckelanstallda i
Konecranes-koncernen. Den totala beléningen som utbetalas
pé basis av prestationsperioden 2020-2022 kan uppgd hogst
till vérdet av 600 000 Konecranes Abp:s aktier. Beléningen
betalas i sin helhet &r 2023 ifall programmets villkor &r
uppfyllda. Eventuella beldningar utbetalas delvis i foretagets
aktier och delvis i kontanter efter prestationsperioden.

Delen som betalas i kontanter ar avsett att tacka skatter

och avgifter av skattenatur som bel6ningarna medfor &t
deltagarna. Om deltagarens anstélinings- eller janstefor-
héllande upphér innan utbetalningen, utbetalas det i regel
ingen beldning.

Finansiell dversikt 2021

Konecranes Abp:s styrelse beslutade att infora ett nytt
prestationsbaserat aktiebeléningsprogram 2021 for
Konecranes nyckelanstéllda. Programmet har en prestations-
period fr&n 2021 till 2023 med tre skilda varderingsperioder
och skilda mélsattningar for dren 2021, 2022 och 2023.

Varderingsperiodens 2021 kriterium &r det justerade
resultatet per aktie (EPS). Justeringarna till EPS omfattar
definierade omstruktureringskostnader, transaktions-
kostnader anknutna till fusioner och férvarv samt évriga
ovanliga poster. Konecranes Abp:s styrelse har dven beslutat
om EPS-mélsattningen for den forsta varderingsperioden.
Programmets malgrupp for prestationsperioden 2021—

2023 bestdr av hogst 170 nyckelanstéllda i Konecranes-
koncernen. Den totala beléningen som utbetalas pd basis av
prestationsperioden 2021-2023 kan uppgd hogst till vardet
av 634 921 Konecranes Abp:s aktier. Beléningen betalas

i sin helhet dr 2024 ifall programmets villkor &r uppfyllda.
Eventuella beldningar utbetalas delvis i foretagets aktier

och delvis i kontanter efter prestationsperioden. Delen som
betalas i kontanter ar avsett att técka skatter och avgifter
av skattenatur som beloningarna medfor 3t deltagarna. Om
deltagarens anstalinings- eller tjansteforhéllande upphor
innan utbetalningen, utbetalas det i regel ingen bel6ning.

Restricted Share Unit -programmet

Restricted Share Unit -programmets 2017 malgrupp inne-
héller koncernens utvalda nyckelpersoner. Restriktionsperioder
varar 12-36 ménader. Utbetalning av bel6ningen forutsatter
att nyckelpersonens anstéllinings- eller tjansteférhdllande
fortsatter tills slutet av restriktionsperioden. Beléningar som
utdelas pd basis av hela programmet uppgdr sammanlagt

till hogst 200 000 av Konecranes Abp:s A-aktier, inklusive ett
penningbelopp. Inga aktier (45 000 aktier under 2020) av
retsricted share unit -programmet fordelades under 2021.

Restricted Share Unit -programmet 2020
Konecranes Abp and Cargotec Oyj tecknade den 1.10.2020
ett kombinationsavtal och en fusionsplan for att kombinera

de tva foretagen genom en fusion ("transaktionen").
Konecranes Abp:s styrelse beslot att infora ett nytt aktie-
baserat incitamentsprogram som riktar sig till koncernens
nyckelpersoner. Det nya Restricted Share Unit programmet
2020 ("programmet") ar avsett att fungera som en
bryggplan for 6vergdngsperioden innan avslutandet av
transaktionen och grundandet av det sammanslagna
bolaget i fusionen ("Gvergdngsperiod"). Syftet med
programmet &r att férena malsattningarna for aktiedgare
och nyckelpersoner, att sakerstélla affarsverksamhetens
kontinuitet under Gvergdngsperioden och att behélla
nyckelpersoner i bolaget.

Slutférandet av transaktionen &r ett villkor till beléning

frdn programmet. Dessutom baseras beldningen pé giltig
anstallning eller tjanst samt kontinuitet av anstallning

eller janst under vanteperioden. Beléningen betalas

delvis i aktier och delvis kontant, efter vénteperiodens

slut. Vanteperioden tar slut pd transaktionens slutdatum.
Aktier som mottas som bel6ning i programmet far ej séljas,
Overldtas, pantsattas eller p& annat satt dverldtas under
restriktionsperioden pd 12 ménader. Restriktionsperioden
borjar det datum som f6ljer transaktionens slutdatum.
Programmet ar endast avsett for cirka 100 utvalda
nyckelpersoner, inklusive medlemmarna i Konecranes
Ledningsgrupp. Beléningarna som utdelas i Konecranes Abp
aktier pd basis av programmet kommer att uppga till ett
maximalt totalt belopp pa cirka 120 000 Konecranes Abp
aktier. Dessutom ingér ett penningbelopp i beléningen for
att técka skatter och avgifter av skattenatur som bel6ningen
medfdr nyckelpersonerna.

Aktiedagande skyldighet

Medlemmarna av ledningsgruppen mdste dga minst

50 procent av nettoaktierna erhdlina pé basen av dessa
program anda tills vardet pd personens aktieinnehav

i Konecranes motsvarar vardet av hans eller hennes
bruttodrslon. Detta antal aktier méste innehas sd lénge
som personens medlemskap i ledningsgruppen fortsatter.
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Det verkliga vardet pd den egetkapitalreglerade delen av

de tilldelade aktieratterna beraknas till tilldelningsdagen med
hjélp av Monte-Carlo-modellen, med hansyn till de villkor

pé vilka aktieratter beviljades. Modellen simulerar TSR och
jamfor den mot konkurrenter. Den tar hansyn till historiska
och férvantade utdelningar, samt aktiekursfluktuationer

for koncernen och dess konkurrenter att férutsdga sprid-
ningen av relativ aktieutveckling. Verkligt varde pa den
kontantreglerade delen méts vid varje rapporttillfélle med
hjélp av en binomial optionsvarderingsmodell med beaktande
av de villkor pé vilka instrumenten beviljats och den nuva-
rande sannolikheten for att uppnd det angivna malet.

Aktiesparprogram for anstallda

Koncernen har lanserat ett Aktiesparprogram (ESSP) dar
varje deltagare kommer att f& en gratis matchningsaktie for
varje tvatal férvarvade sparaktier. Matchningsaktier kommer
att levereras till en deltagare om deltagaren innehar de
forvarvade aktierna frén planen fram till slutet av den angivna
innehavstiden. Matchningsaktierna kommer att betalas i
Konecranes aktier och delvis kontant. Kostnaderna for planen
redovisas under intjdnandeperioden baserat pd kvartalsvis
forvarvade belopp for sparaktierna.

Det verkliga vardet pd den egetkapitalreglerade delen av de
tilldelade aktieoptionerna beraknas till tilldelningsdagen med
hjélp av binomial optionsvarderingsmodell, med beaktande
av de villkor pé vilka optioner beviljades. Verkligt varde pa
kontantreglerade delen méts vid varje rapporttillfélle med
hjélp av en binomial optionsvarderingsmodell med beaktande
av de villkor pé vilka instrument beviljades och den nuva-
rande sannolikheten for att uppnd det angivna malet.

Finansiell dversikt 2021

29.1. Kostnader for anstillda

2021 2020
Kostnader hanforliga till aktie- 95 50
relaterade egetkapitaltransaktioner g '
Kostnader hanforliga till aktierelatera- 25 07
de kontantreglerade transaktioner ’ ’
Totala kostnader hanforliga till 11,9 5,7

aktierelaterade transaktioner

Bokforingsvardet pd skulden som uppstér frdn den kontant-
reglerade delen uppgér till 3,0 MEUR (2020: 0,8 MEUR).

29.2, Forandring av antal bruttoaktier i det
aktiebaserade incitamentsprogrammet

2021 2020

Antal aktier ~ Antal aktier

Antal den 1.1. 1947 600 2124 100
Tilldelade under &ret 633 300 700 000
Inlésta under 8ret -2 000 -552 820
Forfallna under aret -668 933 -280 135
Forverkade under 8ret -194 167 -43 545
Antal den 31.12. 1715800 1947 600

29.3. Forandring av antal nettoaktier i
Restricted Share Unit -programmet 2020

2021 2020

Antal aktier ~ Antal aktier

Antal den 1.1. 119 246 0
Tilldelade under aret 8238 119 246
Forverkade under dret -16 798 0
Antal den 31.12. 110 686 119 246

29.4. Forandring av antal bruttoaktier i
aktiesparprogrammet for personalen

2021 2020

Antal aktier ~ Antal aktier

Antal den 1.1. 182 160 146 344
Tilldelade under &ret 64 142 66 329
Inl6sta under 8ret -45 751 -21 480
Forverkade under dret -10 113 -9 033
Antal den 31.12. 190 438 182 160

29.5. Antaganden vid vardering av det
aktierelaterade incitamentsprogrammets
gangse vidrde

Det verkliga vardet for den kontantreglerade delen

omvarderas vid varje rapporttillflle tills den eventuella

aktieleveransen. Det verkliga vardet pd skulden kommer
darfor att andras i enlighet med Konecranes Abp aktiepris.

For 2018-2020 perioderna som intjanats under 2018, har det
verkliga vardet for egetkapitalinstrument delen baserad p&
icke marknadsintjéningsvillkor (justerade EPS), for
2019-2021 intjaningsperioderna som intjanats under 2019,
har det verkliga vardet for egetkapitalinstrument delen
baserad pd tv& icke marknadsintjaningsvillkor (justerade

EPS och den kumulativa genomsnittliga arliga tillvaxttakten),
for 2020-2022 intjaningsperioderna som intjdnats under
2020, har det verklika vardet for egetkaptialinstument delen
baserad pd icke marknadsintjaningsvillkor (justerade EPS)
for 2020 och 2021 och, nér villkor for 2022 ar annu 6ppna,
och fér 2021-2023 intjéningsperioderna som intjanats under
2021, har det verklika vardet for egetkaptialinstument delen
baserad pd icke marknadsintjaningsvillkor (justerade EPS)
for 2021, nér villkor fér 2022 och 2023 &r dnnu 6ppna-
bestamts, vid av det verkliga vardet av Konecranes aktie pd
tilldelningstidpunkten och den férvéntade direktavkastningen.
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2020 restricted 30. Transaktioner med narstdende
2021 share unit 2020 2019 2018
programmet - programmet programmet programmet programmet
Aktiens géngse varde vid 3877 2774 26.95 3109 3291 Konecranes narstdende omfattar dotterbolag (se dven
tilldelningstidpunkten, EUR ' ' ' ' ' bolagslistan), intresseforetag, samféretag (joint ventures)
A.Ift'e..n S gangse -v.arde 31.12, EUR 35,16 3516 3516 35,16 35,16 och joint operations, pensionsstiftelsen i Storbritannien, och
Forvantad volatilitet, %* 26,0 % 31,0% 32,0% 25,0 % 27,0 % . .
Riskfri ranta, % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % koncernens ledning: styrelsen, vd:n och ledningsgruppen.
Forvantad 3rlig dividend, EUR 1,7 3,2 1,7 1.1 1,1
Forvantade langden pd avtalet, 8r 2,8 1,4 2,5 2,8 1,7 30.1. Erséttning till féretagets ledning
Vagda genomsnittliga verkliga vardet 33,75 24,54 22,59 27,66 29,55

vid tilldelningstidpunkten
Varderingsmodellen

Black-Scholes

Black-Scholes

Black-Scholes

Black-Scholes

Black-Scholes

* Den forvantade volatiliteten baseras p& den historiska volatiliteten av Konecranes aktie (mdnatlig granskning dver motsvarande maturitet).

Finansiell dversikt 2021

Styrelse

Styrelsearvodena faststélls av bolagsstdmman

utg&ende frdn nomineringskommitténs rekommendationer.
Bolagsstamman faststéllde styrelsearvodet for ar

2021 till 140 000 EUR for styrelsens ordforande

(2020: 140 000 EUR), 100 000 EUR for styrelsens vice
ordférande (2020: 100 000 EUR) och 70 000 EUR for évriga
styrelseledaméter (2020: 70 000 EUR). I de fall att en
styrelsemedlems mandatperiod slutar innan utgdngen av
den ordinarie bolagsstémman 2022, har han eller hon

ratt till ett pro rata belopp av det arliga arvodet baserat
pd den verkliga mandatperioden. Ytterligare faststélldes
ett separat métesarvode pd 1 500 EUR for deltagande

i varje kommittémote (2020: 1 500 EUR). Revisions-
kommitténs ordférande &r dock berattigad till

3 000 EUR (2020: 3 000 EUR) i mé&tesarvode for

varje revisionskommittéméte han/hon deltar i.
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Enligt forslag 50 procent av drsarvodena anvands till att for
styrelsemedlemmarnas rékning forvarva aktier i bolaget.
Arvodet kan utbetalas ocksd genom att, med stéd av
bolagsstédmmans bemyndigande av styrelsen, 6verldta
egna aktier som innehas av bolaget. Skulle sddant forvarv
av aktier inte vara majligt pa grund av en av bolaget

eller styrelsemedlem beroende orsak betalas hela

arvodet kontant.

Resekostnader ersatts mot rakning.

Verkstdllande direktéren

Personalkommittén utvarderar verkstéllande direktérens
insatser. Utgdende fr&n utvarderingen och Gvrig relevant
information besluter styrelsen om verkstdllande direktdrens
16n och Gvriga formaner.

Konecranes Abp:s styrelse utnémnde 7.10.2019 Rob Smith
till verkstallande direktdr och koncernchef for Konecranes
frdn och med 1.2.2020 och tidigare verkstéllande direktren
och koncernchefen Panu Routila Idmnade koncernen
6.10.2019. Bolagets finansdirektdr Teo Ottola, som dven
fungerar som stéllféretradare for verkstdllande direktdren,
fungerar som tillfallig verkstdllande direktor &nda tills

Rob Smith tilltradde sin post. Konecranes meddelade
6.8.2021 att Rob Smith har beslutat att Iamna bolaget.

Han ldmnade Konecranes den 31 december 2021.

Bolagets finansdirektor och VD:s stéllféretradare Teo Ottola
kommer att fungera som tillférordnad VD fr&n och med
den 1 januari 2022 tills fusionen mellan Konecranes och
Cargotec Corporation verkstalls.

Finansiell dversikt 2021

2021
Vérde av Kompensation
Sammanlagd kompensation Kompensation kompensation betald Sammanlagd
till styrelsen i aktier, stycken i aktier, EUR i kontanter, EUR kompensation, EUR
Styrelseordférande 1508 55908 96 092 152 000
Ordinarie ledaméter 3770 139 771 288 229 428 000
Totalt 5278 195 680 384 320 580 000
2020
Vérde av Kompensation
Sammanlagd kompensation Kompensation kompensation betald Sammanlagd
till styrelsen i aktier, stycken i aktier, EUR i kontanter, EUR kompensation, EUR
Styrelseordférande 2193 59 448 94 052 153 500
Ordinarie ledaméter 6 180 169 738 344 262 514 000
Totalt 8373 229 185 438 315 667 500
Kostnad av lagstadgade pensionsplaner var 0,0 MEUR &r 2021 (0,0 MEUR &r 2020).
Verkstdllande direktoren 2021 2020
L6n och forméner, EUR (Teo Ottola 1.1.2020-31.1.2020, Rob Smith 1.2.2020-31.12.2021) 901 303 750 830
Rorligt kompensation for &ret, EUR 256 284 0,0
Totalt 1157 587 750 830
Kostnad av lagstadgade pensionsplaner, EUR (Teo Ottola 1.1.2020-31.1.2020, Rob Smith 1.2.2020-31.12.2021) 184 172 113782
Kostnad av frivilliga pensionsplaner, EUR (Teo Ottola 1.1.2020-31.1.2020, Rob Smith 1.2.2020-31.12.2021) 106 664 107 186
Totalt 290 836 220 968
Rorligt kompensation for verkstéllande direktdren (Rob Smith)
Upplupna 615 815 0,0
Férmaner relaterade till uppsagning (Panu Routila)
Betalt under rakenskapsperioden 0,0 758 302
Aktieinnehav i Konecranes Abp (antal aktier) 0,0 0,0
Innehav av aktierelaterade erséttningar (antal aktieratter) 0 122 922
Kostnad for aktierelaterade erséttningar, EUR -218 859 218 859
Pensionsdlder 63 ar 63 ar
Uppsagningstid 6 manader
Lén och

Avgdngsvederlag (inklusive 6 manader uppsagningstid) formaner for

18 manader

1) Antalet I Restricted Share Unit programmet 2020 &r nettobelopp. Dessutom inkluderar avgiften ocksd ett kontantbidrag. Aktierna i
aktiereladerade ersattningar 31.12.2021 som tilldelats Rob Smith rapporteras noll eftersom han inte har ratt att erhdlla dem.
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Koncernledningen och den utvidgade Ledningsgruppen exklusive vd:n 2021 2020
|edningsgruppen Lon och ft')rméner, EUR 2 227 618 2 041 926
Koncernledningsgruppen sammantréder s ofta det behévs, Rorligt kompensation for ret, EUR o 37 634 430
L . " . Totalt 3091995 2676 357
vanligtvis varje manad. Affarsomrddena och regionerna
har egna ledningsgrupper Som sammantrader rf:gelbundet. Kostnad av lagstadgade pensionsplaner 335934 280 349
Enbart medlemmarna av ledningsgruppen klassificeras som Kostnad av frivilliga pensionsplaner 19 688 17 360
nyckelpersoner i ledande stéllning p& basen av ratten till Totalt 355 622 297 709
beslutsfattande.
Aktieinnehav i Konecranes Abp (antal aktier) 156 161 170 044
Ledningsgruppen bestdr av féljande medlemmar:
" . " Innehav av aktierelaterade ersdttningar (antal aktieratter) © 317 419 334419
o Verkstdllande direktdr och koncernchef R B .
. . . L N N i N Kostnad for aktierelaterade ersattningar, EUR 2 014 697 720 725
« Finansdirektor, Stallféretradare for verkstéllande direktoren
« Direktor, affarsomrédet Service 1) Antalet I Restricted Share Unit programmet 2020 &r nettobelopp. Dessutom inkluderar avgiften ocksd ett kontantbidrag.
« Direktor, affarsomr&det Industriutrustning
« Direktor, affarsomrddet Hamnlésningar Ledningsgruppen hade inga 1&n av bolaget vid slutet av &r 2021 och 2020.
* Direkt6r, Teknologi
¢ HR Direktor Inga garantier har beviljats till forman for koncernledningen 2021 och 2020.
o Direkt6r, Lagarenden
« Direktor, Integration och projektledning Erséttningar till koncernledningen uppgick till totalt 7,3 MEUR &r 2021 (5,6 MEUR &r 2020).

Personalkommittén ska, baserat pd rekommendation frén
verkstéllande direktoren, ge styrelsen ett forslag betréffande 30.2. Transaktioner med intresseforetag och gemensamma arrangemang
godkannande av granskningen av baskompensationen och

2021 2020

incentivnivéer till ledningsgruppen. Férsaljning av varor och tjanster 18,0 20,0

Fodringar frdn intresse- och samféretag 3,3 4,3
Pensionsdldern for finska medlemmarna i edningsgruppen
(exklusive verkstéllande direktoren) foljer lagen om pension Inkép av varor och tjénster 53,6 48,7
for arbetstagare (ArPL). De finska medlemmarna av lednings- Skulder till intresse- och samforetag 1,7 08
gruppen deltar ocksd i en avgiftsbelagd pensionsplan riktad
till nyckelpersonerna i Finland. Betalningen for bolaget Forsaljning till och inkdp fran nérstdende gors till normalt marknadspris.

till den avgiftsbelagda planen ar 1 % av den 3rliga I6nen
(exklusive bonus, arliga eller 13ngsiktiga incentiv). De finska
medlemmarna av ledningsgruppen har ocksa livforsakringar
och férsakringar gallande arbetsoférmdgenhet. De utléndska
medlemmarna av ledningsgruppen har lokala forsakringar.
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30.3. Transaktioner med pensionsstiftelsen 31. Garantier och eventualforpliktelser Ansvarsforbindelser som hanfor sig till rittstvister
i Storbritannien Konecranes upptrader som part i olika typer av rattegdngar,
2021 2020 2021 2020 ansprék och tvister i olika lénder. Dessa rattegéngar, ansprak
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 0,0 0,0 Fér egna kommersiella férbindelser och andra tvister ar typiska for den har industrin och i
Garantier 783,0 580,2 enlighet med varldsomfattande verksamhet som innefattar
Ovriga ansvar 55,1 33,4 ett brett sortiment av produkter och tjénster. Dessa involverar
30.4. Transaktioner med styrelseledaméter Totalt 838,2 613,6  |ontraktuella réttstvister, garantifordran, produktansvar
2021 2020 Konecranes tillhandahdller kunder med garantier som (inklusive konstruktionsfel, produktionsfel, féorsummande
- sakerstéller bolagets &taganden i enlighet med géllande av varningsplikt och asbestansvar), anstallningstvister,
Styrelseledamot som innehar DR ) ; . . .
Konecranes Abp's masskuldebrevs|&n kundavtal. Vid férsaljning av investeringsvaror (maskiner) ar fordonsskadetvister och andra generella skadestdndsansprak.
genom ett 100 % &gt foretag. . . .
— foljande garantier typiska:
Kortfristiga rantebarande skulder 0,1 0,1 . X "
Medan resultaten av dessa tvister inte kan forutspds med
 Garantier vid anbud (offertgarantier) som ges sakerhet, &r Konecranes av den 3dsikten, pd basen av den
till kunden for att sakra anbudsforfarandet, information som finns att tillgd idag och med beaktande av
 Garantier for forskottsbetalning ges till kunden grunderna enligt vilka rattsanspraken vackts och tillgéngligt
for att sakra deras handpenning for projektet, forsakringsskydd och gjorda reserver, att resultatet av dessa
» Garantier for prestanda for att sakra kunder rattegéngar, ansprdk och andra tvister, dven ifall ogynnsamt,
gallande bolagets egna prestation i kundkontrakt, inte kommer att ha ndgon pétaglig inverkan pa koncernens
 Garantitid for att sakerstalla korrigeringen finansiella position.

av defekter under garantiperioden.
32. Finansieringstillgdngar och skulder

32.1. Bokforingsvardet pa finansieringstillgdngar och skulder

2021 2020
Gangse Gangse varde Gangse Gangse varde via

vérde via via resultat- Amorterad Bokfdrings- vérde via resultat- Amorterad Bokfdrings-
Finansieringstillgdngar totalresultat rakningen kostnad varde totalresultat rakningen kostnad varde
Kortfristiga finansieringstillgdngar
Kundfordringar och &vriga fordringar 0,0 0,0 520,2 520,2 0,0 0,0 520,1 520,1
Finansiella derivativinstrument 1,5 2,1 0,0 3,6 7,7 13,4 0,0 21,2
Kassa och bank 0,0 0,0 320,7 320,7 0,0 0,0 591,9 591,9
Totalt 1,5 2,1 840,9 844,5 7,7 13,4 1112,0 1133,2
Finansieringsskulder
Langfristiga finansieringsskulder
Réntebéarande skulder 0,0 0,0 447,1 447,1 0,0 0,0 859,7 859,7
Andra skulder 0,0 0,0 10,5 10,5 0,0 0,0 7,2 7,2
Kortfristiga finansieringsskulder
Réntebédrande skulder 0,0 0,0 418,0 418,0 0,0 0,0 311,1 311,1
Finansiella derivativinstrument 7,0 9,9 0,0 16,9 19 3,7 0,0 55
Leverantorsskulder och andra skulder 0,0 0,0 308,6 308,6 0,0 0,0 262,7 262,7
Totalt 7,0 9,9 1184,2 1201,1 1,9 3,7 1440,8 1446,3

Ytterligare information om finansiella instrument &terfinns i not 34.
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32.2. Gangse virde
Nedan anges en jamforelse per typ p& de bokférda varden och
verkliga varden pd koncernens finansiella tillgdngar och skulder.

Bokforingsvarde Géngse varde

Finansieringstillgdngar 2021 2020 2021 2020 Not
Kortfristiga finansieringstillgdngar
Kundfordringar och 6vriga fordringar 520,2 520,1 520,2 520,1 19, 20
Finansiella derivativinstrument 3,6 21,2 3,6 21,2 34.1
Kassa och bank 320,7 591,9 320,7 591,9 22
Totalt 844,5 1133,2 844,5 1133,2
Finansieringsskulder
Langfristiga finansieringsskulder
Rantebdrande skulder 447,1 859,7 448,3 864,6 27.1
Andra skulder 10,5 7,2 10,5 7,2
Kortfristiga finansieringsskulder
Rantebdrande skulder 418,0 311,1 419,1 311,2 27.2
Finansiella derivativinstrument 16,9 55 16,9 5,5 34.1
Leverantdrsskulder och andra skulder 308,6 262,7 308,6 262,7 25.2
Totalt 1201,0 1446,3 1203,4 1451,3

Ledningen beddmer att kassa och bank och kortfristiga
placeringar, kundfordringar, leverantorsskulder,
checkrékningskrediter och andra kortfristiga skulder
motsvarar i hég grad deras redovisade vérden p& grund av
korta Ioptider i dessa instrument.

Det gadngse vardet pa finansiella tillgdngar och skulder upptas
till det belopp som instrumentet skulle kunna Gverldtas pd

en aktuell transaktion mellan villiga parter, annat &n i en
pétvingad forséljning eller utforsaljning. Foljande metoder
och antaganden anvdndes for att uppskatta de verkliga
vardena: L&ngsiktig fast rénta och rorlig rénta for uppldning
bedéms av koncernen utifrén parametrar sdsom rantor och
riskegenskaper for 1&net.

Finansiell dversikt 2021

Enligt IFRS 7 skall finansiella instrument vérderade till
gangse varde klassificeras baserat pd hur det géngse vardet
ar harlett. Klassificeringen anvander en varderingshierarki

i tre nivder:

« Nivd 1 — baseras pd noterade priser p& en aktiv marknad
for ett identiskt finansiellt instrument

« Nivd 2 — baseras inte direkt pd ett noterat pris pd en
aktiv marknad, men vid varderingen anvands parametrar,
som antingen direkt (noterade priser)
eller indirekt (hérledda fran noterade priser) baseras
pé instrument i niva 1

« Nivd 3 — varderingen baseras p& parametrar, som inte
kan hérledas fran publik marknadsinformation
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32.3. Gangse varde -hierarki
Nedanstdende tabell férdelar finansiella tillgéngar och
finansiella skulder varderade till gdngse varde i tre nivaer.

2021 2020
Finansieringstillgdngar Niva 1 Nivé 2 Niva 3 Niva 1 Nivé 2 Niva 3
Finansiella derivativinstrument
Valutaterminsavtal 0,0 3,5 0,0 0,0 21,2 0,0
Oljederivativ 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Réntederivativ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 0,0 3,6 0,0 0,0 21,2 0,0
Ovriga finansieringstillgdngar
Kassa och bank 320,7 0,0 0,0 591,9 0,0 0,0
Totalt 320,7 0,0 0,0 591,9 0,0 0,0
Totala finansieringstillgdngar 320,7 3,6 0,0 591,9 21,2 0,0
Finansieringsskulder
Finansiella derivativinstrument
Valutaterminsavtal 0,0 16,9 0,0 0,0 55 0,0
Totalt 0,0 16,9 0,0 0,0 5,5 0,0
Ovriga finansieringsskulder
Réntebarande skulder 0,0 865,1 0,0 0,0 1170,8 0,0
Andra skulder 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,7
Totalt 0,0 865,1 3,0 0,0 1170,8 0,7
Totala finansieringsskulder 0,0 882,0 3,0 0,0 1176,3 0,7

Det fanns inga signifikanta forandringar i klassificeringen
av verkligt vérde av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder under perioden 2020-2021. Det fanns heller
inga signifikanta rorelser mellan verkligt varde hierarkins
klassificeringar.
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Nivd 3 -varderingar i 6vriga skulder &r villkorad kopeskillingar
hanforliga till rorelseférvérv eller férvarv av innehav utan
bestammande inflytande och kontantreglerade
aktierelaterade skulder.

33. Hantering av finansiella risker

Naturen av Konecranes verksamhet och det faktum att
Konecranes verkar globalt, utsétter koncernen for ett flertal
finansiella risker. Dessa risker inkluderar (i) marknadsrisker,
vilka inkluderar potentiella oférdelaktiga foréandringar i
valutakurser, rantor och révaror (ii) likviditetsrisker och (iii)
kredit- och motpartsrisker.

33.1. Marknadsrisker

Ansvaret for identifierandet, bedémandet och kontrollerandet
av de finansiella riskerna som uppstdr frdn koncernens
globala affarsverksamhet delas mellan affarsenheterna och
Group Treasury. Koncernen anvander dock ett forfarande
dér majoriteten av hanterandet av finansiella risker ar
centraliserat till Konecranes Group Treasury. Treasury-funkti-
onen verkar som en del av den legala enheten Konecranes
Finance Ab. Med centralisering och nettande av interna
kassafloden i utldndska valutor kan behovet av extern
valutasdkring minimeras.

Konecranes Finance Ab &r inte en resultatenhet i det
avseendet att enheten skulle strava till en vinstmaximering.
Bolaget har som mal att betjéna de operativa koncernbolagen
med att minska deras finansiella risker.

Koncernens globala affarsverksamhet medfor marknadsrisker
i form av valuta-, rante-, och varurisk. Koncernens mél ar att
Oka den kortfristiga stabiliteten i den finansiella miljén for
affarsverksamheten genom att minska de negativa effekterna
orsakade av prisfluktuationer och andra osakerhetsfaktorer
pé de finansiella marknaderna.

Treasury-funktionen sakrar internt afférsenheternas risker.
Som ett resultat av detta kommer huvuddelen av Koncernens
finansiella risker att koncentreras till ett foretag, Konecranes
Finance Ab, och kan darmed beddémas och kontrolleras pd ett
effektivt satt.
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Nastan all finansiering, cash management och valuta-
hantering med banker och andra externa motparter
handhas och forvaltas centralt av Konecranes Finance Ab i
enlighet med koncernens treasury-politik. Endast i ett fatal
speciella fall, dar lokala centralbanksbestammelser forbjuder
anvandandet av koncerntjanster for valutasékring och
finansiering, maste detta géras direkt mellan ett operativt

foretag och en bank under dverseende av treasuryfunktionen.

Konecranes Finance Ab anvander ett treasury -system som

i praktiken mdjliggor en redovisning i realtid av transaktioner
samt detaljerade register dver aktiviteter och utfall.
Standardrapportering sker veckovis och técker koncernens
kommersiella och finansiella kassafléden, exponering for
transaktioner i utlandsk valuta, skuldséttning, derivatportfolj
och motpartskreditrisk for finansiella transaktioner. Utéver
detta ingér alla koncernforetag i den manatliga interna och
externa finansiella rapporteringen.

Valutarisk

Koncernens globala affarsverksamhet ger upphov till
valutakursrisker. De flesta afférsenheterna har dock endast
transaktioner i sin lokala valuta dvs. dessa enheter har sin
forsaljning, sina kostnader och sin interna finansiering fran
Konecranes Finance Ab i sin lokala valuta. Endast cirka

29 av runt 150 koncernféretag opererar regelbundet i en
frammande valuta. Dessa foretag sakrar sina valutarisker
med Konecranes Finance Ab. Beroende pd affarsomrdde
och kassaflddenas sannolikhet, tacker valutasdkringen det
operativa kassaflodet fér de kommande 1-24 ménaderna
med anvandning av interna valutaterminer. P& detta satt
kan hela koncernens valutarisk hanteras av Konecranes
Finance Ab. Finansieringen i utlandsk valuta av de 6vriga
koncernfdretagen och eventuell extern finansiering i utldndsk
valuta kan netta ndgra av dessa utlandska valutapositioner.
Den dterstdende nettoexponeringen kan sakras genom
valutaterminer eller valutaoptioner med olika afférsbanker.

Finansiell dversikt 2021

Poster, som ar foremal for sakringsredovisning, kan inte
nettas mot andra interna poster. Derivatinstrument anvands
nar valutasakring inte kan verkstdllas genom intern netting
och matchning av interna kassafloden.

Affarsenheternas offerter i utlandsk valuta kan sdkras genom
anvandning av valutaoptioner, men i allménhet sakras risken
med tillampning av valutaklausuler.

For vissa stora kranprojekt tilldmpar Koncernen sakrings-
redovisning i enlighet med bestdémmelserna i IAS 39.
Valutasakringar gors genom att anvanda valutaterminer.

Endast projekt i USD ingdr for tillfallet isakringsredovisningen.

Sakringsredovisningsportfdljen bestér av sdval forsaljning
och kdp i USD, dar bruttoflddena sakras separat. I slutet
av 2021 uppgick de totala nettokassaflodena inom
sakringsredovisningen till 201 MUSD (207 MUSD 2020).

Féljande tabell visar Konecranes Finance Ab:s transaktions-
exponering per 31.12.2021 och 31.12.2020 (i MEUR):

2021 2020
AED 1 10
AUD 38 19
BRL 5 4
CAD 20 16
CHF 1
CLP 1
CNY -2 -24
CzK 12 10
DKK 5 0
GBP 53 7
IDR 9 4
ILS 0 -3
INR 3 2
JPY 2 3
MXN =il 0
MYR 4 1
NOK 2 1
PHP 3 1
SEK -131 -58
SGD -10 -6
THB 4 2
TWD 1 1
usb 284 250
VND 2 0
ZAR 6 5
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Foljande tabell visar Koncernens valutaexponering som
representerar koncernens eget kapital i lokal valuta den
31.12.2021 och 31.12.2020 (i MEUR):

2021 2020
AED 11 9
AUD 10 11
BDT 1 1
BRL 14 11
CAD 12 9
CHF 3 9
CLP 8 7
CNY 124 106
CzK 9 9
DKK 6 6
GBP -19 -26
HUF 3 3
INR 5 3
IDR 19 9
JPY -8 -8
MAD 2 2
MXN 2 2
MYR 14 22
NOK 1 1
PEN 6 5
PHP 6 7
PLN 1 1
RON 2 2
RUB 7 6
SAR <l -2
SGD -37 -45
SEK -6 -15
THB 18 16
TWD 4 3
UAH 2 -2
usb 33 26
VND 1 0
ZAR 2 0
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Se Not 34 till koncernredovisningen for de nominella vardena
och marknadsvardena for finansiella derivatinstrument.

Forandringar i valutakurser kan pdverka Koncernens
|6nsamhet och eget kapital. US-dollarn har utan tvivel storst
paverkan, eftersom manga av de stora kranprojekten &r

i USD och koncernen har omfattande lokal afférsverksamhet
i Forenta Staterna. En vardenedgéng av USD har en

negativ péverkan.

Foljande tabell visar hur stor teoretisk effekt férandringar i
valutakursen EUR/USD skulle ha pd koncernens arliga rérelse-
resultat (EBIT) och eget kapital. En forstérkning av USD-
medelkursen mot euron med tio procent dkar rorelsevinsten
med 36,9 MEUR (43,9 MEUR &r 2020) och 6kar det egna
kapitalet med 3,6 MEUR (3,2 MEUR &r 2020). Nedanstdende
tabell visar en sensitivitetsanalys 6ver de tvé senaste &ren:

Forandring 2021 2020
i EUR/ 2021 Eget 2020 Eget
USD-kurs EBIT kapital EBIT kapital
+10 % - 30,2 -2,9 -35,9 -2,6
-10 % +36,9 +3,6 +43,9 +3,2

EBIT- effekten inkluderar transaktionspositionen for de
eurobaserade enheterna som har regelbunden forsaljning

i USD, och EBIT:n genererad i USD kursad till euro.
Transaktionsexponeringen har uppskattats for 2021 (storleken
av positionen varierar dren emellan till stérsta delen som
en foljd av timingen av hamnkransprojekt och projektens
valutor) och baserar sig pd antagandet att transaktionerna

i USD inte ar sdkrade, I praktiken ar dock alla stora projekt
med I&ng maturitet, vilka genererar en betydande del av de
drliga férandringarna i transaktionspositionen, sékrade och
foremal for projektspecifik prissattning. Det egna kapitalet
paverkas av Koncernens egna kapital i USD.

En forstarkt US-dollar har en positiv inverkan pd koncernens
rérelsemarginal, nar dess inverkan pd den rapporterade
omsattningen och kostnaderna inte &r symmetrisk. Detta ar
en foljd av att valutakursférandringarna mest inverkar pa
sdval intakter som kostnader, och delvis bara p& endera.
Om man fran sensitivitetsanalysen lamnar bort s&val EBIT
som genererats av enheter som rapporterar i USD, som
kassaflédena frén Idngvariga projekt i och med att pris-
sattningen for dessa kontrakt kan justeras att ta hansyn till
forandringar i valutakurserna, &r den uppskattade effekten
pd EBIT en 6kning p& ungefar 9 MEUR (10 MEUR &r 2020)
nar USD forstarks med 10 procent.

Ranterisk

Férandringar i marknadsrantorna inverkar pd koncernens
rantekostnader och p& gangse varden av rantederivat.
Syftet med administrerandet av ranteriskerna &r att minska
volatiliteten som orsakas av férandringar i marknadsrantorna
genom att optimera allokeringen mellan fasta och rérliga
rantor i enlighet med principerna gallande koncernens
kapitalstrukturhantering.

Ungefdr 92 % av koncernens rantebdrande skulder &r i euro
(93 % &r 2020). Se Not 27.3 till koncernredovisningen for
valutafrdelningen for utestdende skuld.

Andelen av koncernens langfristiga skulder i forhallande

till de totala skulderna &r relaterade till koncernens gearing-
grad. Ju hogre graden ar, desto storre del av den totala
l&neportfcljen borde vara Idngfristiga skulder i enlighet

med principerna gallande koncernens kapitalstrukturs-
hantering. De I&ngfristiga I&nen kan vara delvis sékrade
med rantederivat, vilka redovisas under sakringsredovisning.
For rantesakring kan ranteswapar, ranteterminer, FRA och
ranteoptioner anvandas.
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En forandring av en procentenhet i rantenivan pa koncernens
1&ngfristiga 1&n skulle ha féljande effekt pd koncernens
resultatrakning och eget kapital:

Forandring 2021 2021 2020 2020
av rante- Resultat- Eget Resultat- Eget
nivén rakningen kapital rakningen kapital
+1 -3,6 +0,0 -5,2 +0,0
-1 +0,9 -0,0 +1,0 -0,0

Effekten pd resultatrakningen bestdr av koncernens
1&ngfristiga 1&n med rorlig ranta, vilken kostnadsfors genom
resultatrakningen. Effekten pd eget kapital bestér av
forandringarna i gangse véarde av rantederivaten som sakrar
1&neportfoljen. Effekten av en sankning av en procentenhet
har raknats med 0 % som lagsta méjliga ranta. Andelen

1&n till bunden ranta i Idneportféljen kan dkas genom
rantederivat. Som en foljd av denna treasury-politik kan
Koncernens allmdnna rantenivd vara hogre &n marknadsnivan
for kortfristiga rantor nar det ar 13ga rantor och, & andra
sidan, lagre an marknadsnivan nar det ar héga rantor.

Révarurisk

Genom att anvanda oljederivativ strévar koncernen till att
reducera de negativa effekter som orsakas av fluktuationer
i energipriserna. Den totala vikten av energiprisrisken ar
liten jamfort med valutarisken och kan ddrmed inte anses
betydande.

Se not 34 till koncernredovisningen fér nominella varden och
marknadsvarden for finansiella derivatinstrument.

Stdlpriser satts som en normal del av upphandlingsprocessen.
Prisforandringar pdverkar naturligtvis framtida upphandlingar,
men hdnsyn kan tas till dessa forandringar i prisangivelserna
till slutkunderna.

I stora kranprojekt laggs stdlstrukturerna ut p& under-

entreprenad och som en normal del av underentreprenads
processen inkluderas stdlpriset i priset fér underentre-
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prenaden (dvs. priset slds fast med underleverantoren).

Koncernen kan anskaffa stal och komponenter av stél och
kan foljaktligen ha ett lager av dessa. Fluktueringar i stilets
marknadspris kan inverka pd lInsamheten av kundprojekt
och orsaka inkurans i lagret.

33.2. Kredit- och motpartsrisker

Kreditrisk uppstér ur den potentiella risken for att en
motpart inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser. Fér
att begransa denna risk, utévar Konecranes en konservativ
kreditpolitik gentemot sina kunder. I praktiken undersdker
Konecranes noggrant kunderna innan man bdrjar en formell
affarsforbindelse och kraver kredituppgiftsrapporter av nya
kunder. Kreditrisken minskas med férskottsbetalningar, rem-
burser, betalningsgarantier och kreditforsakringar da det ar
méjligt. Med dessa dtgarder samt en omsorgsfull uppféljning
av kundernas betalningar kan kreditrisken minskas.

Affarsenheterna hanterar kreditrisker for deras egna
affarsfloden. Det finns for tillfallet ingen betydande koncen-
tration av kreditrisk for affarsaktiviteterna, eftersom antalet
kunder ar hégt och deras geografiska spridning &r stor. Till
koncernens politik hor att inte finansiera sina kunder utdver
vanliga betalningsvillkor. Se not 19 i koncernredovisningen for
en tabell med 3ldersanalys av kundfordringar. Den teoretiska
maximala kreditrisken motsvarar bokforingsvardet av
forsdljnings- och I&nefordringarna.

Motpartsrisk uppstdr ur den potentiella risken for att en
finansiell institution inte kan uppfylla sina betalnings-
forpliktelser betraffande finansiella instrument. Alla kredit-
risker, som &r hanforliga till andra finansiella instrument an
vanliga kundfordringar, hanteras av Konecranes treasury.

Det finns ingen vasentlig koncentration av kreditrisk for de
finansiella instrumenten, eftersom investeringar &r sallsynta
och sakringsinstrument gérs med ett flertal banker. Dessutom
ar motparterna for finansiella instrument begransade till
koncernens huvudbanker. Dessa ar samtliga strre banker

med god kreditvérdighet. Majoriteten av alla finansiella
instrument &r av kortfristig natur, med en maturitet pd mindre
an ett &r. Det finns inga vasentliga depositioner eller beviljade
1&n med externa motparter.

Koncernens bankrisk ar relaterad till existerande bank-
tillgodohavanden i banker runt varlden. Trots den aktiva
kassa-administreringen koncernen har, maste koncernens
banktillgodohavanden hallas i ett flertal lénder och banker
s& att en tillrdcklig likviditet av koncernbolagen kan tryggas.
Koncernens treasury foljer koncernens bankrisk i enlighet
med finansieringspolitiken och vidtar vid behov 3tgarder for
att minska risken.

Kreditrisken bedéms for koncernens finansiella tillgéngar,
vilka bestér av kassa- och banktillgodohavanden, fordringar
och vissa derivatinstrument dd den andra parten inte fullféljer
sina skyldigheter, med en maximum risk som sammanfaller
med instrumentens bokforingsvarde.

33.3. Likviditetsrisker

Likviditetsrisker berdr tillgdngen pa likvida tillgdngar eller
finansiering. Brist p& finansiering kan dventyra den normala
affarsverksamheten och kan till slut p&verka formdgan att
fullgdra de dagliga betalningsforpliktelserna.

For att hantera likviditetsriskerna har koncernen avtalat om
en internationellt syndikerad revolverande kreditfacilitet p&
400 MEUR (2017-2024). Faciliteten var outnyttjad i slutet av
dr 2021. For att tacka kortsiktig finansiering kan Konecranes
Finance Ab ldna totalt 500 MEUR frdn institutionella
investerare genom inhemska certifikatprogram. Utdver detta
har affarsenheter Gver hela varlden checkrakningslimiter pa
totalt cirka 270 MEUR for att técka de dagliga finansierings-
behoven. Kassa och bank uppgick totalt till 323,5 MEUR

i slutet av 2021 (593,7 MEUR i 2020).

Se not 27.3 till koncernredovisningen for maturitets-
fordelningen av koncernens finansiella skulder.
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33.4. Kapitalstyrning

Det priméra malet med koncernens kapitalstyrning &r att
forsakra sig om att den uppréatthdller en god kreditstatus och
en sund kapitalstruktur for att stodja dess afférsverksamhet.
Samtidigt har koncernen som mal att maximera aktiegar-
vardet genom effektiv kapitalanvéndning.

Koncernen hanterar sin kapitalstruktur och finjusterar den

for att anpassa sig till troliga férandringar i de ekonomiska
konjunkturerna. Dessa &tgarder kan inkludera en justering av
dividendutdelningen till aktiedgare, kdp av egna aktier eller
nyemission av aktier.

Koncernen foljer upp sin kapitalstruktur pd basen av skuld-
sattningsgraden. Denna beraknas som férhdllandet mellan
rantebarande skulder minskat med likvida tillgdngar och
I&nefordringar och det totala egna kapitalet. I slutet av 2021
var skuldsattningsgraden 39,8 % (46,1 % i 2020).

Koncernen har ett kvantitativt mal fér kapitalstrukturen dar
rantebarande nettoskulder / eget kapital (gearing) ska ligga
under 80 %.

Koncernen beslutar om férdelningen mellan langfristiga och
kortfristiga skulder i forhallande till skuldsattningsgraden.

Nedanstdende tabell visar grova riktlinjer for andelen 1&ng-
fristiga skulder av total skuld vid olika skuldsattningsgrader.

Andel 1&ngfristig

Skuldsattningsgrad av total skuld

Under 50 % Under 1/3
Mellan 50-80 % Mellan 1/3 och 2/3
Over 80 % Over 2/3

Koncernen foljer upp skuldsattningsgraden veckovis.
Malséttningarna for Koncernens kapitalhantering har uppnatts
under de senaste dren.
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34. Sakringsredovisning och finansiella
derivativinstrument

Derivativinstrumenten varderas inledningsvis till gangse
varde, och varderas till gédngse varde vid varje rapporterings-
datum. Derivat tas upp i balansrakningen som tillgéngar nar
det géngse vardet ar positivt, och som skulder nar det
gangse vardet ar negativt. Derivativinstrument, dar sakrings-
redovisning inte tilldmpas, redovisas till géngse varde, och
forandringen i géngse varde redovisas i koncernens resultat.
Derivativinstrument, dar sakringsredovisning tillampas,
redovisas till gdngse vérde, och den effektiva delen av
férandringen i géngse varde redovisas i koncernens total-
resultat. En eventuell ineffektiv del redovisas i koncernens
resultat. Valutaterminerna vérderas pd basis av spotkurserna
pa rapporteringsdagen och respektive valutas noterade
avkastningskurva. Ranteswapparna varderas pd basen

av kassaflédenas nuvarden, vilka diskonteras p& basen av
noterade avkastningskurvor.

34.1. Nominellt viarde och gangse varde av
finansiella derivativinstrument

2021 2021 2020 2020
Nominellt Gangse Nominellt Gdngse
varde varde varde varde

Valutatermins-
avtal 1 060,1 -13,4 1052,2 15,6
Réntederivativ 88,4 0,0 0,0 0,0
Oljederivativ 14 0,1 0,0 0,0
Totalt 1149,9 -13,3 10522 15,6

Se not 32.3 for det verkliga vardet av de derivat som redovisats i
tillgdngar och skulder.

Derivat som inte anvidnds som sdkringsandamal
Koncernen ingdr i andra derivativ, valutaterminer eller
valutaoptioner i syfte att minska risker av férvéntad
forsaljning och inkdp, dessa andra avtal ar inte utsedda
i sakringsforhallanden och varderas till géngse varde
via resultatrakningen.

Kassaflodessakringar

Valutarisk

Valutaterminer och rantederivativ som varderas till gdngse
varde via totalresultatet betecknas som sdkringsinstrument
i kassaflodessakringar av prognostiserad forsaljning och
inkdp och fordringar i US-dollar. Dessa prognostiserade
transaktioner ar mycket troliga, och de utgér cirka 30,8 %
av koncernens totala sdkrade transaktionsfléden. Balanser
for valutaterminer varierar med nivan pd forvantade
valutaférsaljningar och inkdp och foréndringar i valuta-
kursers terminsrantor.

Beddmning gors om de kritiska villkoren for de utlandska
valutaterminskontrakt matchar villkoren for de forvéntade
sannolika prognostiserade transaktionerna. P4 kvartalsbasis
utfor koncernen ett kvalitativt effektivitetsprov genom att
kontrollera att sakringsinstrumentet &r kopplat till respektive
tillgéngar och skulder, estimerade affarstransaktioner eller
bindande avtal enligt sékringsstrategi och att det inte finss
négra relaterade kreditrisker. Ineffektivt resultat redovisas

i resultatrakningen.

Kassaflédessakringar av férvdntade framtida férsaljning
och inkdp under 2021 och 2020 bedémdes vara
mycket effektiva och en orealiserad nettoforlust,

med en uppskjuten skattefordring att forhalla sig till
sakringsinstrumenten, ingdr i totalresultatet. De belopp
som redovisas i totalresultatet visas i tabellerna nedan
och omklassificeringar till resultatet under aret visas i
koncernens resultatrakning.

34.2. Reserv for sdkring av kassaflode

2021 2020
Saldo 1.1. 6,0 -0,5
Vinster och forluster redovisade i eget -11.0 81
kapital (fonden for verkligt varde) g 4
Latenta skatter 2,2 -1,6
Sammanlagt 31.12. -2,8 6,0

110



Foérvaltning Forvaltningsutldtande 2021 Erséttning

Riskhantering Finansiell éversikt

KONECRANES

35. Fusionsplan med Cargotec Abp

Styrelser av Konecranes Abp ("Konecranes") och Cargotec
Abp ("Cargotec") har undertecknat 1.10.2020 ett samga-
endeavtal ("Samg&endeavtalet") och en fusionsplan enligt
vilken de bada bolagen kommer att gd samman genom

en fusion (det "Framtida Bolaget"). Extra bolagsstdémman
18.12.2020 godkénde fusionen av Konecranes in i Cargotec
i enlighet med fusionsplanen som undertecknades av styrel-
serna fér Konecranes och Cargotec den 1 oktober 2020 och
godkande fusionsplanen.

Det Framtida Bolagets kunders branscher kommer att
innefatta containerhantering, tillverkning, transport, bygg-
nationer och ingenjorskonst, papper och pappersmassa,
metallframstallning, gruvdrift, kraftverk, kemikalier och
marina industrier. Det Framtida Bolagets namn kommer
bestammas och offentliggdras i ett senare skede. Enligt
fusionsplanen kommer styrelsen fér Cargotec foresld for
bolagsstémman i Cargotec att héllas fére verkstéllandet av
fusionen att bolagsordningen fér Cargotec kommer &ndras
i samband med registreringen av verkstéllandet av fusionen
for att innehdlla ett nytt namn pd det Framtida Bolaget.
Platsen for det Framtida Bolagets huvudkontor kommer
beslutas senare.

Det foreslagna samgdendet kommer att verkstéllas

genom en lagstadgad absorptionsfusion varvid Konecranes
kommer att fusioneras in i Cargotec. Fore eller i samband
med verkstallandet av fusionen kommer Cargotec emittera
nya aktier vederlagsfritt till aktiedgarna i Cargotec i for-
héllande till deras befintliga aktieinnehav genom att emittera
tvd (2) nya A-aktier for varje A-aktie och tvd (2) nya B-aktier
for varje B-aktie, inklusive nya aktier att emitteras till
Cargotec for de egna aktier som innehas i eget forvar.

Vid verkstallandet kommer Konecranes aktiedgare att som
fusionsvederlag erhdlla 0,3611 nya A-aktier och 2,0834 nya
B-aktier i Cargotec for varje aktie som de dger i Konecranes
pé avstamningsdagen. Detta innebér att Konecranes

Finansiell dversikt 2021

aktiedgare skulle &ga cirka 50 procent av aktierna och
rosterna i det Framtida Bolaget och Cargotec aktieagare
skulle aga cirka 50 procent av aktierna och rosterna i det
Framtida Bolaget. Utdver fusionsvederlagsaktierna kommer
samtliga befintliga A-aktier i Cargotec noteras pd Nasdaq
Helsinki i samband med fusionen.

Konecranes bolagstdmman faststallde i enlighet med
styrelsens forslag och bemyndigade styrelsen att besluta,
innan verkstéllandet av fusionen, om en extra utbetalning
av medel som betalas antingen fr&n fond for inbetalt fritt
eget kapital som kapitaldterbaring eller fran balanserade
vinstmedel som dividend eller som en kombination av dessa
sd att det totala maximala beloppet medel som utbetalas
enligt bemyndigandet skulle uppga till 158 268 918 euro
motsvarande 2,00 euro per aktie. Bemyndigandet ar i kraft
till dppnandet av Konecranes nasta ordinarie bolagsstamma.
Den extra utbetalningen av medel kommer betalas utéver
den vanliga utbetalningen eller de vanliga utbetalningarna.
Konecranes och Cargotec har erhdllit nédvéndiga dtaganden
for finansieringen av fusionens verkstéllande.

Verkstallandet av fusionen &r villkorat av att nddvdndiga
konkurrensgodkannanden erhdllits och att andra
fullféljandevillkor uppfylits. I juli inledde Europeiska
kommissionen och UK Competition and Markets Authority

fas II-prévningar av den planerade fusionen. Aven US
Department of Justice har inlett en fas II-prévning. Ytterligare
undersokningar géllande de féreslagna tgarderna och
forhandlingar med relevanta konkurrensmyndigheter géllande
konkurrensrattsliga orosmoment fortsétter. Konecranes och
Cargotec invantar deras beslut. Bolagen fortsatter arbeta

for att fusionen blir slutford senast i slutet av H1/2022. Tills
slutférandet kommer bédgge bolag att fungera helt separat
och sjélvstandigt.
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Forteckning Over aktier och andelar

(1 000 EUR) (1 000 EUR)
Bokfdorings- Moderbo- Koncernens Bokforings- Koncenens
vdarde lagets dgar- &garandel, varde av agarandel,
Moderbolagets aktier i dotterbolag av aktier  andel, % % Koncernens aktier i dotterbolag aktier %
Finland: Konecranes Finance Oy 46 448 100 100 Konecranes (Shanghai) Co. Ltd. 0 100
Konecranes Finland Oy 17 163 26,02 100 Konecranes (Shanghai) Company Ltd. 4210 100
Konecranes Global Oy 102 391 100 100 Konecranes Manufacturing (Jiangsu) Co., Ltd. 28 587 100
Bokforings- Koncenens Konecranes Port Machinery (Shanghai) Co., Ltd. 7 606 100
virde sgarandel, SWF Krantechnik Co., Ltd. 780 100
Koncernens aktier i dotterbolag av aktier % Lettland: SIA Konecranes Latvija 2 100
Australien: Konecranes and Demag Pty Ltd 20 751 100 Litauen: UAB Konecranes 139 100
MHE-Demag Australia Pty Ltd 16 942 100 Luxemburg: Materials Handling International S.A. 300 100
Bangladesh: Konecranes and Demag (Bangladesh) Ltd. 104 100 Marocko: Konecranes Maghreb S.a.r.l. 50 100
Belgien: S.A. Konecranes N.V. 6 150 100 Malesien: Konecranes Sdn. Bhd. 499 100
Brazil: Konecranes Demag Brasil Ltda. 32 688 100 Mechanical Handling Engineering (M) Sdn Bhd 400 100
Chile: Konecranes Chile SpA 1 100 MHE-Demag Logistics Malaysia Sdn Bhd 2 498 100
Danmark: Konecranes Demag A/S 13 597 100 MHE-Demag Malaysia Sdn Bhd 6 555 100
Estland: Konecranes Ol 0 100 Rainfields Estate Sdn Bhd 1293 100
Filippinerna: MHE-Demag (P), Inc. 5453 100 Mexiko: Konecranes Mexico S.A. de C.V. 2188 100
Finland: Nosturiexpertit Oy 10 100 Nederlanderna: Konecranes B.V. 4201 100
Frankrike: KCI Holding France SAS 40 500 100 Konecranes Holding B.V. 313 851 100
Konecranes (France) SAS 2 482 100 Port Software Solutions B.V. 43 080 69,78
MHPS Cranes France SAS 9904 100 TBA B.V. 3678 69,78
Verlinde SAS 10 720 100 Norge: Konecranes AS 3588 100
Foérenade Demag Cranes & Components Holding Ltd. 0 100 Peru: Konecranes Peru S.R.L. 0 100
Arabemiraten:  pemag Cranes & Components (Middle East) FZE 14 132 100 Polen: Konecranes and Demag Sp. z 0.0. 1359 100
Konecranes Middle East FZE 1774 100 Portugal: Konecranes and Demag, Lda. 3293 100
Grekland: Konecranes Hellas Lifting Equipment and Services S.A. 60 100 Rumanien: S.C. Konecranes S.A. 98 100
Hong Kong: Konecranes Hong Kong Limited 0 100 S.C. TBARO S.r.l. 10 69,78
Indien: Konecranes and Demag Private Limited 17 335 100 Ryssland: AO "Konecranes Demag Rus" 160 100
Indonesien: PT. Konecranes 2 344 100 Saudiarabien:  Saudi Cranes & Steel Works Factory Co. Ltd. 10 134 100
PT MHE-Demag Indonesia 3369 100 Schweiz: Konecranes and Demag AG 17 205 100
PT MHE-Demag Technology Indonesia 312 67 Singapore: KCI Cranes Holding (Singapore) Pte. Ltd. 114 764 100
Irland: Konecranes and Demag Limited 300 100 MHE-Demag (S) Pte. Ltd. 189 693 100
Israel: Konecranes Israel Ltd 0 100 SWF Krantechnik Pte. Ltd. 164 100
Italien: Demag Cranes & Components S.r.l. 13 997 100 Slovakien: Konecranes Slovakia s.r.o. 200 100
Donati Sollevamenti S.r.l. 2 561 100 Slovenien: Konecranes, d.o.0. 200 100
MHPS Italia S.r.l. 0 100 Spanien: Konecranes and Demag Ibérica, S.L.U. 31799 100
Japan: Konecranes Company, Ltd. 0 100 Storbritannien: Demag Cranes and Components Guarantee Ltd. 0 100
Kanada: Konecranes Canada Inc. 893 100 Demag Cranes & Components Holdings Ltd. 0 100
Kina: Cranes and Parts Trading (Shanghai) Co., Ltd. 5862 100 KCI Holding UK Ltd. 13 656 100
Dalian Konecranes Company Ltd. 2 085 100 Konecranes Demag UK Limited 6742 100
Demag Cranes & Components (Shanghai) Co., Ltd. 14 349 100 Lloyds Konecranes Pension Trustees Ltd 0 100
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(1 000 EUR) (1 000 EUR)
Bokforings- Koncenens Bokforings- Koncenens
vdarde av dgarandel, varde av agarandel,
Koncernens aktier i dotterbolag aktier % Koncernens aktier i dotterbolag aktier %
Morris Material Handling Ltd. 595 100 R&M Materials Handling, Inc. 7 240 100
TBA Doncaster Limited 2011 69,78 Vietnam: Konecranes Vietnam Co., Ltd 0 100
TBA Leicester Limited 10 342 69,78 MHE-Demag Vietnam Company Ltd 2611 100
UKMHPS Limited 41 374 100 Osterrike: Konecranes and Demag Ges.m.b.H. 29 775 100
Sverige: Konecranes AB 1334 100 * Konecranes koncernen har majoritetsrepresentation i foretagets styrelse och godkénner alla mest betydande
Konecranes Lifttrucks AB 22 669 100 operativa beslut, och konsoliderar ddrmed foretagen i koncernens bokslut.
Konecranes Sweden Holding AB 1682 100 Koncernens
Ulvaryd Fastighets AB 1267 100 . Balans- agarandel,
Sydafrika: Konecranes and Demag (Pty) Ltd. 0 100 Overiga aktier och gemensamma arragemang vdrde %
MHPS (Pty) Ltd 0 100 Estland: AS Konesko 4 448 49,46
Port Equipment Southern Africa (Pty) Ltd 0 100 Finland: Kiinteistdosakeyhtié Kuikantorppa 261 50
Taiwan: MHE-Demag Taiwan Company Limited 1 696 100 Koncernens
Thailand: Katrolin Enterprise (T) Ltd 83 100 Balans- dgarandel,
Katrolin Holding (T) Ltd 94 100 Intresse- och samforetag varde %
Konecranes (Thailand) Ltd.* 111 49 Finland: Fantuzzi Noell Baltic Oy 493 25
Mahakorn (T) Ltd 80 100 Frankrike: Boutonnier Adt Levage S.A. 488 25
MHE-Demag (T) Ltd 288 100 Levelec S.A. 216 20
MHE-Demag Technology (T) Ltd 255 100 Manulec S.A. 235 25
Scenic Wealth (T) Ltd 138 100 Manelec S.a.rl. 84 25
Tieckiska | 823 100 S.E.R.E. Maintenance S.A. 221 25
republiken: Konecranes and bemag s.xo. Forenaqe Crane Industrial Services LLC 993 49
Turkiet: Konecranes Ticaret Ve Servis Limited Sirketi 93 100 ~ Arabemiraten:
Tyskland: Demag Cranes & Components GmbH 744 213 100 Kina: G.uang.zhm.J Te.chnocranes‘ Cc.)mpany, Ltd. . 570 25
Eurofactory GmbH 1239 100 Jiangyin Dingli Shengshai High Tech Industrial 138 30
Crane Company, Ltd.
Konecranes GmbH 483 804 100 Shanghai High Tech Industrial Crane Company, Ltd. 2 358 28
Konecranes Holding GmbH 315 262 100 sehweiz: Demag IP Holdings GmbH 135 50
Konecranes Noell GmbH 38 608 100 Singapore: MHE-Demag Techonology (S) Pte. Ltd. 704 49,99
Konecranes Real Estate GmbH Co. & KG 33 652 94 Thailand: CSA Crane Service Asia Company Ltd 171 49
Konecranes Real Estate Verwaltungs GmbH 28 100 . AQZ Ausbildungs- und Qualifizierungszentrum
Kranservice Rheinberg GmbH 1492 100 Tyskland: Diisseldorf GmbH 0 30
SWF Krantechnik GmbH 15 500 100 Bokforings- Koncernens
Ukraina: Konecranes Ukraine JSC 2049 100 virde av 4garandel,
PISC "Zaporozhje Kran Holding" 257 100 Ovriga aktier och andelar aktier %
JSC "Zaporozhcran" 0 90,43 Finland: East Office of Finnish Industries Oy 50 5,26
Ungern: Konecranes Kft. 889 100 Dimecc Oy 120 5,69
Konecranes Supply Hungary Kft. 2233 100 Levator Oy 0 19
USA: Demag Cranes & Components Corp. 59 800 100 Vierumden Kuntorinne Oy 345 3,3
KCI Holding USA Inc. 53901 100 Frankrike: Heripret Holding SAS 53 19
Konecranes, Inc. 47 051 100 Malesien: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 0 10
Konecranes Nuclear Equipment & Services, LLC 0 100 Venezuela: Gruas Konecranes CA 20 10
MMH Americas, LLC 0 100 Ovriga: 203
Morris Material Handling, Inc. 63 075 100 Totalt: 791
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Moderbolagets resultatrakning — FAS

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

(1 000 EUR) 2021 2020
Not:

Ovriga rérelseintakter 0 437

2 Avskrivningar och nedskrivningar -179 -134

3 Ovriga rérelsekostnader -48 913 -14 787

Rorelsevinst -49 092 -14 485

4 Finansiella intékter och kostnader 35 841 71 685

Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter -13 251 57 200

5 Bokslutsdispositioner 52 388 58 352

6 Inkomstskatt -362 -8 441

Rakenskapsperiodens vinst 38775 107 112
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Moderbolagets balansrakning — FAS

(1 000 EUR) 31.12.2021 31.12.2020 (1 000 EUR) 31.12.2021 31.12.2020
Not: Not:
AKTIVA PASSIVA
BESTAENDE AKTIVA 11 EGET KAPITAL
Materiella tillgdngar Aktiekapital 30073 30073
7 Maskiner och inventarier 547 689 Overkursfond 39 307 39 307
Eggsélg)r%set)ﬁazigggg icr)g;r 0 2 Fond for inbetalt fritt eget kapital 774 591 774 591
547 691 f‘aa;liﬂiﬁéidsgé?ﬁdféfn tidigare 141 510 104 037
Rakenskapsperiodens vinst 38 775 107 112
8 Placeringar 1 024 256 1055119
Andelar i foretag inom samma koncern 153 040 153 040
Ovriga aktier och andelar 170 170 ACKUMULERADE
153 210 153 210 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avskrivningsdifferens 65 114
Bestdende aktiva totalt 153 758 153 901 .
FRAMMANDE KAPITAL
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar 5 ;&ngkfrliztibgt n 0 249 482
; " asskuldebrevslan
?nét?rﬁfi’é‘?ﬁ'rﬁl%aio'h"éfﬁretag g2 1070 232 0 249 482
1043 232 1070 232
Avséttningar 0 346
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 988 1619 Langfristigt
Fordringar hos féretag inom samma koncern Lan till foretag inom samma koncern 893 1792
Kundfordringar 4 538 3704 893 1792
10 Aktiva resultatregleringar 74 897 86 335 Kortfristigt
Ovriga fordringar 8 407 4101 12 Masskuldebrevslan 249 841 0
10 Aktiva resultatregleringar 2703 2 557 Skulder till leverantorer 9 892 1453
101 534 98 318 Skulder till féretag inom samma koncern
Skulder till leverantorer 140 1527
Kassa och bank 3 3 13 Passiva resultatregleringar 2102 3493
Ovriga skulder 1001 66
Rorliga aktiva totalt 1144 769 1168 553 13 Passiva resultatregleringar 10 338 9 063
273 313 15 602
AKTIVA TOTALT 1298 527 1322454
Frammande kapital totalt 274 206 267 222
PASSIVA TOTALT 1298 527 1322454

Finansiell dversikt 2021
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Moderbolagets finansieringsanalys — FAS

1.1.-31.12, 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12,
(1 000 EUR) 2021 2020 (1 000 EUR) 2021 2020
Kassaflode fran affarsverksamheten Nettokassaflode i investeringsverksamhet
Rorelseresultat -49 092 -14 485 Investeringar och forskottsbetalningar i anlaggningstillgéngar -35 -271
Justeringar i rérelseresultat Investeringar och férskottsbetalningar i immateriella rattigheter 0 24
Avskrivningar och nedskrivningar 179 134 Forsaljning av anlaggningstillgdngar 0 0
Koncernbidrag 58 320 57 190 Erhélna dividender 37 500 83 000
Rorelseresultat fore forandring i rorelsekapital 9 407 42 840 NETTOKASSAFLODE I INVESTERINGSVERKSAMHET 37 465 82 752
Rantefria kortfristiga fordringar -4 435 3112 Kassaflode fore finansieringsverksamhet 43 537 124 688
Réntefria kortfristiga skulder 7 300 5524
Forandring i rorelsekapital 2 864 8636 Nettokassaflode i finansieringsverksamhet
Aktierelaterade ersattningar och aktieemission 0 5226
Operativt kassadverskott fére finansnetto 12 271 51 476 Langfristiga fordringar, dkning 26 101 -34 954
och betald inkomstskatt Utbetalda dividender -69 638 -94 960
NETTOKASSAFLODE I FINANSIERINGSVERKSAMHET -43 537 -124 688
Erhdllen rénta 5231 5246
Betald rénta 4 514 4401 NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK " 0
Ovriga finansiella intékter och kostnader -1 866 -1599 OCH KORTA PLACERINGAR
Inkomstskatt -5 049 -8 786
Finansnetto och betald inkomstskatt -6 198 -9 540 Kassa och bank i bérjan av perioden 3 3
Kassa och bank i slutet av perioden 3 3
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 6 073 41 936 NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK 0 0

Finansiell dversikt 2021
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Bokslutets noter, moderbolaget

1. Bokslutsprinciper

Loner och ersattningar i enlighet med resultatrékningen

5. Bokslutsdispositioner

. o ) 2021 2020 2021 2020
Bokslutet for moderbolaget har uppgjorts i euro enligt Ersattning till styrelse 0,6 0,7 Differens mellan avskrivningar enligt plan 0.0 0.0
finlandsk bokféringslagstiftning samt dvriga ikraftvarande Ovriga I6ner 2,7 34 och skattemassiga avskrivningar ! ’
bestdmmelser och bokslutspraxis i Finland. Totalt 3,3 4,1 Erhalina koncernbidrag o2 58,3
Totalt 52,4 58,3
Bolaget har omklassificerat n&gra poster for 2020 i noterna Det genomsnittliga antalet anstllda 5 5
4, 5, 6, 10 och 13 och i balansrékningen mellan 6vriga
U . . 9 9 Revisorns arvoden 6. Inkomstskatt
fordringar och aktiva resultatregleringar (3 703 kEUR), Revision 0.6 05
for att forbattra jamforbarheten. Andra tjanster 0,0 0,6 2021 2020
Totalt 0,6 1,1 Inkomstskatt p& bokslutsdispositioner 10,5 11,7
A Inkomstskatt p& den R R
RESULTATRAKNING egentliga verksamheten 10,1 3,2
(1 000 000 EUR) Inkomstskatt frén tidigare 00 00
rakenskapsperioder 4 4
2. Avskrivningar och nedskrivningar 4. Finansiella intakter och kostnader Totalt L 84
2021 202 =
- 2021 2020 i _ : 0 920 BALANSRAKNING
Maskiner och inventarier 0,2 0,1 Intakter fran l&ngfristiga placeringar:
Totalt 0,2 0,1 Dividendintékter frdn koncernforetag 37,5 73,0 . . .
Dividendintdkter totalt 37,5 73,0 7. Masklner OCh inventarier
Anléggningstillgdngarnas varden baserar sig p& ursprungliga
anskaffningsvarden. Avskrivningstiderna, som baserar sig pa Rénteintakter frén langfristiga placeringar: T ——— 20122 20122
" . " . . s s = nskaffningsutgift 1.1. , ,
berdknade ekonomiska anvandningstider, &r foljande: Frén koncernforetag 5,2 53 Bini caL o 03
Rénteintékter frén langfristiga 52 53 ningar 2 L
placeringar totalt b 4 Anskaffningsutgift 31.12. 1,2 1,2
o Immateriella rattigheter 5-10 &r Ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.1. -0,5 -0,4
e Maskiner och inventarier ~ 4-10 ar Intékter frén langfristiga 427 783 Rékenskapsperiodens avskrivningar -0,2 -0,1
placeringar totalt 4 4 " =
Bokforingsvarde 31.12. 0,5 0,7
3. Ovrlga rorelsekostnader Ovriga rénte- och finansiella intdkter 0,1 0,0
och personal Ovriga rénte- och finansiella 01 0.0
I . - i intédkter totalt ! '
Resultatrakningens kostnader fordelades pa foljande sétt:
Rantekostnader och 6vriga finansiella
- 2021 2020 kostnader:
Lone.r och arvoden 33 41 Ovriga finansieringskostnader 7,0 6,6
Pensionskostnader 0,5 03 Rintekostnader och 6vriga finansiella 2.0 6.6
Ovriga personalkostnader 0,0 0,1 kostnader totalt o 4
Ovriga rorelsekostnader 0,4 0,3
Totalt 4,2 4,7 Finansiella intdkter och 35,8 71,7

Finansiell dversikt 2021
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8. Placeringar

11. Eget kapital

13. Passiva resultatregleringar

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsutgift 1.1. 153,2 153,2 Aktiekapital 1.1. 30,1 30,1 Loner och l6nebikostnader 1,9 1,1
Bokforingsvarde 31.12. 153,2 153,2 Aktiekapital 31.12. 30,1 30,1 Réntor 2,5 2,5
Ovriga 8,0 9,0
Overkursfond 1.1. 39,3 39,3 Totalt 12,4 12,6
Andelar i foretag inom samma koncern Overkursfond 31.12. 39,3 39,3
2021 2020
Bok- Bok- Fond for inbetalt fritt eget kapital 1.1. 774,6 769,4 14. Sakerheter, ansvarsfarbindelser
forings-  forings- Okni T
Hemort Ui “lVirde | —ondd . A 5.2 och dvriga ansvar
Fond for inbetalt fritt eget 774.6 774.6
Konecranes Finance Oy Hyvinge 46,4 46,4 kapital 31.12. v 4
" - 2021 2020
Konecranes Finland Oy Hyvinge 4,2 4,2 or k bol forbindel
Konecranes Global Oy Hyvinge 102,4 102,4 Balanserad vinst fran tidigare 2111 1990 For koncernbo .'.slgens orbindelser
Totalt 153,0 153,0 rakenskapsperioder 1.1. ’ ’ Koncerngarantier 1235,2 1550,9
Utdelning -69,6 -95,0
. Balanserad vinst fran tidigare 1415 104.0 Leasingansvar
Ovriga aktier och andelar rékenskapsperioder 31.12. ! ! Forfaller till betalning under nésta
2021 2020 rakenskapsperiod 0,5 0,5
East Office of Finnish Industries Oy 0,1 0.1 Rékenskapsperiodens vinst 38,8 107,1 : Folrfaller till betalning senare 0,5 i),s
Dimecc Oy 0,1 0,1 otalt 0,9 3
Totalt 02 02 Eget kapital totalt 31.12. 1024,3 10551
! ! Leasingavtalen har huvudsakligen tre 3rs uppsagningstid och
Utdelningsbara medel har inga inldsningsvillkor.
9. Egna aktier . _ _ 2021 2020
Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12. 774,6 774,6 "
2021 2020 Balanserad vinst fran tidigare Totalt per kategori
Antal aktier 1.1. 87 447 82 480 rakenskapsperioder 31.15{ 141,5 104,0 Garantier 12352  1550,9
Okningar 0 300000 Rikenskapsperiodens vinst 38,8 107,1 Ovriga ansvar 0,9 L3
Minskningar 0 -295033 Totalt 954,9 985,7 Totalt 1236,2 15522
Antal aktier 31.12. 87 447 87 447
15. Nominellt varde och
10. Aktiva resultatrealeringar 12. Rantebarande frammande kapital marknadsvirde av finansiella
. 9 9 2021 2020 derivativinstrument
Masskul 1dn; langfristi 24
|
Koncernbidrag 52,3 58,3 dsskuldebreveien; Xormistig L d Marknads- Nominellt Marknads- Nominellt
Direkta skatter 8,4 3,7 Totalt 249,8 249,5 virde virde virde virde
Betalningar som realiseras under féljande 27 280 Terminsavtal 0,0 0,0 0,0 0,1
rakenskapsperiod o ’ . .
Rantor o 26 Masskuldebrevsldn pd 250 miljoner EUR emitterades
. - den 9 juni 2017 och den forfaller den 9 juni 2022 och Derivat anvands enbart som skydd mot valutarisker.
Totalt 86,0 92,6

Finansiell dversikt 2021

har ett tre mé&naders par call. En &rlig kupongranta pd
1,75 % betalas p& masskuldebrevslanet.

Derivatinstrumenten vérderas i enlighet med Bokfdrings-
lagens 5.2a § i moderbolagets bokslut. Bolaget tillampar
inte sakringsredovisning.
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Styrelsens forslag till bolagsstamman

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 954 876 269,66 euro varav rakenskapsperiodens vinst utgér 38 775 203,83 euro.
Koncernens fria egna kapital uppgar till 1 284 729 000 euro.

Enligt Lag om aktiebolag i Finland beraknas de utdelningsbara medlen pd basen av moderbolagets fria egna kapital. For
faststallandet av dividendbeloppet har styrelsen gjort en bedémning av moderbolagets betalningsberedskap och de ekonomiska

omstandigheterna efter rékenskapsérets utgéng.

Baserat pd dessa bedomningar foreslér styrelsen till bolagsstémman att i dividend utdelas 0,88 euro per aktie och att det
dterstdende fria egna kapitalet kvarlamnas i det egna kapitalet.

Esbo den 2 februari 2022

Christoph Vitzthum Janina Kugel
Styrelseordftrande Ledamot

UIf Liljedahl Niko Mokkila
Ledamot Ledamot

Per Vegard Nerseth Péivi Rekonen
Ledamot Ledamot

Teo Ottola

Tillférordnad verkstdllande

direktor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Konecranes Abp
Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Konecranes Abp
(fo-nummer 0942718-2) for rakenskapsperioden 1.1-
31.12.2021. Bokslutet omfattar koncernens balansrakning,
resultatrakning, rapport dver totalresultatet, rapport 6ver
forandringarna i eget kapital, rapport 6ver kassafléden och
noter till bokslutet inklusive en sammanfattning av betydande
bokslutsprinciper samt moderbolagets balansrakning,
resultatrdkning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

¢ ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncernens
ekonomiska stallning och om resultatet av dess
verksamhet och kassafloden for dret i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS), s& som
de antagits av EU.

¢ ger bokslutet en rattvisande bild av moderbolagets
ekonomiska stallning samt om resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande
stadganden gallande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Véra uttalanden i denna rapport ar forenliga med innehdllet
i den kompletterande rapport som 6éverldmnats till
moderbolagets revisionskommitté.

Finansiell dversikt 2021

Grund for uttalandet

Vi har utfort vér revision i enlighet med god revisionssed i
Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet.

Vi ar oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncern-
foretagen enligt de etiska kraven i Finland som géller den
av oss utférda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Andra tjanster &n revisionstjanster som tillhandahaillits
moderbolaget och koncernféretagen &r enligt var basta
kunskap och 6vertygelse i enlighet med bestémmelserna
for dylika tjanster i Finland och vi har inte tillhandahallit
férbjudna tjdnster som avses i EU forordningens 537/2014
artikel 5.1. De andra tjanster an revisionstjanster som vi
tillhandahallit framgdr ur not 7.1 till koncernbokslutet och
not 3 till moderbolagets bokslut.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga
och @ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

For revisionen sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omrdden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for rakenskapsperiodens revision. Dessa
omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och

i vart stallningstagande till bokslutet som helhet, men vi ger
inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vi har fullféljt véra skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet, inklusive véra
skyldigheter géllande dessa sarskilt betydelsefulla omraden.
Féljaktligen inkluderade vér revision utférandet av dtgarder
planerade att ge svar till vdr bedémning av risken for bety-
dande fel i bokslutet. Resultatet av vdra revisionsatgarder,
som &ven hanforde sig till omrddena nedan, utgér basen for
vart revisionsuttalade géllande det medftljande bokslutet.

Vid var revision har vi beaktat risken att ledningen forbigér
kontroller. Detta har omfattat en bedémning av om det finns
indikationer p& ledningens medvetna forhéllande till dessa,
vilket kan medfdra en vasentlig risk for felaktigheter till foljd
av oegentligheter.
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Sarskilt betydelsefullt omrde

Hur vi beaktat omradet i revisionen

Redovisning av intékter i ldngvariga projekt
samt dartill horande avsattningar

Vi hanvisar till notuppgift 2.2 Anvandning

av antaganden, notuppgift 2.3 Sammanfattning
av betydande bokslutsprinciper, notuppgift 5,
notuppgift 6 och notuppgift 24.

I enlighet med Koncernens bokslutsprinciper,
tillampar Konecranes fardigstallandegraden
(redovisning av intakter dver tiden) for
redovisning av intakter fran ldngvariga
kranprojekt. Fardigstdllandegraden beraknas
utgdende frén upplupna kostnader i forhadllande
till uppskattade totala kostnader.

Redovisning pd basen av fardigstéllandegraden
innefattar att ledningen anvénder sig av betydande
antaganden och bedémningar samt projiceringar
som framst hanfor sig till framtida material-,
arbets- och projektrelaterade allmanna overhead-
kostnader samt en bedémning av fardigstallande-
graden. Ar 2021 har ungefar 13 % av omséttningen
pd 3,2 miljarder euro redovisats p& basen av
fardigstallandegraden. Redovisning av intdkter

i 1&ngvariga projekt &r ett for revisionen sarskilt
betydelsefullt omr&de samt en risk for vasent-

liga felaktigheter sdsom avses i EU forordningens
537/2014 artikel 10.2c.

Konecranes gor flera olika slag av avsattningar
gallande risker som hanfor sig till Idngvariga
projekt och redovisning enligt fardigstallande-
graden. Dessa avsattningar som hanfér sig till
redovisningen av intakter enligt fardigstallande-
graden kraver en omfattande bedémning av
ledningen och ar hdrmed for revisionen

ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Vdra revisionsdtgarder for att beakta risken for
betydande fel i samband med l3ngvariga kontrakt
inkluderade bland annat:

¢ En utvardering av Koncernens
redovisningsprinciper géllande redovisning av
intékter i ldngvariga projekt;

« Att inforskaffa en forstdelse for hur processen
géllande redovisning av intékter i ldngvariga
projekt fungerar;

* En granskning av den projektspecifika
dokumentationen och med stickprov
testande av kalkylerna for berakning av
fardigstallandegraden, samt inputen av
bedémningarna som anvénts i kalkylerna och
jamférande av bedémningarna mot utfall;

o Analytiska dtgarder;

¢ En utvardering av de betydande antaganden
som gjorts av ledningen utgdende frén
v8r granskning av projektdokumentationen,
och diskussion med bolagets projekt- och
ekonomiledning géllande pdgdende projektens
status; och

« En utvardering av Koncernens notuppgifter
gallande redovisning av intékter.

1 detta specifika revisionsomrdde inkluderade véra
dtgérder bland annat:

« Att inforskaffa en forstdelse for hur processen
gallande redovisning av avsattningar i samband
med |&ngvariga projekt fungerar;

« Testande av avsattningskalkylerna, samt
inputen som anvants i bedémningarna
i kalkylerna och jéamftrande av bedémningarna
mot utfall; och

o Utforande av forfrégningar av ledningen
gallande betydande handelser eller
legala &@renden vilka kan péverka
avsattningarnas belopp.

Sarskilt betydelsefullt omréde

Hur vi beaktat omrédet i revisionen

Redovisning av intakter

Vi hanvisar till notuppgift 2.3 Sammanfattning av
betydande bokslutsprinciper och notuppgift 5.

I enlighet med bokslutsprinciperna intaktsfors
forsaljningen till det belopp som féretaget
férvantas ha ratt till i utbyte mot 6verforing

av utlovade varor eller tjanster till en kund.
Varor och tjanster anses generellt ha dverforts
nar kunden erhéller kontrollen Gver dem.
Forsaljningsavtalens villkor och praxis varierar
mellan olika marknader och dartill kan den lokala
ledningen kénna press att nd malsattningarna
gallande omsattningen.

Intaktsforingen ar ett for revisionen sarskilt
betydelsefullt omrdde samt en risk for vasentliga
felaktigheter ssom avses i EU férordningens
537/2014 artikel 10.2c som en foljd av en
vasentlig risk gallande redovisning av
forsaljningen vid korrekt tidpunkt.

For att beakta den vasentliga risken gallande
redovisning av forsaljningen vid korrekt tidpunkt
har vi utfort bland annat foljande revisionsdtgarder:

« Analytiska dtgarder;

« En utvardering av koncernens
redovisningsprinciper gallande
intaktsforing i forhallande till tillampliga
redovisningsstandarder;

¢ En utvardering av intaktsféringsprocessen
och -metoderna samt testande av kontroller
hanforliga till processerna;

» Testande av forsaljningen genom analytiska
substansgranskningsétgarder och genom
transaktionstest;

» En utvardering av koncernens notuppgifter
géllande intdkter.

Finansiell dversikt 2021

Vérdering av goodwill

Vi hanvisar till notuppgift 2.2 Anvéndning av
antaganden, notuppgift 2.3 Sammanfattning av
betydande bokslutsprinciper och notuppgift 13.

P& bokslutsdagen den 31 december 2021

var vardet av goodwill 1,0 miljarder euro

vilket motsvarar 27 % av de totala tillgdngarna
och 75 % av det egna kapitalet (2020: 1,0 miljar-
der euro, 25 % av de totala tillgangarna och

81 % av det egna kapitalet).

Varderingen av goodwill testas &rligen genom
provning av nedskrivningsbehov. Konecranes har
allokerat goodwillen till kassagenererande enheter
som utgdr nivén for provningen av eventuellt
nedskrivningsbehov. Atervinningsvardet av en
kassagenererande enhet baseras pd kalkyler av
nyttjandevardet. Resultatet av kalkylerna kan
variera betydligt om andra antaganden skulle
anvandas. Ett antal antaganden anvands for

att faststélla nyttjandevardet for de kassagene-
rerande enheterna, omfattande tillvéxt, utveckling
av fasta kostnader, rorelsemarginalen och den
tillampande diskonteringsrantan. Forandringar

i de ovannamnda antagandena kan leda till en
nedskrivning av goodwill.

For att beakta den vasentliga risken gallande
vardering av goodwill, inkluderade vara
revisionsatgdrder bland annat, involverandet
av varderingsspecialister for att hjdlpa oss

i utvarderandet av de antaganden och
metoder som anvants av Koncernen, speciellt
gallande diskonteringsrantan. Vi fokuserade
p& de kassagenererande enheter, dar rimligen
modjliga foréndringar i antagandena kunde
leda till att bokforingsvardet skulle dverstiga
dtervinningsvéardet. Vi utvarderade ocksd

den historiska tréffsakerheten i ledningens
beddmningar. Vi utvarderade Koncernens
notuppgifter i bokslutets not nummer 13 speciellt
géllande de antaganden for vilka slutresultatet
av nedskrivningsprévningen var mera kanslig.
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Sarskilt betydelsefullt omréde

Hur vi beaktat omradet i revisionen

Prévningen av nedskrivningsbehovet ar ett for
revisionen sarskilt betydelsefullt omréde i och
med att

» Utvdrderingsprocessen &r komplex och baseras
pé ett flertal antaganden och bedémningar;

« Den baserar sig pd antaganden géllande
marknads- eller ekonomiska villkor; och

 Vardet av goodwill &r betydande i bokslutet.
Varderingen av goodwill &r en risk fér vasentliga

felaktigheter sdsom avses i EU forordningens
537/2014 artikel 10.2c.

Styrelsens och verkstillande direktérens

ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar for
upprattandet av bokslutet och for att koncernbokslutet
ger en rattvisande bild enligt internationella redovisnings-
standarder (IFRS), sd som de antagits av EU och for att
bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i Finland
ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bokslut
samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och
verkstéllande direktren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta ett
bokslut som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pé fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och
verkstéllande direkt6ren fér beddmningen av moderbolagets
och koncernens formdaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sd &r tillampligt, om férhallanden som kan
péverka férm&gan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om man avser att likvidera moder-
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bolaget eller koncernen, upphtra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
bokslutet som helhet inneh3ller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd fel, och att
lémna en revisionsberattelse som innehdller véra uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppst& p& grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi
professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:
« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i bokslutet, vare sig dessa beror pd oegentligheter

eller pé fel, utformar och utfor granskningsatgérder bland
annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som &r tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av moderbolagets
eller koncernens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder som &r
Idmpliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,

om huruvida det finns n&gon vésentlig osakerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller forhallanden som

kan leda till betydande tvivel om moderbolagets eller
koncernens forméga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten
pd upplysningarna i bokslutet om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar
otillréckliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhdllanden gora att ett
moderbolag eller en koncern inte Idngre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i bokslutet, daribland upplysningarna, och
om bokslutet &terger de underliggande transaktionerna
och handelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.
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« inhamtar vi tillrdckliga och @ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttal-
ande avseende koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning,
oOvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets
styrning avseende, bland annat, revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, samt
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat
under revisionen.

Vi forser ocksd dem som har ansvar for bolagets styrning
med en bekréftelse om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och kommunicerar alla relationer
och andra forhdllanden som rimligen kan pdverka vart
oberoende samt i tillampliga fall tillhdrande motétgarder.

Av de frdgor som kommuniceras med dem som har ansvar
for bolagets styrning faststéller vi vilka frdgor som varit

de mest betydelsefulla for rékenskapsperiodens revision

och som dérfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omrddena. Vi beskriver dessa omréden i revisionsberattelsen
sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplys-
ning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer
att en frdga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen

pé grund av att de negativa konsekvenserna av att gora

det rimligen skulle vantas vara storre @n allmanintresset

av denna kommunikation.
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Ovriga rapporteringsskyldigheter

Uppgifter om revisionsuppdraget
Vi har fungerat som av bolagstémman vald revisor frdn och
med 8.3.2006 oavbrutet i 16 &r.

Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar fér den dvriga
informationen. Den &vriga informationen omfattar verksam-
hetsberattelsen och informationen i férvaltningspublikationen
men inkluderar inte bokslutet eller vér revisionsberattelse. Vi
har fatt tillgang till verksamhetsberattelsen fore datumet for
denna revisionsberéttelse och forvantar oss att f3 tillgang till
forvaltningspublikationen efter detta datum.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig information.

Vart ansvar &r att lasa den ovan specificerade Gvriga
informationen i samband med revisionen av bokslutet och

i samband med detta gora en beddmning av om det finns
vasentliga motstridigheter mellan den 6vriga informationen
och bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat under
revisionen eller om den i Gvrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter. For verksamhetsberattelsens del &r det
ytterligare var skyldighet att bedéma om verksamhets-
beréttelsen har upprattats enligt géllande bestémmelser om
upprattande av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning &r uppgifterna i verksamhetsberattelsen
och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har
upprattats i enlighet med gallande bestémmelser om
upprattande av verksamhetsberattelse.

Om vi utgdende fran vart arbete pd den 6vriga informationen
som vi fick tillgdng till fore datumet for denna revisions-
berattelse, drar slutsatsen att det férekommer en vasentlig
felaktighet i den aktuella 6vriga informationen, bor vi rappor-
tera detta. Vi har ingenting att rapportera géllande detta.

Uttalanden som avges pa basen av uppdrag av
Revisionskommittén

Vi forordar faststéllande av bokslutet. Styrelsens forslag till
disposition av de utdelningsbara medel som balansrakningen
for moderbolaget utvisar beaktar stadgandena i aktie-
bolagslagen. Vi férordar beviljandet av ansvarsfrihet for
moderbolagets styrelseledamdter samt for verkstéllande
direktoren for den av oss granskade rakenskapsperioden.

Helsingfors 2.2.2022
Ernst & Young Ab

revisionssamfund

Toni Halonen
CGR
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Oberoende revisors rapport om Konecranes Abp:s

ESEF bokslut

Till Konecranes Abp:s styrelse

Vi har utfort ett bestyrkandeuppdrag som géller, om
iXBRL-taggningen av koncernbokslutet som ingdr i
Konecranes Abp:s digitala bokslut
549300EFOCDEQZBMA096-2021-12-31-sv.zip for
rakenskapsdret 1.1.-31.12.2021 &r taggat med iXBRL
-markningar i enlighet med kraven i artikel 4 i EU

-kommissionens delegerade férordning 2018/815 (ESEF RTS).

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar for
upprattandet av verksamhetsberattelse och bokslut

(ESEF bokslut) pé ett sddant satt att de uppfyller ESEF RTS
kriterierna. Detta ansvar omfattar:

e Uppréttande av ESEF bokslut i XHTML-form i enlighet med
artikel 3 i ESEF RTS

» Taggning av koncernbokslutet som ingdr i ESEF bokslutet
med hjalp av iXBRL-markningarna i enlighet med artikel 4
i ESEF RTS

¢ Sakerstallande att ESEF bokslutet stammer dverens med
det reviderade bokslutet

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar ocksa for
en s&dan intern kontroll som de anser nédvandig for att
mdjliggdra upprattandet av ESEF bokslutet i enlighet med
kraven i ESEF RTS.
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Revisorns oberoende och kvalitetskontroll

Vi ar oberoende av bolaget i enlighet med de etiska krav som
galler i Finland so och vi har fullgjort vart Gvriga etiska ansvar
galler vart uppdrag enlighet med dessa krav.

Revisorn tillampar den internationella standarden for
kvalitetskontroll ISQC 1 och upprétthdller sdlunda ett
omfattande kvalitetskontrollsystem vari ingdr dokumenterade
principer och tillvdgagdngssatt for foljandet av etiska krav,
standarder for yrkesutévningen samt krav i lagar och

andra forfattningar.

Revisorns ansvar

I enlighet med uppdragsbrevet ger vi ett uttalande om
huruvida den elektroniska taggningen av koncernbokslutet
till vasentliga delar 6verensstammer med artikel 4 i ESEF
RTS. Vi har utfort ett uppdrag dar uttalande gors med rimlig
sakerhet i enlighet med den internationella standarden for
bestyrkandeuppdrag ISAE 3000.

Granskningen omfattar dtgarder for inhdmtande av bevis
géllande

 huruvida taggningen av de priméra finansiella rapporterna
i koncernredovisningen som inkluderas i ESEF bokslutet till
vasentliga delar dverensstémmer med artikel 4 i ESEF RTS

e huruvida ESEF bokslutet dverensstémmer med det
reviderade bokslutet

Valet av granskningsdtgardernas karaktar, tidpunkt och
omfattning beror p& revisorns bedémning. Detta inkluderar
bedémningen av risk for vasentliga avvikelser frén kraven i
ESEF RTS, oavsett om de beror p& misstag eller oegentlighet.

Vi anser att vi inhamtat tillrackliga och @ndamalsenliga bevis
som grund for vart uttalande.

Uttalande

Sdsom vért uttalande anser vi att koncernbokslutet som ingér
i Konecranes Abp:s ESEF bokslut for rakenskapsperioden

1.1 - 31.12.2021 till vésentliga delar ar taggat i enlighet med
kraven i ESEF RTS.

Vart uttalande om revisionen av Konecranes Abp:s
koncernbokslut fér rakenskapsperioden 1.1 - 31.12.2021
har avgivits i var revisionsberattelse daterad den 2.2.2022.
I denna rapport ger vi inte ett uttalande om revisionen av
koncernbokslutet, eller andrar slutsatsen av bestyrkandet.

Helsingfors 28.2.2022
Ernst & Young Ab

revisionssamfund

Toni Halonen
CGR
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Aktier och aktieagare

Enligt Euroclear Finland Ab:s register hade Konecranes Abp 49 288 aktiedgare vid utgéngen
av &r 2021 (39 119 vid utgéngen av &r 2020).

Storsta aktiedgare 31.12.2021

Fordelning av dgandet enligt antal dgda aktier 31.12.2021

Andel av Andel av
Antal aktier aktier och Antal Andel Antal aktier aktier och
och roster roster Aktier aktiedgare av dgare och roster roster
1 HC Holding Oy Ab 7931 238 10,0 % 1-100 28 633 58,1 % 1193 666 1,5 %
2 Solidium Oy 6 744 506 8,5 % 101-1 000 18 189 36,9 % 5972 388 7,5 %
3 Gustavson Stig och familjen* 2 366 157 3,0% 1 001-10 000 2 248 4,6 % 5710 349 72 %
4 Omsesidiga arbetspensionsforsakringsbolaget Iimarinen 2 266 000 2,9 % 10 001-100 000 173 0,4 % 4 849 687 6,1 %
5 Omsesidiga Pensionsforsakringsbolaget Varma 2 185 293 2,8 % 100 001—1 000 000 27 0,1% 9 561 706 12,1 %
6 Holding Manutas Oy 1 065 000 1,3% 1 000 001— 7 0,0 % 21 283 548 26,9 %
7 Omsesidiga Arbetspensionsforsakringsbolaget Elo 917 497 1,2% Ta:_a@ antalet registrerade 49 277 100,0 % 48 571 344 61,3 %
8 OP Fonder 888 154 1,1% aktieagare
9 Svenska Litteratursaliskapet i Finland 724 000 0,9 % Forvaltarregistrerade aktier 11 0,0 % 30 650 562 38,7 %
10 Statens Pensionsfond i Finland 580 000 0,7 % Sammanlagt 49 288 100,0 % 79 221 906 100,0 %
De 10 storsta registrerade aktiedgarnas innehav totalt 25 667 845 32,4 %
Forvaltarregistrerade aktier 30 650 562 38,7 %
Ovriga aktiedgare 22 816 052 28,8 % Fordelning av dgandet enligt agartyp 31.12.2021
Konecranes Abp:s innehav av egna aktier 87 447 0,1:/0 % av aktier
Totalt 79 221 906 100,0 % och roster
Hushall 18,5 %
* Konecranes Abp har 28.12.2011 erhallit meddelande om att bolagets styrelseordférande Stig Gustavson Offentlig sektor 16,7 %
som gdva overlatit samtliga aktier som han dger i Konecranes Abp till sina nara anhériga pd sd sétt att han - o
. L . . o by A soem i s . " " Foretag 13,7 %
forehallit sig en livsl&ng rostratt och rétt till dividend som hanfor sig till aktierna. Foremalet for gdvan har = el h forsakrinasforet 6.4 %
varit sammanlagt 2 069 778 aktier. inansiella- och forsakringsforetag AR
Hushéllens icke-vinstsyftande organisationer 53 %
Utlandet 0,8 %
Styrelsemedlemmars och den utvidgade Forvaltarregistrerade aktier 38,7 %
ledningsgruppens dgande 31.12.2021 Totalt 100,0 %

Andring i % av aktie-

aktiedgade kapital och

Aktier under 2021 Aktiedgande rostratter
Styrelsen 4 341 25054 0,0 %
Den utvidgade ledningsgruppen -14 283 156 161 0,2 %
Totalt -9 942 181 215 0,2 %

Finansiell dversikt 2021

Kalla: Euroclear Finland Ab, 31.12.2021
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Koncernens huvudkontor Regionala huvudkontor

Konecranes Abp Forvaltning Ekonomi Amerika Europa, Mellandstern och Afrika
Pb 661 (Koneenkatu 8) Kiira Froberg Teo Ottola Konecranes Inc. Konecranes
05801 Hyvinkaa, Finland Direktor, investerarrelationer Finansdirektor 4401 Gateway Blvd. Region EMEA
Tfn. +358 20 427 11 Tfn. +358 20 427 2050 teo.ottola@konecranes.com Springfield, OH 45502, U.S.A. P.O. Box 662 (Koneenkatu 8)
kiira.froberg@konecranes.com Tfn. +1 937 525 5533 FI-05801 Hyvinkaa, Finland
® Tfn. +358 20 427 11

Asien och Stillahavsomradet
Konecranes Pte. Ltd.

8 Admiralty Street, #06-11 Admirax
Singapore 757438

Tfn. +65 6 861 2233

Konecranes &r en varldsledande koncern av lyftverksamheter, med ett brett kundregister som innefattar verkstads- och processindustrier, skeppsvarv, hamnar och terminaler. Konecranes levererar produktivitetshdjande I6sningar och service for lyftutrustning

av alla fabrikat. Ar 2021 omsatte koncernen 3,2 miljarder euro. Koncernen har cirka 16 600 anstéllda i 50 lander. Konecranes aktier &r noterade p& Nasdaq Helsinki (symbol: KCR).



	Innehåll
	Förvaltning
	Förvaltningsutlåtande 2021
	Ersättning
	Riskhantering
	Finansiell översikt

	Button 8: 
	Page 3: 

	Button 37: 
	Page 3: 

	Button 38: 
	Page 3: 

	Button 39: 
	Page 3: 

	Button 40: 
	Page 3: 

	Button 41: 
	Page 3: 

	Button 18: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	Button 42: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	Button 43: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	Button 44: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	Button 45: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	Button 46: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	Button 19: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 

	Button 47: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 

	Button 48: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 

	Button 49: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 

	Button 50: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 

	Button 51: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 

	Button 20: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 

	Button 52: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 

	Button 53: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 

	Button 54: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 

	Button 55: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 

	Button 56: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 

	Button 21: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 

	Button 57: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 

	Button 58: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 

	Button 59: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 

	Button 60: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 

	Button 61: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 
	Page 119: 
	Page 120: 
	Page 121: 
	Page 122: 
	Page 123: 
	Page 124: 
	Page 125: 



