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Ett &r av framgdng och hallbar
innovation

Aret 2021 var en framgéng for Konecranes. Lénsamheten forbattrades vésent-
ligt, med en justerad EBITA-marginal pd 9,8 % for heldret. V8r orderstock brét I nne h a I I
rekord och landade pé just 6ver 2 miljarder euro vid utgéngen av december.
Detta kombinerat med ett starkt dtagande och fokus p& prestanda genom hela
organisationen utgdr en bra grund for Konecranes prestanda ar 2022.
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Over hela vérlden kommer 2021 att bli ihdgkommen som det andra 8ret av Ar 2021 i siffror 4
COVID-19-pandemin. Marknaden var trots detta mycket forbattrad jamfort VD:s dversikt 6
med Iég}/attennjarket 2020, vilket reﬂekteljades | vér ekonomiska prestanda. Megatrender 8
Pandemin fortsatter dock att skapa utmaningar i foretags verksamheter ]
varlden Gver, sd dven begransningar i leverantérskedjan, komponentbrist och Strategi 10
logistiska foérdréjningar. V8ra medarbetare visade enastdende uthallighet infor Affarsomrddenas oversikter 12
dessa utmaningar. Genom att kombinera detta med vért tekniska ledarskap Forskning och teknikutveckling 19
kunde vi fortsatta leverera till vdra kunder, uppnd imponerande finansiella
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resultat och skapa varde for vara intressenter.
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2021 var ett betydelsefullt &r for vart arbete med hallbarhet och innovation.
Vi publicerade véra nya ambitiésa klimatmal tidigt i 2022, en viktig milstolpe
for vara bidrag till att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C.

I samma anda presenterade vi spannande nyheter som &r bra for bade
planeten och verksamheten. Vi lanserade generation 6 av véra mobila
hamnkranar, konstruerade for helelektrisk drift. Kundleveranserna for
Konecranes E-VER, en lyfttruck med helelektrisk drivlina, pdborjades 2021.

Den 1 oktober 2020 offentliggjorde Konecranes en fusion med Cargotec i
syfte att skapa en global ledare inom héllbara materialfloden. Integrations-
planeringen p&bdrjades 2021. Verkstallandet av Fusionen &r villkorat av att
noddvandiga konkurrensgodkannanden erhdllits och att andra fullféljandevillkor
uppfylts. Tills alla villkor for verkstallande av fusionen &r uppfyllda och afféren
ar slutford, fortsatter bdda bolagen sin verksamhet helt separat och sjalvsténdigt.

Disclaimer angdende ingen USA-registrering

I ett flertal jurisdiktioner, sarskilt i Australien, Kanada, Sydafrika, Singapore, Japan och USA, kan
distributionen av denna publikation vara foremdl for lagstadgade begrénsningar (s&som registrering av
de relevanta erbjudandehandlingarna, intrade, kvalifikationer och andra regler). I synnerhet har varken
fusionsvederlagsaktierna eller ndgra andra vérdepapper som hanvisas till i denna publikation registrerats,
eller kommer att registreras, enligt United States Securities Act fr&n 1933, med &ndringar (“U.S. Securities
Act”), eller vardepapperslagarna i n&gon delstat i USA, och som s&dana far varken fusionsvederlagsaktierna
eller ndgot annat vérdepapper som hénvisas till i denna publikation erbjudas eller séljas i USA forutom i
enlighet med ett tillimpligt undantag frén registrering enligt U.S. Securities Act. Denna publikation &r varken
ett erbjudande om att sélja eller en uppmaning till att Idmna erbjudande om att kopa ndgra vardepapper, och
ska inte utgéra ett erbjudande, uppmaning eller forsaljning i USA eller ndgon annan jurisdiktion dar sddant
erbjudande, uppmaning eller férséljning skulle vara olagligt. Denna publikation f&r inte vidarebefordras,
distribueras eller skickas, direkt eller indirekt, i sin helhet eller enskilda delar, i eller till USA eller n&gon
jurisdiktion dér distribution av detta material skulle bryta mot ndgon tillamplig lag eller foreskrift, eller Denna publikation &r endast avsedd fér allménna informationssyften. Konecranes forbehéller sig rétten att nér som helst och utan foregdende meddelande
skulle kréva ndgon registrering eller tillstdnd inom sdan jurisdiktion. Underldtenhet att félja den foregdende &ndra eller upphéra med hér angivna produkter eller specifikationer. Denna publikation far inte uppfattas som en uttrycklig eller underforstddd garanti
begransningen kan resultera i en 6vertradelse av U.S. Securities Act eller andra tillampliga vardepapperslagar. ® frdn Konecranes sida, inklusive men ej begrénsat till ndgon underforst&dd garanti eller séljbarhet eller Idmplighet for ett bestaémt &ndamal.

Information om Konecranes drsredovisning 2021
Konecranes &rsredovisning 2021 best&r av tre rapporter: Arsversikt, forvaltning och finansiell 6versikt samt h&llbarhetsrapport. Alla dokument kan
laddas ner frn v8r &rsredovisningswebbplats pd https://investors.konecranes.com/sv/arsredovisning_2021.
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Konecranes nya vetenskapsbaserade
klimatmal bereddes 2021 och publicerades
tidiga 2022. Malen omfattar inte bara vér
egen verksamhet, utan dven vdrdekedjan. I
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enlighet med Science Based Targets Initiative

(SBTi), har mélen validerats baserat pd

den senaste klimatforskningen och malen
i Parisavtalet om att begransa den globala
temperaturhdjningen till maximalt 1,5 °C.
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2021 var ett betydelsefullt &r for
vért hdllbara utbud. I juni lanserade
vi vdr mobila Generation 6-hamnkran.
Leveranserna av E-VER, en lyfttruck
forsedd med en toppmodern elektrisk
drivlina och ett litiumjonbatteri som

driver de tvd motorerna, startade 2021.

Den 1 oktober 2020 offentliggjorde
Konecranes en fusion med Cargotec som
syftar till att skapa en global ledare inom
hdllbara materialfléden. Verkstéllandet av
Fusionen ar villkorat av att nddvandiga kon-
kurrensgodkénnanden erh8llits och att andra
fullféljandevillkor uppfyllts. Tills alla villkor
for verkstallande av fusionen &r uppfyllda och
affaren &r slutford, fortsatter bdda bolagen
sin verksamhet helt separat och sjdlvstandigt.

Lonsamheten forbattrades vasentligt,
med en justerad EBITA-marginal pd 9,8 %
for heldret. Var orderstock brét rekord och
landade pa3 just 6ver 2 miljarder euro vid
utgdngen av december. Detta kombinerat
med ett starkt &tagande och fokus pd
prestanda genom hela organisationen
utgdr en bra grund for Konecranes
prestanda ar 2022.
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COVID-19 fortsatte att vara en
faktor 2021, men uthdlligheten hos
véra medarbetare och vart tekniska
ledarskap gjorde att vi kunde uppfylla
kundernas behov.
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Nara kunderna genom lokal narvaro Bestallningar per kundsegment, 2021
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Vdra affarsomrdden Forskning och teknikutveckling Hallbarhet

VD:s oversikt

Basta aktieagare

Aret 2021 var en framgang for Konecranes. Vi tog fasta

pé terhamtningen av marknaden och lyckades navigera
fram bland begransningar i leveranskedjan och bristen p&
komponenter. Var l6nsamhet férbattrades vasentligt, med
en justerad EBITA-marginal p& 9,8 % for heldret. Samtidigt
prioriterade vi vra anstélldas och kunders sakerhet under
det andra covid-19-pandemidret och drog nytta av basta
praxis i var globala organisation.

Den globala ekonomin under 2022 kommer att méta fragor
om hur l3ngvarig och intensiv inflationen blir, vilken kurs
pandemin tar samt de ovannamnda utmaningarna i leverans-
kedjan. Den globala naturen av var verksamhet, vart tekniska
ledarskap och vara anstélldas expertis hjalper oss att tackla
framtida utmaningar precis som vi gjorde under 2021.

Hallbarhet i kdrnan: nya mal och ett
ekooptimerat utbud

Lindrandet av den globala uppvarmningen ar en allt
viktigare prioritet fér samhéllen — och det med ratta. Ar
2021 samlades varldens ledare till COP 26-konferensen
i Glasgow, vilket gav nytt hopp for motverkandet av
klimatférandringarna.

Hallbarhet &r en styrka och prioritet for Konecranes. 1
februari 2022 tillkdnnagav vi vara nya vetenskapsbaserade
klimatmal som tar vdra &taganden ett ytterligare steg
framdt. De nya malen &r i linje med Parisavtalet och strévar
efter att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C.
For det forsta har vi 3tagit oss att halvera utslappen i var
egen verksamhet till 2030. For det andra har vi dtagit
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oss att halvera utsléppen i var vardekedja till 2030, vilket
omfattar anvandningen av sdlda produkter och inkép
relaterade till stél. Konecranes har ocksd atagit sig att félja
FN:s Global Compact-principer for foretagens héllbarhet.

Véra dtaganden stdds av var verksamhet. Vi har ett

unikt serviceutbud som utnyttjar den cirkuldra ekonomin
genom att forldnga kranarnas livscykel, vilket dven sparar
resurser. Under 2021 utokade vi vart ekooptimerade
utbud ytterligare. Vi lanserade den mobila Generation
6-hamnkranen, som har konstruerats for helelektrisk drift.
Kundleveranserna av Konecranes E-VER-lyfttruck med
elektrisk drivlina bérjade ocksa.

De strategiska initiativen fortsatter
Under 2021 fortsatte vi med vart strategiska utvecklings-
arbete runt foljande sex initiativ:

« Okad omsattning och Iénsamhet inom Service
e Forbattrad I6nsamhet inom Industriutrustning
e Forbattrad projektledning

e Leanverksamhet

e Utmarkt upphandling

« Forbattrad effektivitet i affarsprocesserna

Initiativen har styrt och kommer att styra var verksamhet och
de har gett starka resultat, vilket kan ses i vara finansiella
resultat for 2021.

Inom Service 6kade orderingdngen till 1 078,3 MEUR,
vilket utgdr en 6kning pd 17,2 % i jamforbara valutakurser
fr&n dret innan, drivet framfor allt av EMEA och Amerika,
dar pandemins effekter Iattade mest jamfort med aret
innan. Service nddde en imponerande EBITA-marginal

pé 18,5 % for heldret. Jag vill rikta ett tack till vdra
servicetekniker som anstrdngde sig enormt dven under
2021 for att se till att kunderna kunde driva sin utrustning

Konecranes som investering
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sdkert och effektivt, vilket inte var ndgon liten bedrift mitt
under pandemin, samtidigt som de var tvungna att hantera
brist pd komponenter.

Service lanserade ocksd var nya tjanst Wire Rope Monitoring,
som tar Konecranes férebyggande underhdil ett steg vidare.
Sensorer som tidigare funnits tillgangliga for telfrar och vajer-
brott kan nu dven kanna av inre defekter i stallinor, vilket
battre sakerstaller att service sker i tid och man kan undvika
oplanerade driftstopp hos kunderna.

Industriutrustning dterhamtade sig frdn pandemins
hérdaste verkningar under 2021. Orderingdngen 6kade med
20,3 % i jamforbara valutakurser, gynnade av en 6kning
inom standardkranar, processkranar och komponenter. De
fortsatta framstegen med véra strategiska initiativ, en positiv
forsaljningsmix och kostnadshantering beldnades i form av
en tydligt forbattrad Ionsamhet under 2021. Den justerade
EBITA-marginalen for hela &ret landade pé 3,5 % jamfort
med 2,3 % i fjol.

Konecranes Way, var metod for leanverksamhet, spreds
under 2021. Det som bdrjade som ett prioriterat projekt pd
fem anldggningar inom Industriutrustning har nu vuxit till
att omfatta 21 anlaggningar inom alla tre affarsomréden och
dess filosofi ger verksamhetseffektivitet och kontinuerliga
forbattringar inom bade tillverkningen och 6vrig verksamhet.
2021 var aven ett ar av spannande kundprojekt, daribland
en bestdlining pd 17 kranar i ndsta generations S-serie till en
vindkraftsproducent i Estland. thyssenkrupp Marine Systems
bestallde 14 processkranar till en fartygsbyggnadshall i
Tyskland, som héller p& att utvecklas till ett internationellt
kompetenscentrum for ubdtstillverkning.

Hamnlosningar n&dde starka kumulativa orders under
dret med en orderingdng pd 1 112,7 MEUR for hela aret.
Genomforandet av forsaljning var i regel stark. Heldrets
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justerad EBITA-marginal n&dde 7,4 % for HamnlGsningar.
Den globala containergenomstrémningen var hdg under
2021 och de 13ngsiktiga utsikterna forknippade med
containerhantering var 6verlag goda. Lanseringen av de
mobila Generation 6-hamnkranarna togs emot val hos
kunderna, med bestéllningar frdn Manaus hamn i Brasilien
och det belgiska kranuthyrningsforetaget Goeyvaerts.

Teknisk fordel

Vart tekniska ledarskap ar avgérande nar vi erbjuder
produktivitetsframjande Isningar till véra kunder och forbattrar
héllbarheten inom hela industrin. Baserat p& var skyddade
teknik Core of Lifting, som ar byggt kring ett integrerat paket
av viktiga komponenter som vi sjdlva konstruerar och till-
verkar, utnyttjar vi sdval vdra egna resurser som vart natverk
av startups for att se till att vi alltid kan svara mot de senaste
trenderna och efterfrdgan hos kunderna. Vart Data Science
Lab i Lyon i Frankrike ger oss en férdel med nya innovationer
som baseras i data.

Dessa insatser materialiserades som nya, intressanta utbud
under 2021. Vid sidan av de utrustningslanseringar som

jag namnde ovan, utvecklade vi en databaserad modell for
att forutse bransleférbrukningen i reach stackers, vilket ger
operatdrer en fullstandig bild av utslappen och kostnaderna.
Var utveckling av tysta komponenter for utrustning ar ett
svar p& den vaxande trenden av att hem byggs allt nérmare
hamnar i takt med att urbaniseringen fortskrider. Konecranes
omfattande utbud av digitala applikationer som stod for
utrustningsanvandare sarskiljer oss, vilket har uppskattats
mycket av kunderna under pandemin.

En stabil grund for framtiden

Ar 2022 kommer att vara spannande fér Konecranes.
Teamets fortsatt starka fokus pd engagemang och
prestanda samt var rekordstora orderstock utgor en
stabil grund for aret.

Vi fortsatter arbeta for att fusionen med Cargotec blir
slutford, vilket skulle skapa en global ledare inom héllbara
materialfloden. Tills alla villkor for verkstallandet av
fusionen ar uppfyllda och affaren ar slutford fortsatter

béda bolagen sin verksamhet helt separat och sjélvstandigt.
Fram till dess koncentrerar vi oss pd var egen prestanda
och positiva pdverkan.

Jag vill uttrycka min djupaste uppskattning for Konecranes
personal som gjorde 3ret till en framgdng. Att nd denna
imponerande ekonomiska prestanda samtidigt som vi
arbetade med begrénsningar i leveranskedjan och brist pd
komponenter &r en anmarkningsvard prestation. Allt detta
lyckades vi n& samtidigt som vi prioriterade bdde véra
kollegers och kunders sakerhet under ett allt hégre tryck
orsakat av utbrottet av omikronvarianten i hela vérlden.

Jag vill tacka véra aktiedgare, kunder och 6vriga intres-
senter for ert fortsatta engagemang och stdd under 2021.
V&r utmarkta personal, vart tekniska ledarskap och véra
héllbarhetsdtaganden gjorde 2021 till en framgdng och vi
siktar pd att fortsatta pd den kursen under 2022.

Med varma halsningar

o

Teo Ottola
Finansdirektor och tillférordnad VD
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Megatrender som driver
Konecranes verksamhet
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Konecranes hjalper kunderna att minska sitt miljéavtryck
och Gverga till en koldioxidsndl framtid. Detta gor vi genom

. . i ekoeffektiva produkter och tjanster som snabbar p& den
Konecranes har identifierat fyra primdara megatrender som paverkar vara Girkuléra ekonomin. Vara digitala verktyg forbattrar utrust-

kunder och var verksamhet. Om vi kan utnyttja dessa ger det oss mojlighet ningens produktivitet, servicebarhet och livsldngd. Sakerhet

att vidareutveckla affarsverksamheten. &r integrerat i planeringen, tillverkningen, underhéllet och
servicen av vara produkter.

Arsoversikt 2021 8
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( Geopolitik

Geopolitiska forandringar, sarskilt den 6kade protektionism
som har kunnat ses pé flera marknader de senaste &ren,
dterspeglas i var verksamhetsmiljo och paverkar foretag
over hela vérlden. Begransningar i leveranskedjorna var
utbredda varlden éver 2021.

Onshoring for att skydda sérbara leveranskedjor och navi-
gering i handelskrig hor till de dtgarder vi vidtar for att
kontinuerligt utvédrdera vart leverant6rsnatverk och starka
det for att det ska tdla de foranderliga externa forhallanden
som paverkar var bransch. V&r affarsportfolj gynnas ocksd
av att vara mangsidig. Detta hjalper oss att skydda oss mot
volatilitet inom olika regioner och affarssegment.
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Digitalisering

Digitalisering ger oss stora méjligheter att automatisera
utrustning, processer och hela kundverksamhet inom
olika branscher som tillverkning och hamnverksamhet.
Véra digitala l6sningar gor det ocks& majligt for oss att
samla in mer och béttre data fr&n kundernas verksamhet.
Detta hjalper oss att tillhandahalla battre prediktiva
underhélistjanster och optimera serviceaktiviteterna for
kundens produktionslésningar.

Digitaliseringen medftr ocksd nya cybersakerhetsrisker.
Cybersakerheten blir allt viktigare for kunderna, och Konecranes
anvander bdsta praxis i branschen for att mildra riskerna.

< .
Produktivitet

Produktivitet ar en sténdig prioritet fér bolag, sarskilt inom
kapitalintensiv industritillverkning. Konecranes lagger
strategiskt fokus p& kranen som en del av ett helt ekosystem
for materialhantering.

Vi erbjuder kunderna ménga Iésningar som okar produktivi-
teten och I6nsamheten genom smart, uppkopplad utrustning
och optimerat underhdll. Exempel pd detta &r Konecranes
lyfttruckar fér hamnar och industrikunder, vart utbud inom
automatisk lagerhantering, sjdlvstyrande AGV-fordon fér han-
tering av stora containrar i hamnar och system med enspariga
hangbanor for materialtransport pa fabriker.
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Strategi

Var strategi drar nytta av de globala megatrenderna och vara viktigaste
kompetenser, med fokus pa snabbare tillviaxt och 6kad lonsamhet
genom strategiska initiativ, materialflodeskonceptet och den planerade

fusionen med Cargotec.

Strategiska initiativ

Vi har identifierat sex viktiga strategiska initiativ for att
starka véra karnkompetenser. Dessa &r en 6kad omséttning
och Idnsamhet inom Service, forbattring av [dnsamheten
inom Industriutrustning, projektledning, leanverksamhet,
utmarkt upphandling och forbattring av afférsprocessernas
effektivitet. Initiativen driver véra dtgarder och sakerstéller
att vi dven fortsattningsvis bibehéller vart fokus pd en hog
prestationsniva.

Lonsam tillvaxt har ett starkt samband med kundnd&jdhet,
de anstdlldas engagemang och ett innovativt utbud. Ett
branschledande féretag som vaxer [6nsamt har tillrackliga
medel for att investera i innovativa produkter och tjanster,
attraherar och bibehdller de basta talangerna och skapar
standigt en kundupplevelse i varldsklass.

Materialflodeskonceptet

For att stodja den vaxande efterfrdgan hos kunderna pa
mer dvergripande losningar, produkter och tjdnster, har vi
ut6kat vdra ambitioner fran lyft till de bredare material-
flodena. Vi siktar pd ett sémldst och integrerat materialflode
som stracker sig utover kranar och hamnutrustning med
uppf6ljning i realtid. Vi tillhandahdller avancerade tjanster
med ett kompletterande mjukvaruutbud for att sakerstélla
en optimerad verksamhet for véra kunder.
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Den planerade fusionen med Cargotec
I oktober 2020 tillkdnnagav Konecranes och Cargotec sina
planer pd att férena bolagen genom en fusion for att skapa
en global ledare inom hallbara materialfloden. Verkstallandet
av Fusionen &r villkorat av att nddvandiga konkurrens-
godkannanden erhdllits och att andra fullféljandevillkor

uppfylits.

Det Framtida Bolaget kommer att vara val positionerat

for att leda branschens omstélining mot 6kad hallbarhet
med vardefulla marken riktade mot kunder och komplette-
rande utbud i deras verksamheter inom industrier, fabriker,
hamnar, terminaler, végar och sjofraktshantering. Det Fram-
tida Bolaget forvantas leverera varde genom att tillvarata
synergier och vdxa snabbare an marknaden, att vara livs-
cykelpartnern for kunderna, att I6sa hallbarhetsutmaningen
genom innovation, att positionera sig sjdlv val for tillvaxt
inom materialfléden och genom att skapa ett gemensamt
globalt team av topproffs.

Konecranes som investering
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MISSION

Vi lyfter inte bara foremal,
utan hela foretag.

VISION

Vi vet i realtid hur miljontals lyftutrustningar presterar.
Vi anvander denna kunskap dygnet runt for att géra vara kunders

verksamhet sdakrare och mer produktiva.

STRATEGISKA INITIATIV
. _ Forbattring av . Forbattring av
|"o kad gn;s'attnmg oc_h I6nsamheten inom Projektledning Leanverksamhet Uthma(rle_t affarsprocessernas
onsamnet inom Service Industriutrustning upphanding effektivitet

MATERIALFLODEN-KONCEPTET
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Affarsomradenas Oversikter

p Service

Affarsomradet Service erbjuder branschledande underhalls-
tjanster for alla typer och mérken av industrikranar och
telfrar. V&rt mal &r att forbattra sakerheten, produktiviteten
och héllbarheten i kundernas verksamhet. Lifecycle Care
ar vart omfattande och systematiska koncept for hantering
av kundernas tillgdngar: vi ansluter data, maskiner och
manniskor for att leverera en digitalt méjliggjord kund-
upplevelse i realtid.

Arsoversikt 2021

p Industriutrustning

Affarsomradet Industriutrustning erbjuder telfrar, kranar
och materialhanteringslosningar for en rad olika kunder fran
allman tillverkning till processindustrier som avfallsenergi-,
pappers-, skogs-, fordons- och metallindustrin. Produkterna
marknadsfors under flera varumarken.

p» Hamnlosningar

Affarsomrddet Hamnlosningar erbjuder ett komplett sorti-
ment av bemannade och helautomatiserade kranar, mobila
hamnkranar, bemannade och automatiserade grensletruckar,
lyfttruckar som tal tunga lyft och sjélvstyrande fordon.
Utbudet omfattar aven en komplett uppsattning av varvs-
kranar och mjukvara for terminalhanteringssystem (TOS)
och utrustningsstyrsystem (ECS) for att optimera hela
containerterminalers verksamhet.
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SERVICE

343,5 18,5 7 890 Service fortsatt stark

Orderstock vid utgdngen Justerad EBITA 2021, % Antal anstidllda vid
av 2021, MEUR utgéngen av 2021 Service har visat uthdllighet under pandemin. Orderingéngen dterhamtade
sig under 2021, sarskilt i EMEA och Amerika, medan Asien och Stillahavs-
omradet fortfarande péverkades av pandemin. Trots att komponentbrister
Orderingéng, MEUR Omsittning, MEUR och Iogistikf'c.':rdr'djningar péverkade Sgwice omsa'ttning. nddde affars-
omrddet en imponerande EBITA-marginal pa 18,5 % for heldret.
1400 1400 Utomordentlig service for kunderna — pa plats och online
i::: i:zz 2021 var en verksamhetsmassig framgdng for Service tack vare var
800 800 kombination av engagerad personal och tekniskt ledarskap. Det finns
600 600 fortfarande utmaningar inom leverantérskedjorna i hela branschen och
400 400 begransningarna av rorligheten har haft lokal inverkan, men vara tek-
200 200 niska losningar gjorde att vi hela tiden kunde finnas dar f6r vara kunder.
0 0 Vi har inte bara kunnat lansera nya digitala tjanster som blivit val
2020 2021 2020 2021

Arsoversikt 2021 13
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mottagna av kunderna, utan dven kunnat optimera vara
egna arbetssatt for att maximera teknikernas tillgénglighet.

Efter omfattande kundtester lanserade vi tjansten Wire
Rope Monitoring &r 2021. Innovationen utdkar vart befint-
liga utbud av |&sningar fér fjdrrdvervakning. Tjansterna
fanns tidigare tillgangliga for telfrar och bromsar, men
finns nu dven for vajrar. En specialiserad sensor dvervakar
hela tiden vajern ndr kranen anvands for att upptacka fel,
bdde externt synliga fel och interna sddana som inte kan
upptdckas vid en visuell inspektion. Losningen har blivit
val mottagen av kunderna, sarskilt inom branscher som

bilindustrin dér kranarna ar sarskilt kritiska i processerna.
Denna nya tjanst utgor en viktig del i prediktivt underhail.
Den kan utnyttjas i bdde kundernas egen Gvervakning av
vajerns kondition och sakerhet, och av véra tekniker nar de
utfor service pd utrustningen.

Andra digitala tjanster har ocksa varit populara hos kunderna,
inklusive CheckApp for dagliga inspektioner. Den ger anvan-
darna ett digitaliserat och kostnadseffektivt satt att registrera
och hdmta data for dagliga inspektioner. Den nya tjénsten
Slings & Accessories Inspection |dter anvéndarna snabbt Idsa
av inspektionsstatusen for tillbehdren som anvands for lyft,

Arsoversikt 2021

samtidigt som motsvarande data i yourKONECRANES-kund-
portalen hjélper kunderna att hantera sina tillbehor.

Starkt lokal nérvaro

I bdrjan av 2020 forvarvade Konecranes fullt dgarskap av
MHE-Demag, vilket starkte Konecranes i det strategiskt
viktiga och snabbvéxande Sydostasien. Vid det tredje kvartalet
2020 arbetade vi tillsammans i en gemensam organisation,
och 2021 bar den integrerade verksamheten frukt i hela
regionen. MHE-Demag utokade var servicekapacitet med
cirka 700 servicetekniker och tillférde ytterligare industri-
produkter vi kan utféra service pa.

Stod for kunder varlden over

Vi utdkade och expanderade ett serviceavtal med Mercedes-Benz AG i
Europa. Avtalet tacker fyra separata tillverkningsanlaggningar med ett
tredrskontrakt och innefattar service och support i en intensiv bransch
dar kranar anvands sa gott som dygnet runt.

I december 2021 mottog Konecranes en bestallning pd 58,7 miljoner dollar
fran ett stort kraftbolag i USA for att modernisera fyra polarreaktorkranar.
Under det sjudriga projektet kommer kranens vagnar att ersattas med
kompletta utjamningsvagnar med 3tta hjul med 150 tons standard-
kapacitet och 180 tons specialklassad kapacitet for tillféllig anvéndning.

En kund i Kina hade en 30 & gammal kran fran en annan tillverkare
som var avgorande i deras tillverkningslinje. Efter flera avbrott som
resulterade i dyrbara reparationer och sakerhetsproblem, vande sig
kunden till Konecranes fér modernisering. Vart moderniseringsteam
kunde tillhandahalla en I6sning som innehdll TRUCONNECT-
fjarrovervakningssystemet och andra uppgraderingar som gjorde
kranen sakrare och mer tillforlitlig och effektiv. Konecranes-teamet
kunde leverera en smidig process trots pandemirelaterade férseningar
och nedstangningar.
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INDUSTRI®

UTRUSTNING

709,9 3,5 5516 Rterkomst frdn COVID-19

Orderstock vid utgangen Justerad EBITA 2021, % Antal anstidllda vid
av 2021, MEUR utgdngen av 2021
2021 var ett &r som innebar en aterkomst for Industriutrustning frén de
tyngsta effekterna av COVID-19-pandemin under 2020, dven om osaker-
. R heten pd marknaden som orsakas av pandemin fanns kvar. Det Gver-
Orderingdng, MEUR Omsiéttning, MEUR
aang 9 gripande marknadsklimatet forbattrades under forsta halvéret 2021 och
forblev stabilt efter det, dven inom industrisegmenten.
1400 1400
i:::: i:ZZ Orderingdngen inom Industriutrustning forbattrades, med en 6kning
800 800 inom standardkranar, processkranar och komponenter. Fortsatta framsteg
600 600 i de strategiska initiativen, en positiv férsaljningsmix och kostnads-
400 400 hantering bidrog till en stadig dkning av I6nsamheten under dret. Omsatt-
200 200 ningen paverkades dock negativt av begrénsningar i leverantérskedjan,
0 0 bristen p& komponenter och kundférseningar.
2020 2021 2020 2021

Arsoversikt 2021 15
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Konecranes-teamet visade engagemang infér dessa
utmaningar och lyckades mildra de varsta effekterna.

Leanverksamhet och kundframgdngar

Konecranes Way, vér metod for lean, pdbdrjades 2020 pd
fem anldggningar inom Industriutrustning. Med uppmuntran
frdn de positiva resultaten av lanseringen spreds Konecranes
Way inom Konecranes 2021. Det har nu implementerats

vid 21 anlaggningar inom verksamheterna och hdller pd att
utokas till kontorsfunktionerna.

2021 var ocksd ett &r med manga spannande kundprojekt.

I maj presenterade vi en bestallning pd 17 kranar i ndsta
generations S-serie till en vindkraftsproducent i Estland.
Vart varumérke Demag tog hem ett kontrakt pé att forse
Airbus med historiens langsta Demag-kran, med ett

Arsoversikt 2021

spann pd 106 m. Kranen planeras tas i drift i april 2022

och anvandas vid monteringen av nya Airbus A321XLR.

I september presenterade vi en bestéllning fr&n thyssenkrupp
Marine Systems om att leverera 14 processkranar till en
fartygsbyggnadshall i Tyskland, som héller pd att utvecklas
till ett internationellt excellenscenter for ubatstillverkning.

Konecranes Way — var metod for
leanverksamhet

Industritillverkning &r en kravande och heltackande process. Véra
produkter ar komplexa och tillverkningen kraver en rad Konecranes-

branschexperter och faser innan produkten kan levereras till kunden.

Effektiva processer och ett delat arbetssatt &r avgdrande. Det &r har
Konecranes Way, vér metod for leanverksamhet, kommer in i bilden.

Konecranes Way lanserades 2018 och finns nu pé 21 anlaggningar
inom alla verksamheter. Det &r en filosofi som hjélper var personal
att utmana status quo, utnyttja data och bli battre varje dag. Det ar
en mycket engagerande metod med anlaggningsspecifika planer for
fabriker och kontorsvaningar.

Den har medfort stora verksamhetsfordelar. I QD/E-linjen, som
tillverkar storre Konecranes-vajertelfrar av flera marken vid fabriken
i Tavastehus i Finland, dkade produktiviteten med 30 % efter
inforandet av Konecranes Way — en massiv forbattring for en redan
véletablerad och valfungerande anlaggning.
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2021

3 083

Antal anstillda vid
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1400

1200
1000
800
600
400
200

2020

2021

Stabil prestanda och
hallbar innovation

Den globala containergenomstromningen férblev hég 2021. Hamn-
I6sningar utnyttjade den positiva stdmningen pd marknaden genom
starka kumulativa bestallningar under forsta och andra kvartalet. Hamn-
I6sningars orderstock n&dde nara pd en miljard euro, och landade pé
MEUR 983,5 vid utgdngen av december. De I&ngsiktiga utsikterna inom
containerhantering foérblev goda 6verlag. Trots begransningar i tillgdngen
p& komponenter och inom leverant6rskedjan var verkstéllandet av for-
sdljning inom Hamnldsningar i allmdnhet bra. De mobila utrustningarna
péverkades av bristen pd komponenter under andra halvaret.

Uthdllighet och ett digitalt spréng
P& operativ niva lyckades Hamnldsningar prestera konsekvent under
2021. Tack vare engagemanget och anpassningsférmagan hos

KONECGRANES
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Konecranes-teamet kunde leveranserna genomfdras fram-
gangsrikt och i tid. Rérlighet och resande var begrénsat
under 2020, och mycket av detta drojde kvar under 2021.
Konecranes globala avtryck gav en strategisk fordel och var
starka lokala ndrvaro gjorde det méjligt att fortsatta betjana
kunderna. Konecranes HamnlGsningar forbattrade ocksa i
hog grad sina digitala lI&sningar under 2021 och anpassade
sig ytterligare till nya satt att gora affarer under COVID.

2021 lanserade vi Konecranes ZONE, en hdgt personifierad
digital portal fér b&de befintliga och potentiella kunder.
ZONE erbjuder detaljerat innehdll om containerhanterings-
branschen och de lésningar Konecranes tillhandahaller. Med
ZONE kan kunderna utforska och sjdlva utforma terminal-
koncept i egen takt, samtidigt som Konecranes rddgivare
finns tillgangliga nér det behdvs mer detaljerad information.
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Portalen har fatt ett positivt mottagande och kunderna
uppskattar mgjligheten att bekanta sig med vért erbjudande
pé sina egna villkor. Hamnlosningar fortsatte ocksd med sin
mycket framgdngsrika serie webbinarier under 2021. Dessa
lockade anvandare till ZONE och genererade potentiella
kunder av hdg kvalitet.

Engagemang for kunderna

Konecranes har en 13ng och stolt historia av att leverera
toppmoderna Iésningar som uppfyller och dvertréffar kraven
hos hamnkunder vérlden 6ver. Hallbarhet &r en standigt
vaxande prioritet for vara kunder, och 2021 uppdaterade

vi vart produkterbjudande for att kunna uppfylla det har
behovet pd annu béttre stt. I slutet av 2020 presenterade
vi Konecranes E-VER, forsedd med en helt elektrisk drivlina
och ett effektivt litiumjonbatteri. Kundleveranserna borjade

2021. Under sommaren lanserade vi generation 6 av véra
mobila hamnkranar, konstruerade for helt elektrisk drift. Den
nya modellens externa kraftférsorjning kompletteras med
ett batteripaket som mgjliggor forflyttning mellan kajer och
enskilda lyftrorelser utan att anvanda diesel. Denna kombi-
nation ar den forsta i varlden fér mobila hamnkranar.

Intresset for Konecranes I6sningar var starkt under 2021.

De nyligen lanserade mobila Generation 6-hamnkranarna
véckte omedelbart intresse, med bestéliningar frdn Manaus
hamn i Brasilien och det belgiska kranuthyrningsforetaget
Goeyvaerts. Bland 6évriga hdjdpunkter marks en bestéllning
frdn var langvariga kund Georgia Ports Authority i USA pd

20 gummihjulsportalkranar (RTG-kranar), och en bestélining
fran Port Newark Container Terminal (USA) pd 28 Konecranes
Noell-grensletruckar som ska levereras i tre faser.

Elektriska, smarta och kraftfulla:
nasta generation av mobila
hamnkranar

I juni lanserade Konecranes generation 6 av sina mobila hamnkranar.
Dessa nya elektriska, smarta och kraftfulla kranar utnyttjar
megatrenderna inom materialhantering, som syns i bland annat den
Okande efterfrdgan pé hallbarhet, koldioxidsndlhet, ekoeffektivitet,
ergonomi, digitalisering och automatisering.

De inledande sex kranmodellerna har en maximal lyftkapacitet p&
200 ton och en radie pd upp till 64 meter. Den nya serien fortsatter
Konecranes 60-8riga arv av att uppfinna och tillverka mobila
hamnkranar i premiumklass.
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Forskning och teknikutveckling

Tekniskt ledarskap ar i karnan av Konecranes verksamhet. Genom den kan vi utveckla
basta mojliga losningar for de standigt foranderliga kundkraven och den ar avgorande
for var positiva samhalleliga inverkan. Vara innovationer skapar kundvarde och bidrar
till att géra materialflédena mer héllbara, effektiva och sikra.

Datadriven innovation

Innovation, forskning och utveckling ar centrala priorite-
ringar i hela Konecranes organisation. 2019 etablerade
Konecranes ett Data Science Lab i Lyon i Frankrike. Anda
sedan grundandet har den haft i uppdrag att framja och
driva databaserad innovation. I ndra samarbete med
verksamheter och funktioner har de skapat nya I6sningar,
bdde inom kunderbjudandet och fér den interna verksam-
heten. Fram till 2021 hade Data Science Lab utbildat mer
an 150 Konecranes-anstdllda i anvéndning av dataveten-
skap for att ta fram databaserade I6sningar som skapar
mervarde.

Samarbete med startups

En viktig aspekt av vart innovationsarbete &r att kombinera
vart tekniska ledarskap med smidigheten hos startups.
Detta gors bade genom samarbete med startups och genom
att implementera deras filosofier i vdra interna arbetssatt.
Va&rt interna program for startups, Konecranes Accelerator,
anordnades i maj—juni. Programmet samlade fem team
med experter fran hela Konecranes och deltagare fr&n bdde
affarsverksamheterna och funktionerna. Med coachning och
mentorverksamhet frén experter frdn natverket Maria01, ett
ledande campus for startups, har programmet tvd huvud-
sakliga fordelar. Det gor att var personal kan utforma kun-
dinriktade I6sningar for véra affarsbehov, men uppmuntrar
aven dem att ta med sig nya sétt att ténka till de egna
teamens satt att arbeta.

Arsoversikt 2021

REACH, Konecranes 6ppna program for startups, genom-
férdes dven 2021. Dar far startups ansdka om att sam-
arbeta med oss kring férdefinierade &mnen. Amnena for
2021 var sammanhangsmedvetenhet for utrustning, radikal
minskning av energi och avfall i materialhanteringsproces-
serna samt sdkerhet i material- och containerhanterings-
verksamhet.

Samarbetet med startups ar 6msesidigt fordelaktigt. Vi drar
nytta av de agila ledande nystartade foretagen inom respek-
tive falt, och de far tillgéng till ett ledande industriféretag
och mdjliga referenser. Dessutom &r alla véra pilotprojekt
kommersiella, vilket innebar att vi alltid betalar for dem.
Vart Discovery-program, som &r inriktat mot mer specifika
affarslosningar tillsammans med de nystartade foretagen,
ar aktiva med ménga p&gdende utvecklingsprojekt under
2021. Férutom samarbetet med startups @r Konecranes
ocksd aktiva inom flera innovationsekosystem, till exempel
DIMECC:s Intelligent Industry Ecosystem.

Certifierad cybersidkerhet inom digitala tjanster
Kundernas fortroende for véra Iosningar bygger inte bara
pé produktivitetsfordelarna, utan ocksd pd deras verifier-
bara sakerhet. Cybersdkerhet ar en prioritet for Konecranes.
2021 gjorde vi stora framsteg inom standardisering och
formalisering av sakerhetsledningen. I juni informerade vi
om att Konecranes informationssakerhetssystem har erhéllit
ISO/IEC 27001-certifieringen for informationssakerhets-
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ledning. Den omfattar utveckling och leverans av kund-
portalen yourKONECRANES.com, produktivitetsbkande
mobila applikationer samt TRUCONNECT®-sviten med
fjdrrserviceprodukter och applikationer for alla Konecranes-
kunder, inklusive tillverknings- och processindustrin, varv,
hamnar och terminaler. Denna milstolpe &r viktig for vara
kunder i mdnga branscher, och sarskilt i hamn-, energi- och
bilbranscherna, dar sakerheten &r ett avgérande krav vid
val av en leverantor.

Kundinriktade I6sningar

Véra kunders verksamhetsmiljo forandras hela tiden, med
nya bestémmelser och malséttningar inom bland annat
produktivitet och héllbarhet. Vi strévar alltid efter att

vara det prioriterade valet for potentiella kunder, och vart
forsknings- och utvecklingsarbete syftar till just detta.

2021 gjorde vi framsteg under utvecklingen av produkter
som motsvarar kundernas och samhallets krav p& 6kad
hdllbarhet inom branschen. I slutet av 2020 presente-
rade vi Konecranes E-VER, en lyfttruck férsedd med en
toppmodern elektrisk drivlina dar de tvd motorerna drivs
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med ett litiumjonbatteri. Kundleveranserna borjade 2021.
Maskinen ar tyst, produktiv och har noll direkta utslapp
— vilket kombinerar kundernas krav pd b&de produktivitet
och héllbarhet. Var lyfttruckverksamhet firade sin 10 000
sdlda enhet 2021. Under &ret utvecklade verksamheten
dessutom sin servicebaserade modell utifrdn kundernas
prioritering av transparens och kontroll. V&rt Data Science
Lab tog fram en databaserad modell som forutser bransle-
forbrukningen for reach stackers, vilket gér det méjligt
att lamna garantier till kunderna om vilka férbrukningsni-
vder och utsldpp de kan férvanta sig av maskinerna

de skaffar.

I mdnga delar av varlden har stadernas utveckling fort
hemmen ndrmare hamnarna. En foljd av detta ar att
bullerféroreningar blir allt viktigare for vra kunder inom
branschen. Konecranes har aktivt utvecklat tysta kompo-
nenter som sénker decibelnivderna. Detta har genomforts
holistiskt med nya lésningar for exempelvis kuggkontakter,
konstruktion och material for héljet samt hur kdarnkompo-
nenterna fasts i utrustningen. Mdjligheten att valja tysta
komponenter har blivit populér hos kunderna, sérskilt for

portalkranar pd rals (RMG) och gummihjulsportalkranar
(RTG), som ar hdga utrustningar frén vilka ljudet ndr I&nga
strackor. De tysta komponenterna kan anvandas i all utrust-
ning som anvander var Core of Lifting-teknik.

Nya metoder for kommunikation mellan

maskiner via 5G

Manga av véra kranar ar smarta och anvéander uppkopp-
ling fér kommunikation och diagnostik. Dessa funktioner ar
redan en konkurrensfordel for Konecranes. Inférandet av
5G, med sin héga bandbredd och |3ga latens, skapar vidare
mojligheter i digitala fabriks- och hamnsldsningar. Detta &r
sarskilt nyttigt gallande kommunikation mellan maskiner, dar
de 6kade bandbredderna ger mdjligheter att skapa holis-
tiska ekosystem med sammankopplad utrustning. Under
véren 2021 meddelade vi att Nokia och Edzcom gemen-
samt kommer att leverera ett fristdende privat och tradlost
5G-natverk till vdr smarta fabrik i Hyvinge, Finland.
Erfarenheterna under infdrandefasen har varit goda och
det finns planer pd att utoka 5G-uppkopplingen aven till
I6sningar som levereras till kunderna — vilket ytterligare
kommer att 6ka deras produktivitet och sdkerhet.
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Vi maximerar vardet under livscykeln och eliminerar sléseri
med resurser, energi och tid i hela véardekedjan. Var kultur &r
djupt rotad i kompromissl6s sakerhet, hog etik samt mang-
fald och inkludering.

Vart hdllbarhetsagenda bygger pd fem hdrnstenar for hall-
barhet, med tydligt definierade ambitioner och mal som
Overvakas regelbundet. Dessa ér: eko-optimerat utbud

och cirkularitet, klimattgarder och resurseffektivitet, sakra
arbetsplatser och produkter, méngfaldiga, inkluderande och
engagerande arbetsplatser och ansvarsfull affarspraxis.

Det framtida mélet &r 1,5 °C

Klimatkrisen krdver att vi agerar nu och vi har 3tagit oss
att vara en del av l6sningen. For att kunna begransa den
globala uppvarmningen maste alla industribranscher minska
sina koldioxidutslépp, och alla behdvs. Utslappsnivaerna
maste halveras till 2030 for att uppnd Parisavtalets mal om
att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 grader.

Vi &r i en unik stalining dar vi kan hjélpa vara kunder att
Gverga till en koldioxidsndl framtid genom att tillhandahalla
I6sningar som stoder koldioxidsndlhet, minskar utslapp och
framjar elektrifiering.

Konecranes har satt upp nya ambitiésa mal for sin egen verk-
samhet och vérdekedja som &r i linje med mélet att begrénsa
den globala uppvarmningen till 1,5 °C. Dessa mél sandes

in 2021 och validerades i bérjan av 2022 genom Science
Based Targets initiative (SBTi). Inom Scope 1 och 2 vaxthus-
gasmalsattningar har Konecranes 3tagit sig att minska sina
koldioxidutslapp med 50 procent till 2030. Denna malsatt-
ning kommer att nds via investeringar i fornybar elektricitet
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Vara affarsomrdden
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Forskning och teknikutveckling

och forbattringar i flottans bransleeffektivitet samt energi-
effektiviteten i produktionsprocesser. Géllande Scope 3 har
Konecranes som mél att minska koldioxidutslapp med 50 %
till 2030, vilket omfattar anvandningen av sélda produkter
och uppkdp relaterade till stél. Detta tacker 6ver 70 % av
utsléppen i vérdekedjan. Som stodjande dtgarder kommer
Konecranes &ven att fullt kompensera flygutslapp och fort-
satta att identifiera nya satt att minska utslapp och framja
utvecklandet av den hallbara portfoljen.

Vara mal tacker alla utslapp frén var egen verksamhet och
en majoritet av vardekedjans utsldpp. 98 % av véra utslapp
uppstar frén vardekedjan. De flesta utslépp uppstér frén
uppkdp av gods och tjanster samt av anvandningen av véra
produkter. Ett dtagande om att halvera dessa utslapp till
2030 styr vart framtida klimatarbete. Vi fokuserar sarskilt
pd att minska CO,-utsldppen fran inkop av stél samt pd

att elektrifiera vart produktutbud och minska beroendet av
fossila branslen.

Socialt ansvar i praktiken

Vi respekterar réttigheterna for bade var egen personal

och andra, och vi stravar efter standiga forbattringar och
tvarorganisatoriskt samarbete for att maximera inverkan av
vart arbete. Konecranes arbete med ménskliga rattigheter
omfattar bdde analys och 6vervakning samt aktiva forbatt-
ringar av vdra praxisar. 2021 uppdaterade vi Konecranes ram-
verk for rattvisa arbetsforhdllanden, som satter standarden
och ambitionen for alla aktiviteter som ror vér arbetsstyrka.
Vi fortsatte ocksa driva vdr agenda for mangfald framat
genom att implementera inkluderande rekryteringsmetoder
och etablera fyra interna personalgrupper.

Hallbarhet

KONECGRANES

Konecranes som investering

Syftet ar att utveckla méngfald och inkludering inom for-
definierade omrdden som ror kon, framjandet av STEM,
LGBTQ+ och funktionshinder. Vi 6vergick fran kontorsgjorda
riskanalyser till att utféra granskningar pé plats gallande
socialt ansvar dven i vara egna verksamheter, i tillskott till
de granskningar som pdbdrjades tidigare i var vardekedja.
Vi anvander dessa bedémningar och granskningar till att
kartlagga var nuvarande status och lara oss av resultaten.

Stod av valbefinnandet under pandemin

Socialt ansvar bér inte bara omfatta garantier for manskliga
rattigheter, utan ocksd stéd for ménniskornas valbefinnande.
Vi anser att manniskor bdr ha nddvandigt stod for att lyckas
och trivas pd arbetet. Detta &r en viktig prioritering som satts
under press p& grund av isoleringen och stressen som upp-
stdtt under COVID-19-pandemin. 2021 lade vi sarskilt fokus
pd att st6tta ménniskors mentala hélsa och anpassning till
nya arbetssdtt. Lokalt fortsatte Konecranes att sdkerstélla
manniskors sakerhet och valbefinnande genom COVID-19-in-
satsteam, samt genom att erbjuda tjanster for arbetshalsa
och fri utbildning rérande exempelvis stress och sémn.

Vi frdmjade gemenskap och inklusion genom globala initi-
ativ som webbinarier om inklusion och méngfald, olika inlar-
ningsbanor som ror uthéllighet samt att hdlla kontakten med
teamen. Vara processer for personalhantering uppmuntrar
och stdder regelbundna diskussioner mellan chefer och
anstéllda. Vi utnyttjade ocksd verksamhetens globala natur
genom att dela med oss av bésta praxis och erfarenheter,
samt genom att erbjuda de anstéllda kanaler for att dela
med sig av kanslor, idéer och feedback — till exempel genom
undersékningar och samhdrighetsgrupper for anstéllda.
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Trender som paverkar oss "
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Héllbarhet

@

Geopolitik

Digitalisering

Produktivitet
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Hur vi gor skillnad

Sakra
arbetsplatser
och produkter

Mangfaldig,
inkluderande
och enga-
gerande
arbetsplats

Eko-optimerat
utbud och
cirkularitet

Ansvarsfull
affarspraxis

Sakerhet

« Forbattrad sakerhet genom hela vérdekedjan

o Sdkra produkter, tjdnster och verksamheter
ses som framtidssakring av verksamheten

Utmarkta produkter

 M6jliggor pélitlig och optimerad prestanda

» Omfattande, tillforlitlig och forebyggande
service, maximering av drifttiden

« Staéndig utveckling av teknik som optimerar
mekanisk och elektrisk effektivitet

Eko-optimerat utbud och cirkularitet

« En portfolj som omfattar produkter och
l6sningar med litet koldioxidavtryck och
som stdder vara kunders 6vergdng till en
koldioxidsndl framtid, vilket accelererar en
cirkuldr ekonomi

o Konstruera for cirkularitet, underhalls-
konceptet Lifecycle Care

« Hallbarhetskriterier for leverantorer

Etiska standarder och transparens
« Efterlevnad, etik och integritet
« Informationssakerhet

Socialt engagemang

» Méngfald och delaktighet

» Respekt pd arbetsplatsen

« Oka medvetenheten och péverka attityderna

Langsiktigt vardeskapande

Ekonomisk tillvaxt

73}

Anvandning av
innovativ teknik

Sdkerhetskultur

Cirkular ekonomi
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Hallbarhet

Konecranes som investering KONECRANES

Konecranes som
iInvestering

Konecranes ar en varldsledande leverantor

av industrikranar, krandelar, lyftsystem for
arbetsstationer, containerhanteringsutrustning
och underhalistjanster.

Vi ar tekniskt ledande inom vér bransch med manga innovativa
I6sningar och en stark patentportfdlj.

Service utgor cirka 40 procent av var omsattning, vilket skapar en
bra grund for 13ngsiktig Ionsam tillvaxt och tar oss mot malet pa
11 procent justerad EBITA-marginal p& koncernniva. For investe-
rare stravar Konecranes efter att generera tillvéxt och I6nsamhet
och bibehdlla sin konkurrenskraft pd en marknad som &r i standig
férandring. Bolaget har framgdngsrikt forvaltat den Gvergripande
Idnsamheten och skapat aktiedgarvarde.

For andra intressenter och samhallet i stort stravar Konecranes efter
att skapa mervdrde t.ex. genom att anvanda resurser effektivt, leve-
rera jamn lyftprestanda &t kunderna, forbattra sakerheten pa alla
nivaer, vara ansvarsfull och transparent i verksamheten och stoda ett
inkluderande samhélle. For att visa Konecranes starka och I&ngsiktiga
engagemang for hallbarhet har vi satt upp nya klimatmal anpassade
till att begransa temperaturhéjningen till 1,5 °C for var verksamhet.
Malen har validerats av Science Based Targets Initiative (SBTi).

Den 1 oktober 2020 tillkdnnagav Konecranes en fusion med Cargotec
for att skapa en global ledare inom héllbara materialfléden. Verkstal-
landet av Fusionen &r villkorat av att nddvandiga konkurrens-
godkdnnanden erhdllits och att andra fullféljandevillkor uppfyllts. Tills
alla villkor for verkstéllande av fusionen ar uppfyllda och affaren &r slut-
ford, fortsétter bdda bolagen sin verksamhet helt separat och sjalv-
sténdigt. Den strategiska och affarsmdssiga grunden for det Framtida
Bolaget, samt de preliminara finansiella ambitionerna, framgar av det
fusionsprospekt som publicerades den 4 december 2020.
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KONECRANES

Global ledare i industrilyft, hamnldsningar

och kranunderhall.
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*Styrelsens forslag till bolagstdmman
M Dividend per aktie

Resultat per aktie,
fore utspadning

1 . Tekniskt ledande

e Egna huvudkomponenter for vaxlar, motorer och
kontrollanordningar mgjliggér optimerad konstruktion,
smartare funktioner och battre pélitlighet.

Digitaliserat produktsortiment forbattrar sakerhet och
produktivitet.

Tillgdng till massiva datastrémmar och realtidsuppkoppling
mojliggor forebyggande och prediktiva underhallslésningar
for maximerat livscykelvarde.

2 Stark marknadsposition inom
" alla affirsomraden

» Vart globala natverk av servicekontor &r unikt inom
branschen. Det finns begrdnsad global eller regional
konkurrens inom underhéll av industrikranar.

 V&r familj av ledande varumdrken sakrar var stéllning
som global marknadsledare inom industrikranar.

¢ Vi &r marknadsetta till -trea inom alla
produktkategorier fér hamnar och containerterminaler.

3 _ Attraktiva tillvéxtméjligheter

Betydande tillvaxtpotential inom Service genom
utdkningen av Konecranes enastdende serviceutbud

till den installerade utrustningsbasen inom Demag och
tredje parter.

Korsmarknadsféring genom forstarkt produktsortiment
for hamnar, vilket numera omfattar ett fullt sortiment av
utrustning, mjukvara, automationslésningar och service.

4 M3l pé 11 % justerad EBITA-marginal
" for koncernen

» Marginalokningen drivs pd av kostnadsbesparingar
och effektiviseringar, framforallt inom
Industriutrustning.

« Okad operativ havstangseffekt, sarskilt inom Service.

Arsoversikt 2021

5 . God ekonomisk stéllning och utdelning

¢ Sund balansrakning erbjuder en bra grund for 18ngsiktig
utveckling och tillvaxt.

¢ Fram till 2019 bibehdll eller 6kade Konecranes hela tiden
sin utdelning. Styrelsens féreslagna utdelning pé 0,88 euro
per aktie for 2021 ar oférandrad frén utdelningen for 2020
och &r i linje med samgdendeavtalet, s3 som tillkdnnagavs
i fusionsprojektet fran den 4 december 2020.

¢ Under tidsperioden 2006—-2021 (inklusive forslaget for
2021) var den genomsnittliga utbetalningen 84 procent
av resultatet.

6 Starkt och langsiktigt engagemang

" for hallbarhet

Vi gor lyft och materialfléden mer produktiva och héllbara
och arbetar for en koldioxidfri och cirkular varld for vara
kunder och samhallet.

Vi fokuserar systematiskt pd att minska vart eget koldioxid-
avtryck och kartlagger utslappen fran var leverantorskedja
samt for de produkter och I6sningar som vi erbjuder
kunderna.

Vi ar engagerade for att uppnd SBTi 1,5°C-mélet. Vi minskar
de absoluta Scope 1- och 2-utslappen samt utslappen fran
anskaffade varor och tjanster samt anvandningen av sdlda
produkter med 50 % till 2030.

Vi har aven &tagit oss att driva véra fabriker med 100
procent férnybar el fore utgdngen av 2022.
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KONECGCRANES

Koncernens huvudkontor Regionala huvudkontor
Konecranes Abp Investerarrelationer Koncernkommunikation och Amerika Europa, Mellanéstern och Afrika  Asien och Stillahavsomradet
Pb 661 (Koneenkatu 8) Kiira Froberg marknadsféring Konecranes Inc. Konecranes Konecranes Pte. Ltd.
05801 Hyvinkaa, Finland Direkt6r, investerarrelationer Niina Suhonen 4401 Gateway Blvd. Region EMEA 8 Admiralty Street, #06-11 Admirax
Tfn. +358 20 427 11 Tfn. +358 20 427 2050 Direktdr, koncernkommunikation och Springfield, OH 45502, U.S.A.  P.O. Box 662 (Koneenkatu 8) Singapore 757438
kiira.froberg@konecranes.com marknadsféring Tfn. +1 937 525 5533 FI-05801 Hyvinkaa, Finland Tfn. +65 6 861 2233
Tfn. +358 40 843 9438 ® Tfn. +358 20 427 11

niina.suhonen@konecranes.com

Konecranes &r en varldsledande koncern av lyftverksamheter, med ett brett kundregister som innefattar verkstads- och processindustrier, skeppsvarv, hamnar och terminaler. Konecranes levererar produktivitetshdjande I6sningar och service for lyftutrustning
av alla fabrikat. Ar 2021 omsatte koncernen 3,2 miljarder euro. Koncernen har cirka 16 600 anstéllda i 50 lander. Konecranes aktier &r noterade p& Nasdaq Helsinki (symbol: KCR).
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