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Konecranes ar
en varldsledande
koncern av

dynamiska
lyftforetag.

Vart mal ar att erbjuda vara kunder utrustning och service med oover-
traffad kvalitet, sakerhet och tillforlitlighet - och att hjalpa till att
hoja effektiviteten och prestandan i vara kunders verksamhet.
Genom att tillampa var unika kunskap och teknologi, utvecklar vi
innovativa och integrerade lyftlosningar. Genom vara fjarrovervak-
ningstjanster vet vi i realtid hur vara kunders utrustning presterar,
och kan darigenom oka sidkerheten i deras utrustning och erbjuda
ratt underhall i ratt tid. Genom vara losningar kan vara kunder oka
bade sakerhet och produktivitet. Konecranes lyfter inte bara foremal,
utan hela foretag.




KONECRANES ARSREDOVISNING 2013

Innehall

2

Konecranes i korthet

A

2013 hojdpunkter

6

VD:s oversikt

8

Styrelseordforandes brev

10

Strategiska hornstenar

12

Verksamhetsmiljo

14

Affarsomradet Service

16

Affarsomradet Utrustning

18

Regional oversikt

20

Forskning och utveckling

23

Produktoversikt

20

Foretagsansvar

32

GRI

34

Forvaltning

44

Riskhantering, intern kontroll,

och intern revision

50

Styrelsen

52

Ledningsgruppen

54

Senior Management Team

o5f

Bokslut 2013

122

Aktier och aktieagare

126

Information till investerare

128

Kontaktuppgifter

INNEHALL  KONECRANES 2013



AFFARSOMRADEN

Service

Genom sitt globala servicenatverk erbjuder
Konecranes specialiserade underhallstjans-
ter och reservdelar for alla typer och marken
av industrikranar, lyftutrustning och verktygs-
maskiner. Konecranes har 600 servicede-
paer i narmare 50 lander.

Produkter

Konecranes omfattande serviceutbud inne-
haller inspektioner, program for forebyggande
underhall, reparationer och forbattringar, jour-
verksamhet, reservdelar, moderniseringar
och en rad konsulttjanster.

TRUCONNECT Fjarrévervakningstjanster
ar karnan i Konecranes utbud, med en rad
informationsbaserade tjanster inklusive peri-
odisk datarapportering, diagnostik i realtid,
teknisk support pa distans och produktions-
overvakning.

Marknadsposition
Konecranes ar klar marknadsledare inom
kranservice med varldens mest omfattande
servicenatverk for kranar. Koncernen ar
ocksa en av de storsta leverantoérerna av
verktygsmaskinservice.

Serviceavtalsbas

Konecranes har tecknat underhallsavtal for
mer an 430 000 enheter. Storre delen av
utrustningen i avtalsbasen ar tillverkad av
andra foretag an Konecranes. Konecranes
Service tillhandahaller expertunderhall for
alla marken fran alla tillverkare.

Utrustning

Affarsomradet Utrustning erbjuder kompo-
nenter, kranar och materialhanteringslos-
ningar for manga olika branscher, inklusive
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processindustrier, karnkraftssektorn, indu-
strier som hanterar tunga laster, hamnar,
intermodala terminaler, skeppsvarv och ter-
minaler for bulkmaterial. Produkterna mark-
nadsfors under flera olika varumarken inklu-
sive Konecranes och de fristaende
varumarkena STAHL CraneSystems, SWF
Krantechnik, Verlinde, R&M och Sanma
Hoists & Cranes.

Produkter
Industrikranar inklusive industrikransproduk-
ter, industrikransldsningar och lyftsystem for
arbetsstationer; komponenter inklusive lin-
telfrar, kranset, elektriska kattingtelfrar, hand-
drivna telfrar och tilloehor; karnkraftskranar;
hamnkranar; kranar for intermodala termina-
ler; bulklossare; lyfttruckar och varvskranar.
Konecranes Agilon ar en patenterad materi-
alhanteringslosning for hantering, lagring.
plockning och pafylining av komponenter, och
erbjuder en effektivare materialhantering.
Produktutbudet omfattar avancerad teknik
som automatisering och smarta funktioner
som svajkontroll, lastpositionering och stot-
belastningsskydd.

Marknadsposition

Konecranes ar varldens storsta leverantor av
industrikranar och varldsledande inom explo-
sionsskyddad kranteknologi. Konecranes ar
ocksa varldsledande inom elektriska tra-
verskranar for processindustrin och portal-
kranar for skeppsvarv, samt en stark global
leverantor av kranar och lyfttruckar for con-
tainerhantering och lossning av tungt sam-
mansatt gods och bulkmaterial.

Arlig tillverkning

Tusentals standardkranar, tiotusentals lintel-
frar, lyftvagnar, elektriska kattingtelfrar och
hundratals tunga industrikranar. Hundratals
tunga lyfttruckar.

40 % 60 %

Omsattning enligt

affarsomrade 2013

Utrustning 1 329,2 MEUR
B Service 889,1 MEUR

60 % 40 %

Rorelsevinst enligt

affarsomrade 2013*

Utrustning 54,3 MEUR
M Service 80,6 MEUR
*Exklusive omstruktureringskostnader

52 % 48 %

Personal enligt

affarsomrade 2013

Utrustning 5 626
B Service 6 151



Marknads-
ledande

inom industrikranar
och komponenter samt
kranservice

Bransch-
ledande

teknologi och
varldsomfattande modulara
produktplattformar

11 800

anstallda 2013

Forsaljning och
servicedepaer i

48

lander

Noterat

pa NASDAQ OMX Helsinki,
Finland

En av de
storsta

leverantorerna av
hamnkranar och lyfttruckar

Omsattning

2 100 MEUR

under 2013

Tillverkning i

13

Huvudkontor i Hyvinge,

Finland




2013 HOJDPUNKTER

Fokus pa strategiska initiativ

Ett utmanande
marknadsklimat

- Efterfrdgan pa underhallstjanster var
totalt sett stabil; fortsattningsvis star-
kare i Nordamerika an i Europa. Den
troga ekonomiska tillvaxten och kunder-
nas tvekan att fatta investeringsbeslut
paverkade efterfragan pa ny utrustning.
Orderingangen pa utrustning steg i Asien
och Stillahavsomradet till foljd av en stor
order pa automatiserade hamnkranar
fran Indonesien, men sjonk i Amerika och
EMEA. Orderingangen sjonk med 2,5
procent 2013.

- Konecranes orderstock i slutet av aret
lag 5,2 procent lagre an 2012.

- Omsattningen minskade med 3,3 pro-
cent jamfort med 2012. Medan omsatt-
ningen steg nagot inom affarsomradet
Service, sjonk omsattningen jamfért med
aret innan inom Utrustning pa grund av
lagre orderstock i borjan av aret och
lagre orderingang under 2013.

- Rorelsemarginalen fore omstrukturerings-
kostnader var 5,5 procent av omsatt-
ningen. Lonsamheten inom affarsomra-
det Service forbattrades, men
forsvagades inom Utrustning.

Service overtraffade
Utrustning

Omsattningen inom affarsomradet Ser-
vice vaxte med 0,6 procent 2013. Till
detta bidrog framfor allt kranunderhalls-
och reservdelsverksamheten i Amerika.
Rorelsemarginalen fore omstrukturerings-
kostnader var 9,1 procent av omsatt-
ningen. Lénsamheten 6kade tack vare
hogre volymer och fortsatt rationalisering
av verksamheten.

- Omsattningen inom affarsomradet
Utrustning var 5,9 procent lagre an
2012. Omsattningsminskningen hanfor
sig framst till tunga industrikranar. Rorel-
semarginalen fére omstruktureringskost-
nader var 4,1 procent av omsattningen.
Lonsamheten tyngdes av lagre omsatt-
ning, intensiv konkurrens och extra kost-
nader i samband med projektleveranser.

Nya strategiska
fokusomraden och
omstruktureringar

- Konecranes klargjorde och forenklade
sina strategiska fokusomraden under
2013. De tre strategiska initiativen ar
"Industriellt Internet”, "Utbud for tillvaxt-
marknaderna” och “oneKONECRANES”.

- Konecranes forvarvade vissa tillgangar
fran Linde Material Handling, inklusive
produktrattigheter och reservdelar for
containerhanteringstruckar. Konecranes
blev en langvarig leverantdr av container-
hanteringstruckar till Linde Material
Handlings globala distributionsnatverk.

4 KONECRANES 2013 2013 HOJDPUNKTER

« Personalen minskade med 315 i sam-

band med att Konecranes genomforde
Okade atgarder for att forbattra produkti-
viteten och minska kostnaderna pa grund
av den otillfredsstallande Ibnsamheten
och utmanande affarsmiljon.

- Trots omstruktureringarna |ag investering-

arna inom FoU kvar pa 1,2 procent av
omsattningen. Aven de viktiga investe-
ringarna i IT fortsatte for att forbattra
effektiviteten och transparensen i kon-
cernens verksamhet.

+ Utvecklingen av TRUCONNECT Fjarrover-

vakningstjanster fortsatte enligt plan.
Konecranes mal ar att erbjuda ett full-
standigt utbud av fjarrovervakningstjans-
ter, fran periodisk datarapportering till
diagnostik i realtid, teknisk support och
produktionsovervakning.

- Konecranes lanserade ett automatiserat

RTG (ARTG)-system for containerhante-
ring. ARTG:n mojliggor for hamnoperato-
rer att anvanda sin befintliga terminal-
infrastruktur nar de gar over till
automatiserad RTG-drift.

+ En ny kranfabrik i Jejuri i Indien togs i

bruk och all tillverkningsverksamhet i
Indien koncentrerades till den nya anlagg-
ningen.
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VD:S OVERSIKT

Justerad strategj for
forstarkt konkurrenskraft

Basta aktieagare,

Konecranes hade en genomsnittlig arlig till-
vaxt pa 14 % mellan 2003 och 2012. Det var
en bra prestation, speciellt med tanke pa att
perioden sammanfoll med en allvarlig mark-
nadskollaps under lagkonjunkturen 2009—
2010, som foljdes av en betydande dverka-
pacitet i de flesta av vara kundbranscher och
som i viss man kvarstar an idag. | min éver-
sikt i arsredovisningen 2012 konstaterade
jag att det séllan hade varit sa svart att for-
utsaga den framtida efterfrageutvecklingen.
Min oro var tyvarr valgrundad, och vi sag hur
var tillvaxt stannade upp under 2013. Vi bor-
jade aret med en rekordhdg orderingang
under forsta kvartalet tack vare stora bestall-
ningar pa hamnkranar. | mars bokforde vi den
storsta enskilda bestallningen i foretagets
historia, drygt 100 MEUR for en ny container-
terminal som byggs i Indonesien och auto-
matiseras med Konecranes teknologi. Order-
ingadngen for hamnkranar var rekordhdg
2013. Totalt sett var det &nda ett besvarligt
ar volymmassigt. Trots en viss positiv utveck-
ling av de makroekonomiska indikatorerna,
sarskilt under andra halvaret, lyckades vi inte
vaxa under 2013 och hamnade strax under
den rekordomsattning pa 2 170 MEUR som
vi bokférde 2012. De flesta av vara slutmark-

nader ar sencykliska, sa det var for tidigt att
se nagra egentliga bevis pa den forvantade
aterhamtningen av varldsekonomin. Omsatt-
ningen pa 2 100 MEUR kan ses som en tam-
ligen god prestation med tanke pa rédande
marknadsforhallanden. Trots volymutmaning-
arna vill jag poangtera en milstolpe som vi ar
speciellt stolta dver: for forsta gangen i his-
torien Overstiger var forsaljning till Amerika 1
miljard USD. Vart team dar har gjort ett utom-
ordentligt arbete och jag ar dvertygad om att
vi kommer att f4 se mer.

2013 var inget latt ar Ilonsamhetsmas-
sigt. Vi gjorde goda framsteg pa manga fron-
ter men stélldes infor utmaningar pa andra
hall. Var serviceverksamhet fortsatte att
utvecklas val, och rorelsemarginalen steg till
9,1 procent. Det visar pa en god framgang
efter 7,0 procent 2011 och 8,4 procent
2012. Vid sidan av det traditionsenligt starka
resultatet i Nordamerika forbattrade flera
andra stora lander sina resultat betydligt
inom serviceverksamheten. Tyskland, Frank-
rike och Kina ar goda exempel pa denna
utveckling.

Var utrustningsverksamhet led av bade
marknadsrelaterade och interna problem
under aret. Rorelsemarginalen stannade vid
4,1 procent, en nedgang fran 6,0 procent
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2012. Efterfragan pa ny utrustning bland
industrikunderna pa vara huvudmarknader
var 1&g, och leveransvolymerna sjonk med 6
procent under aret. Utver den laga volymen
paverkades lI6nsamheten av inférandet av
nya system, utférandeproblem i vissa stora
projekt och investeringar i Indien, dar vart
storsta kundsegment, stalindustrin, investe-
rade mycket lite jamfort med tidigare ar.
Olyckligtvis 6verskuggade dessa svarigheter
den mycket goda resultatutvecklingen i
utrustningsverksamheten som vi hade i
manga lander, t.ex. Tyskland och Australien.

Eftersom vi inte ville forlita oss enbart pa
en forbattring av marknadsférhallandena,
meddelade vi sommaren 2013 om ett nytt
kostnadsbesparingsprogram, vars mal ar att
minska vara arliga kostnader med 30 MEUR
fram till slutet av 2014. Programmet fortskri-
der planenligt, och den relativt svaga order-
ingangen under andra halvaret 2013 bekraf-
tade att atgarderna var noddvandiga.
Programmet fortsatter under hela 2014.

| april 2013 fick vi ett spannande nytill-
skott i vart utbud, da vi lanserade den nya
tjansten "Agilon” fér automatiserad materi-
alhantering av sma artiklar i tillverkningsin-
dustrin. Systemet innehaller flera banbry-
tande tekniska innovationer och har redan



tagits i bruk hos ett drygt 20-tal kunder. Aven
om tjansten fortfarande befinner sig pa ett
tidigt stadium har den visat sig ha en lovande
potential.

Det ar klart att vara I6nsamhetsambitio-
ner inte kan uppfyllas enbart genom kost-
nadsnedskarningar. Vi maste ocksa inves-
tera kraftigt i ny utveckling. Vi justerade var
strategi under aret och beslutade att foku-
sera var langsiktiga utveckling péa tre strate-
giska initiativ. | det forsta initiativet, Industri-
ellt Internet, fokuserar vi pa att géra maskiner
intelligenta och medvetna om sitt tillstand
och att koppla upp dem pa natet for att
skapa realtidssynlighet och darmed forbatt-
rad sakerhet och produktivitet. Detta ar en
unik tjanst som skiljer oss fran vara konkur-
renter och sakrar oss en prispremie. Vart
andra initiativ, Utbud for tillvaxtmarknaderna,
ar inriktat pa att utveckla "mellanmarknads-
produkter” av hog kvalitet men till ett lagre
pris och darigenom starka var stallning pa
tillvaxtmarknaderna. Efter att ha bott i Asien
under de senaste 18 manaderna ar jag dver-
tygad om att det ar har de flesta av besluten
for var framgang pa lang sikt tas, trots den
senaste svagheten pa tillvaxtmarknaderna.
De forsta produkterna som utvecklas inom
det har initiativet kommer att lanseras under

Agilon

Agilon kan anvandas for lagring
av hundratals eller t.o.m. tusen-
tals olika komponenter och ger
via en portal information om
delarna i realtid till olika parter i
leveranskedjan.

2014. Det tredje initiativet, oneKONECRANES,
ar avsett att effektivera vart satt att arbeta
och modernisera vara informationssystem
for att 6ka produktiviteten och minska de
operativa kostnaderna. Vart och ett av dessa
initiativ erbjuder betydande potential for ytter-
ligare tillvaxt och vinst under de kommande
aren.

Utdver att fora dessa tre strategier vidare
kommer vart verksamhetsfokus 2014 att
ligga pa fullféljandet av vara pagaende kost-
nadsbesparingsprogram, pa saljstyrning for
att aterfa volymtillvaxt samt pa utférande av
projekt. Utvecklingen av var kostnadsbas har
varit lovande, sa varje forbattring av markna-
den som kan skapa mer volym kan forvantas
ha en positiv inverkan pa vart resultat.

Jag vill tacka alla vara kunder och
anstallda for deras stod och anstrangningar
under aret. Det faktum att marknadsoséaker-
het har blivit den nya normen i dagens varld
gor inte livet lattare for oss, men jag tror att
vi ar pa ratt vag med bra program pa gang,
bade pa kort och lang sikt.

Pekka Lundmark
VD och koncernchef

VD:S OVERSIKT KONECRANES 2013 7



STYRELSEORDFORANDES BREV

Valpositionerade
for framtida tillvaxt
och lonsamhet

Basta aktieagare,

2013 var ett svart ar for koncernen. Tillstan-
det i den globala ekonomin, och i synnerhet
den europeiska, var fortsatt besvarligt. Kina,
som i manga ar varit varldens industriella
lokomotiv, bytte ledarskap, vilket kravde sin
tribut av ekonomin.

Men bilden ar naturligtvis inte bara dyster.
| USA lyckades regeringen genom bestamda
atgarder i ratt tid att fa tillbaka tillvaxten i
ekonomin. | Asien och Afrika fanns det ocksa
regioner med halsosam tillvaxt.

Det ar sjalvklart att var koncern i en
sadan miljé var tvungen att kdmpa hart for
varje bestallning, vara vaksam och gripa tag
i varje mojlighet och forsvara vara positioner.
Var utrustningsverksamhet forde en kamp
over hela varlden for att vinna bestallningar.
| relativa termer var vi framgangsrika, men
Idnsamheten for utrustningsverksamheten

paverkades av att vi var tvingade att bedriva
projekt i tidigare okanda, nya miljoer.

Var vinst paverkades ocksa av flera kost-
samma koncernovergripande projekt som jag
tror kommer att 0ka var vinstkapacitet i fram-
tiden.

Serviceverksamheten fortsatte att utveck-
las val i enlighet med koncernens langsiktiga
strategi. Trots att ekonomin generellt inte var
gynnsam for investeringar kunde affarsomra-
det Service visa upp bade tillvaxt och forbatt-
rad lbnsamhet.

Jag ar darfor stolt over att vi lyckades upp-
ratthalla var totala omsattningsniva. Rent
operativt formadde vi halla vinstnivan pa fjol-
arets niva, men engangskostnader utgjorde
en avsevard resultatbelastning. P& aktie-
marknaden lyckades vi ratt val forsvara mark-
nadsvardet pa var aktie. Vi lyckades dock
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inte 6ka vardet pa aktien. Var dividendkapa-
citet var fortsatt intakt.

| detta lage nojde sig styrelsen inte bara
med att skara ner kostnader. Givetvis maste
kapaciteten alltid trimmas for att halla jamn
takt med efterfragan, och kostnadsnedskar-
ningar tillhérde vardagen under hela aret.

Men styrelsen och koncernledningen
inledde ocksa ett antal framatriktade projekt.

Det storsta projektet galler koncernens
globala ledningssystem. Koncernen har en
lang historia av foretagsforvary, som har lett
till att vi nu har ett lapptacke av olika led-
ningssystem som visserligen ar praktiskt
men som inte uppfyller de krav som bor stal-
las pa en modern multinationell koncern.

Under aret tog vi i bruk flera nya system.
Trots de hoga projektkostnaderna kunde vi
tydligt se de forsta tecknen pa forbattrade
driftresultat. Vi ar overtygade om att vi kan
bli betydligt battre pa omraden som kundser-
vice, effektiv logistik- och produktionsplane-
ring samt produktkostnader.

Under 2013 6kade tempot i koncernens
satsning pa Indien. Tyvarr utvecklades inte
den indiska ekonomin sarskilt gynnsamt.
Trots manga lovande kundrelationer och ett
antal intressanta bestallningar ligger resulta-
tet i den indiska verksamheten langt ifran
koncernens normalnivaer bade i fraga om
produktionsvolym och I6nsamhet.

Under ett antal &r har den asiatiska mark-
naden och andra tillvaxtmarknader varit ett

sarskilt utvecklingsinitiativ. 2012 flyttade var
koncernchef sitt kontor till Singapore. Som
en foljd av flytten har var koncernledning nu
en betydligt battre forstaelse for marknads-
kraven i Asien-Stillahavsomradet.

Vi tar nu nasta steg for att vinna mark-
nadsandelar i Asien. Nar vi ursprungligen
gick in pa den asiatiska marknaden gjorde vi
det inte med ett nedbantat produktsortiment,
utan vart utbud aterspeglade den basta tek-
nik vi hade att erbjuda. Det gjorde att vi kom
att uppfattas som en tillverkare i premium-
segmentet.

Vi har nu borjat bredda var produktport-
folj. Hur framgangsrikt vart premiumutbud an
har varit, kan det bara na de allra hogsta
marknadssegmenten. Koncernen skapar nu
ett nytt produktsortiment som ar inriktat mot
mellansegmentet pa tillvaxtmarknaderna. Vi
drar inte ner pa sakerhet och prestanda, men
med tanke pa var goda produktionsnarvaro i
|agkostnadslanderna Kina och Indien kom-
mer vi sakert att kunna erbjuda ett hogpres-
terande men anda prismassigt konkurrens-
kraftigt sortiment. Vi kommer att vara
noggranna nar vi placerar vart nya sortiment
pa marknaden sa vi inte kannibaliserar vart
premiumsegment.

Vart langvariga initiativ for att lanka kun-
dernas utrustning via internet till var under-
hallsbas ("internet of things”) utvecklas val.
Med o6ver 5 000 installationer via natet har
vi kunnat visa fordelarna med detta initiativ

NEO-kranen

NEO-kranen ar den forsta i sitt
slag som erbjuder markbart lagre
energiforbrukning. Kranen kan
lyfta tunga laster med maximal
noggrannhet och latta laster med
maximal hastighet. Detta kombi-
nerat med servicepaketet TRU-
CONNECT, erbjuder en unik pre-
standa och anvandarerfarenhet.

for vara kunder: snabb, adekvat service till
lagsta kostnad och med basta utrustnings-
tillganglighet. Kort sagt: vi har forbattrat vara
kunders I6nsamhet.

Basta aktieagare, jag vill avsluta det har
brevet i positiv anda. Var amerikanska verk-
samhet har fortsatt att utvecklas extremt val.
Nar jag borjade min karriar i koncernen 1982
hade vi en omsattning i Amerika pa 14 mil-
joner USD. 2013 kom var amerikanska
omsattning upp i 1 miljard USD. Vi ar skyl-
diga vart amerikanska team ett djupt kant
tack och varma gratulationer. Vi énskar dem
alla en lyckosam vag mot den andra miljar-
den.

2013 var inget latt ar, varken for varlds-
ekonomin eller for koncernen. Men vi lycka-
des halla stallningarna och genomforde ett
antal atgarder som bereder vagen for fram-
tida tillvaxt och vaxande Ionsamhet.

Ett stort tack gar till vara engagerade
arbetstagare. Under aret hade 1 761 perso-
ner, dvs ca 15 procent av personalen, kom-
mit med i vart aktiesparprogram. Det har om
nagonting ar ett bevis pa den goda anda som
rader i var koncern, i hela varlden.

Jag vill ocksa tacka alla vara lojala aktie-
agare och halsa alla nya aktieagare val-
komna.

Stig Gustavson
Styrelseordférande
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STRATEGISKA HORNSTENAR

De viktigaste strategiska initiativen
styr investeringarna for framtiden

Vara
Varden

Tillit till manniskor
Vi vill vara kanda for att
vi har goda medarbetare.

Var Vision
Var Mission Total satsning pa
service
Vi vill vara kanda for att
Vi vet i realtid hur miljontals alltid halla vara I6ften.

lyftutrustningar och
verktygsmaskiner presterar.
Vi anviander denna kunskap
dygnet runt for att gora vara
kunders verksamhet sakrare
och mer produktiv.

Vi lyfter inte
bara foremal,

utan hela foretag. Varaktig lonsamhet

Vi vill vara kanda som
ett finansiellt starkt foretag.

10 KONECRANES 2013 STRATEGISKA HORNSTENAR



Viktigaste strategiska
initiativ

Industriellt Internet

Vi gor maskinerna intelligenta och
medvetna om sitt tillstand, samt
kopplar upp dem pa natet for att
skapa synlighet i realtid for ckad
sakerhet och forbattrad produktivi-
tet. Denna unika service differentie-
rar oss fran konkurrenter och sak-
rar 0Ss en prispremie.

Utbud for
tillvaxtmarknaderna

Vi utvecklar hogklassiga mellan-
marknadsprodukter med lagre pris,
och starker var position pa tillvaxt-
marknader.

oneKONECRANES

Vi effektiviserar vart satt att arbeta
och moderniserar vara datasystem
for att oka produktiviteten och
sanka var kostnadsniva.

Megatrender

Manniskor och samhalle

Generation Y beter sig annorlunda. Den ar kun-
nig inom IT, och kan s6ka en annorlunda
arbets-/livsbalans, utmanar ledare av foretag
och lander, och forvantar sig etiskt beteende
inklusive god styrning och sakerhet pa arbets-
platsen.

Varldens befolkningsstatistik
Urbanisering, nya megastader, "reserve brain
drain” med begdvade manniskor som atervan-
der till tillvaxtlanderna. Alderspyramiden gynnar
lander i vast. Tillvaxtmarknaderna utgor den
storsta andelen av den globala tillvaxten.

Teknologi

Framsteg inom informationsanalytik, automa-
tion, sensorer, tradlés uppkoppling och nano-
teknologi mojliggor intelligenta maskiner som
analyserar sig sjalva.

Energi och miljo

Behovet av att spara energj, hitta nya energikal-
lor, kontrollera utslapp och utveckla ren energi.
Miljétankandet blir viktigare aven pa tillvaxt-
marknader; avfall ar alltmera oacceptabelt.

STRATEGISKA HORNSTENAR  KONECRANES 2013
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Verksamheten inom den globala tillverkningssektorn 6kade mattligt under
2013, men tog fart igen mot slutet av aret. Aktiviteterna var fortsattnings-
vis starka i USA, men forblev nagot troga i eurozonen. Pa tillvaxtmarkna-
derna var den ekonomiska tillvaxten lagre an vantat och gav inte den fart

at den globala ekonomin som forvéantats.

VERKSAMHETSMILJO

Stabil efterfragan pa service,
blygsam ekonomisk tillvaxt
paverkade bestallningar pa

utrustning

Aktiviteten i den globala
tillverkningsindustrin

Den makroekonomiska utvecklingen 2013
var i mycket en repetition av 2012 genom att
USA overtraffade de flesta andra regioner.
Den amerikanska ekonomiska aktiviteten i
tillverkningssektorn, matt i inkdpschefsindex

12

(PMI), 6kade under nastan hela aret, situa-
tionen t.o.m. férbattrades under andra halv-
aret. Belaggningsgraden i USA:s tillverknings-
industri var relativt stabil jamfort med aret
innan.

Enligt inkdpschefsindexen var tillverk-
ningsaktiviteten i eurozonen svag under
januari—juni men 6kade nagot under andra

KONECRANES 2013 VERKSAMHETSMILJO

halvaret. Aven om 6kningen var blygsam, tol-
kades den allmant som en majlig vandpunkt
eftersom den foljde pa en period av aktivi-
tetsminskning som hade varat i tva ar.
Belaggningsgraden i tillverkningsindustrin i
EU Iag under foregaende ar i genomsnitt men
var tamligen stabil jamfort med andra halv-



aret 2012. Vissa tecken pa en liten uppgang
kunde markas mot slutet av 2013.

Efter en nedgang 2012 férvantades den
ekonomiska tillvaxten pa tillvaxtmarknaderna
accelerera och satta fart pa varldsekonomin
2013. Inképschefsindex i Brasilien, Ryss-
land, Indien och Kina (BRIC-landerna) signa-
lerade en 6kning av industriproduktionen i
bérjan av 2013. Okningen i inkdpsindex i
BRIC-landerna tappade dock farten i slutet
av forsta halvaret, vilket ledde till en nedgra-
dering av tillvaxtprognoserna. Kinesiska
inkdpschefsindex pekade aterigen pa en
svag tillverkningsokning mot slutet av aret,
men detta syntes knappt i den reala ekono-
min.

Enligt JPMorgans globala industriinkdps-
chefsindex okade aktiviteten i den globala
tillverkningssektorn mattligt under 2013 men
lag under genomsnittligt index pa lang sikt.

Efterfragan pa
lyftutrustning
och tjanster

Jamfort med &ret innan minskade efterfragan
pa lyftutrustning bland industrikunder i hela

Konecranes

globala marknadsposition:

Marknadsandel 16 procent

#1 inom kranunderhallstjanster

#1 inom industrikranar & komponenter
#3-5 inom hamnkranar

#2-4 inom lyfttruckar.

varlden under 2013. Efterfragan pa process-
kranar var speciellt svag pa grund av de
minskade investeringarna inom gruvor och
metallindustrin samt massa och papper.
Geografiskt 1ag efterfragan pa en Iag niva i
Vasteuropa, Kina och Indien. | Nordamerika
gick efterfragan pa industrikranar ned efter
den starka utvecklingen 2012, medan efter-
frdgan pa krankomponenter forblev stabil.
Efterfrageutvecklingen var positiv i Mellands-
tern.

Den globala containertrafiken vaxte med
cirka 3 procent 2013 och projektaktiviteten
i containerhamnar var tillfredsstallande.
Bestallningarna pa nya automatiserade
hamnlésningar minskade fran aret innan
eftersom flera nya automatiserade container-
terminaler redan var under uppbyggnad. Geo-
grafiskt sett var de mest aktiva marknaderna
Nordamerika, Sydostasien, Australien och
Afrika. Efterfragan i Europa var trog. Efterfra-
gan pa varvskranar fortsatte att koncentre-
ras till Brasilien.

Efterfragan pa servicetjanster for lyftut-
rustning var totalt sett stabil med regionala
skillnader som reflekterade tillvaxtgraden i
industriproduktion. Vad galler de storsta
marknaderna 6kade efterfragan i Nordame-

VERKSAMHETSMILJO KONECRANES 2013

rika medan den var stabil i Europa. Efterfra-
gan sjonk i Asien och Stillahavsomradet. Pa
tillvaxtmarknaderna var det Mellanéstern och
Afrika som Okade mest.

Stal- och kopparpriserna fortsatte att
sjunka 2013. Efter en relativt stabil utveck-
ling under forsta halvaret steg vardet pa
euron nagot mot USA-dollarn under andra
halvaret.
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Konecranes affarsomrade Service erbjuder ett heltack-
ande utbud av serviceprodukter, underhall, reservdelar
och moderniseringar for alla marken och modeller av
industriella traverskranar, hamnutrustning och verk-
tygsmaskiner. Trots osdakerheten inom varldsekonomin
2013 utvecklades alla Konecranes marknader positivt
och skapade efterfragan pa servicetjanster for lyft-

utrustning.

AFFARSOMRADET SERVICE

Vardeokande
teknologier och expertis

Konecranes har det storsta servicenatverket
i branschen med 600 servicedepaer i nastan
50 lander. Servicekunderna finns i en mangd
olika miljoer fran reparationsverkstader och
allman tillverkning till pappersbruk, stalverk,
kraftverk och hamnar.

Varje element i Konecranes serviceutbud
har utformats for att forbattra sakerheten
och produktiviteten i kundernas verksamhe-
ter. Konecranes specialiserade underhalls-
tjanster omfattar allt fran inspektion av en
enstaka utrustningskomponent till fullstandig
utlokalisering av kranunderhall och drift.
Tjansterna levereras som skraddarsydda pro-
gram enligt varje kunds unika behov.

Det strategiska initiativet Industriellt Inter-
net bygger pa en satsning pa anvandnings-
baserat underhall och realtidstjanster med
stod av investeringar i ny teknologi.

Stabil efterfragan pa
servicetjanster for
lyftutrustning

Under 2013 fortsatte ledande industriforetag
att investera i forbattrad sakerhet och pro-
duktivitet, tvd omraden som ar karnan i
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Konecranes serviceutbud. Darfor forblev den
totala efterfrdgan pa servicetjanster for lyft-
utrustning stabil under hela aret.

Nordamerika fortsatte att vara en motor
for affarsomradet Service bade gallande till-
vaxt och I6nsamhet. Uppsvinget i den inhem-
ska olje- och gasindustrin var drivande for
efterfrdgan, och bilsektorn bidrog ocksa
starkt. Utvecklingen var ocksa positiv i Syd-
amerika: Chile fortsatter att vara en stark
marknad for Konecranes, och verksamheten
expanderar i Brasilien.

Europa visade tidiga uppmuntrande
tecken med Tyskland som mest drivande.

Mellandstern och Afrika visade tydliga
tecken pa tillvaxt, aven om regionen fortfa-
rande befinner sig pa ett tidigt stadium nar
det géller service. Konecranes ser ocksa en
uppatgaende potential i Kina och koncentre-
rar sig pa segment som uppskattar forde-
larna med forebyggande underhall, palitliga
leveranser av hogklassiga reservdelar, tek-
nisk expertis och kundservice. Foretaget ser
aven optimistiskt pa sin framtid i Japan och
Sydostasien.

Ar 2013 fortsatte affarsomradet Service
att prioritera lIonsamhet fore tillvaxt och
visade upp en stabil ekonomisk utveckling.

KONECRANES 2013 AFFARSOMRADET SERVICE

Med fokus pa verksamhetsforbattringar, kost-
nadskontroll, marknadssegmentering och
prissattning, forbattrades affarsomradets
Idnsamhet aven om intaktsokningen var blyg-
sam. Bade det arliga vardet av underhallsav-
talsbasen och antalet utrustningsenheter
som ingar i avtalsbasen 6kade jamfort med
arsslutet 2012.

Nya teknologier och
bredare serviceutbud

Under 2013 fortsatte affarsomradet Service
att lansera ny teknologi och bredda sitt tjans-
teutbud.

Verksamhetsforbattringarna fortsatte i
enlighet med koncernens strategiska initiativ
oneKONECRANES och utrullningen av nya
system.

Det nya CRM-systemet ar nu i bruk i alla
serviceenheter, och systemet Maintenance
Management anvands nu i tre lander. En
storre lansering av systemet ar planerad for
2014.

Affarsomradet Service fortsatte under-
soka verksamhetsmodeller skraddarsydda
for behoven pa tillvaxtmarknader. Feed-back
fran kunderna har visat att priset inte ar det



Avancerat
serviceutbud

Intelligenta maskiner som vet sitt
eget tillstand banar vag for nya
servicekoncept. For oss betyder
det har t.ex. tillstandsovervak-
ning i realtid och ett allt mera
avancerat serviceutbud.

Andel av
koncernens
Nyckeltalen totala, % 2013 2012 Foréndr. %
Orderingang, MEUR 35 715,9 735,0 -2,6
Orderstock, MEUR 14 128,1 147,2 -12,9
Omsattning, MEUR 40 889,1 884,0 0,6
Rorelsevinst (EBIT), exklusive
omstruktureringskostnader, MEUR 60 80,6 74,6 8,0
Rorelsemarginal (EBIT), exklusive
enda kopkriteriet pa tillvaxtmarknaderna. Allt omstruktureringskostnader, % 9,1 % 8.4 %
fler kunder pa dessa marknader uppskattar ~_Rorelsevinst (EBIT), MEUR 64 67,8 74,6 9.1
Konecranes satsning péa férebyggande under-  Rérelsemarginal (EBIT) % 7,6 % 8,4 %
hall och ny teknik, inklusive mervéardet med  Personal i slutet av perioden 52 6 151 6119 0,5

fjarrovervakningstjanster.

Utvecklingen av TRUCONNECT-tjans-
terna fortsatte enligt plan. Konecranes mal
ar att erbjuda ett fullstandigt utbud av fjarro-

vervakningstjanster fran periodisk datarap- Optimerad drift och okad prOdUktiVitet med
portering till diagnostik i realtid, teknisk sup- TRUCONNECT Fjérrévervakningstjénster

port och produktionsévervakning.

TRUCONNECT-produktfamiljen har blivit val TRUCONNECT Fjarrovervakningstjanster ger mojlighet att 6vervaka utrustningens
mottagen, inte bara som en teknologiplatt- anvandning och skick i realtid. | 2013 utokades utbudet i TRUCONNECT-familjen.
form utan aven genom att de ger tillgang till - TRUCONNECT Fjarrovervakning och Rapportering for industrikranar och lyft-
kompetensen hos var personal. Under 2014 truckar ar nu tillganglig pa de flesta av Konecranes operativa marknader och det
for Konecranes utvecklingen vidare med de finns for narvarande 6ver femtusen aktiva anslutningar 6ver hela varlden.
tidigare utvecklade realtidstjansterna och - TRUCONNECT Fjarrstod och Diagnostik anvands av kunder runtom i varlden i
Industriellt Internet som grund. Ytterligare manga kritiska processtilldmpningar. Konecranes experter ger dagligen teknisk
tillvaxt och forbattrad kundupplevelse genom support pa distans till dessa kunder.
strategisk lansering av nya tjanster och pro- - TRUCONNECT Produktionseffektivitet som ar avsedd for verktygsmaskiner,
dukter ar att vanta. ar i bruk som pilotinstallationer. Utvecklingen fortsatter med allt fler produkter
En bred och pagaende satsning pagar for som anpassas for anvandning med populara marken inom styrning av verktygs-
att stoda globala kunder under hela livscy- maskiner.
keln av deras produkter med skraddarsydda
serviceprogram som ar unika for industrin. Las mer pa

www.konecranes.com/service/crane-remote-services
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Konecranes affiarsomrade Utrustning erbjuder kompo-
nenter, lyftutrustning och materialhanteringslosningar
for industrier och hamnar. Under 2013 fokuserade
affarsomradet pa att sdnka sin kostnadsbas for att for-
battra lonsamheten pa en langsam marknad. Samtidigt
fortsatte affarsomradet att stiarka Konecranes konkur-
renskraft med hjalp av strategiska investeringar i pro-

dukt- och processutveckling.

AFFARSOMRADET UTRUSTNING

Fortsatta strategiska
iInvesteringar trots
utmanande marknadsmiljo

Konecranes ar varldens storsta leverantor av
industrikranar. Konecranes ar ocksa varlds-
ledande inom portalkranar for skeppsvarv
och elektriska traverskranar for tillverknings-
och processindustrin, samt en stark global
leverantér av materialhanteringslosningar
sasom kranar och lyfttruckar for container-
hantering. Affarsomradet Utrustning betjanar
en bred och varierad global kundbas, dar
tillverkningsindustrin ar det enskilt storsta
kundsegmentet.

Svag total efterfragan
2013

Den férvantade forbattringen av den globala
ekonomins utveckling infann sig inte under
2013.

| bérjan av aret var férvantningarna stora
att efterfragan pa tillvaxtmarknaderna, i syn-
nerhet Kina, skulle borja vaxa efter somma-
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Andel av
Nyckeltalen "°'lﬁf£i':'12 2013 2012 Férandr. %
Orderingang, MEUR 65 1319,6 13404 -1,5
Orderstock, MEUR 86 765,3 795,6 -3,8
Omséttning, MEUR 60 1329,2 14127 -5,9
Rorelsevinst (EBIT), exklusive
omstruktureringskostnader, MEUR 40 54,3 84,2 -35,5
Roérelsemarginal (EBIT), exklusive
omstruktureringskostnader, % 4,1 % 6,0 %
Rorelsevinst (EBIT), MEUR 36 37,8 78,4 51,8
Roérelsemarginal (EBIT) % 2,8 % 55%
Personal i slutet av perioden 48 5 626 5973 5,8

ren. Efterfragenivan forblev emellertid 13g i
Kina och forsamrades pa andra tillvaxtmark-
nader. Svaga valutor i ett antal lander gjorde
det svarare for utlandska foretag att konkur-
rera pa dessa marknader. Aven Europa fort-
satte att ha det besvarligt trots en del posi-

KONECRANES 2013 AFFARSOMRADET UTRUSTNING

tiva tecken, t.ex. ett nagot forbattrat
inkdpschefsindex pa hosten. Denna utveck-
ling hjalpte starka efterfragan pa Konecranes
kattingtelfrar i regionen. | Nordamerika var
efterfrdgan pa Konecranes-utrustning fortsatt
god inom tillverkningsindustrin men svag



inom processindustrin. Efterfrdgan inom con-
tainerhantering var stabil, men antalet
nystartade storre automatiseringsprojekt var
lagre an 2012.

Dessa svara marknadsvillkor gjorde att
det ekonomiska resultatet for affarsomradet
Utrustning var samre an foregaende ar. En
lagre orderingang an forvantat ledde till mins-
kad omsattning och férsvagad I6nsamhet.
Lonsamheten forsamrades ytterligare pa
grund av utmaningar inom projektgenomfor-
anden.

Strategiska initiativ
styr fortsatt framgang

Samtidigt som affarsomradet Utrustning vid-
tog fortsatta atgarder for att minska sin kost-
nadsbas gjordes ocksa stora satsningar pa
produkt- och processutveckling. Det skedde
inom ramen foér koncernens tre strategiska
initiativ "Industriellt Internet”, "Utbud for
tillvaxtmarknaderna” och “oneKONECRA-
NES”.

Ett automatiserat RTG (ARTG)-kransys-
tem for containerhanteringsindustrin pre-
senterades. Systemet erbjuder operatorer av
RTG-terminaler lagre driftskostnader, storre
produktivitet och 6kad sakerhet. ARTG ar ett
exempel pa banbrytande teknologi som for-
starker Konecranes forsprang till konkurren-
terna.

En ny innovativ I6sning for materialhan-
tering, Agilon, lanserades. Losningen bestar
av en webbportal, ett hyllsystem och en robot
som plockar delarna, for dem till service-

punkten och skickar pafyliningsbestallningar
till leverantoren. | slutet av 2013 anvande
redan flera av Konecranes finlandska kunder
Agilon, och de framtida modjligheterna ar
mycket lovande.

NEO-kranen, en uppgraderad standard
CXT-kran, introducerades i Tyskland. NEO-
kranen ar en hogteknologisk kran med ny
motorteknologi och med fjarrévervakning
som standard. Den saljs med TRUCONNECT-
underhallsavtal, vilket har visat sig vara ett
attraktivt paket. Ytterligare intelligenta funk-
tioner ar under utveckling. Langre fram kom-
mer NEO-kranen att lanseras aven pa andra
marknader.

Den nya kranfabriken i Jejuri i Indien togs
i bruk i april och all tillverkningsverksamhet
i Indien har nu koncentrerats till den nya
anlaggningen. Fabriken har ett bra lage for
att utover Indien aven betjana marknaderna
i Asien, Mellandstern och Afrika.

Flera helt nya produktfamiljer ar under
utveckling for behoven pa tillvaxtmarkna-
derna, marknader dar storre delen av den
framtida globala industritillvaxten kommer att
aga rum. Utbudet for tillvaxtmarknaderna
kommer att forbli ett av de viktigaste omra-
dena for Konecranes utvecklingsarbete under
de kommande aren.

Harmoniseringen av koncernodvergri-
pande processer fortsatte med tonvikt pa
det nya ERP-systemet. Systemet ar redan i
bruk i USA och kommer snart att lanseras i
Europa och pa andra hall.

Intelligenta
maskiner

Vara intelligenta ARTG- och
SMARTON-kranar innehaller flera
hundra kontroll- och matpunkter
for avancerad analytik. Detta
betyder mycket intelligens i en
kran som kan anvandas for att
oka vara kunders sikerhet och
produktivitet, speciellt om den
kombineras med snabba datanat-
verk och -analytik.

Produktutbud

+ Lyftutrustning for industriell
anvandning

- Losningar for containerhantering

- Kranar for skeppsvarv

- Gripskopelossare med hog kapaci-
tet for bulkhanteringsterminaler

- Materialhanteringsutrustning
till karnkraftsanlaggningar

- Agilon lager- och material-
hanteringssystem

Se sidan 23 for
produktoversikter.

Viktigaste
kundsegment

- Tillverkningsindustri
+ Hamnar
- Varv
- Energi
+ Gruvdrift
- Fordon
- Stal
- Massa och paper
- Karnkraft
- Intermodal och jarnvag
- Olja och gas
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Konecranes har forbundit sig att bli en global kraft i lyftbranschen. For att
forsta verksamheterna och behoven i olika branscher samt bygga langsiktiga
kundrelationer ar Konecranes verksamhet uppdelad i tre geografiska regio-
ner: Amerika (AME), Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA) samt Asien

och Stillahavsomradet (APAC).

REGIONAL OVERSIKT

Nara vara kunder i hela varlden

o Tillverkning
® Forsaljnings- och
servicekontor

AMERIKA (AME)

PERSONAL OMSATTNING

23)%

@711 (752,9 MEUR)

Konecranes har en mycket stark stallning i
Amerika, sarskilt i USA. USA ar den mest
utvecklade regionen i frdga om utlokaliserad
kranservice, och mer an halften av
Konecranes forsaljning i Amerika har anknyt-
ning till service. | jamforbara valutor fortsatte
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USA, Kanada, Brasilien, Chile och
Mexiko.

2 711 anstallda, 140 platser.

8 fabriker for tillverkning av industri-
och processkranar inklusive kranar for
karnkraftverk, telfrar, reservdelar och
relaterade komponenter.

PLATSER Storsta
marknader:
Q Q Verksamhet:
36 0 Tillverkning:
~8 8 140
Tillverkning ~ Forsalining
& service  yivud-
varumarken:

Konecranes servicebestallningar 6ka i USA
under 2013 tack vare en gynnsam ekono-
misk utveckling i allmanhet och en stark
efterfragan framfor allt inom bil- och olje- och
gasindustrierna. Efterfragan pa service fort-
satte att 6ka aven i Sydamerika. Utrustnings-
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Konecranes, R&M, STAHL
CraneSystems, Crane Pro Parts och
P&H®(genom Morris Material Handling).

bestallningarna minskade dock i Amerika
efter ett starkt 2012. Tillverknings-, stal- och
bilindustri ar de storsta marknadssegmen-
ten.



EUROPA, MELLANOSTERN OCH AFRIKA (EMEA)

PERSONAL OMSATTNING

53

(6 246)

47 +

(979,8 MEUR)

EMEA ar Konecranes storsta region och
bestar bade av mogna marknader med en
stor del serviceforsaljning och snabbt vax-
ande ekonomier dar service fortfarande ar
en liten del jamfort med utrustningsforsalj-
ningen.

P& de mogna vasteuropeiska och nord-
iska marknaderna fokuserar kunderna mest
pa effektivare och mer produktiv materialhan-
tering for att kompensera hoga I6nekostna-
der. Konecranes har en mycket stark stall-
ning i de nordiska landerna och en bred
kundbas bade inom Utrustning och Service.

Tyskland, Storbritannien, Frankrike,
Finland, Sverige, Ryssland, Polen,
Osterrike, Férenade Arabemiraten,
Saudiarabien, Egypten, Sydafrika,
Nigeria och Marocko.

6 246 anstallda, 347 platser.

10 anlaggningar for tillverkning av
kranar och telfrar, lyfttruckar och
stalkonstruktioner for storre kranar.

PLATSER Storsta
marknader:
10 3 47 Verksamhet:
Tillverkning Forsalining Tillverkning:
& service
Huvudvaru-
marken:

I Osteuropa har Konecranes fortsatt att
starka sin stallning bade inom Utrustning
och Service. Tillverkningsaktiviteten i regio-
nen var svag under forsta halvaret 2013 men
forbattrades nagot mot slutet av aret. Order-
ingadngen inom Utrustning och Service var
lagre an 2012. De storsta marknadssegmen-
ten ar tillverkningsindustri, energi, sophante-
ring, bilindustri och stal.

Mellanostern fortsatter att visa stark
potential som drivs av omfattande investe-
ringar i infrastruktur, petrokemisk industri
och energi. Trenden inom efterfragan ar posi-

ASIEN OCH STILLAHAVSOMRADET (APAC)

PERSONAL OMSATTNING
24%‘ 17 %
(2 875) (366,9 MEUR)

Konecranes ar kant som det teknologi-
ledande foretaget i APAC-regionen och ar
marknadsledande i industrikranar och kran-
service med en stark och vaxande stallning
i lyfttruckar och hamnkranar. | regionen som
helhet star Utrustning for storsta delen av
omsattningen, men pa mognare marknader
som Australien ar Service storre an Utrust-
ning.

Konecranes, STAHL CraneSystems,
SWF Krantechnik och Verlinde.

tiv eftersom manga foretag ar intresserade
av Konecranes utrustning- och serviceutbud.

Efterfragan i Afrika vaxer eftersom flera
lander fortsatter att investera i hamnar och
annan infrastruktur. Utrustning star for en
stor andel av omsattningen, som ar storst
inom logistik och gruvindustri. Efterfragan pa
tjanster ar fortfarande relativt liten men upp-
visar klara tecken pa tillvaxt. Den starka
utvecklingen pa den afrikanska marknaden
fortsatte aven under 2013.

Kina, Indien, Australien och Indonesien.

2 875 anstallda, 113 platser.

5 fabriker, inklusive joint venture-bolag,
som tillverkar telfrar, industrikranar,
lyfttruckar och hamnkranar.

PLATSER Storsta
marknader:
Q o Verksamhet:
5 3 Tillverkning:
Tillverkning Forsalining " v avar.
& service  o.ken:

Jamfort med 2012 |1&g den totala efterfra-
gan pa lyftutrustning i APAC-regionen pa en
lagre niva under 2013. Den indiska och den
kinesiska ekonomin forsvagades ytterligare
under aret, liksom Australiens. De sydost-
asiatiska landerna erbjod dock fler mojlighe-
ter an 2012.

| Asien och Stillahavsomradet Okade
bestallningarna inom Utrustning under 2013

REGIONAL OVERSIKT KONECRANES 2013

Konecranes, STAHL CraneSystems,
SWF Krantechnik, Verlinde och Sanma
Hoists & Cranes.

framst pa grund av en stor indonesisk order
pa hamnkranar. | 6vrigt minskade orderin-
gangen nagot for utrustning och service jam-
fort med foregaende ar.
Tillverkningsindustrin ar det storsta
enskilda kundsegmentet. Andra stora omra-
den ar papper, energi, stal, hamnar, sophan-
tering och gruvor, sarskilt i Australien.
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Belonad

kattingtelferserie

Forskningsarbetet for den Red
Dot Award-belénade kattingtelfer-
serien startade redan ar 2008.
Arbetet fokuserade starkt pa
ergonomi och anvandargranssnitt,
darfor var anvandarna involverade
under hela designprocessen.

Konecranes stravar efter att standigt vidareutveckla sitt utrustnings- och
serviceutbud genom innovativt utnyttjande av den senaste teknologin. Ar
2013 lag huvudfokus for foretagets FoU-aktiviteter pa utvecklingen av utbu-
det for att mojliggora realtidssynlighet av utrustning och avancerat forebyg-

gande underhall.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Industriellt Internet
skapar synlighet | realtid

Konecranes underhallsavtalsbas innehaller
nastan 440 000 utrustningsenheter fran
Konecranes och andra tillverkare. Den ar en
viktig informationskalla for foretagets pro-
duktutvecklingsarbete. 3 993 servicetekniker
over hela varlden och narmare 1,6 miljoner
kundkontakter varje ar ger Konecranes en
grundlig forstaelse for kundernas behov.
Konecranes fortsatter att investera i pro-
duktutveckling for att ytterligare starka sin
konkurrenskraft. Utgifterna for forskning och
produktutveckling uppgick 2013 till
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25,6 MEUR (25,8), vilket motsvarar 1,2 pro-
cent (1,2) av omsattningen.

Konecranes fokus pa forskning och inno-
vation intensifierades genom inrattandet av
en speciell Forskning och Innovation-funktion
(F&I).

Industriellt Internet i
centrum for utvecklingen

Konecranes FoU-arbete syftar till att utveckla
effektiva produkter och tjanster som okar

KONECRANES 2013 FORSKNING OCH UTVECKLING

kundernas produktivitet och samtidigt priori-
terar sakerhets- och miljdbaspekter. Att géra
maskiner intelligenta och koppla upp dem i
natverk for att fa en bild i realtid av deras
tillstand har varit ett av Konecranes vikti-
gaste utvecklingsomraden under senaste ar.
Ar 2013 definierades Industriellt Internet
som ett av foretagets tre viktigaste strate-
giska initiativ, och utvecklingsarbetet koncen-
trerades till stor del pa det omradet.
TRUCONNECT Fjarrovervakningstjanster,
som lanserades 2011, ar ett viktigt omrade



Sakerhet

Forutom avancerad teknologi ar sakerhet alltid ett viktigt
fokusomrade for Konecranes. Det ar av hogsta prioritet for
forsknings- och utvecklingsverksamheten att forebygga
bade personskador och lastskador. TRUCONNECT Fjarr-
tjansterna, aktiva sensorbaserade sakerhetsfunktioner,
eliminering av stotbelastningar samt funktioner for svajkon-
troll &r nagra exempel pa Konecranes innovativa I6sningar
for att 6ka sakerheten.

Produktivitet

Konecranes utvecklar effektiva produkter och tjanster som
Okar produktiviteten i kundernas verksamhet genom att ge
dem det hogsta livscykelvardet. Konecranes smarta 16s-
ningar gor kranarna mycket lattare att hantera genom att
forenkla svara mandvrer, eliminera lastsvajning och under-
latta placeringen av laster pa avsedd plats. Med hjalp av
TRUCONNECT Fjarrtjansterna kan underhallsatgarderna
optimeras, eftersom de kan baseras pa den faktiska
anvandningen av kranen.

Huvudprioriteringar i Konecranes FoU-arbete

Miljofragor

Milj6fragor tas i beaktande i hela livscykeln for Konecranes
produkter. Speciell hansyn tas till sddant som effektiv mate-
rialanvandning, atervinningsbarhet och energieffektivitet.
Over 98 procent av materialet i en typisk Konecranes kran
ar atervinningsbart. Konecranes utrustning har tillgang till
energisparande frekvensomvandlarteknik som gor att upp
till 70 procent av bromsenergin kan aterforas till elnatet.

Industriell design

Industriell design ar en viktig del av Konecranes produkt-
formgivningsprocess och underlattar differentieringen av
Konecranes varumarke. Hogklassig industriell design gor
ocksa att Konecranes kan bygga in storre effektivitet,
anvandarvanlighet, kostnadsbesparingar och nya material
i sina produkter.

FORSKNING OCH UTVECKLING KONECRANES 2013

21



som hor ihop med Industriellt Internet. Under
2013 breddades TRUCONNECT-tjansterna
och antalet utrustningar med fjarrévervak-
nings- och servicekontrakt vaxte snabbt. Ana-
lys av insamlad data och effektiv anvandning
av dessa data utgor en viktig resurs for fort-
satt utveckling.

Nya produkter och tjanster med avance-
rad teknologi som lanserades 2013 var Agi-
lon, en innovativ 16sning for materialhante-
ring, och CXT NEO-kranen, ett hogteknologiskt
kranpaket som utvecklats speciellt for
utvecklade marknader. Agilon ar ett patente-
rat lager- och materialhanteringssystem som
snabbt och automatiskt lagrar, plockar och
fyller pa artiklar som vager upp till 25 kg,
med en robot som hanterar bade éverfo-
ringen av komponenter och pafyliningsorder.
CXT NEO-paketet inkluderar flera avancerade
egenskaper och har TRUCONNECT fjarrover-
vakningsutrustning som standard. Det har ar
ett nytt marknadsféringskoncept for
Konecranes och det har vackt stort intresse
hos kunderna. Utvecklingen av CXT NEO-
kranen fortsatter och fokuserar pa fler intel-
ligenta funktioner samt pa att utvidga mark-
nadsféringen fran nuvarande marknader,
Tyskland och Schweiz, till nya geografiska
omraden.

Ett annat exempel pa Konecranes banbry-
tande teknologi ar ett automatiserat RTG-
system (ARTG) for containerhantering. Los-
ningen har eliminerat de framsta hindren for
fullskalig automatiserad RTG-drift: variationer
i underlaget pa containergarden och den
komplicerade hanteringen av trucktrafiken
langs containerstaplarna. Systemet bygger
pa Konecranes marknadsledande RTG-kran
pa 16 hjul och inkluderar vagledning for con-
tainergardens lastbilar, en fijarrstyrningssta-
tion med ett speciellt utvecklat grafiskt
anvandargranssnitt och ett IT-system som
samverkar med terminalens operativa sys-
tem (TOS). Systemet ger operatorer av RTG-
terminaler stegvis 6kade mojligheter till auto-
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matisering genom att uppgradera den
befintliga infrastrukturen.

Aven utvecklingen av tidigare lanserade
produkter fortsatte under 2013. Den nya
generationen av CLX kattingtelfrar som lan-
serades 2012 utokades med ytterligare app-
likationer. Falttester av varldens forsta reach-
stacker med hybriddrift for containerhantering
fortsatte. Reachstackern har ett elsystem
som ger betydligt lagre drift- och underhalls-
kostnader, 6kad produktivitet samt mindre
miljopaverkan.

Fortsatt arbete
med utbudet for
tillvaxtmarknaderna

Konecranes betjanar kunder pa olika mark-
nader med gemensamma tekniska plattfor-
mar och lésningar som konfigureras och
anpassas for att uppfylla lokala kundspecifi-
kationer och behov. Allt fler kunder med allt
storre produktionsvolymer ar verksamma pa
utvecklingsmarknaderna, och Konecranes
satsar mycket pa dessa kunders behov i sitt
FoU-arbete.

Tillvaxtmarknaderna kan indelas i tre klart
olika segment enligt typen av utrustning och
|6sningar som kravs. Konecranes ar aktivt
inom det avancerade hogteknologiska seg-
mentet och mellanmarknadssegmentet. Det
lagsta, minst avancerade segmentet tacks
huvudsakligen av mindre, lokala foretag. Ar
2013 lag huvudfokus pa utvecklingen av pro-
dukter i mellansegmentet.

Aven om produkter for tillvdxtmarkna-
derna maste vara konkurrenskraftigt pris-
satta, far de inte bara besta av nedgraderade
versioner av produkter som ar avsedda for
industriella marknader. De speciella behoven
pa tillvaxtmarknaderna maste tas i beak-
tande och kostnaderna hallas under kontroll
med hjalp av de senaste tekniska innovatio-
nerna. Det gar inte att kompromissa med

KONECRANES 2013 FORSKNING OCH UTVECKLING

kvalitet och sakerhet oberoende av markna-
den. Under 2014 kommer Konecranes att
ytterligare utdka sitt utbud for tillvaxtmarkna-
derna med nya produktlanseringar.

Global gemenskap
for innovation

Konecranes innovationsarbete har under de
senaste aren Overgatt fran att vara lokalt och
projektbaserat till en globalt organiserad
innovationsverksamhet. Det har resulterat i
skapandet av ett globalt nat med 30 "inno-
vationsagenter” som aktivt haller kontakt
med kunderna for att identifiera nya idéer.
Det globala innovationsnatet ar nu igang med
sin verksamhet och hjalper Konecranes att
skapa nya innovativa produkter och tjanster
for att mota kundernas behov. Informationen
frAn innovationsnatet forvantas spela allt
storre roll i framtiden.



Produktoversikt

Service

Konecranes erbjuder specialiserade underhalls- och moderniserings-
tjanster for alla typer av industrikranar, lyftutrustning och verktygsma-
skiner. Tjansterna kan tillampas pa allt fran enstaka utrustningsenhe-
ter till kundens hela verksamhet och 6kar produktiviteten och
sakerheten i industriprocesserna.

Forstklassig, proaktiv service i realtid ar en av Konecranes strate-
giska prioriteringar. Vi utvecklar fortlépande vara tjanster med hjalp av
kunskap fran omfattande FoU aktiviteter och underhallsexpertis vi
skaffat oss under mer én 60 ar.

Det har resulterat i omfattande underhallsprogram med harmoni-
serade processer, ett komplett serviceutbud, nya moderna verktyg for
underhall och onlineinformation om krananvandning.

TRUCONNECT Fjarrtjanster

TRUCONNECT ar en uppsattning fjarrtjanster som representerar

Konecranes senaste serviceinnovationer, fran periodisk datarapporte-

ring till diagnostik i realtid, tekniskt stoéd och produktionsévervakning.
TRUCONNECT tjansterna erbjuder kunden faktiska anvandningsdata
som kan anvandas for att 6ka sakerheten i kran-anvandningen, opti-
mera underhallsaktiviteter och planera moderniseringsbehov.

CLX elektriska

kattingtelfrar Latta kransystem

ATB Airbalancer

har konstruerats att uppfylla och éverskrida erbjuder ergonomisk hantering av laster upp  har en lyftkapacitet upp till 350 kg. AirBalan-
behov fran manga olika industrier och erbju-  till 2 000 kg. Typiska kunder ar tillverknings-  cer ar en lyftanordning som anvander tryck-
der en palitlig 16sning for manga processer.  industrin, processindustrier och bilindustrin.  luft som kraftkalla. Den rorliga lastenheten

CLX teknologin erbjuder, tillsammans med en
lyftkapacitet pa upp till 5 000 kg, ett brett
urval alternativ och hastigheter.

underlattar plockning, lyft, forflyttning och
placering av artiklar.
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Industrikranslosningar

konstrueras for kravande lyfttillampningar. Produktutbudet omfattar
forkonstruerade kranar som kan lyfta upp till 500 ton och skraddar-
sydda kranar for annu mer kravande lyftoehov. Typiska kunder ar stal-,
aluminium-, gruv- och verkstadsindustrier, massa och papper, petro-
kemisk, kraftverks- och sopforbranningsindustrier, samt skeppsvarv.

Industrikransprodukter

innefattar standardkranar med en lyftkapacitet pa upp till 80 ton.
Produktutbudet stracker sig fran kattingtelfrar till lintelfrar och kranar.
Anvands vanligtvis inom verkstads-, bil- och stalindustrin, papper och
massa, byggnadsindustrin, atervinningsbar energi, flygplansmontering

och petrokemisk industri.

Gaffeltruckar

med lyftkapacitet mellan 10 och 65 ton an-
vands i olika tillampningar och tung industri
som stal, massa och papper, olja och gas
och i hamnar.

Containerlyfttruckar
kan hantera tomma och lastade containrar
med en vikt pa 8-10 ton och 33-45 ton i
hamnar och intermodala terminaler.

Reachstackers

med lyftkapacitet mellan 10 och 80 ton
anvands for containerhantering, samt i inter-
modala och industriella tillampningar.

Goliath portalkranar

anvands for extrema monteringslyft vid
skeppsvary, offshore- och annan tung indu-
stri. Laster pa tusentals ton kan flyttas hund-
ratals meter horisontalt, 6ver hundra meter
vertikalt och laggas pa plats med toleranser
pa nagra millimeter.
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Grensletruckar

ar mangsidiga maskiner for containerhantering i sma och medelstora
containerterminaler. De har vanligen en lyftkapacitet pa 50 ton och
kan stapla containrar en dver tre hogt. Grensletrucken BOXRUNNER
haller igang flodet av containrar fran STS-kranarna vid kajen till contai-
nerstaplarna pa containergarden och gor att fartygslastningen gar
snabbare. Den kan ocksa lasta och lossa lastbilar eftersom den stap-
lar tva containrar hogt.

Containergardskranar

anvands i storre containerterminaler och omfat-
tar RTG-, RMG- och automatiserade RMG-kranar
(ARMG) och automatiserade RTG-kranar (ARTG).
Kranarna har vanligtvis en lyftkapacitet pa ca 50
ton och kan stapla en éver sex containrar hogt
och atta plus lastbilsfil brett i containerhamnar
och intermodala terminaler. RTG-kranarna drivs
med diesel eller el via kabel eller Busbar-skena.

Hamnkranar

(STS-kranar) anvands for lastning och loss-
ning av containrar fran fartyg till kaj.
Konecranes STS-kranar kan lyfta upp till 65
ton och har en rackvidd pa upp till 70 meter.

Kranar for karnkraftverk

och specialiserad lyftutrustning anvands for alla slag av tillampningar
fran lyft av reaktorinneslutningar till hantering av karnbransle. De an-
vands vid karnkraftverk, anlaggningar for radioaktivt avfall och vid pro-
duktion av karnbransle. For hantering av kritiska lyft anvands vara
SUPERSAFE™-kranar, som ar konstruerade sa att en enskild defekt
inte leder till totalt haveri. Konecranes kvalitetskontroll av kranar for
karnkraftverk uppfyller stranga sakerhetskrav sésom NRC 10CFR50
Appendix “B”, ASME NQA-1 och KTA 1401.

Varumarken
M =HEE STAH I. I!® Utgéngspunlften for koncernens varumarkesstrategi ar f('jretag?- och
SANMR HOISTS & CARNES Crane Systems R&xM huvudvarumarket Konecranes, som kompletteras av starka fristaende
MATERIALS varumarken. Konecranes produkter saljs direkt till slutkunderna, med-
SWF VERUINDE e an produkter under de.fristéende vargm?rkena séls till distributorer
Ramechme o Doemee BuirmEnT och sjalvstandiga krantillverkare. De fristdende varumarkena omfattar

R&M, STAHL CraneSystems, SWF Krantechnik, Verlinde och Sanma

Hoists & Cranes.
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Konecranes forbinder sig att fortlopande arbeta for att lyfta kundernas fore-
tag och oka vardet pa aktieagarnas investeringar. Respekt for vara anstéllda,
miljon och vara intressenter ar grundlaggande for hallbar utveckling.

FORETAGSANSVAR

Att uppfylla vara intressenters
behov och forvantningar

Foretagsansvar ar en vasentlig del av var
dagliga verksamhet. Var vision beskriver vart
mal att 6ka sakerheten i vara kunders verk-
samhet, medan vart atagande att folja inter-
nationella initiativ och konventioner som t.ex.
FN:s forklaring om de manskliga rattighe-
terna och Global Compact, samt var uppfo-
randekod och vara varderingar definierar hur
vi hanterar var leveranskedja och var verk-
samhet pa ett ansvarsfullt satt.

Konecranes finns i nastan 50 lander, och
Overallt dar vi ar verksamma foljer vi god for-
valtningssed och lokal lagstiftning. Vi stoder
utvecklingen av lokalsamhallena genom att
skapa arbeten.
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Fokusomradena for Konecranes foretags-
ansvar ar sakerhet, smartare utbud, rent
spel, miljé och personal. Konecranes styr-
grupp for foretagsansvar har till uppgift att
6vervaka handlaggningen av fokusomradena
och andra fragor om foéretagsansvar. | styr-
gruppen ingar foretagets hogsta ledning och
foretradare for affarsomradena, produktio-
nen, produktutvecklingen, personalavdel-
ningen, juridiska avdelningen och europeiska
foretagsradet. Styrgruppen sammantradde
tva ganger 2013.

| rapporteringen om foretagsansvaret fol-
jer vi principerna for Global Reporting Initia-
tive (GRI) och stravar efter att tillgodose vara

KONECRANES 2013 FORETAGSANSVAR

Konecranes fokusomraden
for foretagsansvar

Foretags-
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Reachstacker med
hybriddrift

Konceptet for reachstackern med
hybriddrift betyder att det ar ett
eldrivet fordon med elproduktion
ombord.

intressentgruppers, d.v.s. vara kunders, aga-
res, nuvarande och framtida anstalldas for-
vantningar och att skapa en grund for ett
engagemang i fragor om foretagsansvar. | ar
rapporterar vi enligt riktlinjerna i version G3.
Var rapportering uppfyller kraven pa niva C i
GRI, utgaende fran var sjalvutvardering. GRI-
jamforelsetabellen finns pa sidorna 32-33.

Rapporteringsperioden ar densamma som
for var finansiella rapportering, dvs. ett kalen-
derar, och omfattar for narvarande alla vik-
tiga produktionsenheter och funktioner. Verk-
samheter som forvarvades eller avslutades
under 2013 ar dock inte inkluderade. De
indikatorer som rapporteras har valts ut med
tanke pa hur viktiga de ar for var verksamhet
och darmed for vara intressentgrupper. Data
har samlats in genom interna informations-
system och kompletterats med information
som vi samlat in separat. En del av data har
beraknats kalkylmassigt for att beskriva hela
koncernen, vilket kan medfora vissa inexakt-
heter i siffrorna. Berakningen av miljdindika-
torer revideras och vi gor vasentliga and-
ringar i var rapportering av miljédata. Vi gor
det for att uppvisa mer transparent och exakt
information om hur vi kan paverka olika fak-
torer och gor forhoppningsvis att vi battre
kan visa vara framsteg.

Konecranes viktigaste intressenter har
inte andrats; de inkluderar aktieagare, kun-
der, personal, leverantorer och andra part-
ners, myndigheter, lokala samhallen och
media.

Konecranes intressentgrupper

Konecranes stravar efter att erkanna och uppfylla olika intressenters behov och for-
vantningar relaterade till foretagsansvar. Nedan ar exempel pa intressentgrupper och

vart satt att fora en dialog med dem.

Kunder

Kontinuerlig dialog som del av normal
affarsverksamhet, samt undersok-
ningar och indikatorer om kundbelaten-
het.

Leverantorer och

underleverantorer

- Kontinuerlig dialog som en del av
normal affarsverksamhet, samt
Supplier Days evenemanget.

- Miljorelaterade och etiska krav
inkluderade i allmanna leverantors-
villkor.

Aktieagare

Arsredovisningen ar ett satt att infor-
mera investerare om Konecranes pre-
station och atgarder inom foretagsan-
svar och darigenom uppmuntra en
dialog.

FORETAGSANSVAR KONECRANES 2013

Personal

Det finns manga kanaler for kommuni-
kation med anstallda, t.ex. undersok-
ningen om arbetstillfredsstallelse och
olika kanaler for respons.

Studeranden, universitet och

forskningsinstitut

- Elevsamarbeten sasom mojligheter
for praktikjobb och slutarbeten.

- Olika typer av forskningssamar-
betsprogram med universitet och
forskningsinstitut.

Det finns ocksa manga andra intres-
sentgrupper sdsom lokala samhallen,
myndigheter, media, fackforeningar
och ickestatliga organisationer, som
vi kommunicerar med pa manga satt
via manga kanaler.
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Sammanfattning av framgangar och utmaningar pa
Konecranes 5 fokusomraden inom foretagsansvar

Fokusomrade Viktigaste resultat Utmaningar
Sakerhet Stadig forbattring av olycksfallsfrekvens. Annu effektivare anvandning av proaktiva
ledande indikatorer och férebyggande
atgarder.
Personal Utvardering av rattvisa arbetsvillkor i den egna  Omstrukturering av foretaget pa grund av
verksamheten. HOg arbetstillfredsstallselse. ekonomiska skal.
Lag personalomsattning.
Miljé Rapportering av miljodata och lokal uppféljning  Globala miljédata och KPI-berakningar.
inom koncernen har forbattrats betydligt de
senaste 2 aren.
Rent spel E-learning om uppférandekoden genomférd Leverantorers sakerhet, miljé och

under 2 ar, 6ver 90 % av personalen deltagit.

kvalitetshantering. Vart mal ar att de 250
storsta leverantérerna ska ha tackt alla tre
omradena pa ett systematiskt satt.

Smartare utbud

Manga lanseringar av bransleeffektiva produkter Publicering av fler miljoproduktdeklarationer.

med minskade utslapp och forbattrad sakerhet
under 2013.

Sakerhet har
hogsta prioritet

Sakerhet ar a och o for oss, eftersom vi
bedriver verksamhet under en mangd olika
arbetsforhallanden i olika geografiska omra-
den och kulturer. Vi stravar efter att trygga
sakerheten bade for var egen och andras
personal, t.ex. leverantorernas eller kunder-
nas, genom hela var produkts livscykel. Vi vill
att alla ska komma hem valbehallna efter
arbetsdagens slut — och vi vill ga i taten for
sakerheten i var bransch.

Under 2013 fortsatte Konecranes for-
battra och harmonisera globala krav och
anvisningar om arbetarskydd. Foretagets
minimikrav pa sakerhet vid elarbete och
arbete pa hog héjd samt anvandning av per-
sonlig skyddsutrustning implementerades
djupare i organisationen for att bli en del av
den gemensamma sakerhetsutbildningen.
Utvecklingen av dessa sakerhetskrav och
anvisningar kommer att fortsatta de nar-
maste aren. Vi fortsatte utvidga vart globala
HSE-natverk (halsa, sakerhet och miljo) till
nya enheter och lander, och uppmuntrade till
internt samarbete genom onlinemoten.

Det proaktiva sakerhetsarbetet gick
framat och antalet sakerhetsobservationer
och tilloudsrapporter som lamnats av
Konecranes personal under 2013 6kade.
Detta ar ett omrade dar vi vill se annu mer
forbattringar, aven om vi helt klart ar pa ratt
spar. Storre delen av sakerhetsobservatio-
nerna och tillbuden galler fortfarande forlo-
rad kontroll éver utrustning sdsom eldrivna
handverktyg, fel pa utrustning och stadning.
Tillbudsdata hjalper oss att fokusera pa
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Olycksfallsfrekvens LTA (olycka med forlorad arbetstid)

LTA1, LTA1, LTA1, LTAL,
Affarsomrade 2013 2012 2011 2010
Konecranes totalt 8,6 9,5 9,5 11,7
Utrustning 7,3 9,9 8 13
Service 10,6 10,3 11,7 12

LTA1= (antal olyckor/utférda arbetstimmar) * 1 000 000 inklusive operativt anstallda och kontorsanstallda

olycksfallsprevention och medvetandeho-
jande aktiviteter.

Vara nyckelprestationsomraden inom
sakerhet visar goda forbattringar bade pa
koncernniva och inom affarsomradet Utrust-
ning. Inom affarsomradet Service forblev
siffrorna pa ungefar samma niva som ifjol.
Det totala antalet rapporterade olyckor mins-
kade med 10 % pa koncernniva, 25 % inom
Utrustning och 2 % inom Service. Olycksfrek-
venserna forbattrades ocksa pa koncernniva
och inom Utrustning. Inom Service stannade
vi pa ungefar samma niva som i fjol. Inga
allvarliga olyckor eller olycksfall med dodlig
utgang intraffade.

Positiva resultat fran
enkat om arbetstillfreds-
stallelse och arliga
utvecklingssamtal

Syftet med Konecranes arliga enkat om
arbetstillfredsstallelse (ESS) ar att bedoma
nivan pa belatenhet och engagemang hos
personalen. Det ar ocksa en kanal for de
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anstallda att uttrycka sina asikter om arbetet
och arbetsplatsen. Svarsfrekvensen for ESS
2013 Iag pa ungefar samma nivd som aret
innan: 85 % (2012: 86 %) for hela koncer-
nen. Det sammanlagda antalet svar var
10 281 (2012: 10 383). 2013 genomfordes
enkaten for sjunde gangen.

Jamfort med referensdata ar vara resultat
fortsatt positiva, trots det radande ekono-
miska laget. 2013 ansag de anstallda att
Konecranes varderingar och syften var val
varda att arbeta for; man anser att arbetet
ar intressant och utmanande och kanner att
man far erkansla for val utfort arbete i kon-
cernen. Men stressnivaerna behéver fortfa-
rande atgardas pa manga stallen inom
Konecranes, och manga upplever att det
finns onddig byrakrati.

Enkatresultaten diskuteras pa alla nivaer
inom koncernen och varje enhet och team
upprattar en egen atgardsplan baserad pa
enhetens enkatsvar.

De arliga utvecklingssamtalen (Trust,
People and Performance, TPP) pa Konecranes
ar moten pa tu man hand mellan chefer och
anstallda, dar de anstalldas mal och person-



liga utvecklingsplaner diskuteras, 6verens-
komms och systematiskt dokumenteras.
Utvecklingssamtalen ingar som en central
del av prestationshanteringen och sakerstal-
ler att Konecranes och alla vara anstallda
har den nédvandiga kompetensen och moti-
vationen for att mota dagens och morgonda-
gens verksamhetsutmaningar. Malet ar att
arliga utvecklingssamtal ska hallas med alla
anstallda. Den faktiska omfattningen 2013
var cirka 80 %.

Vikten av utvecklingssamtalen aterspeg-
las ocksa i resultaten av enkaten om arbets-
tillfredsstallelse: sambandet mellan utveck-
lingssamtalen och den allmanna arbetstriv-
seln hos Konecranes-anstallda éver hela
varlden fortsatte att synas tydligt i resultaten
for 2013.

Spara for framtiden

Konecranes aktiesparprogram for personalen
som lanserades i juli 2012 fortsatte 2013.
Malgruppen omfattar alla anstéllda utom i de
lander dar programmet inte kan erbjudas pa
grund av juridiska eller administrativa skal.
Deltagandet i programmet ar helt frivilligt.

Programmet gar ut pa att deltagarna spa-
rar hogst 5 % av sin manadslon fore skatt,
och for det sparade beloppet kops
Konecranes-aktier pa marknaden for deltaga-
rens rakning. Sparandet gors under en dver-
enskommen tidsperiod, for det forsta pro-
grammet var den 1.7.2012 till 30.6.2013,
och fér den andra programperioden fran
1.7.2013 till 30.6.2014. Om deltagaren fort-
farande ager aktierna vid utgangen av den
Overenskomna sparperioden (for forsta pro-
gramperioden februari 2016 och for den
andra programperioden februari 2017) erhal-
ler han/hon en vederlagsfri aktie for tva
ursprungligen kopta aktier.

Vi tror att programmet kommer att positivt
paverka var gemensamma kansla av att vara
en del av foretaget, 6ver hela varlden, pa alla
nivaer i organisationen. Andelen deltagare i
programmet ar for narvarande cirka 16 %,
vilket betraktas som en tillfredsstallande
andel.

Det ekonomiska laget
paverkar personalen

Varldsekonomin har varit mycket instabil
under ganska lang tid, och vi kunde inte und-
vika att det paverkade var personal under
2013. Atgarder for att minska koncernens
arliga kostnadsbas med 30 MEUR fram till
slutet av 2014 paborjades under andra halv-
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Antal anstallda
vid arets slut

aret 2013. Malet med atgarderna ar att
anpassa foretagets kostnadsstruktur och
kapacitet till den nuvarande forsvagade
marknadssituationen samt att sakra
Konecranes konkurrenskraft i framtiden. De
atgarder som Overvags beraknas paverka
hégst 600 personer globalt genom uppsag-
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Anstallda per region
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Antal anstallda
i genomsnitt

ningar, permitteringar och foértidspensione-
ringar fram till slutet av 2014.

Det totala antalet anstallda minskade
med 315 under 2013 pa grund av omstruk-
tureringar. Personalomsattningen, som inklu-
derar bade frivillig och ofrivillig omsattning,
var 11,2 %.
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Omsorg om personalen

Under 2013 initierade vi sjalvutvarderingar
inom omradena valbefinnande och rattvisa
arbetsvillkor. Vi gjorde det for att forsta,
framja och sakerstalla att valbefinnande och
rattvisa arbetsvillkor tas i beaktande av den
lokala ledningen. Resultaten av sjalvutvarde-
ringarna har varit goda och sarskilt diskus-
sionerna baserade pa online-svar efterat har
ansetts vara vardefulla. Det har inte fram-
kommit nagra stora problem vad galler
arbetsforhallandena, men mindre utveck-
lingsomraden har identifierats och lokala
forbattringsatgarder har vidtagits.

For positiva trender i
miljoarbetet

Vi arbetar hart for att utveckla vart miljo-
arbete och tillampar en modell for kontinuer-
lig forbattring av miljoarbetet. De viktigaste
aspekterna av vart miljdarbete ar energief-
fektivitet, atervinning, avfallshantering och
kemikaliehantering.

Vi har gatt vidare med att utveckla var
miljokompetens i hela vart globala HSE-nat-
verk (halsa, sakerhet och milj6) genom infor-
mationsutbyte och onlineméten. Under tredje
kvartalet 2012 publicerade vi ett webbaserat
laromedel om miljofragor, som ger en dver-

Miljoindikatorer 2013

sikt O6ver grundlaggande miljdaspekter pa
Konecranes verksamhet och hur miljoeffek-
terna hanteras. Malgruppen ar i huvudsak
lednings- och kontorspersonal som har till-
gang till datorer. Laromedlet finns nu i 30
lander och har anvants av 950 personer.
Under 2013 fortsatte satsningen pa ener-
gieffektivitet inom koncernen. Flera
Konecranes-enheter fortsatte eller inforde
energieffektivitetsprogram som hade som
mal att minska anvandningen av olika slags
energi. Pa vaxelladsfabriken i Tavastehus i
Finland genomfordes exempelvis ett stort
projekt for varmeatervinning inom anlagg-
ningen. Projektet avslutades i slutet av 2013
och forvantas resultera i en betydligt mindre
fiarrvarmeforbrukning i framtiden.

Miljoaspekter

Konecranes tva affarsomraden har helt olika
aspekter pa miljon. De viktigaste miljdaspek-
terna for affarsomradet Service ar bransle-
férbrukning och utslapp fran fordonsflottan.
De viktigaste miljoaspekterna for affarsom-
radet Utrustning ar energiforbrukning, avfalls-
hantering och forvaring och anvandning av
kemikalier. Miljoindikatorer som ar relaterade
till de viktigaste miljdaspekterna redovisas i
tabellen Miljéindikatorer nedan.

Rapporteringen om miljédata har utvarde-
rats och omfattningen for rapporteringen och
sattet att berakna har andrats betydligt. Vad
galler energiférbrukning rapporterar vi hadan-
efter bade om energianvandningen i vara
produktionsanlaggningar inom affarsomradet
Utrustning och bransleférbrukningen inom
affarsomradet Service. For oss ar data om
energianvandningen i vara produktions-
anlaggningar mycket viktigare an en global
uppskattning som ocksa tacker sma, hyrda
kontorslokaler.

Vattenrelaterade fragor har under senaste
ar fatt allt stérre uppmarksamhet i hallbar-
hetsbeddémningar. Konecranes tillverknings-
process forbrukar inga betydande mangder
vatten. Icke desto mindre har vi borjat folja
upp var vattenanvandning och vi rapporterar
nu for forsta gangen om var vattenforbruk-
ning. Den totala volymen for vattenforbruk-
ning i vara produktionsanlaggningar var
160 100 m?® under 2013.

Smartare utbud

Anvandbarhet, ekoeffektivitet och sakerhet
ar de ledande principerna for Konecranes
utbud av lyftutrustning och service. Vi ar
stolta dver miljdeffektiviteten och sakerheten
i vart utrustnings- och serviceutbud, liksom

Energiforbrukning och utslapp 2013 2012 2011
Totala utslapp/omsattning tCOe /M€ 28 28 32
Total energiférbrukning/omsattning MWh / M€ 82 80 95
Omrade 1, Energiforbrukning och direkta utslapp Bransleférbrukning, MWh 96 100 91 200 88 500
Férbrukning av naturgas, MWh 18 800 21 400 27 600
Direkta utsléapp, tCO,e 28 900 28 500 28 700
Omrade 2, Energifoérbrukning och indirekta utslapp Elforbrukning, MWh 41 600 41 500 41 400
Fjarrvarmefoérbrukning, MWh 16 000 19 600 21 900
Indirekta utslapp, tCO,e 20 900 21 100 20 900
Omrade 3, Ovriga indirekta utslapp Afférsresor, tCO,e 9 000 11 100 11 100
Avfall (ton)
Metallskrot ¥ 8 500 10 000 9 700
Kartong, papper och tra ¥ 1 600 1 700 1 300
Riskabelt och elektroniskt avfall, och elavfall 2 550 450 550
Blandat avfall 2 2 700 2900 2 650

Miljédatans omfattning och berdkningar har @ndrats. | stéllet for att rapportera om vart globala fotavtryck, rapporterar vi nu siffrorna fér vara tillverkningsenheter,
férutom brénsleférbrukningen som ocksa inkluderar fordonsflottan inom service.

1) Avfallet till atervinning

2) Hantering av avfallet uppdelat i atervinning, férbranning och annan Iamplig behandling beroende pa ldge
3) Hantering av avfallet uppdelat i atervinning, férbrdnning, kompostering och nedgravning beroende pa lage
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Over den totala anvandarupplevelse vi kan ge
vara kunder — bade i konkret och abstrakt
bemarkelse. Manga avancerade egenskaper
har funnits tillgangliga i vart utbud i manga
ar.

2013 var ett aktivt ar for lanseringar av
produkter som forbattrar miljoeffektivitet och
sakerhet. | produktlanseringarna ingar en
hybriddriven reachstacker, automatisk Start-
Stopp-funktion, fiarrovervakning for lyfttruckar
och en automatiserad RTG-kran.

Konecranes presenterade varldens forsta
hybriddrivna reachstacker for containerhan-
tering. Reachstackern med en lyftkapacitet
pa 45 ton, har en diesel-/elhybrid drivlina, ett
el-hydrauliskt lyftsystem och energilagring i
en superkondensator. Dessa innovationer
minskar bransleférbrukning och utslapp sam-
tidigt som den erbjuder forbattrad prestanda
gallande acceleration och lyftrespons pa
forarens kommandon. Konecranes nya
hybriddrivna reachstacker erbjuder kunderna
betydande kostnads- och miljoférdelar. Den
beraknade bransleférbrukningen ar cirka 10
liter/timme vid normal hantering av fullas-
tade containrar, vilket ar betydligt mindre an
med konventionella reachstackers.

Den automatiska Start-Stopp-funktionen
for lyfttruckar stanger av motorn nar trucken
gatt pa tomgang en viss tid och startar
motorn automatiskt nar det behovs. Bespa-
ringsprincipen ar enkel. Nar motorn inte ar
igadng drar den inget bransle. Auto Start-
Stopp-systemet kanner skillnaden mellan ett
tillfalligt stopp och ett avslutat jobb. Syste-
met startar inte motorn om fOrarens saker-
hetsbalte ar lossat, om hyttdérren ar éppen
eller om motorns stopptid Overstiger ett for-
installt time-out-varde. Auto Start-Stopp-funk-
tionen ar konstruerad for att vasentligt
minska bransleférbrukning och CO,-utslapp.
Funktionen sparar typiskt 5 till 15 % av
bransleférbrukningen, beroende pa driftfor-
hallanden. Den minskar ocksa bullernivan
och trottheten hos foraren och forlanger
motorns serviceintervall i drifttimmar raknat.

TRUCONNECT for lyfttruckar overvakar
den faktiska maskinanvandningen genom en
fiarranslutning. Det ger en mojlighet att visa
truckarnas effektivitet och produktivitet
online. En enhet for konditionsdévervakning i
trucken samlar in driftdata och skickar dem
tradlost till Konecranes Remote Data Center.
Onlinevisningarna och rapporterna innehaller
information som hjalper kunderna att for-
battra truckflottans effektivitet, produktivitet
och sakerhet: total bransleférbrukning;
genomsnittlig forbrukning nar trucken ar las-

tad, tom eller gar pa tomgang; genomsnittlig
bransleférbrukning per last; topp- och genom-
snittshastighet; lastspektrum; korstracka
m.m.

Det nya automatiserade RTG (ARTG)-sys-
temet for containerhanteringsindustrin ger
operatorer av RTG-terminaler alla fordelar
med automatisering: lagre driftskostnader,
storre produktivitet, 6kad forutsagbarhet och
Okad sakerhet. ARTG-systemet bygger pa
Konecranes marknadsledande RTG-kran med
16 hjul, som har en unik formaga att klara
det ojdmna underlaget i containergardar. Sys-
temet innehaller vagledning for containergar-
dens lastbilar, en fjarrstyrningsstation med
ett specialkonstruerat grafiskt anvandar-
granssnitt och ett IT-system som samverkar
med terminalens operativa system (TOS).

Forutom nya produktlanseringar var 2013
ocksa ett lyckat ar for Konecranes pa design-
omradet. Varen 2013 tilldelades Konecranes
priset "Red Dot Award: Product Design
2013” for sin serie elektriska kattingtelfrar
som lanserades under flera varumarken
2012. "Red Dot Award” ar en internationell
designutmarkelse om utdelas av Design Zen-
trum Nordrhein-Westfalen i Tyskland. Teknik-
plattformen i Konecranes nya serie katting-
telfrar ar modulbaserad och skalbar enligt
marknadsbehov och verksamhetsmal. Platt-
formen innehaller identiteter for varumarket
Konecranes och de fristdende varumarkena
Verlinde, SWF Krantechnik, R&M och STAHL
CraneSystems.

Rent spel

Eftersom vi ar en del av ett komplicerat
affarsekosystem ar vi noga med att agera sa
transparent som mdjligt och ta vart fulla
ansvar.

Var uppférandekod ar allmant tillganglig
pa var webbplats, och vi erbjuder ocksa var
personal och andra intressenter en konfiden-
tiell e-postkanal (compliance@konecranes.
com) for rapportering av oegentligheter. Vi tar
alla rapporter om oegentligheter pa allvar
och vidtar omedelbara atgarder om oegent-
ligheter pavisas.

Den interna online-utbildningen om upp-
forandekoden fortsatte och genomférande-
graden i slutet av 2013 var cirka 90 %.
Utbildningen innehaller en genomgang av
Konecranes uppférandekod och provfragor,
som deltagaren maste klara for att bli god-
kand pa utbildningen. Onlinekursen ar obli-
gatorisk for alla Konecranes-anstallda. Var
sjatte manad skickas en inbjudan om online-
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utbildning till nyanstallda pa Konecranes.
Annat arbete med att paminna alla om upp-
forandekoden fortsatter. Med utgangspunkt
fran utbildningsdata online kan vi analysera
svaren (generellt — inte pa individniva) och
rikta framtida informationskampanjer mot de
behov och risker som identifierats.

Vi lagger speciell vikt pd samarbetet med
vara leverantorer. Med bérjan &r 2013 har vi
som mal att sakra att vara 250 storsta leve-
rantorer har system for sakerhets-, miljé- och
kvalitetshantering i bruk i slutet av 2015. Vi
foljer aktivt upp arbetet for att uppna malet
och har anordnat flera utbildningstillfallen
internt for personal som ansvarar for leveran-
torskontakterna.

Konecranes forstar att olika kunder och
branscher har olika krav och stravar efter att
utveckla starka och langsiktiga kundférhal-
landen. Vara befintliga kundsamarbeten i
kombination med var underhallsavtalsbas
ger oss en utomordentlig grund for tillvaxt
genom utdkade samarbeten och forsaljning
av tillaggstjanster.

Kontakta corporate-responsibility@
konecranes.com nar det galler frdgor om
foretagsansvar.
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GRI innehallsindex

Tillaggs-
GRI innehallsindex Sida information
Profil
1 Strategi och analys
1.1 Verkstallande direktorens dversikt 6-7
1.2 Centrala verkningar, risker och magjligheter 6-9, 12-13, 28, 44-49
2 Organisationsprofil
2.1 Organisationens namn 34
2.2 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster 23-25
2.3 Operativ struktur 2,34
2.4 Huvudkontorets lokalisering 4
2.5 Antal verksamhetslander och stéllen 3
2.6 Agandeform och juridisk form 3
2.7 Marknader 2,17-19
2.8 Den rapporterade organisationens storlek 2-3,5
2.9 Betydande forandringar 4
2.10 | Erhalina utmarkelser under rapporteringsperioden 31
3 Rapportparametrar
3.1 Rapporteringsperiod 27
3.2 Datum for tidigare rapport 27
3.3 Rapporteringscykel 27
3.4 Kontaktinformation angaende fragor om rapporten 31,126-128
3.5 Process for definition av rapportens innehall 27
3.6 Avgransningar av rapporten 27
3.7 Avgransningar av rapportens omfattning 27
3.8 Rapporteringsgrund for dotterbolag och samféretag 27
3.9 Matmetoder och berakningsgrunder 27
3.10 | Redovisning av forandringar i tidigare rapporterade uppgifter 27
3.11 |Betydande forandringar jamfort med tidigare rapporteringsperioder 4,27,30
3.12 | GRIHinnehallsindex 32-33
4 Styrning, ataganden och engagemang
4.1 Bolagsstyrningsstruktur 34
4.2 Styrelseordférandens stallning 36-37
4.3 Styrelseledamoternas oberoende 36-37
4.4 Mekanismer for aktiedgare och anstéallda att paverka styrelsen 27,35-36
4.5 Samband mellan ledningens erséattning och organisationens prestation 40-43
4.6 Processer for undvikande av intressekonflikter 34-38 Delvis
4.7 Processer for kompetensbeddmning 36
4.8 Bolagets varderingar, mission och verksamhetsprinciper 10, 31
4.9 Styrelsens rutiner for bevakning av riskhanteringen 44
4.10 |Processer for bedomning av styrelsens resultat 37
4.12 | Externa initiativ 26
4.14 | Forteckning dver intressenter 27
4.15 | lIdentifiering av intressenter 27
4.16 | Metoder for att engagera intressenter 27,35-36
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Tillaggs-

GRI innehallsindex Sida information

Ledningsmetod och nyckeltal (huvudindikatorerna, om ej annat angetts)

Ekonomiskt ansvar

EC1 Skapande och férdelning av direkt ekonomiskt varde 67-106 Bokslutsdelen

EC3 |Tackning av faststallda formansplaner 100-101

EC4 Betydande subventioner fran offentliga sektorn 83

Sociala indikatorer

LA1 Arbetskraft 18-19, 29

LA2 Personalomsattning 29 Delvis

LA7 Olycksfall, olycksfall med medféljande franvaro, dédsolyckor, franvarofrekvens 28

LA12 |Andel anstallda med regelbundna prestations- och karriarutvarderingar (tillaggsindikator) |29

Manskliga rattigheter

HR 5 |Verksamheter for vilka man uppmérksammat att féreningsfrineten och réatten till 28-30 Delvis
kollektivavtal kan vara vasentligt hotade och atgarder som vidtagits for att stodja dessa
rattigheter.

HR 6 |Verksamheter for vilka man uppmérksammat att det finns vasentlig risk for fall av 28-30 Delvis
barnarbete och atgarder som vidtagits for att bidra till avskaffande av barnarbete

HR 7 | Verksamheter for vilka man uppmarksammat att det finns vasentlig risk for tvangsarbete | 28-30 Delvis
och obligatoriskt arbete, och atgarder som vidtagits for att bidra till avskaffande av
tvangsarbete eller obligatoriskt arbete.

Samhallsindikatorer

S02 | Andel affarsenheter som analyserats ifraga om korruptionsrisk 47 Delvis

S03 Utbildningar i korruptionsbekampning 31

Produktansvar

PR1 Beddmning av produkters halso- och sakerhetsaspekter i olika stadier av livscykeln 20-22,30-31

Miljoindikatorer

EN3 Direkt energiférbrukning 30

EN4 Indirekt energiférbrukning 30

EN6 Initiativ for att erbjuda produkter och tjanster som ar energieffektiva eller baserar sig pa |21-22, 30-31
fornybar energi, och initiativens inverkan pa energiforbrukningen (tilldggsindikator)

EN7 Initiativ for att minska indirekt energiférbrukning och erhallna minskningar 30 Delvis
(tillaggsindikator)

EN8 Total vattenanvandning per kalla 30 Delvis

EN16 | Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser 30

EN17 |Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser 30

EN18 | Initiativ att minska vaxthusgaser och erhallna minskningar (tillaggsindikator) 30 Delvis

EN22 | Avfallsmangd 30

EN26 | Initiativ for att minska produkternas och tjansternas miljopaverkan 21-22,30-31
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Forvaltning

Konecranes Abp (Konecranes, Bolaget) ar ett
finlandskt offentligt aktiebolag som i besluts-
fattande och forvaltning foljer den finska
lagen om aktiebolag, Vardepappersmark-
nadslagen, NASDAQ OMX Helsinkis foreskrif-
ter och andra bestammelser som galler bors-
noterade bolag, samt Konecranes bolags-
ordning.

Konecranes foljer de finska bdérsbolagens
forvaltningskod 2010 som tradde i kraft den
1.10.2010. Koden ar godkand av Vardepap-
persmarknadslagens styrelse och finns till-
ganglig pa www.cgfinland.fi. Konecranes fol-
jer kodens alla rekommendationer utan
undantag. Utgaende fran forvaltningskodens
rekommendation 54 har Konecranes gett ett

forvaltningsutldtande och utgdende fran
rekommendation 47 en rapport om léner och
arvoden. Se www.konecranes.com > Inves-
tors > Corporate Governance for detaljer.

Forvaltningsstruktur for Konecranes koncernen under 2013
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Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslu-
tande organ. Vid bolagsstamman utévar
aktiedgarna sin beslutanderatt och ratt att
Overvaka och styra Bolagets verksamhet.

Ordinarie bolagsstdmma ska hallas inom
sex manader efter utgangen av ett raken-
skapsar. Extra bolagsstdmma skall hallas om
aktiedgare med atminstone 10 procent av
bolagets aktier sa skriftligen kraver for att
behandla ett givet arende.

De arenden som skall behandlas vid ordi-
narie bolagsstamma finns uppraknade i
punkt 10 i Konecranes bolagsordning samt i
aktiebolagslagen kapitel 5 paragraf 3. Aren-
dena inkluderar godkannande av bokslut,
vinstutdelning, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsemedlemmarna och verkstallande
direktoren, val av styrelsemedlemmar och
revisor samt faststallande av deras arvoden.
Konecranes bolagsordning finns tillganglig pa
bolagets webbplats www.konecranes.com >
Investors > Corporate Governance.

Forhandsinformation

till aktieagare

Styrelsen sammankallar aktieagarna till
bolagsstamma eller extra bolagsstamma
genom en kallelse som publiceras pa bola-
gets webbsida eller i en eller flera finlandska
rikstidningar eller skickas till aktieagarna per
post hogst (3) manader och minst tre (3)
veckor fore bolagsstamman. Kallelsen till
bolagsstdmma ska innehalla forslag till dag-
ordning.

Bolaget meddelar pa sin webbsida fore
vilket datum aktiedgare ska underratta sty-
relsen om ett arende som han eller hon
begér att fa med pa dagordningen.

Bolaget publicerar bolagsstammans
beslut som boérsmeddelande och pa sin
webbsida utan dréjsmal efter stdmman.
Bolagsstammans protokoll, inklusive proto-
kollshilagor som hor till beslut som stamman
fattat, publiceras pa bolagets webbsida inom
tva veckor efter bolagsstamman.

Aktieagares deltagande

Agare till férvaltarregistrerade aktier uppma-
nas att i god tid fore stdmman begara anvis-
ningar av sin egendomsforvaltare om aktiea-
garens inférande i aktieagarforteckningen,
utfardande av fullmakter samt anmalan till
bolagsstamman. Egendomsforvaltarens kon-
toférande institut anmaler agare till forvaltar-
registrerade aktier som vill delta i bolags-
stamman att tillfalligt inféras i bolagets
aktieagarforteckning. For att vara berattigad
att delta i bolagsstamma ska aktieagaren pa
avstamningsdagen vara antecknad som
aktieagare i den aktieagarforteckning som
Euroclear Finland Ab uppratthaller. Aktie-
agare vars aktier ar registrerade pa hans
eller hennes personliga finska vardeandels-
konto ar antecknad som aktieagare i bola-
gets aktiedgarforteckning. Andringar i aktiein-
nehav som sker efter avstamningsdagen for
bolagsstamman paverkar inte aktiedgarens
ratt att delta i bolagsstamman eller aktie-
agarens rostantal.
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En registrerad aktieagare som Onskar
delta i bolagsstamman ska underratta bola-
get om sina avsikter pa det satt och inom
den tidsperiod som uppges i kallelsen till
bolagsstamman. Nar en agare av forvaltar-
registrerade aktier uppger att han eller hon
onskar bli tillfalligt upptagen i bolagets aktie-
agarregister, raknas det som férhandsunder-
rattelse om deltagande i bolagsstamman.

Deltagande genom ombud

och fullmakt

En aktieagare kan delta i bolagsstamma per-
sonligen eller genom ett bemyndigat ombud.
Ombudet ska inneha en daterad fullmakt
eller pa annat tillforlitligt satt visa att hon
eller han har ratt att representera aktieaga-
ren pa bolagsstdmman. Nar en aktieagare
deltar i bolagsstamman via flera bemyndi-
gade ombud som representerar aktieagare
med aktier i olika vardepapperskonton, ska
de aktier genom vilka varje ombud represen-
terar aktiedgaren identifieras i samband med
registreringen for bolagsstamman.

Om deltagande sker med stod av fullmakt
ska detta uppges i samband med anmalan.
Aktiedgare och ombud far atféljas av ett
bitrade.

Aktieagares ratt att stalla fragor
och ge forslag till beslut

Vid bolagsstamman har varje aktieagare ratt
att stalla fragor relaterade till ett drende pa
bolagsstammans dagordning. En aktieagare
kan skicka sina fragor till stdmman i forvag
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till bolaget. En aktiedgare har ocksa ratt att
under bolagsstamman ge beslutsforslag gal-
lande arenden som hor till bolagsstdammans
kompetens och finns pa dagordningen.

Styrelsemedlemmars,
verkstallande direktorens

och revisorers deltagande

i bolagsstamma

Verkstallande direktoren, styrelsens ordfo-
rande och ett tillrackligt antal styrelsemed-
lemmar ska narvara vid bolagsstamman.
Dessutom ska revisorn delta i bolagsstam-
man.

En person som for forsta gangen kandi-
derar for en styrelsepost ska narvara vid den
bolagsstamman dar valet forrattas, om det
inte finns beréattigade skal till franvaro.

Bolagsstamman for 2013 holls
21.3.2013 i Hyvinge, Finland. Sammanlagt
371 aktieagare som representerade ca
44,3 % av bolagets roster deltog, antingen
sjalva eller via fullmakt.

Dokument relaterade

till bolagsstamman

Kallelsen till bolagsstdamman, dokument till
bolagsstamman och beslutsforslag finns till-
gangliga pa bolagets webbsida minst tre
veckor fore bolagsstamman.

Styrelse

Styrelsens arbetsordning

Bolagets styrelse har godkant en skriftlig
arbetsordning som styr dess arbete. Denna
arbetsordning kompletterar bestammelserna
i lagen om aktiebolag och bolagsordningen.
Utifran arbetsordningen kan Bolagets aktied-
gare utvardera styrelsens verksamhet.
Konecranes bolagsordning finns tillganglig pa
bolagets webbsida www.konecranes.com >
Investors > Corporate Governance.

Uppgifter

Styrelsen ar ansvarig for bolagets administra-
tion och att bolagets verksamhet organiseras
pa ratt satt. Styrelsen har befogenhet och
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skyldighet att leda och overvaka bolagets
administration och verksamhet i enlighet
med lagen om aktiebolag, bolagsordningen
och ovriga tillampliga finska lagar och
bestammelser. Bolaget stravar efter att
jaktta alla regler och bestammelser som ar
tillampliga pa Bolaget och dess dotterbolag
utanfor Finland (nedan “koncernbolag”), for-
utsatt att den utlandska lagstiftningen inte
strider mot finsk lag.

Styrelsen har en allman skyldighet att
verka for Bolagets och alla aktieagares
basta, och svarar for sina atgarder infor
Konecranes aktieagare. Styrelsemedlem-
marna ska alltid handla med tillborlig forsik-
tighet och i god tro, med affarsmassigt
omddme och med utgangspunkt i den infor-
mation de fatt samt pa det satt som de
anser vara i Bolagets och aktieagarnas basta
intresse.

Styrelsen beslutar bland annat om Bola-
gets affarsstrategi, om utnamning och entle-
digande av verkstallande direktoren, dennes
stéllféretradare och Bolagets hogsta ledning,
om koncernstrukturen, féretagsforvarv och
férsaljningar, finansiella fragor och investe-
ringar. Styrelsen ska kontinuerligt halla sig
informerad om och félja upp koncernbola-
gens verksamhet och resultat, riskhantering
och iakttagande av tillampliga lagar samt
andra fragor som styrelsen faststaller. Styrel-
sen ska kontinuerligt halla sig informerad om
fragor och atgarder av stor strategisk bety-
delse.

Styrelsen utser en sekreterare, som ska
narvara vid alla méten.

Val och mandatperiod

Medlemmarna i Bolagets styrelse valjs
av bolagsstamman for en mandatperiod
pa ett (1) ar. Enligt bolagsordningen ska
Konecranes styrelse besta av minst fem (5)
och hogst atta (8) personer. Styrelsen valjer
inom sig en styrelseordférande. | bolagsord-
ningen finns ingen bestammelse om att utse
styrelsemedlemmar enligt en viss ordnings-
foljd.

Namnet pa personer som kandiderar for
en styrelsepost offentliggors i kallelsen till
bolagsstamman om forslaget framstallts av
nominerings- och kompensationskommittén
eller om kandidaten understdds av aktiea-
gare som innehar minst 10 procent av roste-
talet for samtliga aktier i Bolaget och kandi-
daten samtyckt till valet. Namnen pa
personer som foreslas till styrelseposter
efter att kallelsen gatt ut ska offentliggoras
separat. Bolaget publicerar kandidaternas
biografiska uppgifter pa sin webbsida.

2013 bestod styrelsen av atta (8) med-
lemmar:

+ Svante Adde

- Stig Gustavson (styrelseordférande)
+ Tapani Jarvinen

+ Matti Kavetvuo

+ Nina Kopola

- Bertel Langenskiold

+ Malin Persson

+ Mikael Silvennoinen

Biografiska uppgifter om styrelsemedlem-
marna presenteras pa sidorna 50-51 och
finns ocksa pa www.konecranes.com > Inves-
tors > Corporate Governance.

Styrelsemedlemmarnas
oberoende

Enligt de finska borsbolagens forvaltningskod
2010 ska majoriteten av styrelsemedlem-
marna vara oberoende av Bolaget. Dessutom
ska atminstone tva av styrelsemedlemmarna
som representerar denna majoritet vara obe-
roende av Bolagets stdrsta aktieagare.
Konecranes styrelse utvarderar styrelsemed-
lemmarnas oberoende och meddelar vilka
styrelsemedlemmar den anser vara obero-
ende av Bolaget och vilka styrelsemedlem-
mar den anser ar oberoende av storre aktie-
agare.

Alla medlemmar som valts till Konecranes
styrelse forutom Stig Gustavson anses vara
oberoende av Bolaget. Stig Gustavson anses
vara beroende av Bolaget utgdende fran sty-
relsens allmanna utvardering i och med hans
tidigare och nuvarande positioner inom



Konecranes, kombinerat med hans bety-
dande rostratt i Bolaget.

Alla styrelsemedlemmar utom Bertel
Langenskiold ar oberoende av Bolagets
storre aktieagare. Bertel Langenskiold anses
inte oberoende av Bolagets storre aktieagare
pa grund av hans nuvarande stéllning som
VD for Hartwall Capital Oy Ab. HTT KCR Hol-
ding Oy Ab innehar mer an 10 procent av
Konecranes Abp:s aktier och roster och ar
ett dotterbolag till Hartwall Capital Oy Ab.

Mer detaljerade kriterier for oberoende
finns listade i rekommendationen 15 i den
finska forvaltningskoden 2010. Koden finns
tillganglig pa www.cgfinland.fi.

Motespraxis och sjalvutvardering

Utover styrelsemedlemmarna och styrelsens
sekreterare deltar ocksa Bolagets verkstal-
lande direktor och finansdirektor i styrelse-
motena. Styrelsemotets foredragningslista
och behovligt bakgrundsmaterial levere-
ras pa forhand till styrelsemedlemmarna.
Konecranes styrelse sammantrader sa ofta
som det behovs for att den ska kunna skota
sina aligganden. Arligen halls ca &tta ordina-

Styrelsemoten 2013

Styrelsemoten

rie styrelsemoten; dessutom kan styrelsen
sammantrada vid behov.

Under rakenskapsaret 2013 samman-
tradde styrelsen nio (9) ganger. Medlemmar-
nas deltagande i méten framgar i tabellen
Styrelsemoten 2013 nedan.

Styrelsen och dess kommittéer genomfor
arligen en utvardering av sitt arbete for att
klargdra om styrelsen och dess kommittéer
fungerar effektivt. Styrelsen faststaller krite-
rierna for utvarderingen, som ska utforas
som en intern sjalvutvardering. Resultatet av
sjalvutvarderingen behandlas av styrelsen
fore utgangen av varje rakenskapsar.

Styrelsekommittéer

Styrelsen bistas av revisionskommittén och
nominerings- och kompensationskommittén.
Bada kommittéerna tillsattes forsta gangen
2004.

Revisionskommittén

Styrelsen utser medlemmarna och ordféran-
den for revisionskommittén bland sina med-
lemmar. Revisionskommittén ska ha atmins-

Revisionskommittémoten

tone tre (3) styrelsemedlemmar som ar
oberoende av Bolaget. Atminstone en med-
lem ska vara oberoende av betydande aktie-
agare.

Revisionskommittén ska bista styrelsen i
skotseln av dess aligganden i fraga om anda-
malsenliga arrangemang av kontrollen av
bolagets bokforing och ekonomi i enlighet
med lagen om aktiebolag. Kommitténs upp-
gifter och ansvarsomraden har definierats i
en av styrelsen faststalld arbetsordning, som
finns tillganglig pa bolagets webbsida www.
konecranes.com > Investors > Corporate
Governance.

Enligt arbetsordningen ska revisionskom-
mittén sammantrada minst fyra (4) ganger
om aret. Ordféranden ska for styrelsen pre-
sentera en rapport dver varje méte som revi-
sionskommittén har hallit.

Fran och med 21.3.2013 bestar styrel-
sens revisionskommitté av foljande fyra (4)
medlemmar:

- Svante Adde (ordférande),

- Tapani Jarvinen (medlem),

- Malin Persson (medlem),

- Mikael Silvennoinen (medlem).

Nominerings- och
kompensationskommittémoten

Medlem Nérvarande Narvaro-% Néarvarande Narvaro-% Nérvarande Narvaro-%
Stig Gustavson Ve 100 % - - 2/2 100 %
Svante Adde 9/9 100 % 4/4 100 % - -
Tapani Jarvinen 9/9 100 % 4/4 100 % - -
Matti Kavetvuo 9/9 100 % - - 2/2 100 %
Nina Kopola 9/9 100 % - - 2/2 100 %
Bertel Langenskiold 9/9 100 % - - 2/2 100 %
Malin Persson 9/9 100 % 4/4 100 % - -
Mikael Silvennoinen 9/9 100 % 3/4 75 % - -

| genomsnitt var nérvaron vid styrelseméten 100 %.
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Alla medlemmar av revisionskommittén
anses vara oberoende av bolaget och bola-
gets betydande aktieagare. Alla medlemmar
har tillracklig kunskap om foretagsledning.
Dessutom har Svante Adde och Mikael Sil-
vennoinen examen i affarsadministration
och/eller ekonomi.

Revisionskommittén sammantradde fyra
(4) ganger under 2013. | genomsnitt var nar-
varoprocenten 94 procent. Medlemmarnas
deltagande i méten framgar i tabellen Styrel-
semoten 2013 pa sidan 37.

Nominerings- och
kompensationskommittén

Styrelsen utser medlemmarna och ordféran-
den fér nominerings- och kompensations-
kommittén bland sina medlemmar. Nomine-
rings- och kompensationskommittén ska ha
3-4 icke verkstallande styrelsemedlemmar.
Majoriteten av medlemmarna ska vara obe-
roende av Bolaget.

Kommittén ska forbereda material gal-
lande t.ex. utndmning av styrelsemedlem-
mar, verkstallande direktoren och bolagets
ovriga hogsta ledning. Kommittén ska ocksa
utvardera verkstallande direktorens insatser
och ersattning, samt gora upp forslag om
Bolagets incentivprogram. Kommitténs upp-
gifter och ansvarsomraden har definierats i
en av styrelsen faststalld arbetsordning,
som finns tillganglig pa Bolagets webbsida
www.konecranes.com > Investors > Corpo-
rate Governance.

Nominerings- och kompensationskommit-
tén ska sammantrada minst en gang per ar.
Ordféranden ska for styrelsen presentera en
rapport over varje mote som kommittén hal-
lit.

Fran och med 21.3.2013 bestar styrel-
sens nominerings- och kompensationskom-
mitté av féljande fyra (4) medlemmar:

- Bertel Langenskiold (ordférande),
- Stig Gustavson (medlem),

- Matti Kavetvuo (medlem),

- Nina Kopola (medlem).
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Stig Gustavson anses beroende av Bolaget,
medan alla andra medlemmar ar oberoende
av Bolaget. Alla styrelsemedlemmar utom
Bertel Langenskiold anses oberoende av
Bolagets betydande aktieagare.

Nominerings- och kompensationskommit-
tén sammantradde tva (2) ganger under
2013. | genomsnitt var narvaroprocenten
100 %. Medlemmarnas deltagande i méten
framgar i tabellen Styrelsemoéten 2013 pa
sidan 37.

Styrelsens arvoden

Styrelsearvoden faststalls av bolagsstam-
man. Mer information om styrelsens arvoden
finns i kapitlet Styrelsens kompensation pa
sidan 40.

Verkstallande direktoren

Konecranes VD och koncernchef verkar som
verkstallande direktor i enlighet med lagen
om aktiebolag. Styrelsen beslutar om utnam-
ning och entledigande av bolagets verkstal-
lande direktor. Verkstallande direktéren kan
vara medlem av styrelsen men kan inte val-
jas till styrelseordférande. Nuvarande VD och
koncernchef Pekka Lundmark ar inte medlem
av styrelsen.

Uppgifter

Enligt lagen om aktiebolag ar verkstallande
direktoren ansvarig for Bolagets |6pande for-
valtning i enlighet med styrelsens anvis-
ningar och foreskrifter. Atgarder som med
beaktande av omfattningen och arten av
bolagets verksamhet ar osedvanliga eller av
stor betydelse far verkstallande direktoren
vidta endast om styrelsen bemyndigat honom
dartill. Verkstallande direktéren ska soérja for
att bolagets bokforing éverensstammer med
lagen och att medelsforvaltningen ar ordnad
pa ett betryggande satt. Verkstallande direk-
toéren svarar ocksa for beredningen av de
arenden som ska behandlas av styrelsen och
for strategisk styrning, finansiering, redovis-
ning och riskhantering.

Verkstallande direktérens avtal
Villkoren for verkstallande direktérens
anstéallningsforhallande har faststallts i ett
skriftligt avtal som styrelsen godkant.

Verkstallande direktérens avtal kan nar
som helst sagas upp av honom sjalv eller av
Bolaget. Uppséagningstiden ar sex manader.
Om Bolaget sager upp avtalet utan giltigt
skal utbetalas till verkstallande direktoren,
forutom 16n for uppsagningstiden, aven en
ersattning motsvarande 16n och naturaférmé-
ner under 18 manader. Nar verkstallande
direktoren blir 63 ar kan han bade pa egen
och Bolagets begaran ga i pension. Han del-
tar i en ytterligare pensionsplan som har en
arlig avgift pa 18,6 % av hans arslon, exklu-
sive prestationsbaserad kompensation (arlig
eller langsiktig bonus).

Koncernledningen

Konecranes har en tudelad ledningsstruktur
bestdende av ledningsgruppen (GXB) och
Senior Management Team (SMT). SMT
ersatte den utvidgade ledningsgruppen
fr.o.m. 1.2.2013.

Ledningsgruppen

Konecranes ledningsgrupp bestar av foljande

medlemmar:

+ Pekka Lundmark, VD och koncernchef,
ordférande i ledningsgruppen

+ Hannu Rusanen, Direktor for affars-
omradet Utrustning

- Fabio Fiorino, Direktor, affarsomradet
Service och Chief Customer Officer;
fr.o.m. 1.6.2013 tf. Direktor for APAC-
regionen (Asien- och Stilla havsomradet)

+ Mikko Uhari, Direktor, Strategi och Tekno-
logi

- Teo Ottola, Finansdirektor

+ Antti Koskelin, Direktor, Informations-
teknologi (medlem i ledningsgruppen
fro.m. 1.1.2013)

+ Timo Leskinen, HR Direktor (fr.o.m.
1.8.2013).



- Ari Kiviniitty, tf. Teknologidirektor (med-
lem i ledningsgruppen fram till den
31.1.2013).

Biografiska uppgifter om ledningsgruppsmed-
lemmarna finns pa sidorna 52-53.
Ledningsgruppen bistar VD:n i hans
arbete. Koncernledningen har ingen officiell
bolagsrattslig stallning enligt bolagsord-
ningen, men dess roll i Konecranes lednings-
organisation, forberedandet av strategin och
beslutsfattandet ar de facto betydande.

Senior Management Team
Senior Management Team bestar av led-
ningsgruppsmedlemmarna samt direktérerna
for de olika regionerna, direktorerna for
affarsenheterna inom affarsomradet Utrust-
ning och direktoérerna for affarslinjerna Indu-
strikransprodukter och Industrikranlésningar,
direktorerna for Kund och Serviceteknologi,
affarsenheten Reservdelar, Product Manage-
ment & Engineering, direktoren for lagaren-
den, direktoren for marknadsforing och kom-
munikation, direktoren for investerarrelatio-
ner, direktéren for Business Analysis and
Support, samt direktoren for Supply Chain
Management.
Senior Management Team bestar av fol-
jande medlemmar:
- Pekka Lundmark, VD och koncernchef
-+ Hannu Rusanen, Direktor, affarsomradet
Utrustning
- Fabio Fiorino, Direktor, affarsomradet
Service och Chief Customer Officer;
fr.o.m. 1.6.2013 tf. Direktor
for APAC-regionen (Asien- och Stilla
havsomradet)
- Mikko Uhari, Direktor, Strategi och
Teknologi
- Teo Ottola, Finansdirektor
- Antti Koskelin, Direktor, Informations-
teknologi
- Timo Leskinen, HR Direktor (fr.o.m.
1.8.2013)
+ Ari Kiviniitty, Direktor, Product Manage-
ment and Engineering (fr.o.m. 1.2.2013)

- Pekka Lettijeff, Direktor, Supply Chain
Management (fram till 31.8.2013)

- llkka Ylanen, Direktor, Supply Chain
Management (fr.o.m. 1.9.2013)

-+ Aku Lehtinen, Direktor, region IMEA
(Indien, Mellandstern och Afrika)

- Tomas Myntti, Direktor, region EUR
(Europa)

- Tom Sothard, Direktor, region Amerika

+ Ryan Flynn, Direktor, region Asien-Stilla
havsomradet (fram till 31.5.2013)

- Sirpa Poitsalo, Direktor, Lagarenden

- Jaana Rinne, Direktor, HR (fram till
30.4.2013)

- Mikael Wegmdiller, Direktor, Marknads-
foring och Kommunikation

- Marko Akras, Direktdr, Kund och Service-
teknologi, Bitradande chef for affars-
omradet Service

- Miikka Kinnunen, Direktor, Investerar-
relationer (fr.o.m. 1.2.2013)

-+ Tapani Tilus, Direktor, affarsenheten
Latta kransystem (fr.o.m. 1.2.2013)

- Kari Utriainen, Direktor, affarsenheten
Alfa (fr.o.m. 1.2.2013)

- Mika Mahlberg, Direktor, affarsenheten
Hamnkranar (fr.o.m. 1.2.2013)

+ Mr. Lars Fredin, Direktor, affarsenheten
Lyfttruckar (fr.o.m. 1.2.2013)

+ Jukka Paasonen, Direktor, Industrikrans-
produkter (fr.o.m. 1.2.2013)

- Marko Tulokas, Direktor, Industrikran-
|6sningar (fr.o.m. 1.2.2013)

- Juha Pankakoski, Direktor, affarsenheten
Reservdelar (fr.o.m. 1.2.2013)

- Topi Tiitola, Direktor, Business Analysis
and Support (fr.o.m. 1.11.2013)

Biografiska uppgifter om Senior Management
Team medlemmarna finns pa sidorna 54-55.
Senior Management Team fokuserar pa
en systematisk oOversikt 6ver hur strate-
giimplementeringen framskrider.
Verksamheten inom affarsomradena ar
lankad och synergidriven. Affarsomradena
leds vardera av en direktor som ansvarar for
det dagliga arbetet inom respektive affars-
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omrade, som i sin tur har det slutliga vinst-
och forlustansvaret i koncernen.

Regiondirektorerna koordinerar koncer-
nens verksamhet i olika regioner. Region-
organisationen och affarsomradena tillsam-
mans utgor en enhetlig kundkontakt for
koncernen och har som huvudmal att maxi-
mera koncernens stallning i alla regioner.
Regiondirektorerna har linjeansvar for utrust-
ningsfoérsaljning och underhall inom de rikt-
linjer som getts av affairsomradena. De har
aven ansvar for att koordinera och erbjuda
administrativa tjanster for verksamheter som
inte rapporterar direkt till dem, sdsom pro-
duktion.

Koncernstaben utgdér en gemensam
resurs som hanterar arenden och intressen
av vikt for hela koncernen.

Motespraxis

Ledningsgruppen sammantrader sa ofta som
behovs, vanligtvis varje manad. Senior Mana-
gement Team sammantrader regelbundet tva
ganger per ar. Dessutom granskas koncer-
nens resultat varje manad med VD och kon-
cernchefen som ordférande. Affarsomradena
och regionerna har egna ledningsgrupper
som sammantrader regelbundet.

Kompensation

Principer for kompensations-
arrangemang
Alla Konecranes kompensationsarrangemang
ar avsedda att framja en hog prestationsniva
och betona fokus och engagemang for att
uppna affarsmalen. Kompensationsarrang-
emangen framjar konkurrensféormaga och
ekonomisk framgang pa lang sikt samt bidrar
till 6kat agarvarde for Bolagets aktieagare.
Avsikten ar att alla Konecranes-anstallda
ska ha en rorlig del baserad pa deras presta-
tion som en del av sin totala ersattning. Stor-
leken pa den rorliga delen varierar beroende
pa personens stallning i organisationen. De
rorliga delarna av kompensationen baseras
vanligtvis pa koncernens och/eller enhetens

39



finansiella resultat och den personliga pre-
stationen. Kompensationsprogrammen utar-
betas skriftligt och numerisk utvardering
anvands nar det ar mojligt.

Alla kompensationsprogram planeras for
att uppfylla bade globala och lokala behov
och kan darfor skilja sig at pa olika platser.

Beslutsprocessen
Bolagsstamman fattar beslut och faststaller
ersattningen till styrelsen och styrelsens
kommittéer arligen. Nominerings- och kom-
pensationskommittén utvarderar VD och kon-
cernchefens insatser. Utgdende fran utvarde-
ringen och ovrig relevant information
faststaller styrelsen VD och koncernchefens
totala kompensationsarrangemang.
Nominerings- och kompensationskommit-

Alla kompensationsarrangemang ska
bekraftas enligt “en-Over”-principen, dvs. en
chefs narmast 6verordnade maste alltid god-
kanna kompensationen till en person.

Styrelsens kompensation

Ersattning till styrelseledaméterna faststalls
av bolagsstamman. Kompensation till styrel-
sen faststalldes av senaste bolagsstamman
enligt nedanstaende tabell.

50 procent av arsarvodet betalas med
Konecranes-aktier som kops pa marknaden
for styrelsemedlemmarnas rakning. Arvode
kan ocksa betalas genom overlatelse av
Bolagets egna aktier med stod av bemyndi-
gande till styrelsen som getts av bolagsstam-
man. Om arvodet inte kan betalas i aktier av
orsak relaterad till Bolaget eller styrelsemed-
lemmen, ska det arliga arvodet betalas kon-
tant.

Kompensation som betalats till styrelsemedlemmarna

EUR

Arsarvode 2013

tén utvarderar och bereder aven beslutsun-  Styrelseordférande 105 000,00
derlag till styrelsen om ersattningar till led-  vice ordférande 67 000,00
ningsgr?ppsmedlemmar som ar dir?kt Styrelsemediem 42 000,00
understallda VD och koncernchefen. Ersatt- - -
. ) . ) Arvode per kommittémote 1 500,00
ningar till andra medlemmar i Senior Mana-
gement Team beslutas av VD och koncern- Revisionskommitténs ordférandes arvode/méte 3 000,00
chefen. Styrelsemedlemmarnas resekostnader erséatts ocksa.
Sammanlagd kompensation till styrelsen 2013
Kommitté-
Kontant EUR Aktier, EUR Antal aktier moten, EUR Totalt, EUR
Gustavson Stig, styrelseordférande 52 523,22 52 476,78 1873 3 000 108 000,00
Adde Svante, styrelsemedlem 21 014,89 20 985,11 749 12 000 54 000,00
Jarvinen Tapani, styrelsemedlem 21 014,89 20 985,11 749 6 000 48 000,00
Kavetvuo Matti, styrelsemedlem 21 014,89 20 985,11 749 3 000 45 000,00
Kopola Nina, styrelsemedlem 21 014,89 20 985,11 749 3 000 45 000,00
Langenskiold Bertel, styrelsemediem 21 014,89 20 985,11 749 3 000 45 000,00
Persson Malin, styrelsemedlem 21 014,89 20 985,11 749 6 000 48 000,00
Silvennoinen Mikael, styrelsemedlem 21 014,89 20 985,11 749 4 500 46 500,00
Totalt 199 627,45 199 372,55 7 116 40 500 439 500,00
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Verkstallande direktérens
kompensation

Nominerings- och kompensationskommittén
utvarderar VD och koncernchefens insatser.
Pa grundval av denna utvardering och andra
relevanta fakta faststaller styrelsen den
totala kompensationen till VD och koncern-
chefen.

Kompensationen omfattar grundlon, natu-
raférmaner, pensionsplan, ett arligt presta-
tionsbaserat bonusprogram samt en langsik-
tig prestationsbaserad aktiebeloningsplan.
VD och koncernchefens bonusprogram ar

baserat pa koncernens |l6nsamhet och till-
vaxt, och den maximala bonusen ar 60 pro-
cent av VD och koncernchefens arliga grund-
|6n. Dessutom har styrelsen mojlighet, men
inte skyldighet, att stalla upp vissa strate-
giska mal som kan utldsa en tillaggsbonus
pa hogst 50 procent av VD och koncernche-
fens arliga grundlon.

VD och koncernchefens pensionsplan
faststaller hans pensionsalder till 63 ar och
pensionsavgiften till 18,6 % av arslonen
exklusive prestationsbaserad kompensation
(arlig eller langsiktig bonus).

Kompensation till VD och koncernchefen

Arslon och formaner som betalats till VD
och koncernchefen 2013 och 2012 framgar
av nedanstaende tabell.

| anslutning till VD och koncernchefens
tillifalliga flytt till Singapore justerades hans
manadslon till 40 000 EUR per manad
fr.o.m. 1.8.2012. Utéver manadslon, far han
normala arbetsrelaterade formaner (t.ex.
mobiltelefon) och kompenseras for levnads-
och resekostnader.

Vid slutet av 2013 hade Konecranes en
lanefordran pa 225 336,14 EUR gentemot
VD och koncernchef Pekka Lundmark med

. Pensionsmal

Definierad ersattning

Definierad ersattning

L6n, bonus och andra formaner 2013 2012
1. Lon och formaner 506 036 EUR 468 196 EUR
2. Férmaner utomlands 150 005 EUR 85 407 EUR
3. Arlig bonus 120 000 EUR 262 800 EUR
4. Innehav av optionsratter (antal optioner 31 dec.) 80 000 80 000
5. Allokerade aktieratter (PSP) 67 200 48 000
6. Aktieagande i Konecranes Abp (antal aktier 31 dec.) 225 520 263 749
7. Pensionsalder 63 ar 63 ar
8

9

. Uppsagningstid

6 manader

6 manader

10. Avgangsvederlag (utéver kompensation for uppsagningstiden)

Lon och formaner for 18 manader

Lon och formaner for 18 manader

12 manaders euriborranta + 1 procentenhet.
Réntan justeras arligen den 5 november eller
narmast foljande bankdag. Lanet avser en
skattebetalning till féljd av incitamentspro-
grammet riktat till VD och koncernchefen
2006. En overklagan av den alagda betal-
ningen har inlamnats och lanet galler tills
overklagandeprocessen ar avslutad.

Ersattning till koncernledningen
(Ledningsgruppen)

Nominerings- och kompensationskommittén
utvarderar och bereder beslutsunderlag till
styrelsen om ersattningar till ledningsgrupps-
medlemmar som ar direkt understallda VD
och koncernchefen. Ersattningar till andra
medlemmar i Senior Management Team
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bekraftas av VD och koncernchefen. Kompen-
sationen omfattar normalt grundlén, natura-
férmaner (vanligen tjanstebil och mobiltele-
fon), premiebaserade pensionsprogram och
arliga prestationsbaserade bonusprogram,
samt en langsiktig prestationsbaserad aktie-
plan.
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Ersattning till ledningen

Ledningsgruppen, exklusive VD och koncernchefen

2013

1. L6n och formaner

1283 773,08 EUR

2. Bonusar 246 130,80 EUR
3. Innehav av optionsratter (antal optioner 31 dec.) 141 500
4. Allokerade aktieratter (PSP) 163 200
5. Aktieagande i Konecranes Abp (antal aktier 31 dec.) 170 786

Bonussystemen grundar sig alltid pa
skriftliga avtal. Bonuskriterierna varierar men
ar ofta baserade pa koncernens fem nyckel-
prestationsomraden: sakerhet, kunder, per-
sonal, tillvaxt och I6nsamhet. Bonusar ar
kopplade till en individs prestation, till kon-
cernens prestation och prestationen av den
enhet som han/hon tillhér. Numeriska utvar-
deringskriterier anvands i stallet for person-
liga bedomningar nar det ar mojligt. Den
arliga bonusprocenten baseras pa perso-
nens ansvarsniva och ar hogst 50 procent av
personens arliga grundlon.

De finlandska medlemmarna i lednings-
gruppen har en gruppensionsforsakring med
faststallda premier. Forsakringen kan tas ut
fran 60 ars alder. Pensionsaldern foljer dock
lagen om pension for arbetstagare (ArPL). De
finlandska medlemmarna i ledningsgruppen
har livforsakring och invaliditetsforsakring.
Icke-finlandska medlemmar har definierade
pensionsplaner och lokala forsakringar.

Det fanns inga lan som utfardats av bola-
get till ledningsgruppen (utom VD och kon-
cernchefen) vid utgangen av december 2013.

Prestationsbaserat aktiebelonings-
program 2012-2016

| boérjan av 2012 inforde Konecranes ett nytt
langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
for nyckelanstallda och upphorde samtidigt
med optionsprogram.
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Syftet med aktiebeloningsprogrammet
(PSP) ar att motivera nyckelpersoner att bidra
till Bolagets framgang pa lang sikt och att
skapa aktieagarvarde. En viktig malsattning
ar ocksa att starka kanslan av gemensamt
agande inom ledningen, vilket ar vardefullt
for ett bolag som Konecranes, vars verksam-
het omfattar flera lander, kulturer och kund-
branscher.

Styrelsen beslutar arligen om tilldelning
av aktier till nyckelpersoner enligt forslag fran
VD och koncernchefen. Tilldelning av aktier
till VD och koncernchefen beviljar styrelsen
utan foéredragning.

Fortjanstperioden 2012-2014

Planen for 2012 har ett kriterium for finan-
siella prestationer for aret 2012 och ett for
aren 2012-2014. De intjanade aktierna
betalas ut under forsta kvartalet 2015. Pa
den hogsta prestationsnivan i bada kriteri-
erna i planen for 2012-2014 har VD och
koncernchefen ratt till 48 000 aktier och den
utvidgade ledningsgruppen ar 2012 totalt
240 000 aktier (maximinivaerna ar brutto).

Fortjanstperioden 2013-2015

Planen for 2013 har ett kriterium: kumulativ
vinst per aktie 2013-2015. De intjanade
aktierna betalas ut under férsta kvartalet
2016. Pa den hogsta prestationsnivan i pla-
nen for 2013-2015 har VD och koncernche-

fen ratt till 48 000 aktier och évriga medlem-
mar i ledningsgruppen totalt 120 000 aktier
(maximinivaerna ar brutto).

Medlemmarna i ledningsgruppen, inklu-
sive VD och koncernchefen, ar skyldiga att
fortsatta aga minst 50 procent av de aktier
de fortjanat arligen i programmet tills han/
hon ager bolagsaktier till ett varde som mot-
svarar hans/hennes arslon inklusive forma-
ner.

Optionsprogram
Bolaget har tidigare haft optionsprogram for
nyckelpersoner, som innefattar hogsta led-
ningen och mellanchefer samt anstallda i
vissa expertbefattningar. Alla program har
godkants av respektive bolagsstamma. Sty-
relsen har beslutat att for tillfallet avbryta
anvandningen av optionsprogram.
Konecranes Abp:s aterstaende options-
ratter omfattar optionsserierna 2009A,
2009B och 2009C. Teckningstiden for
optionsserierna ar:
Optionsserie 2009A: 1.4.2012-30.4.2014
Optionsserie 2009B: 1.4.2013-30.4.2015
Optionsserie 2009C: 1.4.2014-30.4.2016
Regler och villkor for optionsprogram och
antalet otecknade optionsratter baserat pa
utestaende optionsprogram och antal
anstallda som berors finns pa Bolagets
webbsida www.konecranes.com > Investors
> Share information > Stock option plans.



Vid arets slut 2013 omfattade koncer-
nens optionsprogram ca 180 medarbetare.
Mer information om optionsratterna finns i
Bokslutet.

Aktiesparprogram for personalen
Den 1 juli 2012 inférde Konecranes ett nytt
aktiesparprogram for personalen. Malgrup-
pen omfattar alla anstallda utom i de lander
dar programmet inte kan erbjudas pa grund
av juridiska eller administrativa skal. En ny
programperiod startade 1.7.2013.

| malgruppen ingar ocksa hogsta led-
ningen och VD och koncernchefen. Delta-
gande i programmet ar helt frivilligt.

Programperioden 2012-2013
Deltagarna sparade varje manad upp till 5 %
av sin manads|on fore skatt. For det sparade
beloppet koptes Konecranes-aktier pa mark-
naden for deltagarens rakning. Sparperioden
var 1.7.2012-30.6.2013. Om deltagaren
fortfarande ager aktierna 15.2.2016 erhaller
han/hon en vederlagsfri aktie for tva
ursprungligen kopta aktier.

Programperioden 2013-2014

Enligt programmet far deltagarna spara hogst
5 % av sin manadslon fore skatt. For det spa-
rade beloppet kdps Konecranes-aktier pa
marknaden for deltagarens rakning. Sparpe-
rioden ar 1.7.2013-30.6.2014. Om deltaga-
ren fortfarande ager aktierna den 15.2.2017
erhaller han/hon en vederlagsfri aktie for tva
ursprungligen kopta aktier.

Insiders

Styrelsen har antagit insiderregler for
Konecranes. Dessa regler bygger pa Varde-
pappersmarknadslagen, Finansinspektio-
nens standarder och NASDAQ OMX Helsinkis
insiderregler for borsbolag som tradde i kraft
1.7.2013.

Konecranes offentliga insiderregister
inkluderar styrelsemedlemmarna, VD och
koncernchefen, styrelsens sekreterare, revi-

sorn, medlemmarna i Senior Management
Team samt genom beslut av Bolaget aven
andra personer med liknande positioner
inom koncernen. Konecranes foretagsspeci-
fika insiderregister omfattar dessutom per-
soner som av Bolaget definierats som insi-
ders och som regelbundet innehar
insiderinformation pa grund av deras stall-
ning i Bolaget.

En insider tillats ingen handel med
Konecranes-aktier eller vardepapper som
berattigar till aktier fr.o.m. forsta dagen efter
utgangen av kvartalet fore nasta delarsrap-
port till dagen efter publiceringstidpunkten.
Dessutom ar handel inte tillaten under hela
publiceringsdagen. Bolaget uppratthaller
aven projektspecifika insiderregister 6ver alla
insiderprojekt. En projektspecifik insider till-
lats ingen handel i Konecranes-aktier forran
projektet avslutats.

Konecranes register 6ver insiderinnehav
uppratthalls av Bolagets chefsjurist som
ansvarar for att Bolaget foljer gallande insi-
derregler och bestammelser om anmalnings-
skyldighet. Bolaget uppratthaller sitt offent-
liga insiderregister i Euroclear Finland Ab:s
SIRE-system.

Konecranes offentliga insiders aktie- och
optionsinnehav finns till paseende i NetSire-
registret.

Revision

Den lagstadgade revisionens huvudsakliga
uppgift ar att bestyrka att bokslutet ger rik-
tiga och tillrackliga uppgifter om koncernens
resultat och ekonomiska stallning under
rakenskapsperioden, som ar kalenderaret.
Revisorn rapporterar regelbundet om sina
iakttagelser till styrelsens revisionskommitté.
Revisorn ar skyldig att granska riktigheten av
bokslutet och Bolagets bokféring under
rakenskapsperioden samt avge en revisions-
berattelse till bolagsstamman. Konecranes
revisorer utses av bolagsstamman tillsvidare.
Samma revisor med yttersta ansvar far inte
tjanstgora mer an sju rakenskapsperioder.
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Forslag till val av revisor forbereds av revi-
sionskommittén och ska bifogas kallelsen till
bolagsstdmman. Revisionskommittén efter-
stravar att regelbundet ordna ett anbudsfor-
farande om valet av externa revisorer.

Ernst & Young Oy har varit Bolagets
externa revisor sedan ar 2006. Ar 2013 var
Heikki llkka revisor med huvudansvar. Ar
2013 fick Ernst & Young Oy med néarstaende
revisionsforetag 1 727 000 EUR i arvoden
for revision av bolagen i Konecranes-koncer-
nen och 820 000 EUR for ovriga tjanster.
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Konecranes styrelse har definierat och godkant vissa principer for riskhan-
tering. Dessa principer bygger pa internationellt accepterade principer for
bolagsstyrning. Revisionskommittén utvarderar bolagets riskhantering och
internkontroll och rapporterar till styrelsen om dess tillracklighet och lamp-

lighet.

Riskhantering,
Intern kontroll och
Intern revision

Riskhanteringsprinciper
En risk ar allt som uppenbart paverkar
Konecranes mojlighet att nd sina affarsmal
och genomfora sina strategier. Riskhantering
ar en del av Konecranes kontrollsystem. Den
ska garantera att alla risker som kan relate-
ras till foretagets verksamhet identifieras
och hanteras tillfredstallande och riktigt, sa
att kontinuiteten i verksamheten hela tiden
sakerstalls.

Koncernens riskhanteringsprinciper utgor
en bas for riskhantering i hela Konecranes,
och varje bolag eller enhet inom koncernen
svarar for sin egen riskhantering. Detta till-
vagagangssatt garanterar basta majliga kun-
skap om lokala forhallanden, erfarenhet och
relevans.
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Enligt koncernens riskhanteringsprinciper
ar riskhantering en kontinuerlig och systema-
tisk aktivitet, som har som mal att skydda
anstallda mot personskador, sakra koncern-
bolagens och hela koncernens tillgangar,
samt att sakerstalla stabil och Iénsam finan-
siell verksamhet. Genom att minimera forlus-
ter fran realiserade risker och genom att
optimera kostnaderna for riskhantering
sakerstaller Konecranes sin konkurrenskraft
pa lang sikt.

Markbara risker
for Konecranes

Konecranes har analyserat sina strategiska,
operativa och finansiella risker samt skade-
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risker. Nedanstaende riskdversikt och de
riskhanteringsmetoder som beskrivs ar bara
vagledande och ska inte betraktas som hel-
tackande.

Marknadsrisker

Efterfrdgan pa Konecranes produkter och
tjidnster paverkas av den lokala och globala
ekonomins utveckling, regionala och lands-
specifika politiska frdgor och av konjunktur-
cyklerna inom Konecranes kundindustrier.
For industrikranar varierar investeringar i
kapital med utvecklingen av den industriella
produktionen och produktionskapaciteten,
medan efterfrdgan pa hamnutrustning foljer
utvecklingen inom global transport och pa
kort sikt hamnarnas investeringscykler. Lyft-



truckar foljer samma cykel som andra pro-
duktsegment. Efterfragan pa underhallstjans-
ter styrs av kundernas belaggningsgrad.
Férutom risker relaterade till forsaljningsvo-
lymer kan ocksa ogynnsamma forandringar i
efterfragan skapa overkapacitet och paverka
marknadspriserna pa samma satt som kon-
kurrenternas aktiviteter.

Konecranes har for avsikt att 6ka vinst-
andelen for service av det totala vinstflodet
och darmed minska beroendet av ekono-
miska konjunkturer. | allmanhet ar efterfra-
gan pa tjanster mindre volatil an efterfragan
pa utrustning.

Som en del av sin strategi stravar
Konecranes efter att uppratthalla en vid-
strackt geografisk narvaro for att balansera
ekonomiska trender i olika marknadsomra-
den. Konecranes strédvar ocksa efter att
begransa de risker som harror fran forand-
ringar i efterfragan inom olika kundsegment
och efterfragan pa vissa produkter genom att
ha en varierande kundbas och genom att
erbjuda ett brett sortiment av produkter och
tjanster. Genom aktiv produktutveckling stra-
var Konecranes ocksa efter att differentiera
sig fran konkurrenterna for att minska kon-
kurrenstrycket.

Ar 2013 fortsatte Konecranes sin kontrol-
lerade geografiska expansion till langsiktigt
[6nsamma omraden och upprattholl en nar-
varo inom manga olika industrisegment. Den
pagaende varumarkesuppbyggnaden fortsat-
ter att balansera varumarkesspecifika affars-
risker pa ett positivt satt. Inom produktut-
veckling lades stor vikt vid att utveckla
utbudet for att matcha marknadsspecifika
behov och kunna erbjuda de ratta, lokalt god-
tagbara produkterna.

Kreditrisker

Svérigheter att fa in kundbetalningar skulle
kunna paverka Konecranes finansiella stall-
ning negativt. For att begransa den risken
tilldmpar vi en konservativ kreditpolicy gen-
temot vara kunder. Konecranes har som rutin
att goéra en noggrann granskning av kunden
innan vi inleder en formell affarsforbindelse
och att inhamta kreditupplysningar om nya
kunder. Kreditriskerna for vara kunder mild-
ras genom forskottsbetalningar, remburser,
betalningsgarantier och kreditforsakringar i
tillampliga fall. Med hjalp av dessa verktyg
och genom noggrann uppfoljning av kundbe-
talningarna har vi framgangsrikt kunnat
begransa vara kreditrisker.

Under 2013 effektiviserade Konecranes
rutinerna for inkassering av kundfordringar.
Genom utvecklingsprojekt forbattrades moj-
ligheterna att utnyttja kundkreditdata mer
systematiskt.

Teknologirisker

Konecranes inser att det finns olika hot och
mojligheter relaterade till utvecklingen av nya
produkter och tjanster i branschen. En aktiv
hantering av intellektuella rattigheter ar av
vasentlig betydelse pa den globala markna-
den.

Konecranes foljer kontinuerligt upp all-
manna marknadstrender, den teknologiska
utvecklingen, konkurrenternas aktiviteter,
kundbeteenden och utvecklingen inom olika
industrisegment for att tidigt kunna upptacka
tecken pa forandringar som kan paverka oss.

Malmedveten, processdriven produktut-
veckling har gjort att Konecranes har kunnat
behalla sitt ledarskap genom att erbjuda
avancerad teknik, produkter och tjanster som
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lyfter kundernas verksamheter. Forvarv ar
ocksa en metod som vi kan anvanda for att
fa tillgang till avancerad teknologi nar det ar
[ampligt. Genom samarbete med utomsta-
ende forskningsorganisationer och universi-
tet far vi bade tillgang till och kunskaper om
viktig teknikutveckling inom vart verksam-
hetsfalt. Konecranes sakerstaller att dess
innovationer ar skyddade genom internatio-
nella patent dar detta gar att tillampa, och
skyddar aven varumarkena.

Under 2013 fortsatte Konecranes att
vidareutveckla produktutbudet for tillvaxt-
marknaderna. Som en del av detta lades ett
speciellt fokus pa utveckling av interna pro-
cesser angaende immateriella rattigheter. Vi
har en proaktiv strategi for att skydda vara
rattigheter.

For att sékra var framtida stallning pa
marknaden fortsatte vi att fokusera pa
utveckling av l6sningar inom Industriellt Inter-
net. Det innebar att intelligensen i var lyftut-
rustning fortsatter att oka, liksom aven utbu-
det av kundtjanster som baseras pa
insamlad intelligenta data. Dessa data utgor
dessutom en utmarkt informationskalla for
framtida produktutveckling.

Affarsverksamhet pa tillvaxt-

och utvecklingsmarknader
Konecranes séljer i manga utvecklingslander
och har egen personal, tillverkning och leve-
rantorsnatverk i dessa omraden. Plotsliga
forandringar i det politiska klimatet, ekono-
miska ramar eller regelverk i dessa omraden
kan ha en ogynnsam effekt pa Konecranes
verksamhet. Genom att ha egen narvaro i
vissa av dessa lander kan Konecranes dra
nytta av direkt information om andringar i den
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radande lokala affarsmiljon. Dessutom utfor
Konecranes noggranna utvarderingar av det
politiska, sociala och ekonomiska klimatet i
relevanta lander for att halla sig informerat
om utvecklingen.

Riskerna pa tillvaxt- och utvecklingsmark-
naderna balanseras av Konecranes starka
globala narvaro och en stabil serviceverk-
samhet i utvecklade lander i Europa och
Nordamerika.

Tillvaxtlanderna utgor en betydande mark-
nadsmojlighet, eftersom den ekonomiska
tillvaxten i genomsnitt forvantas vara snab-
bare dar an globalt. Konecranes fortsatter
sina stravanden att 6ka narvaron i dessa
regioner bade genom organisk tillvaxt och
forvarv.

Under 2013 lag tonvikten framst pa
utveckling av existerande verksamheter. Vi
har ocksa satsat pa att utbilda personalen i
vara riskhanteringsprocesser, inklusive upp-
férandekoden.

Personal

Konecranes verksamhet ar beroende av till-
gang till yrkeskunnig personal och deras
expertis och kompetens.

Vi fortsatter att utveckla var arbetsgivari-
mage, anstallningsintroduktion, rekrytering
och anstallningspraxis for att forsakra oss
om att vi har professionell och engagerad
personal.

2013 var ett ar som paverkades av eko-
nomisk osakerhet. Det paverkade ocksa
Konecranes och dess anstallda.

Trots osakerhet under 2013 fortsatte
Konecranes att investera i utbildning och
utveckling av de anstallda. Speciellt fokus
under aret |ag pa att 6ka teknisk utbildning
och inleda utveckling av Forsaljningsperso-
nalen. De anstélldas engagemang |ag fortfa-
rande pa en hog niva.

Ett effektivt ledningsarbete har varit kar-
nan for utvecklingen av arbetstillfredsstal-
lelse under de senaste aren och 2013 var
inget undantag. Erkannandeprocessen inom
Konecranes har fungerat val och hjalper att
halla arbetstillfredsstallelsen pa en hog niva.
Aven ledarskapskulturen p& Konecranes upp-
fattas mycket positivt. Huvudfokus ligger
fortsattningsvis pa rattvisa beldningar och de
anstalldas inflytande pa beslutsfattandet.

Eftertradarplanering och talanghantering
har genomforts for att sakerstalla att
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Konecranes har en solid rekryteringsbas av
framtida ledare.

Foretagsforvarv
Misslyckade foretagsforvarv eller misslyckad
integration av forvarvade bolag kan resultera
i sankt Ionsamhet eller hamma genomforan-
det av foretagsstrategin. Konecranes mins-
kar riskerna med foretagsforvarv genom nog-
granna foretagsanalyser, vid behov med hjalp
av externa radgivare.

Under 2013 har tyngdpunkten i férvarvs-
processen legat pa joint venture-arrange-
mang.

Produktionsrisker
Konecranes strategi ar att bibehalla egen
produktion av huvudkomponenter som tillfor
mervarde och/eller konkurrensmassiga for-
delar. Det finns olika risker involverade i olika
aspekter av produktionen, exempelvis styr-
ning av produktionskapacitet, operativ effek-
tivitet, kontinuitet och kvalitet.
Anstrangningarna att vidareutveckla pro-
duktionsverksamheten fortsatter. Kontinuer-
liga ersattningsinvesteringar och 6kat under-
hall av produktionsutrustning har genomforts.
De forvarvade foretagens kapacitet har grad-
vis inforlivats och blivit en integrerad del av
det globala produktionsnatverket. Riskhante-
ring ar ett viktigt element i produktionsstra-
tegin. Tryggheten och sakerheten i nyckel-
anlaggningarna fortsatte att forbattras under
2013.

Materialhantering och inkopsrisker
Materialhantering och inkdpsverksamhet kra-
ver en proaktiv installning och utveckling for
att undvika risker inom t.ex. prissattning,
kvalitet, kapacitet, tillganglighet och lagervar-
den. Ineffektivitet pa dessa omraden kan ha
en ogynnsam effekt pad Konecranes lonsam-
het. Konecranes styr inkdp och logistik cen-
tralt for material och komponenter som ar
viktiga for verksamheten. Avtal med nyckel-
leverantorer syftar till att optimera dessa
inkop globalt.

Under 2012 fortsatte Konecranes att
utveckla kvaliteten och omfattningen av leve-
rantérssamarbetet och auditeringsproces-
sen. Vi har ocksa fortsatt att forbattra upp-
foljning, balansering och prognostisering av
efterfragan och tillgang for att snabbare
kunna svara pa kundernas behov. Dessutom
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fortsatter vi att utveckla var anvandning av
molnbaserade losningar for att uppna ett
kommunikationsflode i realtid mellan leve-
ransbas och tillverkningsenheterna.

Kvalitetsrisker

Hog kvalitet pa produkter, affarsmetoder och
processer och tjanster spelar en avgérande
roll for att minska riskerna for Konecranes
verksamhet. De flesta koncernbolagen och
alla storre koncernverksamheter anvander
sig av certifierade kvalitetsmetoder. Under
2013 uppdaterades flera existerande kvali-
tetscertifikat och nya erhoélls. Det malinrik-
tade certifieringsarbetet fortsatter enligt
Konecranes principer.

Under 2013 fortsatte Konecranes att
utveckla bade lokala och globala processer
for kvalitetsforbattring. Vi har satsat stort pa
Lean Six Sigma-utbildning for att garantera
kontinuerlig kompetensutveckling for genom-
forande av systematisk process- och kvali-
tetsutveckling bade lokalt och globalt. Det
produktlinjebaserade fabrikstestsystemet
har utvecklats vidare som en del av det kon-
tinuerliga forbattringsarbetet. Leveran-
torskvaliteten har utvecklats pa samma satt.

Leverantorsrisker

Konecranes ar medvetet om att det finns
pris- och kontinuitetsrisker forknippade med
vissa av de viktigaste leverantorerna, efter-
som de kan vara svara att ersatta. Om det
skulle uppsta storre produktionsproblem,
kan det undergrava Konecranes leveransfor-
maga. Kvalitetsrisker och defekter i kompo-
nenter fran underleverantorer innebar kvali-
tetsrisker for Konecranes.

For att minska leverantorsriskerna soker
Konecranes konstant konkurrenskraftiga,
alternativa underleverantorer, samtidigt som
samarbetet med existerande leverantorer
forbattras. Alternativa leverantorer, dar
sadana finns tillgangliga, hojer priskonkur-
rensen, Okar produktionskapaciteten och
minskar riskerna med att vara beroende av
en enda leverantor.

Under 2013 fortsatte Konecranes att
fokusera pa samarbetskvalitet for att uppna
Omsesidiga fordelar. Forbattringen av
Konecranes kvalitetsprocesser starkte sam-
bandet mellan Konecranes kvalitet som leve-
rantor och vara kunders upplevelse av kvali-
teten.



IT-risker

Konecranes IT ansvarar for alla IT-tjanster,
-applikationer och -tillgangar som anvands av
koncernbolagen. Konecranes verksamhet ar
beroende av tillgang, tillforlitlighet och kvali-
tet pa information samt av informationens
sakerhet och integritet. Alla risker och inci-
denter relaterade till informationssakerheten
kan ha en negativ effekt pa affarsverksam-
heten.

Konecranes anvander sig av tillforlitliga
IT-I6sningar och effektiv styrning av informa-
tionssakerhet for att undvika dataforluster
och forhindra att datas sakerhet, tillganglig-
het och integritet aventyras. Anvandarna
stdds av bade interna och externa IT-tjanster
for att sakra hog tillganglighet, elasticitet,
kontinuerliga tjanster och snabb aterhamt-
ning vid eventuella tillfalliga avbrott i huvud-
tjansterna.

Efter den inledande pilotverksamheten
och arbetet med harmonisering av affarspro-
cessen fortsatte Konecranes under 2013
inforandet av nya globala IT-tillampningar.
Implementeringar av det slaget innebar alltid
risker vad galler tidtabeller, kostnader och
innehall. Om risker gallande tidtabeller reali-
seras kan det leda till férseningar i realise-
ringen av affarsfordelar. Innehallsrisker kan
realiseras om den planerade affarsmodellen
inte kan genomféras enligt planerna med
valda tillampningar. Forsenade tidtabeller och
utmaningar i genomférandet kan leda till att
de totala projektkostnaderna okar.

Under 2013 drevs Konecranes IT som en
verksamhetsstodjande funktion i ett tjugotal
lander.

Avtals- och ansvarsrisker

Konecranes kan bli foremal for olika slags
rattsliga atgarder, krav och andra rattstvister
i olika lander, vilket ar vanligt for ett foretag
i denna bransch och en global verksamhet
som omfattar ett stort utbud av produkter
och tjanster. Det kan galla avtalstvister,
garantikrav, produktansvar (inklusive kon-
struktionsfel, produktfel, forsummande av
varningsplikt och asbestansvar), anstall-
ningar, fordonstvister och andra generella
skadestandsansprak. Dessa risker kontrol-
leras genom kontinuerlig 6vervakning av verk-
samheten, forbattrad produktsakerhet, kund-
utbildning och detaljerade forsaljningsvillkor.
Konecranes ger aven ut skriftliga riktlinjer i

vissa fall for att sakra efterfoljelse av lagar,
regler och Konecranes egna principer inom
hela koncernen. Stor vikt laggs vid utbildning
for att sakra att anstallda ar medvetna om
och foljer tillampliga lagar, regelverk och prin-
ciper i sitt arbete. Nar sa behovs tar var juri-
diska avdelning hjalp av externa experter.

lllegala aktiviteter

Konecranes stravar efter att iaktta alla till-
lampliga lagar och bestammelser, men aven
brott mot bolagets riktlinjer som resulterar i
olagliga aktiviteter kan hota bolaget. Trots att
Konecranes betraktar de potentiella riskerna
som begransade, kan olagliga aktiviteter
aven i liten skala skada foretagets anseende
och paverka dess finansiella situation och
resultat negativt. Interna processer, dversyn,
revisioner och praktiska verktyg anvands for
att minska Konecranes exponering for detta
slags risker.

Under 2013 fortsatte Konecranes att for-
battra och inféra verktyg och processer rela-
terade till goda lednings- och styrningsmeto-
der. Tack vare en fokuserad satsning
genomforde de allra flesta anstallda utbild-
ning om uppférandekoden.

Skaderisker

Skaderiskerna inkluderar risker for avbrott i
verksamheten, halso- och sakerhetsrelate-
rade risker, miljorisker, brander och andra
katastrofer, naturkatastrofer och risker rela-
terade till sakerhet i fastigheter. Konecranes
identifierar och utvarderar riskerna kontinu-
erligt som en del av sin affarsprocess. For
att mildra dessa risker har vi antagit olika
sakerhets- och halsoriktlinjer, certifierings-
principer, raddningsplanering och sakerhets-
instruktioner i fastigheter. Konecranes har
aven forsokt forbereda sig infor forverkligan-
det av risker genom olika forsakringsprogram
och kontinuerligt forbattrat beredskapen for
olika potentiella krissituationer.

Under 2013 fortsatte Konecranes den
globala harmoniseringen av krav och anvis-
ningar om arbetarskydd. Foretagets minimi-
krav pa sakerhet vid elarbete och arbete pa
hog hojd samt anvandning av personlig
skyddsutrustning implementerades djupare i
organisationen for att bli en del av den
gemensamma sakerhetsutbildningen. Har-
moniseringsarbetet kommer att fortsatta
under de kommande aren.
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Finansiella risker

Storre delen av Konecranes finansiella risker
hanteras pa central niva av finansavdel-
ningen (Group Treasury). Finansavdelningen
ar en funktion i Konecranes Finance Oy, som
verkar som koncernens finansiella formed-
lare vid huvudkontoret. Konecranes Finance
Oy ar inte ett profitcentrum som stravar efter
att maximera sin vinst, utan dess roll ar sna-
rare att hjalpa koncernens operativa bolag
att minska de finansiella risker som ar for-
knippade med global affarsverksamhet,
sasom marknads-, kredit- och likviditetsris-
ker. Den viktigaste marknadsrisken ar omrak-
ningsrisk for utlandsk valuta.

Ansvaret for identifiering, utvardering och
kontroll av de finansiella riskerna fran kon-
cernens globala affarsverksamhet ar uppde-
lat mellan affarsenheterna och Konecranes
Finance Oy.

Internt skyddar enheterna sina risker till-
sammans med finansavdelningen. De flesta
finansiella riskerna for koncernen ar koncen-
trerade till ett bolag, Konecranes Finance Oy,
dar de kan utvarderas och kontrolleras effek-
tivt.

Nastan all finansiering, penninghantering
och valutahantering med banker och andra
externa motparter utférs centralt av
Konecranes Finance Oy i enlighet med kon-
cernens treasury-policy. Endast i enstaka fall,
dar lokala centralbanksbestammelser forhin-
drar anlitandet av koncerntjanster for valuta-
sakring, gors detta direkt mellan ett operativt
bolag och en bank under 6verinseende av
finansavdelningen.

Konecranes Finance Oy anvander sig av
ett treasury-system som majliggor att trans-
aktioner kan utforas i realtid och ger detalje-
rad dokumentation om aktiviteter och 6n-
samhet. Standardrapportering gors varje
vecka och tacker kommersiella och finan-
siella kassafléden pa koncernniva, expone-
ring for transaktioner i utlandsk valuta, skuld-
sattning, derivatportfoljer samt motparts-
kreditrisk for finansiella transaktioner. Dess-
utom deltar alla koncernens féretag i den
manatliga interna och externa finansiella
rapporteringen.

Se not 3 i bokslutet och i styrelsens verk-
samhetsberattelse for en detaljerad oversikt
Over den finansiella riskhanteringen.
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Forsakring

Som en del av den overgripande riskhante-
ringen granskar koncernen kontinuerligt sina
forsakringsvillkor. Forsakringsavtal anvands
for att tacka alla risker som ar ekonomiskt
eller pa annat satt lampliga att forsakra.

Intern revision
Konecranes interna revisionsfunktion ar en
sjalvstandig, objektiv forsakrings- och konsul-
tenhet som hjalper organisationen att uppna
sina mal. Enheten utvarderar effektiviteten i
riskhantering, kontroll och styrprocesser och
undersOker anmalningar om misstankta till-
bud. Det sistnamnda kan goras personligen
eller genom en konfidentiell e-postkanal.
Den interna revisionen verkar i enlighet
med en revisionsplan som har godkants av
styrelsens revisionskommitté. Enhetens
arbetsmetoder baseras pa de professionella
standarder som har satts upp av lIA, Institute
of Internal Auditors. Internrevisionen fokuse-
rar pa processorienterade revisioner istallet
for revisioner av enstaka enheter.
Administrativt rapporterar internrevisio-
nen till koncernens ekonomidirektor, och
interna revisionsaktiviteter rapporteras regel-
bundet till styrelsens revisionskommitté.

Intern kontroll och
riskhantering av
den finansiella
rapporteringen

Den interna kontrollen av den finansiella rap-
porteringen ar avsedd att ge rimlig sakerhet
gallande den finansiella rapporteringens
palitlighet och forberedningen av finansiella
utldtanden for externa andamal i enlighet
med allmant antagna redovisningsprinciper,
tillampliga lagar och bestammelser och
andra krav som stalls pa noterade bolag.
Riskhanteringen betraktas som en integrerad
del av den l6pande affarsverksamheten. Kon-
cernens riskhanteringsprinciper utgoér en bas
for riskhantering inom Konecranes, medan
varje bolag eller enhet inom koncernen ar
ansvarig for sin egen riskhantering. Den har
principen galler ocksa riskhantering i anslut-
ning till den finansiella rapporteringen.

Hanteringen av finansiella risker presen-
teras i Not 3 i Konecranes bokslutsrapport
2013.
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Kontrollmiljo

Konecranes forenklade sin operativa modell
fro.m. 1.1.2013 for att ytterligare forbattra
resultatansvar, klarhet, snabbhet och kost-
nadseffektivitet. De huvudsakliga férandring-
arna var enligt foljande:

Market Operations-funktionen och affars-
omradet Service sammanslogs under en
direktor i ledningsgruppen. Darmed kom
matrisorganisationen att avlagsnas i affars-
omradet Service och det blev en klar linjeor-
ganisation enligt den regionala uppdelningen.

Affarsomradet Utrustning fortsatter fung-
era som matrisorganisation var de globala
affarsenheterna utgér en dimension och de
geografiska regionerna den andra dimensio-
nen. De globala affarsenheterna har slutligt
resultatansvar.

Konecranes regionala struktur har and-
rats att folja en mera naturlig geografisk
gruppering. Den nya interna regionala struk-
turen (geografiska regioner) inkluderar den
nya regionen Europa (EUR) och regionen
Indien, Mellandstern och Afrika (IMEA). Regi-
onerna America (AME) och Asien och Stilla-
havsomradet (APAC) fortsatter som tidigare.

Finansiella mal stalls upp och plane-
ringen/uppfoljningen genomfors inom bagge
dimensioner i matrisorganisationen i enlighet
med Konecranes-koncernens allmanna
affarsmal. Affarsomradet Service foljs nor-
malt upp utifrdn I6nsamhetsansvariga servi-
cebranscher (345 under 2013), vilka ytterli-
gare konsolideras till lands- och regionnivaer,
samt affarsenheter (6 under 2013). Verk-
samheten inom Utrustning kontrolleras i
huvudsak via affarsenheter (5 under 2013),
vilka i sin tur ar indelade i affarslinjer.

Forvaltningen och affarsledningen inom
Konecranes baserar sig pa vara foretagsvar-
den: var tillit till manniskor, total satsning pa
service och varaktig lonsamhet. Kontrollmil-
jon ar grunden for alla andra element inom
den interna kontrollen och foér framjandet av
de anstalldas medvetenhet om nyckelfragor.
Den stodjer genomforandet av strategin och
sakerstaller att regelverk iakttas. Styrelsen
och koncernledningen definierar Konecranes-
koncernens kontrollmiljé utifrdn koncernens
principer, anvisningar och ramar i samband
med finansiell rapportering. | dessa ingar till
exempel Konecranes uppférandeko och
Konecranes Controller's Manual som utgor
de huvudsakliga arbetsredskapen for redovis-
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ning och principerna for finansiell rapporte-
ring nar det galler att tillhandahalla informa-
tion, riktlinjer och anvisningar. Tolkningen och
tillampningen av redovisningsstandarderna
koncentreras till koncernens finansfunktion.
Riktlinjerna och anvisningarna for rapporte-
ring uppdateras vid behov och ses 6ver minst
en gang om aret.

Kontrollatgarder

Koncernledningen bar det operativa ansvaret
for de interna kontrollerna. Finanskontroll-
atgarderna har byggts in i koncernens affars-
processer och i ledningens tillsyn éver verk-
samheten. Koncernen har identifierat och
dokumenterat viktiga interna kontroller som
antingen direkt eller indirekt via en annan
process ingar i den finansiella processen.
Det sammanlagda antalet identifierade finan-
siella internkontroller uppgar till ca 120. Alla
juridiska enheter och affarsenheter har sina
egna faststallda controller-funktioner. Repre-
sentanter fran controller-funktionerna deltar
bade i planeringen och i utvarderingen av
varje enhets verksamhet. De sakerstaller att
den manatliga finansiella rapporteringen och
kvartalsrapporteringen foljer koncernens
principer och anvisningar och att all finansiell
rapportering gors i enlighet med den tidtabell
som koncernen har fastslagit.

Ledningen foljs upp med hjalp av rappor-
teringsrutiner varje manad och pa resultat-
Oversiktsmoten. Motena anordnas per affars-
enhet och affarsomrade, pa lands-, region- och
koncernniva och behandlar konkurrens- och
marknadslage, orderingang och orderstock,
manadsresultat, kvartals- och rullande 12
manaders prognoser samt fragor om saker-
het, personal och kundarenden. Koncernled-
ningen foljer skilt de viktigaste utvecklings-
aktiviteterna. Till exempel foljs stora IT
utvecklingsprojekt i ledningsgruppen for
Affarsinfrastruktur och FoU project i Produkt-
ledningsgruppen. Dessa ledningsgrupper
sammantrader vanligtvis kvartalsvis.

Overvakning

Koncernen utfor arligen sjalvutvarderingar
som gar ut pa att de ansvariga controllers
bedémer hur effektiva de utvalda interna kon-
trollerna ar. | koncernen ingar aven en intern
revision. Den interna revisionen ansvarar
framst for dvervakningen och utvarderingen
av effektiviteten hos bolagets riskhantering



Kontrollmiljo

Huvudprinciperna av kontrollprocessen for finansrapporteringen.

Styrelsen

Revisionskommittén
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och systemet for den interna kontrollen. Den
interna revisionen planerar verksamheten i
samarbete med revisionskommittén som
godkanner en arlig revisionsplan. Revisions-
kommittén far direkta rapporter av externa
revisorer och diskuterar och foljer upp revi-
sorernas synpunkter. De externa revisorerna
deltar aven i revisionskommitténs moten.
Koncernens finansiella resultat granskas i
samband med varje styrelsemote. Styrelsen
och revisionskommittén granskar alla
externa finansiella rapporter fore de offentlig-
gors.

Koncernen har en konfidentiell rapporte-
ringskanal dar man per e-post (Whistleblower
channel) kan rapportera arenden gallande
misstankta oegentligheter. Alla rapporterade
incidenter utreds av den interna revisionen
och resultaten presenteras for revisionskom-
mittén. Under 2013 fick vi sex rapporter om
misstankta oegentligheter via Whistleblower-
kanalen. Fallen hade ingen materiell inverkan
pa det finansiella resultatet.

Kommunikation

Controller's Manual och rapporteringsinstruk-
tioner och anvisningar laggs ut pa
Konecranes intranat och ar tillgangliga for

VD och koncernledningen

Ledningsgrupperna i affairsomradena
och regionerna

Rapporterande enheter

Oversikt éver det finansiella resultatet

Konecranes finansrapporteringsmanual (Controller's Manual)

Oversikt 6ver redovisningsprocessen

Oversyn och kontroll éver affarsverksamheten

Oversyn och kontroll éver affarsverksamheten

Kontroll éver affarsverksamheten
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personalen. Dessutom ordnar koncernen,
affarsomradena och regionerna moten pa
vilka informationen géllande den finansiella
processen och rutiner delges. Information till
koncernens intressentgrupper laggs regel-
bundet ut pa Konecranes-koncernens webb-
sida. | syfte att sakerstalla att informationen
ar uttdmmande och korrekt har koncernen
utarbetat anvisningar for extern kommunika-
tion. Dessa definierar hur, vem och nar infor-
mation ska delges och sakerstaller att alla
krav pa information uppfylls, samt forstarker
ytterligare den interna kontrollen 6ver den
finansiella rapporteringen.

2013

Under aret fortsatte Konecranes sina IT-pro-
jekt (ERP-system for affarsomradena Service
och Utrustning, CRM och People system) for
att vidareutveckla och implementera harmo-
niserade processer, 6ka genomsynligheten i
verksamheten och darmed forbattra besluts-
fattandet samt minska antalet IT-system
inom koncernen. ERP pilotenheten tog det
nya systemet i bruk i slutet av september
2011 och under 2013 togs systemet i bruk
i atskilliga nya enheter. Implementeringen
kommer att fortsatta i andra enheter under
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de narmaste aren. Konecranes fortsatte
implementeringen och utvecklingen av ett
koncept for gemensamma ekonomiska ser-
vicecenter (Financial Shared Service Center,
FSSC) for att erbjuda tjanster inom transak-
tionshantering, underhall av ekonomiska
basdata och vissa regionala bokforingstjans-
ter for Konecranes-bolag.

De gemensamma, enhetliga processerna
och den gemensamma systemplattformen
gor att internkontrollen forstarks. Overvak-
ningen av de interna kontrollernas effektivitet
blir mer transparent nar ERP-systemet infors.
De gemensamma ekonomiska servicecen-
tren skapar enhetliga rutiner for transaktions-
hantering med battre atskillnad mellan olika
roller.
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Stig Gustavson

f. 1945

Styrelseordférande sedan 2005. Styrelsemedlem
sedan 1994 och medlem i nominerings- och
kompensationskommittén sedan 2006.

Dipl.ing., tekn.dr. (h.c.), Bergsrad

Huvudsyssla: styrelseproffs

Tidigare arbetslivserfarenhet: KCl Konecranes
Abp 1994 -2005: VD och koncernchef; KONE
Cranes division 1988-1994: VD; KONE
Corporation 1982-1988 och fore 1982: olika
chefsbefattningar vid storre finska foretag
Betydande aktuella fortroendeuppdrag: Ahlstrom
Capital Oy: styrelseordférande; Cramo Oyj:
styrelseordférande; Dynea Oy: styrelsens vice-
ordférande; Handelsbanken i Finland:
styrelseordférande; Oy Mercantile Ab: styrelsens
viceordférande; AR Packaging AB:
styrelseordférande; IK Investment Partners:
Senior Regional Advisor; Stiftelsen
Teknikakademin: styrelseordférande, Omsesidiga
arbetspensionsforsakringsbolaget Varma:
forvaltningsradsmedlem

Stig Gustavson anses enligt styrelsens
sammantagna utvardering vara beroende av
Bolaget p.g.a. hans tidigare och nuvarande
position inom Konecranes och eftersom han har
en betydande rostrétt i Bolaget.*)

Stig Gustavson &r oberoende av Bolagets
betydande aktiedgare.

Aktier: 4 149

Matti Kavetvuo

f. 1944

Styrelsemedlem sedan 2001. Ordférande for
nominerings- och kompensationskommittén
2009-2011 och medlem sedan 2012. Medlem i
revisionskommittén 2004 -2008.

Dipl.ing., ekon.mag., Bergsrad

Huvudsyssla: styrelseproffs

Tidigare arbetslivserfarenhet: Pohjola-Gruppen
2000-2001: VD; Valio Oy 1992-1999: VD;
Orion Yhtyma Oyj 1985-1991: VD;
Instrumentarium Oyj 1979-1984: VD
Betydande aktuella fértroendeuppdrag: inga
betydande aktuella fortroendeuppdrag.
Oberoende av Bolaget och dess betydande
aktiedgare.

Aktier: 10 749

Nina Kopola

f. 1960

Styrelsemedlem sedan 2011 och medlem i
nominerings- och kompensationskommittén
sedan 2011.

Civ.ing., tekn.lic.

Huvudsyssla: VD och koncernchef, Suominen
Corporation

Tidigare arbetslivserfarenhet: Dynea Oy
2008-2011: Executive Vice President, President
Europa; Dynea Oy 2006-2008: Executive Vice
President, Global Market Applications; Dynea Oy
2005-2006: Direktor, Marknadsforing; Dynea Oy
2000-2005: olika ledningsbefattningar inom
marknadsfoéring, kontroll och affarsanalys

Betydande aktuella fortroendeuppdrag:
Kemiindustrin Finland, styrelsemedlem;
Plastindustrin Finland: styrelsemedlem
Oberoende av Bolaget och dess betydande
aktiedgare.

Aktier: 2 375

Bertel Langenskiold

f. 1950

Styrelsemedlem sedan 2012 och ordférande for
nominerings- och kompensationskommittén
sedan 2012.

Dipl. ing.

Huvudsyssla: VD, Hartwall Capital Oy Ab
Tidigare arbetslivserfarenhet:

Metso Paper and Fiber Technology 2009-2011:
VD; Metso Paper 2007 -2008: VD; Metso
Paper’s Fiber Business Line 2006—-2007: VD;
Metso Minerals 2003-2006: VD; Fiskars Oyj
Abp 2001-2003: VD; Tampella Power/Kvarner
Pulping, Powerdivisionen 1994-2000: VD
Betydande aktuella fortroendeuppdrag:
Karelia-Upofloor Oy: styrelsemedlem; Luvata Oy:
styrelsemedlem, Inkerman International AB:
styrelsemedlem

Oberoende av Bolaget. Beroende av Bolagets
betydande aktiedgare genom hans nuvarande
position som VD fér Hartwall Capital Oy Ab. HTT
KCR Holding Oy Ab innehar mer én 10 % av
Konecranes aktier och réster. HTT KCR Holding Oy
Ab &r Hartwall Capital Oy Ab:s dotterbolag. HTT
KCR Holding Oy Ab, K. Hartwall Invest Oy Ab,
Fyrkléver-Invest Oy Ab och Ronnas Invest AG

samarbetar i praktiken i &renden gallande deras
innehav i Konecranes Abp.
Aktier: 1 659

Tapani Jarvinen E
f. 1946

Styrelsemedlem sedan 2009 och medlem i
revisionskommittén sedan 2009.

Dipl.ing. tekn. lic.

Huvudsyssla: styrelseproffs

Tidigare arbetslivserfarenhet: Outotec Oyj
2006-2009: VD och koncernchef; Outokumpu
Technology, Finland 2003-2006: VD och
koncernchef; Outokumpu Abp, Finland
2000-2005: vice VD och
ledningsgruppsmedlem; Compafia Minera
Zaldivar, Chile 1994 -2000: VD

Betydande aktuella fortroendeuppdrag: Okmetic
Oyj: styrelsens viceordférande; Outotec Oyj:
styrelsemedlem; Normet Oy: styrelsemedlem;
Talvivaara Mining Company Plc:
styrelseordférande; Dragon Mining Ltd,
Australien: styrelsemedlem; Finpro ry: styrelsens
viceordférande

Oberoende av Bolaget och dess betydande
aktiedgare.

Aktier: 4 263

Svante Adde

f. 1956

Styrelsemedlem sedan 2004 och medlem i
revisionskommittén sedan 2004, ordférande for
revisionskommittén sedan 2008.

Civ.ekon. DHS

Huvudsyssla: Senior Adviser, Lincoln
International, styrelseproffs

Tidigare arbetslivserfarenhet: Poyry Capital,
London 2007 -2013: VD; Compass Advisers,
London 2005-2007: VD; Ahlstrom Corporation
2003-2005: finansdirektor; Lazard London och
Stockholm 2000-2003: VD; Lazard London
1989-2000: direktor; Citibank 1979-1989:
direktor

Betydande aktuella fortroendeuppdrag: Meetoo
AB: styrelseordférande; Rorvik Timber AB:
styrelsemedlem; Cambium Global Timberlands
Ltd: styrelsemedlem

Oberoende av Bolaget och dess betydande
aktiedgare.

Aktier: 6 770

Malin Persson

f. 1968

Styrelsemedlem sedan 2005 och medlem av
revisionskommittén sedan 2012. Medlem av
nominerings- och kompensationskommittén
2005-2011.

Civ.ing.

Huvudsyssla: VD, Stiftelsen Chalmers Tekniska
Hogskola, Goteborg

Tidigare arbetslivserfarenhet: Volvo Group:
innehavare av olika chefspositioner inkl.

Volvo Technology Corporation: VD; AB Volvo: vice
VD, koncernstrategi och affarsutveckling; Volvo
Transport Corporation: vice VD, affars- och
logistikutveckling

Betydande aktuella fortroendeuppdrag: Hexpol
AB: styrelsemedlem; Beckers Industrial Coatings:
styrelsemedlem

Oberoende av Bolaget och dess betydande
aktiedgare.

Aktier: 5 918

Mikael Silvennoinen E

f. 1956

Styrelsemedlem sedan 2008 och medlem av
revisionskommittén sedan 2008.

Ekon.mag.

Huvudsyssla: styrelseordférande, IMS Talent Oy
Tidigare arbetslivserfarenhet: Pohjola koncernen
1997-2013: VD och koncernchef; 1989-1997:
olika chefsbefattningar; Wartsila koncernen
1986-1989: Group Treasurer

Betydande aktuella fortroendeuppdrag: Unico
Banking Group: styrelsemedlem; Borsstiftelsen i
Finland: styrelsemedlem

Oberoende av Bolaget och dess betydande
aktiedgare.

Aktier: 4 702

*Konecranes Abp har 28.12.2011 erhallit meddelande om att bolagets styrelseordférande Stig
Gustavson som gava Overlatit samtliga aktier som han da agde i Konecranes Abp till sina néra
anhoriga pa sa satt att han forehallit sig en livslang rostratt och réatt till dividend som hanfor sig till
aktierna. Foremalet for gavan har varit sammanlagt 2 069 778 aktier.
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Pekka Lundmark

f. 1963

Verkstéllande direktor och koncernchef
Medlem i ledningsgruppen sedan 2004
Anstalld sedan 2004

Dipl.ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

KCI Konecranes 2004 -2005: vice VD
Hackman Abp 2002-2004: koncernchef
Startupfactory 2000-2002: verkstallande
partner

Nokia koncernen 1990-2000: olika
chefspositioner

Betydande aktuella fortroendeuppdrag:
Marimekko Abp: styrelseordférande;
Teknologiindustrin rf: styrelsens viceordférande;
Valmet Oyj: styrelsemedlem och medlem av
styrelsens kompensations- och personalkommitté
(fr.o.m. 31.12.2013)

Aktieinnehav: 225 520

Optioner omfattande: 80 000 aktier

Teo Ottola

f. 1968

Finansdirektor

Medlem i ledningsgruppen sedan 2007
Anstalld sedan 2007

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Elcoteq SE 2004 -2007: Finansdirektor;
Elcoteq Network Oyj 1999-2004: Senior Vice
President (Business Control and Accounting);
Elcoteq Network Oyj 1998-1999: Group
Business Controller; Elcoteq Lohja Oy
1996-1998: Business Controller;
Rautaruukki Oy 1992-1996: Financial Planner

Aktieinnehav: 24 385

Optioner omfattande: 32 500 aktier

Hannu Rusanen

f. 1957

Direktor for affirsomradet Utrustning

Medlem i ledningsgruppen sedan 2004

Anstalld sedan 2003

Dipl. ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Konecranes 2007-2011 : Vice VD och ansvarig
for affarsomradet Service;

KCI Konecranes/Konecranes 2003-2006:
regionchef, Norden;

ABB Finland 1995-2002: Direktor, Service;
Tampella Oy 1982-1995: olika chefspositioner i
Finland och i USA

Aktieinnehav: 45 508

Optioner omfattande: 25 000 aktier

Fabio Fiorino

f. 1967

Direktor for affirsomradet Service, Chief
Customer Officer, tf. Direktor for region APAC
fr.o.m. 1.6.2013

Medlem i ledningsgruppen sedan 2012
Anstalld sedan 1995

B. Eng. P Eng. MBA

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Konecranes Americas 2010-2011: Direktor,
Service, Region Amerika;

Morris Material Handling, Inc. 2006—-2009: VD;
R&M Materials Handling, Inc. 1999-2006 /
Drivecon, Inc. 2002-2006: VD;

Konecranes Americas 1998-1999: Direktor,
affarsutveckling, Latinamerika;

Konecranes Canada, Inc. 1995-1998:
Marknadschef;

AECL 1989-1994: Maskinteknik-/projektingenjor

Aktieinnehav: -

Optioner omfattande: 9 000 aktier

Mikko Uhari

f. 1957

Direktor, Strategi och Teknologi

Medlem i ledningsgruppen sedan 1997

Anstalld sedan 1997

Tekn. lic.

Tidigare arbetslivserfarenhet: KCl Konecranes/
Konecranes 2011-2012: Direktor for Market
Operations; 2010-2011: Direktér och ansvarig
for affarsomradet Utrustning; 2005-2009:
Direktor, affarsomradet Nya Produkter; KCI
Konecranes 2004 -2005: Direktor, Specialkranar
(Tunga Lyftdon); 1997 —2003: Direkt6ér, Hamn och
varvskranar; KONE-koncernen 1982-1997: olika
chefspositioner inom Wood Handling-divisionen
(Andritz sedan 1996-) i Finland, Sverige och

i USA, bl.a.: 1996-1997: Direktor,
marknadsforing; 1992 -1996: Direktor,
affarsomradet Projekt; 1990-1992: Director,
Wood Handling, Finland

Aktieinnehav: 100 333

Optioner omfattande: 50 000 aktier
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Antti Koskelin

f. 1970

Direktor, informationsteknologi

Medlem i ledningsgruppen sedan 2013
Medlem i den utvidgade ledningsgruppen
2009-2012

Anstalld sedan 2009

Ingenjor, informationsteknologi

Tidigare arbetslivserfarenhet: Nokia-koncernen
1994 -2008: olika globala ledarpositioner i USA
och i Finland

Aktieinnehav: 560

Optioner omfattande: 15 000

Timo Leskinen

f. 1970

HR Direktor (fr.o.m. 1.8.2013)

Medlem i ledningsgruppen sedan 2013
Anstalld sedan 2013

Psykologiemagister

Tidigare arbetslivserfarenhet: Fiskars
2009-2013: Direktor, personaladministration;
Nokia Services 2008-2009: Direktor,
personaladministration; Nokia Customer and
Market Operations, 2006-2007: Direktor,
personaladministration; Nokia Ventures
Organizations, 2004 -2006: Direktor; MPS
1999-2000: Personaladministrationskonsult
Aktieinnehav: -

Optioner omfattande: 10 000
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Senior Management Team

Ryan Flynn

f. 1971

Direktor, regionen APAC (Asien och
Stillahavsomadet) (fram till 31.5.2013)

Medlem av Senior Management Team 2013;
Medlem i den utvidgade ledningsgruppen

2009 -2013

Anstalld 2005-2013

MBA, BCom

Tidigare arbetslivserfarenhet: Konecranes Plc,
Kina 2005-2009: Direktor, Hamnar & Lyfttruckar;
NFS Industrial Machinery, Sydafrika 2003-2005:
Direktor; Afinta Motor Corporation, Sydafrika
1996-2000: Direktor; Standard Bank, Sydafrika
1990-1996: Affarsdirektor

Aktieinnehav: 1 000

Optioner omfattande: 30 000 aktier

Lars Fredin

f. 1961

Direktor, affarsenheten Lyfttruckar

Medlem av Senior Management Team sedan
2013

Anstalld sedan 2009

Ekon. kand., inriktning pa smaforetag
Tidigare arbetslivserfarenhet: Bromma Conquip
AB 2003-2009: Direktor, férsaljning och
marknadsforing; Metget AB 2000-2003:
Affarskonsult och forsaljnings- och marknads-
foringsdirektor (RFID-teknik); Kalmar AC
1998-2000: VD; Kalmar Industries

1996 -1998: Omradeschef, Ostasien
Aktieinnehav: 142

Optioner omfattande: 22 500

Miikka Kinnunen

f. 1977

Direktor, Investerarrelationer

Medlem av Senior Management Team sedan
2013

Anstalld sedan 2009

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Carnegie
Investment Bank AB 2001-2009: Analytiker
Aktieinnehav: -

Optioner omfattande: 5 000

Ari Kiviniitty

f. 1957

Direktor, Product Management and Engineering;
tf. Chief Technology Officer fram till 31.1.2013
Medlem av Senior Management Team sedan
2013. Medlem i den utvidgade ledningsgruppen
2012-2013. Medlem i ledningsgruppen
2005-31.1.2013

Anstalld sedan 1983

Dipl. ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet: KCI Konecranes
2004 -2005: Direktor, Standardlyft; KCI
Konecranes 2002 -2004: chef for telferfabriken;
KCI Konecranes 1999-2001: chef for
produktutveckling; KCl Konecranes 1996 -1998:
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teknisk chef, Komponenter, Singapore
Betydande aktuella fortroendeuppdrag:
Styrelsemedlem i FEM (The European Federation
of Materials Handling Equipment Manufacturers);
Medlem i Teknologiindustrins arbetsgrupp for
affars- och teknologiutveckling

Aktieinnehav: 10 815

Optioner omfattande: 30 000

Aku Lehtinen

f. 1969

Direktor, regionen IMEA

(Indien, Mellanostern och Afrika)

Medlem av Senior Management Team sedan
2013. Medlem i den utvidgade ledningsgruppen
2010-2013

Anstalld sedan 1994

Dipl. ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Konecranes
2011-2012: direktor, regionen WEMEA
(Vasteuropa, Mellanéstern och Afrika);
Konecranes 2010-2011: Direktor, regionen NEI
(Norden, Osteuropa och Indien); Konecranes
2008-2010: direktor, Sydosteuropa; KCI
Konecranes/Konecranes 2006-2008: direktor,
RTG-kranar; KCI Konecranes 2004 -2006:
forsaljningsdirektor, containergardskranar;
1994 -2004: olika positioner inom forsaljning,
projekt- och produktstyrning i Asien, Mellandstern
och Europa

Aktieinnehav: 302

Optioner omfattande: 30 000

Pekka Lettijeff

f. 1961

Direktor for Supply Chain Management-enheten
(fram till 31.8.2013)

Medlem av Senior Management Team 2013.
Medlem av den utdkade ledningsgruppen 2012—
2013. Medlem i ledningsgruppen 2008-2011
Anstalld 2008-2013

Ekonomiexamen, Vaxjo universitet, Sverige
Tidigare arbetslivserfarenhet: Nokia Siemens
Networks 2007 —2008: Chef for globala inkop;
Nokia Networks 2001 -2008: vice VD, Supply
Network Management och vice VD, Sourcing;
Astra Zeneca 2000-2001: vice VD, global
materialanskaffning och inkdp; 1986-1999:
olika ledande befattningar i fordonsforetag i USA,
Sverige och Tyskland

Betydande aktuella fortroendeuppdrag:

Sanitec Corporation: styrelsemedlem
Aktieinnehav: -

Optioner omfattande: 15 000 aktier

Mika Mahlberg

f. 1963

Direktor, affarsenheten Hamnkranar
Medlem av Senior Management Team sedan
2013

Anstalld sedan 1997

Dipl. ing.

KONECRANES 2013 SENIOR MANAGEMENT TEAM

Tidigare arbetslivserfarenhet: KC| Konecranes/
Konecranes 2006-2007: Direktor, VLC kranar;
KCI Konecranes 2000-2006: Direktér, STS
kranar; KCI Konecranes 1997 -2000:
Projektchef, Hamn- och varvskranar; Crown Cork
& Seal Company 1996-1997: World Class
Manufacturing Manager; Partek Group
1990-1995: Olika ansvarpositioner inom
affarsomradet Betongelement i Finland och
Belgien.

Aktieinnehav: 2 169

Optioner omfattande: 30 000

Tomas Myntti

f. 1963

Direktor, regionen EUR (Europa)

Medlem av Senior Management Team sedan
2013. Medlem i den utvidgade ledningsgruppen
2011-2013

Anstalld sedan 2008

Dipl. Ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Konecranes
2011-2012: Direktor, regionen NEI (Norden,
Osteuropa och Indien); Konecranes 2010-2011:
Direktor, Industrikranar, region NEI; Konecranes
2009: Direktor, Market Operations, chef for
global kundhantering och forsaljningsutveckling;
Konecranes 2008: Direktor, affarsutveckling,
affarsomradet Ny utrustning; TietoEnator Abp
2007 -2008: Marknadsforingschef,
affarsomradet Telekom och media; Hantro
Products Oy 2000-2007: Direktor, forsaljning
och marknadsféring; Cadence Design Systems
1996-2000: Global Account Director; Intel
Corporation 1994 -1996: Global Account
Manager; Cap Gemini 1989-1994: Olika
chefsbefattningar; Digital Equipment Corporation
1984 -1989: Olika befattningar

Aktieinnehav: 358

Optioner omfattande: 10 000

Jukka Paasonen

f. 1963

Direktor, affarslinjen Kranprodukter

Medlem av Senior Management Team sedan
2013

Anstalld sedan 1988

Ingenjor

Tidigare arbetslivserfarenhet: KC| Konecranes/
Konecranes: 2011 -2012: Direktor,
Industrikranar, Standardkranar; 2008-2011:
Direktor, saljstéd, Standardlyft; 2006-2008:
Direktor, regionalt saljstod, Standardlyft;
2004-2006: Omradeschef, Vasteuropa och
Sydamerika, Standardlyft; KCI Konecranes
1997 -2003: Forsaljningschef, Americas
Component Center, Springfield, USA; KCI
Konecranes 1990-1997: Olika befattningar
inom forsaljning och omradesstdd samt
produkthantering, KCI Hoists; 1988-1990:
Specialingenjor, telferfabrik, Finland
Aktieinnehav: 90

Optioner omfattande: 5 000



Juha Pankakoski

f. 1967

Direktor, affarsenheten Reservdelar

Medlem av Senior Management Team sedan
2013

Anstalld sedan 2004

DI, eMBA

Tidigare arbetslivserfarenhet: Konecranes
2008-2010: Direktor, foretagsutveckling;
Konecranes 2004 —2008: Direktor, Supply
operations; Tellabs 2003-2004: Direktor, Supply
chain operations; 2002-2003: Regiondirektor,
EMEA Operations; 2000-2002: Direktor,
Operations; 1998-2000: Plant Manager; Philips
Medical Systems 1997 -1998: Operations
Manager; FujitsulCL Computers 1993-1997:
olika chefsbefattningar inom verksamhets- och
affarsutveckling

Aktieinnehav: -

Optioner omfattande: 19 000

Sirpa Poitsalo

Corporation 1984 -1988: Direktor for affars-
omradet Underhallstjanster, Nordamerika;
Robbins and Myers 1980-1984: distriktschef
Aktieinnehav: 16 184

Optioner omfattande: 30 000

Topi Tiitola

f. 1969

Direktor, Business analysis and Support (fr.o.m.
1.11.2013)

Medlem i Senior Management Team sedan 2013
Anstalld sedan 1995

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Konecranes Abp
2005-2013: Group Business Controller;
Konecranes 2000-2005: Ekonomidirektor,
Standard Lifting Equipment; Konecranes
1995-2000: olika Controller-positioner
Aktieinnehav: 506

Optioner omfattande: 3 500

Tapani Tilus

f. 1963

Direktor, Lagarenden

Medlem av Senior Management Team sedan
2013. Medlem i den utvidgade ledningsgruppen
2009-2013. Medlem i ledningsgruppen
1999-2009

Anstalld sedan 1988

Jur. kand.

Tidigare arbetslivserfarenhet: KCI Konecranes
1997 -1998: assisterande chefsjurist; KCI
Konecranes/KONE Corporation 1988-1997:
jurist

Aktieinnehav: 28 781

Optioner omfattande: 18 000

Jaana Rinne

f. 1962

HR direktor (fram till 30.4.2013)

Medlem av Senior Management Team 2013.
Medlem i den utvidgade ledningsgruppen 2009-
2013. Medlem i ledningsgruppen 2007 -2009
Anstalld 1986-2013

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet: KCl Konecranes/
Konecranes; 2004 -2006: personaldirektor for
Service; KCI Konecranes; 1997 -2004: olika
positioner inom personaladministration for
Standardlyft; KONE Corporation/KCl Konecranes
1986-1997: olika positioner inom
ekonomiférvaltningen

Aktieinnehav: 3 072

Optioner omfattande: - aktier

Tom Sothard

f. 1957

Direktor, regionen Amerika

Medlem av Senior Management Team sedan
2013. Medlem i den utvidgade ledningsgruppen
2009-2013. Medlem i ledningsgruppen
1995-2009

Anstalld sedan 1983

B.Sc. (marknadsforing)

Tidigare arbetslivserfarenhet: KCI Konecranes
2001-2006: VD, affarsomradet Underhalls-
tjanster; 1995-2002: Direktor i koncernen,
Nordamerika; KONE Corporation/KCl Konecranes
1989-2001: Direktor for affarsomradet
Underhallstjanster, Nordamerika; KONE

f. 1974

Direktor, affarsenheten Latta kransystem
Medlem av Senior Management Team sedan
2013

Anstalld sedan 1998

DI

Tidigare arbetslivserfarenhet: Konecranes
2010-2011: Direktor, marknadsféring och nya
produkter, affarsomradet Service; KClI
Konecranes/Konecranes 2006-2009 Direktor,
Reservdelar, affarsomradet Service; KCI
Konecranes 2003-2006 Direktor, Crane Parts
Center; Olika befattningar 1998 -2002:
Ekonomicontroller, system- och
processutveckling, komponentforsaljning
Aktieinnehav: 2 974

Optioner omfattande: 12 000

Marko Tulokas

f. 1972

Direktor, affarslinjen Industrikranlosningar
Medlem av Senior Management Team sedan
2013

Anstalld sedan 2004

DI, ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet: Konecranes
2010-2011: Direktor, Affarsprocessledning;
Konecranes 2008-2010: Direktor,
leveransprocesser; Konecranes 2007 —2008:
Direktor, strategi- och affarsutveckling,
Processkranar; KCI Konecranes 2004-2007:
ledande befattningar inom sourcing och supply
chain management i Kina och Finland; Asko
Appliances, Uponor Plc: 1998-2002: flera
befattningar inom supply chain management
Aktieinnehav: 274

Optioner omfattande: 2 501

Kari Utriainen

f. 1958

Direktor, chef for affirsenheten Alfa

Medlem av Senior Management Team sedan
2013

Anstalld sedan 1981

Teknisk skola

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Konecranes
2010-2011: Direktor, affarsenheten
Komponenter; 2008-2010: Direktor,
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Varumarkesprodukter, Standardlyft; KCI
Konecranes/Konecranes 2002-2008: Direktor,
Industrikranar och Komponenter, Standardlyft;
KCI Konecranes 1981-2002: Olika befattningar
som materialkontrollant, inkdpare, inkopschef,
projektchef, fabrikschef, driftschef, forsaljnings-
chef och direktor.

Aktieinnehav: 3 382

Optioner omfattande: 12 000

Mikael Wegmuller

f. 1966

Direktor, Marknadsforing och Kommunikation
Medlem av Senior Management Team sedan
2013. Medlem i den utvidgade ledningsgruppen
2009-2013. Medlem i ledningsgruppen
2006-2009

Anstalld sedan 2006

Ekon. mag.

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Publicis Helsinki 2003 -2006: operativ direktor;
SEK & GREY 2000-2003: direktor; Publicis
Torma 1997 -2000: planeringsdirektor; Finelor
(numera L'Oreal Finland) 1993-1997:
forsaljnings- och marknadsféringschef; Chips Abp
1991 -1993: produktgruppschef

Aktieinnehav: 5 886

Optioner omfattande: 10 000

likka Ylanen

f. 1960

Direktor for Supply Chain Management-enheten
(fro.m. 1.9.2013).

Medlem i Senior Management Team sedan 2013
Anstalld sedan 1985

Dipl. Ing.

Tidigare arbetslivserfarenhet: KCl Konecranes/
Konecranes 2003-2013: olika positioner inom
engineering, produktionsledning och affars-
relaterade IT system; KCI Konecranes
1985-2003: olika positioner inom produktion
och supply chain management.

Aktieinnehav: 2 295

Optioner omfattande: 2 500

Marko Akras

f. 1967

Direktor, Féltservice och Teknologi

Bitradande chef for affarsomradet Service
Medlem av Senior Management Team sedan
2013. Medlem i den utvidgade ledningsgruppen
2012-2013

Anstalld sedan 1992

DI

Tidigare arbetslivserfarenhet:

Konecranes 2009-2011: Direktor, Service
Vasteuropa, Mellandstern och Afrika;

2007 -2009: Direktor, chef for affarsenheten
kranservice; KCI Konecranes/Konecranes
2004 -2007: Direktor, kranservice Norden; KCI
Konecranes 2001 -2004: Direktor, globala
reservdelar; Kone/KCl Konecranes 1993-2001:
Olika befattningar inom service och
produkthantering

Aktieinnehav: 469

Optioner omfattande: 13 000
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Marknadsoversikt

Den makroekonomiska utvecklingen 2013 var i mycket en repeti-
tion av 2012 genom att USA overtraffade de flesta andra regioner.
Den amerikanska ekonomiska aktiviteten i tillverkningssektorn,
matt i inkdpschefsindex (PMI), 6kade under nastan hela aret. Situa-
tionen till och med forbattrades under andra halvaret. Belaggnings-
graden i USA:s tillverkningsindustri var relativt stabil jamfort med
aret innan.

Enligt inkdpschefsindexen var tillverkningsaktiviteten i eurozo-
nen svag under januari—juni, men 6kade nagot under andra halvaret.
Aven om 6kningen var blygsam, tolkades den allmént som en méjlig
vandpunkt eftersom den foljde pa en period av aktivitetsminskning
som hade varat i tva ar. Belaggningsgraden inom tillverkningsindu-
strin i EU 1&g under féregdende ar i genomsnitt. Vissa tecken pa en
liten uppgang kunde dock markas mot slutet av 2013.

Efter en nedgang 2012 forvantades den ekonomiska tillvaxten
pa tillvaxtmarknaderna accelerera och satta fart pa varldsekono-
min 2013. Inkdépschefsindex i Brasilien, Ryssland, Indien och Kina
(BRIC-landerna) signalerade en o6kning av industriproduktionen i
bérjan av 2013. Okningen i inkdpsindex i BRIC-landerna tappade
dock farten i slutet av forsta halvaret, vilket ledde till en nedgra-
dering av tillvaxtprognoserna. Kinesiska inkdpschefsindex pekade
aterigen pa en svag tillverkningsdkning mot slutet av aret, men
detta syntes knappt i realekonomin.

Enligt JPMorgans globala industriinkopschefsindex okade akti-
viteten i den globala tillverkningssektorn mattligt under 2013 men
Okade farten mot slutet av aret.

Jamfort med aret innan minskade efterfragan pa lyftutrustning
bland industrikunder i hela varlden under 2013. Efterfragan pa pro-
cesskranar var speciellt svag pa grund av de minskade investe-
ringarna inom gruvor och metallindustrin samt massa och papper.
Geografiskt lag efterfragan pa en lag niva i Vasteuropa, Kina och
Indien. | Nordamerika gick efterfrdgan pa industrikranar ned efter
den starka utvecklingen 2012, medan efterfragan pa krankompo-
nenter forblev stabil. Efterfrageutvecklingen var positiv i Mellanos-
tern medan den férsvagades i Australien och Sydostasien.

Den globala containertrafiken vaxte med cirka 3 procent 2013
och projektaktiviteten i containerhamnar var tillfredsstallande.
Bestallningarna pa nya automatiserade hamnldsningar minskade
fran aret innan eftersom flera nya automatiserade containertermi-
naler redan var under uppbyggnad. Geografiskt sett var de mest
aktiva marknaderna Nordamerika, Sydostasien, Australien och
Afrika. Efterfradgan var trég i Europa. Efterfragan pa varvskranar fort-
satte att koncentreras till Brasilien.

Efterfragan pa servicetjanster for lyftutrustning var totalt sett
stabil med regionala skillnader som reflekterade tillvaxtgraden i
industriproduktion. Vad galler de storsta marknaderna 6kade efter-
fragan i Nordamerika medan den var stabil i Europa.

Stal- och kopparpriserna fortsatte att sjunka 2013. Efter en
relativt stabil utveckling under forsta halvaret steg vardet pa euron
nagot mot USA-dollarn under andra halvaret.

Obs: Om inget annat anges avser siffrorna inom parentes
samma period foregaende ar.
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Orderingang

Under 2013 sjonk orderingangen med 2,5 procent till 1 920,8
MEUR (1 970,1). Orderingangen minskade med 2,6 procent inom
Service och med 1,5 procent inom Utrustning. Minskningen i
bestéllningar berodde nastan helt pa negativa valutaférandringar.
Orderingadngen sjonk i Amerika och EMEA-regionerna men steg i
Asien och Stillahavsomradet, framst pa grund av en stor bestallning
pa hamnkranar fran Indonesien under forsta kvartalet. Forvarv hade
en immateriell inverkan pa orderingdngen under januari-december.

Orderstock

Vardet pa orderstocken vid arsslutet 2013 uppgick till 893,5 MEUR
(942,7) vilket ar 5,2 procent lagre an i slutet av 2012. Order-
stocken minskade med 12,3 procent fran tredje kvartalet da den
lag pa 1 018,9 MEUR. Service stod for 128,14 MEUR (14 procent)
och Utrustning for 765,3 MEUR (86 procent) av den sammanlagda
orderstocken vid utgangen av december.

Omsattning

Koncernens omsattning under 2013 minskade med 3,3 procent
och uppgick till 2 099,6 MEUR (2 171,5). Omsattningen inom Ser-
vice 6kade med 0,6 procent men minskade inom Utrustning med
5,9 procent. Forvarv hade en immateriell inverkan pa omsattningen
under januari-december.

Under 2013 var den regionala uppdelningen enligt foljande:
EMEA 47 (48), Amerika 36 (33) och APAC 17 (19) procent.

Valutakurseffekt

| jamforelse med motsvarande period i fjol paverkade valutakursef-
fekten bestallningarna och omsattningen negativt under januari—
december. Den rapporterade orderingangen sjonk med 2,5 procent
och med 0,1 procent i jamforbara valutakurser. Den rapporterade
omsattningen sjonk med 3,3 procent och med 1,0 procent i jamfor-
bara valutakurser.

Inom Service minskade den rapporterade orderingdngen under
januari—-december med 2,6 procent men 6kade med 0,4 procent i
jamforbara valutakurser. Inom Utrustning minskade den rapporte-
rade orderingangen med 1,5 procent men 6kade med 0,5 procent
i jamforbara valutakurser. Den rapporterade omsattningen Okade
inom Service med 0,6 procent och med 3,6 procent i jamforbara
valutakurser. Inom Utrustning var motsvarande siffror -5,9 procent
och -4,1 procent.



Omsattning per region, MEUR

Forandr.

i jamforbara

1-12/2013 1-12/2012 Forandr. % valutakurser

EMEA 979,8 1043,7 6,1 5,1
AME 752,9 721,0 4,4 7,9
APAC 366,9 406,9 9,8 -6,0
Totalt 2 099,6 21715 -3,3 1,0

Finansiellt resultat

Den konsoliderade rorelsevinsten for helaret 2013 uppgick till
84,5 MEUR (132,5) vilket innebar en sammanlagd minskning med
48,0 MEUR. Rorelsevinsten innefattar omstruktureringskostnader
pa 30,9 MEUR (5,8) som bokférdes under forsta, tredje och fjarde
kvartalet 2013. Darav hanfoérs 12,8 MEUR (0,0) till affarsomradet
Service och 16,6 MEUR (5,8) till affarsomradet Utrustning. Den
konsoliderade rorelsemarginalen foll till 4,0 procent (6,1). Rorel-
semarginalen inom Service sjonk till 7,6 procent (8,4) och inom
Utrustning till 2,8 procent (5,5).

Inom Service forbattrades rorelsevinsten utan omstrukturerings-
kostnader tack vare den hogre volymen och de omstrukturerings-
atgarder som genomfordes under 2013. Inom Utrustning belasta-
des rorelsemarginalen saval av omstruktureringskostnaderna som
av minskad forsaljning, en ogynnsam forsaljningsmix och intensiv
konkurrens. Dessutom omfattade rorelsevinsten for affarsomradet
Utrustning kostnader och avsattningar till foljd av utférandeproblem
i projekt. Speciellt andra kvartalet tyngdes av extra kostnader pa
cirka 8 MEUR fran tunga industrikransprojekt.

Under 2013 uppgick avskrivningar och nedskrivningar till 56,0
MEUR (44,4).

Ett goodwillvarde pa 4,5 MEUR (2,9) liksom immateriella och
materiella tillgangar pa 12,4 MEUR (0,0) skrevs ner till foljd av
omstruktureringar av verksamheten. Avskrivningar uppkomna fran
allokering av inkopspris for forvarv utgjorde 2013 8,5 MEUR (14,8)
av avskrivningarna och nedskrivningarna.

Under 2013 var intressebolagens och joint venture-bolagens
andel av resultatet 3,9 MEUR (3,8).

Nettofinansieringskostnaderna i januari-december uppgick till
13,0 MEUR (12,1). Nettoranteutgifterna utgjorde 9,1 MEUR (10,8)
av detta och resten hanfor sig huvudsakligen till orealiserade valu-
takursskillnader i anslutning till den sakring av kommande kassa-
floden som inte omfattas av sakringsredovisningen.

Vinsten foére skatter for januari-december var 75,5 MEUR
(124,2).

Inkomstskatten for januari-december var 26,1 MEUR (39,4).
Koncernens effektiva skattesats var 34,5 procent (31,7). Koncer-
nens skattesats 6kade p.g.a. nedskrivningar av goodwill och genom
att inte bokfora latenta skattefordringar fran vissa forlustbringande
dotterbolag.

Nettovinsten for januari-december var 49,4 MEUR (84,8).

Resultat per aktie fore utspadning var under 2013 0,85 EUR
(1,47) och efter utspadning 0,85 EUR (1,46).

Avkastningen pa sysselsatt kapital var under 2013 11,6 pro-
cent (18,4) och avkastningen pa eget kapital 10,9 procent (18,8).

Balansrakning

Den konsoliderade balansrakningen vid arets slut 2013 uppgick till
1 482,0 MEUR (1 576,3). Totalt eget kapital i slutet av rapporte-
ringsperioden var 444,5 MEUR (462,6). Totalt eget kapital hanfor-
ligt till moderbolagets aktieagare var i slutet av 2013 438,1 MEUR
(456,5) eller 7,56 EUR per aktie (7,97).

Nettororelsekapitalet vid utgangen av 2013 uppgick till 289,4
MEUR, vilket var 45,6 MEUR mindre an vid utgangen av tredje kvar-
talet och 6,1 MEUR mindre an vid arsslutet 2012. Jamfort med
foregdende arsslut minskade nettororelsekapitalet till foljd av lagre
omsattningstillgangar och utestaende fordringar.

Kassaflode och finansiering

Nettokassaflodet fran den operativa verksamheten under 2013 var
120,2 MEUR (158,6), vilket motsvarar 2,08 EUR per utspadd aktie
(2,76).

Kassaflodet fran investeringar uppgick till -57,7 MEUR (-59,3).

Kassaflodet fore finansiella aktiviteter var 52,5 MEUR (94,7).

Den rantebarande nettoskulden var 187,3 MEUR (1841,8) i slu-
tet av 2013. Soliditeten var 34,0 procent (34,0) och skuldsatt-
ningsgraden (gearing) 42,1 procent (39,3).

Koncernens likviditet var fortsatt god. | slutet av 2013 uppgick
kassa och bank till 132,2 MEUR (145,3). Vid utgangen av perioden
var koncernens beredskapskredit pa 200 MEUR outnyttjad.

Konecranes betalade i april 2013 sina aktieagare dividender
som uppgick till 60,6 MEUR eller 1,05 EUR per aktie.
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Investeringar

Under 2013 uppgick investeringar utan forvarv och gemensamma
arrangemang till 65,7 MEUR (41,7). Detta belopp bestod av inves-
teringar i maskiner, utrustning, fastigheter och informationstekno-
logi. Under 2013 uppgick investeringar med férvarv och gemen-
samma arrangemang till 80,1 MEUR (43,3).

Storsta delen av de 6kade investeringarna hanfors till de nya
ERP-systemen for bada affarsomradena i syfte att ytterligare
utveckla och implementera harmoniserade processer, 6ka trans-
parensen i verksamheten och forbattra beslutsfattandet samt att
minska splittringen inom IT-system. De forsta installationerna har
gjorts, och de flesta uppskattas vara genomforda inom de nar-
maste tva aren.

Under forsta kvartalet 2013 tog Konecranes i bruk en ny fabrik
for krantillverkning i Jejuri i narheten av Pune i Indien. Den totala
investeringen uppgick till cirka 15 MEUR. All tillverkningsverksam-
het i Indien koncentrerades till den nya anlaggningen under 2013.

Forvarv

Under 2013 uppgick investeringar i forvarv och gemensamma
arrangemang till 14,5 MEUR (1,6), av vilka nettotillgangarna i de
forvarvade foretagen uppgick till 10,5 MEUR. Inget markbart good-
willvarde ingick i forvarven.

Under forsta kvartalet forvarvade Konecranes ett kranservice-
foretag i Frankrike.

Under andra kvartalet slutforde Konecranes transaktionen om
samarbete med KION Group inom containerhanteringstruckar.
Enligt samarbetsavtalet blev Konecranes en langvarig leverantor
av containerhanteringstruckar till Linde Material Handlings globala
distributionsnatverk, som ar helagt av KION Group. Dessutom for-
varvade Konecranes vissa tillgangar fran Linde Material Handling,
inklusive produktrattigheterna till containerhanteringstruckar.

Under tredje kvartalet forvarvade Konecranes cirka 30,5 procent
av aktierna i estniska Konesko A/S, som framst tillverkar elmoto-
rer och vars viktigaste kund ar Konecranes. Foére kdpet innehade
Konecranes 19 procent av aktierna i foretaget. Dessutom salde
Konecranes en liten affarsenhet for verktygsmaskinservice i Heil-
bronn i Tyskland till ledningen for enheten.
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Personal

Under januari-december sysselsatte koncernen i genomsnitt
11 987 personer (11 917). Den 31 december var antalet anstallda
11 832 (12 147). Vid utgangen av 2013 fordelades antalet
anstallda per affarsomrade enligt féljande: Service 6 151 (6 119),
Utrustning 5 626 (5 973) och koncernstaben 55 (55). Koncernen
hade 6 246 anstallda (6 269) i EMEA, 2 711 (2 724) i Amerika och
2 875 (3 154) i APAC-regionen.

Under 2013 minskade antalet anstéllda i koncernen med 315
till folid av omstruktureringsprogrammen. | januari kommunicerade
affarsomradet Utrustning omstruktureringsatgarder med mal att
spara cirka 10 MEUR om aret, vilket paverkar cirka 140 anstallda
globalt. | juli 6kade Konecranes atgarderna for att forbattra effek-
tiviteten och minska kostnaderna med cirka 30 MEUR per ar.
De Overvagda atgarderna beraknas paverka hogst 600 personer
genom uppsagningar, permitteringar och fortidspensioneringar fram
till slutet av 2014.

Som foretag fokuserar Konecranes péa ett vardebaserat ledar-
skap med entreprendrsanda. | praktiken innebar det att val férank-
rade och forstadda varderingar ar grunden for var verksamhet. Palit-
lighet och entreprendrskap ar nadgot som vi inte bara uppmuntrar
utan kraver av vara ledare.

Konecranes totala satsning pa service forverkligas av tusentals
Konecranes-anstallda 6ver hela varlden. For att kunna garantera
forstklassig service fortsatte Konecranes under 2013 att investera
betydande ekonomiska och tidsmassiga resurser for att ge vara
anstallda i hela varlden de basta kunskaperna.

Som foretag vill vi vara ett bra stélle att arbeta pa. Att sa ar
fallet visar arbetstillfredsstéllelsen som fortsattningsvis ar pa en
hogre niva an branschen totalt, och deltagandet i var enkat om
arbetstillfredsstallelse fortsatte att vara over 85 procent. Trots
det osakra ekonomiska laget uppskattar vara anstallda foretags-
kulturen, varderingarna, entreprenérsandan och effektiviteten i var
organisation. Alla kan bli agare i vart foretag genom Konecranes
aktiesparprogram for personalen.

Koncernens personalkostnader uppgick under 2013 till sam-
manlagt 598,2 MEUR (598,7).



Affarsomraden

Service
Orderingadngen under helaret 2013 uppgick till 715,9 MEUR
(735,0) vilket visar en minskning med 2,6 procent. | konstanta
valutor 6kade emellertid orderingangen med 0,4 procent. Bestall-
ningarna minskade i alla regioner. Bestallningarna inom affarsenhe-
terna Kranservice och Reservdelar 6kade fran foregaende ars niva.
Orderstocken minskade till 128,1 MEUR (147,2) vid arets slut, vil-
ket innebar en minskning med 12,9 procent.

Omsattningen steg med 0,6 procent till 889,1 MEUR (884,0).
Rorelsevinsten utan omstruktureringskostnader pa 12,8 MEUR
(0,0) var 80,6 MEUR (74,6) och rorelsemarginalen 9,1 procent

(8,4). Rorelsevinsten med omstruktureringskostnader var 67,8
MEUR (74,6) och 7,6 procent av omsattningen (8,4). Rorelsevin-
sten utan omstruktureringskostnader 6kade tack vare den hogre
volymen och de omstruktureringsatgarder som genomférdes 2013.

Avtalsbasens arliga varde okade till 178,2 MEUR (177,9) i slu-
tet av 2013. Vid arets slut 2013 var det totala antalet enheter i
underhallsavtalsbasen 433 501 (418 560).

Vid utgangen av 2013 var antalet servicetekniker 3 993 (3 935),
vilket ar 58 fler eller 1,5 procent mer an i slutet av 2012.

SERVICE 10-12/2013 10-12/2012 1-12/2013 1-12/2012 Forandr. %
Orderingang, MEUR 165,5 181,3 715,9 735,0 2,6
Orderstock, MEUR 128,1 147,2 128,1 147,2 -12,9
Underhallsavtallsbasens varde, MEUR 178,2 177,9 178,2 177,9 0,2
Omsattning, MEUR 247,6 239,0 889,1 884,0 0,6
EBITDA, MEUR 30,5 27,3 89,6 87,3 2,6
EBITDA, % 12,3 % 11,4 % 10,1 % 9,9 %
Avskrivningar och nedskrivningar, MEUR -3,3 -3,5 -14,6 -12,7 14,8
Nedskrivningar, MEUR -0,7 0,0 7,2 0,0
Rorelsevinst (EBIT), MEUR 26,6 23,8 67,8 74,6 9,1
Rorelsevinst (EBIT), % 10,7 % 10,0 % 7,6 % 8,4 %
Omstruktureringskostnader, MEUR -2,0 0,0 -12,8 0,0
Rorelsevinst (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader, MEUR 28,6 23,8 80,6 74,6 8,0
Rorelsevinst (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader, % 11,5 % 10,0 % 9,1 % 8,4 %
Sysselsatt kapital, MEUR 187,5 166,6 187,5 166,6 12,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 38,3 % 41,8 %
Investeringar, MEUR 1,3 5,5 20,1 12,5 60,1
Personal i slutet av perioden 6 151 6 119 6 151 6119 0,5
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Utrustning

Orderingangen under helaret 2013 uppgick till 1 319,6 MEUR
(1 340,4) vilket innebar en minskning med 1,5 procent. Orderin-
gangen steg i Asien och Stillahavsomradet tack vare en stor hamn-
kransorder fran Indonesien under forsta kvartalet, men sjonk i Ame-
rika och EMEA. Bestallningar pa industrikranar stod for ungefar 35
procent av orderingadngen och var lagre an for ett ar sedan. Kompo-
nenter och latta kransystem stod for ungefar 30 procent av bestall-
ningarna och lag under fiolarets niva. De sammanlagda bestallning-
arna for hamnkranar och lyfttruckar uppgick till ungefar 35 procent
av orderingangen och |ag oOver fjolarets niva. Orderstocken mins-
kade med 3,8 procent fran féregaende ar till 765,3 MEUR (795,6).

Omsattningen sjonk med 5,9 procent till 1 329,2 MEUR
(1 412,7). Rorelsevinsten fore omstruktureringskostnader pa 16,6
MEUR (5,8) var 54,3 MEUR (84,2) och rorelsemarginalen 4,1 pro-
cent (6,0). Rorelsevinsten efter omstruktureringskostnader var
37,8 MEUR (78,4) och 2,8 procent (5,5) av omsattningen. Rorel-
semarginalen for Utrustning utan omstruktureringskostnader sjonk
pa grund av minskad forsaljning, en ogynnsam forsaljningsmix och
intensiv konkurrens. Dessutom omfattar rorelsevinsten for affars-
omradet Utrustning kostnader och avsattningar till féljd av utforan-
deproblem i projekt. Speciellt andra kvartalet tyngdes av extra kost-
nader pa cirka 8 MEUR fran tunga industrikransprojekt.

UTRUSTNING 10-12/2013 10-12/2012 1-12/2013 1-12/2012 Forandr. %
Orderingang, MEUR 280,3 269,7 1 319,6 1 340,4 -1,5
Orderstock, MEUR 765,3 795,6 765,3 795,6 -3,8
Omsattning, MEUR 364,9 401,6 1329,2 14127 -5,9
EBITDA, MEUR 22,3 27,8 71,6 109,7 -34,8
EBITDA, % 6,1 % 6,9 % 5,4 % 7,8 %
Avskrivningar och nedskrivningar, MEUR 6,1 7,2 24,1 -28,4 -15,2
Nedskrivningar, MEUR 0,0 -2,9 9,7 2,9
Rérelsevinst (EBIT), MEUR 16,2 17,8 37,8 78,4 51,8
Rorelsevinst (EBIT), % 4,4 % 4,4 % 2,8% 55%
Omstruktureringskostnader, MEUR 1,1 5,8 -16,6 -5,8
Rorelsevinst (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader, MEUR 17,3 23,5 54,3 84,2 -35,5
Rorelsevinst (EBIT) exklusive omstruktureringskostnader, % 4,7 % 59% 4.1 % 6,0 %
Sysselsatt kapital, MEUR 378,1 406,2 378,1 406,2 -6,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,6 % 18,8 %
Investeringar, MEUR 14,8 12,6 45,6 29,1 56,6
Personal i slutet av perioden 5 626 5973 5 626 5973 5,8
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Koncernkostnader
Koncernens icke allokerade omkostnader 2013 uppgick till 19,4
MEUR (20,5), vilket utgor 0,9 procent av omsattningen (0,9).

Administration

Beslut pa bolagsstimman

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstdamma holls den 21 mars
2013. Stamman faststallde bolagets bokslut for rakenskapsaret
2012 och beviljade ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verk-
stallande direktoren. Bolagsstamman godkande styrelsens forslag
om utbetalning av en dividend pa 1,05 EUR per aktie ur moder-
bolagets fria tillgangar.

Stdmman faststallde nominerings- och kompensationskom-
mitténs forslag att antalet styrelseledaméter i bolaget ska vara
atta (8). Till styrelsemedlemmar valdes vid bolagsstéamman 2013
Svante Adde, Stig Gustavson, Tapani Jarvinen, Matti Kavetvuo, Nina
Kopola, Bertel Langenskiold, Malin Persson och Mikael Silvennoi-
nen.

Stamman faststallde foljande arsarvoden till styrelsen:
styrelseordférande: 105 000 EUR

vice ordférande: 67 000 EUR

ovriga styrelsemedlemmar 42 000 EUR

Dessutom arvoderas styrelsemedlemmarna med 1 500 EUR for
varje styrelsekommittémoéte de deltar i. Ordféranden i revisions-
kommittén har dock ratt till ett arvode pa 3 000 EUR for varje mote
i revisionskommittén. Stamman godkande vidare att 50 procent av
arsarvodet betalas med Konecranes-aktier.

Bolagsstdmman bekraftade att Ernst & Young fortsatter som
bolagets externa revisor.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om forvarv av bola-
gets egna aktier och/eller om mottagande av bolagets egna aktier
som pant. Antalet egna aktier som kan forvarvas och/eller mottas
som pant pa grund av detta bemyndigande far totalt uppga till hogst
6 000 000 aktier, vilket motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga
aktier i bolaget. Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av
foljande ordinarie bolagsstamma, dock inte langre an till och med
den 21 september 2014. Styrelsen anvande inte bemyndigandet
under 2013.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om aktieemission
samt om emission av i 10 kap. 1 § aktiebolagslagen avsedda sar-
skilda rattigheter som berattigar till aktier. Antalet aktier som kan
emitteras med stdd av detta bemyndigande kan uppga till hogst
6 000 000 aktier, vilket motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga
aktier i bolaget. Bemyndigandet kan ocksa anvandas for incentivar-
rangemang, dock inte mer an totalt 700 000 aktier tillsammans
med bemyndigandet i foljande punkt. Bemyndigandet ar i kraft till
och med utgangen av foljande ordinarie bolagsstdmma, dock inte
langre an till och med den 21 september 2014. Bemyndigandet
for incentivprogram ar dock i kraft till och med den 21 mars 2018.
Detta bemyndigande aterkallar det bemyndigande for incentivar-
rangemang som gavs av bolagsstamman 2012. Styrelsen anvande
inte bemyndigandet under 2013.

Bolagsstdmman bemyndigade styrelsen att besluta om overla-
telse av bolagets egna aktier. Hogst 6 000 000 aktier omfattas av
bemyndigandet, vilket motsvarar ungefar 9,5 procent av samtliga
aktier i bolaget. Bemyndigandet kan ocksa anvandas for incentivar-
rangemang, dock inte mer an totalt 700 000 aktier tillsammans
med bemyndigandet i tidigare punkt. Bemyndigandet ar i kraft till
och med utgangen av foljande ordinarie bolagsstdmma, dock inte
langre an till och med den 21 september 2014. Bemyndigandet
for incentivprogram ar dock i kraft till och med den 21 mars 2018.
Detta bemyndigande aterkallar det bemyndigande for incentivar-
rangemang som gavs av bolagsstamman 2012. Styrelsen anvande
inte bemyndigandet under 2013.

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om en riktad ved-
erlagsfri aktieemission som kravs for att genomféra det aktiespar-
program som bolagsstamman 2012 beslutade infora.

Styrelsen bemyndigas att besluta om utgivande av nya aktier
eller overlatelse av egna aktier som bolaget innehar till de delta-
gare i programmet som enligt reglerna och villkoren for program-
met ar berattigade att erhdlla vederlagsfria aktier, samt att besluta
om aktieemission utan betalning aven till bolaget sjalvt. Antalet
nyemitterade aktier eller 6verlatna egna aktier som ags av bolaget
far vara hogst 500 000, vilket motsvarar 0,8 procent av alla bola-
gets aktier. Bemyndigandet om aktieemission ar i kraft till den 21
mars 2018. Detta bemyndigande ar ett tillagg till bemyndigandena i
foregaende punkter. Bemyndigandet ersatter det bemyndigande for
aktiesparprogrammet som gavs av bolagsstamman 2012. Styrel-
sen anvande inte bemyndigandet under 2013.

Mer detaljerade uppgifter om besluten finns i meddelandet om
bolagsstammans beslut, som finns tillgangligt pa bolagets webb-
sida, www.Konecranes.com.

Pa sitt forsta konstituerande mote efter bolagsstdmman valde
styrelsen Stig Gustavson att fortsatta som ordférande. Svante
Adde valdes till ordférande for revisionskommittén och Tapani Jarvi-
nen, Malin Persson och Mikael Silvennoinen till kommittémedlem-
mar. Bertel Langenskiold valdes till ordférande for nominerings- och
kompensationskommittén och Stig Gustavson, Matti Kavetvuo och
Nina Kopola till kommittémedlemmar.

Alla styrelsemedlemmar utom Stig Gustavson anses vara obero-
ende av bolaget enligt de finska borsbolagens forvaltningskod. Stig
Gustavson anses vara beroende av bolaget utgaende fran styrel-
sens allmanna utvardering i och med hans tidigare och nuvarande
positioner inom Konecranes och eftersom han har en betydande
rostratt i bolaget.

Med undantag av Bertel Langenskiold ar alla styrelsemedlem-
mar oberoende av bolagets betydande aktieagare. Bertel Lang-
enskiold ar inte oberoende av bolagets betydande aktieagare
pa grund av hans nuvarande stallning som VD foér Hartwall Capi-
tal Oy Ab. HTT KCR Holding Oy Ab innehar mer an 10 procent av
Konecranes Abp:s aktier och roster. HTT KCR Holding Oy Ab ar ett
dotterbolag till Hartwall Capital Oy Ab. Dessutom kommer HTT KCR
Holding Oy Ab, K. Hartwall Invest Oy Ab, Fyrkléver-Invest Oy Ab och
Ronnas Invest AG i praktiken att samarbeta om fragor som galler
deras agande i Konecranes Abp.
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Forandringar i koncernledningen
Timo Leskinen utnamndes till HR Direktér och medlem av
Konecranes ledningsgrupp fr.o.m. 1 augusti 2013. Han ar ansvarig
for alla personalfragor (kompetensutveckling och administration)
och fragor om foretagsansvar (halsa, sakerhet och miljé) inom
Konecranes.

| december meddelade Konecranes att Hannu Rusanen, Direk-
tor, affarsomradet Utrustning, lamnar foretaget. Rekryteringen av ny
chef for affarsomradet Utrustning pagar.

Ovriga fragor

Vid utgangen av 2013 hade Konecranes en lanefordran pa 225 336
EUR gentemot VD och koncernchef Pekka Lundmark med en ranta
pa 1,533 procent. Lanet avser en skattebetalning till foljd av incita-
mentsprogrammet riktat till VD och koncernchefen 2006. En 6verk-
lagan av den alagda betalningen har inlamnats och lanet galler tills
overklagandeproceduren ar avslutad.

Konecranes foljer de finska borsbolagens forvaltningskod 2010
som vardepappersmarknadsforeningens styrelse har godkant.
Utgdende fran 54:e rekommendationen i forvaltningskoden har
Konecranes avgett ett forvaltningsutidtande som finns tillgangligt
pa www.konecranes.com.

Aktiekapital och aktier

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick den 31 december 2013
till sammanlagt 30,1 MEUR och antalet aktier inklusive egna aktier
var 63 272 342.

Den 31 december 2013 innehade Konecranes Abp totalt
5 444 262 egna aktier, vilket motsvarar 8,6 procent av det totala
antalet aktier, och som vid den tidpunkten hade ett marknadsvarde
pa 140,8 MEUR.

Alla aktier berattigar till en rost per aktie och lika rattigheter till
utdelning.

Aktier som tecknats under
aktieoptionsrattigheter

Under januari-december overfordes 536 770 av bolagets egna
aktier till aktietecknarna enligt Konecranes Abp:s optionsprogram
2009A och 2009B.

Vid utgangen av december 2013 berattigade Konecranes
Abp:s optionsprogram 2009 aktieagarna att teckna sammanlagt
1 486 891 aktier. Optionsprogrammen omfattar uppskattningsvis
200 nyckelpersoner.

Regler och villkor for optionsprogrammen finns tillgangliga pa
bolagets webbsida www.konecranes.com.
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Prestationsbaserat
aktiebeloningsprogram

Styrelsen har beslutat att andra det prestationsbaserade aktiebelo-
ningsprogrammet sa att de tva tredriga fortjanstperioderna 2013-
2015 och 2014-2016 foljer de fortjanstperioder som startade
2012. Fortjanstkriteriet for fortjanstperioden 2013-2015 ar det
ackumulerade resultatet per aktie for rakenskapsaren 2013-2015.

Malgruppen for programmet omfattar ungefar 150 personer
under fortjanstperioden 2013-2015. Beldningar som utbetalas pa
basis av fortjdnstperioden uppgar hogst till vardet av cirka 700 000
Konecranes Abp-aktier. Om de mal som styrelsen har faststallt upp-
nas, betalas halften av den maximala beldningen. Forutsattningen
for att erhdlla den maximala beléningen ar att malen 6verskrids
betydligt.

Aktiesparprogram for personalen

Pa grund av det intresse som visats av Konecranes-anstallda beslot
styrelsen att starta en ny programperiod. Den nya programperioden
borjade den 1 juli 2013 och avslutas den 30 juni 2014. Hogsta
sparbelopp per deltagare under en manad ar 5 procent av brutto-
I6nen, och minsta manatliga sparbelopp ar 10 EUR.

Varje deltagare erhaller en vederlagsfri aktie for tva kopta
sparaktier. Deltagaren erhaller vederlagsfria aktier om han/hon
behaller de aktier som kopts under programperioden till slutet av
innehavsperioden den 15 februari 2017, och deltagarens anstall-
ning inte har avslutats fore detta datum pa grund av orsaker som
beror pa den anstallde. Det sammanlagda sparandet under pro-
gramperioden far inte overstiga 8,5 miljoner EUR.

Cirka 1 650 Konecranes-anstallda anmalde sig till programmet
som borjade 1 juli 2013, vilket ar cirka 150 fler an aret innan. Anta-
let nyemitterade aktier eller egna aktier som ags av bolaget och
som Overlats enligt villkoren i programmet far vara hégst 500 000,
vilket motsvarar 0,8 procent av alla bolagets aktier.

Marknadsvarde och handelsvolym

Slutkursen for Konecranes Abp:s aktie pd4 NASDAQ OMX Helsinki
den 31 december 2013 var 25,86 EUR. Det volymvagda genom-
snittliga aktiepriset januari-december var 25,30 EUR. Det hogsta
priset var 28,89 EUR i februari och det lagsta 20,45 EUR i juni.
Under januari-december omfattade handelsvolymen pa NASDAQ
OMX Helsinki totalt cirka 51,6 miljoner Konecranes-aktier, vilket
motsvarar en omsattning pa ungefar 1 305,6 MEUR. Den dagliga
genomsnittliga handelsvolymen var 206 413 aktier, vilket motsva-
rar en daglig genomsnittlig omsattning pa 5,2 MEUR.

Darutover handlades cirka 53,5 miljoner Konecranes-aktier pa
andra handelsplatser (t.ex. handelsplattformar och bilateral OTC-
handel) under 2013 enligt Fidessa.

Den 31 december 2013 var det totala marknadsvardet pa
Konecranes Abp:s aktier pa NASDAQ OMX Helsinki 1 636 MEUR,
inklusive bolagets egna aktier. Marknadsvardet var 1 495 MEUR
exklusive bolagets egna aktier.



Flaggningar och andra
meddelanden fran aktieagare

Inga flaggningar eller andra meddelanden om andringar i aktie-
innehav togs emot under 2013.

Forskning och utveckling

Under 2013 var de totala utgifterna for Konecranes forskning och
produktutveckling (FoU) 25,6 MEUR (25,8), vilket motsvarar 1,2
(1,2) procent av omsattningen. Kostnaderna for FoU inkluderar pro-
duktutvecklingsprojekt vars mal varit att héja kvaliteten och kost-
nadseffektiviteten for bade produkter och tjanster.

2013 lag huvudfokus for foretagets FoU-aktiviteter pa att
utveckla service- och utrustningsutbudet for att mojliggora synlig-
het av utrustning i realtid och avancerat férebyggande underhall.
Dessutom fortsatte arbetet med Konecranes utbud for tillvaxtmark-
naderna.

2013 utvidgades omfattningen av TRUCONNECT-fjarrtjansterna
och antalet utrustningar med fjarrovervaknings- och servicekontrakt
vaxte snabbt. Analys av insamlad data och effektiv anvandning av
datan var viktiga omraden for fortsatt utveckling.

Konecranes lanserade Agilon, en innovativ 16sning for material-
hantering inom tillverkning. Agilon ar ett patenterat lager- och mate-
rialhanteringssystem som snabbt och automatiskt lagrar, plockar
och fyller pa artiklar som vager upp till 25 kg, med en robot som
hanterar bade Overféringen av komponenter och pafyliningsorder.
Agilon finns for narvarande att fas endast i Finland.

CXT NEO-kranen, ett hogteknologiskt kranpaket som utvecklats
speciellt for utvecklade marknader lanserades. CXT NEO-paketet
inkluderar flera avancerade funktioner och har TRUCONNECT fjarro-
vervakningsutrustning som standard. Utvecklingen av CXT NEO-kra-
narnas intelligenta funktioner fortsatter och forsaljningen kommer
att utdkas fran de nuvarande marknaderna Tyskland och Schweiz
till nya geografiska omraden.

Konecranes har lanserat ett automatiserat RTG (ARTG)-system
for containerhanteringsindustrin. Systemet bygger pa Konecranes
marknadsledande RTG-kran med 16 hjul och inkluderar vagledning
for containergardens lastbilar, en fjarrstyrningsstation med ett spe-
ciellt utvecklat grafiskt anvandargranssnitt och ett IT system som
ar i samspel med terminalens operativa system (TOS). Systemet
erbjuder operatorer av RTG-terminaler stegvis 6kande mojligheter
till automatisering genom att uppgradera den befintliga infrastruk-
turen.

Foretagsansvar

Under 2013 fortsatte Konecranes forbattringen och harmonise-
ringen av globala krav och anvisningar om arbetarskydd. Det proak-
tiva sakerhetsarbetet fortsatte att markas som en 6kning av anta-
let sakerhetsobservationer och tilloudsrapporter som lamnats av
Konecranes personal under 2013.

Svarsfrekvensen pa enkaten om arbetstillfredsstéllelse 2013
|ag kvar pa ungefar samma niva som forra aret, 85 procent. Jamfort
med referensdata var resultaten fortsatt positiva.

Inférandet av en webbaserad utbildning i miljéfragor fortsatte.
Programmet ger en Oversikt over grundlaggande miljoaspekter pa
Konecranes verksamhet och hur miljoeffekterna hanteras. Flera
Konecranes-enheter fortsatte eller inférde energieffektivitetspro-
gram som hade som mal att minska anvandningen av olika slags
energi.

Den interna online-utbildningen om uppférandekoden fortsatte
och genomférandegraden i slutet av 2013 var cirka 90 %.

Handelser efter avslutad
rapporteringsperiod

Den 30 januari overfordes 29 441 bolagets egna aktier till aktie-
tecknare enligt Konecranes Abp:s optionsprogram 2009A. Efter
teckningen och oOverférandet innehar Konecranes Abp 5 414 821
egna aktier. Konecranes pagaende optionsprogram berattigar aktie-
agare att teckna totalt 1 457 450 aktier.

Risker och osakerhetsfaktorer

En betydande del av Konecranes affarsverksamhet sker pa tillvaxt-
marknader. Detta har haft en negativ effekt pa aldersstrukturen for
utestdende fordringar och kan oka kreditforluster och behovet av
hogre avsattning for osakra fordringar.

Konecranes har gjort flera forvarv och expanderat organiskt
till nya lander. Misslyckande med att integrera forvarvade foretag
eller utdka nyetablerade verksamheter kan leda till nedskrivning av
goodwill och andra tillgangar.

Ett av Konecranes strategiska initiativ ar oneKonecranes. Det
innefattar stora investeringar i informationssystem. Ett misslyck-
ande att utvinna affarsférdelar ur de nya processerna och systemen
kan leda till nedskrivning av tillgdngar eller minskad l6nsamhet.

Konecranes genomfor projekt inom affarsenheterna Industri-
kranslésningar och Hamnkranar som innefattar risker som hanger
samman med teknik och projektutforande. Misslyckad planering
eller ledning av dessa projekt kan leda till hogre kostnader an van-
tat eller till tvister med kunder.

Finansieringssvarigheter kan tvinga kunder att skjuta upp pro-
jekt eller till och med att avbestalla existerande order. Konecranes
amnar undvika att kostnaderna for stora, pagaende projekt over-
skrider erhallna forskottsbetalningar. Det kan dock i vissa projekt
handa att kostnadsrelaterade ataganden temporart overskrider
beloppet for forskottsbetalningar.

Koncernens 6vriga risker presenteras i arsredovisningen.
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Rattstvister

Koncernen ar foremal for olika slags rattsliga atgarder, stamningar
och andra forfaranden i olika lander. Sadana rattsliga atgarder,
stamningar och andra forfaranden ar typiska for branschen och en
konsekvens av att vi ar ett globalt foretag med ett brett utbud av
produkter och tjanster. Fragorna kan galla avtalstvister, garantiford-
ringar, produktansvar (inklusive konstruktionsfel, produktionsfel,
forsummande av varningsplikt och asbestansvar), anstallningstvis-
ter, fordonsskadetvister och andra generella skadestandsansprak.

Aven om det slutliga utfallet i dessa processer inte kan forutséa-
gas med sakerhet ar det Konecranes uppfattning, baserat pa den
information som finns tillganglig i dag och med tanke pa de grunder
enligt vilka rattsanspraken vackts, det tillgangliga forsakringsskyd-
det och de reserver som avsatts, att ett eventuellt negativt utfall av
dessa tvister inte skulle medféra nagon pataglig skada for koncer-
nens ekonomi.

Marknadsutsikter

Tillvaxten inom industriproduktion och containertrafik ar mattlig och
ligger under det historiska genomsnittet. Efterfrageutsikterna pa
kort sikt inom tillverknings- och processindustrierna samt contai-
nerhantering ar fortsatt osakra. Det finns dock vissa positiva mak-
roekonomiska tecken pa utvecklade marknader aven utanfor USA.
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Finansiell styrning

Orderstocken for slutet av 2013 var lagre an foregaende ar.
Detta kommer att paverka bolagets omsattning och rorelsevinst
i borjan av aret. Pa grund av osakerheter pa marknaden, ar det
for tidigt att uppskatta forsaljningsutvecklingen for hela aret
2014. De pagdende omstruktureringarna och forbattrat projekt-
genomforande forvantas ha en positiv effekt pa Idnsamheten.

Styrelsens forslag till disposition av
utdelningsbara vinstmedel

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 203 354 966,48 EUR
varav rakenskapsperiodens vinst utgor 61 701 102,44 EUR. Kon-
cernens fria egna kapital uppgar till 366 150 000 EUR.

Enligt den finska aktiebolagslagen beraknas de utdelningsbara
medlen pa basen av moderbolagets fria egna kapital. For faststal-
landet av dividendbeloppet har styrelsen gjort en bedomning av
moderbolagets likviditet och de ekonomiska omstandigheterna
efter rakenskapsarets utgang.

Baserat pa dessa beddmningar foreslar styrelsen till bolags-
stamman att i dividend utdelas 1,05 EUR per aktie och att det
aterstaende fria egna kapitalet kvarlamnas i det egna kapitalet.

Helsingfors den 5 februari 2014
Konecranes Abp
Styrelse



Koncernens
resultatrakning

IFRS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2013 1.1-31.12.2012
Not:
4,6,7 Omsattning 2 099 583 2171 492
8 Ovriga rorelseintékter 1 566 2 269
10 Avskrivningar och nedskrivningar -56 013 -44 363
11-13 Ovriga rérelsekostnader -1 960 623 -1 996 913
Rorelsevinst 84 513 132 485
20 Resultatandel i intresseforetag och joint ventures 3946 3845
14 Finansiella intdkter och kostnader -12 959 -12 090
Vinst fore skatter 75 500 124 240
15 Skatter -26 083 -39 423
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 49 417 84 817
Réakenskapsperiodens vinst uppdelat pa
Moderbolagets aktieagare 49 091 84 154
Icke-kontrollerande intressen 326 663
16 Resultat per aktie, fére utspadning (EUR) 0,85 1,47
16 Resultat per aktie, efter utspadning (EUR) 0,85 1,46

Koncernens totalresultat

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2013 1.1-31.12.2012
Rakenskapsperiodens vinst 49 417 84 817
Poster som kan overforas till resultatrakningen

Kassaflodessakring 5013 2 036

Omrakningsdifferens -18 849 -1 056

Inkomstskatt pa poster som kan éverforas till resultatrakningen -1 003 -499
Poster som inte kan overforas till resultatrakningen

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -2 985 -11 710

Inkomstskatt pa poster som inte kan éverforas till resultatrakningen 934 3101
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -16 890 -8 128
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 32 527 76 689
Totalresultat for perioden uppdelat pa:

Moderbolagets aktieagare 32 312 76 081

Icke-kontrollerande intressen 215 608

KONCERNENS RESULTATRAKNING - IFRS

KONECRANES 2013 o7




Koncernens
balansrakning — IFRS

(1000 EUR) AKTIVA 31.12.2013 31.12.2012
Not:
Bestaende aktiva
17 Goodwill 101 609 112 806
18 Ovriga immateriella tillgangar 87 019 76 597
19 Fastigheter, maskiner och inventarier 144 544 138 715
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 48 172 57 584
20 Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 40 376 37 519
21 Investeringar tillgangliga for forsaljning 964 914
Langfristiga lanefordringar 225 228
32 Latenta skattefordringar 59 787 53 798
Bestaende aktiva totalt 482 696 478 161
Rorliga aktiva
22 Omsattningstillgangar 325 520 369 847
24 Kundfordringar 368 768 442 127
Lanefordringar 11 79
25 Ovriga fordringar 25 602 29 168
Fordringar for aktuell skatt 10 675 11 339
26 Aktiva resultatregleringar 136 563 100 211
27 Kassa och bank 132 214 145 318
Rorliga aktiva totalt 999 353 1 098 089
AKTIVA TOTALT 1 482 049 1576 250
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(1000 EUR) PASSIVA 31.12.2013 31.12.2012
Not:
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Aktiekapital 30073 30073
Overkursfond 39 307 39 307
38 Fond for verkligt varde 2611 -1 399
Omrakningsdifferens -16 258 2 480
Fond for inbetalt fritt eget kapital 50 998 44 787
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 282 319 257 072
Rakenskapsperiodens vinst 49 091 84 154
28 Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 438 141 456 474
20 Icke-kontrollerande intressen 6 365 6 150
Totalt eget kapital 444 506 462 624
Frammande kapital
Langfristigt
30,35 Rantebarande skulder 133 042 205678
31 Ovriga langfristiga skulder 80 315 75151
32 Latent skatteskuld 18 080 22 326
Langfristigt frammande kapital totalt 231 437 303 155
33 Avsattningar 47 459 44 451
Kortfristigt
30,35 Rantebarande skulder 186 658 121 779
7 Erhalina forskott 175 245 217 162
Periodiserade intakter enligt fardigstallandegrad 5823 2 498
Skulder till leverantérer 147 477 157 422
34 Ovriga kortfristiga skulder (ej rantebarande) 28 698 30 233
Skulder for aktuell skatt 14 696 21 076
34 Passiva resultatregleringar 200 050 215 850
Kortfristigt kapital totalt 758 647 766 020
Frammande kapital totalt 1 037 543 1113 626
PASSIVA TOTALT 1 482 049 1 576 250
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Forandringar i koncernens
eget kapital — IFRS

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Fond for Icke-
) Kassa- Omrak- inbetalt Balanse- kontrolle- Totalt
Aktie- Overkurs- flodes- nings- fritt eget rade vinst- rande eget
(1 000 EUR) kapital fond sakring differens kapital medel Totalt intressen kapital
Eget kapital 1.1.2013 30073 | 39307 -1 399 2480, 44 787| 341226 | 456 474 6150 | 462 624
Aktieteckningar med optioner 6211 6211 6211
Dividendutdelning till
moderbolagets aktieagare -60 614 | -60 614 -60 614
Aktierelaterade ersattningar 3301 3301 3301
Foretagsforvarv 457 457 457
Totalresultat fér perioden 4010| -18738 47 040| 32312 215| 32527
Eget kapital 31.12.2013 30073 | 39307 2611 -16258| 50998 | 331410 438 141 6 365 | 444 506
Eget kapital 1.1.2012 30073 | 39307 -2 936 3481 43 711| 316 244 | 429 880 5542 | 435422
Férandring av redovisningsprincip (IFRS 11) 2 424 2 424 2424
Eget kapital 1.1.2012 (forandrat) 30073 | 39307 -2 936 3481 43711| 318 668 | 432 304 5542 | 437 846
Aktieteckningar med optioner 1076 1076 1076
Dividendutdelning till
moderbolagets aktieagare 57 199 | -57 199 -57 199
Aktierelaterade erséattningar 4 296 4 296 4 296
Foretagsforvarv -84 -84 -84
Totalresultat for perioden 1537 -1 001 75 545 76 081 608 76 689
Eget kapital 31.12.2012 30073 | 39307 -1 399 2480| 44 787| 341226 | 456 474 6 150 | 462 624
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Koncernens
finansieringsanalys — IFRS

(1 000 EUR)

1.1-31.12.2013

1.1-31.12.2012

Not:

Kassaflode fran affarsverksamheten

Rakenskapsperiodens vinst 49 417 84 817
Justeringar i rakenskapsperiodens vinst
Skatter 26 083 39 423
Finansiella intakter och kostnader 13 016 12 145
Resultatandel i intresseféretag och joint ventures -3 946 -3 845
Dividendintakter 57 -58
Avskrivningar och nedskrivningar 56 013 44 363
Vinst / forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 1 920 -134
Ovriga justeringar 2 386 3468
Rorelseresultat fore forandring i rorelsekapital 144 832 180 179
Forandring av rantefria kortfristiga fordringar 16 546 -4 940
Forandring av omsattningstillgangar 32 569 -19 255
Forandring av rantefria kortfristiga skulder -21 110 52 431
Forandring i rorelsekapital 28 005 28 236
Operativt kassaflode fore finansnetto och betald inkomstskatt 172 837 208 415
14 Erhallen ranta 3699 5 882
14 Betald ranta -13 180 -15 065
14 Ovriga finansiella intékter och kostnader 950 -5 433
15 Inkomstskatt -44 073 -35 231
Finansnetto och betald inkomstskatt -52 604 -49 847
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 120 233 158 568
Nettokassaflode i investeringsverksamhet
5 Nettokassaflode fran forvarv av koncernbolag -11 590 -7 097
Investeringar -57 733 -59 347
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1 508 2 400
15 Erhalina dividender 57 210
NETTOKASSAFLODE | INVESTERINGSVERKSAMHET -67 758 -63 834
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 52 475 94 734
Nettokassaflode i finansieringsverksamhet
28.1 Utnyttjade optioner och aktieemission 6211 1076
Langfristiga skulder, 6kning 5030 79 829
Kortfristiga skulder, 6kning (+), minskning (-) 9 757 -46 879
Forandring i kortfristiga fordringar 65 272
Utbetalda dividender till moderbolagets aktieagare -60 614 -57 199
NETTOKASSAFLODE | FINANSIERINGSVERKSAMHET -59 065 -22 901
Omrakningsdifferens pa kassa och banktillgodohavanden -6 514 -9
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR -13 104 71 824
Kassa och bank i borjan av perioden 145 318 73 494
27 Kassa och bank i slutet av perioden 132 214 145 318
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR -13 104 71 824

Inverkan av valutakursférandringarna har eliminerats genom att omrékna den ingaende balansen med de valutakurser som var gallande den sista dagen under aret.
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Noter till koncernbokslutet

1. Foretagsinformation

Konecranes Abp (”"Konecranes koncernen” eller "Koncernen”), ar
ett offentligt finlandskt aktiebolag organiserat enligt finsk lagstift-
ning vars hemort ar Hyvinge. Foretaget ar noterat pa NASDAQ OMX
Helsinki.

2. Bokslutsprinciper

2.1. Grund for upprittande
Koncernbokslutet for Konecranes Abp har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) antagna av EU.
Koncernbokslutet har uppgjorts pa basen av historisk anskaff-
ningsutgift med undantag av derivativinstrument och finansiella
tillgangar tillgangliga for forsaljning, vilka har varderats till gangse
varde. Bokforingsvardena pa tillgdngar och skulder foremal for sak-
ring av verkligt varde justeras med forandringarna i deras gangse
varden.
Koncernbokslutet presenteras i tusen euro, noterna till bokslu-
tet i miljoner euro och alla siffror ar avrundade till narmaste tusen
euro, om inte annat anges.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR KONCERNBOKSLUTET
Koncernbokslutet omfattar forutom moderbolaget Konecranes Abp
aven de foretag, i vilka moderbolaget vid rakenskapsperiodens slut
direkt eller indirekt innehade dver 50 procent av aktiernas samman-
lagda rostetal. Om Konecranes har mindre an en majoritet av ros-
tetalet, har den kontroll dver foretaget nar rostetalet ar tillrackligt
att ge kontroll att styra de relevanta verksamheterna av foretaget
genom rattigheter baserade pa ovriga kontraktuella arrangemang.
See Bolagslistan for mer information.

Med intressebolag avses foretag, i vilka koncernen innehar
20-50 procent av aktiernas sammanlagda rostetal och ett bety-
dande inflytande Over foretaget, men har inte ratt att utforma fére-
tagets finansiella och operativa strategier.

Gemensamma arrangemang (joint arrangements) klassificeras
som joint ventures eller joint operations. | en joint operation har
parterna med gemensam kontroll ratt till tillgangarna och forpliktel-
serna av arrangemanget. | joint ventures har parterna ratt till net-
totillgadngarna av arrangemanget. Med gemensam kontroll menas
en avtalsbaserad gemensam kontroll dver arrangemanget, vilken
existerar enbart nar besluten 6ver de relevanta verksamheterna
kraver enhalligt beslut av parterna som delar kontroll. Konecranes
har analyserat sina existerande avtal och verksamheterna i bola-
gen och klassificerat de gemensamma arrangemangen pa basen
av detta.

Forvarvade dotterbolag redovisas i enlighet med forvarvsmeto-
den. Enligt forvarvsmetoden varderas det forvarvade bolagets
identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser till deras
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gangse varde vid forvarvstidpunkten. Nar den overforda ersatt-
ningen (varderad enligt IFRS3) ar hogre an det gangse vardet pa
den forvarvade andelen av de identifierbara tillgangarna, skulderna
och ansvarsforbindelserna, redovisas det Overskjutande beloppet
som goodwill.

Investeringar i intressebolagen och joint ventures redovisas i
koncernbokslutet i enlighet med kapitalandelsmetoden. Enligt kapi-
talandelsmetoden varderas investeringarna till anskaffningsutgift
justerad med koncernens andel av forandringen i bolagens nettotill-
gangar efter forvarvstidpunkten. Goodwill, som uppstar i samband
med forvarvet, inkluderas i investeringens bokforingsvarde. Good-
will avskrivs inte utan provas for nedskrivningsbehov som en del
av investeringen. Koncernens andel av resultaten i intressebolag
och joint ventures redovisas i koncernens resultatrakning som en
separat post.

Joint operations redovisas genom att visa parternas andel av
tillgadngar, skulder, intakter och kostnader och/eller delas relativa
andel av de tillgangar, skulder, intakter och kostnader som kontrol-
leras tillsammans, om sadana finns. Joint ventures redovisas enligt
kapitalandelsmetoden i enlighet med vad som beskrivs ovan.

Icke-kontrollerande intressen redovisas som en skild post bland
eget kapital i balansrakningen.

Koncernbolagens interna mellanhavanden och internvinst i
omsattningstillgdngarna elimineras vid upprattandet av koncern-
bokslutet.

2.2. Anvandning av bedomningar

Upprattandet av bokslut enligt IFRS forutsatter att foretagsled-
ningen goér beddmningar och antaganden som paverkar varderingen
av tillgangar och skulder samt annan information sdsom ansvars-
forbindelser och redovisningen av intakter och kostnader i resultat-
rékningen. Aven om beddmningarna och antagandena bygger pa
foretagsledningens basta kannedom om aktuella handelser och
forhallanden, kan det faktiska utfallet awika fran dessa bedom-
ningar.

2.3. Sammanfattning av betydande bokslutsprinciper

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till boksluts-
dagens kurs. Realiserade valutakursdifferenser liksom aven kurs-
vinster eller —forluster, som uppstatt vid vardering av fordringar och
skulder, har redovisats i resultatrakningen. Orealiserade valutakurs-
differenser som hanfor sig till sakring av framtida kassafléden for
vilka sakringsredovisning tillampas, redovisas i koncernens totalre-
sultat. Vid konsolidering omraknas de utlandska enheternas resul-
tatrakningar till euro enligt rakenskapsperiodens medelkurs. De
utlandska enheternas balansrakningar omraknas enligt boksluts-
dagens kurs. Omrakningsdifferenserna redovisas i eget kapital.



FINANSIELLA DERIVATIVINSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Den globala verksamheten utsatter koncernen for valutakursrisker
och for klart mindre ranterisker.

Koncernen anvander finansiella derivativinstrument (huvudsak-
ligen terminsavtal) for att sakra riskerna som hanfor sig till valuta-
kursfoérandringar i anslutning till vissa forpliktelser och prognostise-
rade transaktioner.

Finansiella derivativinstrument anvands for sakringsandamal i
enlighet med koncernens sakringspolitik och inte i spekulations-
syfte. Dessa instrument varderas ursprungligen till gangse varde
pa kontraktsdagen och varderas darefter till gangse varde, som
baserar sig pa noterat marknadsvarde vid respektive efterféljande
rapporteringsdag.

For vissa stora kranprojekt har koncernen tillampat sakringsre-
dovisning i enlighet med IAS 39. Forandringen i gangse varde for
finansiella derivatinstrument, som ar kategoriserade att effektivt
sakra kommande kassafloden, redovisas direkt i totalresultats
kassaflodessakring. Den ineffektiva delen redovisas i resultatrak-
ningen. Koncernen har som princip att sakra utlandska valutarisker
hanférbara till en fast forpliktelse och en sannolik prognostiserad
transaktion genom kassaflodessakring. Om kassaflodessakringen
resulterar i en realisering av en tillgang eller skuld, redovisas deri-
vatinstrumentets motsvarande vinst eller forlust, som tidigare upp-
visats i eget kapital, i resultatrékningen.

Sakringsredovisning avslutas nar sakringsinstrumenten I6per
ut eller saljs, aterkallas, utnyttjas eller inte langre uppfyller kraven
for sakringsredovisning. Eventuella kumulativa vinster eller forlus-
ter pa sakringsinstrumentet redovisas i eget kapital tills den prog-
nostiserade transaktionen intraffar. Om en sakrad transaktion inte
langre forvantas intraffa, redovisas den i eget kapital uppvisade
kumulativa vinsten eller forlusten som vinst eller forlust i resultat-
rakningen.

Forandringar i det gangse vardet pa finansiella derivatinstru-
ment, som inte uppfyller kravet pa sakringsredovisning, redovisas i
resultatrakningen.

REDOVISNING AV INTAKTER

Intakter fran forsaljning av varor intaktsfors nar risker och férmaner
som ar forknippade med varornas agande har Overlatits till kun-
den. Normalt intaktsfors forsaljningen nar varorna har éverlatits till
kunden enligt gallande avtal. Intakter fran tjanster intaktsfors nar
tjansterna har utforts.

Intaktsforing av stora kranbyggnadsprojekt sker enligt fardigstal-
landegraden (Percentage of Completion Method). Dylika projekt
férekommer huvudsakligen inom affarsomradet hamn- och varvs-
kranar. Fardigstallandegraden for ett projekt bestéms pa basen av
upplupna kostnader i forhallande till totala uppskattade projekt-
kostnader.

UTGIFTER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING

Utgifter for forskning och utveckling redovisas som arskostnader
eftersom den mojliga framtida ekonomiska nyttan av nya produkter
kan pavisas forst efter introduktion pa marknaden.

STATLIGA BIDRAG

Statliga bidrag redovisas da det foreligger rimlig sékerhet att bidra-
get erhalls och att alla sammanhangande villkor kommer att uppfyl-
las. Da bidraget hanfor sig till en kostnad, intaktsfors det systema-
tiskt Over den tidsperiod, som kostnaden redovisas. Da bidraget
hanfor sig till en tillgang avdras det fran tillgangens anskaffnings-
utgift.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA (PENSIONER)

Bolagen tillhérande Konecranes koncernen har olika pensionspla-
ner i enlighet med lokala villkor och gallande praxis. Pensionsskyd-
det i koncernbolagen administreras i vanliga fall av utomstaende
pensionsforsakringsbolag eller genom motsvarande externa arrang-
emang.

| en avgiftsbestamd plan redovisas kostnaden under den period
till vilken den hanfor sig. | de finska koncernbolagen ar pensions-
atagandena inom ramen for arbetspensionslagen (ArPL) forsakrade
i pensionsforsakringsbolag. | Konecranes koncernen redovisas de
finska pensionsforsakringarna som avgiftsbestamda planer.

| formansbestdmda planer bokas en forpliktelse (skuld) i
balansrakningen som motsvarar nettot av nuvardet av den formans-
bestamda pensionsforpliktelsen, minskat med gangse vardet av
plantillgdngarna pa bokslutsdagen.

Aktuariella vinster och forluster bokas i det 6vriga totalresultatet
som omvarderingsposter da de uppkommer. Dessa poster éverfors
inte till resultatrakningen. Kostnader avseende tidigare tjanstego-
ring bokas i koncernens resultat da planen férdndras. Nettorantan
for nettoskulden eller -tillgangen réknas pa basen av diskonterings-
ranta. Koncernen presenterar rorelsekostnader, kostnader avse-
ende tidigare tjanstegoring, vinster och forluster av reduceringar
och nettoranteintakt eller —kostnad som ersattningar till anstallda.

Pensionsforpliktelsen for den formansbestamda planen berak-
nas och redovisas enligt den s.k. PUC-metoden (Projected Unit Cre-
dit Method). Berakningen gors av kvalificerade aktuarier.

En skuld for uppsagningsersattning redovisas vid det tidigare
av foljande: nar bolaget inte langre kan tillbakadra erbjudandet av
uppsagningsersattning och nar bolaget bokar en omstrukturerings-
kostnad som hanfor sig till detta.

LEASING
Leasingavtal varvid koncernen till vasentliga delar Overtagit de
ekonomiska riskerna och fordelarna som foérknippas med agandet
klassificeras som finansiell leasing. Tillgangar hyrda genom finan-
siella leasingavtal redovisas som anlaggningstillgangar med avdrag
for ackumulerade avskrivningar. Motsvarande minimileaseavgifter
redovisas som rantebarande frammande kapital.

Ovriga leasingavtal klassificeras som operationell leasing och
leasingbetalningarna i samband med dessa redovisas som hyres-
kostnader i resultatrakningen.

VARDERING AV OMSATTNINGSTILLGANGAR

Material och fornddenheter varderas till det lagre av anskaffningsut-
gift eller sannolikt dverlatelsepris. Halvfabrikat varderas till rorliga
tillverkningsutgifter inklusive allokerade rorliga och fasta kostnader.
Produkter i arbete inkluderar direkt 16n och materialkostnader samt
allokerade fasta tillverknings- och installationskostnader.
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GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Vid forvarv redovisas skillnaden mellan den éverférda ersattningen
och de forvarvade identifierbara nettotillgdngarnas gangse varde
vid forvarvstidpunkten som goodwill. Goodwill avskrivs inte, men ar
arligen foremal for regelbunden prévning av ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov.

Ovriga immateriella tillgadngar inkluderar servicekontrakt, patent
och varumarken samt programvarulicenser. Dessa varderas till
anskaffningsutgift och de avskrivs lineart under deras uppskattade
ekonomiska livslangd, vilken kan variera fran 4 till 20 ar.

Immateriella tillgangar med obegransad nyttjandeperiod avskrivs
inte utan provas arligen for eventuell vardeminskning.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV GOODWILL

Goodwill som uppkommer i samband med forvarv provas for even-
tuell vardeminskning arligen eller nar handelser eller forandrade
omstandigheter tyder pa att bokféringsvardet inte gar att atervinna.
For provning av nedskrivningsbehovet fordelas goodwill pa grupper
av kassagenererande enheter som baseras pa koncernledningens
rapporteringsstruktur. Om bokféringsvardet for en kassagenere-
rande enhet overstiger dess atervinningsvarde redovisas skillna-
den som en nedskrivning.

BYGGNADER, MASKINER OCH INVENTARIER

Byggnader, maskiner och inventarier, redovisas till anskaffningsut-

gift med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

De planmassiga lineédra avskrivningstiderna, som baserar sig pa

beraknad ekonomisk livslangd, ar foljande:

- Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier

Markomraden avskrivs inte.

5-40 &r
4-10 ar

LANEUTGIFTER

Laneutgifter vilka ar direkt hanforliga till inkop eller uppférande av
en tillgang aktiveras som en del av tillgangens anskaffningsutgift.
Den aktiverade rantekostnaden avskrivs under tillgangens berak-
nade ekonomiska livslangd.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV MATERIELLA OCH
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Nedskrivningsbehovet av avskrivning underkastade immateriella
tillgangar samt byggnader, maskiner och inventarier bedéms, nar
handelser eller forandringar i omstandigheter indikerar att bokfo-
ringsvardet inte kan atervinnas. Om sadana indikationer identi-
fieras, uppskattas tillgangens atervinningsvarde. En nedskrivning
redovisas i resultatrakningen da tillgdngens atervinningsvarde ar
lagre an dess bokforingsvarde.

KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

Kundfordringar och andra fordringar redovisas initiellt till ursprung-
ligt varde. En avsattning gors for osakra fordringar baserat pa
enskilda bedoémningar av potentiell risk och redovisas i resultat-
rakningen.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel utgors av banktillgodohavanden och 6vriga likvida
placeringar med en 16ptid under tre manader. Checkkrediter innefat-
tas i kortfristiga rantebarande lan under kortfristiga skulder.
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AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Konecranes koncernen har emitterat aktieoptioner till ledande
befattningshavare. Optionerna berattigar innehavarna att teckna
Konecranes Abp:s aktier enligt optionsprogrammets villkor. Optio-
nernas gangse varde faststalls vid tilldelningstidpunkten och var-
det kostnadsfors i resultatrakningen under intjdnandeperioden i
enlighet med IFRS 2. Optionernas vardering ar baserad pa Black &
Scholes modellen. Nar optionerna utnyttjas 6kar det egna kapitalet
med det erhallna teckningsbeloppet.

Koncernen har infort ett aktiebaserat incitamentsprogram
for koncernens nyckelpersonal. Ersattningen regleras delvis i
Konecranes aktier och delvis i kontanter. Det verkliga vardet av
den del, som regleras med egetkapitalinstrument, baseras pa
Konecranes Abp:s aktie vid tilldelningstidpunkten, och krediteras
mot eget kapital. Det verkliga vardet av skulden for den del som
regleras med kontanter omvarderas vid varje slutet av varje rappor-
teringsperiod, och ar baserat pa marknadsvardet pa Konecranes
Abp:s aktie. Kostnaden redovisas som personalkostnader och kre-
diteras mot langfristiga eller kortfristiga skulder anda tills en majlig
Overlatelse av aktierna.

Marknadsvillkor, som t.ex. aktiens totala avkastning, beaktas
da det verkliga vardet pa egetkapitalinstrumenten beraknas. Kost-
naden hanforlig till marknadsvillkor redovisas oberoende av om
marknadsvillkoren uppfylls. Intjaningsvillkoren som inte utgor mark-
nadsvillkor (t.ex EBIT marginalen eller resultat per aktie) inkluderas
i antagandet om hur manga aktier som kommer att intjdnas. Vid
slutet av varje rapporteringsperiod granskar Konecranes antagan-
dena vad galler mangden aktier som kommer att intjanas. Inverkan
av forandringarna till tidigare uppskattningar redovisas genom kon-
cernens totalresultat med motsvarande kreditering i eget kapital
och langfristiga och/eller kortfristiga skulder.

Koncernen har infort ett aktiesparprogram for personalen. Varje
deltagare far en aktie vederlagsfritt for tva intjdnade aktier genom
sparprogrammet. Tillaggsaktierna tilldelas deltagarna forutsatt att
deltagaren behdller de under sparperioden forvarvade aktierna
anda till slutet av den angivna vanteperioden. Tillaggsaktierna reg-
leras delvis i Konecranes aktier och delvis som kontanter. Kostna-
derna som uppstar i och med programmet redovisas under intja-
nandeperioden baserat pa intjdnade belopp under kvartalen och
det verkliga vardet av Konecranes Abp:s aktie vid slutet av rappor-
teringsperioden.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse och det ar sannolikt att forpliktelsen realiseras. Avsatt-
ningar uppstar fran planer for omstruktureringar, forlustkontrakt,
garantidtaganden och ersattningsarbeten. Forpliktelser som har
uppstatt fran planer for omstruktureringar redovisas nar de detal-
jerade och formella planerna fér omstruktureringsatgarderna har
upprattats, personalen i frdga har informerats och nar det finns en
giltig forvantan om att planerna kommer att forverkligas.

INKOMSTSKATTER

Skatter som redovisas i koncernresultatrakningen inkluderar
inkomstskatter beraknade pa rakenskapsperiodens skattepliktiga
resultat enligt lokala skattelagar, skattejusteringar fran tidigare ar
samt forandringar i de latenta skattefordringarna och skatteskul-
derna.



Latenta skattefordringar och skatteskulder beraknas pa alla
temporara differenser mellan skattebasen och bokféringsvardet for
tillgadngar och skulder. Latenta skatter berdknas inte pa icke-avdrag-
bar goodwill som hanfér sig till den forsta redovisningen av good-
will, och temporara skillnader pa grund av innehav i dotterbolag |
den utstrackning det ar sannolikt att en aterforing inte sker inom en
overskadlig framtid. De framsta temporara skillnaderna uppstar till
foljd av faststallda forluster, avskrivningsdifferenser, avsattningar,
formansbestamda pensionsplaner, internvinster i lager och varde-
ringen av finansiella derivatinstrument. | samband med forvarv gor
koncernen avsattning for latenta skatter pa differenserna mellan
den forvarvade nettoformogenhetens gangse varde och dess skat-
tebas. En latent skattefordran redovisas till den del den sannolikt
kan utnyttjas.

2.4. Tillampning av nya och andrade IFRS standarder
och IFRIC tolkningar

Foljande publicerade standarder och tolkningar tradde i kraft under
ar 2013:

IAS19, Employee Benefits (Revised)

IFRS 10, Consolidated Financial Statements

IFRS 11, Joint Arrangements

IFRS 12, Disclosure of Interest in Other Entities

IFRS 13, Fair Value Measurement

Improvements to International Financial Reporting Standards —
2009-2011

Férandringarna i IAS 19 forandrar redovisningen av férmansbe-
stamda planer och ersattningar vid uppsagning. De mest bety-
dande foérandringarna hanfor sig till redovisningen av pensionsfor-
pliktelsen av formansbestamda planer och plantillgangarna. For-
andringarna kraver att forandringarna i pensionsforpliktelsen och
det verkliga vardet av plantillgangarna redovisas nar de uppstar,
vilket innebar att mojligheten skjuta upp aktuariella vinster och
forluster ("korridor” metoden) forsvinner. Alla aktuariella vinster
och forluster redovisas i koncernens totalresultat nar de uppstar.
Vidare ersatts rantan och den férvantade avkastningen pa plantill-
gangar under nuvarande IAS 19 med en netto-ranta. Under den for-
andrade IAS 19 tilldmpas rantan pa nettot av pensionsforpliktelsen
och plantillgdngarna. Den forandrade IAS 19 introducerar ocksa
vissa forandringar i presentationen av kostnaderna av formansbe-
stdmda planer och pensionsforpliktelsen, och kraver mer notupp-
gifter. Effekten av forandringen hade ingen betydande inverkan pa
Konecranes bokslut i och med att koncernen tillampat majligheten
att redovisa aktuariella vinster och forluster i totalresultatet redan
under 2012 (jamforelsesiffrorna har justerats).

IFRS 11 anvander principen av kontroll enligt IFRS 10 for att
definiera gemensam kontroll (joint control). Gemensamma arrang-
emang (joint arrangements) klassificeras som joint ventures och
joint operations. | en joint operation har parterna med gemensam
kontroll ratt till tillgdngarna och forpliktelserna av arrangemanget.
Joint operations redovisas genom att visa parternas andel av till-
gangar, skulder, intdkter och kostnader och/eller delas relativa
andel av de tillgangar, skulder, intékter och kostnader som kontrol-
leras tillsammans, om sadana finns. | joint ventures har parterna
ratt till nettotillgangarna av arrangemanget. Joint ventures redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden. Klyvningsmetoden ar inte tillaten
under IFRS 11. IFRS 12 kraver omfattande kvalitativa och kvantita-

tiva notuppgifter gallande andelar i andra foretag och hur kontroll
har definierats. Ibruktagandet av IFRS11 omklassificerade ett bolag
till joint operation, och hade ingen vasentlig inverkan pa bokslutet.
De andra standarderna som tradde i kraft 2013 hade ingen
vasentlig inverkan pa bokslut
Foljande standarder och tolkningar trader i kraft under ar 2014:
Amendment to IAS 32 Offsetting Financial Assets and Financial
Liabilities
Amendment to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 27 — Investment
entities

Standarderna som trader i kraft 2014 har ingen vasentlig inverkan
pa kommande bokslut

3. Hantering av finansiella risker

Koncernen tillampar ett koncept, dar hanteringen av de finansiella
riskerna huvudsakligen ar centraliserad till Konecranes treasury
-funktion. Konecranes Finance Oy verkar som Koncernens Treasury
i samband med koncernledningen. Med centralisering och nettande
av interna kassafldden i utlandska valutor kan behovet av extern
valutasakring minimeras.

Konecranes Finance Oy ar inte en resultatenhet i det avseen-
det, att enheten skulle strava till en vinstmaximering. Bolaget har
som mal att betjdna de operativa koncernbolagen med att reducera
deras finansiella risker.

Koncernens globala affarsverksamhet medfor finansiella risker
i form av valuta-, rante-, varu-, kredit- och likviditetsrisker. Koncer-
nens mal ar att 6ka den kortfristiga stabiliteten i den finansiella
miljon for affarsverksamheten genom att minska de negativa effek-
terna orsakade av prisfluktuationer och andra osakerhetsfaktorer
pa de finansiella marknaderna.

Ansvaret for att identifiera, beddma och kontrollera de finan-
siella riskerna som uppstar i Koncernens globala affarsverksamhet
delas mellan affarsenheterna och Konecranes Finance Oy.

Treasury -funktionen sakrar internt affarsenheternas risker. Som
ett resultat av detta kommer huvuddelen av Koncernens finansiella
risker att koncentreras till ett foretag, Konecranes Finance Oy, och
kan darmed beddmas och kontrolleras pa ett effektivt satt.

Nastan all finansiering, cash management och valutahante-
ring med banker och andra externa motparter handhas centralt av
Konecranes Finance Oy i enlighet med Koncernens treasury -poli-
tik. Endast i ett fatal speciella fall, dar lokala centralbanksbestam-
melser forbjuder anvandandet av koncerntjanster for valutasakring,
maste detta goras direkt mellan ett operativt foretag och en bank
under dverseende av treasury -funktionen.

Konecranes Finance Oy anvander ett treasury -system som i
praktiken mojliggor en redovisning i realtid av transaktioner samt
detaljerade register Over aktiviteter och utfall. Standardrapportering
sker veckovis och tacker Koncernens kommersiella och finansiella
kassafloden, exponering for transaktioner i utlandsk valuta, skuld-
sattning, derivatportfolj och motpartskreditrisk for finansiella trans-
aktioner. Utover detta ingar alla koncernforetag i den manatliga
interna och externa finansiella rapporteringen.
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VALUTARISK

Koncernens globala affarsverksamhet ger upphov till valutakursris-
ker. De flesta affarsenheterna har dock endast transaktioner i sin
lokala valuta dvs. dessa enheter har sin forsaljning, sina kostna-
der och sin interna finansiering fran Konecranes Finance Oy i sin
lokala valuta. Endast cirka 21 av runt 100 koncernforetag opererar
regelbundet i en frammande valuta. Dessa foretag sakrar sina valu-
tarisker med Konecranes Finance Oy. Beroende pa affarsomrade
och kassaflodenas sannolikhet, tacker valutasakringen det opera-
tiva kassaflodet for de kommande 1-24 manaderna med anvand-
ning av interna valutaterminer. P& detta satt kan hela Koncernens
valutarisk hanteras av Konecranes Finance Oy. Finansieringen i
utlandsk valuta av de dvriga koncernforetagen och eventuell extern
finansiering i utlandsk valuta kan nettera nagra av dessa utlandska
valutapositioner. Den aterstaende nettoexponeringen kan sékras
genom valutaterminer eller valutaoptioner med olika affarsbanker.
Poster, som ar foremal for sakringsredovisning, kan inte netteras
mot andra interna poster. Derivatinstrument anvands nar valutasak-
ring inte kan verkstallas genom intern nettering och matchning av
interna kassafloden.

Affarsenheternas offerter i utlandsk valuta kan sakras genom
anvandning av valutaoptioner, men i allmanhet sakras risken med
tilldmpning av valutaklausuler.

For vissa stora kranprojekt tillampar Koncernen sakringsredo-
visning i enlighet med bestammelserna i IAS 39. Valutasakringar
gors genom att anvanda valutaterminer. Endast projekt i USD ingdr
for tillfallet i sakringsredovisningen. Sakringsredovisningsportfoljen
bestar av saval USD forsaljning som kop. | slutet av 2013 uppgick
de totala nettokassaflodena inom sakringsredovisningen till 178
MUSD (100 MUSD 2012).

Foljande tabell visar Konecranes Finance Oy:s transaktionsexpone-
ring per den 31.12.2013 och 31.12.2012 (i MEUR):

2013 2012
AUD S 2
CAD =1 -10
CHF 2 5
GBP S -2
JPY 0 -1
NOK 2 2
SEK -47 -36
SGD -11 0
THB 1 0
usbD 165 126
ZAR 1 0
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Foljande tabell visar Koncernens valutaexponering per den
31.12.2013 och 31.12.2012 (i MEUR):

2013 2012
AED 6 6
AUD 6 5
BRL 5O, -2
CAD 28 28
CHF 4 0
CLP 7 7
CNY 84 102
DKK 1 1
GBP S -1
HUF S 4
INR -1 8
IDR 2 -1
JPY 45 -3
MAD -5 0
MXN 2 2
MYR 2 2
NOK -4 -4
PEN 1 1
PLN 1 1
RON 1 1
RUB 7 6
SAR 10 9
SGD 55 20
SEK =118 -17
THB -1 -1
TRY 2 4
UAH -14 -14
usb 42 61
ZAR -1 0

For tillfallet &r inga av Koncernens nettoinvesteringar i utlandska
dotterbolag (dvs. omrakningsrisken) valutasakrade.

Se Not 37 till koncernredovisningen for de nominella vardena
och marknadsvardena for finansiella derivatinstrument.

Forandringar i valutakurser kan paverka Koncernens lénsamhet
och egna kapital. US-dollarn har utan tvivel storst paverkan, efter-
som manga av stora kranprojekten ar i USD och Koncernen har
omfattande lokal affarsverksamhet i Forenta Staterna. En varde-
nedgang av USD har en negativ paverkan.

Foljande tabell visar hur stor effekt forandringar i valutakursen
EUR/USD skulle ha pa Koncernens arliga rorelseresultat (EBIT) och
eget kapital. En forstarkning av USD -medelkursen mot euron med
tio procent okar rorelsevinsten med 15,8 MEUR (22,9 MEUR ar
2012) och det egna kapitalet med 4,9 MEUR (6,7 MEUR ar 2012).
Tabellens siffror ar presenterade i MEUR, USD inverkan simulerad:

FORANDRING
I EUR/USD- 2013 2013 2012 2012
KURS EBIT Eget kapital EBIT Eget kapital
+10 % 129 | -40 20,8 6,1
-10% +15,8 \ +4,9 +22,9 +6,7

Transaktionsexponeringen har uppskattats for rapporteringsaret
och baserar sig pa antagandet att transaktionerna i USD inte ar
sakrade, | praktiken ar dock alla stora projekt med lang maturitet,



vilka genererar en betydande del av de arliga forandringarna i trans-
aktionspositionen, sakrade. Lonsamheten paverkas av andelen av
Koncernens EBIT som genereras i USD (omrakningseffekt) och av
affarer i USD gjorda av koncernforetag med euro som lokal valuta
och EBIT genererad i euro (transaktionseffekt). Det egna kapitalet
paverkas av forandringen av EBIT och andelen av Koncernens egna
kapital i USD.

En forstarkt dollar har ocksa en positiv inverkan pa koncernens
rorelsevinstmarginal, d& nar dess inverkan pa den rapporterade
omsattningen och kostnaderna inte ar symmetrisk. Forandringen
av rorelsevinsten som inverkar pa rorelsevinstmarginalen (relativ
I6nsamhet) ar enbart ca 4 MEUR (7 MEUR ar 2012) nar US dollarn
forstarks med tio procent. Detta orsakas av det faktum att valu-
takursforandringen inverkar huvudsakligen pa saval koncernens
omsattning som kostnader, men ocksa till en del bara pa en av
dessa. De relativa I6nsamhetskalkylerna exkluderar sakrade kas-
safloden fran langa projekt.

Réanterisk

Forandringar i marknadsrantorna inverkar pa koncernens rantekost-
nader och pa gangse varden av rantederivat. Syftet med administre-
randet av ranteriskerna ar att minska volatiliteten som orsakas av
foérandringar i marknadsrantorna genom att optimera allokeringen
mellan ranteportfoljens ranteflodesrisk och prisrisk i enlighet med
principerna gallande koncernens kapitalstrukturhantering. Ungefar
88 % av Koncernens rantebarande skulder ar i euro (90 % 2012).
Se Not 30.3 till koncernredovisningen for valutaférdelningen for
utestaende skuld.

Andelen av koncernens langfristiga skulder i férhallande till de
totala skulderna ar relaterade med koncernens gearing grad. Ju
hogre gearing graden ar, desto mer vager den langfristiga skuld-
portfélien enligt principerna for hantering av kapitalstrukturen. De
langfristiga lanen ar delvis sakrade med rantederivat, vilka redovi-
sas under sakringsredovisning. For rantesakring kan ranteswapar,
ranteterminer, FRA och ranteoptioner anvandas.

Koncernens rantebarande skulder | slutet av 2013 var 320
MEUR (327 MEUR ar 2012). Medelrantan for de kortfristiga skul-
derna var 2,78 % (3,08 %) och for de langfristiga skulderna 2,04 %
(1,91 %). En forandring av en procentenhet i rdntenivan pa koncer-
nens langfristiga lan skulle ha foljande effekt pa koncernens resul-
tatrakning och eget kapital:

FORANDRING 2013 2013 2012 2012
AV RAHNTE- Resultat- Eget Resultat- Eget

NIVAN rakningen kapital rakningen kapital
+1% 12 | +28 18 +2,5
1% +03 | -29 +1,8 225

Effekten pa resultatrakningen bestar av koncernens langfristiga
Ian med rorlig ranta, vilken kostnadsfors genom resultatrakningen.
Effekten pa eget kapital bestar av férandringarna i gangse varde av
rantederivaten som sakrar den langfristiga laneportfolien. Effekten
av en sankning av en procentenhet i rantorna ar teoretisk, i och
med att det skulle innebara negativa marknadsrantor.

Andelen lan till bunden ranta i laneportfoljen kan 0kas genom
rantederivat. Som en foljd av denna treasury -politik kan Koncer-
nens allmanna ranteniva vara hégre an marknadsnivan for kort-
fristiga rantor nar det ar Iaga rantor och, & andra sidan, lagre an

marknadsnivan nar det ar hoga rantor. Se Not 30.3 till koncernredo-
visningen for en kanslighetsanalys av Koncernens ranterisk.

Varurisk

Genom att anvanda elektricitetsderivat stravar Koncernen till att
reducera de negativa effekter som orsakas av fluktuationer i energi-
priserna. Den totala vikten av energiprisrisken ar liten jamfért med
valutarisken och kan darmed inte anses betydande.

Se Not 37 till koncernredovisningen for nominella varden och
marknadsvarden for finansiella derivatinstrument (inklusive elektri-
citetsterminer).

Stalpriser satts som en normal del av upphandlingsprocessen.
Prisforandringar paverkar naturligtvis framtida upphandlingar, men
hansyn kan tas till dessa forandringar i prisangivelserna till slut-
kunderna.

| stora kranprojekt laggs stalstrukturerna ut pa underentrepre-
nad och som en normal del av underentreprenadsprocessen inklu-
deras stalpriset i priset for underentreprenaden (dvs. priset slas
fast underleverantéren).

Koncernen anskaffar stal och komponenter av stal och har folj-
aktligen ett lager av dessa. Fluktueringar i stalets marknadspris
kan inverka pa lonsamheten av kundprojekt och orsaka inkurans
i lagret.

Kredit- och motpartsrisker
Kreditrisk uppstar ur den potentiella risken for att en motpart inte
kan uppfylla sina betalningsforpliktelser.

For att begransa denna risk, utévar Konecranes en konser-
vativ kreditpolitik gentemot sina kunder. | praktiken undersoker
Konecranes noggrant kunderna innan man borjar en formell affars-
forbindelse och kraver kredituppgiftsrapporter av nya kunder. Kredi-
trisken minskas med férskottsbetalningar, remburser, betalningsga-
rantier och kreditférsakringar da det ar mojligt. Med dessa atgarder
samt en omsorgsfull uppfolining av kundernas betalningar kan kre-
ditrisken minskas.

Affarsenheterna hanterar kreditrisker for deras egna affarsflo-
den. Det finns for tillfallet ingen betydande koncentration av kre-
ditrisk for affarsaktiviteterna, eftersom antalet kunder ar hogt och
deras geografiska spridning ar stor. Till koncernens politik hor att
inte finansiera sina kunder utover vanliga betalningsvillkor. Se Not
24 i koncernredovisningen for en tabell med aldersanalys av kund-
fordringar. Den teoretiska maximala kreditrisken motsvarar bokfo-
ringsvardet av forsaljnings- och lanefordringarna. Det finns ocksa
ytterligare fordringar som hanfor sig till den successiva vinstavrak-
ningsmetod som anvands i langsiktiga projekt, och dessa tacks
delvis av forskottsbetalningar. Se Not 7 i koncernredovisningen for
detaljer.

Motpartsrisk uppstar ur den potentiella risken for att en finan-
siell institution inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser betraf-
fande finansiella instrument. Alla kreditrisker, som ar hanforliga till
andra finansiella instrument an vanliga kundfordringar, hanteras av
Konecranes Treasury. Det finns ingen vasentlig koncentration av
kreditrisk for de finansiella instrumenten, eftersom investeringar ar
sallsynta och sakringsinstrument gors med ett flertal banker. Mot-
parterna for finansiella instrument ar begransade till Koncernens
huvudbanker. Dessa ar samtliga storre banker med god kreditvar-
dighet. Majoriteten av alla finansiella instrument ar av kortfristig
natur, med en maturitet pa mindre an ett ar. Det finns inga vasent-
liga depositioner eller beviljade I&an med externa motparter.
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Koncernens bankrisk ar relaterad till existerande banktillgodo-
havanden i banker runt varlden. Trots den aktiva kassa -adminis-
treringen koncernen har, maste en del av koncernens banktillgodo-
havanden hallas i ett flertal lander och banker sa att en tillracklig
likviditet av koncernbolagen kan tryggas. Koncernens treasury foljer
koncernens bankrisk i enlighet med finansieringspolitiken och vid-
tar vid behov atgarder for att minska risken.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisker beror tillgangen pa likvida tillgangar eller finansie-
ring. Brist pa finansiering kan aventyra den normala affarsverksam-
heten och kan till slut paverka formagan att fullgéra de dagliga
betalningsforpliktelserna.

For att hantera likviditetsriskerna har Koncernen avtalat om en
internationellt syndikerad revolverande kreditfacilitet pa 200 MEUR
(2010-2015). For att tacka kortsiktig finansiering kan Konecranes
Finance Oy lana totalt 480 MEUR fran institutionella investerare
genom fem inhemska certifikatprogram. Utéver detta har affars-
enheter 6ver hela varlden checkrakningslimiter pa totalt cirka 140
MEUR for att tacka de dagliga finansieringsbehoven.

Under normala forhallanden hor det till Koncernens politik att
héalla minimalt med kassamedel i balansrakningen som depositio-
ner eller andra likvida tillgdngar for att maximera avkastningen pa
investerat kapital. Kassa och bank uppgick totalt till 132,5 MEUR i
slutet av 2013 (145,4 MEUR 2012).

Se Not 30.3 till koncernredovisningen for maturitetsfordelningen
av Koncernens finansiella skulder.
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Kapitalstyrning
Det primara malet med Koncernens kapitalstyrning ar att forsakra
sig om att den uppratthaller en god kreditriskstatus och en sund
kapitalstruktur for att stodja dess affarsverksamhet. Samtidigt har
Koncernen som mal att maximera aktiedgarvardet genom effektiv
kapitalanvandning.

Koncernen hanterar sin kapitalstruktur och finjusterar den for
att anpassa sig till troliga forandringar i de ekonomiska konjunktu-
rerna. Dessa atgarder kan inkludera en justering av dividendutdel-
ningen till aktieagare, kop av egna aktier eller nyemission av aktier.

Koncernen foljer upp sin kapitalstruktur pa basen av skuldsatt-
ningsgraden. Denna beraknas som forhallandet mellan ranteba-
rande skulder minskat med likvida tillgangar och lanefordringar och
det totala egna kapitalet. | slutet av 2013 var skuldsattningsgraden
42,1 % (39,5 % 2012).

Koncernen har inga kvantitativa mal fér kapitalstrukturen, men
den optimala langsiktiga skuldsattningsgraden ar i intervallet
50-80 %. Pa kort sikt kan dock skuldsattningsgraden vara betydligt
hogre eller lagre an detta intervall.

Koncernen beslutar om fordelningen mellan langfristiga och
kortfristiga skulder i forhallande till skuldsattningsgraden. Nedan-
staende tabell visar grova riktlinjer for andelen langfristiga skulder
av total skuld vid olika skuldséattningsgrader.

Andel langfristig

Skuldsattningsgrad av total skuld

Under 50 % Under 1/3
Mellan 50-80 % Mellan 1/3 och 2/3
Over 80 % ‘ Over 2/3

Koncernen foljer upp skuldsattningsgraden veckovis. Vare sig under
2013 har nagra andringar gjorts i politik, malsattningar eller proces-
ser. Malsattningarna for Koncernens kapitalhantering har uppnatts
under de senaste aren.



4. Segmentinformation

Fran borjan av 2010 rapporterar Konecranes tva affarsomraden
som priméara affarssegment: Service och Utrustning. Affarsomréa-
dena ar indelade pa basen av koncernledningens rapporterings-
och organisationsstruktur. Konecranes koncernens hégsta opera-
tiva beslutsfattare ar verkstallande direktoren som stods av led-
ningsgruppen (Group Executive Board).

Affarsomradenas tillgdngar och skulder bestar endast av poster
som direkt ar hanforliga till affarsverksamheten och aven goodwill
som hanfor sig till dem. De icke-allokerade posterna, som inbegri-
per koncernens huvudkontor, inkluderar skatter och finansierings-
intakter och kostnader som styrs pa koncernniva samt poster som
inte kan allokeras till affarsomradena.

4.1. Affarssegment

Som sekundara segment rapporterar Konecranes koncernen tre
geografiska omraden, som ar de viktigaste marknadsomradena:
EMEA (Europe, Mellandstern och Afrika), AME (Amerika) och APAC
(Asien och Stillahavsomradet). Forsaljningen rapporteras pa basen
av kundernas geografiska lage och tillgangarna och investeringarna
pa basen av i vilket land tillgangarna finns.

Koncerninterna inkops-/forsaljningspriser baserar sig i forsta
hand pa marknadspriser.

Alla belopp i miljoner euro om inte annat anges.

Icke allo-

2013 Service Utrustning kerade poster Eliminering Totalt
Orderingang 715,9 1 319,6 -114,7 1920,8
Orderstock 128,1 765,3 893,5
Extern forsaljning 844,2 1 255,4 2 099,6
Intern forsaljning 44,9 73,8 -118,7 0,0
Omsattning totalt 889,1 1 329,2 -118,7 2 099,6
EBITDA 89,6 71,6 21,1 0,5 140,5
EBITDA, % 10,1 % 5,4 % 6,7 %
Avskrivningar 14,6 24,1 0,4 39,1
Nedskrivningar 7,2 9,7 16,9
Rorelsevinst exklusive omstruktureringskostnader 80,6 54,3 -20,0 0,5 115,5

% av omsattning 9,1% 4,1 % 55 %
Rorelsevinst 67,8 37,8 -21,6 0,5 84,5

% av omsattning 7,6 % 2,8% 4,0 %
Tillgadngar 359,3 860,2 262,6 1482,0
Skulder 171,8 482,1 383,7 1 037,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 38,3 % 9,6 % 11,6 %
Investeringar 20,1 45,6 65,7
Andel av intresseféretags resultat 0,0 3,9 3,9
Investeringar i intresseforetag 0,0 40,4 40,4
Personal 6151 5626 55 11 832
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Icke allo-

2012 Service Utrustning kerade poster Eliminering Totalt
Orderingang 735,0 1 340,4 -105,2 1970,1
Orderstock 147,2 795,6 942,7
Extern forsaljning 843,3 1328,2 2171,5
Intern forsaljning 40,7 84,5 -125,3 0,0
Omsaéttning totalt 884,0 1412,7 -125,3 21715
EBITDA 87,3 109,7 -20,6 0,5 176,8
EBITDA, % 9,9% 7,8 % 8,1 %
Avskrivningar 12,7 28,4 0,4 41,5
Nedskrivningar 0,0 2,9 2,9
Rorelsevinst exklusive omstruktureringskostnader 74,6 84,2 -21,0 0,5 138,3
% av omsattning 8,4 % 6,0 % 6,4 %
Rorelsevinst 74,6 78,4 21,0 0,5 132,5
% av omsattning 8,4 % 55% 6,1%
Tillgangar 353,6 910,1 312,6 1576,3
Skulder 187,0 501,3 425,3 1113,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 41,8 % 18,8 % 18,4 %
Investeringar 12,5 29,1 41,7
Andel av intresseforetags resultat 0,0 3,8 3,8
Investeringar i intresseforetag 0,0 37,5 37,5
Personal 6 119 5973 55 12 147
4.2. Geografiska segment
2013 EMEA* AME APAC Totalt
Extern forséljning* 979,8 | 752,9 | 3669 | 2099,6
Tillgangar 843,4 | 2952 | 3434 | 1482,0
Investeringar 44,9 | 42 | 16,5 | 65,7
Personal 6246 | 2711 | 2875 | 11 832
* Extern forsaljning i Finland 74,5 MEUR. Immateriella och materiella tillgangar i Finland uppgar till 129,9 MEUR och i 6vriga lander till 292,8 MEUR.
2012 EMEA* AME APAC Totalt
Extern forsaljning* 1043,7 721,0 406,9 2171,5
Tillgangar 887,6 353,2 335,4 1576,3
Investeringar 30,8 2,9 7,9 41,7
Personal 6 269 2724 3154 12 147

* Extern forséljning i Finland 90,0 MEUR. Immateriella och materiella tillgangar i Finland uppgar till 133,3 MEUR och i 6vriga lander till 290,8 MEUR.
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5. Foretagsforvarv

Foretagsforvarv under 2013
Konecranes slutforde ett foretagsforvarv inom kranservice i
januari-mars 2013 nar bolaget kopte serviceverksamheten och till-
gangarna av S.E.T.E.M. i Bordeaux, Frankrike.

| maj slutférde Konecranes och KION Group, en av de ledande till-
verkarna av tunga truckar, transaktionen om samarbete inom tunga
truckar for containerhantering. Transaktionen kommunicerades den
18 februari 2013. Enligt samarbetsavtalet kom Konecranes med
omedelbar verkan att bli en langsiktig leverantor av containerhan-
teringstruckar till Linde Material Handlings globala distributionsnat-

verk. Linde Material Handling ar agt av KION Group. Bada bola-
gen fortsatter att erbjuda ett fullt utbud av containertruckar, vilket
inkluderar bade reachstackers och truckar for hantering av tomma
och lastade containers. Dartill kdpte Konecranes vissa tillgangar
inklusive produktrattigheterna och omsattningstillgangar for Linde
Material Handlings containerhanteringstruckar.

De gangse vardena for de identifierbara tillgangarna och skul-
derna vid tidpunkten av dessa forvarv ar presenterade i nedansta-
ende tabell.

2013

Netto
gangse varde

2013

Justering for
gangse varde

2013

Netto tillgangar fore
rorelseforvarv

Immateriella tillgangar
Kundrelationer 7,9 7,9 0,0
Teknologi 0,8 0,8 0,0
Ovriga immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Materiella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgangar 2,8 0,3 2,5
Fordringar och évriga tillgangar 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 0,0 0,0 0,0
Totala tillgangar 11,5 8,9 2,5
Latenta skatteskulder 0,5 0,5 0,0
Lang-och kortfristiga rantabarande skulder 0,0 0,0 0,0
Skulder till leverantorer och évriga kortfristiga skulder 0,5 0,5 0,0
Totala skulder 1,0 1,0 0,0
Nettotiligangar 10,5 7,9 2,5
Anskaffningsutgift 10,5
Goodwill 0,0
Forvarvets kassaflode
Képeskilling erlagd i pengar 8,3
Direkta kostnader relaterade till forvarvet* 0,8
Forvarvade bolagets kassa och 6vriga likvida medel 0,0
Netto kassaflode av forvarvet 9,1
Anskaffningsutgift:
Kopeskilling erlagd i pengar 8,3
Mottagna skulder 0,0
Villkorlig kopeskilling 2,2
Totalt anskaffningsutgift: 10,5

* Direkta kostnader om 0,8 MEUR relaterade till forvarven har kostnadsférts och inkluderas i 6vriga rérelsekostnader.

Beraknat fran forvarvstidpunkten har foretagsforvarven inverkat pa
omsattningen med 7,2 MEUR och pa rorelseresultatet med -0,4
MEUR. Ifall foérvarven hade skett vid ingangen av ar 2013, hade
Konecranes koncernens omsattning varit 2 102,6 MEUR och rorel-
sevinsten 84,3 MEUR.
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Avyttring av affarsverksamheter under 2013

Under det tredje kvartalet 2013 salde Konecranes den tyska verk-
tygsmaskinserviceverksamheten i Heilbronn till enhetens ledning.
Awyttringen ledde till en forlust om 0,9 MEUR vilken ar redovisad i
resultatrakningen.

Foretagsforvarv under 2012
Konecranes slutférde tva sma foretagsforvarv inom kranservice i
apriljuni 2012 nar bolaget kopte verksamheten och tillgdngarna av

Deussen Andernach GmbH i Andernach, Tyskland och av Ameritro-
nic Industries Inc i Indiana, USA.

Under juli-september forvarvade Konecranes verksamheten
och tillgangarna i tva sma kranserviceforetag: Re-Cranes i Prag,
Tjeckien och Nea Lyfton i Orebro, Sverige.

De gangse vardena for de identifierbara tillgangarna och skul-
derna vid tidpunkten av dessa forvarv ar presenterade i nedansta-
ende tabell.

2012

Netto
gangse varde

2012

Justering for
gangse varde

2012

Netto tillgangar fore
rorelseforvarv

Immateriella tillgangar
Kundrelationer 1,6 1,6 0,0
Teknologi 0,0 0,0 0,0
Ovriga immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Materiella tillgangar 0,3 0,0 0,3
Omsattningstillgangar 0,1 0,0 0,1
Fordringar och 6vriga tillgangar 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 0,0 0,0 0,0
Totala tillgangar 2,0 1,6 0,4
Latenta skatteskulder 0,3 0,3 0,0
Lang-och kortfristiga rantabarande skulder 0,0 0,0 0,0
Skulder till leverantérer och évriga kortfristiga skulder 0,1 0,0 0,1
Totala skulder 0,4 0,3 0,1
Nettotillgangar 1,6 1,3 0,3
Anskaffningsutgift 1,6
Goodwill 0,0
Forvarvets kassaflode
Kopeskilling erlagd i pengar 1,5
Direkta kostnader relaterade till férvarvet* 0,2
Forvarvade bolagets kassa och dvriga likvida medel 0,0
Netto kassaflode av forvarvet 1,7
Anskaffningsutgift:
Kopeskilling erlagd i pengar 1,5
Mottagna skulder 0,1
Villkorlig kdpeskilling 0,0
Totalt anskaffningsutgift: 1,6

* Direkta kostnader relaterade till forvdarven om 0,2 MEUR har kostnadsférts och inkluderas i dvriga rérelsekostnader.

Beraknat fran forvarvstidpunkten har foretagsforvarven inverkat pa
omsattningen med 2,4 MEUR och pa rorelseresultatet med -0,1
MEUR. Ifall forvarven hade skett vid ingangen av ar 2012, hade
Konecranes koncernens omsattning varit 2 172,7 MEUR och rorel-
sevinsten 132,4 MEUR.
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6. Omsattningsfordelning

10. Avskrivningar och nedskrivningar

2013 2012 10.1. AVSKRIVNINGAR 2013 2012
Varor 14441 1 528,3 Immateriella rattigheter 16,2 19,9
Service 654,5 642,7 Byggnader och konstruktioner 2,9 3,0
Uthyrning av egna produkter 0,4 0,3 Maskiner och inventarier 19,9 18,6
Royalty 0,6 0,2 Totalt 39,1 41,5
Totalt 2 099,6 21715
10.2. NEDSKRIVNINGAR 2013 2012
7. Intaktsforing enligt fardigstallancle-  eeneder meskinerocn inentarier LT 00
° . Immateriella rattigheter 10,8 0,0
graden och erhallna forskott ool a5 29
7.1. INTAKTSFORING ENLIGT Totalt L 29
FARDIGSTALLANDEGRADEN 2013 2012 B
a0 paer fran ke sors|  ame| L1. Ovriga rorelsekostnader
Erhalina forskott hanférbara 2013 2012
;;Lé?;gﬁ;%i\gf;éng enligt 277.5 3245 Férandring av varor under tillverkning 11,6 5,5
Fordringar hanforbara till intakts- Tillverkning for eget bruk 0.3 1,2
redovisning enligt fardigstallandegrad Materialférbrukning 816,2 877,6
med avdrag for erhallna forskott 215,5 261,4 Képta tjanster 196,5 193,6
Loner och arvoden 476,6 478,9
Av”omséttningen 2013 har 389,9 MEUR intéktsforts enligt fardig- Pensionskostnader 38,0 381
stéllandegraden ( 404,1 MEUR under 2012). Ovriga lonebikostnader 83.6 817
Ovriga rérelsekostnader 338,5 333,7
7.2. ERHALLNA FORSKOTT 2013 2012 Totalt 1 960,6 1 996,9
Erhalina forskott hanforliga till intakts-
foring enligt fardigstallandegraden (netto) 62,0 63,1 Utgifter for forskning och utveckling, vilka kostnadsférts bland
Ovriga erhdlina forskott fran kunder 113,3 154,0 Ovriga rorelsekostnader under perioden, uppgar till 25,6 MEUR
Totalt 175,2 217,2 under 2013 (25,8 MEUR under 2012).
8. Ovriga rorelseintakter 12. Personalkostnader och antalet
2013 2012 gnstallda
Vinst fran forsaljning av
anlaggningstillgangar 0,3 0,2 12.1. PERSONALKOSTNADER 2013 2012
Hyresinkomster 0,4 0,6 Loéner och arvoden 476,6 478,9
Forsakringsersattning 0,3 0,4 Pensionskostnader: Formansbestamd plan 4.3 54
Ovriga 0,6 1,0 Pensionskostnader: Avgiftsbestamd plan 33,7 32,8
Totalt 1,6 2,3 Ovriga l6nebikostnader 83,6 81,7
Totalt 598,2 598,7
9. Statliga bidrag
12.2. DET GENQMSNITTLIGA
2013 2012 ANTALET ANSTALLDA 2013 2012
Bidrag for investeringar i jordomraden, Det genomsnittliga antalet anstallda 11 987 11917
byggnader och inventarier 0,4 0,9 Antal anstallda 31.12. 11 832 12 147
Bidrag for forskning och utveckling 0,5 0,7 varav i Finland 1989 2035
Totalt 0,9 1,6 i
12..?:. ANSTAI:LDA ENLIGT
AFFARSOMRADE 2013 2012
Service 6 151 6119
Utrustning 5 626 5973
Koncernens personal 515 55
Totalt 11832 | 12147 |
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13. Ersattning till foretagets ledning

Styrelse

Styrelsearvodena faststélls av bolagsstémman utgaende fran
nominerings- och kompensationskommitténs rekommendatio-
ner. Bolagsstamman faststallde styrelsearvodet for ar 2013 till
105 000 EUR for styrelsens ordférande (2012: 105 000 EUR),
67 000 EUR for styrelsens vice ordférande (2012: 67 000 EUR)
och 42 000 EUR for évriga styrelseledamoter (2012: 42 000 EUR).
Ytterligare faststalldes ett separat motesarvode pa 1 500 EUR for
deltagande i varje kommittémote (2012: 1 500 EUR). Revisions-
kommitténs ordférande ar dock berattigad till 3 000 EUR (2012:

3 000 EUR) i moétesarvode for varje revisionskommittémoéte han/
hon deltar i.

Cirka 50 procent av arsarvodena anvands till att for styrelsemed-
lemmarnas rakning forvarva aktier i bolaget. Arvodet kan utbetalas
ocksd genom att, med stdéd av bolagsstémmans bemyndigande
av styrelsen, Overlata egna aktier som innehas av bolaget. Skulle
sadant forvarv av aktier inte vara mojligt pa grund av en av bolaget
eller styrelsemedlem beroende orsak betalas hela arvodet kontant.

Resekostnader ersatts mot rakning.

2013 2013 2012 2012

Sammanlagd Kompensation Sammanlagd Kompensation

kompensation, i aktier, kompensation, i aktier,

SAMMANLAGD KOMPENSATION TILL STYRELSEN EUR stycken EUR stycken
Styrelseordférande 108 000 1873 111 840 2276
Ordinarie ledaméter 331 500 5243 342 845 6 370
Totalt 439 500 7116 454 685 8 646

Verkstéllande direktéren

Nominerings- och kompensationskommitteén utvarderar verkstal-
lande direktérens insatser och utgaende fran utvarderingen och
ovrig relevant information besluter styrelsen om hans 16n och 6vriga
férmaner.

2013 2012
Lon och formaner, EUR 656 041 553 603
Arlig rorlig 16n, EUR 120 000 262 800
Totalt 776 041 816 403
Kostnad av lagstadgade pensionsplaner 112 360 88 570
Kostnad av frivilliga pensionsplaner 94 123 87 084
Totalt 206 483 175 654
Aktieinnehav i Konecranes Abp
(antal aktier) 225 520 263 749
Innehav av optionsratter (antal optioner) 80 000 80 000
Innehav av aktierelaterade
ersattningar - antal aktier 67 200 48 000
Kostnad for aktierelaterade
ersattningar, EUR 281 727 248 693
Pensionsalder 63 ar 63 ar
Uppséagningstid 6 manader

I6n och féormaner for 18

Avgangsvederlag manader
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Pensionsavtalet med verkstallande direktor Pekka Lundmark
omprévades och andrades under ar 2012 att underbygga dess sar-
drag av avgiftsbestdmda planer. Den arliga kostnaden ar 18,6 % pa
I6nen. Pa samma gang hojdes pensionsaldern till 63 ar.

| slutet av ar 2013, hade Konecranes en lanefordran pa
225 336,14 EUR med en rantesats pa 1,533 procent fran verkstal-
lande direktor Pekka Lundmark (221 725,43 EUR med en rante-
sats pa 1,615 procent ar 2012). Lanet hanfor sig till beskattningen
av ett incitamentsprogram riktat till verkstallande direktéren Pekka
Lundmark ar 2006. Skatten har 6verklagats och lanet forfaller till
betalning nar arendet slutbehandlats.

Koncernledningen och den utvidgade
ledningsgruppen

Under 2013 hade Konecranes en tudelad ledningsstruktur besta-
ende av ledningsgruppen och en utvidgad ledningsgrupp (Senior
Management Team, SMT). Koncernledningsgruppen sammantra-
der sa ofta som behdvs, vanligtvis varje manad. Den utvidgade
ledningsgruppen skall sammantrada regelbundet tva ganger per
ar. Affarsomradena och regionerna har egna ledningsgrupper som
sammantrader regelbundet. Enbart medlemmarna av ledningsgrup-
pen klassificeras som nyckelpersoner i ledande stallning pa basen
av ratten till beslutsfattande.

Konecranes ledningsgrupp bestod av foljande: vd, Koncernchef
och ledningsgruppens ordférande; Vice vd, Direktor, affarsomradet
Service och Chief Customer Officer; Vice vd, Direktor, affarsomra-
det Utrustning; Vice Vd, Direktor, Strategi och Teknologi; HR Direk-
tor, Finansdirektor och Direktor, informationsteknologi.



Nominerings- och kompensationskommittén overvakar koncer-
nens kompensationsarrangemang och utfardar direktiv i anslutning
till dessa. Nominerings- och kompensationskommittén bekraftar
kompensationsarrangemang till de medlemmar av den utvidgade
ledningsgruppen som rapporterar direkt till verkstallande direk-
toren. Verkstallande direktéren bekraftar kompensationen for de
ovriga medlemmarna av den utvidgade ledningsgruppen.

Pensionsaldern for finska medlemmarna i den utvidgade led-
ningsgruppen (exklusive verkstallande direktoren) foljer lagen om
pension for arbetstagare (ArPL). De finska medlemmarna av den
utvidgade ledningsgruppen deltar ocksa i en avgiftsbelagd pen-
sionsplan riktad &t nyckelpersonerna i Finland. Betalningen for
bolaget till den avgiftsbelagda planen ar 1 % av den arliga 16nen
(exklusive bonus, arliga eller langsiktiga incentiv). De finska med-
lemmarna av den utvidgade ledningsgruppen har ocksa livforsak-
ringar och forsakringar gallande arbetsoférmogenhet. De utlandska
medlemmarna av den utvidgade ledningsgruppen har lokala forsak-
ringar.

LEDNINGSGRUPPEN EXKLUSIVE VD:N 2013 2012
Lon och formaner, EUR 1283773 | 1112489
Arlig rorlig 16n, EUR 246 131 206 755
Totalt 1529904 | 1319244
Kostnad av lagstadgade pensionsplaner 218 645 194 646
Kostnad av frivilliga pensionsplaner 9 896 8 356
Totalt 228 541 203 002
Aktieinnehav i Konecranes Abp

(antal aktier)* 170 786 191 706
Innehav av optionsratter (antal optioner) 141 500 219 135
Innehav av aktierelaterade

ersattningar - antal aktier 163 200 108 000
Kostnad for aktierelaterade

ersattningar, EUR 690 453 522 919

* Antalet aktier 2012 inkluderar inte 12 500 inlGsta optionsrétter for vilka éverla-
telsen av egna aktier skedde 2013.

Ledningsgruppen exklusive vd:n hade inga lan av bolaget vid slutet
av ar 2013 och 2012.

Inga garantier har beviljats till forman for koncernledningen
2013 och 2012.

Ersattningar till koncernledningen uppgick till totalt 4,2 MEUR ar
2013 (3,7 MEUR ar 2012).

14. Finansiella intakter och

kostnader

14.1. FINANSIELLA INTAKTER 2013 2012
Dividendintakter fran investeringar

tillgangliga for forsaljning 0,1 0,1
Ranteintakter pa bankdepositioner

och lanefordringar 4,8 3,3
Véarderingsvinster pa finansiella

derivativinstrument 9,9 3,5
Ovriga finansiella intakter 2,7 0,1
Totalt 17,5 6,9
14.2. FINANSIELLA KOSTNADER 2013 2012
Rantekostnader pa skulder 13,3 14,7
Kursforluster pa rantebarande

fordringar och skulder 15,4 2,3
Ovriga finansiella kostnader 1,8 2,1
Totalt 30,5 19,0
Netto finansiella

intakter och kostnader -13,0 12,1

Koncernen tilldmpar sakringsredovisning pa vissa derivativinstru-
ment som anvants for att sakra kassafloden pa vissa stora kranpro-
jekt. Sakringen av uppskattade framtida kassafloden har beddémts
vara mycket effektiv. Sakringsinstrumentens orealiserade nettoef-
fekt om 2,6 MEUR (2012: -1,4 MEUR) med avdrag for latenta skat-
ter om-0,7 MEUR (2011: 0,5 MEUR) redovisas i det egna kapitalet.
De sakrade operativa kassaflddena forvantas uppsta inom de nar-
maste 3-18 manaderna.
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15. Skatter

15.1. SKATTER | RESULTATRAKNINGEN 2013 2012
Skatter beraknade enligt lokala

skatteregler 36,0 45,3
Skatter for tidigare rakenskapsperioder 2,4 1,1
Férandring i latenta skattefordringar

och skulder -12,3 -6,9
Totalt 26,1 39,4

15.2. AVSTAMNING AV VINST FORE
SKATT MED DE SAMMANLAGDA
INKOMSTSKATTERNA 2013 2012

Vinst fore skatter 75,5 124,2

Skatt utraknad med den inhemska
bolagsskattesatsen 24,5 %

(2012: 24,5 %) 18,5 30,4
Effekten av olika skattesatser

i utlandska dotterbolag 1,2 3,8
Skatter for tidigare rakenskapsperioder 2,4 1,1

Skatteeffekten av icke-avdragbara
utgifter och icke-skattepliktiga inkomster 2,1 1,4

Skatteeffekten av forluster for rakens-
kapsperioden for vilka latent skatt inte
redovisas 35 4.5

Skatteeffekten av utnyttjade faststallda
forluster for vilka latent skattefordran

inte tidigare redovisats -0,3 -0,7
Skatteeffekten av faststallda forluster for
vilka latent skatt inte tidigare redovisats -0,5 -0,7

Skatteeffekt av redovisningen av
kontrollerade temporara skillnader

pa grund av innehav i dotterbolag 0,1 0,0
Skatteeffekt av forandring i skattesats * -0,2 0,0
Ovriga 0,7 0,3
Totalt 26,1 39,4

Effektiv skattesats % 345 % 31,7 %

*Férandring av skattesatsen i Finland fran och med 1.1.2014 har beaktats vid
redovisningen av latenta skatter 2013.

15.3. SKATTEEFFEKTEN AV
KOMPONENTER | OVRIGT

TOTALRESULTAT 2013 2012
Kassaflodessakring 1,0 0,5
Omvardering av formansbestamda

pensionsplaner -0,9 3,1
Totalt 0,1 -2,6

86 KONECRANES 2013 NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

16. Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera raken-
skapsperiodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare
med det vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier under
aret. Vinst per aktie efter utspadning beraknas genom att justera
det vagda genomsnittliga antalet aktier med utestaende aktieoptio-
ner den 31 december.

2013 2012
Rakenskapsperiodens vinst hanforligt
till moderbolagets aktieagare 49,1 84,2
Vagt medeltal av utestaende aktier
(1 000 st.) 57 684 57 228
Effekt av beviljade aktieoptioner
(1 000 st.) 193 289
Vagt medeltal av antalet utestaende
aktier efter utspadning (1 000 st.) 57 877 57 517
Resultat per aktie,
fore utspadning (EUR) 0,85 1,47
Resultat per aktie,
efter utspadning (EUR) 0,85 1,46

17. Goodwill och goodwill
nedskrivningsprovning

Generalla principer

Goodwill allokeras till kassagenerarande enheter (KE), vilken ar den
minsta identifierbara grupp av tillgangar som ger upphov till kassa-
floden som ar oberoende av andra tillgangar. Dessa KE:n aggrege-
ras till Business Unit (BU) niva, vilken ar den lagsta rapporterings-
nivan pa vilken den operativa ledningen 6vervakar goodwillen, och
dar prévning av nedskrivningsbehovet i forsta hand gors.

Atervinningsvérdena av BU:na och KE:na baseras pa deras nytt-
jandevarden (diskonterade kassafloden). | de fall dar en KE utgor
en enskild verksamhet, dar synergier med den Ovriga delen av res-
pektive BU ar svara att bedoma, testas goodwillen pa KE-niva. De
framtida kassaflédena prognostiseras for en femarsperiod och de
baseras pa BU-ledningens finansiella prognoser, vilka vid behov
revideras av koncernledningen. Prognoserna baseras pa historisk
finansiell information, orderstocken, den nuvarande marknadssi-
tuationen och branschspecifik information om framtida tillvaxtutsik-
ter. Kassaflodena efter femarsperioden berdknas med nolltillvaxt
for omsattningen och rérelsemarginalen. Berakningarna gors under
arets fjarde kvartal.

De prognostiserade kassaflodena diskonteras till nuvarde med
det vagda medelvardet av kostnaden for eget och frammande
kapital (fore skatt). Rantan baserar sig pa den riskfria rantan for
statsobligationer med Iang I16ptid, aktiemarknadens allmanna risk-
premie och branshspecifika riskpremier. Riskpremierna bedéms pa
basen av foretag som verkar inom samma bransher som BU:na.
Diskonteringsrantan som anvants ar 2013 var i medeltal 12,4 %



(vagt medeltal av rantor mellan 10 och 20 procent). Ar 2012 var
medelrantan fore skatt 11,7 % (vagt medeltal av rantor mellan 9
och 19 procent). Verksamhetsrisken for de prévade BU:na ingar i
diskonteringsrantan vid faststallande av den vagda medelkostna-
den for kapitalet for samtliga BU:n.

Goodwill allokering till viktigaste KE:n, BU:n
och affarsomraden:
Koncernens totala goodwill ar allokerad till BU:na enligt vad som
visas i tabellen nedan. | tabellen visas separat goodwillen for de
individuella KE:n som utgor enskilda verksamheter och som testas
separat for nedskrivningsbehov av goodwill.

| koncernens tillgangar ingar ocksa 10,4 MEUR i immaterialla
tillgdngar med obegransad nyttjandeperiod, som tillkom genom
forvarvet av R. Stahl AG:s materialhanteringsdivision. Denna till-
gang bestar av varumarket 'Stahl’. Vardet pa denna tillgang provas
arligen genom beddémning av ett eventuellt nedskrivningsbehov pa
samma satt som for goodwill.

Sensitivitetsanalys

Utdver provningen av nedskrivningsbehovet pa basen av antagan-

dena i basscenariona, har tre olika sensitivitetsanalyser gjorts:
en analys dar diskonteringsrantan hojdes med 5 procent
enheter
en justering av framtida Insamhet gjord pa koncernlednings-
niva. Kassaflodena for varje BU och individuell KE analyserades
av koncernledningen. Pa basen av BU specifika historiska
uppgifter samt framtida tillvaxtutsikter minskades kassaflédena
med i medeltal -10 %.
en hogre diskonteringsranta (+5 %-enheter) kombinerat med
minskade kassafloden (-10 %) i enlighet med vad som beskri-
vits ovan

Resultatet av provningen av nedskrivningshehovet
Omstruktureringar och stangandet av delar av vissa affarsenheter
(Business Units) har lett till att provning av nedskrivning av goodwill
har gjorts inom tva affarsenheter: Hamnkranservice och Latta Kran-
system. Latta Kransystem inkluderar KE:na Suomen Teollisuusosa
och Konecranes Light Lifting, vilka 2012 testades separat. Som
ett resultat av nedskrivningsprévningen har en nedskrivning om 4,5
MEUR fran goodwill (BU Hamnkranservice 3,5 MEUR och BU Léatta
Kransystem 1,0 MEUR) gjorts. Den arliga proévningen av nedskriv-
ningen av goodwill for 2013 resulterade inte i vidare nedskrivningar.

| den arliga prévningen av nedskrivning for 2013 éverskred nytt-
jandevardet for BU Hamnkransservice balansvardet med 0,9 MEUR
och for BU Latta Kransystem med 0,9 MEUR. Sensitivitetsanalyser
gjorda pa basen av en hogre diskonteringsranta (+5 %-enheter)
kombinerat med minskade kassafloden (-10 %) indikerade att BU
Hamnkraftservice goodwill skulle ha nedskrivits med ytterligare
6,6 MEUR och BU Latta Kransystem med 5,8 MEUR. Nyttjande-
vardet motsvarar balansvardet om diskonteringsrantan skulle vara
0,5 %-enheter hogre i BU Hamnkransservice och 0,3 %-enheter
hogre i BU Latta Kransystem, eller om kassaflodena skulle vara
4,9 % lagre i BU Hamnkransservice och 3,3 % lagre i BU Latta
Kransystem. Sensitivitetsanalyserna indikerade inte pa behov av
nedskrivning for nagon av de 6vriga KE:na.

GOODWILL INOM AFFARSOMRADENA

EFTER NEDSKRIVNINGS 2013 2012
BU Industrikranar 37,2 43,3
BU Lyfttruckar 13,2 13,6
KE STAHL Konecranes GmbH, Tyskland 20,4 20,4
BU Latta Kransystem * 5,8 6,8
Goodwill inom affarsomradet

Utrustning totalt 76,5 84,0
BU Hamnkranservice 10,8 14,3
BU Kranservice 9,7 9,4
BU Verktygsmaskinservice 4,5 5,1
Goodwill inom affarsomradet

Service totalt 25,1 28,8
Goodwill inom affarsomradena

totalt 31.12. 101,6 112,8

* Inkluderar Konecranes Lifting Systems och Suomen Teollisuusosa vilka rapport-
erades som separata KE 2012.

Som ett resultat av provningen av nedskrivningsbehovet for 2012,
identifierades ett nedskrivningsbehov om 2,9 MEUR for Konecranes
Lifting Systems nar de framtida diskonterade kassaflodena var
lagre an det redovisade varde som testats. Detta var en foljd av
laga volymer i verksamheten for skraddarsydda manipulatorer.

GOODWILL 2013 2012
Anskaffningsutgift 1.1 123,1 122,7
Okningar 0,0 0,0
Omrakningsdifferens 6,7 0,4
Anskaffningsutgift 31.12 116,3 123,1
Ackumulerade nedskrivningar 1.1 -10,2 -7,4
Rakenskapsperiodens nedskrivningar 4,5 2,9
Bokforingsvarde 31.12 101,6 112,8
18. Ovriga immateriella tillgangar

18.1. PATENT OCH VARUMARKEN 2013 2012
Anskaffningsutgift 1.1 28,9 29,1
Omrakningsdifferens -0,3 -0,2
Anskaffningsutgift 31.12 28,6 28,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -12,9 -11,6
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,3 1,2
Bokforingsvarde 31.12 15,4 16,1
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18.2. OVRIGT (INKLUDERAR SERVICE-

19. Fastigheter, maskiner
och inventarier

KONTRAKT OCH PROGRAMVARA) 2013 2012
Anskaffningsutgift 1.1 1505, /5 141,4
Okningar 31,1 13,8
Minskningar -1,7 -0,3
Férvarv av koncernbolag 8,7 1,6
Overféring mellan poster 0,0 0,0
Nedskrivningar -10,8 0,0
Omrakningsdifferens -1,6 -1,0
Anskaffningsutgift 31.12 181,2 155,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -95,0 -76,9
Ackumulerade avskrivningar som

hanfor sig till férsaljningar 1,2 0,0
Rakenskapsperiodens avskrivningar -15,9 -18,1
Bokforingsvarde 31.12 71,6 60,5
18.3. S)VRIGA IMMATERIELLA

TILLGANGAR TOTALT 2013 2012
Anskaffningsutgift 1.1 184,4 170,5
Okningar 31,1 13,8
Minskningar -1,7 -0,3
Férvarv av koncernbolag 8,7 1,6
Overféring mellan poster 0,0 0,0
Nedskrivningar -10,8 0,0
Omrakningsdifferens -1,9 1,2
Anskaffningsutgift 31.12 209,9 184,4
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -107,8 -88,5
Ackumulerade avskrivningar som

hanfor sig till forsaljningar 1,2 0,0
Rakenskapsperiodens avskrivningar -16,2 -19,3
Bokforingsvarde 31.12 87,0 76,6

Ovriga immateriella tillgéngar innefattar servicekontrakt, patenter
och varumarken samt programvarulicenser. Dessa varderas till
anskaffningsutgift och avskrivs lineart 6ver deras ekonomiska livs-
langd, vanligtvis 4-20 ar. Immaterialla tillgangar med obegransad
ekonomisk anvandningstid ar foremal for arliga provningar av ett
eventuellt nedskrivningsbehov. Per 31.12.2013 innefattade de
immateriella tillgangarna med obegransad ekonomisk anvandnings-
tid varumarket Stahl till vardet 10,4 MEUR. Mot bakgrunden av att
tillgdngen kommer att generera positiva kassafloden for enheten
under en icke Overskadlig framtid klassas den som en immateriell
tillgdng med obegransad ekonomisk anvandningstid.
Omstruktureringar och stangandet av delar av vissa affarsenhe-
ter (Business Units) har lett till att en nedskrivning om 10,8 MEUR
gjorts fran évriga immateriella tillgangar (framst kundrelationer och
teknologi i Indien, Osterrike, Storbritannien och Marocko).
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19.1. JORDOMRADEN 2013 2012
Anskaffningsutgift 1.1 6,6 5,7
Okningar 0,5 0,9
Minskningar 0,1 0,0
Forvarv av koncernbolag 0,0 0,0
Omrakningsdifferens -0,2 0,0
Bokforingsvarde 31.12 6,8 6,6
19.2. BYGGNADER OCH

KONSTRUKTIONER 2013 2012
Anskaffningsutgift 1.1 52,3 49,4
Okningar 10,1 3,4
Minskningar -0,1 -0,9
Foérvarv av koncernbolag 0,0 0,0
Overféring mellan poster 0,3 0,5
Nedskrivningar -0,3 0,0
Omrakningsdifferens 1,5 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 60,8 52,3
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan 1.1 -10,0 -7,3
Ackumulerade avskrivningar

som hanfor sig till avyttringar 0,1 0,3
Rakenskapsperiodens avskrivningar 2,9 -3,0
Bokforingsvarde 31.12 47,9 42,2

Inga byggnader och konstruktioner under finansiell leasing per
31.12.2013 eller 31.12.2012.

19.3. MASKINER OCH INVENTARIER 2013 2012
Anskaffningsutgift 1.1 235,6 216,5
Okningar 25,6 28,0
Minskningar -15,0 -8,1
Foérvarv av koncernbolag 0,0 0,0
Overft')ring mellan poster -0,3 -0,5
Nedskrivningar 1,4 0,0
Omrakningsdifferens -1,6 -0,3
Anskaffningsutgift 31.12 243,0 235,6
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan 1.1 -145,8 -133,7
Ackumulerade avskrivningar

som hanfor sig till avyttringar 12,5 5,7
Rakenskapsperiodens avskrivningar -19,9 -17,8
Bokforingsvarde 31.12 89,8 89,8

Bokféringsvardet for maskiner och inventarier under finansiell lea-
sing uppgar totalt till 8,7 MEUR per 31.12.2013 (9,6 MEUR ar

2012).




19.4. FASTIGHETER, MASKINER OCH

20. Investeringar redovisade

INVENTARIER TOTALT 2013 2012
Anskaffningsutgift 1.1 2045 2716 enligt kapitalandelsmetoden
Okningar 36,3 32,2
- : 20.1. INVESTERINGAR REDOVISADE ENLIGT KAPITALANDELS-
Minskningar -15,2 9,1 METODEN
Férvarv av koncernbolag 0,0 0,0
Overféring mellan poster -1,7 0,0 INTRESSEFORETAG 2013 2012
Omrakningsdifferens -3,3 -0,2 Anskaffningsutgift 1.1 32,2 30,3
Anskaffningsutgift 31.12 310,6 294,5 Andel av intresseforetags
Ackumulerade avskrivningar resultat efter skatt* 2,8 2,5
enligt plan 1.1 -155,8 -141,0 Erhallna dividender -0,5 -0,6
Ackumulerade avskrivningar Bokforingsvarde 31.12 34,5 32,2
som hanfor sig till avyttringar 12,6 6,0
Rakenskapsperiodens avskrivningar 22,8 -20,7 * Inkluderar justeringar gjorda till allokeringen av anskaffningsutgiften.
Bokforingsvarde 31.12 144,5 138,7
JOINT VENTURES 2013 2012
Beloppet av laneutgifter som aktiverats under 2013 var EUR 0,6 Anskaffningsutgift 1.1 5,3 4,2
miljoner (EUR 0,0 miljoner under 2012). Rantan hanfor sig till ett Andel av joint ventures
Ian, vilket tagits i samband med byggandet av en fabrik i Indien. resultat efter skatt 1,1 1,3
Erhallna dividender -0,5 -0,3
Bokforingsvarde 31.12 59 5,3
20.2 INNEHAV | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES
Resultat
efter skatt
fran kvar-
Bok- Besta- Lang- Kort- varande Totalre-
forings- ende Rorliga fristiga fristiga Omsatt- verksam-  sultat for Erhallna
2013 varde aktiva v aktiva ¥ skulder  skulder ¥ ning v heter ¥ perioden ¥ dividender
Guangzhou Technocranes
Company Ltd. 2 0,7 0,6 5,3 0,0 3,3 7,6 0,1 0,1 0,0
Jiangyin Dingli Shengsai High Tech
Industrial Crane Company Ltd. 2 0,6 0,5 6,1 0,0 4,7 6,5 0,5 0,5 0,0
Shanghai High Tech Industrial
Company, Ltd. ? 2,1 0,7 15,8 0,0 9,2 19,1 0,4 0,4 0,0
Boutonnier Adt Levage S.A. 0,4 0,2 1,9 0,0 0,6 3,4 0,1 0,1 0,0
Levelec S.A. 0,2 0,1 1,6 0,0 0,5 2,4 0,1 0,1 0,0
Manelec S.a.r.l. 0,1 0,0 0,4 0,0 0,1 0,7 0,0 0,0 0,0
Manulec S.A. 0,2 0,4 1,1 0,0 0,5 2,7 -0,1 -0,1 0,0
Sere Maintenance S.A. 0,1 0,1 1,0 0,0 0,9 2,6 0,1 -0,1 0,0
Eastern Morris Cranes Limited 2 1,4 0,3 8,8 0,0 6,6 13,4 0,7 0,7 0,2
Kito Corporation 33,6 84,8 166,8 42,0 74,4 286,7 11,5 11,5 0,5
Crane Industrial Services LLC ? 1,2 0,2 4,1 0,2 1,9 7,9 0,5 0,5 0,3
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 40,4 87,8 213,0 42,3 102,7 353,2 13,8 13,8 11
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Resultat

efter skatt
fran kvar-
Bok- Besta- Lang- Kort- varande Totalre-

forings- ende Rorliga fristiga fristiga Omsatt- verksam-  sultat for Erhallna
2012 varde aktiva v aktiva ¥ skulder  skulder ¥ ning v heter ¥ perioden ¥ dividender
Guangzhou Technocranes
Company Ltd. 2 0,6 0,7 6,4 0,0 4.5 5,4 0,0 0,0 0,0
Jiangyin Dingli Shengsai High Tech
Industrial Crane Company Ltd. 2 0,5 0,9 4,2 0,0 3,6 9,4 0,3 0,3 0,0
Shanghai High Tech Industrial
Company, Ltd. ? 2,0 1,1 19,8 0,0 13,7 20,0 1,0 1,0 0,0
Boutonnier Adt Levage S.A. 0,3 0,2 1,8 0,1 0,6 3,1 0,1 0,1 0,0
Levelec S.A. 0,2 0,1 1,7 0,0 0,6 2,8 0,2 0,2 0,0
Manelec S.a.r.l. 0,1 0,0 0,5 0,0 0,2 1,3 0,1 0,1 0,0
Manulec S.A. 0,3 0,4 1,3 0,0 0,7 3,0 0,0 0,0 0,0
Sere Maintenance S.A. 0,1 0,1 1,0 0,1 0,7 3,1 0,1 0,1 0,0
Eastern Morris Cranes Limited 2 1,2 0,3 8,2 0,0 6,1 11,4 0,8 0,8 0,3
Kito Corporation 31,3 81,3 189,3 36,1 95,2 334,6 9,0 9,0 0,5
Crane Industrial Services LLC ? 1,0 0,2 6,2 0,1 3,6 11,7 1,4 1,4 0,0
Omrakningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 37,5 85,4 240,3 36,4 129,5 405,7 13,0 13,0 0,9

U Tillgangarna, skulder, omséttning och resultat representerar koncernens andel av dessa investeringar enligt den senaste publicerade informationen.
2 Klassificerade som Joint ventures pa basen av avtalsvillkoren for beslutsfattande géllande relevanta verksamheter, vilka kréver enhdlligt beslut av parterna som

gemensamt styr enheten.

Vardet av innehavet i intresseféretagen och joint ventures bestar
av koncernens andel av bolaget vid anskaffningstidpunkten, juste-
rat med variationer i bolagets eget kapital efter anskaffningen. Se
aven Bolagslistan for en detaljerad lista 6ver intresseféretag och
Joint ventures.

Marknadsvardet av Kito Corporation aktierna som ags av
Konecranes uppgick till 42,9 MEUR den 31.12.2013 ( 19,5 MEUR
ar 2012). Investeringen i Kito Corporation ar en strategisk allians-
for att utnyttja den globala marknadspotentialen och komplettera
varandra genom att salja Kito manual produkter medan Kito saljer
Konecranes lintelfer.

20.3. JOINT OPERATIONS

Ibruktagandet av IFRS 11 hade inte en vasentlig inverkan pa bok-
slutet. Forandringen tillampas retroaktivt. IFRS 11 anvander princi-
pen av kontroll enligt IFRS 10 for att definiera gemensam kontroll
(joint control). Gemensamma arrangemang (joint arrangements)
klassificeras som joint ventures och joint operations. | en joint
operation har parterna med gemensam kontroll ratt till tillgangarna
och forpliktelserna av arrangemanget. Joint operations redovisas
genom att visa parternas andel av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader och/eller delas relativa andel av de tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader som kontrolleras tillsammans, om sadana
finns. | joint ventures har parterna ratt till nettotillgangarna av
arrangemanget. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den.

Konecranes klassificerade ett foretag (Konesko A/S) som joint
operation pa basen av partnernas kontraktuella enhalliga samtycke
gallande relevanta verksamheter, samt omfattningen av verksam-
het som Konesko A/S har med Konecranes. Konesko A/S ar en
strategisk leverantor for komponenter som anvands i Konecranes
produkter.
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Ar 2012 6kade forandringen pa omsattningen med 1,3 MEUR,
pa avskrivningar 0,8 MEUR, pa Ovriga rorelsekostnader med 0,1
MEUR, pa rorelsevinst 0,4 MEUR och pa rakenskapsperiodens
vinst 0,1 MEUR. | balansrakningen for 2012 6kade i huvudsakli-
gen balanserade vinstmedel med 2,6 MEUR (2,4 miljoner euro ar
2011) och de langfristiga skulderna med 9,8 MEUR, fastigheter,
maskiner och inventarier med 5,5 MEUR och omsattningstillgangar
med 7,0 MEUR. Jamforelsesiffrorna har justerats i koncernen och
affarssegment utrustning.

INVERKAN PA INGAENDE BALANSEN 1.1.2012

Okningar

Immateriella tillgangar 0,3
Materiella tillgdngar 5,5
Omsattningstillgangar 4,5
Fordringar 0,2
Kassa och bank 0,8
Langfristigt frammande kapital -0,1
Kortfristigt frammande kapital -8,2
Tillgangar netto 2,9
Minskningar

Innehav i andra enheter -0,5
Okning av eget kapital 2,4

| september 2013 anskaffade Konecranes 30,5 % av Konesko A/S
i Estland. Det tidigare innehavet i Konesko var 19 %. Innehavet
31.12.2013 ar 49,5 %.



20.4. DOTTERBOLAG MED VASENTLIGA ICKE-KONTROLLERANDE INTRESSEN

Resultat
Ackumul- efter skatt
erat icke- fran kvar- Total-
kontrol- Besta- Lang- Kort- varande resultat
lerande ende Rorliga fristiga fristiga Omséatt-  verksam- for
2013 intresse Goodwill aktiva aktiva skulder skulder ning heter  perioden
Sanma Hoists & Cranes Co.Ltd.
(NCI 35 %) 6,3 4,9 16,2 19,6 0,0 18,1 38,0 1,4 1,4
Resultat
Ackumul- efter skatt
erat icke- fran kvar- Total-
kontrol- Besta- Lang- Kort- varande resultat
lerande ende Rorliga fristiga fristiga Omsatt-  verksam- for
2012 intresse  Goodwill aktiva aktiva skulder skulder ning heter  perioden
Sanma Hoists & Cranes Co.Ltd.
(NCI 35 %) 6,1 5,0 17,0 17,1 0,5 17,0 445 1,6 1,6

NCI = Icke-kontrollerande intresse. Tillgangar och skulder sa val som omsattning och resultat representerar 100 % av foretaget inklude-
rande allokationer i samband med kopet. Se aven Bolagslistan for en lista 6ver agande och verksamhetsplats vad galler dotterbolagen.

21. Investeringar tillgangliga for

forsaljning

22. Omsattningstillgangar

2012 2011
2012 2011 Ravaror och halvfabrikat 130,9 145,4
Anskaffningsutgift 1.1 0,9 0,9 Produkter i arbete 161,4 180,7
Okningar 0,0 0,0 Fardiga varor 17,7 21,6
Bokforingsvarde 31.12 1,0 0,9 Forskottsbetalningar 585 22,0
Totalt 325,5 369,8
Investeringar tillgangliga for forsaljning bestar av aktier i icke-bors-
noterade bolag och varderas enligt anskaffningsutgift pa grund av
att estimaten av gangse varde varierar vasentligt och sannolikhe-
terna for dessa estimat inte kan uppskattas pa ett andamalsenligt
satt.
Se aven Bolagslistan for en detaljerad lista Over investeringar
tillgangliga for forsaljning.
23. Reserveringar
Utnyttjat .
Ingaende  Omraknings- under peri- Aterforda Periodens Utgaende
2013 balans differens oden reserveringar Okning balans
Avséttning for osakra fordringar 16,4 | 1,0 | 47 | 39 | 11,1 | 17,9
Reserveringar for inkurans i omsattningstillgangar 21,7 ‘ -0,7 ‘ 3,1 ‘ 8,8 ‘ 7,5 ‘ 22,1
Utnyttjat .
Ingdende  Omréknings- under peri- Aterforda Periodens Utgaende
2012 balans differens oden reserveringar Okning balans
Avsattning for oskra fordringar 14,0 | 00 | 23 | 3,0 | 7.8 | 16,4
Reserveringar for inkurans i omsattningstillgangar 20,0 ‘ 0,1 ‘ 3,7 ‘ 0,3 ‘ 5,6 ‘ 21,7
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24. Aldersanalys av kundfordingar

26. Aktiva resultatregleringar

2013 2012 2013 2012
Kundfordringar, inte forfallna 203,8 249,5 Rantor 0,3 0,1
Kundfordringar, férfallna 1-30 dagar 65,5 89,3 Fordringar frén intéktsféring enligt
Kundfordringar, forfalina 31-60 dagar 29,2 35,2 fardigstéliandegrad red 42,6
Kundfordringar, forfallna 61-90 dagar 20,8 233 |  Paforhand betalda kostnader 10,2 12,3
Kundfordringar, forfalina Ovriga resultatregleringar 47,0 45,2
mer an 91 dagar 67,4 44,8 Totalt 136,6 100,2
Totalt 386,7 442,1
Forséljningsfordringar varderas initialt till ursprungligt varde (redo- 27 |_|kV|da medel
visade varden ar lika med gangse varden). Kundfordringarna ar
foremal for en 1&g koncentrering av kreditrisk i och med koncer- 2013 2012
nens héga kundantal. Kreditférlusterna for ar 2013 uppgick till 4,9 Kassa och banktillgodohavanden 116,8 130,1
MEUR (2012: 2,4 MEUR). Kortfristiga depositioner 15,4 15,2

Totalt 132,2 145,3

25. Ovriga fordringar

2013 2012
Vaxelfordringar 7,5 7,2
Mervardesskatter 18,1 22,0
Totalt 25,6 29,2

28. Eget kapital

Kortfristiga depositioner innefattar depositioner vilkas loptid ar
under tre manader. Likvida medel redovisas till deras nominella
varde vilket motsvarar deras gangse varde.

) Fond for

Antal Aktie- Overkurs- inbetalt fritt

28.1. EGET KAPITAL aktier kapital fond eget kapital
1 januari 2012 57 198 971 30,1 39,3 43,7
Aktieteckningar med optioner 92 339 0,0 0,0 1,1
31 december 2012 57 291 310 30,1 39,3 44,8
Aktieteckningar med optioner 536 770 0,0 0,0 6,2
31 december 2013 57 828 080 30,1 39,3 51,0

Det totala egna kapitalet bestar av aktiekapital, dverkursfond,
aktieemission, fond for verkligt varde, fond for inbetalt fritt eget
kapital, omrakningsdifferenser och ackumulerad vinst fran tidigare
rakenskapsperioder. Konecranes aktie har inget nominellt varde.
Bolaget har en aktieserie. Alla emitterade aktier ar fullt betalda. |
overkursfonden ingar den del av aktiernas teckningsbelopp, som
overstiger deras bokforingsmassiga motvarde till den delen aktie-
emissionen verkstallts fore 1 september 2006. Fonden for verkligt
varde inkluderar férandringarna i det gangse vardet pa derivatin-
strument kategoriserade som kassaflédessakring. Omrakningsdif-
ferensen bestar av differenser som uppkommer fran eliminering av
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nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag i annan valuta an i euro.
Fonden for inbetalt fritt eget kapital inkluderar den del av aktiernas
teckningsbelopp, som inte redovisas som aktiekapital eller enligt
IFRS som frammande kapital. Fonden inkluderar aven andra inbe-
talningar, som inte redovisas i andra fonder inom eget kapital. | fon-
den ingar dessutom eventuella nedsattningar av aktiekapital, som
inte redovisas som en tackning av ackumulerade forluster eller
utdelas till aktiedgarna.

28.2. UTDELNINGSBARA MEDEL
Se sidan 120 / Styrelsens forslag till bolagsstamman



2013 2012
28.3. EGNA AKTIER Antal aktier Antal aktier
1 januari 5981 032 6 042 456
Minskningar -536 770 -61 424
Totalt 31 december 5 444 262 5981 032

Styrelsens forslag till bemyndigande av styrelsen

att besluta om forvarv och/eller om mottagande som
pant av bolagets egna aktier:

Bolagstamman 21.3.2013 befullmaktigade styrelsen att besluta
om forvarv och/eller om mottagande av bolagets egna aktier som
pant pa foljande villkor:

Antalet egna aktier som kan forvarvas och/eller mottas som
pant kan uppga till totalt hoégst 6 000 000 aktier, vilket motsvarar
ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget. Det sammanlagda
antalet egna aktier som innehas och/eller halls som pant av bola-
get och dess dottersammanslutningar kan dock vid varje tidpunkt
uppga till hdgst 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Egna aktier
kan med stdéd av bemyndigandet férvarvas endast med fritt eget
kapital.

Egna aktier kan forvarvas till det pris som faststalls i offentlig
handel pa dagen for forvarvet eller i ovrigt till ett pris som faststalls
pa marknaden.

Styrelsen beslutar om hur egna aktier forvarvas och/eller mot-
tas som pant. Vid forvarv kan anvandas bland annat derivatinstru-
ment. Egna aktier kan forvarvas i annat forhallande an aktieagar-
nas aktieinnehav (riktad forvarv).

Egna aktier kan forvarvas och/eller mottas som pant i syfte att
begransa utspadning av aktieagarnas aktieinnehav vid aktieemis-
sioner i samband med mojliga foretagskop, for att utveckla bola-
gets kapitalstruktur, for att overlatas i syfte att finansiera eller for-
verkliga mdjliga foretagskop, investeringar eller andra till bolagets
affarsverksamhet horande arrangemang, for att betala styrelsearv-
oden, for att anvandas inom ramen for bolagets incentivprogram
eller for att makuleras, forutsatt att forvarvet ligger i bolagets och
dess aktieagares intresse.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av féljande ordi-
narie bolagsstamma, dock inte langre an till och med 21.9.2014.

Bemyndigande av styrelsen att besluta om
aktieemission samt om emission av sérskilda
rattigheter som berattigar till aktier:

Stamman bemyndigande styrelsen att besluta om aktieemission
samt om emission av i 10 kap. 1 § aktiebolagslagen avsedda sar-
skilda rattigheter som berattigar till aktier pa foljande villkor.

Antalet aktier som kan emitteras med stod av detta bemyndi-
gande kan uppga till hdgst 6 000 000 aktier, vilket motsvarar unge-
far 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen beslutar om alla villkor for aktieemission och emis-
sion av sarskilda rattigheter som berattigar till aktier. Aktieemis-
sion och emission av sarskilda rattigheter som berattigar till aktier
kan ske med awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till aktier
(riktad emission). Bemyndigandet kan ocksa anvandas for incen-
tivprogram, dock tillsammans med i Overlatelse av bolagets egna
aktier avsett bemyndigande inte avseende mera an 700 000 aktier.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av foljande ordi-
narie bolagsstdmma, dock inte langre an till och med 21.9.2014.
Bemyndigandet for incentivprogram ar dock i kraft till och med
21.3.2018.

Styrelsens forslag till bemyndigande av styrelsen att
besluta om overlatelse av bolagets egna aktier:
Bolagstamman befullmaktigade styrelsen att besluta om Overla-
telse av bolagets egna aktier med foljande villkor:

Hogst 6 000 000 aktier omfattas av bemyndigandet, vilket mot-
svarar ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen beslutar om villkoren for avyttring av bolagets egna
aktier. Avyttringen kan ske med awvikelse fran aktieagarnas fore-
tradesratt till aktier (riktad emission). Styrelsen kan aven anvanda
bemyndigandet for att emittera i aktiebolagslagen 10 kap. avsedda
sarskilda rattigheter gallande egna aktier. Bemyndigandet kan
ocksa anvandas for incentivprogram, dock tillsammans med i aktie-
emission samt emission av sarskilda rattigheter som berattigar till
aktier avsett bemyndigande inte avseende mera an 700 000 aktier.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgéngen av féljande ordi-
narie bolagsstamma, dock inte langre an till och med 21.9.2014.
Bemyndigandet for incentivprogram ar dock i kraft till och med
21.3.2018.

Styrelsens forslag angaende inforande av ett
aktiesparprogram samt bemyndigande av styrelsen
att besluta om en riktad vederlagsfri aktieemission
Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma 2012 beslutade om
inforandet av personalens aktiesparprogram i Konecranes-kon-
cernen. Ar 2012 erbjods programmet enligt styrelsens beslut till
cirka 9 000 anstallda i 39 lander. Under den forsta sparperioden
2012-2013 deltog 16 procent av koncernens anstallda globalt i
programmet. Det betydde att cirka 1 500 av bolagets anstallda
blev aktieagare i Konecranes via aktiesparprogrammet. | Finland
deltog 36 procent av de anstallda i programmet.

Pa grund av det stora intresset som bolagets anstallda visade
for aktiesparprogrammet beslutade styrelsen 21.3.2013 att infora
en ny sparperiod. Den nya sparperioden inleddes 1.7.2013 och
upphor 30.6.2014. Bolaget har for avsikt att erbjuda programmet
utover de nuvarande landerna bland annat i Kina. Sparbeloppet per
manad ar hogst fem procent av respektive persons manatliga brut-
tolon och minst 10 euro. Deltagaren erhaller en vederlagsfri till-
laggsaktie gentemot tva forvarvade aktier. Tillaggsaktierna tilldelas
forutsatt att deltagaren behaller de under sparperioden forvarvade
aktier anda till slutet av den angivna vanteperioden (15.2.2017)
och att deltagarens anstallningsforhallande inte har avslutat innan
vanteperiodens slut pa grund av personrelaterade orsaker. Det
sammanlagda sparbeloppet under sparperioden som inleds far inte
overskrida 8,5 miljoner euro.

Deltagande i programmet gors ett ar i taget. Aktierna forvar-
vas till marknadspris med deltagarens sparmedel kvartalsvis fran
och med november 2013, efter att Konecranes delarsrapport har
publicerats. Dividender som utbetalas under sparperioden anvands
automatiskt till forvarv av ytterligare aktier under foljande forvarvs-
dag. Aven dessa aktier medfor ratt till tilldggsaktier.
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Styrelsen beslutar om emission av nya aktier eller overlatelse
av bolagets egna aktier till personer som deltar i aktiesparprogram-
met och enligt programmets villkor ar beréattigade att erhalla veder-
lagsfria aktier, samt beslutar om en vederlagsfri emission aven till
bolaget. Detta bemyndigande berattigar att inom ramen for aktie-
sparprogrammet fa avyttra dven sadana egna aktier som bolaget
for tillfallet innehar och vars anvandningsandamal ursprungligen
begransats till annat an personalens incentivprogram. Antalet nya
aktier som kan emitteras eller av bolaget innehavda aktier som
kan avyttras kan sammanlagt uppga till hogst 500 000 aktier, vilket
motsvarar ungefar 0,8 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen har ratt att besluta om ovriga fragor gallande aktie-
emissionen och bemyndigandet ar i kraft fram till 21.3.2018.
Detta bemyndigande ersatter det emissionsbemyndigande som
bolagstamman 2012 gav for aktiesparprogrammet.

29. Optioner och ovriga
aktierelaterade ersattningar

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma har den 12.3.2009
fattat beslut om att emission av optionsratter till nyckelpersoner
vid bolaget och dess dotterbolag. Det totala antalet optionsratter
som emitteras var hogst 2 250 000 stycken, vilka berattigade till
att teckna sammanlagt hogst 2 250 000 nya aktier i bolaget eller
av bolaget innehavda aktier (aktie). Styrelsen fattar beslut om huru-
vida tecknaren skall tilldelas nya eller av bolaget innehavda aktier.
Av optionsratterna 750 000 stycken marktes med beteckningen
2009A, 750 000 stycken med beteckningen 2009B och 750 000
stycken med beteckningen 2009C. Teckningstiden for optionsratter
som baserar sig pa den forsta serien inleddes 1.4.2012 och for
optionsratter som baserar pa den sista serien utgar 30.4.2016.
Teckningspriset grundade sig pa Konecranes Abp:s marknadspris
pa NASDAQ OMX Helsingfors Borsen i april 2009, april 2010 och
april 2011. Vid slutet av 2013 hade totalt 622 859 aktier teck-
nats med stdd av optionratter 2009A och 6 250 aktier med stéd av
optionratter 2009B.

Skulle bolaget betala ut dividend, sanks teckningspriset for den
aktie som tecknas pa basis av optionsratten, med beloppet av den
dividend, som bestams efter borjan av teckningsprisets bestam-
ningsperiod och fore aktieteckningen, pa avstamningsdagen for divi-
dendutbetalningen. Teckningspriset pa serie 2009A var 14,55 EUR
(efter 2009, 2010, 2011 och 2012 dividendutbetalningen 10,60
EUR), pa serie 2009B 23,79 EUR (efter 2010, 2011 och 2012
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dividendutbetalningen 20,74 EUR) och pa serie 2009C 31,37 EUR
(efter 2011 och 2012 dividendutbetalningen 29,32 EUR).

Konecranes Abp:s styrelse har istallet for optionsprogram den
22.3.2012 beslutat att infora ett aktiebaserat incitamentsprogram
dar beldningen baserar sig pa uppnaendet av de mal som styrelsen
beslutar. Avsikten med det nya programmet ar att samordna aktiea-
garnas och nyckelpersonernas malsattningar for att 6ka foretagets
varde samt att framja nyckelpersonernas engagemang och erbjuda
dem ett konkurrenskraftigt beloningssystem som baserar sig pa ett
langsiktigt dgande av bolagets aktier.

Programmet innehaller tre fortjanstperioder pa ett ar var samt
tre fortjanstperioder pa cirka tre ar var. Fortjanstperioderna inleds
i borjan av aren 2012, 2013 och 2014. Bolagets styrelse beslutar
programmets fortjanstkriterier och dess malsattningar i borjan av
varje fortjanstperiod. Beloningen for den ettariga fortjanstperioden
som inleds 1.1.2012 baserar sig pa koncernens rorelsemargi-
nal och beloningen for den treariga fortjdnstperioden som inleds
1.1.2012 baserar sig pa aktiens totala avkastning (TSR). Den
eventuella beléningen utbetalas under varen 2015. Om nyckelper-
sonens arbets- eller anstallningsavtal upphor innan utgangen av en
fortjanstperiod, utbetalas det ingen beldning for fortjanstperioden
i fraga.

Styrelsen forutsatter att varje medlem i den utvidgade lednings-
gruppen fortsatter att aga halften av de aktier som har tilldelats pa
basis av det nya incitamentsprogrammet tills det sammanlagda var-
det av alla bolagets aktier som personen innehar motsvarar hans
eller hennes bruttoarslon. Detta aktiebelopp skall innehas sa lange
arbets- eller tjansteforhallandet till koncernen ar i kraft. Till mal-
gruppen av aktiebeloningsprogrammet tillhor 150 personer. Belo-
ningar som utbetalas pa basis av fortjanstperioderna som inleds
1.1.2012 uppgar hogst till vardet av 271 308 Konecranes Abp:s
aktier.

Konecranes Abp:s styrelse beslutade i 2013 att andra aktiebe-
I6ningsprogrammet som inférdes ar 2012 sa att efter fortjanstpe-
rioderna som inleddes ar 2012 foljer tva treariga fortjanstperioder
2013-2015 och 2014-2016. Fortjanstkriteriet for fortjanstperio-
den 2013-2015 ar resultat per aktie (EPS) kumulativt for raken-
skapsperioderna 2013-2015.

Till malgruppen av programmet hor cirka 150 personer under
fortjanstperioden 2013-2015. Den totala beléningen som utbeta-
las pa basis av fortjdnstperioden 2013-2015 kan uppga till vardet
av hogst 700 000 Konecranes Abp:s aktier. Uppnaendet av de mal
som styrelsen har stallt resulterar i halften av den maximala belo-
ningen. Forutsattningen for att erhalla den maximala beléningen
ar att malsattningarna for fortjanstkriterierna éverskrids betydligt.



29.1. KONECRANES PAGAENDE OPTIONSPROGRAM

Hogsta antalet aktier

Teckningspris/aktie

Hogsta antalet aktier

AKTIEOPTION som kunde tecknas (EUR) som annu kan tecknas Teckningstiden
2009A 750 000 10,60* 112 141 1.4.2012-30.4.2014
2009B 750 000 20,74%%* 709 750 1.4.2013-30.4.2015
2009C 750 000 29,32%%* 665 000 1.4.2014-30.4.2016
Totalt 2 250 000 1486 891

* Det ursprungliga teckningspriset var 14,55 EUR

** Det ursprungliga teckningspriset var 23,79 EUR

*** Det ursprungliga teckningspriset var 31,37 EUR

29.2. FORANDRINGAR | ANTALET UTESTAENDE OPTIONSRATTER 2013 2012
Antalet utfardade optionsratter 1 januari 2 090 661 3144 200
Tilldelade under aret 10 000 2 000
Forverkade under aret -89 500 -15 000
Inlosta under aret -524 270 -104 839
Forfallna under aret 0 -935 700
Totalt antal optionsratter utestaende per 31 december 1 486 891 2 090 661

Inlosta optionratter fran 2012 inkluderar 12 500 aktier for vilka Overlatelsen av egna aktier skedde 2013. De totala kostnaderna for
optionsprogrammen for 2013 ars rakenskapsperiod var 2,4 MEUR (2012: 4,0 MEUR). Kostnaderna for optionsprogrammen ar inkluderade

i personalkostnaderna och krediteras mot det egna kapitalet.

29.3. ANTAGANDEN VID VARDERING AV AKTIEOPTIONERS GANGSE VARDE

Optionernas gangse varde har faststallts enligt Black & Scholes varderingsmodellen.

Gangse vardet for aktieoptionerna har fastallts pa basen av foljande antaganden:

2009A 2009B 2009C
Aktiens teckningpris, EUR 10,60%* 20,74** 29,32%**
Aktiens gangse varde, EUR 17,65 24,22 32,30
Forvantad volatilitet, % 25 % 23 % 20 %
Riskfri ranta, % 3,27 % 2,15 % 2,82 %
Forvantade langden pa avtalet, ar 0,3 1,3 2,3
Optionernas gangse varde vid tilldeIningstidpunkten, EUR 6,52 6,19 8,17

Ovanstaende berakningar ar baserade pa Konecranes aktiens implicita volatilitet for 4-6 ar beraknat av en marknadspart som aktivt hand-

lar med aktieoptioner.

*Det ursprungliga teckningspriset var 14,55 EUR
**Det ursprungliga teckningspriset var 23,79 EUR
***Det ursprungliga teckningspriset var 31,37 EUR
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29.4. FORANDRING AV ANTAL AKTIER | DET AKTIEBASERADE
INCITAMENTSPROGRAMMET

2013 2012

Antal aktier Antal aktier

Antal den 1 januari 602 000 0
Tilldelade under aret 646 000 605 000
Inlésta under aret 0 0
Forfallna under aret -358 800 0
Forverkade under aret -15 666 -3 000
Antal den 31 december 873 534 602 000

Ersattningen regleras delvis i Konecranes aktier (ungefar 50 %) och
delvis i kontanter (ungefar 50 %). Den aktierelaterade ersattningen
som regleras med kontanter ar avsedd att tacka skatter och skat-
terelaterade avgifter. Den delen av planen som regleras med eget-
kapitalinstrument redovisas under intjdnandeperioden baserat pa
det beraknade verkliga vardet pa Konecranes aktie vid tilldelnings-
tidpunkten EUR 21,17 for aktiebaserade incitamentsprogrammet
2012 och EUR 25,68 for incitamentsprogrammet 2013. Den histo-
riska utvecklingen pa Konecranes aktie och forvantade dividender
har beaktats da det verkliga vardet har beraknats.

De totala kostnaderna for det aktiebaserade incitamentspro-
grammet for 2013 ars rakenskapsperiod var 2,0 MEUR (2012: 0,8
MEUR). Kostnaden for det aktiebaserade incitamentsprogrammet
ar inkluderat i personalkostnader. Den delen av planen som reg-
leras med egetkapitalinstrument krediteras mot eget kapital och
den delen av planen som regleras med kontanter krediteras mot
langsiktiga skulder. Det sammanlagda redovisade vardet for skul-
der som uppkommer vid aktierelaterade ersattningar var 1,7 MEUR
(2012: 0,5 MEUR).

Antaganden vid vardering av de aktierelaterade
incitamentsprogrammets gangse varde

Det verkliga vardet for den del som regleras med kontanter omvar-
deras vid slutet av varje rapporteringsperiod anda tills en magjlig
Overlatelse av aktierna. Det verkliga vardet av skulden varierar
salunda med Konecranes Abps aktiepris.

For perioden 2012-2014, utdelade under 2012 har det verkliga
vardet av den del, som regleras med egetkapitalinstrument baserat
pa marknadsvillkor (aktiens totala avkastning) vid tilldelningstid-
punkten varderats enligt Monte Carlo modellen. Det verkliga vardet
av den del, som regleras med egetkapitalinstrument och intjanings-
villkoren inte utgdr marknadsvillkor (EBIT marginal och resultat /
aktie) har varderats pa basen av vardet pa Konecranes Abps aktie
vid tilldelningstidpunkten och forvantad dividendavkastning.
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For perioden 2013-2015, utdelade under 2013, har det verk-
liga vardet av den del, som regleras med egetkapitalinstrument och
intjaningsvillkoren inte utgdr marknadsvillkor (resultat per aktie)
varderats pa basen av vardet pa Konecranes Abps aktie vid tilldel-
ningstidpunkten och forvantad dividendavkastning.

Gangse vardet har faststallts pa basen av foljande antaganden:

2013 2012
Aktiens gangse varde vid
tilldelningstidpunkten, EUR 25,68 21,17
Aktiens gangse varde 31.12 25,86 25,86
Forvantad volatilitet, % * 37,5%
Riskfri ranta, % 3,5%
Forvantad arlig dividend, EUR 1,0 1,0
Forvantade langden pa avtalet, ar 3,0 2,0
Vagda genomsnittliga verkliga
vardet vid tilldelningstidpunkten 22,66 14,87

* Den férvéntade volatiliteten baseras pa den historiska volatiliteten av
Konecranes aktie (manatlig granskning 6ver motsvarande maturitet).

29.5. AKTIESPARPROGRAM FOR PERSONALEN

Ersattningen regleras delvis i Konecranes aktier (ungefar 50 %)
och delvis i kontanter (ungefar 50 %). Den aktierelaterade ersatt-
ningen som regleras med kontanter ar avsedd att tacka skatter och
skatterelaterade avgifter. Planens kostnad bokas under intjanan-
deperioden, och baseras pa inbesparade belopp per kvartal och
Konecranes aktiens varde pa rapporteringsdagen.

De totala kostnaderna for det aktiebaserade incitamentspro-
grammet for 2013 ars rakenskapsperiod var 0,3 MEUR (2012: 0,0
MEUR). Kostnaden for det aktiebaserade incitamentsprogrammet
ar inkluderat i personalkostnader. Den delen av planen som reg-
leras med egetkapitalinstrument krediteras mot eget kapital och
den delen av planen som regleras med kontanter krediteras mot
langsiktiga skulder. Det sammanlagda redovisade vardet for skul-
der som uppkommer vid aktierelaterade ersattningar var 0,2 MEUR
(2012: 0,0 MEUR).



30. Rantebarande frammande kapital

2013 2013 2012 2012
30.1. LANGFRISTIGT Bokféringsvarde Gangse varde Bokféringsvarde Gangse varde
Lan fran penninginrattningar 110,7 110,7 105,8 105,8
Masskuldebrevslan 0,0 0,0 74,9 74,9
Pensionslan 7,6 7,6 11,4 11,4
Finansiell leasingskuld 5,8 5,8 6,1 6,1
Ovriga langfristiga skulder 8,9 8,9 7,6 7,6
Totalt 133,0 133,0 205,7 205,7

2013 2013 2012 2012
30.2. KORTFRISTIGT Bokféringsvarde Gangse varde Bokféringsvarde Gangse varde
Lan fran penninginrattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Masskuldebrevslan 75,0 75,0 0,0 0,0
Pensionslan 3,8 3,8 3,8 3,8
Finansiell leasingskuld 2,6 2,6 3,3 3,3
Foretagscertifikat 74,9 74,9 88,7 88,7
Ovriga kortfristiga skulder 0,5 0,5 0,4 0,4
Checkrakningskredit 30,0 30,0 25,5 25,5
Totalt 186,7 186,7 121,7 121,7

Den genomsnittliga rantan pa portfélien med langfristiga skulder per den 31 december 2013 var 2,04 % (2012: 1,9 %) och for kortfristiga
skulder 2,78 % (2012: 3,08 %). Den effektiva rantan pa EUR-skulder varierar mellan 0,56 % och 5,06 % (2012: mellan 0,73 % och 5,05 %).

30.3. VALUTAFORDELNING OCH RANTESCHEMA FOR SKULDER

2013 Genom- Genom- Rantefoérandring pa skulder

Varde snittlig snitts- Rante-
VALUTAKURS MEUR duration ranta % kanslighet 2014 2015 2016 2017 2018-
EUR 282,8 1,5 ar 1,38 2,8 158,4 16,9 105,2 2,8 0,0
INR 36,2 1,3 ar 10,89 0,4 27,8 1,6 1,6 2,9 2,3
MAD 0,3 1,0 ar 5,50 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
PLN 0,3 1,7 ar 3,40 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
usD 0,0 2,0 ar 3,34 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SGD 0,1 1,9 ar 4,96 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 319,7 2,46 3,2 186,7 18,6 106,9 53 2,3
2012 Genom- Genom- Rénteforandring pa skulder

Varde snittlig snitts- Rante-
VALUTAKURS MEUR duration ranta % kanslighet? 2013 2014 2015 2016 2017-
EUR 296,1 1,9 ar 1,43 3,0 98,2 85,4 6,5 105,4 0,6
CAD 0,3 1,0 ar 2,42 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
INR 30,2 1,5 a&r 11,19 0,3 23,2 1,8 1,2 2,2 1,7
usb 0,8 2,0 ar 2,80 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0
SGD 0,1 1,9 ar 4,97 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Total 327,5 2,33 3,3 121,8 88,0 7,7 107,6 2,4

1) Effekten pa koncernens nettordntekostnader under de paféljande 12 manaderna om marknadsrantan skulle 6ka med en procentenhet. Alla andra variabler férvéntas
vara konstanta.
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30.4. SKULDSTRUKTUR

2013 Maturitet pa lan/kreditlimiter

TYP AV SKULD Totalt 2014 2015 2016 2017 2018 Senare
Revolverande kreditfacilitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lan fran penninginrattningar 119,1 0,0 10,7 102,4 3,7 2,3 0,0
Masskuldebrevslan 75,0 75,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 9,6 2,6 3,7 1,7 1,6 0,0 0,0
Foretagscertifikat 74,9 74,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionslén 10,2 3,8 3,8 2,6 0,0 0,0 0,0
C)vriga langfristiga skulder 2,9 0,4 2,3 0,2 0,0 0,0 0,0
Checkrakningskredit 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella derivativinstrument 7,7 5,9 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantdérsskulder och andra skulder 176,2 176,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 505,5 368,7 22,3 106,9 5,3 2,3 0,0
2012 Maturitet pa lan/kreditlimiter

TYP AV SKULD Totalt 2013 2014 2015 2016 2017 Senare
Revolverande kreditfacilitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lan fran penninginrattningar 112,8 0,1 4,4 3,0 103,0 2,3 0,0
Masskuldebrevslan 74,9 0,0 74,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiell leasingskuld 9,4 3,3 4,6 0,7 0,7 0,0 0,0
Foretagscertifikat 88,7 88,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsléan 15,1 3,8 3,8 3,8 3,8 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 1,0 0,4 0,3 0,2 0,2 0,0 0,0
Checkrakningskredit 25,5 25,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella derivativinstrument 6,9 3,7 3,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantdérsskulder och andra skulder 187,7 187,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 522,0 313,2 91,2 7,7 107,6 2,4 0,0
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30.5. BOKFORINGSVARDET PA FINANSIERINGSTILLGANGAR OCH SKULDER KLASSIFICERADE ENLIGT IAS 39

2013 Finansierings-
Finansier- tillgangar/

Finansieringstill- ings-  skulder enligt

gangar/skulder tillgangar upplupet
FINAN§IERINGS- till gangse varde via Lan och som kan anskaffnings-  Bokforings- Gangse
TILLGANGAR resultatrakningen fordringar séaljas varde varde varde Not:
Langfristiga finansieringstillgangar
Langfristiga rantebarande lanefordringar 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2
Ovriga finansieringstillgangar 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0 21
Kortfristiga finansieringstillgangar
Kortfristiga rantebara fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kundfordringar och évriga fordringar 0,0 394,4 0,0 0,0 394,4 394,4 24,25
Finansiella derivativinstrument 12,1 0,0 0,0 0,0 12,1 12,1 37.2
Kassa och bank 0,0 132,2 0,0 0,0 132,2 132,2 27
Totalt 121 526,8 1,0 0,0 539,9 539,9
FINANSIERINGSSKULDER
Langfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 0,0 0,0 0,0 133,0 133,0 133,0 30.1
Finansiella derivativinstrument 1,8 0,0 0,0 0,0 1,8 1,8 37.2
Andra skulder 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0
Kortfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 0,0 0,0 0,0 186,7 186,7 186,7 30.2
Finansiella derivativinstrument 5.9 0,0 0,0 0,0 5.9 510 37.2
Leverantorsskulder och andra skulder 0,0 0,0 0,0 176,2 176,2 176,2 34.2
Totalt 7,7 0,0 0,0 497,8 505,5 505,5
2012 Finansierings-

Finansier- tillgangar/

Finansieringstill- ings-  skulder enligt

gangar/skulder tillgangar upplupet
FINAN§IERINGS- till gangse varde via Lan och som kan anskaffnings-  Bokforings- Gangse
TILLGANGAR resultatrakningen fordringar sdljas varde varde varde Not:
Langfristiga finansieringstillgangar
Langfristiga rantebarande lanefordringar 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2
Finansiella derivativinstrument 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6 37.2
Ovriga finansieringstillgangar 0,0 0,0 1,4 0,0 1,4 1,4 21
Kortfristiga finansieringstillgangar
Kortfristiga rantebara fordringar 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
Kundfordringar och évriga fordringar 0,0 471,3 0,0 0,0 471,3 471,3 24,25
Finansiella derivativinstrument 6,6 0,0 0,0 0,0 6,6 6,6 37.2
Kassa och bank 0,0 145,3 0,0 0,0 145,3 145,3 27
Totalt 71 616,9 1,4 0,0 625,5 625,5
FINANSIERINGSSKULDER
Langfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 0,0 0,0 0,0 205,7 205,7 205,7 30.1
Finansiella derivativinstrument 3,2 0,0 0,0 0,0 3,2 3,2 37.2
Kortfristiga finansieringsskulder
Rantebarande skulder 0,0 0,0 0,0 121,8 121,8 121,8 30.2
Finansiella derivativinstrument 3,7 0,0 0,0 0,0 3,7 3,7 37.2
Leverantdérsskulder och andra skulder 0,0 0,0 0,0 187,7 187,7 187,7 34.2
Totalt 6,9 0,0 0,0 515,1 522,0 522,0
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31. Ersattningar till anstallda

Koncernbolagen tillhérande Konecranes koncernen har olika pen-
sionsplaner i enlighet med lokala villkor och praxis. Pensionspla-
nerna klassificeras antingen som avgiftsbestamda planer eller
formansbestamda planer. Utdver de formansbestamda planerna
har de tyska bolagen dvriga langfristiga ersattningar till anstallda
som t.ex deltidspension och jubileumsférmaner. Koncernen har
vasentliga formansbestamna planer i Storbritannien och Tyskland.
Konecranes koncernen redovisar det finska ArPL-systemet som en
avgiftsbestamd plan.

| Storbritannien administreras den formansbestamda planen av
forvaltare, som ar legalt separerad fran bolaget. Investeringarna
forvaltas av professionella och oberoende fondforvaltare, vilka ar
utndmnda av planens forvaltare. Planens forvaltare ansvarar for
den férmansbestamda planens tillgangars investeringspolicy. De
formansbestdmda planerna i bade Storbritannien och Tyskland reg-
leras av lagstiftning, instruktioner av lokala pensionsmyndigheter
samt respektive bolagsordning.

Under planen i Storbritannien ar de anstallda berattigade till
ersattningar efter pensionering, vilka baseras pa en medel-arslon
av de bastra tre av de senaste tio aren. | Tyskland ar de betalda
ersattningarna 0,35 % av den sista manadens I6n multiplicerat
med anstallningsaren (maximalt 42 ar).

De formansbestamda planerna utsatter i regel foretaget for
aktuariella risker som t.ex investeringsrisk, ranterisk, l16nerisk och
risk avseende antagen livslangd. Investeringsrisken mildras genom
att investera tillgangarna jamnt i eget kapital- och skuldinstrument.

31.1. | BALANSRAKNINGEN UPPTAGNA

BELOPP 2013 2012
Nuvarde pa ofonderade forpliktelser 73,4 70,2
Nuvarde pa helt eller delvis

fonderade forpliktelser 54,8 53,8
Formansbestamda

pensionforpliktelser totalt 128,2 123,9
Gangse varde pa plantillgangar -51,6 -50,0
Totalt 76,6 73,9
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31.2. KOMPONENTER AV FORMANS-
BESTAMDA PLANER REDOVISADE

| TOTALRESULTAT 2013 2012
Rorelsekostnad:

Arets rorelsekostnad 1,6 2,4
Rantekostnader (netto) 2,7 3,0
Kostnader avseende tidigare tjanstegoring 0,0 0,0
Komponenter redovisade

i koncernens resultat 4,3 54
Omvardering av den formansbestamda

pensionsforpliktelsen (netto):

Avkastning pa forvaltningstillgangarna

(bortraknat belopp som inkluderas

i nettorantekostnaden) -1,0 -2,6

Aktuariella vinster (-) / forluster (+) som
uppkommer av férandringar i demografiska
antaganden 1,5 0,2

Aktuariella vinster (-) / forluster (+) som
uppkommer av férandringar i finansiella

antaganden 2,5 14,1
Komponenter redovisade i koncernens

ovriga totalresultat 3,0 11,7
Total 7,3 17,1

De aktuariella forlusterna 2012 uppstod huvudsakligen som en
foljd av sankningen av diskonteringsrantorna i pensionsplanerna i
Tyskland och Storbritannien.

31.3. FORANDRINGAR | NUVARDET AV
FORMANSBESTAMDA PENSIONSFOR-

PLIKTELSER 2013 2012
Nuvarde pa forpliktelser, 1.1 123,9 108,1
Omrakningsdifferens -1,5 0,7
Effekten av reduceringar 0,0 -0,3
Arets rorelsekostnad 1,6 2.4
Rantekostnader 4,7 51

Aktuariella vinster (-) / forluster (+)
som uppkommer av foérandringar
i demografiska antaganden 1,5 0,2

Aktuariella vinster (-) / forluster (+)
som uppkommer av férandringar

i finansiella antaganden 2,5 14,1
Betalda férmaner -4,5 6,3
Nuvérde pa forpliktelser, 31.12. 128,2 123,9
31.4. FORANDRINGAR AV GANGSE

VARDE PA PLANTILLGANGAR 2013 2012
Gangse varde pa plantillgangar, 1.1. 50,0 44,9
Omrakningsdifferens 1,1 1,0
Ranteintakter 2,0 2,1
Tillsjuktna medel fran arbetsgivaren 1,5 2,6
Effekten av reduceringar 0,0 -0,5
Avkastning pa forvaltningstillgangarna

(bortraknat belopp som inkluderas

i nettorantekostnaden) 1,0 2,6
Betalda formaner 1,7 2,7
Gangse varde pa plantillgangar, 31.12. 51,6 50,0




31.5. BETYDANDE KATEGORIER
AV PLANTILLGANGAR VID SLUTET AV

31.6. FORMANSBESTAMDA PLANER:
DE VIKTIGASTE

RAPPORTERINGSPERIODEN 2013 2012 AKTUARIELLA ANTAGANDENA 2013 2012
Egetkapitalinstrument 16,2 15,4 Diskonteringsranta % 2,20-12,00 | 2,20-20,00
Skuldinstrument 24,9 23,8 Forvantad arlig 16nedkning % 2,00-10,00 |2,00-17,20
Forsakringar 1,5 2,1 Framtida pensionshéjningar % 1,00-6,00 | 1,00-3,00
Andra 9,1 8,8

Plantillgangar totalt 51,6 50,0 Diskonteringsrantan, vilken ar det mest betydande aktuariella anta-

| praktiken alla egetkapitalinstrument och skuldinstrument har
noterade priser pa en aktiv marknad. Majoriteten av forvaltnings-
tillgangarna ar belagna i Storbritannien. Investeringspolicyn for
fonden i Storbritannien ar att placera cirka 50 % i egetkapital-
instrument och tillvaxtfonder (tillvaxtinstrument) och cirka 50 % i
tillgdngar med forminskad risk som t.ex foretagsobligationer och
fasta eller indexlinkade gilt.

Den verkliga avkastningen pa plantillgangar var 3,0 MEUR
(2012: 4,7 MEUR). Koncernen uppskattar betalningarna till pla-
nerna under 2013 att uppga till 1,6 MEUR. Medeldurationen pa
den formansbestamda pensionsforpliktelsen i slutet av rapporte-
ringsperioden var 17 ar.

gandet var 3,5 % (3,65 % ar 2012) i Tyskland och 4,6 % (4,30 %

ar 2012) i Storbritannien. Dessa tva lander representerar majori-

teten av den formansbestamda pensionsforpliktelsen (cirka 90 %).

Diskonteringsrantan reflekterar marknadsrantor baserade pa fore-

tagsobligationer av hog kvalitet. Diskonteringsrantan, forvantade

I6nedkningar samt framtida pensionshéjningar har identifierats

som betydande aktuariella antaganden. Foljande forandringar

skulle betyda:

- en 0,5 %-enheters 6kning/minsking i diskonteringsrantan
skulle leda till en minskning/6kning om -7,3 % / +8,3 % av den
formansbestamda pensionsforpliktelsen
en 0,5 %-enheters 0kning/minsking i kommande arliga 16nedk-
ningar skulle leda till en 6kning/minskning om +1,0 % / -0,9 %
av den formansbestamda pensionsforpliktelsen
en 0,5 %-enheters 6kning/minsking i framtida pensionsbetal-
ningar skulle leda till en 6kning/minskning om +6,2 % / -5,6 %
av den formansbestamda pensionsforpliktelsen.

31.7. BELOPPEN FOR DET AKTUELLA ARET SAMT TIDIGARE PERIODER 2013 2012 2011 2010 2009
Formansbestamda forpliktelser 128,2 123,9 108,1 101,7 88,3
Gangse varde pa plantillgangar -51,6 -50,0 -44,9 -39,1 -33,9
Overskott (-) /Underskott (+) 76,6 73,9 63,2 62,6 54,4
Aktuariella forluster (-) / vinster (+) fran forpliktelser -4,0 -14,3 0,3 9,6 7,2
Aktuariella forluster (-) / vinster (+) fran plantiligangar 1,0 2,6 0,8 2,0 2,8

32. Latenta skattefordringar och
skatteskulder

32.1. LATENTA SKATTEFORDRINGAR 2013 2012
Ersattningar till anstallda 16,0 12,8
Avsattningar 12,1 14,4
Outnyttjade skattemassiga forluster 15,4 13,5
Ovriga temporéra differenser 16,4 13,1
Totalt 59,8 53,8
32.2. LATENTA SKATTESKULDER 2013 2012
Immaterialla och materialla tillgangar 14,6 17,8
(")vriga temporara differenser 3,5 4,6
Totalt 18,1 22,3

Konecranes har inte redovisat latenta skatter pa temporara skillna-
der pa grund av innehav i dotterbolag i den utstrackning det ar san-
nolikt att en aterforing inte sker inom en 6verskadlig framtid. Den

storsta temporara skillnaden for vilken ingen latent skatteskuld har
redovisats hanfor sig till den utdelningsbara vinsten i Kanada. Den
uppskattade kupongskattesatsen pa 5 % utgér 1,3 MEUR.

32.3. FASTSTALLDA FORLUSTER

Per 31.12.2013 har Konecranes bokat en latent skattefordran
om 15,4 MEUR (13,5 MEUR ar 2012) pa faststallda forluster som
totalt uppgar till 137,5 MEUR (127,5 MEUR &r 2012). De fast-
stallda forluster for vilka ingen latent skattefordran bokats pa grund
av att det ar osakert om man kan anvanda dem uppgick till 87,8
MEUR ar 2013 (84,6 MEUR ar 2012).

Storsta delen av de faststallda forlusterna hanfor sig till Morris
Material Handling Inc, USA som forvarvades under ar 2006. Totalt
uppgick de faststallda forlusterna for Morris Material Handling Inc
till 35,7 MEUR per 31.12.2013 (42,3 MEUR per 31.12.2012).
Bolaget har bokat en latent skattefordran om 6,9 MEUR (8,3 MEUR
ar 2012) baserat pa en bedomning att faststallda forluster om
19,8 MEUR forvantas kunna anvandas under aren 2014-2023. |
och med att resultatet av verksamheten i USA under de senaste
fem aren kunnat utnyttja de faststallda forlusterna maximalt, har
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koncernen beslutat att 6ka den latenta skattefordringen sa att den av att det ar osakert om man kan utnyttja dem samt att det belopp
baseras pa de foljande tio ars faststallda forluster. For de fast- som arligen kan anvandas ar begransat.

stallda forluster om 15,9 MEUR som kan anvandas under perio- Faststallda forluster och latenta skattefordringar per 31.12 per
den 2024-2031 har ingen latent skattefordran bokats pa grund land:

Icke-
Potentiella latenta redovisade latenta Latenta
2013 Faststallda forluster skattefordringar skattefordringar skattefordringar
USA 35,7 12,8 5,9 6,9
Osterrike 21,9 5,5 4,0 1,4
Indien 12,0 3,9 0,0 3,9
Nederlanderna 11,0 2,7 1,5 1,2
Spanien 9,1 2,7 2,7 0,0
Tyskland 7,7 2,3 2,3 0,0
Brasilien 7,1 2,4 2,4 0,0
Japan 7,1 2,8 2,8 0,0
Finland 3,8 0,7 0,0 0,7
Italien &8 1,0 1,0 0,0
Ovriga 18,9 4.8 3,7 1,1
Totalt 137,5 41,8 26,4 15,4
Icke-
Potentiella latenta redovisade latenta Latenta
2012 Faststallda forluster skattefordringar skattefordringar skattefordringar
USA 42,3 15,4 7,0 8,3
Osterrike 19,8 5,0 3,8 1,2
Indien 1,6 0,5 0,0 0,5
Nederlanderna 9,8 2,5 1,1 1,3
Spanien 9,4 2,8 2,8 0,0
Tyskland 7,7 2,3 2,3 0,0
Brasilien 5,7 1,9 1,9 0,0
Japan 7,5 3,0 3,0 0,0
Finland 3,7 0,9 0,0 0,9
Italien 3,9 1,2 1,2 0,0
Ovriga 16,0 4,1 2,9 1,2
Totalt 127,5 39,6 26,1 13,5
33. Avsattningar
Omstruktu- Pensions- )
2013 Garanti rering ansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1 22,8 35 4.8 18,3 445
Omrakningsdifferens -0,5 0,0 -0,2 -0,7 1,4
Forvarv av koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okningar 12,5 5,2 2,8 7,5 28,1
Anvanda avsattningar 9,3 3,6 il 8 6,1 20,3
Aterforda avsattningar 1,2 0,1 0,0 2,1 3,4
Bokforingsvarde 31.12 24,4 5,0 6,1 12,0 47,5
Omstruktu- Pensions- )
2012 Garanti rering ansvar Ovriga Totalt
Totala avsattningar 1.1 25,5 11,3 3,9 13,4 54,1
Omrakningsdifferens 0,0 0,1 0,2 -0,2 -0,2
Férvarv av koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okningar 7,4 2,9 3,1 6,6 20,0
Anvanda avsattningar 7,2 9,8 2,0 5,0 23,9
Aterforda avsattningar 3,0 1,0 0,0 1,6 5,5
Bokforingsvarde 31.12 22,8 3,5 4,8 13,3 44,5
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Avsattningar for garantier tacker kostnader for reparation eller
ersattande av produkt under garantiperioden. Garantiavsattningen
for leverans av standardprodukter och service baserar sig pa his-
toriska uppgifter om forverkligade garantikostnader. Den vanliga
garantiperioden ar 12 manader. Gallande mer komplexa avtal, till
storsta delen langa projekt, faststalls garantiavsattningen avtalsvis
och garantiperioden kan vara vasentligt langre. Omstrukturerings-
avsattningar redovisas da koncernen uppgjort detaljerade planer
och pabdrjat dessa eller kommunicerat planerna. Pensionsforplik-
telserna innehaller avsattningar for lokala pensionsplaner. Ovriga
avsattningar inbegriper avsattningar for reklamationer, rattsproces-
ser och forlustavtal.

Omstruktureringskostnader

Konecranes har bokat EUR 30,9 miljoner omstruktureringskostna-
der under 2013 (EUR 5,8 miljoner ar 2012) av vilka EUR 16,9 mil-
joner var nedskrivningar av tillgangar (EUR 2,9 miljoner ar 2012).

34. Kortfristiga skulder

34.1. PASSIVA RESULTAT-

REGLERINGAR: 2013 2012
Loéner och I6nebikostnader 66,1 72,7
Pensionskostnader 4.5 7,1
Rantor 0,9 0,8
Reservering for inkdpskostnader 83,9 94,1
Ovriga 44,6 41,3
Totalt 200,1 215,9
34.2. 6VRIGI:\. KORTFRISTIGA
SKULDER (RANTEFRIA) 2013 2012
Véxelskulder 0,3 0,7
Mervardesskatter 14,8 12,5
Ovriga kortfristiga skulder 13,7 17,0
Totalt 28,7 30,2
35. Leasingansvar
35.1. ANSVAR PA GRUND
AV FINANSIELL LEASING 2013 2012
Minimileaseavgifter
inom 1 ar 2,7 3,4
1-5 ar 6,1 6,6
over 5 ar 0,0 0,1
Totalt 8,8 10,1
Nuvardet av minimileaseavgifter
inom 1 ar 2,6 3,3
1-5 &r 5,8 6,0
over 5 ar 0,0 0,0
Totalt 8,4 9,4

Konecranes koncernens finansiella leasingkontrakt galler framst
fordon med en genomsnittlig leasingperiod pa fyra ar.

35.2. ANSVAR PA GRUND

AV OPERATIV LEASING 2013 2012
Minimileaseavgifter
inom 1 ar 30,5 33,0
1-5 ar 62,1 63,1
over 5 ar 8,0 5,7
Totalt 100,6 101,7
Kostnader for operativ leasing 31,7 33,1

Konecranes koncernens viktigaste operativa leasingkontrakt hanfor
sig till fabriks- och kontorsbyggnader i Hyvinge och Tavastehus i
Finland. Leasingkontraktet ar i kraft 10-12 ar om inte Konecranes
forlanger leasingperioden med fem ar. Konecranes ar berattigad att
forlanga leasingperioden for tre pa varandra foljande 5 ars perioder.
Konecranes koncernen har en del andra operativa leasingkontrakt
som hanfor sig till kontorsmaskiner, fordon samt utrymmen med
ratt att forlanga avtalet.

36. Ansvarsforbindelser
och sakerheter

2013 2012

For egna kommersiella forbindelser
Garantier 377,6 349,5
Leasingansvar 100,6 101,7
Ovriga ansvar 1,7 1,4
Totalt 479,8 452,6

Leasingavtalen foljer gangse praxis i respektive land.

Ansvarsforbindelser som hanfor sig till rattstvister
Konecranes upptrader som part i olika typer av rattegangar, ansprak
och tvister i olika lander. Dessa rattegangar, ansprak och andra
tvister ar typiska for den har industrin och i enlighet med varldsom-
fattande verksamhet som innefattar ett brett sortiment av produk-
ter och tjanster. Dessa involverar kontraktuella rattstvister, garanti-
fordran, produktansvar (inklusive konstruktionsfel, produktionsfel,
forsummande av varningsplikt och asbestansvar), anstallningstvis-
ter, fordonsskadetvister och andra generella skadestandsansprak.

Medan resultaten av dessa tvister inte kan férutspas med
sakerhet, ar Konecranes av den asikten, pa basen av den infor-
mation som finns att tillga idag och med beaktande av grunderna
enligt vilka rattsanspraken vackts och tillgangligt forsakringsskydd
och gjorda reserver, att resultatet av dessa rattegangar, ansprak
och andra tvister, dven ifall ogynnsamt, inte kommer att ha nagon
pataglig inverkan pa koncernens finansiella position.
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37. Nominellt varde och gangse varde av finansiella derivativinstrument

2013 2013 2012 2012

Nominellt varde Gangse varde Nominellt varde Gangse varde

Valutaterminsavtal 625,9 6,7 504,8 3,4
Valutaoptioner 0,0 0,0 19,7 0,0
Ranteswap 100,0 -1,8 100,0 -3,0
Derivat for elektricitet 2,9 -0,5 1,9 0,2
Totalt 728,8 4,4 626,5 0,3

Derivativinstrument anvands for sakring av valuta- och ranterisker
och prisfluktuationer i elektricitet. Bolaget tillampar sakringsredo-
visning for derivativinstrument, som anvands for kassaflodessak-
ring inom vissa stora kranprojekt samt rantan for koncernens lang-
fristiga lan.

Enligt IFRS 7 skall finansiella instrument varderade till gangse
varde klassificeras baserat pa hur det gangse vardet ar harlett.
Klassificeringen anvander en varderingshierarki i tre nivaer:

Niva 1 — baseras pa noterade priser pa en aktiv marknad for
ett identiskt finansiellt instrument

Niva 2 — baseras inte direkt pa ett noterat pris pa en aktiv
marknad, men vid varderingen anvands parametrar, som
antingen direkt (noterade priser) eller indirekt (harledda fran
noterade priser) baseras pa instrument i niva 1

Niva 3 — varderingen baseras pa parametrar, som inte kan

Klassificering av finansiella instrument enligt IFRS 7 varderingshie-
rarki: niva 2 for alla varden 31.12.2013.

Derivativinstrumenten varderas inledningsvis till gangse varde,
och varderas till gangse varde vid varje rapporteringsdatum. Deri-
vat tas upp i balansrakningen som tillgangar nar det gangse var-
det ar positivt, och som skulder nar det gangse vardet ar negativt.
Derivativinstrument, dar sakringsredovisning inte tillampas, redovi-
sas till gangse varde, och férandringen i gangse varde redovisas i
koncernens resultat. Derivativinstrument, dar sakringsredovisning
tillampas, redovisas till gangse varde, och den effektiva delen av
forandringen i gangse varde redovisas i koncernens totalresultat.
En eventuell ineffektiv del redovisas i koncernens resultat. Valuta-
terminerna varderas pa basen av spot kurserna pa rapporterings-
dagen och respektive valutas noterade avkastningskurva. Rantes-
wapparna varderaspa basen av kassaflodenas nuvarden, vilka dis-
konteras pa basen av noterade avkastningskurvor.

harledas fran publik marknadsinformation

37.1. NOMINELLT VARDE AV FINANSIELLA DERIVATIVINSTRUMENt

DERIVATIVINSTRUMENT SOM

Aterstaende maturitet 2013

Aterstaende maturitet 2012

ANVANTS | SAKRINGSYFTE <1ar 1-6 ar Totalt <1ar 1-6 ar Totalt
Valutaterminsavtal 384,1 1,3 385,4 205,1 24,8 229,9
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteswap 0,0 100,0 100,0 0,0 100,0 100,0
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 384,1 101,3 485.,4 205,1 124.8 329,9
DERIVATIVINSTRUMENT SOM INTE Aterstaende maturitet 2013 Aterstaende maturitet 2012

ANVANTS | SAKRINGSYFTE <1ar 1-6 ar Totalt <1ar 1-6 ar Totalt
Valutaterminsavtal 239,7 0,9 240,5 274,9 0,0 274,9
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 19,7 0,0 19,7
Ranteswap 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derivat for elektricitet 0,8 2,1 2,9 0,7 1,3 1,9
Totalt 240,4 3,0 243,4 295,3 1,3 296,6

Aterstaende maturitet 2013 Aterstaende maturitet 2012

DERIVATIVINSTRUMENT TOTALT <1ar 1-6 ar Totalt <1ar 1-6 ar Totalt
Valutaterminsavtal 623,8 2,2 625,9 480,0 24,8 504,8
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 19,7 0,0 19,7
Ranteswap 0,0 100,0 100,0 0,0 100,0 100,0
Derivat for elektricitet 0,8 2,1 2,9 0,7 1,3 1,9
Totalt 624,5 104,3 728,8 500,4 126,1 626,5
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37.2. GANGSE VARDE AV FINANSIELLA DERIVATIVINSTRUMENT

2013

} } Positivt gangse varde Negativt gangse varde Netto gangse
DERIVATIVINSTRUMENT SOM ANVANTS | SAKRINGSYFTE <1dar 1-6 ar <1ar 1-6 ar véarde
Valutaterminsavtal 8,6 0,0 -3,8 0,1 4,7
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteswap 0,0 0,0 0,0 -1,8 -1,8
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 8,6 0,0 -3,8 -1,8 2,9
DERIVATIVINSTRUMENT SOM INTE Positivt gangse varde Negativt gangse varde Netto gangse
ANVANTS | SAKRINGSYFTE <1ar 1-6 ar <1ar 1-6 ar varde
Valutaterminsavtal S 0,0 1,5 -0,1 2,0
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteswap 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derivat for elektricitet 0,1 0,0 -0,3 -0,3 -0,5
Totalt 3,6 0,0 1,7 -0,4 1,5

Positivt gangse varde

Negativt gangse varde

Netto gangse

DERIVATIVINSTRUMENT TOTALT <1lar 1-6 ar <1ar 1-6 ar varde
Valutaterminsavtal 12,1 0,0 5,3 -0,1 6,7
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteswap 0,0 0,0 0,0 -1,8 -1,8
Derivat for elektricitet 0,1 0,0 -0,3 -0,3 -0,5
Totalt 12,2 0,0 -5,6 2,2 44
2012

) 3 Positivt gangse varde Negativt gangse varde Netto gangse
DERIVATIVINSTRUMENT SOM ANVANTS | SAKRINGSYFTE <dar 1-6 ar <1ar 1-6 ar varde
Valutaterminsavtal 2,9 0,6 2,4 -0,1 0,9
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteswap 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,0
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 2,9 0,6 -2,4 3,1 2,1

Positivt gangse varde

Negativt gangse varde

Netto gangse

DERIVATIVINSTRUMENT SOM INTE ANVANTS | SAKRINGSYFTE <d1ar 1-6 ar <1ar 1-6 ar vérde
Valutaterminsavtal 3,7 0,0 1,2 0,0 2,5
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteswap 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2
Totalt 3,7 0,0 1,3 0,1 2,3

Positivt gangse varde Negativt gangse varde Netto gangse
DERIVATIVINSTRUMENT TOTALT <1dar 1-6 ar <1ar 1-6 ar varde
Valutaterminsavtal 6,5 0,6 -3,6 0,1 3,4
Valutaoptioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteswap 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,0
Derivat for elektricitet 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,2
Totalt 6,6 0,6 -3,7 -3,2 0,3
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38. Reserv for sakring av kassaflode

2013 2012
Saldo 1.1 -1,4 2,9
Vinster och férluster redovisade i eget
kapital (fonden for verkligt varde) 5,0 2,0
Latenta skatter -1,0 -0,5
Sammanlagt 31.12 2,6 1,4

Koncernen tillampar sakringsredovisning for vissa stora kranprojekt
vars forutsedda kassafléden ar mycket sannolika och for rantan pa
vissa langfristiga lan.
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39. Transaktioner med narstaende

Konecranes narstaende omfattar dotterboloag, intresseféretag,
samféretag (joint ventures) och joint operation, pensionsstiftelse
i Storbritannien, och koncernens ledning: styrelsen, vd:n och led-
ningsgruppen.

TRANSAKTIONER MED INTRESSE- OCH

GEMENSAMMA ARRANGEMANG 2013 2012
Forsaljning av varor och tjanster 15,4 10,4
Fordingar fran intresse- och samforetag 4,1 2,2
Inkdp av varor och tjanster 39,1 40,8
Skulder till intresse- och samféretag 35 2,4

Forsaljning till och inkdép fran narstdende gors till normalt mark-
nadspris.

TRANSAKTIONER MED PENSIONS-
TIFTELSE | STORBRITANNIEN 2013 2012

Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 1,6 2,3

Kompensation till ledningen
Styrelsen, vd:n och ledningsgruppen.
Se not 13 till koncernbokslutet.



Konecranes koncernen

20092013

AFFARSUTVECKLING 2013 2012 2011 2010 2009
Orderingang MEUR 1 920,8 1970,1 1896,1 1 536,0 1 348,9
Orderstock MEUR 893,5 942,7 991,8 756,2 607,0
Omsattning MEUR 2 099,6 21715 1896,4 1546,3 1671,3
utanfor Finland MEUR 2025,1 2 081,5 1796,6 1457,4 1575,1
Export fran Finland MEUR 653,7 638,9 570,7 427,2 488,4
Medelantal anstallda 11 987 11 917 10 998 9739 9811
Anstallda vid arets slut 11 832 12 147 11 651 10 042 9782
Investeringar MEUR 65,7 41,7 32,4 22,3 25,7
procent av omsattningen % 3,1% 1,9% 1,7 % 1,4 % 1,5 %
Forsknings- och utvecklingskostnader MEUR 25,6 25,8 29,6 21,5 22,0
procent av omsattningen % 1,2 % 1,2 % 1,6 % 1,4 % 1,3%
LONSAMHET
Omsattning MEUR 2 099,6 2171,5 1 896,4 1 546,3 1671,3
Rorelsevinst (inklusive omstruktureringskostnader) MEUR 84,5 132,5 106,9 112,4 97,9
procent av omsattningen % 4,0 % 6,1 % 5,6 % 7,3 % 59 %
Vinst fore skatter MEUR 75,5 124,2 95,8 111,3 88,6
procent av omsattningen % 3,6 % 57% 51% 7,2 % 53%
Rakenskapsperiodens vinst
(ink. icke-kontrollerande intressen) MEUR 49,4 84,8 64,9 78,2 62,5
procent av omsattningen % 2,4 % 3,9% 3,4% 51% 3,7%
BALANSRAKNING OCH NYCKELTAL
Eget kapital (ink. icke-kontrollerande intressen) MEUR 4445 462,6 435,4 456,2 407,1
Balansomslutning MEUR 1482,0 1576,3 14475 1175,5 1 060,4
Avkastning pa eget kapital % 10,9 18,8 14,6 18,1 15,5
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11,6 18,4 17,1 24,2 19,3
Current Ratio 1,2 1,4 1,3 1,4 1,4
Soliditet % 34,0 34,0 34,2 44,7 45,1
Gearing % 42,1 39,3 50,5 -3,8 -19,1
UPPGIFTER OM AKTIERNA
Resultat / aktie, fore utspadning EUR 0,85 1,47 1,11 1,35 1,08
Resultat / aktie, efter utspadning EUR 0,85 1,46 1,10 1,34 1,08
Eget kapital / aktie EUR 7,56 7,97 7,52 7,64 6,84
Kassaflode / aktie EUR 2,08 2,77 -0,35 0,97 3,79
Dividend / aktie EUR 1,05%* 1,05 1,00 1,00 0,90
Dividend / resultat % 123,4 71,4 90,1 74,1 83,3
Effektiv dividendavkastning % 4,1 4,1 6,9 3,2 4,7
P/E -tal 30,4 17,4 13,1 22,9 17,7
Borskurser lagsta/hogsta* * EUR 20,45/28,89 | 14,34/26,67 | 13,18/34,17 | 19,08/32,04 | 10,61/22,04
Borskursens medelvarde ** EUR 25,30 21,39 22,83 23,84 16,66
Borskursen vid arets slut** EUR 25,86 25,55 14,54 30,89 19,08
Aktiestockens marknadsvarde MEUR 1495,4 1463,8 831,7 1821,3 1122,1
Antal omsatta* ** (1 000) 105 051 206 014 220 567 145 005 151 422
Aktiernas omsattning % 181,7 359,6 385,6 245,9 257,5
Genomsnittligt antal utestaende aktier, fore utspadning (1 000) 57 684 57 228 58 982 58 922 58 922
Genomsnittligt antal utestaende aktier, efter utspadning (1 000) 57 877 57 517 59 362 59 274 59 086
Antal utestaende aktier i slutet av perioden (1 000) 57 828 57 291 57 199 58 960 58 813

* Styrelsens forslag till bolagsstdmman
** Kélla: NASDAQ OMX Helsinki
*** Kélla: Fidessa
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Definitioner av nyckeltalen

Avkastning pa eget kapital (%):

Avkastning pa sysselsatt
kapital (%):

Current Ratio:

Soliditet (%):

Gearing (%):

Resultat / aktie, fore utspadning:

Resultat / aktie, efter utspadning:

Eget kapital / aktie:

Kassaflode / aktie:

Effektiv dividendavkastning (%):

P/E -tal:

Aktiestockens marknadsvarde:

Medelantal anstallda:

Antal utestaende aktier:

Rakenskapsperiodens vinst

— - - X 100
Eget kapital (i genomsnitt under aret)
Vinst fore skatter + rantor och andra finansiella kostnader X 100
Balansrakningens slutsumma - rantefria skulder (i genomsnitt under aret)
Rorliga aktiva
Kortfristigt frammande kapital
Eget kapital
- - X 100
Balansrakningens slutsumma - erhallna forskott
Rantebarande skulder - likvida medel - lanefordringar
X 100
Eget kapital
Rakenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktieagare
Antal utestdende aktier, fore utspadning (i genomsnitt under aret)
Rakenskapsperiodens vinst som hanfor sig till moderbolagets aktieagare
Antal utestédende aktier, efter utspadning (i genomsnitt under aret)
Eget kapital som hanfor sig till moderbolagets aktieagare
Antal utestaende aktier
Nettokassaflode fran affarsverksamheten
Antal utestaende aktier (i genomsnitt under aret)
Dividend / aktie
X 100

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut

Borskurs vid rakenskapsperiodens slut

Resultat / aktie

Antal aktier (exklusive egna aktier) vid rakenskapsperiodens slut
multiplicerat med borskursen vid réakenskapsperiodens slut

Utraknat som medeltal av kvartalantalen

Total antal aktier - egna aktier
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Forteckning over
aktier och andelar

MODERBOLAGETS AKTIER | DOTTERBOLAG

Bokforings- Moderbolagets Koncernens
(1 000 EUR) varde av aktier agarandel, % agarandel, %
Finland: Konecranes Finance Oy 46 448 100 100
Konecranes Finland Oy 17 291 28 100

KONCERNENS AKTIER | DOTTERBOLAG
Bokforings- Koncernens
varde av aktier agarandel, %
Australien: Konecranes Pty. Ltd. 162 100
Bangladesh: Konecranes (Bangladesh) Ltd. 91 100
Belgien: S.A. Konecranes N.V. 418 100
Brazil: Konecranes Talhas, Pontes Rolantes e Servigos Ltda. 3010 100
Caymanoarna: Morris Middle East Ltd. 0 100
Chile: Konecranes Chile SpA 1 100
Danmark: Konecranes A/S 994 100
Estland: Konecranes OU 0 100
Filippinerna: Konecranes Phillippines Inc. 144 100
Finland: Nosturiexpertit Oy 10 100
Permeco Oy 113 100
Suomen Teollisuusosa Oy 5811 100
Frankrike: KCI Holding France S.A. 461 100
Konecranes (France) S.A. 1617 100
Konecranes Supply France SAS 16 232 100
Stahl CraneSystems SAS. 0 100
Verlinde SAS 10 720 100
Férenade Arabemiraten: Stahl CraneSystems FZE 221 100
Konecranes Middle East FZE 1774 100
Grekland: Konecranes Hellas Lifting Equipment and Services S.A. 60 100
Indien: Konecranes Shared Services India Pvt. Ltd. 162 100
Stahl CraneSystems (India) Pvt. Ltd. 52 100
WMI Konecranes India Limited 31 540 100
Indonesien: Pt. Konecranes 0 100
Italien: Konecranes S.r.l. 4 890 100
Stahl CraneSystems S.r.l. 110 100
Japan: Konecranes Company, Ltd. 5141 100
Kanada: 3016117 Nova Scotia ULC 0 100
Hydramach ULC 0 100
Kaverit Cranes and Service ULC 0 100
Konecranes Canada Inc. 893 100
MHE Canada ULC 0 100
Overhead Crane Ltd. 0 100
Kina: Dalian Konecranes Company Ltd. 1904 100
Konecranes (Shanghai) Co. Ltd. 0 100
Konecranes (Shanghai) Company Ltd. 3694 100
Konecranes Port Machinery (Shanghai) Co., Ltd 6 586 100
Morris Crane Systems (Shanghai) Co., Ltd. 0 100
Sanma Hoists & Cranes Co., Ltd. 16 541 65
Stahl CraneSystems Trading (Shanghai) Co., Ltd. 176 100
SWF Krantechnik Co., Ltd. 582 100
Lettland: SIA Konecranes Latvija 2 100
Litauen: UAB Konecranes 139 100
Luxemburg: Materials Handling International S.A. 300 100
Malaysia: Konecranes Sdn. Bhd. 690 100
Marocko: Techniplus S.A. 5 809 99,9
Mexiko: Konecranes Mexico S.A. de C.V. 2184 100
Nederlanderna: Konecranes B.V. 4518 100
Konecranes Holding B.V. 13 851 100
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Bokforings- Koncernens

varde av aktier agarandel, %

Norge: Konecranes AS 9 490 100
Konecranes Norway Holding AS 3 588 100

Peru: Konecranes Peru S.R.L. 0 100
Polen: Konecranes Sp. z.0.0. 810 100
Portugal: Ferrometal Limitada 1 556 100
Konecranes Portugal, Unipessoal Lda 0 100

Rumanien: Konecranes S.A. 98 100
Ryssland: LLC "Kranekspertiza" 0 100
ZAO Konecranes 161 100

Saudiarabien: Saudi Cranes & Steel Works Factory Co. Ltd. 13 740 100
Schweiz: Konecranes AG 3980 100
Singapore: KCI Cranes Holding (Singapore) Pte. Ltd. 49 117 100
Konecranes Pte. Ltd. 1782 100

Morris Material Handling Pte. Ltd. 260 100

Stahl CraneSystems Pte. Ltd. 0 100

SWF Krantechnik Pte. Ltd. 144 100

Slovakien: Konecranes Slovakia s.r.o. 200 100
Slovenien: Konecranes, d.o.0. 200 100
Spanien: Konecranes Ausié S.L.U. 16 299 100
Stahl CraneSystems S.L. 0 100

Storbritannien: Axis Machine Tool Engineering Limited 0 100
J.H. Carruthers Ltd. 0 100

Konecranes Machine Tool Service Ltd. 0 100

KCI Holding UK Ltd. 13 656 100

Konecranes UK Limited 6 795 100

Lloyds Konecranes Pension Trustees Ltd. 0 100

Morris Material Handling Ltd. 6 433 100

Stahl CraneSystems Ltd. 17 100

Sverige: Konecranes AB 1543 100
Konecranes Lifttrucks AB 26 228 100

Konecranes Sweden Holding AB 1682 100

Sydafrika: Konecranes Pty. Ltd. 3 356 100
Thailand: Konecranes (Thailand) Ltd.* 97 49
Tjeckiska republiken: Konecranes CZ s.r.o. 805 100
Turkiet: Konecranes Ticaret ve Servis Limited Sirketi 53 100
Tyskland: Eurofactory GmbH 1239 100
Konecranes Holding GmbH 15 262 100

Konecranes Lifting Systems GmbH 804 100

Stahl CraneSystems GmbH 30776 100

Konecranes GmbH 4 300 100

SWF Krantechnik GmbH 15 500 100

Ukraina: Konecranes Ukraine JSC 2 048 100
PJSC "Zaporozhje Kran Holding* 910 49

PJSC "Zaporozhcran"* 498 49,23

Ungern: Konecranes Kft. 792 100
Konecranes Supply Hungary Kft. 3 899 100

USA: KCI Holding USA Inc. 53 901 100
Konecranes, Inc. 38 641 100

Konecranes Nuclear Equipment & Services, LLC 0 100

Merwin, LLC 0 100

MMH Americas, Inc. 0 100

MMH Holdings, Inc. 0 100

Morris Material Handling, Inc. 51 800 100

PHMH Holding Company 0 100

R&M Materials Handling, Inc. 5 946 100

Stahl CraneSystems, Inc. 0 100

Vietnam: Konecranes Vietnam Co., Ltd 187 100
Osterrike: Konecranes Ges.m.b.H. 22 557 100

* Konecranes koncernen has majoritetsrepresentation i foretagets styrelse och godkédnner alla mest betydande operativa beslut, och konsoliderar ddrmed féretagen i

koncernens bokslut.
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OTHER SHARES AND JOINT OPERATIONS

Bokforings- Koncernens
varde av aktier agarandel, %
Estland: AS Konesko 4 448 49,46
Finland: Kiinteistdosakeyhtié Kuikantorppa 261 50
INTRESSE- OCH SAMFORETAG
Koncernens
Balansvarde agarandel, %
Frankrike: Boutonnier Adt Levage S.A. 357 25
Levelec S.A. 206 20
Manulec S.A. 232 25
Manelec S.a.r.l. 77 25
S.E.R.E. Maintenance S.A. 60 25
Férenade
Férenade Arabemiraten: Crane Industrial Services LLC 1185 49
Japan: KITO Corporation 33573 22,96
Kina: Guangzhou Technocranes Company, Ltd 654 25
Jiangyin Dingli High Tech Industrial Crane Company, Ltd. 591 30
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd. 2083 28
Saudiarabien: Eastern Morris Cranes Limited 1 358 49
OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR
Bokforings- Koncernens
varde av aktier agarandel, %
Finland: East Office of Finnish Industries Oy 50 5,26
Fimecc Oy 120 5,69
Levator Oy 34 19
Vierumaen Kuntorinne Oy 345 3,3
Frankrike: Heripret Holding SAS 53 19
Societe d'entretrien et de transformation d'engins mecaniques 0 19
Indonesien: Pt Technocranes International Ltd. 3 15
Malesien: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 13 10
Venezuela: Gruas Konecranes CA 4 10
Osterrike: Austrian CraneSystems Ges.m.b.H 86 19
Ovriga: 256
Totalt: 964
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Moderbolaget
resultatrakning — FAS

(1 000 EUR) 1.1-31.12.2013 1.1-31.12.2012
Not:
4 Omsattning 84 957 91 971
Ovriga rorelseintakter 0 0
5 Avskrivningar och nedskrivningar -6 701 -2 922
6 Ovriga rérelsekostnader -79 251 -82 919
Rorelsevinst -995 6129
7 Finansiella intakter och kostnader 51 545 80 072
Vinst fore extraordinara poster 50 550 86 202
8 Extraordinara poster 14 740 35 555
Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter 65 290 121 757
9 Inkomstskatt -3 589 -10 459
Réakenskapsperiodens vinst 61 701 111 298
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Moderbolaget

finansieringsanalys — FAS

(1 000 EUR)

1.1-31.12.2013

1.1-31.12.2012

Kassaflode fran affarsverksamheten

Rorelseresultat -995 6129
Justeringar i rérelseresultat

Avskrivningar och nedskrivningar 6 701 2922

Extraordinara poster 35 555 27 495

Ovriga justeringar 0 0
Rorelseresultat fore forandring i rorerelsekapital 41 261 36 546
Réntefria kortfristiga fordringar 8 826 6 300
Rantefria kortfristiga skulder -1 205 -13 911
Forandring i rorelsekapital 7 621 -7611
Operativt kassadverskott fore finansnetto och betald inkomstskatt 48 882 28 935
Erhallen ranta 676 1074
Betald ranta -4 0
Ovriga finansiella intakter och kostnader 91 42
Inkomstskatt -6 065 -7 493
Finansnetto och betald inkomstskatt -5 484 -6 377
NETTOKASSAFLODE FRAN AFFARSVERKSAMHETEN 43 398 22 558
Nettokassaflode i investeringsverksamhet
Investeringar i anlaggningstillgangar -735 -732
Investeringar och forskottsbetalningar i immateriella rattigheter -32 684 -21 706
Forsaljning av anlaggningstillgangar 22 0
Erhalina dividender 50 762 78 970
NETTOKASSAFLODE | INVESTERINGSVERKSAMHET 17 366 56 532
Kassaflode fore finansieringsverksamhet 60 764 79 090
Nettokassaflode i finansieringsverksamhet
Utnyttjade optioner och aktieemission 9073 3912
Langfristiga fordringar, minskning -9 310 -25 925
Utbetalda dividender -60 614 -57 199
NETTOKASSAFLODE | FINANSIERINGSVERKSAMHET -60 851 -79 212
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR -87 -122
Kassa och bank i bérjan av perioden 90 212
Kassa och bank i slutet av perioden 3 90
NETTOFORANDRING AV KASSA, BANK OCH KORTA PLACERINGAR -87 122
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Moderbolaget
balansrakning — FAS

(1000 EUR) AKTIVA 31.12.2013 31.12.2012
Not:
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
10 Immateriella rattigheter 42 389 15 500
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 40 576 40 935
82 964 56 435
Materiella tillgangar
11 Maskiner och inventarier 2173 2 007
2173 2 007
12 Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncern 50 649 50 649
Ovriga aktier och andelar Bils 515
51 164 51 164
Bestaende aktiva totalt 136 301 109 606
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar
Lanefordringar hos féretag inom samma koncern 117 931 108 621
117 931 108 621
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 105 106
Fordringar hos féretag inom samma koncern
Kundfordringar 15 664 21784
14 Aktiva resultatregleringar 14 896 35614
Ovriga fordringar 429 176
14 Aktiva resultatregleringar 6 752 7 333
37 846 65 013
Kassa och bank 3 920
Rorliga aktiva totalt 155 779 173 724
AKTIVA TOTALT 292 080 283 330
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(1 000 EUR) PASSIVA 31.12.2013 31.12.2012
Not:
15 EGET KAPITAL
Aktiekapital 30073 30073
Overkursfond 39 307 39 307
Fond for inbetalt fritt eget kapital 48 105 39 033
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 93 549 42 864
Rakenskapsperiodens vinst 61 701 111 298
272734 262 574
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Ovriga langfristiga skulder 0 0
0 0
Avsattningar 15 457
Kortfristigt
Skulder till leverantérer 6 804 6 344
Skulder till foretag inom samma koncern
Skulder till leverantorer 3971 3789
16 Passiva resultatregleringar 0 1458
Ovriga skulder 609 575
16 Passiva resultatregleringar 7 947 8 133
19 331 20 299
Frammande kapital totalt 19 346 20 756
PASSIVA TOTALT 292 080 283 330
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Bokslutets noter, moderbolaget

1. Bokslutsprinciper

Bokslutet for moderbolaget har uppgjorts i euro enligt finlandsk
bokforingslagstiftning samt dvriga ikraftvarande bestammelser och
bokslutspraxis i Finland.

2. Extraordinara poster

Erhallet koncernbidrag upptas i bokslutet under extraordinara
poster.

3. Utgifter for forskning och
utveckling

Utgifter for forskning och utveckling redovisas som arskostnader.

Resultatrakning

4. Omsattning

Moderbolagets forsaljning till dotterbolag uppgick till 85,0 MEUR
(92,0 MEUR under 2012), vilket motsvarar 100 % (100 % ar 2012)
av omsattningen.

5. Avskrivningar och nedskrivningar

2013 2012
Immateriella rattigheter 6,1 2,5
Maskiner och inventarier 0,6 0,4
Totalt 6,7 2,9
6. Ovriga rorelsekostnader
och personal
RFSULTATRI\KNING.FNS KOSTNADER
FORDELADES PA FOLJANDE SATT: 2013 2012
Léner och arvoden 17,7 16,4
Pensionskostnader 35 3,2
Ovriga personalkostnader 0,7 0,7
(")vriga rorelsekostnader 57,3 62,6
Totalt 79,3 82,9
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LONER OCH ERSATTNINGAR | ENLIGHET

MED RESULTATRAKNINGEN 2013 2012
Erséattning till styrelse 0,4 0,5
Ovriga l6ner 17,3 15,9
Totalt 17,7 16,4
Det genomsnittliga antalet anstallda 305 269
Revisorns arvoden

Revision 0,2 0,2
Andra tjanster 0,4 0,3
Totalt 0,6 0,4

7. Finansiella intakter och kostnader

2013 2012
Intakter fran langfristiga placeringar:
Dividendintakter fran koncernforetag 50,8 79,0
Dividendintakter totalt 50,8 79,0
Ranteintakter fran langfristiga
placeringar:
Fran koncernforetag 0,7 1,0
Ovriga ranteintakter 0,0 0,0
Ranteintakter fran langfristiga
placeringar totalt 0,7 1,0
Intakter fran langfristiga
placeringar totalt 51,5 79,9
Ovriga rénte- och finansiella intakter 0,3 0,2
Ovriga réante- och finansiella
intakter totalt 0,3 0,2
Réntekostnader och ovriga
finansiella kostnader:
Ovriga finansieringskostnader 0,3 0,1
Réantekostnader och évriga
finansiella kostnader totalt 0,3 0,1
Finansiella intakter och
kostnader totalt 51,5 80,1




8. Extraordinara poster 2013 2012
ANDELAR | FORETAG INOM Bokférings-  Bokfdrings-
2013 2012 SAMMA KONCERN Hemort varde varde
Erhalina koncernbidrag 14,7 35,6 Konecranes Finance Oy Hyvinge 46,4 46,4
Totalt 14,7 35,6 Konecranes Finland Oy Hyvinge 4,2 4,2
Totalt 50,6 50,6
9' lnkomStS katt Ovriga aktier och andelar 2013 2012
2013 2012 Vierumaen Kuntorinne Oy 0,3 0,3
Inkomstskatt pa extraordinara poster 3,6 8,7 Parja Oy 0,0 0,0
Inkomstskatt pa den egentliga East Office of Finnish Industries Oy 0,1 0,1
verksamheten 0,0 1,7 Fimecc Oy 0,1 0,1
Inkomstskatt fran tidigare Totalt 0,5 0,5
rakenskapsperioder 0,0 0,1
otat 281 21 13. Egna aktier
2013 2012
Balansrakning Antal aktier 1.1 5981032 | 6042456
Okningar 0 0
10. Immateriella rattigheter Minskningar o360 770 | 61424
Antal aktier 31.12 5444 262 | 5981 032
2013 2012
Anskaffningsutgift 1.1 28,6 16,0
. Styrelsens forslag till bemyndigande av styrelsen
Okningar 33,0 12,5 R
— att besluta om forvarv och/eller om mottagande som
Minskningar oY 0,0 pant av bolagets egna aktier:
Anskaffningsutgift 31.12 61,6 28,6 Bolagstamman 21.3.2013 befullméaktigade styrelsen att besluta
Ackumulerade avskrivningar om férvarv och/eller om mottagande av bolagets egna aktier som
enligt plan 1.1 131 -10,6 pant pa foljande villkor:
Ackumulerade avskrivningar Antalet egna aktier som kan férvéarvas och/eller mottas som
pa sélda tillgangar o 0,0 pant kan uppga till totalt hogst 6 000 000 aktier, vilket motsvarar
Rakenskapsperiodens avskrivningar 6,1 2,5 ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget. Det sammanlagda
Bokféringsvarde 31.12 42,4 15,5 antalet egna aktier som innehas och/eller hélls som pant av bola-
get och dess dottersammanslutningar kan dock vid varje tidpunkt
H H H uppga till hogst 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Egna aktier
11 MaSklner OCh Inventarler kan med stdéd av bemyndigandet forvarvas endast med fritt eget
2013 2012 kapital. o . . o ,
Anskaffringsutgift 1.1 7.0 6.2 Egna °ak‘uer karj fo“rva"rvas till d?t_. pl"IS spm fas.tstalls i offen"thg
. handel pa dagen for forvarvet eller i dvrigt till ett pris som faststalls
Okningar 0,7 0,7 .
pa marknaden.
Minskningar 01 0.0 Styrelsen beslutar om hur egna aktier férvarvas och/eller mot-
Anskaffningsutgift 31.12 7,7 7,0 tas som pant. Vid férvarv kan anvandas bland annat derivatinstru-
Ackumulerade avskrivningar ment. Egna aktier kan forvarvas i annat forhallande an aktieagar-
enligt plan 1.1 4,9 4,5 nas aktieinnehav (riktad forvarv).
Ackumulerade avskrivningar Egna aktier kan forvarvas och/eller mottas som pant i syfte att
pa salda tillgangar 0,0 0.0 begransa utspadning av aktiedgarnas aktieinnehav vid aktieemis-
Rakenskapsperiodens avskrivningar -0,6 -0,4 sioner i samband med méjliga foretagskop, for att utveckla bola-
Bokféringsvarde 31.12 2,2 2,0 gets kapitalstruktur, for att dverlatas i syfte att finansiera eller for-
verkliga mojliga foretagskop, investeringar eller andra till bolagets
. affarsverksamhet hérande arrangemang, for att betala styrelsearv-
12 Placerlngar oden, for att anvandas inom ramen for bolagets incentivprogram
2013 2012 eller for fat'.t. makulgras, forutsatt att forvarvet ligger i bolagets och
- - dess aktiedgares intresse.
Anskaffningsutgift 1.1 51,2 51,2 Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av foljande ordi-
Bokforingsvarde 31.12 51,2 51,2

narie bolagsstamma, dock inte langre an till och med 21.9.2014.
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Bemyndigande av styrelsen att besluta om
aktieemission samt om emission av sarskilda
rattigheter som berattigar till aktier:

Stamman bemyndigande styrelsen att besluta om aktieemission
samt om emission av i 10 kap. 1 § aktiebolagslagen avsedda sar-
skilda rattigheter som berattigar till aktier pa foljande villkor.

Antalet aktier som kan emitteras med stéd av detta bemyndi-
gande kan uppga till hdgst 6 000 000 aktier, vilket motsvarar unge-
far 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen beslutar om alla villkor for aktieemission och emis-
sion av sarskilda rattigheter som berattigar till aktier. Aktieemis-
sion och emission av sarskilda rattigheter som berattigar till aktier
kan ske med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till aktier
(riktad emission). Bemyndigandet kan ocksa anvandas for incen-
tivprogram, dock tillsammans med i Overlatelse av bolagets egna
aktier avsett bemyndigande inte avseende mera an 700 000 aktier.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av féljande ordi-
narie bolagsstamma, dock inte langre an till och med 21.9.2014.
Bemyndigandet for incentivprogram ar dock i kraft till och med
21.3.2018.

Styrelsens forslag till bemyndigande av styrelsen att
besluta om overlatelse av bolagets egna aktier:
Bolagstamman befullmaktigade styrelsen att besluta om oOverla-
telse av bolagets egna aktier med foljande villkor:

Hogst 6 000 000 aktier omfattas av bemyndigandet, vilket mot-
svarar ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen beslutar om villkoren for avyttring av bolagets egna
aktier. Avyttringen kan ske med awvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt till aktier (riktad emission). Styrelsen kan aven anvanda
bemyndigandet for att emittera i aktiebolagslagen 10 kap. avsedda
sarskilda rattigheter gallande egna aktier. Bemyndigandet kan
ocksa anvandas for incentivprogram, dock tillsammans med i aktie-
emission samt emission av sarskilda rattigheter som berattigar till
aktier avsett bemyndigande inte avseende mera an 700 000 aktier.

Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av féljande ordi-
narie bolagsstamma, dock inte langre an till och med 21.9.2014.
Bemyndigandet for incentivprogram ar dock i kraft till och med
21.3.2018.

Styrelsens férslag angaende inférande av ett
aktiesparprogram samt bemyndigande av styrelsen
att besluta om en riktad vederlagsfri aktieemission
Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma 2012 beslutade om
inforandet av personalens aktiesparprogram i Konecranes-kon-
cernen. Ar 2012 erbjods programmet enligt styrelsens beslut till
cirka 9 000 anstallda i 39 lander. Under den forsta sparperioden
2012-2013 deltog 16 procent av koncernens anstallda globalt i
programmet. Det betydde att cirka 1 500 av bolagets anstallda
blev aktiedgare i Konecranes via aktiesparprogrammet. | Finland
deltog 36 procent av de anstallda i programmet.

Pa grund av det stora intresset som bolagets anstéllda visade
for aktiesparprogrammet beslutade styrelsen 21.3.2013 att infora
en ny sparperiod. Den nya sparperioden inleddes 1.7.2013 och
upphor 30.6.2014. Bolaget har for avsikt att erbjuda programmet
utover de nuvarande landerna bland annat i Kina. Sparbeloppet per
manad ar hogst fem procent av respektive persons manatliga brut-
tolén och minst 10 euro. Deltagaren erhaller en vederlagsfri till-
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laggsaktie gentemot tva forvarvade aktier. Tillaggsaktierna tilldelas
férutsatt att deltagaren behaller de under sparperioden férvarvade
aktier anda till slutet av den angivna vanteperioden (15.2.2017)
och att deltagarens anstallningsférhallande inte har avslutat innan
vanteperiodens slut pa grund av personrelaterade orsaker. Det
sammanlagda sparbeloppet under sparperioden som inleds far inte
Overskrida 8,5 miljoner euro.

Deltagande i programmet gors ett ar i taget. Aktierna forvar-
vas till marknadspris med deltagarens sparmedel kvartalsvis fran
och med november 2013, efter att Konecranes delarsrapport har
publicerats. Dividender som utbetalas under sparperioden anvands
automatiskt till forvarv av ytterligare aktier under foljande forvarvs-
dag. Aven dessa aktier medfdr ratt till tillaggsaktier.

Styrelsen beslutar om emission av nya aktier eller overlatelse
av bolagets egna aktier till personer som deltar i aktiesparprogram-
met och enligt programmets villkor ar berattigade att erhalla veder-
lagsfria aktier, samt beslutar om en vederlagsfri emission aven till
bolaget. Detta bemyndigande berattigar att inom ramen for aktie-
sparprogrammet fa avyttra dven sadana egna aktier som bolaget
for tillfallet innehar och vars anvandningsandamal ursprungligen
begransats till annat an personalens incentivprogram. Antalet nya
aktier som kan emitteras eller av bolaget innehavda aktier som
kan avyttras kan sammanlagt uppga till hogst 500 000 aktier, vilket
motsvarar ungefar 0,8 procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen har ratt att besluta om 6vriga fragor gallande aktie-
emissionen och bemyndigandet ar i kraft fram till 21.3.2018.
Detta bemyndigande ersatter det emissionsbemyndigande som
bolagstamman 2012 gav for aktiesparprogrammet.



Utdelningsbara medel

14 Aktlva resu ltatreglerl ngar Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 48,1 39,0
Balanserad vinst fran tidigare
- 2013 2012 rakenskapsperioder 31.12 93,5 42,9
Kf)ncernbldrag il 35,6 Rakenskapsperiodens vinst 61,7 111,3
Direkta skatter 2,4 0,0 Totalt 203,4 193,2
Betalningar som realiseras under
foljande rakenskapsperiod 4.4 7,3
Pensionskostnader 0,0 0,0 16 Pa SSiva resu |tatreg|el’lngar
Réantor 0,1 0,1
Totalt 21,6 42,9 2013 2012
Direkta skatter 0,0 0,1
15 E k . | Léner och I6nebikostnader 51 5,7
" get a plta Réantor 0,0 0,0
2013 2012 Ovriga 2,8 3,8
Aktiekapital 1.1 30,1 30,4 | Totalt 7.9 96
Nyemission 0,0 0,0 . .
Aktiekapital 31.12 301 s01 | 17. Sakerheter, ansvarsforbindelser
) och ovriga ansvar
Overkursfond 1.1 39,3 39,3
Nyemission 0,0 0,0 2013 2012
Overkursfond 31.12 39,3 39,3 Sakerheter
For koncernbolagens forbindelser
Aktieemission 1.1 0,0 0,0 Koncerngarantier 386,4 357,4
Okningar 9,1 3,9 Ansvarsforbindelser och évriga
Minskningar 91 39 ekon.omlska ansvar
Aktieemission 31.12 0,0 0,0 Leasingansvar
Forfaller till betalning under nasta
rakenskapsperiod 0,9 1,1
lfond for inbetalt fritt eget kapital 1.1 39,0 35,1 Forfaller till betalning senare 1.4 1,4
Okningar 9,1 3,9
Minskningar 0,0 0,0 Leasingavtalen har huvudsakligen tre ars uppsagningstid och har inga
Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 481 39,0 inlosningsvillkor.
Ovriga ansvar 0,0 0,0
Balanserad vinst fran tidigare
rakenskapsperioder 1.1 154,2 100,1
Utdelning 60,6 57,2 Totalt per kategori
Minskningar 0,0 0,0 (?arantier 386,4 357,4
Balanserad vinst fran tidigare Owriga ansvar 2.8 2,5
rakenskapsperioder 31.12 93,6 42,9 Totalt 388,7 359,9
Rakenskapsperiodens vinst 61,7 111,3
Totalt 272,8 262,6

18. Nominellt varde och marknadsvarde av finansiella derivativinstrument

2013 2013 2012 2012
Marknadsvarde Nominellt varde Marknadsvarde Nominellt varde
Terminsavtal 00 | 331 | 0.0 | 26,8 |

Derivat anvands enbart som skydd mot valutarisker.
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Styrelsens forslag
till bolagsstamman

Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 203 354 966,48 euro moderbolagets betalningsberedskap och de ekonomiska omstan-

varav rakenskapsperiodens vinst utgdr 61 701 102,44 euro. digheterna efter rakenskapsarets utgang.
Koncernens fria egna kapital uppgar till 366 150 000 euro. Baserat pa dessa beddémningar foreslar styrelsen till bolags-
Enligt Lag om aktiebolag i Finland beraknas de utdelningsbara stamman att i dividend utdelas 1,05 euro per aktie och att det
medlen pa basen av moderbolagets fria egna kapital. For faststal- aterstaende fria egna kapitalet kvarldamnas i det egna kapitalet.

landet av dividendbeloppet har styrelsen gjort en beddémning av
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Revisionsberattelse

Till Konecranes Abp:s bolagsstamma

Vi har reviderat Konecranes Abp:s bokforing, bokslut, verksam-
hetsberattelse och forvaltning for rakenskapsperioden 1.1-
31.12.2013. Bokslutet omfattar koncernens balansrakning, resul-
tatrakning, rapport over totalresultat, rapport Over férandringar i
eget kapital, rapport 6ver kassafloden och noter till bokslutet samt
moderbolagets balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys
och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for upprattandet av
bokslutet och verksamhetsberattelsen och for att koncernbokslutet
ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) sadana de antagits av EU och for
att bokslutet och verksamhetsberattelsen ger riktiga och tillrackliga
uppgifter i enlighet med i Finland gallande bestammelser om upp-
rattande av bokslut och verksamhetsberattelse. Styrelsen svarar
for att tillsynen dver bokféringen och medelsforvaltningen ar ordnad
pa behorigt satt och verkstallande direktéren for att bokfoéringen ar
lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa ett betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet ar att uttala oss om bokslutet, koncernbokslutet och
verksamhetsberattelsen pa grundval av var revision. Revisions-
lagen forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfort
revisionen i enlighet med god revisionssed i Finland. God revisions-
sed forutsatter att vi planerar och genomfor revisionen for att fa en
rimlig sakerhet om huruvida bokslutet och verksamhetsberattelsen
innehaller vasentliga felaktigheter och om huruvida medlemmarna
i moderbolagets styrelse eller verkstallande direktoren har gjort sig
skyldiga till en handling eller forsummelse som kan medféra skade-
standsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagsla-
gen eller bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi-
sionsbevis om belopp och annan information som ingar i bokslutet
och verksamhetsberattelsen. Valet av granskningsatgarder baserar
sig pa revisorns omdoéme och innefattar en bedémning av risken
for en vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel.
Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn den interna kontrollen
som har en betydande inverkan for bolaget vid upprattandet av ett
bokslut och verksamhetsberattelse som ger riktiga och tillrackliga

uppgifter. Revisorn bedomer den interna kontrollen for att kunna
planera relevanta granskningsatgarder, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i foretagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redo-
visningsprinciper som har anvants och av rimligheten i foretagsled-
ningens bokforingsméassiga uppskattningar, liksom en beddémning
av den dvergripande presentationen av bokslutet och verksamhets-
berattelsen.

Enligt var mening har vi inhamtat tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis som grund for vart uttalande.

Uttalande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga upp-
gifter om koncernens ekonomiska stallning samt om resultatet av
dess verksamhet och kassafloden i enlighet med internationella
redovisningsstandarder (IFRS) sddana de antagits av EU.

Uttalande om bokslutet och
verksamhetsberattelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberéattelsen riktiga
och tillrackliga uppgifter om koncernens och moderbolagets ekono-
miska stallning samt om resultatet av dess verksamhet i enlighet
med i Finland gallande bestammelser om upprattande av bokslut
och verksamhetsberattelse. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen
och bokslutet ar konfliktfria.

Uttalanden som avges pa basen av
uppdrag av Revisionskommittén

Vi forordar faststallande av bokslutet. Styrelsens forslag till dispo-
sition av de utdelningsbara medel som balansrakningen fér moder-
bolaget utvisar beaktar stadgandena i aktiebolagslagen. Vi férordar
beviljandet av ansvarsfrihet for moderbolagets styrelseledamoter
samt for verkstallande direktoren for den av oss granskade raken-
skapsperioden.

Helsingfors den 5 februari 2014

Ernst & Young Ab
CGR-samfund

Heikki llkka
CGR
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Aktier och aktieagare

Aktier och aktiekapital
Konecranes Abp:s registrerade aktiekapital uppgick 31.12.2013
totalt till 30072660 EUR. Antalet aktier var 63 272 342
(63 272 342 ar 2012). Konecranes har en aktieserie och varje
aktie har en rost i bolagsstamman och lika ratt till dividend.
Konecranes aktier ar registrerade i finska vardeandelssystemet.
Den 31.12.2013 innehade Konecranes Abp 5 444 262 egna
aktier (5 981 032), vilket motsvarar 8.6 procent av det totala anta-
let aktier som vid det tillfallet hade ett marknadsvarde pa 140,8
MEUR. 2013 overfordes 536 770 av bolagets egna aktier till aktie-
tecknarna enligt Konecranes Abp:s optionsprogram 2009A och
2009B.

Marknadsvirde och aktiehandel

Vid utgangen av 2013 var den totala marknadskapitaliseringen av
aktier i Konecranes Abp pa NASDAQ OMX Helsinki 1 495 MEUR
(1 464), exklusive egna aktier i foretagets ago.

Vid utgangen av 2013 1&g aktierna pa 25,86 EUR (25,55) pa
NASDAQ OMX Helsinki. Det volymvagda genomsnittliga priset for
aret var 25,30 EUR. Arshogsta notering for Konecranes aktie var
28,89 EUR i februari, arslagsta noteringen var 20,45 EUR i juni.

Handelsvolymen for Konecranes aktie pa NASDAQ OMX Helsinki
var totalt 51,6 miljoner aktier. Handelsvolymen uppgick till 1 305,6
MEUR. Den dagliga genomsnittliga handelsvolymen var 206 413
aktier, vilket motsvarar en daglig genomsnittlig omsattning pa 5,2
MEUR. Darutéver handlades cirka 53,5 miljoner Konecranes-aktier
pa andra handelsplatser (t.ex. handelsplattformar och bilateral
OTC-handel) under 2013 enligt Fidessa.

Styrelsens fullmakter
Bolagsstamman den 21 mars 2013 bemyndigade styrelsen att
besluta om forvarv av bolagets egna aktier och/eller om motta-

gande av bolagets egna aktier som pant. Antalet egna aktier som
kan forvarvas och/eller mottas som pant pa grund av detta bemyn-
digande far totalt uppga till hdgst 6 000 000 aktier, vilket motsva-
rar ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet
ar i kraft till och med utgangen av féljande ordinarie bolagsstamma,
dock inte langre an till och med den 21 september 2014. Styrelsen
anvande inte fullmakten under 2013.

Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om aktie-
emission samt om emission av i 10 kap. 1 § aktiebolagslagen
avsedda sarskilda rattigheter som beréttigar till aktier pa foljande
villkor. Antalet aktier som kan emitteras med stod av detta bemyn-
digande kan uppga till hogst 6 000 000 aktier, vilket motsvarar
ungefar 9,5 procent av samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet
kan ocksa anvandas for incentivarrangemang, dock inte mer an
totalt 700 000 aktier tillsammans med bemyndigandet i foljande
stycke. Bemyndigandet ar i kraft till och med utgangen av féljande
ordinarie bolagsstamma, dock inte langre an till och med den 21
september 2014. Bemyndigandet for incentivarrangemang ar dock
i kraft till den 21 mars 2018. Detta bemyndigande aterkallar det
bemyndigande for incentivarrangemang som gavs av bolagsstam-
man 2012. Styrelsen anvande inte fullmakten under 2013.

Bolagsstdmman bemyndigade styrelsen att besluta om overla-
telse av bolagets egna aktier som foljer. Hogst 6 000 000 aktier
omfattas av bemyndigandet, vilket motsvarar ungefar 9,5 procent
av samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet kan ocksa anvandas
for incentivarrangemang, dock inte mer an totalt 700 000 aktier till-
sammans med bemyndigandet i foregaende stycke. Detta bemyn-
digande ar i kraft till nasta bolagsstamma, dock inte langre an till
den 21 september 2014. Bemyndigandet for incentivarrangemang
ar dock i kraft till den 21 mars 2018. Detta bemyndigande aterkal-
lar det bemyndigande for incentivarrangemang som gavs av bolags-
stamman 2012. Styrelsen anvande inte fullmakten under 2013.

KURSUTVECKLING OCH AKTIEOMSATTNING PER MANAD PA NASDAQ OMX HELSINKI 2009-2013
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ANDRINGAR AV AKTIEKAPITALET Andringar av Antalet Andring av  Aktiekapital
OCH ANTALET AKTIER antalet aktier aktier aktiekapital (EUR)
1999 11.3.1999: Omrakning av aktiekapitalet till euro 15 000 000 30 000 000
2002 20.12.2002: Makulering av bolagets egna aktier

och nedsattning av bolagets aktiekapital -691 370 14 308 630 -1 382 740 28 617 260
2004 Registrering av nya aktier som tecknats med stod av

Konecranes optionsprogram for ar 1997 1 400 14 310 030 2 800 28 620 060
2005 Registrering av nya aktier som tecknats med stod av 1997,

1999A, 1999B, 2001A och 2003A optioner 176 000| 14 486 030 352000 28972060
2006 Registrering av nya aktier som tecknats med stod av 1997,

1999B, 2001A och 2003A optioner fore aktiesplit 286 700| 14 772730 573 400| 29 545 460
2006 17.3.2006: Fyrdubbling av antalet aktier utan andring

i aktiekapitalet 44 318 190| 59 090 920 0| 29545460
2006 Registrering av nya aktier som tecknats med stod av 1997,

1999B, 2001A, 2003A och 2003B optioner efter aktiesplit 986 800| 60077 720 493 400| 30 038 860
2007 Februari, registrering av nya aktier som tecknats

med stod av 2003B optioner 67 600 | 60 145 320 33800, 30072660
2007 Mars—december, registrering av nya aktier som tecknats med

stéd av 1997, 1999B, 2001A, 2001B, 2003B och 2003C optioner 833460| 60978 780 0| 30072660
2008 Februari-december, registrering av nya aktier som tecknats med

stéd av 1997, 1999B, 2001B, 2003B och 2003C optioner 633540 61612 320 0| 30072660
2009 Februari-december, registrering av nya aktier som

tecknats med stéd av 2001B och 2003C optioner 260 600 61 872 920 0 30 072 660
2010 Februari-maj, registrering av nya aktier som tecknats

med stdéd av 2001B optioner 129 200| 62002 120 0| 30072660
2011 Januari, aktieemission riktad till KCR Management Oy:s

aktieinnehavare 281 007 62 283 127 0| 30072660
2011 Februari-maj, registrering av nya aktier som tecknats

med stéd av 2007A och 2007B optioner 958 300 | 63241 427 0| 30072660
2012 Maj—juni, registrering av nya aktier som tecknats

med stoéd av 2009A optioner 30915, 63272342 0| 30072660

Stamman bemyndigade styrelsen att besluta om en riktad aktie-
emission utan betalning som behovs for att implementera det
aktiesparprogram som bolagsstamman 2012 beslutade lansera.

Styrelsen bemyndigas att besluta om utgivande av nya aktier
eller overlatelse av egna aktier som bolaget innehar till de delta-
gare i programmet som enligt reglerna och villkoren for program-
met ar berattigade att erhalla vederlagsfria aktier, samt besluta
om aktieemission utan betalning aven till bolaget sjalvt. Antalet
nyemitterade aktier eller 6verlatna egna aktier som ags av bola-
get far vara hogst 500 000, vilket motsvarar 0,8 procent av alla
bolagets aktier. Bemyndigandet om aktieemission ar i kraft till 21
mars 2018. Detta bemyndigande ar ett tillagg till bemyndigandena i
foregaende punkter. Bemyndigandet ersatter det bemyndigande for
aktiesparprogrammet som gavs av bolagsstamman 2012. Styrel-
sen anvande inte fullmakten under 2013.

Mer detaljerade uppgifter om besluten finns i meddelandet
om bolagsstammans beslut 2013, som finns tillgangligt pa bola-
gets webbsida, www.konecranes.com > Investors > P& Svenska >
Bolagstamma > 2013.

Optionsprogram

Konecranes har det pagaende optionsprogrammet 2009 for
anstallda i nyckelposition, inklusive hogsta ledningen och mel-
lanledningen och anstallda pa vissa expertposter. | 2013 dver-
fordes 536 770 av bolagets egna aktier till aktietecknarna enligt
Konecranes Abp:s optionsprogram 2009A och 2009B.

Vid utgangen av december 2013 berattigade Konecranes Abp:s
pagaende optionsprogram optionsinnehavarna att teckna samman-
lagt 1 486 891 aktier, vilket motsvarar 2,3 procent av samtliga
aktier i bolaget. Optionsprogrammen omfattar uppskattningsvis
200 nyckelpersoner.

For en mer detaljerad beskrivning av optionsplanerna, se not 29
pa sidan 94 i bokslutet. Regler och villkor fér optionsprogrammen
finns aven pa www.konecranes.com > Investors > Share informa-
tion > Stock option plans.
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Prestationsbaserat aktiebeloningsprogram 2012

| 2012 beslot Konecranes Abp:s styrelse att infora ett aktiebase-
rat incitamentsprogram dar beldningen baserar sig pa uppnaendet
av de mal som styrelsen beslutar. Beldningen for den ettariga for-
tjdnstperioden som inleds 1.1.2012 baserar sig pa koncernens
rorelsemarginal och beloningen for den treariga fortjanstperioden
som inleds 1.1.2012 baserar sig pa aktiens totala avkastning
(TSR). Den eventuella beléningen utbetalas under varen 2015.
Om nyckelpersonens arbets- eller anstallningsavtal upph6r innan
utgangen av en fortjanstperiod, utbetalas det ingen beldning for
fortjanstperioden i fraga.

Till malgruppen av aktiebeloningsprogrammet tillhér 160 perso-
ner. Beloningar som utbetalas pa basis av fortjanstperioderna som
inleds 1.1.2012 uppgar hogst till vardet av 271 308 Konecranes
Abp:s aktier, vilket motsvarar ungefar 0,4 procent av samtliga aktier
i bolaget.

| 2013 beslét Styrelsen att andra det prestationsbaserade
aktiebeloningsprogrammet som lanserades 2012 sa att de tva tre-
ariga fortjanstperioderna 2013-2015 och 2014-2016 kommer att
folja de fortjanstperioder som boérjade 2012. Fortjanstkriteriet for
fortjanstperioderna 2013-2015 och 2014-2016 ar det ackumule-
rade resultatet per aktie (EPS) for respektive ar.

Malgruppen for programmet omfattar ungefar 185 personer
under fortjanstperioderna 2013-2015 och 2014-2016. Beloningar
som utbetalas pa basis av fortjanstperioderna uppgar hogst till var-
det av cirka 700 000 Konecranes Abp-aktier per period, vilket mot-
svarar ungefar 1,1 procent av samtliga aktier i bolaget. Om de mal
som styrelsen har faststallt uppnas, kan betalningen vara halften
av den maximala beldningen. Forutsattningen for att erhalla den
maximala beloningen ar att malen 6verskrids betydligt.

For en mer detaljerad beskrivning av det prestationsbaserade
aktiebeloningsprogrammet, se not 29 pa sidan 94 i bokslutet.

Personalens aktiesparprogram

Konecranes Abp:s ordinarie bolagsstamma i 2012 godkande per-
sonalens aktiesparprogram. | april 2012 godkande styrelsen pro-
grammets och den forsta sparperiodens detaljerade villkor. Den
forsta sparperioden inleddes den 1 juli 2012 och den upphdrde
den 30 juni 2013.

Varje deltagare erhaller en vederlagsfri tilldggsaktie gentemot
tva forvarvade sparaktier. Tillaggsaktierna tilldelas deltagarna for-
utsatt att deltagaren behaller de under sparperioden forvarvade
aktierna anda till slutet av den angivna vanteperioden (15 februari
2016) och att deltagaren inte har lamnat sitt anstallningsforhal-
lande som bad leaver innan vanteperioden har upphort.

Cirka 1 500 Konecranes anstallda registrerade sig i program-
met som startade den 1 juli 2012. Antalet nya aktier som kan
emitteras eller av bolaget innehavda aktier som kan avyttras kan
sammanlagt uppga till hogst 42 602 aktier, vilket motsvarar 0,1
procent av samtliga aktier i bolaget.

| 2013 beslot styrelsen att starta en ny programperiod. Den nya
programperioden borjade den 1 juli 2013 och avslutas den 30 juni
2014. Hogsta sparbelopp per deltagare under en manad ar 5 pro-
cent av bruttolénen och minsta sparbelopp ar 10 EUR.

Varje deltagare erhaller en vederlagsfri aktie for tva kopta
sparaktier. Deltagaren erhaller vederlagsfria aktier om han/hon
behaller de aktier som kopts under programperioden till slutet av
innehavsperioden den 15 februari 2017, och deltagarens anstall-
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ning inte har avslutats fore detta datum pa grund av orsaker som
beror pa den anstallde. Det sammanlagda sparandet under pro-
gramperioden far inte dverstiga 8,5 MEUR. Cirka 1 650 Konecranes
anstallda deltog i det program som startade den 1 juli 2013.

For en mer detaljerad beskrivning av personalens aktiesparpro-
gram, se not 29 pa sidan 94 i bokslutet.

Flaggningar och andra meddelanden fran aktiedgare
Inga flaggningar eller andra meddelanden fran aktiedgare togs
emot under 2013.

Aktieagare

Den 31.12.2013 hade Konecranes 18 655 aktieagare (19 598).
Antalet forvaltarregistrerade aktier vid arsslutet 2013 Iag vid 43,3
(37,6) procent. Mer information om sammanstallningen av aktie-
agande och styrelse och ledningsposter finns tillganglig i avsnittet
Aktier och aktiedgare pa s. 125 i bokslutet.

Konecranes Abp handelsinformation

Datum for listning pa NASDAQ OMX Helsinki: 27.3.1996
Lista: Large Cap

ICB-klassificering: Industrials, Industrial Goods & Services,
Industrial Engineering, Commercial Vehicles & Trucks 2753
ISIN kod: FIDO09005870

Handelskod: KCR1V

Reuters ticker: KCR1V.HE

Bloomberg ticker: KCR1V FH

Handelsinformation for Konecranes Abp:s
optionsprogram 2009A

Datum for listning pa NASDAQ OMX Helsinki: 2.4.2012
ISIN kod: FI4000041488

Handelskod: KCR1VEW109

Handelsinformation for Konecranes Abp:s
optionsprogram 2009B

Datum for listning pa NASDAQ OMX Helsinki: 2.4.2013
ISIN kod: FI4000041496

Handelskod: KCR1VEW209



Aktier och aktieagare

Enligt Euroclear Finland Ab:s register hade Konecranes Abp 18 655 aktiedgare vid utgangen av ar 2013 (19 598 vid utgangen av ar 2012).

Storsta aktiedgare 31.12.2013

Antal aktier och roster

% andel av aktier och réster

1 HTT KCR Holding Oy Ab 6 870 568 10,9 %
2 Nordea Fonder 2 627 107 4.2 %
3 Gustavson Stig, Konecranes styrelseordférande, och familjen* 2073927 3,3%
4 Omsesidiga arbetspensionsférsakringsbolaget Varma 1190 275 1,9%
5 Nordea Nordenfonden 869 192 1,4 %
6 Statens Pensionfond 840 000 1,3%
7 Sigrid Jusélius Stiftelse 638 500 1,0%
8 Fondita Fonder 609 700 1,0 %
9 Folkhalsan Samfundet i Svenska Finland 535 600 0,8 %
10 Keva 446 042 0,7 %
De 10 storsta registrerade aktieagarnas innehav totalt 16 700 911 26,4 %
Forvaltarregistrerade aktier 27 372 961 43,3 %
Ovriga aktieagare 13 754 208 21,7%
Konecranes Abp:s innehav av egna aktier 5 444 262 8,6 %
Totalt 63 272 342 100,0 %
i Andring i % av
Styrelsemedlemmars och Andring i % av options- aktiekapital
koncernledningens aktiedgande aktiekapital innehav under Optionsinnehav och
agande 31.12.2013 under 2013 Aktiedgande och rostratter 2013** 31.12.2013** rostratter
Styrelsen* 7 116 40 585 0,1% 0 0 0,0 %
Ledningsgruppen -59 149 396 306 0,6 % -77 635 221 500 0,4 %
Totalt -52 033 436 891 0,7 % -77 635 221 500 0,4 %
* Konecranes Abp har 28.12.2011 erhallit meddelande om att bolagets styrelseordférande Stig Gustavson som gava Overlatit samtliga aktier som han da dgde
i Konecranes Abp till sina ndra anhériga pa sa sétt att han férehallit sig en livslang réstratt och ratt till dividend som hanfor sig till aktierna. Féremalet for gavan
var sammanlagt 2 069 778 aktier.
** Optionsinnehav anges enligt antalet aktier som de beréttigar till att teckna.
Fordelning av dgandet Fordelning av dgandet enligt antal agda aktier 31.12.2013
enligt agartyp 31.12.2013 % andel av
Antal % andel Antal aktier aktier
% andel av aktier och roster Aktier aktiedagare av agare och roster och roster
Icke-finansiella foretag 22,0% 1-100 8 429 45,2 % 451 113 0,7 %
Finansiella foéretag och 101-1 000 8 648 46,4 % 3087 691 4,9 %
forsakringsforetag 6,7 % 1 001-10 000 1368 73% 3774270 6,0 %
Offentlig sektor 4.8% 10 001100 000 164 0,9 % 4 459 191 7,0%
Hushallens icke-vinstsyftande 100 001-1 000 000 26 0,1 % 6 827 997 10,8 %
organisationer 6,4 % .
" Over 1 000 001 6 0,0 % 17 299 119 27,3 %
Hushall 14,7 %
Totalt 18 641 100,0 % 35 899 381 56,7 %
Utlandet 22% -
. . . Forvaltarregistrerade aktier 14 27 372 961 43,3 %
Forvaltarregistrerade aktier 43,3 %
Totalt 63 272 342 100,0 %
Totalt 100,0 %

Kalla: Euroclear Finland Ab, 31.12.2013
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Information till investerare

Investerarrelationer

Principer for investerarrelationer

Den framsta malsattningen for Konecranes investerarrelationer
ar att vara behjalplig for en korrekt vardering av Konecranes aktie
genom att forse kapitalmarknaderna med information som beror
Konecranes verksamhet och finansiella lage. Konecranes efterstra-
var en Oppen, tillforlitlig och aktuell redovisning. Vart mal ar att
regelbundet och samtidigt forse alla marknadens parter med kor-
rekt och konsekvent information.

Konecranes investerarrelationer ansvarar for investerarkom-
munikationen och dagliga kontakter. Verkstallande direktéren och
finansdirektdren deltar i dessa aktiviteter och finns regelbundet
tillgangliga for moten med representanter for kapitalmarknaden.
Konecranes avdelning for investerarrelationer samlar och analyse-
rar regelbundet marknadsinformation och feedback fran investe-
rare for hogsta ledningen och styrelsen.

Tyst period

Konecranes iakttar en tyst period innan bokslut och delarsrappor-
ter publiceras. Perioden borjar vid slutet av det aktuella kvartalet.
Under denna period kommenterar bolagets representanter inte
Konecranes finansiella lage.

Investerarrelationer 2013

Under 2013 deltog Konecranes i 6 investerarseminarier och
utforde 23 roadshow-dagar. Allt som allt deltog vi i cirka 210 inves-
terarmoten i Amsterdam, Chicago, Edinburgh, Frankfurt, Geneve,
Helsingfors, Kopenhamn, London, Minchen, New York, Oslo, Paris,
San Francisco, Stockholm, Toronto och Zirich under 2013.

Investerarkontakter

Miikka Kinnunen, direktor, investerarrelationer
Tel: +358 20 427 2050

E-post: miikka.kinnunen@konecranes.com

Anna-Mari Kautto, IR assistent
Tel: +358 20 427 2960
E-post: anna-mari.kautto@konecranes.com
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Aktieanalys
Foéljande banker, investeringsbanker och producenter av aktieanaly-
ser foljer Konecranes:

ABG Sundal Collier

Carnegie Investment Bank
Danske Markets

DNB Markets

Evli Bank

Goldman Sachs
Handelsbanken Capital Markets
HSBC Trikhaus and Burkhardt
Inderes

Kepler Cheuvreux

Nordea Bank

Pareto Securities

Pohjola Bank

SEB Enskilda

UBS

Konecranes fransager sig allt ansvar for de asikter som analyti-
kerna framfoér. Mer detaljerad information finns tillganglig pa
www.konecranes.com > Investors



Information till aktieagare

f\rlig bolagsstamma

Konecranes ordinarie bolagsstdamma kommer att hallas torsdagen
27.3.2014 klockan 10.00 i Hyvingesalen, Jussinkuja 1, 05800
Hyvinge, Finland.

Ratt att delta i bolagsstdmman har aktiedgare som pa bolags-
stammans avstamningsdag 17.3.2014 har antecknats som aktie-
agare i bolagets aktieagarforteckning som fors av Euroclear Finland
Ab.

Forvaltarregistrerade aktiers agare som amnar delta i bolags-
stdmman uppmanas i god tid informera sin egendomsforvaltare
och folja de instruktioner som egendomsforvaltaren ger.

Aktieagare som vill delta i bolagsstamman ska anmala sig till
Laura Kiiski senast 24.3.2014:

Internet: www.konecranes.com/agm2014
E-post: agm.2014@konecranes.com

Fax: +358 20 427 2105 (fran utlandet)

eller 020 427 2105 (Finland)

Telefon: +358 20 427 2017 (fran utlandet) eller
020 427 2017 (Finland)

Post: Konecranes Abp, Laura Kiiski, PB 661,
FI-05801 Hyvinge, Finland

| de fall deltagandet sker med stdd av fullmakt ska detta uppges i
samband med registreringen. Ett exempel pa fullmakt finns pa den
ovannamnda webbadressen.

Dividendutdelning

Styrelsen foreslar for bolagsstdmman att av moderbolagets utdel-
ningsbara medel utbetalas 1,05 EUR i dividend per aktie for 2013.
Dividenden utbetalas till aktiedgare som pa dividendutbetalningens
avstamningsdag ar antecknade i bolagets aktieagarforteckning
som uppratthalls av Euroclear Finland Ab.

1.4.2014
9.4.2014

Dividendens avstamningsdag:
Dividendutbetalningsdag;:

Finansiella rapporter 2014

Bokslutskommuniké 2013: 5.2.2014
Delarsrapport januari-mars: 24.4.2014
Delarsrapport januari—juni: 23.7.2014
Delarsrapport januari-september: 22.10.2014

Konecranes arsredovisning och delarsrapporter publiceras pa eng-
elska, finska och svenska. Arsredovisningen finns i pdf-format pa
bolagets webbplats, men aven i tryckt format och skickas pa bega-
ran per post till aktiedgare och andra intressenter (kan bestéllas pa
foretagets webbplats).

Alla press- och borsmeddelanden publiceras pa bolagets webb-
plats (www.konecranes.com). De kan dven erhdllas per e-post
genom registrering pa var webbplats www.konecranes.com >
Investors > Releases > Order releases. i\rsredovisningen kan aven
bestallas fran:

Konecranes Abp

Investerarrelationer

PB 661

FI-05801 Hyvinge

Finland

Telefon: +358 20 427 2960

Fax: +358 20 427 2089

Webb: www.konecranes.com > Investors > Reports and result pre-
sentations > Order annual report

Aktieagarregister

Bolagets aktier hor till vardeandelssystemet. Aktieagare ska under-
ratta den penninginrattning som for aktieagarens vardeandelskonto
om andringar av adress eller kontonummer for utbetalning av divi-
dender och andra fragor som kan relateras till deras innehav av
dessa aktier.

Viktiga datum

Bolagsstammans avstamningsdag: 17.3.2014
Bolagsstammans anmalningstid upphor: 24.3.2014
Bolagsstamma: 27.3.2014
Ex dividend: 28.3.2014
Dividendens avstamningsdag: 1.4.2014
Dividendens betalningsdag: 9.4.2014
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Konecranes ar en varldsledande koncern av
lyftverksamheter, med ett brett kundregister som
innefattar verkstads- och processindustrier,
skeppsvarv, hamnar och terminaler. Konecranes
levererar produktivitetshdjande l6sningar och
service for lyftutrustning och verktygsmaskiner av
alla fabrikat. Ar 2013 omsatte koncernen 2 100
MEUR. Koncernen har 11 800 anstallda pa 600
platser i 48 lander. Konecranes ar noterat pa
NASDAQ OMX Helsinki (symbol: KCR1V).
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Koncernens huvudkontor

Konecranes Abp

PB 661 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 2099

Globala affarsomradenas huvudkontor

Service

Konecranes Finland Oy
PB 662 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 4099

Regionala huvudkontor

Amerika

Konecranes, Inc.

4401 Gateway Blvd.
Springfield, OH 45502, USA
Tel +1 937 525 5533

Fax +1 937 322 2832

Europa, Mellanostern och Afrika
Konecranes Finland Oy

PB 662 (Koneenkatu 8)

FI-05801 Hyvinge, Finland

Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 3009

Foretagsansvar
Arenden kring foretagsansvar, vanligen kontakta
corporate-responsibility@konecranes.com

Denna publikation ar endast avsedd for allmanna informationssyften. Konecranes forbehaller sig ratten att nar som helst andra eller
lagga ner produkter och/eller specifikationer som har hanvisas till. Denna publikation utgér ingen garanti for Konecranes del, uttalad

Utrustning

Konecranes Finland Oy
PB 662 (Koneenkatu 8)
FI-05801 Hyvinge, Finland
Tel +358 20 427 11

Fax +358 20 427 3009

Asien och Stillahavsomradet

Konecranes (Shanghai) Co., Ltd.

Building 4, No. 100, Lane 2891, South Qilianshan Road
Shanghai, 200331, China

Tel +86 21 2606 1000

Fax +86 21 2606 1066

eller antydd, omfattande men inte begransad till nagon garanti eller saljbarhet eller Iamplighet for ett sarskilt syfte.

© 2014 Konecranes. Vi forbehaller oss alla rattigheter. 'Konecranes', 'Lifting Businesses', 'TRUCONNECT', 'Agilon', 'SMARTON'

och C &r antingen registrerade eller oregistrerade varumarken som tillnér Konecranes Abp.
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