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RYAN FLYNN oUTNI'-'\MND TILL DIREKTOR FOR
AFFARSOMRADET UTRUSTNING

* Ryan Flynn atervander till Konecranes
och borjar den 1.6.2014

» Strategi- och affarsutvecklingsdirektor,
BlueScope Steel, Shanghai

 Direktor for APAC-regionen pa
Konecranes under 2009-2013, borjade
pa Konecranes i Shanghai ar 2005

* Ryan Flynn ar fodd 1971 och har BCom-
och MBA-examen
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« Mina tva ar i Asien

* De viktigaste siffrorna 2013

 Marknadssituation

* Implementering av strategin
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DET BOR FLERA MANNISKOR INNANFOR CIRKELN AN
UTANFOR DEN
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Cranes Delivered By Road Train =

Konecranes Australia
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NY FABRIK | JEJURI, INDIEN
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LUFTFORORENINGAR LEDER TILL
ATTITYDFORANDRINGAR

Beijing AQI: Beijing Real-time Air Quality Indes (AQI).
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ORDERINGANG OCH OMSATTNING

2013 orderingang: 1 920,8 (1 970,1) MEUR, -2,5 %* | Omsittn.: 2 099,6 (2 171,5) MEUR, -3,3 %* *

MEUR
2500

2000

1500
1000

500 IIII ‘|||
0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

*-0,1 % i jamforbara valutakurser, **-1,0 % i jamforbara valutakurser
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SERVICE: MARKNADSANDEL OCH -STORLEK 2013

Egen service- 6ppen Konkurrerande
organisation 67 % marknad leverantorer Konecranes
33 % ~75% ~25 %

Obs. Marknadsandel och
-storlek baserar sig pa
Konecranes uppskattning
eftersom ingen

Total marknad >10 BEUR 6ppen marknad >3 BEUR overgripande statistik finns
tillganglig.
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UTRUSTNING: MARKNADSANDEL OCH -STORLEK
2013

INDUSTRIKRANAR OCH KOMPONENTER,
CONTAINERHANTERINGSUTRUSTNING

Konecranes
13 %

Marknadsstorlek ~10 BEUR

Andra leverantorer Obs. Marknadsandel och
87 % -storlek baserar sig pa
Konecranes uppskattning
eftersom ingen
Overgripande statistik finns

tillganglig.
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RORELSEVINST (EBIT) & -MARGINAL

2013 EBIT: 115,5 (138,3) MEUR, -16,5 % | MARGINAL: 5,5 % (6,4 %), utan omstruktureringskostnader

MEUR = EBIT ——MARGIN
300 14%
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RESULTAT 2013 - PLUS OCH MINUS

\ ili5! VD:s oversikt 28/03/2014  © 2014 Konecranes Plc. All rights reserved. KONEORANES.




ATGARDER FOR ATT FORBATTRA EFFEKTIVITETEN
OCH MINSKA KOSTNADER

e Tva omstruktureringsprogram med inbesparingsmal pa totalt 40 MEUR (10+30) lanserades under
2013

— Konsolidering och overflyttning av produktion mellan fabriker

— Konsolidering och effektivitetsforbattringar i administration och stédfunktioner
— HKonsolidering av forsaljningsenheter till att tdcka storre geografiska omraden

— Forbattring av produktiviteten och omstrukturering av olonsamma verksamheter

e Beror mer an 700 anstallda

» Tidpunkt for kostnadsinbesparingarna
— 10 MEUR 2013
— 15-20 MEUR 2014
— 10-15 MEUR 2015

\ 16 VD:s dversikt 28/03/2014  © 2014 Konecranes Plc. All rights reserved. KONEORANES.




RESULTAT PER AKTIE (EPS) OCH DIVIDEND PER
AKTIE (DPS)

3,00
w EPS m DPS

2.83
2,17
2,00
1,47+
1,35
L7 1,08 1,11 05 1,05%*
20 20 ,00 ,00 ’ '
1,00 .80 ' ' 0,85
0,43 ,45
000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

*Cirka 1,54 EUR 2012 och 1,20 EUR 2013 utan omstruktureringskostnader
**Styrelsens forslag till bolagsstdmman
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UKRAINA

 Konecranes har en
kranfabrik i staden
Zaporozhye

« Atgarder vidtagits for att
minska de operativa
riskerna

» Qverflyttningen av
produktion och den
forsvagade ukrainska
valutan Hryvna beraknas
paverka rorelsevinsten
(EBIT) med cirka 6 MEUR ar
2014
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ORDERSTOCK

Q4 Orderstock: 893,5 (942,7) MEUR, -5,2 %
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BELAGGNINGSGRAD: EU27 OCH USA

Capacity utilisation of Capacity utilisation in the USA
o manufacturing in EU - ——Totalindustry ~——Manufacturing
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KALLOR: Eurostat (senaste
data Q1/14), Federal

54 B4 )
Reserve Bank of St. Louis
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INKOPSCHEFSINDEX | BRIC-LANDERNA
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KALLOR: HSBC/Markit, (senaste data fran februari 2014)
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CONTAINERTRAFIK
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MARKNADSSITUATION
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VIKTIGASTE STRATEGISKA INITIATIV

| 2 3

INDUSTRIELLT UTBUD FOR OneKONECRANES
INTERNET TILLVAXT-

MARKNADERNA

Vi effektiviserar vart satt att arbeta

Vi gor maskinerna intelligenta och Vi utvecklar hogklassiga . ”
medvetna om sitt tillstand, samt mellanmarknadsprodukter med O__Ch mqplermserar vara datasystem
kopplar upp dem pa natet for att lagre pris, och stérker var position for att oka produktiviteten och
skapa synlighet i realtid for 6kad pa tillvaxtmarknader. sanka var kostnadsniva.

sakerhet och forbattrad
produktivitet. Denna unika service
differentierar oss fran konkurrenter
och sakrar oss en prispremie.
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INDUSTRIELLT INTERNET

Vi gor maskinerna intelligenta och medvetna om sitt tillstand, samt
kopplar upp dem pa internet for att skapa forbattrad sakerhet och
produktivitet. Denna unika service differentierar oss fran konkurrenter
och sakrar 0ss en prispremie.

Sakerhet Produktivitet
421 15,0%

VD:s oversikt 28/03/2014 © 2014 Konecranes Plc. All rights reserved. KONE(JRANES



2010 Internet-teknologi = |

INDUSTRIELLT INTERNET Sowroms 1\ ——

¢ Intelligenta egenskaper

» Fjarrévervakning av tillstand och
forebyggande underhall

¢ Uppsamling av data via
fiarruppkoppling och
analysering, TRUCONNECT®

KONECRANES- Slutet av 1980-talets Digitalisering
TRENDER « Frekvensomriktare 2002 Overvakning av tillstand
« PLC
e Control Pro
Industriell revolution Internet-revolution
1750 1800 0 1940 1960 1980 2020
1990s
) Kommersiellt
1710 Angmaskin 1885 Forsta bilen internet
1876 Telefon
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VIKTIGASTE STRATEGISKA INITIATIV

| 2 3

INDUSTRIELLT UTBUD FOR OneKONECRANES
INTERNET TILLVAXT-
MARKNADERNA
TRUCONNECT® produktfamilien  Flera produkter i design- och Nya CRM- och HR-system i
lanserats i flera lander testningsskede bruk globalt
Fjarrkontakt med tusentals Forsta produktlanseringen ERP-system och
utrustningsenheter inom den narmaste framtiden harmoniserade processer

inom Service och Utrustning
tacker ~20 % av koncernens
omsattning
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KONECRANES ARTG

e Konecranes ar det forsta bolaget
som erbjuder automation for RTG-
containerterminaler.

e Kunder som gar over till
automatiserad verksamhetsmodell
kan utga fran den nuvarande
containergarden

* ARTG-systemet erbjuder alla
fordelar med automation: operativa
kostnadsinbesparingar, hogre
produktivitet, okad forutsagbarhet
och forbattrad sakerhet
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KONECRANES AGILON

» Agilon ar en patenterad lager- och
.. materialhanteringslosning

~ « Den bestar av en natportal, ett
hyllsystem och en robot som ror sig

: mellan hyllorna HH
o | |
e Roboten hamtar delarna som E
operatoren listat och for dem direkt = ﬁ
' till servicepunkten - — i
278 o
« Kontakt i realtid med de olika S B H
s parterna i leverantorskedjan .....—__E, _‘r, E
i - | . E
a @ | h— | )
[ | | I B 2 | | I |
i ‘:ﬁggeort award 2014 h“--m_h__‘_ E E i ﬁ E
B 1 §° | | |
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VAR UTVECKLING

2017-

- Lyfter kundernas
verksamhet med smarta,

‘ 2011-2016 produktivitets-
- Ett verkligt globalt foretag hojande produkter och
med harmoniserade tjanster
processer och system - Produktivitet, tillvéxt och
® 2005-2010 - Allt fler nya marknader med Ionsamhet i varldsklass
nya produktsegment

- Skordar tillvaxten som .
tidigare planterats - Uppbyggande av bas for nya
tjanster via modern

teknologi, "Industriellt
Internet”

- Bredare installerad bas
och konsolidering genom
viktiga foretagskop
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AKTIESPARPROGRAM FOR
PERSONALEN - ESS

mm -

av personalen av anstallda
globalt i Finland

S e
«
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