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AGENDA

n Konecranes tanaan

n Nykyiset fokusalueet

a Vuoden 2017 ja Q4/17 tulos

n Integraation jalkeiset taloudelliset tavoitteet
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TUOTOT OSAKKEENOMISTAIJILLE KASVANEET MHPS-
YRITYSKAUPAN JULKISTAMISEN JALKEEN

Konecranes-konsernin osakkeen indeksoitu kokonaistuotto (31.5.2015=100)
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Konecranes ilmoittaa
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KONECRANES-KONSERNIN MATKA ALAANSA
MUOKKAAVAKSI YHTIOKSI

Muokkaaja
2015-

Visionaari
2005-2015

Edellikavija Oman toimialansa
-2005 muokkaajaksi
Nousu vahvaan markkina-asemaan markkinajohtajuutta vahvistamalla,
ja visionaariseksi toimijaksi, joka markkinadynamiikkaa muuttamalla
Edellakavija, jolla ainutlaatuinen investoi voimakkaasti ja maarittelemalla toimintamallinsa
kunnossapitostrategia ja teknologiatuotteisiin, digitaalisiin kokonaan uudelleen
Kilpailukykyiset tuotteet. Edistaa palveluihin, prosesseihin ja
nostolaitealan keskittymista kehittyviin markkinoihin

kehittyneilla markkinoilla ja pyrkii
alan keskeiseksi toimijaksi.
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Teollisuuslaitteisiin ja
satamaratkaisuihin keskittynyt,
fokusoitunut maailmanlaajuinen
johtaja

Vahva tarjonta ja kyky palvella
asiakkaita laajemmin kuin
koskaan ennen

Todella maailmanlaajuinen
lasnaolo, pystymme
palvelemaan asiakkaitamme
kattavasti ympari maailman

KONECRANES TANAAN

Vahva pohja teknologian
kehittiamiseen ja T&K-
toimintaan panostamiseen

Skaalaetuja ja
tehostamismahdollisuuksia,
joiden avulla voimme nousta
maailmanluokan yritykseksi

Moderni I T-infrastruktuuri, joka
mahdollistaa prosessien
kehittamisen
maailmanlaajuisesti

© 2017 Konecranes. Kaikki oikeudet pidatetaan.

HYVAT EVAAT
OMISTAJA-ARVON
KASVATTAMISEEN

KONECRANES



TAKTISET FOKUSALUEET - MIHIN KESKITYMME NYT

Kasvu: Kannattavuus: Teknologia: Ihmiset:

ASIAKAS- KOKO SUUNNITTELU- LIFTING PEOPLE
KOKEMUS POTENTIAALIN OSAAMINEN

HYODYNTAMINEN

®
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KONECRANES TOIMII ASIAKASKESKEISESTI

konecranes.com

Verkkosivusto

27. maaliskuuta 2018

Parempi kumulatiivinen asiakaskokemus eri kosketuspisteissa

Myyntitiedustelujen ja tilausten tekeminen selkeaa ja yksinkertaista

Asiantunteva ja oikea-aikainen asiakasviestinta

Nopea tilaustenkasittely ja tasmalliset toimitukset

Maailmanlaajuinen kunnossapitoverkosto ja nopeat vastausajat

ASIAKASKOKEMUS

Koko elinkaaren kattava kunnossapito, joka tuottaa korkeimman mahdollisen elinkaariarvon

craneadvisor.
konecranes.com

Crane Advisor -
verkkotyokalu

TRUCONNECT®

Etapalvelut

© 2017 Konecranes. Kaikki oikeudet pidatetaan.

yourkonecranes.com

Asiakasportaali

&
‘: fbﬂ.LV‘

store.konecranes.com

e.:' 0o

Sahkoinen kaupankaynti

-100% 100%
Voice of Customer

Asiakastyytyvaisyys-
tutkimus

KONECRANES



GENEXT: SYNERGIOIDEN HYODYNTAMINEN =
ETENEE HYVIN KAIKILLA OSA-ALUEILLA POTENTIAALIN

HYODYNTAMINEN
Eteneminen Arvioidut synergiat
Osa-alue Saavutukset (2017 lopussa)  Teimenpiteet vuonna 2018 (2019 lopussa)
Kaupalliset toiminnot  Teollisuuslaitteiden ja Kunnossapidon « Markkinamallin toteuttaminen ja ~ 15-25 MEUR
uusi markkinoillemenomalli ‘ tuotevalikoiman paivittaminen
« Uuden tuotevalikoiman maarittely
Teknologia ja  Tuotealustan suunnittelu hyvalla mallilla  Tuotealustan yhtenaistamissuunnitelman ~ 20-30 MEUR
tuotealustat * Moduulien yhtenaistamissuunnitelma lahes _g viimeistely
valmis, toteutuksen suunnittelu alkamassa * Moduulien yhtenaistaminen
Tuotanto « llmoitettu 9 tuotantolaitoksen sulkemisesta, « Tehdassulkemisten loppuunsaattaminen ~ 50-70 MEUR
sulkemiset aloitettu P | ja toiminnan jarkeistamisen jatkaminen
* Tuotanto- ja toimittajaverkoston + Toimittajaverkoston optimoiminen
optimointisuunnitelmissa edistytty
alkuperaisen suunnitelman mukaisesti
LONNGEEETNGE OGN < Yhdysvaltojen verkoston keskittaminen + Verkoston keskittamisen ~ 15-20 MEUR
lahes valmis ja varaosaverkoston ‘ loppuunsaattaminen (EMEA & APAC)
optimointisuunnitelma hyvalla mallilla » Palvelualustan + tarjonnan integroiminen
Organisaatio, « Uusi johtamisrakenne otettu kayttoon * Suunniteltujen kustannussaastojen ~ 15-20 MEUR
henkilostohankinta * Henkilostomaaraa sopeutettu P | toteuttaminen tukitoiminnoissa
ja tukitoiminnot » Tarkennettu tukitoimintojen kustannussaastokohteita
* Epasuorat, nopeasti tulosta tuottavat saastot toteutettu
Yhteensa 140 MEUR

®
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2017 TOTEUTUNUT VUOSITTAINEN
KUSTANNUSSYNERGIA YLITTI TAVOITTEET; o
2018-2019 ENNUSTE ENNALLAAN

Arvioidut kustannussynergiat liikevoittotasolla, kumulatiivinen vuosittainen runrate vaikutus vuoden lopussa

(miljoonaa euroa)

POTENTIAALIN
HYODYNTAMINEN

160 - * 9 tuotantolaitoksen sulkeminen kaynnistetty Markkinamallin
140 - * Uusi organisaatiorakenne kaytossa toteuttaminen ja
* Henkilostomaaran vahennys n. 730 tuotevalikoiman
120 - * Teollisuuslaitteiden tuotealustojen karsinta paivittaminen
(30->14) edennyt hyvin Tuotealustan
100 -  Integraatioon liittyvat taloudelliset tavoitteet yhtenaistamis-
Ssaavutettu suunnitelman
80 - viimeistely
60 - Moduulien
100-110 yhtenaistaminen
40 - Suunniteltujen
kustannussaastoje
20 - n toteuttaminen
0 tukitoiminnoissa
2017 (toteutunut) 2018 2019
Tuloslaskelmavaikutus
(MEUR, kumulatiivinen) 60-70

Uudelleenjarjestelykulut
ja investoinnit

~130 miljoonaa euroa kertaluontoisia uudelleenjarjestelykuluja ja ~60 miljoonaa euroa investointeja odotettavissa vuosina 2017-2019
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Optimoidut komponentit
Optimaaliset komponentit
Luotettavuus ja laatu

Jarjestelmien ymmarrys

Ohjelmistojen ja
laitteistojen onnistunut

CORRECTLY SIZED

yhdistaminen & L S .
Paasy valtaviin tietovirtoihin
ja nakemysta niiden

hyodyntamiseen

MOTOR
CONTROLS
CONTROLS

KONECRANES
CORE OF LIFTING
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ESIMERKKI:
VIRTUAALISET
TURVA-ALUEET

-

Alueita, joille nosturi ei saa
menna.

TYORAJAT

Tyorajat ovat ikaan kuin
virtuaaliseinia, joiden kohdalla
nosturi pysahtyy
automaattisesti.

EDUT
Ehkaisevat tormayksia

- Parantavat turvallisuutta ja
pienentavat
laitteistovahinkojen riskia

®
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ALYTOIMINNOT
PARANTAVAT
TURVALLISUUTTA JA
TUOTTAVUUTTA

Helpottavat ja nopeuttavat kayttoa
* Nopeuttavat kuorman kasittelya
« Auttavat valttamaan tormayksia

* Virtuaaliseinat estavat nosturia menemasta
tietyille alueille

« Suojaavat nosturia ja minimoivat
rakennukseen kohdistuvan rasituksen

 Mahdollistavat pitkalle automatisoidut
nostoratkaisut

I B A8
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KOULUTUKSESSA KESKITYTAAN —
ASIANTUNTEMUKSEEN, JOHTAJUUTEEN JA LIFTING PEOPLE
MUUTOKSENHALLINTAAN

ASIANTUNTEMUS JOHTAJUUS JA MUUTOKSENHALLINTA
INTEGRAATIO

« Kentalla, myynnissa ja * Integroituja johtajuuskoulutuksia * Muutoksenhallintaosaamista
suunnittelussa tyoskentelevan kaikilla organisaatiotasoilla lisdavat kaytannonlaheiset
henkilostomme ylivertainen . Strategiasessio 40 ylimpaan johtoon muutoksenhallintakoulutukset
osaaminen on tarkeimpia kuuluivalle maineikkaassa liilkealan  « Yli 450 esimiestd saanut
vahvuuksiamme. oppilaitoksessa vuonna 2017 Konecranes-konsernin

* Huoltoteknikoilla on jo pelkastaan . Runsaat 80 ylemman johdon muutoksenhallintakoulutusta
ensimmaisen tyovuoden aikana yli edustajaa osallistunut vuonna 2017
21 koulutuspaivaa. yrityskulttuuriin ja suorituskykyyn

* Vahva panostus suunnittelun ja keskittyvaan koulutukseen vuonna
myynninhallinnan koulutukseen; 2017

osallistumista seurataan
oppimisenhallintajarjestelmalla, jolla
yli 15 000 aktiivista kayttajaa
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ORGANISAATIO RAKENNE ONNISTUNUT B
INTEGRAATION YHTEYDESSA LIFTING PEOPLE

Ulkopuolelta Konecranes MHPS

* Tarkeimpien johtotehtavien tayttamisessa
oikeudenmukainen, jasennelty ja objektiivinen prosessi, Taso 2
jolla saatiin parhaat osaajat kuhunkin tehtavaan

« Johdon valintaprosessissa kaytettiin sisaisia ja ulkoisia
arviointeja. Ulkopuolinen taho arvioi runsaat 70 johtajaa, 4
sisaiset arvioijat yli 450 esimiestason tyontekijaa

« Tyontekijoiden vapaaehtoinen vaihtuvuus alle _
Konecranes-konsernin pitkan aikavalin keskiarvon ja 6 _

globaalin vertailutason
« Johtotehtaviin valittiin osaavimmat ja parhaan

potentiaalin omaavat Konecranes-konsernin ja MHPS:n 8 -
esimiehet. 9 I
10
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VAS u TAWNKETOIMINTAA

\-

KONECRANESiN‘ 2 MONIMU
TOIMINTAPERIAATE “  PORITIIK

(CODE OF CONDUE'W'H OIMINTAPOLITIIKKA .‘

julkistettu in mitataan vuosit

Implementoitu koko K 4 paivitetty vuonna 2017, osoitteess y tutkimuksilla
organisaatiossa implementointi 2018 www.konecranes.com /

" Useammin toteutettayv
~ TG E 2 R YKSsi ‘nsernin kyselyt integra io\'n na
100% koulutettu vt 8

paafokusalueista vuonna ﬂ
%éivitetty vuonna 2017, )b 2018“ | ' ‘* _

implementointi 2018 o -
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LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN PAINOTUKSET...

KUNNOSSAPITO TEOLLISUUSLAITTEET SATAMARATKAISUT

SERVICE ROAD MAP

~
INDUSTRIAL EQUIPMENT SUPPLY OPERATIONS BRANDING
STARTING POINT L 'WHAT ARE WE DOING TARGET g boe
r = COST SAVINGS g
2 - cost savines KONECRANES
@ a e , - LR eyt e :
’ * LOWER working capital
casse + d ~ ~
is. e MORE FLEXIBLE SUPPL) '
INTEGRATION TRANSFORMATION GROWTH

SERVICE MANAGEMENT AGENDA

wwwwwwww

DRIVERS FOR
PORT AUTOMATION

e ama o o e wor W o B 20
FOCUS ON PROFITABILITY ==z
AND BUILD THE FOUNDATION

— » —
FOR THE FUTURE Plvoy g . = ?\ e : )
s TO m | 5 : =

EUSINESS BIGITAL TRANSFORMATIO

PR GROWTH

KONECRANES

KASVU KANNATTAVUUS NOUSUUN RISTIINMARKKINOINTI
JA AUTOMAATIO
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KUNNOSSAPITO - TIEKARTTA

l

INTEGRAATIO MUUTOS

KASVU

27. maaliskuuta 2 018 © 2017 Konecranes. Kaikki oikeudet pidatetaan
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KUNNOSSAPITO - JOHTAMISEN AGENDA

KESKIOSSA KANNATTAVUUS }
JA PERUSTAN LUOMINEN

TULEVAISUUTTA VARTEN SUUNNAN-
LIIKETOIMINNAN JARKEISTAMINEN JA KESKITTAMINEN M U UTO KSEN

KUSTANNUSSAASTOT

LIIKETOIMINNAN MUUTOS / DIGITAALINEN MURROS KAUTTA

YRITYSKAUPPA/INTEGRAATIO

SYNERGIOIDEN TOTEUTTAMINEN KASVU U N

®
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KESKEISET KASVUN
AJURIT

SUUNNANMUUTOKSEN KAUTTA
KASVUUN

 Hyodynnetaan DEMAGin asennus- ja
sopimuskantaa

I8 . Hyddynnetdan DEMAG-huoltotuotteita
osana hykyista tarjontaa

* Realisoidaan liiketoiminnan muutoksen ja
digitaalisen murroksen hyodyt

« Myydaan varaosia, kevytnostolaitteita ja
lisavarusteita myos verkossa

E DEaE Raaw

o
®
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TEOLLISUUSLAITTEET - KANNATTAVUUS NOUSUUN

LAHTOTILANNE

Osa tuotantolaitoksista lahella
toisiaan, valmistavat
samankaltaisia tuotteita

Toimittajaverkosto monin paikoin

molempien tuotemerkkien
kaytettavissa

Talon sisalla hyvaa
tuotekehitystietamysta

27. maaliskuuta 2018

MITA TEHDAAN

Karsitaan oman tuotannon
ylikapasiteettia

Rakennetaan tuotemerkista
rilppumatonta
toimittajaverkostoa

Arvioidaan, kannattaako
valmistaa itse vai ostaa

Muutetaan tuotannon laajuutta
Yhdistetaan hankintavolyymit

Siirretaan parhaita kaytantoja

© 2017 Konecranes. Kaikki oikeudet pidatetaan.

TAVOITE

KUSTANNUSSAASTOT

ALHAISEMMAT muuttuvat
kustannukset

ALHAISEMMAT
operatiiviset kustannukset

ALHAISEMPI kayttopaaoma

-+

JOUSTAVAMPI
TOIMITTAJAVERKOSTO

LYHYEMMAT
LAPIMENOAJAT

KONECRANES



TEOLLISUUSLAITTEET - TOIMITUKSET

OMAT TUOTANTOLAITOKSET ¢

2016 2017 Y 2018 2019 2020

Konecranesin

* Hameenlinna, FI
» Hyvinkaa, FI

» Konesko, EE

* Vernouillet, FR

Edmonton Demag Glasgow
o * Wetter, DE
» Uslar, DE
Watertown - Slany, CZ Q . .
” Solon * Banbury, UK ° Zaporozhye Dalian
Victorville - Agrate, IT ([ ]
L ) Springfield * Lentigione, IT n Jingjian
PS - Chalons, FR Al Jubail
Houston, Teksas * Dietlikon, CH 0 Shanghai
. Salzburg, AT N Khobas Chakan
() * Alcala, ES Q
Mexico City )
Jejuri
Co.tla Johannesburg
%
Boksburg

@ Nykyinen tuotantolaitos
® Lakkautettu tuotantolaitos
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TUOTEALUSTOJEN KARSIMINEN

Koysinostimet TU OTE A_l_.U STOIJEN
Sahkoiset ketjunostimet MAARA 30->14
Vinssit

Puominosturit

Kevytnosturit KONECRANES DEMAG  SWf

Teollisuusnosturit

233 2healiskaga@o1s © 2017 Konecranes. pikioikeuidesidéstaRDikeudet pidtetaan. KONECRANES
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SATAMARATHKAISUT
TOISIAAN TAYDENTAVIEN
TUOTEPORTFOLIOIDEN
RISTIINMYYNTI

Yksi tuotemerkki

KONECRANES -l |

Tuotenimet: _

KONECRANES
KONECRANES | GOTTWALD
KONECRANES | NOELL
KONECRANES | LIFTACE

]

‘‘‘‘‘‘

-

®
24 March 27, 2018 © 2017 Konecranes. All rights reserved. KONE( RANES



25

27. maaliskuuta 2018

© 2017 Konecranes

. Kaikki oikeudet pidatetaan.

AUTOMATEI
0PERAT|0N‘

By

SATAMARATKAISUT -
AUTOMAATIO

AUTOMAATIO ON MEGATRENDI
« Parantaa turvallisuutta

« Parantaa ennustettavuutta

» Lisaa ekotehokkuutta

* Pienentaa paastoja (myos melua)

» Tehostaa varastointia

» Tehostaa laitteiden kayttoa

» Alentaa kustannuksia

KONECRANES
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SATAMAHUOLTO - KASVUSTRATEGIA

» Konecranes-laitekannan kasvu

* Globaali Konecranes-huoltoverkosto, jonka
tukena TRUCONNECT® -etapalvelu

 Konecranes-kunnossapitoperiaate

 QOlemassa olevien laitteiden automaatio,
jalkiasennukset kaikenmerkkisille laitteille

» Parannukset suorituskyvyssa,
turvallisuudessa ja ekotehokkuudessa

« Markkinoilla uusia mahdollisuuksia
huoltosopimuksissa ja kenttahuollossa

27. maaliskuuta 2018 © 2017 Konecranes. Kaikki oikeudet pidatetaan.

Palvelut

Laitteet

KONECRANES



SRCULCeLLULECERET

VUOSI 2017 JA Q4/17 LYHYESTI

Vertailu yhdistetyn yhtion lukuihin

* Vahva tulos vuonna 2017 MHPS-liiketoiminnan oston jalkeen

— Vuoden 2017 saatujen tilausten maara vakaalla tasolla, vaikka vertailujakso
sisalsi Satamaratkaisut-liiketoiminta-alueen yli 200 miljoonan euron
tilauksen

— Vertailukelpoisen yhdistetyn yhtion oikaistu EBITA-marginaali nousi 6,9
prosenttiin (5,6) vuonna 2017.

* Q4/17 tulos vastasi odotuksiamme
— Kunnossapidossa tilausten maara kasvoi vertailukelpoisilla valuutoilla
laskettuna, negatiivinen valuuttakurssivaikutus
— Selkea kannattavuuden paraneminen jatkui Teollisuuslaitteet-liiketoiminta-
alueella

— Satamaratkaisut-liiketoiminta-alueen saadut tilaukset ja oikaistu EBITA
laskivat, vertailuluvut haastavia

* Vuoden 2017 loppuun mennessa toteutettu 56 milj. euron MHPS-
kustannussynergiat

* Hallitus ehdottaa osingoksi 1,20 euroa osakkeelta

®
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Konecranes-

konsernin
nakymat

MARKKINAYMPARISTO -

KUNNOSSAPITO JA TEOLLISUUSLAITTEET

Kapasiteetin kayttoaste — EU Kapasiteetin kayttoaste — USA PMI:t — BRIC-maat
e Total industry e \anufacturing e Brazil essswRussia = e===w|ndia e China
86 - 836 86 - 62 -
84 1 84 -
82 - \ 82 58
80 - 80 -
54
78 - 78 | 77.9
76 - 76 - 50
74 - 74 - 77.0
72 - 72 - 46
70 - 70 -
68 - 68 - 42
66 7 66 7 38
64 - 64 -
62 - 62 - 34
Oct:07 Oct09 Oct11  Oct13  Oct15  Oct-17 Oct-07  Oct-09  Oct11  Oct-13  Oct-15  Oct-17 Jan-09 Jan-11 Jan-13 Jan-15 Jan-17
Laitteiden ja kunnossapitopalveluiden Kysynta oli edelleen vaihtelevaa Amerikan Kysynnan parantuminen jatkui Aasian-
kysynta yhteenlaskettuna parani alueella. Tyynenmeren alueella.

kolmannesta vuosineljanneksesta ja oli lahes
vakaa edellisvuoteen verrattuna.
Lahteet: Eurostat (viimeisin havainto Q4/17), Federal Reserve Bank of St. Louis (joulukuu 2017), Markit (joulukuu 2017)
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Konecranes-

konsernin
nakymat

29

MARKKINAYMPARISTO - SATAMARATKAISUT

RWI/ISL-konttiliikenneindeksi

140 -

120 -

100 -

80 -

60

1

1

40

20 -

O J

1/08 1/09 1/10 1/11 1/12 1/13 1/14 1/15 1/16 1/17

Indeksin vuosimuutos

25% -
20% -
15% -
10% -
5% -
0% -
5% -
-10% -
-15% -

20% -
1/08 1/09 1/10 1/11 1/12 1/13 1/14 1/15 1/16 1/17

Kysynnan kehittyminen oli vaihtelevaa eri tuoteryhmissa.

Lahde: RWI/ISL-konttiliikenneindeksi (viimeisin havainto marraskuulta 2017)

27. maaliskuuta 2018

© 2017 Konecranes. Kaikki oikeudet pidatetaan.

Kysynta parani Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan alueella, mutta
heikkeni Amerikan ja Aasian-Tyynenmeren alueilla.

Pois lukien vuosi sitten Amerikassa saatu yli 200 miljoonan euron
tilaus, saadut tilaukset kasvoivat.
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KYSYNTANAKYMAT

Euroopan teollisuusasiakkaiden keskuudessa
teollisuusnostureiden, nostinten ja
kunnossapidon kysynta on vakaata.

Pohjois-Amerikassa valmistusteollisuuden
tuotantotoiminta on edelleen vaihtelevaa.

Aasian ja Tyynenmeren alueella kysynnassa on
nahtavissa paranemisen merkkeja.

Maailmanlaajuisen konttiliikenteen kasvu on
parantunut, ja nakymat pienten ja
keskisuurten kontinkasittelyyn liittyvien
tilausten suhteen ovat vahvistuneet.
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TALOUDELLINEN OHIJEISTUS

Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2018 Lisidtietoa vuodesta 2018

* Vuoden 2018 liikevaihdon odotetaan olevan suurin » Vertailukelpoisen yhtion tilauskanta oli vuoden 2017
piirtein samalla tasolla tai korkeampi kuin vuonna 2017. lopussa 1,9 prosenttia edellisvuotta korkeampi.

* Odotamme oikaistun EBITA-marginaalin paranevan * Negatiivinen translaatiovaikutus liikevaihtoon liittyen
vuonna 2018. paaasiassa EUR/USD valuuttakurssiin — noin 3

prosentin vaikutus liikevaihtoon tamanhetkisilla
valuuttakursseilla

* MHPS-liiketoiminnan ostoon liittyvilla synergiaeduilla 40—
50 miljoonan euron vaikutus vuoden 2018 tulokseen

* Odotamme kayttavamme vuonna 2018 noin 15
miljoonaa euroa lisaa IT- ja tuotekehitystoimintaan yhtion
prosessien yhdenmukaistamiseksi ja pitkan aikavalin
Kilpailukyvyn varmistamiseksi.

* Vuonna 2018 odotamme saastavamme 12 miljoonaa
euroa rahoitusjarjestelyjen nettokuluissa.
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NETTOKAYTTOPAAOMA JA VAPAA KASSAVIRTA

Nettokayttopaaoma*
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NETTOVELKAANTUMISASTE JA SUOITETUN
PAAOMAN TUOTTO

Oma paaoma, nettovelka ja velkaantumisaste Sijoitettu paaoma ja sijoitetun paaoman tuotto
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INTEGRAATION JALKEISET TALOUDELLISET

TAVOITTEET

AIEMMAT TALOUDELLISET
TAVOITTEET

Kasvu

Visiona tavoitella 30 %:n
maailmanlaajuista markkinaosuutta

Kannattavuus

10 %:n liikevoittomarginaali yli
syklin

Paiomarakenne

Optimaalinen korollinen nettovelka /
oma paaoma 50-80 %

27. maaliskuuta 2018

NYKYTILANNE

Selkea ykkonen teollisuusnostureissa ja
komponenteissa seka niihin liittyvassa
kunnossapidossa; johtava
kontinkasittelylaitteiden toimittaja

Oikaistu EBITDA-marginaali, liukuva 12 kk,
6,9 %

Oikaistu EBIT-marginaali, liukuva 12 kK,
5,6 %

Q3/17 korollinen nettovelka / oma
paaoma 45 %

© 2017 Konecranes. Kaikki oikeudet pidatetaan.

UUDET TALOUDELLISET
TAVOITTEET

Konsernin vuotuinen liikevaihdon
kasvu (CAGR) 5 %
vuosina 2018-2020

Konsernin oikaistu EBITA-
marginaali 11 % vuonna 2020

Korollinen nettovelka / oma

paaoma <80 %

KONECRANES



SYNERGIOIDEN TOTEUTTAMINEN LUO PERUSTAN
SUORITUSKYVYN PARANTAMISELLE JA KASVULLE

TALOUDELLISET

TAVOITTEET
KONSERNIN VUOTUINEN Liikevaihdon kasvun veturit:
LIIKEVAIHDON KASVU Kunnossapito-liiketoiminta-alue Liiketoiminta-alue Satamaratkaisut
CAGR) 5 % *  MHPS:n mittavan asennuskannan tuomat * Laajentuneen tarjonnan ristiinmarkkinointi
( ) ° uudet kasvumahdollisuudet * Automaatio- ja ohjelmistoratkaisujen tuomat
VUOSINA 2018-2020 * Liiketoiminnan digitaalinen murros mahdollisuudet

Yhtion johdon odotukset:
KONSERNIN OIKAISTU * Kunnossapito-liiketoiminta-alueen oikaistu EBITA-marginaali nostettavissa vahvalle
EBITA-MIARGINAALI 11 % kaksinumeroiselle tasolle

VUONNA 2020 + Teollisuuslaitteet-liiketoiminta-alue ja Satamaratkaisut-liiketoiminta-alue lahestyvat korkeaa
yksinumeroista oikaistua EBITA-marginaalia vuoteen 2020 mennessa

* Korkokuluja pienennetty

KOROLLINEN NETTOVELKA uudelleenrahoituksen avulla
/| OMA PAAOMA <80 % * Hyvéa osingonmaksaja

* Taloudellista joustavuutta yritysostoja varten
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STRATEGISET ASKELEET

Kasvuloikka - arvonluontimahdollisuuden
taysimaarainen hyodyntaminen

= Uusien kasvumahdollisuuksien
hyodyntaminen

Johtava teollisuusnostureihin ja = Digitaalinen = Tuotejohtajuus = Kunnossapito-

satamateknologiaan erikoistunut yhtié edellakaviyyys toiminnan kasvu
kaikissa toiminnoissa = Kaupallinen = Tuotannon = Hankintojen
erinomaisuus muutos tehostaminen

MHPS-yrityskauppaan liittyvien = Synergiasuunnitelmien toteuttaminen

synergiaetujen toimittaminen
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NOT JUST LIFTING
THINGS, BUT ENTIRE
BUSINESSES



