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Johdanto

Tarkoitus ja soveltamisala

Konecranes on kansainvalinen yhtid, jolla on kansainvalinen johtoryhma. Kyky houkutella osaajia seka yllapitaa ja
kehittdaa johtoryhman kyvykkyyttd on keskeinen tekija Konecranesin kilpailukyvyn, pitkdn aikavalin taloudellisen
menestyksen sekd osakkeenomistajille tuotetun arvon kannalta. Palkitsemispolitikka on laadittu Konecranesin
palkitsemisstrategian vakiinnuttamista seka Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaiseman Hallinnointikoodi 2020:n
vaatimusten tayttamista varten. Politiikkaa laadittaessa on huomioitu vuodelta 2017 olevan osakkeenomistajan
oikeudet -muutosdirektiivin sekd Suomen osakeyhtitlain 4 luvun 3 a §:n ja 6 luvun 14 a ja 20 a §:n vaatimukset. Jos
tdman politikan ja sovellettavan lainséadannén valillda on ristiritaa, noudatetaan lakia. Politikan on laatinut
Konecranesin henkilstovaliokunta ja hallitus on hyvaksynyt sen. Hallitus tarkistaa politiikan ajantasaisuuden vahintadn

joka neljds vuosi.

Konecranesin palkitsemispolitiikkaa sovelletaan toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja hallituksen palkitsemiseen,
ja sen suunnittelussa on huomioitu tydvoimaan laajasti sovellettavat periaatteet. Yhtién toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen palkkioita mddritettdessd ja tarkistettaessa noudatetaan samankaltaista kaytantdéa kuin
tydntekijdiden palkitsemisen kohdalla, joskin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen tehtdvat ja vastuut
vaikuttavat korvauksen suuruuteen. Korvausta madritettdessa hallitus huomioi yhtidon keskimaardisen palkitsemistason

seka markkinoilla vallitsevan toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemistason.

Tarkemmat tiedot toimitusjohtajan ja hallituksen palkkioista ja etuuksista seka sopimusehdoista ovat luettavissa yhtion

verkkosivulla seka palkitsemisraportista hallinnointikoodin mukaisesti.

Palkitsemisen periaatteet

Tyovoimaan laajasti sovellettavat palkitsemisperiaatteet, jotka ohjaavat toimielinten palkitsemista

e Palkitseminen on yhteydessa suoritukseen ja saavutuksiin organisaation kaikilla tasoilla, milld kannustetaan
korkeatasoiseen suoritukseen seka liiketoimintatavoitteisiin sitoutumiseen.

e Konecranes tarjoaa houkuttelevan kokonaispalkkion, joka vastaa tehtdvan vaativuutta, henkildkohtaisia
vastuita seka tarvittavia taitoja, kokemusta ja tietamysta.

e Tasavertainen ja reilu kohtelu sekd palkitsemismenettelyjen hallinnointi varmistetaan yhdenmukaisilla ja
strukturoiduilla menettelyilld seka kirjallisilla politiikoilla. Naitd periaatteita noudattamalla varmistetaan myds

yhdenvertainen palkitseminen.

Konecranes sijoittaa itsensa tydnantajanamarkkinoille maantieteellisten alueiden ja tydntekijaryhmien mukaisesti.




Johdon osalta vertaamme itsedmme muihin kansainvalisiin teollisuusyrityksiin, mutta huomioimme myds johdon
maantieteellisen kotikentan. Saanndllisesti tehtavilld, Konecranesin tehtdvien rakenteeseen ja tasoon perustuvilla

palkitsemisanalyyseilla ja -vertailuilla pyritdaan tunnistamaan tarvittavat korjaustoimet ja toimenpiteet.
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisperiaatteet

e Edelld esitetyt periaatteet ovat ohjanneet toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen
suunnittelua. Konecranes varmistaa kilpailukykynsa vertaamalla itsedaan saanndéllisesti suuriin kansainvalisiin
suomalaisyrityksiin seka suuriin kansainvalisiin teollisuusyrityksiin.

o Konecranesin henkilostovaliokunta varmistaa, ettd periaatteita noudatetaan, ja laatii tarvittavat esitykset
hallitukselle.

Tarkeimmat muutokset politiikan laatimisen

vhteydessa

Talld politikalla vakiinnutetaan olemassa olevat ja jatkuvat kdytanndét sekd tuodaan nakyvdksi Konecranesin
liketoimintatavoitteiden ja strategian vdlinen yhteys ja se, kuinka ne on otettu huomioon nykyisissa
palkitsemisperiaatteissa. Jotkin erillisissa politiikoissa jo maaritellyt sadnnét toistetaan tdssa tiivistetysti, jotta

osakkeenomistajien on helpompi arvioida kokonaisuutta.

Koska palkitsemispolitikka esitetddn ensimmadistd kertaa vuoden 2020 varsinaisessa yhtidkokouksessa, sen
suunnittelussa ei ole huomioitu osakkeenomistajien lausuntoja. Politiikka on toistaiseksi voimassa vuodesta 2020
alkaen, ja se esitetaan vuoden 2020 varsinaiselle yhtidkokoukselle. Osakkeenomistajien palaute otetaan huomioon
politikan myéhemmissa tarkistuksissa.



Palkitsemisen paatoksenteko-
Prosessi

Konecranesissa kaikki palkitsemiseen liittyvat paatdkset tehdaan “yksi-yli” -periaatteen mukaisesti. Toisin sanoen
tyontekijan palkkauksen madrittaa ja paattaa linjaesimies, ja paatdkselle vaaditaan aina esimiehen esimiehen vahvistus.
Palkitsemisvaliokunnan sijaan Konecranes on paattanyt perustaa henkiléstovaliokunnan, joka hallituksen paatoksia
valmistellessaan perehtyy laajemmin eri aiheisiin. Valiokunnan jdsenilld on erilaista asiaankuuluvaa kokemusta ja

osaamista, milld varmistetaan paatdsten johdonmukaisuus ja oikeudenmukaisuus.

Tassa palkitsemispolitiikassa kasitelldan hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkkioita koskevia
kdytantéja. Henkildstovaliokunta valmistelee ja hallitus hyvaksyy kaikki uudet politiikat tai olennaiset muutokset téhan

politikkaan ennen niiden esittamista varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen hallinnointi
Konecranesin henkiléstovaliokunta arvioi toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen suoriutumisen vuosittain ja laatii
esityksen toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkkiosta. Talla tehtdvien erottamisella seka

politiikkojen ja tarkastusvaliokunnan suunnittelulla véhennetaan eturistiriitojen riskia.

Esityksen laadinnassa seka suoriutumisen arvioinnissa hyédynnetdan tehtdvien vaativuustasoihin ja neuvonantajien
tukeen perustuvia ulkopuolisia vertailuja vastaaviin samanlaista kansainvalistd liiketoimintaa harjoittaviin yrityksiin.
Henkilostovaliokunta arvioi ja esittda toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista koskevat lyhyen aikavalin
kannustintavoitteet, niiden toteutumisen seka pitkan aikavalin kannustimet. Hallitus paattda henkildstévaliokunnan
esityksesta toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkkion osatekijat, kuten peruspalkan, eldke-edut
seka lyhyen ja pitkan aikavdlin kannustinohjelman mukaiset enimmaisansaintamahdollisuudet. Ndin varmistetaan, ettd
ei synny eturistiriitoja ja ettd tulevan vuoden ohjelma tukee konsernin strategisten tavoitteiden saavuttamista
kannustamatta tarpeettomaan tai liialliseen riskinottoon. Henkilostdvaliokunta tarkistaa asiaa koskevat politiikat

saanndllisesti ja laatii muutoksista esityksen hallitukselle.

Hallituksen palkkioiden hallinnointi
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee varsinaiselle yhtidkokoukselle seka tarvittaessa ylimaardiselle
yhtidkokoukselle hallituksen jdsenten valintaa ja palkitsemista koskevia esityksid. Varsinainen yhtiokokous paattaa

hallituksen seka hallituksen valiokuntien palkkioista vuosittain.

Osakeperusteisten korvausten hallinnointi
Varsinainen yhtiékokous valtuuttaa hallituksen kayttdmaan osakkeita palkitsemistarkoituksiin.
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Hallituksen palkkiot

Tassa luvussa esitetdan hallituksen jasenten (“hallitus”) palkkiopolitiikka.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta pyrkii varmistamaan, ettd yhtion hallituksella on riittdvaa asiantuntemusta,
tietdmysta ja osaamista yhtion toimialasta, teknologiasta ja teollisuudesta. Kokonaisuudessaan hallituksella tulee olla
kokemusta eri markkina-alueista, maantieteellisistd alueista sekd tdrkeista aiheista, kuten digitalisaatiosta ja
yritysvastuusta. Hallituksen palkkiot on suunniteltava tukemaan taté tavoitetta.

Konecranesin hallituksen palkkioiden tarkeimpind periaatteina on (1) olla kilpailukykyinen, jotta se houkuttelee
kansainvalisia ammattilaisia, jotka edustavat monipuolisesti erilaisia taitoja ja kokemusta, seka (2) tarjota korvauksia,

jotka ovat asiaan liittyvien markkinakdytantdjen seka tehtaviin liittyvien ajankayttévaatimusten ja vastuiden mukaisia.

Hallituksen palkkioita koskevista asioista paattaa viime kadessa yhtion varsinainen yhtitkokous. Varsinainen
yhtiokokous paattaa vuosittain hallituksen jasenille maksettavat korvaukset yhdelle toimikaudelle kerrallaan.

Vuotuinen korvaus

Ohjata johdon edut samansuuntaisiksi osakkeenomistajien etujen kanssa maksamalla

Tarkoitus . . ..
hallituksen palkkioita osakkeina ja rahana.
o Vuotuiset korvaukset maksetaan osittain Konecranesin osakkeilla ja osittain rahana. Palkkion rahana
maksettavan osuuden on tarkoitus kattaa ennakonpidétys.
¢ Jos maksua ei voida suorittaa osakkeina joko yhtiéon tai hallituksen jaseneen liittyvien syiden vuoksi,
Toteutus vuotuinen korvaus maksetaan kokonaan rahana.

o Korvaukset voivat vaihdella tehtdvan, tyémadran ja vastuun mukaan eli hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan korvaus on suurempi kuin muun hallituksen

o Henkildstdn edustaja hallituksessa ei ole oikeutettu hallituspalkkioon.

Valiokunnan osallistumiskorvaus

Tarkoitus Toimia tdydentdvana korvauksena lisédntyneen ajankdytdn tai lisatehtdvien mukaisesti.

o Hallituksen jasenet voivat olla myds hallituksen valiokuntien jdsenia ja siten saada taman jasenyyden
perusteella ylimaaraista osallistumiskorvausta.

Toteutus  Osallistumiskorvaukset maksetaan rahana.
» Jokainen jasen saa osallistumiskorvausta valiokunnan kokouksiin osallistumisensa perusteella.

o Korvaukset voivat vaihdella tehtavan, tydmaaran ja vastuun mukaan.




Matkakorvaus

Hallituksen jasenille korvataan matkakulut tarpeellisista matkoista Konecranesin matkustuspolitiikan mukaisesti.

o Hallituksen jdsenet eivdt ole osallisina Konecranesin kannustinohjelmissa, eikda heille makseta suoritukseen perustuvaa
korvausta. He eivat mydskaan kuulu Konecranesin elakeohjelman piiriin. Poikkeuksena henkildston edustaja.

o Hallituksen jdsenet eivat saa ndiden korvausten lisdksi muita taloudellisia etuja hallituksen tai valiokunnan jasenyytensa
perusteella.

o Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tarkistaa hallituksen korvaukset vuosittain vertaamalla niité asianmukaisiin suomalaisiin
ja kansainvalisiin teollisuusyrityksiin. Nimitystoimikunta voi esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle muitakin hallituksen
palkitsemistapoja esimerkiksi kehittyvien markkinakaytantdjen tai poikkeuksellisten yritysjarjestelyjen huomioimiseksi.

o Korvaukset esitetddn asetettavaksi markkinoiden mukaiselle tasolle, joka vastaa Konecranesin kokoon, kansainvalisyyteen ja
kompleksisuuteen seka hallituksen jaseniltd odotettaviin hallitusvastuun mukaisiin velvollisuuksiin ja ajankdyttéon suhteutuvia
patevyys- ja osaamisvaatimuksia.

o Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tekee naistd korvaustasoista esityksen varsinaiselle yhtickokoukselle.

o Mikali hallituksen jasenen toimikausi paattyy ennen seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymistd, han on oikeutettu
todellisen toimikautensa keston mukaan maaraytyvaan osuuteen vuosipalkkiosta.




Toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen
palkitseminen

Tassa luvussa esitetaan toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemispolitiikka.

Palkitsemisen osatekijat

Konecranesin toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksettaviin korvauksiin sisdltyy kiintea peruspalkka,

luontoisedut, maksuperusteinen lisdelakevakuutus lakisdateisen suomalaisen eldkkeen lisdksi, suoritukseen perustuva

lyhyen aikavalin vuosittain vaihteleva tulospalkkio seka pitkan aikavalin suoritukseen perustuva osakepalkkio-ohjelma.

Uusimmat palkitsemistiedot ovat luettavissa verkkosivuilla.

Peruspalkka

Tarkoitus

Tarjota kiinted rahapalkka, joka vastaa tehtdvan ja liiketoiminnan luonnetta, suoritusta ja

panosta seka ulkoisia markkinatrendeja.

Toteutus

o Konecranesin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen peruspalkka vastaa suoritusta ja
henkilokohtaisia tydtehtavia, kokemusta, taitoja ja tietoa.

o Vuotuinen palkantarkistusmenettely koskee myds toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista, ja hallitus
suorittaa sen henkildstovaliokunnan tekeman arvioinnin ja esityksen pohjalta. Palkkaa tarkistettaessa
huomioidaan toimialan kaytdnndt, markkinatrendit ja Konecranesin keskimaardiset palkankorotukset.
Tata varten Konecranes osallistuu sdannéllisesti markkinatutkimuksiin.

o Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkankorotukset ovat tavallisesti linjassa muun ty&voiman
palkankorotusten kanssa. Muun tydvoiman palkankorotuksia suurempia korotuksia voidaan myontda
tietyin edellytyksin, esimerkiksi kun vastuualueissa tai kokemuksessa tapahtuu muutoksia, henkild
ylennetdan tai tehtdvan laajuus tai Konecranes-konsernin koko, arvo tai kompleksisuus kasvaa
merkittavasti

Edut ja eldke

Tarkoitus

Tarjota kiinted lisdkorvaus, joka on linjassa yhtion kdytantdjen kanssa vallitsevassa
markkinatilanteessa. Yhtion vallitsevan markkinatilanteen mukaisen kdytanndén mukainen kiintea

lisakorvaus.

Toteutus

o Konecranesin edut maaritetddn maakohtaisesti. Ndin varmistetaan, ettd ne toimivat odotetusti ja
vastaavat paikallisen tydvoiman odotuksia. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen edut noudattavat
padosin kunkin maan kaytantdja, ja niihin voi siséltyd auto- tai elake-etuja.

o Konecranesin toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle mydnnetddn ylimaardisia luontoisetuja,




esimerkiksi tydsuhdeauto ja puhelinetu.

e Muita etuja, kuten asuntoetua, voidaan tarjota, jos toimitusjohtajalla tai toimitusjohtajan sijaisella on
useita tybskentely- tai asuinmaita ja jdrjestely katsotaan sopivaksi, ja siitd on sovittu
toimitusjohtajasopimuksessa.

o Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen kuuluvat tavallisesti asianomaisen maan lakisdaateisen
elakejarjestelman piiriin. Lakisadteisten eldkkeiden lisaksi Konecranes tarjoaa toimitusjohtajalle ja
toimitusjohtajan sijaiselle tdydentdvia maksuperusteisia eldke-etuja (maaritelty maksuperusteinen
jarjestelmd). Eldkeikd madritelldan asianomaisen maan lainsdadannén mukaisesti, tai se voidaan
madritelld toimitusjohtajasopimuksessa.

Lyhyen aikavalin kannustimet

Tarjota suoritukseen perustuva vaihtelevan suuruinen palkkio, joka on sidottu keskeisten

Tarkoitus liiketoiminta- ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen. Lyhyen aikavalin kannustinohjelman

tavoiteaika on yksi vuosi.

o Konecranes-konsernin palkitsemisrakenne sisdltdd kaksi lyhyen aikavdlin kannustinohjelmaa: yleisen
lyhyen aikavalin kannustinohjelman, joka on laajasti eri tyontekijaryhmien ulottuvilla, sekd ylemman
johdon kannustinohjelman, jota sovelletaan toimitusjohtajaan ja toimitusjohtajan sijaiseen. Konecranesin
lyhyen aikavalin kannustimet on suunniteltu tukemaan yhtion taloudellista menestysta sekd sitoutumista
asetettuihin osavuosi- tai vuositavoitteisiin, vuodesta riippuen. Kannustinohjelma tukee yhtion pitkan
aikavalin menestysta ja yleisten tavoitteiden saavuttamista vaativalla tavoiteasetannalla.

Asetettavat tavoitteet voivat vaihdella, mutta tavallisesti ne perustuvat Konecranes-konsernin keskeisiin
suorituskykyalueisiin. Hallitus paattaa toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista koskevat vuositavoitteet
vuodeksi eteenpdin liiketoiminnan strategisten prioriteettien perusteella. Suorituskykyindikaattorit ovat
tyypillisesti taloudellisia, operatiivisia tai strategisia.

Toimitusjohtajan ~ ja  toimitusjohtajan  sijaisen  enimmadispalkkion =~ suuruus  maaritellaan
toimitusjohtajasopimuksessa, ja hallitus hyvaksyy sen. Uusimmat prosenttiluvut ovat luettavissa yhtion
verkkosivuilta.

Toteutunut palkkion maara perustuu sovittujen tavoitteiden saavuttamiseen ja kannustaa ylittdmaan
normaalin hyvan suoritustason seuraavasti:

Toteutus Palkkiota ei makseta, jos véhimmaistavoitetta tai Suorituskerroin
tavoitealueen alarajaa ei saavuteta. (2 desimaalia)

» Vahimmadistavoitteen saavuttamisesta maksetaan Ylemman johdon
12,5 % enimmaispalkkiosta. kannustinohjelma
e Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan 50% [Tavoitteen alaraja 12,5%
enimmaispalkkiosta. -
Tavoitetaso 50,00%
o Tavoitteen yldrajan ylittdmisestda  maksetaan ] N
Tavoitteen ylaraja 100,00%

enimmaispalkkio.

Toimitusjohtajan ja  toimitusjohtajan  sijaisen
vuotuinen kannustin perustuu yhtién taloudellisen H FrTir
suorituksen ja hallituksen kyseiselle vuodelle palkkio roin
asettamien odotusten vdliseen vertailuun. Ennen

tulospalkkion ~ maksamista  hallitus  hyvaksyy

todellisen maksettavan maaran henkiléstévaliokunnan arvioinnin ja esityksen perusteella.

Enimmais-




Pitkan aikavalin kannustimet

Tarkoitus

Toteutus

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle tarjotaan suoritukseen perustuvaa
osakepalkkiojarjestelmda (PSP), jolla huomattava osa korvauksesta sidotaan Konecranesin
pitkdn aikavdlin taloudelliseen suoritukseen. Toteutuva palkkio on suorassa yhteydessa
keskeisiin  suorituskyvyn mittareihin (KPI), joilla edistetdan pitkan aikavalin tuottoa
osakkeenomistajille. Palkkio lasketaan monivuotisen ansaintajakson perusteella (vuoden 2020
aikana aktiiviset ohjelmat, kolmen vuoden ansaintajakso).

o Konecranesin pitkan aikavalin kannustinohjelman tavoitteena on yhdistda osakkeenomistajien ja

tyontekijat yhtioon ja palkita asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

o Konecranesilla on kolmen vuoden ansaintajaksoin toteutettu jatkuva osakepalkkiojarjestelmd, jonka
paatyttya jarjestelman osallistujat voivat ansaita palkkioita jaksolle asetettujen ehtojen toteutumisen
perusteella.

o Kullekin osakepalkkiojarjestelman jaksolle on madritetty enimmaispalkkio. Kaytanndn syista osa
ansaitusta osakepalkkiosta maksetaan rahana. N&din varmistetaan, etta osallistujat voivat maksaa
palkkiosta veloitettavat verot. Toteutunut palkkio perustuu yhtion suoritukseen ennalta maarattyjen
kriteerien suhteen — jos kriteerin vahimmaistasoa ei saavuteta, palkkioita ei makseta. Kulloisenkin vuoden
suorituskriteereista paattaa hallitus, ja historialliset tiedot ovat luettavissa yhtion verkkosivuilla.

o Konecranesin pitkdn aikavalin kannustinohjelmiin liittyy omistajuusvelvoitteita, jotka rajoittavat ohjelman
nimettyjen osallistujien mahdollisuutta myyda palkkiona maksettuja osakkeita. Toimitusjohtajalla ja
toimitusjohtajan sijaisella on osakepalkkiojarjestelmiin liittyvia omistusosuusvaatimuksia. Jarjestelmien
kautta ansaittujen osakkeiden myyntia koskevat rajoitukset on madritelty kannustinohjelmissa ja
johtajasopimuksissa.

Osakepdkkicjarjestalmal| 1. vuosi ‘ 2. wuosi ‘ 3. vuosi ‘ 4. vuosi ‘ 5. vuosi G, wvuosi 7. vuosi
PSPin 1. vuosi | .

PSPin 2. vuosi L]

PSP 3. vuosi .

PSP 4. vuosi L]

Osakkeiden luovutus @

e Vuonna 2012 Konecranes kaynnisti kaikkia tyontekijoita — myos johtajia — koskevan henkiléston
osakesaastoohjelman (ESSP). Ohjelma ei kuitenkaan ole kdytdssa maissa, joissa sita ei lakisddteisten tai
hallinnollisten syiden vuoksi voida tarjota. Ohjelman osallistujat sdastavat kuukaudessa enintaan viitta
prosenttia bruttopalkastaan vastaavan summan, jolla ostetaan Konecranesin osakkeita markkinoilta
osallistujien lukuun. Jos osallistujat ovat edelleen ndiden osakkeiden haltijoita noin kolmen vuoden
hallussapitoajan jdlkeen, he saavat yhden vastaavan osakkeen lisaa jokaista kahta alun perin ostettua
kohden. Téama ohjelma on my®ds toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen kaytettavissa.

Herkil dstén
osakesaistd- 1. vuosi 2. vuosi 3. vuosi 4. vuosi 5. vuosi B. vuosi 7. vuosi 8. vuosi 9. vuosi
ohiclma

ESSPn 1. vuosi

ESSPin 2. vuosi

ESSFn 3. vuosi

ESSPn 4. vucsi

ESSPn 5. vuosi

Sadstamisjakso
Hallussapitojakso I
Osakkeiden luovutus e




o Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen irtisanomisaika on tavallisesti kuusi kuukautta. Yksityiskohdista sovitaan
tarkemmin toimitusjohtajasopimuksessa ja tieto julkistetaan yhtion verkkosivuilla.

o Irtisanomisajan palkan lisdksi toimitusjohtajasopimuksessa sovitaan erorahasta. Yksityiskohdat ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilla.

« Ylinta johtoa ja siten myds toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista koskevat samat lykkaavat ja takaisinperintdaehdot, jotka
liittyvat kaikkiin kannustinohjelmiin.

Konecranesin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemismuotojen tarkoituksena on tarjota
kilpailukykyinen korvaus seka palkita lyhyen ja pitkdn aikavélin suorituksesta yhdistamalla eri palkitsemismuotoja.
Lyhyen aikavélin kannustinohjelma perustuu vuotuisiin tavoitteisiin, strategian toteutukseen ja konsernin taloudelliseen
suoritukseen. Osakepalkkiojarjestelma perustuu pitkan aikavalin taloudelliseen suoritukseen ja osakkeenomistajille
tuotettavaan arvoon. Omistusosuusvaatimukset edistévat yhtién ja henkildkohtaisten tavoitteiden yhdistymista.
Yhdessa nama tekijat edistavat yhtion ja sen osakkeenomistajien pitkan aikavalin etua.




Palkitsemisskenaariot

Seuraava kaavio esittda toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisen erilaisia skenaarioita myontédmispdivana tilanteessa,
jossa osakkeen arvo on 29 €. Kaavio on suuntaa antava, silla todellinen palkkio riippuu palkan ja osakkeen arvon

muutoksista. Peruspalkan lisdksi kaaviossa nakyy maariteltyyn maksuperusteiseen jarjestelmaan suoritettava maksu.

Kun vahimmadistavoite ei toteudu, lyhyen ja pitkdn aikavédlin kannustinpalkkioita ei makseta. Mahdollinen
enimmaisskenaario edellyttda poikkeuksellista suoritusta ja kaikkien lyhyen seka pitkén aikavalin kannustinohjelmissa
madritettyjen tavoitteiden ylittdmista.

Vahintédan

Kynnysarvo

Tavoite

Enintaan

Peruspalkka ®Eldke  mLyhyen aikavalin kannustin ~ mPitkan aikavalin kannustin



Harkinnanvaraiset valtuudet

Politiikasta voidaan poiketa poikkeuksellisissa tilanteissa yhtion pitkan aikavalin etujen turvaamiseksi. Néita tilanteita
voivat olla esimerkiksi

e huomattavat yritysjarjestelyt

e toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen rekrytointi

e verotus tai muut lainséadanndlliset muutokset

e muu poikkeuksellinen tapahtuma.

Jos poikkeaminen katsotaan tarpeelliseksi, henkiléstovaliokunta valmistelee poikkeamistavan ja hallitus hyvaksyy sen.
Jos poikkeusta hallituksen palkkioihin tarvitaan, varsinainen yhtiékokous tai ylimaardinen yhtiékokous hyvaksyy sen.

Kaikki poikkeamiset raportoidaan palkitsemisraportissa.

Lisaksi hallituksella on kannustinohjelmia koskevia harkinnanvaraisia valtuuksia. Konecranesin lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinohjelmien osalta hallituksella on valtuudet muuttaa ohjelmien yksityiskohtia tilanteissa, joissa ohjelmien ehdot
eivat ole enaa kohtuullisia, esimerkiksi hallintasuhteiden muutoksissa. Muita vastaavia tapahtumia ovat esimerkiksi
tilinpaatosten oikaisemiset tai muut tietojen muutokset. Kannustinpalkkioita voidaan peruuttaa, lykata tai pienentda
hallituksen harkinnan mukaisesti. Poikkeamista esitetdan selvitys vuotuisessa palkitsemisraportissa. Lisaksi
henkiléstovaliokunnalla on valtuudet madritella pitkédn ja lyhyen aikavélin kannustinohjelmien kannalta olennaiset
keskeiset suorituskyvyn mittarit (KPI) vuosittain Konecranes-konsernin strategisen suunnan perusteella ja esittaa niita
hallitukselle hyvaksyttavaksi.

Hallituksella on oikeus peruuttaa mika tahansa lyhyen tai pitkdn aikavalin kannustinohjelma kokonaan tai osittain, jos
konsernin tilinpdatdstéd on muutettava ja muutokset vaikuttavat palkkion maaraan, jos ohjelman suorituskriteeria ja
suoritusvaatimuksia on manipuloitu tai jos hallituksen kulloisenkin arvion mukaan esiintyy yhtién kaupallisten etujen,

rikos- tai ty6lakien tai yhtion eettisten ohjeiden vastaista tai muuta epaeettista toimintaa.

Palkitsemispolitiikkaa sovelletaan esimerkiksi palkattaessa uutta toimitusjohtajaa tai tilapdisté toimitusjohtajaa.
Konecranes ei voi kuitenkaan ennakoida kaikkia uuden toimitusjohtajan palkkaamisen ajankohtana vallitsevia
olosuhteita. Uutta toimitusjohtajaa palkattaessa hallituksella on oikeus harkintansa mukaan tarjota sellaisia liséetuuksia,
joita tavallisesti tarjotaan toimitusjohtajan asuinmaassa ja vastaavissa olosuhteissa. Muita kaytettdvissa olevia,
rekrytoinnin onnistumista edistavia valineitd ovat esimerkiksi osallistuminen kdynnissa oleviin kannustinohjelmiin tai
muihin arvopaperijarjestelyihin, joihin liittyy usean vuoden mittainen oikeuden syntymisjakso ja suoritusehto. Nama

vdlineet esitetddn Konecranesin verkkosivustolla ja vuotuisessa palkkioraportissa.

Palkitsemispolitiikkaa korjataan, mikadli poikkeustilanteen ei katsota olevan tilapdinen. Henkil6stovaliokunta esittaa

tarkistettua politiikkaa hallitukselle hyvaksyttavaksi, ja siitéd keskustellaan seuraavassa varsinaisessa yhtiékokouksessa.



