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Kokouksessa olivat 14snd fai edustettuina kokouksessa vahvistetusta
Ainiluettelosta (Liite 1) iimenevit osakkeenomistajat.

L&sna olivat lisdksi kaikki hallituksen jasenet, hallitukseen ehdolla olevat
uudet jésenet Matts Rosenberg ja Marco Wirén, toimitusjohtaja Marko
Tulokas. osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja Ulla
Palmunen, yhtion tilintarkastusyhteisdn paavastuullinen tilintarkastaja
Toni Halonen, toimikaudelle 2026 walitun tilintarkastusyhteison
p&&vastuullinen tilintarkastaja Marika Nevalainen, yhtion johdon edustajia
sekd teknistd henkildkuntaa.

KOKOUKSEN AVAAMINEN

2§

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Pasi Laine avasi kokouksen.

KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtiskokouksen puheenjohtajaksi valittiin varatuomari Stefan Wikman, joka kutsui
yhtitkokouksen sihteeriksi oikeustieteen maisteri Robert Holmbergin.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelya koskevat
menettelytavat.

Todettiin. ettd kokous pidettiin suomen kielelld, mutta ettd puheenvuoroja voitiin
pitdd myds englanniksi. Lisdksi kokous simultaanitulkattin englanniksi, ja
englanninkieliset esitykset ja puheenvuorot simultaanitulkattiin suomeksi.

Merkittiin, ettd tilinpa&tosasiakirjat 1.1.-31.12.2025 ja palkitsemisraportti olivat
olleet saatavilla 2.3.2026 alkaen yhtion internetsivuilla.

Merkittiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset oli julkistetu
9.1.2026 porssitiedotteella sekd kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilla
samana péivana.

Merkittiin, ettd hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle olivat sisdltyneet 5.2.2026
porssitiedotteella  julkistettuun  yhtikokouskutsuun, ja olleet nahtavilla
kokonaisuudessaan myds yhtién intemetsivuilla.

Todettiin, ettd mainitut asiakirjat olivat myos saatavilla kokouspaikalia.
Puheenjohtaja totesi, ettd osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili

tai osakesaastotili, olivat voineet d4nestad ennakkoon yhtibkokouksen asialistalla
olevien paatdskohtien 7-19 osalta ja ettd myds hallintarekisterdityja
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osakkeenomistajia edustavat sdilyttajapankit olivat osallistuneet
ennakkodénestykseen edustamiensa osakkeenomistajien puolesta.

Puheenjohtaja selosti ennakkodanestyksessa annettuja &ania ja totesi, ettd
ennakkodénestyksen kohteena olleet paatosehdotukset katsotaan osakeyhtiolain
mukaan esitetyksi muuttumattomina yhtickokouksessa.

Innovatics Oy:n toimittama yhteenveto ennakkoon annetuista aanista
asiakohdittain otettiin poytakirjan liitteiksi (Lite 2).

Puheenjohtaja totesi, ettd mikali asiakohdassa ei kokouksessa suoriteta tayiia
aantenlaskentaa, merkitddn poytdkijaan kunkin asiakohdan yhteyteen
vastustavien tai tyhjien &inien m#&rd ennakkoddnestyksen yhteenvedon
mukaisena. Niiss3 asiakohdissa, joissa yhtibkokoukselle tehtyd ehdotusta ei voinut
vastustaa ilman asianmukaista vastaehdotusta, ei ennakkoédédnestyksessa voitu
huomioida vastustavia &ania.

Todettiin, etts jos asiassa eituoda muuta esille, eikd ennakkoon annetuista aanista
muuta johdu, osakkeenomistajien oletettaisiin kannattavan yhtibkokoukselle
tehtyjd ehdotuksia.

38
POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSEMINEN

Yhtidkokous valitsi Jukka Pellikan ja Sirpa Poitsalon poytakirjantarkastajiksi ja
aantenlaskun valvojiksi.

4§
KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin. ettd yhtidkokouskutsu oli julkaistu yhtion intemetsivuilla 5.2.2026 ja
samana pdivdnd mybs porssitiedotteella. Lisaksi ilmoitus yhtibkokouskutsun
julkaisemisesta yhtitn intemetsivuilla oli julkaistu Helsingin Sanomissa,
Aamupostissa ja Hufvudstadsbladetissa 9.2.2026.

Merkittiin, ettd osakeyhtidlain ja arvopaperimarkkinalain edellyttamat nahtavana
pigettavat asiakirjat ja tiedot olivat olleet nahtédvénd yhtidn intemetsivuilla
vdhintddn kolme vilkkkoa ennen kokousta. Asiakirjat olivat my&s nahtavilla
kokouspaikalla.

Yhtitikokouskutsu otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite 3).

Todettiin, ettd yhtibkokous oli kutsuttu koolle yhtidjérjestyksen mukaisesti ja
osakeyhtitlain madrdyksid noudattaen ja se oli siten laillisesti koolle kutsuttu ja
paatasvaltainen.

5
LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Todettiin, etta kaikista kokouksessa edustetuista osakkeenomistajista sekd heidan
avustajistaan ja asiamiehistdan laaditaan luettelo, johon on merkitty heidan osake-
ja ddnimaadransa.
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Merkittiin, etta yhtidkokouksessa oli kokouksen alkaessa edustettuna, joko
ennakkoon danestidneind, henkildkohtaisesti taikka lakim&arsisen edustajan tai
valtuutetun asiamiehen edustamana, 1 435 osakkeenomistajaa, jotka edustivat
yhteensd 54 603 B91 osaketta ja danta.

Luettelo kokouksessa edustetuista osakkeenomistajista ja daniluettelo otettiin
poytakirjan liitteeksi (Liite 1).

Todettiin, ettd &Haniluettelo wvahvistetaan erikseen vastaamaan osallistumis-
tilannetta mahdollisen 48nestyksen alkaessa.

6§
VUODEN 2025 TILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINTARKASTUS-
KERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Todettiin, etta tilinpaatdsasiakirjat olivat olleet néhtavind 2.3.2026 alkaen yhtion
internetsivuilla ja ettd ne siséltyivat myds yhtion vuosikertomukseen 2023, minka
lisdksi ne olivat saatavilla my&s yhtidkokouksessa.

Yhtitn toimitusjohtaja Marko Tulokas esitti katsauksen yhtion toiminnasta
tilikaudella 1.1.-31.12.2025 seka kuluvan vuoden aikana.

Tilinpaatdsasiakirjat otettiin poytakirjan litteeksi (Litte 4).

Yhtion padvastuullinen tilintarkastaja Toni Halonen esitteli tilikauden
1.1.-31.12.2025 tilintarkastuskertomuksen ja kestavyysrapomn varmennus-
kertomuksen.

Tilintarkastuskertomus  ja  kestdvyysraportin  varmennuskertomus  otettiin
poytakiran litteiksi (Liite 5 ja Liite 6).

7§ .
TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut, etta yhtibkokous vahvistaa tilinpaatoksen.

Yhtibkokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Merkittiin, etta asiakohdassa edustetut ennakkoon ddnestdaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 10 390 osaketta ja aanta, olivat danestaneet
ehdotusta vastaan ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 300 174 osaketta ja
aanta, olivat danestaneet tyhjaa.

8§ .
TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONJAOSTA
PAATTAMINEN

Todettiin. ettd hallitus oli ehdottanut yhtibkokoukselle, ettd emoyhtion
jakokelpoisista varcista jaetaan osinkoa 2,25 euroa osakkeelta. Ehdotuksen
mukaan osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun
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tasmaytyspédivéna 30.3.2026 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtitin osakasluetteloon. Osinko maksetaan 8.4.2028.

Hallituksen ehdotus otettiin pbytakirjan litteeksi (Lite 7).

Yhtibkokous paatti  hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd emoyhtion
jakokelpoisista  varoista  jaetaan osinkoa 2,25 euroa  osakkeelta
osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tdsméytyspdivdnd 30.3.2026 ovat
merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osinko
maksetaan 8.4.2026.

Merkittiin, ettd  asiakohdassa  edustetut  ennakkoon ddnestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 716 osaketta ja &antd, olivat ddnestaneet
ehdotusta vastaan.

3§
VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN  JASENILLE JA
TOIMITUSJOHTAJALLE

Merkittiin, ettd vastuuvapauden myéntaminen koskee kaikkia niitd henkildita, jotka
tilikauden 1.1.-31.12.2025 aikana ovat toimineet yhtién hallituksen jasenina tai
toimitusjohtajana. Nama henkildt ovat:

Pasi Laine, hallituksen puheenjohtaja;
Pauli Anttila, hallituksen jasen;

UIf Liliedahl, hallituksen jasen;

Gun Nilsson, hallituksen jasen;

Sami Piittisjarvi, hallituksen jasen;
Pé&ivi Rekonen, hallituksen jdsen;
Thomas Schulz, hallituksen jdsen,
Birgit Seeger, hallituksen jasen;

sekd

Anders Svensson, toimitusjohtaja (31.5.2025 saakka)
Marko Tulokas, toimitusjohtaja (1.6.2025 alkaen).

Yhtitkokous paatti mydntaa vastuuvapauden kaikille henkildille, jotka tilikauden
1.1.-31.12.2025 aikana ovat toimineet hallituksen jasenina tai toimitusjohtajana.

Merkittiin, ettd  asiakohdassa  edustetut  ennakkoon ddnestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 515 280 osaketta ja aanta, olivat
adnestineet vastuuvapauden myontdmist4 vastaan ja osakkeenomistajat, joilla oli
yhteensd 349 907 osaketta ja 44nta, olivat danestdneet tyhjaa.

10§
PALKITSEMISRAPORTIN KASITTELY

Hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen henkildstévaliokunnan puheenjohtaja Pasi
Laine esitteli yhtién hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemista vuonna 2025 koskevan Konecranesin palkitsemisraportin.
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Merkittiin, ett4d palkitsemisraportti oli julkistettu porssitiedotteella 2.3.2026 osana
yhtibn wvuosikertomusta ja oli nahtdvand myos yhtion intemetsivuilla sekd
yhtidkokouksessa.

Palkitsemisraportti otettiin pdytakirjan litteeksi (Liite 8).

Yhtitkokous péé&tti hyvaksya esitetyn palkitsemisraportin. Merkittiin lisaksi, efta
yhtidkokouksen pdatds on neuvoa-antava.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon danestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 1 696 823 osaketta ja aanta, olivat
4anestaneet palkitsemisraportin hyvéksymista vastaan ja osakkeenomistajat, joilla
oli yhteensa 1 069 092 osaketta ja 83nta, olivat &anestdneet tyhjaa.

1§
HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtaja Ulla Palmunen esitteli
nimitystoimikunnan hallituksen palkkioita ja kokoonpanoa koskevat ehdotukset.

Merkittin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut
yhtidkokoukselle, ettd hallituksen jdsenille maksetaan vuosipalkkioita seuraavasti:

hallituksen puheenjohtajan palkkio 160 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajan palkkio 100 000 euroa; ja
muun hallituksen idsenen palkkio 72 000 euroa.

Mikéli hallituksen jasenen toimikausi paattyy ennen vuoden 2027 varsinaisen
yhtibkokouksen p&éttymistd, han on oikeutettu todellisen toimikautensa keston
mukaan madraytyvadn osuuteen vuosipalkkiosta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, etta 40 prosenttia
vuosipalkkiosta maksetaan julkisessa kaupankdynnissd Helsingin porssissa
muodostuvaan hintaan hallituksen jdsenten lukuun hankittavina Konecranesin
osakkeina. Osakkeiden hankkiminen tapahtuu neljdssd yhtd suuressa erdssa
siten, ettd jokainen erd hankitaan kahden viikon kuluessa alkaen kunkin yhtion
vuoden 2026 osavuosikatsauksen ja yhtion tilinpdétéstiedotteen julkistamista
seuraavasia pdivastd. Yhtié maksaa palkkio-osakkeiden hankintaan liittyvat
transaktiokulut seka varainsiitoveron. Jos palkkiota ei oikeudellisista tai muista
saaddsperusteisista rajoituksista johtuen tai muun yhtioon tai hallituksen jaseneen
littyvdn syyn vuoksi woida maksaa osakkeina, palkkio maksetaan
kokonaisuudessaan rahana.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, ettd hallituksen jasenet ovat
oikeutettuja 1 000 euron suuruiseen kokouspalkkioon jokaisesta hallituksen
kokouksesta, johon he osallistuvat. Hallituksen valiokuntien kokouksista
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on oikeutettu 5000 euron suuruiseen
kokouspalkkioon, henkildstévaliokunnan puheenjohtaja on oikeutettu 3 000 euron
suuruiseen kokouspalkkioon ja muut valiokuntien jisenet ovat oikeutettuja 1 500
euron suuruiseen kokouspalkkioon jokaisesta valiokunnan kokouksesta, johon he
osallistuvat. Kokouspalkkiota ei makseta paatoksistd, jotka vahvistetaan
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kirjallisesti  kokousta  pitdmattd.  Ehdotetut  kokouspalkkiot  pysyvat
muuttumattomina edellisvuodesta.

Konecranesin ja sen tyontekijoiden wvilisen henkilbstdn edustuksesta tehdyn
sopimuksen mukaisesti henkildstén edustajalle ei makseta korvausta
osallistumisesta hallituksen kokouksiin.

Ehdotuksen mukaan kaikkien hallituksen jasenten ja henkiloston edustajan
matkakustannukset korvataan kuittia vastaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus ofettiin poytakirjan litteeksi

(Liite 9).

Yhtitkokous p&étti, ettd toimikaudelta, joka pasttyy vuoden 2027 varsinaisen
yhtickokouksen péaéattyesss, halltuksen jdsenille maksetaan palkkioita ja
kulukorvauksia osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon &&nestdneet osakkeen-
omistajat, joilla oli yhteensa 569 304 osaketta ja &antd, olivat aanestaneet
ehdotusta vastaan ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 23 309 osaketta ja
danta, olivat danestaneet tyhjda.

12§
HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Merkittin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli  ehdottanut
yhtickokoukselle, ettd yhtion hallituksen jdsenten lukumdardksi vahvistetaan
kahdeksan (8), kuitenkin siten, ettd mikali yksi tai useampi nimitystoimikunnan
esittdmistd ehdokkaista peruuttaisi ehdokkuutensa ennen wvarsinaista
yntibkokousta, ehdotus koskee automaattisesti t&td wvastaavasti pienempaa
hallituksen jasenten lukumaaraa.

Todettiin, ettei kukaan nimitystoimikunnan hallitukseen esittamistd ehdokkaista
ollut peruuttanut ehdokkuuttaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus ofettin péytakirjan litteeksi

(Liite 10).

Yhtiskokous pé&étti  osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan  ehdotuksen
mukaisesti, ettd yhtitn hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan kahdeksan

(8)

Merkittiin, ettd  asiakohdassa  edustetut ennakkoon  &dnestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 20 osaketta ja &&ntd, olivat ddnestdneet

tyhjaa.

13§
HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Merkittiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, etta toimi-
kaudeksi, joka paattyy vuoden 2027 wvarsinaisen yhtiokokouksen padttyessa,
hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen nykyisista hallituksen jasenista:
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Pasi Laine,
UIf Liljedahl,
Gun Nilsson,

Piivi Rekonen,
Thomas Schulz ja
Birgit Seeger

sekd uusiksi j[dseniksi:

Matts Rosenberg ja
Marco Wirén,

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, ettd Pasi Laine valitaan
hallituksen puheenjohtajaksi ja Ulf Liljedahl hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Merkittiin, ett4d Konecranesin ja sen tydntekijdiden valistd henkilaston edustuksesta
tehty4 sopimusta on muutettu silld tavoin, etta vuoden 2026 yhtidkokouksesta
alkaen henkiléstén edustaja ei ole hallituksen jasen, mutta osallistuu asiantuntijana
hallituksen kokouksiin ja voi k#yttd4d niissd puheoikeutta. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta on nimittanyt henkiléston edustajaksi Ari Bertulan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus otettin poytékirjan liitteeksi
(Liite 10).

Yhtibkokous p#4tti  osakkeenomistajien  nimitystoimikunnan  ehdotuksen
mukaisesti, ettd toimikaudeksi, joka pasttyy wvuoden 2027 wvarsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa, valitaan hallituksen jaseniksi seuraavat henkilot:

Pasi Laine,

UIf Liljedahil,

Gun Nilsson,

Paivi Rekonen,
Thomas Schulz,
Birgit Seeger.
Matts Rosenberg ja
Marco Wirén

sekd ettd Pasi Laine valitaan halltuksen puheenjohtajaksi ja Ulf Liljedahl
hallituksen varapuheenjohtaiaksi

Merkittiin. ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon &adnestdneet osakkeen-
omistajat, joilla oli yhteensa 3 376 992 osaketta ja aantd, olivat 4anestaneet tyhjaa.
Lis#dksi ennakkoasnestyksessa oli annettu 310 885 vastustavaa &énté, jotka tdssa
asiakohdassa vastasivat tyhjia dania.

14§
MAKSUTON OSAKEANTI (OSAKESPLIT)

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd yhtion osakkeiden
korkean yksikkshinnan vuoksi ja likviditeetin parantamiseksi osakkeenomistajille
annetaan maksutta uusia osakkeita ndiden omistuksen mukaisessa suhteessa



POYTAKIRJA KONECRANES OYJ
Nro 1/2026 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
26.3.2026

siten, ettd kutakin nykyistd osaketta kohti annetaan lisdksi kaksi (2) uutta osaketta
(ns. split). Lisdksi maksuttomassa osakeannissa annetaan vastaavasti maksutta
uusia osakkeita yhtidlle itselleen yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
perusteella. Uudet osakkeet eivit oikeuta edelld kohdassa 8 paatettyyn osinkoon.

Hallituksen ehdotus otettiin poytékirjan liitteeksi (Lite 11).

Yhtidkokous p#&atti maksuttomasta osakeannista hallituksen ehdotuksen
mukaisesti.

Merkittin, ettd  asiakohdassa  edustetut  ennakkoon  adanestaneet
osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 54 744 osaketta ja 4ntd, olivat danestaneet
ehdotusta vastaan.

Merkittiin, ettd kokousp&ivan mukaisen osakkeiden lukumaarédn perusteella uusia
osakkeita annetaan yhteensd 158 443 812 kappaletta.

15§
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN YHTION OMIEN OSAKKEIDEN

HANKKIMISESTA JA/TAI PANTIKSI OTTAMISESTA

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
p&4ttamé&4n yhtitn omien osakkeiden hankkimisesta jaftai pantiksi ottamisesta
poytakirjaan liitetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 12).

Yhti6kokous paétti valtuuttaa hallituksen paattdmaian yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon d&anestdneet osakkeen-
omistajat, joilla oli yhteensd 102 966 osaketta ja dantd, olivat danestaneet
ehdotusta vastaan ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensa 70 494 osaketta ja
aantd. olivat dnestaneet tyhjaa.

16 § a7 :
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA
OSAKKEISIIN OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
pasttiméidn osakeannista sekd osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta poyltakiraan liitetyn
ehdotuksen mukaisesti (Liite 13).

Yhtibkokous pééatti valtuuttaa hallituksen pasttdmasan osakeannista seka
osakeyhtilain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon &anestdneet osakkeen-
omistajat, joilla oli yhteensd 156 352 osaketta ja dantd, olivat danestaneet
ehdotusta vastaan ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 11 750 osaketta ja
d8nta. olivat 3nestdneet tyhjda.
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17§ ;
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN YHTION OMIEN OSAKKEIDEN
LUOVUTTAMISESTA

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiGkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
pasttamaan yhtion omien osakkeiden luowuttamisesta poytakirjaan litetyn
ehdotuksen mukaisesti (Liite 14).

Yhtibkokous péatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden
luovuttamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon &anesténeet osakkeen-
omistajat, joilla oli yhteensad 259 638 osaketta ja &3ntd, olivat ddnestaneet
ehdotusta vastaan ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 11 750 osaketta ja
danta, olivat adnestdneet tyhjaa.

18§
HALLITUKSEN  VALTUUTTAMINEN  PAATTAMAAN  MAKSUTTOMASTA
SUUNNATUSTA OSAKEANNISTA HENKILOSTON OSAKESAASTOOHJELMAA

VARTEN

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtitkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattdamaan maksuttomasta suunnatusta osakeannista, joka tarvitaan yhtio-
kokouksen 2012 paattamian osakesddstoohjelman jatkamiseksi poytakirjaan
litetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 15).

Yhtitkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamasan maksuttomasta suunnatusta
osakeannista hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon #&#nestdneel osakkeen-
omistajat, joilla oli yhteensd 925 811 osaketta ja &anta, olivat aanestaneet
ehdotusta vastaan ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 404 osaketta ja aanta,
olivat 43nesténeet tyhjaa.

19§
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN LAHJOITUSTEN ANTAMISESTA

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
pa&ttamaan yhteensd enintidan 400 000 euron suuruisten lahjoitusten antamisesta
yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin, seka lisdksi yhteensd
enintddn 400 000 euron suuruisten lahjoitusten antamisesta satunnaiseen
hatdapuun tai siihen rinnastettaviin tarkoituksiin tarpeen mukaan poytakirjaan
litetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 16).

Yhtitkokous péétti valtuuttaa halltuksen pdattdmadn lahjoitusten antamisesta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd asiakohdassa edustetut ennakkoon &&nestineet osakkeen-
omistajat, joilla oli yhteenss 64 837 osaketta ja 4dntd, olivat d&nesténeet ehdotusta
vastaan ja osakkeenomistajat, joilla oli yhteensd 1 004 osakefta ja aanta, olivat
ddnestdneet tyhjaa.
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20§ _

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Merkittiin, ettd yhtibkokouksessa tehtyjd paitéksid olivat kannattaneet kaikki
kokoukseen osallistuneet osakkeenomistajat, ellei  poytakigassa tai

ennakkodinten yhteenvedossa toisin mainita.

Puheenjohtaja totesi, etta yhtibkokouskutsussa mainitut asiat oli kasitelty ja etta
poytdkirja on néhtdvana yhtion internetsivuilla viimeistddn 9.4.2026 alkaen.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11:47.
|Allekirjoitukset seuraavalla sivulla)
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HALLITUKSEN EHDOTUS TASEEN OSOITTAMAN
VOITON KAYTTAMISESTA JA OSINGONJAOSTA
PAATTAMISESTA

Yhtién taseen 31.12.2025 mukaan emoyhtién vapaa oma pddoma on
yhteensa 1185044 656,31 euroa, josta tilikauden voitto on 268 672 841,21
euroa.

Konsernin vapaa oma pddomaon?2 010 440 000 euroa.

Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtidn jakokelpoiset varat lasketaan
emoyhtidn vapaan oman padoman perusteella. Osingon maaran
maéarittamisté varten hallitus on arvioinut emoyhtién maksukykyisyytté ja
taloudellisia olosuhteita tilikauden p&attymisen jalkeen.

Naiden arvioiden perusteella hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
emoyhtidn jakokelpoisista varoista jaetaan osinkoa 2,25 euroa osakkeelta.
Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 30.3.2026 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtién osakasluetteloon. Osinko maksetaan 8.4.2026.

Selvyyden vuoksi, mikéli varsinainen yhtiokokous paattaa maksuttomasta
osakeannista (osakesplit) jaliempana kohdassa 14 esitetyn hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, osakesplitin yhteydessa annettavat uudet
osakkeet eivat ole oikeutettuja ehdotettuun osinkoon.

1/
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PALKITSEMISRAPORTTI 2025

Yhtiokokouksen poytakirja 26.3.2026 - Liite 8

Konecranesin hallituksen puheenjohtajan katsaus

Hyvat osakkeenomistajat

Hallituksenja
henkildstévaliokunnan
puheenjohtajana minulla
onilo esitella teille
viimeisin Konecranesin
palkitsemisraportti.

Konecranesissa
palkitseminen
onyhdistetty
suoritukseen kaikilla
organisaatiotasoilla.
Uskomme, etté kilpailukykyinen ja motivoiva palkitseminen
vahvistaajohdon sitoutumista yhtion strategistenja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen ja vaikuttaa
positiivisesti omistaja-arvoon.

Keséakuussa 2025 Konecranes toivotti Marko Tulokkaan
tervetulleeksi uudeksi toimitusjohtajaksi. Ennen nimitystaan
tahan tehtavaan han olijo Konecranesin johtoryhman jasen
Teollisuuslaitteet-liketoiminta-alueen johtajana. Tassa
raportissa esitetyt palkitsemistiedot heijastavat ainoastaan
Tulokkaan palkkaa ja palkkiota toimitusjohtajan tehtavasta,
ellei toisin mainita.

Liikevaihdonkasvu ja kannattavuuden parantaminen ovat
Konecranesin tarkeimmat taloudelliset tavoitteet. Olemme
viime vuosina toteuttaneet strategiaamme menestyksek-
kaasti, ja tdma on nakynyt myonteisesti taloudellisessa
tuloksessamme. Vuonna 2025 suorituksemme jatkui
vahvana, ja kaikki liketoiminta-alueemme tuottivat hyvaa
tulosta. Toimintaymparistdn epavarmuudesta huolimatta
saadut tilaukset olivat korkealla tasollaja kannattavuutemme
parani edelleen, mika johtui paaasiassa hyvasta kustannus-
tenhallinnasta ja strategian hyvasta toteuttamisesta.

Hyva tulos nékyy myds vuoden 2025 lyhyen aikavalin
kannustimissa, jotka maksetaan maaliskuussa 2026. Vuonna
2025 lyhyen aikavalin kannustimet keskittyivat hieman
edellisvuosia enemman likevaihdon kasvuun. Myds 2024 oli
vahva vuosi Konecranesille, ja vuonna 2025 maksetut vuoden
2024 lyhyen aikavalin kannustimet olivat korkealla tasolla.

Parantunut kannattavuus ja kasvanut osakekohtainen

tulos (EPS) ndkyvat johdon pitkan aikavalin kannustimissa
(LTI), sekd vuonna 2026 maksettavissa ettd vuonna

2025 maksetuissa kannustimissa. On syyta mainita,

ettéd vuoden 2022 osakepalkkio-ohjelman ainoa
tuloskriteeri oli osakekohtainen tulos, kun taas vuoden

2023 osakepalkkio-ohjelmassa oli kaksi tuloskriteeria,
likevaihdon keskimaéarainen vuotuinen kasvuvauhti (CAGR) ja
osakekohtainen tulos.

Liséksi Konecranes lisdsi ESG-suorituskriteerin painoarvoa
pitkan aikavélin kannustinohjelmissaan osoittaen siten
yhtién vahvaa sitoutumista vastuullisuuteen. Vuoden

2025 osakepalkkio-ohjelman ESG-suorituskriteeri kattoi
Konecranesin omien toimintojen hiilidioksidip&astot ja
yhtién EcoVadis-tuloksen.

Konecranes jatkoi palkitsemisen kehittamista varmistamalla,
ettd palkitsemisen tasot ja osatekijat ovat markkinakaytan-
toéjen mukaisia.

Vuonna 2026 kdynnistettédvan osakepalkkio-ohjelman
kriteereissé keskitytaan jalleen voimakkaasti kumulatiiviseen
vertailukelpoiseen osakekohtaiseen tulokseen ja sen
jalkeen ESG-tulokseen. Vuoden 2026 lyhyen aikavélin
kannustinohjelmassa painotetaan enemman tilausten
kasvua kuin liikevaihdon kasvua yhtion kasvutavoitteiden
tueksi. Uskomme, ettd ndméa muutokset vahvistavat
edelleenjohdon sitoutumista Konecranesin kasvu- ja
vastuullisuustavoitteisiin.

Otanmielelléni vastaan palautetta ja kommentteja
Konecranesin vuoden 2025 palkitsemisraportista.

PasiLaine
Konecranesin hallituksen ja henkildstévaliokunnan
puheenjohtaja
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1. Johdanto

Taman raportin on laatinut Konecranesin hallituksen
henkildstovaliokunta. Raportti perustuu Konecranesin
palkitsemispolitiikkaan. Se onlaadittu Suomessavuonna
2019 toimeenpannun osakkeenomistajien oikeuksia
koskevan muutetun EU-direktiivin vaatimusten mukaisesti
seka Arvopaperimarkkinayhdistyksen porssiyhtidille
laatiman hallinnointikoodin mukaisesti. Raportti esitetdan
Konecranesin vuoden 2026 varsinaisessa yhtiokokouksessa,
jonka paatds asiasta on neuvoa-antava.

Konecranesin palkitsemispolitiikka otettiin kayttdédn vuonna
2020. Politiikalla vakiinnutetaan olemassa olevat ja jatkuvat
kaytannot ja tehdaan nakyvéksi Konecranesin liiketoiminta-
tavoitteiden ja strategian valinen yhteys seké niiden siséallyt-

taminen palkitsemisen periaatteisiin. Politiikka paivitettiin
vuonna 2024, Vuoden 2024 yhtidkokous teki neuvoa-
antavan paatodksen palkitsemispolitiikan hyvaksymisesta.
Politiikka sisaltaa hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen periaatteet. Hallitus
tarkastaa palkitsemispolitilkan patevyyden séannéllisesti.
Politiikka esitetdan yhtiokokoukselle vahintédan joka neljas
vuositaiaina, kun siihen tehd&dan merkittavid muutoksia.

Vuonna 2025 palkitsemista koskevat paatokset
tehtiin vuoden 2024 palkitsemispolitiikan mukaisesti.
Palkitsemispolitiikasta ei poikettu.

Konecranesinjohdon palkitsemisen p&atavoitteena
onyhdenmukaistaa hallituksen jasenten, johtajien ja
osakkeenomistajien edut, vahvistaa johdon sitoutumista

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys verrattuna tyéntekijéiden
keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtion taloudelliseen kehitykseen

viiden viime tilikauden aikana:

Taloudellinen tulos / palkitseminen

strategisten tavoitteiden saavuttamiseen seka edistaa
yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta

ja omistaja-arvon mydnteista kehitysta. Johdon
osakeomistusta koskevat vaatimukset tukevat yrityksen
tavoitteidenjajohdon etujen yhteensovittamista.

Konecranesissa palkitseminen on yhdistetty suoritukseen
ja saavutuksiin kaikilla organisaatiotasoilla. Ylimman
johdonlyhyen aikavélin kannustinohjelma perustuu
vuosittaisiin tavoitteisiin, jotka liittyvat konsernin
taloudelliseen tulokseen ja vastuullisuuteen. Pitkan
aikavélin osakepalkkio-ohjelma perustuu pidemman

ajan taloudelliseen suorituskykyyn, vastuullisuuteen seka
omistaja-arvon luomiseen.

(euroa) 2021 2022 2022vs. 2021 2023 2023 vs. 2022 2024 2024vs.2023 2025  2025vs.2024
Liikevaihto, MEUR 31857 33648 56% 39663 17,9% 4227,0 66% 4187,8 -0,9%
Vertailukelpoinen EBITA, MEUR 3122 318,4 2,0% 4507 2,6% 5516 22,4% 5881 6,6%
Hallituksen puheenjohtaja* 140000 140000 0,0% 150000 71% 150000 0,0% 160000 67%
Hallituksen varapuheenjohtaja* - 100000 - 100000 0,0% - - 100000 -
Muut hallituksen jésenet* 70000 70000 0,0% 70000 0,0% 70000 0,0% 72000 29%
Toimitusjohtaja™* 901303 748778 -16,9% 814208 87% 850950 4,5% 784536 -78%
Konecranesin tyGntekijat 49089 53129 8,2% 56807 69% 61129 7.6% 62622 2,4%
eskKimaarin

Toimitusjohtajan ja tySntekijan 18,36 14,09 -232% 14,33 17% 13,92 -2,9% 12,53 -10,0%

palkan suhde ****

*Vain vuosipalkkio, iiman erillisia kokouspalkkioita.

** Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu seuraaviin: Rob Smithin palkitseminen helmikuusta 2020 joulukuuhun 2021, véliaikaisen toimitusjohtajan Teo

Ottolan palkitseminen vuoden 2022 tammikuusta 18.10.2022 saakka, Anders Svenssonin palkitseminen 19.10.2022-31.5.2025 ja Marko Tulokkaan
palkitseminen1.6.2025 alkaen. Palkitseminen siséltaa peruspalkan seka auto- ja puhelinedun mutta ei elaketta.

*** Ejsisalla uudelleenjérjestelykuluja.

**** Tama luku on laskettu eri menetelmalla kuin Konecranesin kestavyysselvityksessé ja muissa vastuullisuusindekseissé kaytetty menetelma.
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2. Hallituksen palkitseminen

Hallituksen palkitseminen koostuu vuosipalkkiosta, halli-
tuksen kokouspalkkioista, valiokunnan kokouspalkkioista ja
matkakorvauksista.

Vuoden 2025 yhtidkokouksen p&atdksen mukaan
hallituksen puheenjohtajan vuosipalkkio korotettiin 150 000
eurosta160 000 euroon. Samoin hallituksen jasenten
vuosipalkkiota korotettiin 70 000 eurosta 72 000 euroon.
Varapuheenjohtajan vuosipalkkio oli100 000 euroa. Vuoden
2025 yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti 40 prosenttia
vuosipalkkiosta maksettiin Konecranesin osakkeina,

jotka hankittiin hallituksen jdsenten puolesta Nasdag
Helsinginjulkisessa kaupankaynnissé méaaritettyyn hintaan.
Osakkeiden osto toteutettiin neljdssa yhta suuressa eréssa:
jokainen eré ostettiin kahden viikon kuluessa Konecranesin
osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen julkaisemisesta. Yhtid
maksoi kaupankayntikulut ja varainsiirtoveron palkitsemiseen
kaytettavien osakkeiden oston yhteydessa.

Vuoden 2025 yhtidkokouksen paatdksen mukaisestihalli-
tuksenjasenet saivat vuosipalkkioiden lisaksi1 000 euron
palkkion jokaisesta kokouksesta, johon he osallistuvat.

Varsinaisen yhtidkokouksen (27.3.2025) vahvistamat
hallituksen jasenille maksettavat palkkiot

Vuosipalkkio 2025 Yhteensa, euroa

Hallituksen puheenjohtaja 160000
Varapuheenjohtaja 100000
Hallituksen jasen 72000
Palkkio hallituksen kokousta kohti 1000
Palkkio valiokunnan kokousta kohti 1500
Tarka§tusva|iokunnan puheenjohtajan 5000
palkkio kokousta kohti

Henkiléstbvalipkunnan puheenjohtajan palkkio 3000
kokousta kohti

Lisaksi hallituksen jasenille korvataan kokouksiin osallistumisesta
aiheutuneet matkakulut.

Osallistuminen hallituksen kokouksiin vuonna 2025

Osallistuminen

Jasen hallituksen kokouksiin Tarkastusvaliokunta Henkilstdvaliokunta
Puheenjohtaja

PasiLaine 12/12 5/5
Varapuheenjohtaja

Ulf Liliedahl 1212 6/6

Muut hallituksen jasenet

Pauli Anttila 12/12 5/5
Gun Nilsson 1212 6/6

Sami Piittisjarvi* n/m

Paivi Rekonen nn2 6/6

Thomas Schulz 10/12 5/5
Birgit Seeger 12/12 6/6

UIf Liliedahl nimitettiin hallituksen varapuheenjohtajaksi vuoden 2025 yhtiékokouksessa.
* Sami Piittisjarvi oli oikeutettu vain 11 hallituksen kokoukseen tyontekijéiden kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on oikeutettu 5 000
euron suuruiseen korvaukseen, henkildstévaliokunnan
puheenjohtaja on oikeutettu 3 000 euron suuruiseen kor-
vaukseen ja muut hallituksen jasenet ovat oikeutettuja 1500
euron suuruiseen korvaukseen jokaisesta valiokunnan koko-
uksesta, johon he osallistuvat. Kokouspalkkiota ei makseta
paatdksista, jotka vahvistetaan kirjallisestiilman kokousta.

Vuosipalkkio maksetaan kokonaanrahana, jos palkkiota ei
voida maksaa osakkeina lainsdadantdon tai muuhun sédén-
telyynliittyvien rajoitusten vuoksi tai yhtiéon tai hallituksen
jaseneenliittyvien syiden vuoksi. Mikali hallituksen jasenen
toimikausipaattyy ennenvuoden 2025 varsinaisen yhtid-
kokouksen paattymistd, han on oikeutettu todellisen toimikau-
tensakeston mukaan maardytyvaan osuuteen vuosipalkkiosta.
Vuonna 2025 kaikki Konecranesin hallituksen jasenet saivat 40
prosenttia vuosipalkkiostaan Konecranesin osakkeina.

Kaikkien hallituksen jasenten, myds tyéntekijdiden edustajan,
matkakustannukset korvattiin kuittia vastaan.

Konecranesinja sen tydntekijdiden valisen henkildston
edustuksesta tehdyn sopimuksen mukaisesti palkkiota
eimakseta yhtiddn tydsuhteessa oleville hallituksen
jasenille. Siksi Sami Piittisjarvi ei saanut palkkiota hallituksen
jasenyydestaan eiké kokouksiin osallistumisesta.

Konecranesin hallituksen jasenet eivét ole tyo- tai
palvelussuhteessa yhtiéon lukuun ottamatta Sami
Piittisjarved, joka on valittu hallituksen jaseneksi
tyontekijdiden keskuudesta. Muut hallituksen jasenet
eivat osallistu Konecranesin kannustinohjelmiin tai
elékejarjestelmiin.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenet eivét ole
oikeutettuja palkkioonyhti6lté jasenyytensa perusteella.

24



Hallinnointi
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025

Palkitsemisraportti

Riskienhallinta

Taloudellinen katsaus 2025

2025 kohokohdat

Hallituksen toimintakertomus

Kestévyysselvitys

Konsernitilinpaatods (IFRS)
Konsernin tuloslaskelma
Konsernintase
Konsernin oman pddaoman muutokset
Konserninrahavirtalaskelma

Konsernitilinpaatdksen litetiedot
Emoyhtion tilinpaatds (FAS)
Hallituksen esitys yhtickokoukselle
Tilintarkastuskertomus

Osakkeenomistajat

KONECGRANES &aies™

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2025

Palkkiot valiokuntien ja hallituksen kokouksista

Maksettujen
Maksettujen osakkeiden
Rahanamaksettu osakkeiden euromaardinen Palkkiot Palkkiot  Palkkiot valiokuntienja
osa kokonais- maard osana arvo osana valiokuntien hallituksen hallituksen kokouksista,
Jasen palkkiosta, euroa kokonaispalkkiota kokonaispalkkiota kokouksista, euroa kokouksista, euroa euroa, YHTEENSA Yhteensd, euroa
Puheenjohtaja
PasiLaine 94713 923 62787 15000 10000 25000 182500
Varapuheenjohtaja
Ulf Liliedahl 55625 540 36875 35000 10000 45000 137500
Muut hallituksen jasenet
Pauli Anttila 43021 419 28479 7500 10000 17500 89000
Gun Nilsson 43021 419 28479 10500 10000 20500 92000
Paivi Rekonen 43021 419 28479 10500 10000 20500 92000
Thomas Schulz 43021 419 28479 7500 8000 15500 87000
Birgit Seeger 43021 419 28479 10500 10000 20500 92000
Maksetut palkkiot yhteensa 365442 3558 242058 96500 68000 164500 772000

Maksujakson vuoksi hallituksen palkitseminen tammikuun
2025 alusta vuoden 2025 varsinaiseen yhtidkokoukseen
saakka perustui vuoden 2024 varsinaisen yhtidkokouksen
tekemé&an paatokseen. Palkitseminen vuoden 2025 varsinai-
sestayhtidkokouksesta alkaen 31.12.2025 saakka perustui
vuoden 2025 varsinaisen yhtidkokouksen paatdkseen.

Edelld olevassa taulukossa esitetty hallituksen palkitseminen
perustuu vuonna 2025 suoritettuihin maksuihin. Valiokuntien

kokouspalkkiot sisaltavat henkildstévaliokunnan 5
kokouksen ja tarkastusvaliokunnan 7 kokouksen palkkiot.
Hallituksen kokouspalkkiot sisaltavéat hallituksen 12
kokouksen palkkiot.

Konecranesinja sen tydntekijdiden valisen henkildstéon
edustuksesta tehdyn sopimuksen mukaisesti Sami
Piittisjarvelle ei maksettu palkkiota.
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3. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen palkkiot

Konecranesin palkitsemispolitiikka maarittaa toimitusjohtajan

jatoimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen periaatteet.

Hallitus paattaa seka toimitusjohtajan etta toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemisesta henkildstévaliokunnan esityksen
perusteella.

Konecranesin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen palkitseminen koostuu kiintedsta peruspalkasta,
luontoiseduista, suoritukseen perustuvasta vuosittain
vaihtelevasta korvauksesta seka pitkan aikavalin
suoritukseen perustuvasta osakeohjelmasta.

Suomen lakisaateisen eldkkeen lisdksi toimitusjohtajalla
ja toimitusjohtajan sijaisella on yhtién tarjoama
maksuperusteinen elékejéarjestelma. Toimitusjohtajan
maksuperusteisen elakejarjestelman elakemaksuksi
onmaaritetty 20 prosenttia perusvuosipalkasta
luontoisetuineen, pois lukien suoritukseen perustuva
palkkio (vuosipalkkio tai pitkan aikavélin kannustinpalkkio).
Toimitusjohtajan sijaisen elakemaksuksi on maaritetty
1prosenttivuosipalkasta. Tamén lisdelakejarjestelméan
mukainen elékeika on toimitusjohtajan osalta 65 vuottaja
toimitusjohtajan sijaisen osalta 60 vuotta.

Peruspalkka

Peruspalkka, joka vastaa tehtavan
jaliiketoiminnan luonnetta,
suoritusta ja panosta seka ulkoisia
markkinatrendeja.

Edutja elake

Yhtidn kaytantdjen mukaiset
luontoisedut ja elakkeet
vallitsevassa markkinatilanteessa.

Lyhyen aikavalin kannustimet

Suoritukseen perustuva palkkio,
joka on sidottu keskeisten
liketoimintatavoitteidenja
taloudellisten tavoitteiden

saavuttamiseen lyhyell& aikavalilla.

Pitkan aikavalin kannustimet

Osakkeenomistajienja
Konecranesin avainhenkildiden
tavoitteiden yhteensovittaminen
yhtién arvon kasvattamiseksi,
yhtion avainhenkildiden
sitouttamiseksi ja palkitsemiseksi
asetettujen tavoitteiden

saavuttamisesta pitkalla aikavalilla.

Osakkeiden omistusta koskevat
vaatimukset

Tukee yrityksen tavoitteiden ja
johdon etujen yhteensovittamista

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen keskeiset osatekijat palkitsemispolitiikan
mukaisesti (2024):

Konecranesin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen peruspalkka vastaa suoritusta ja
henkildkohtaisia tydtehtavia, kokemusta, taitojaja tietdmysta.

Konecranesin vuotuinen palkantarkistusmenettely koskee myds toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan
sijaista. Hallitus tarkistaa palkat henkilstovaliokunnan tekemén arvioinnin ja esityksen pohjalta.
Palkkaa tarkistettaessa otetaan huomioon toimialan vertailukohdat, markkinatrendit ja Konecranesin
keskimaaraiset palkankorotukset.

Konecranes tekee palkitsemisanalyysin vertailemalla palkitsemistasojaan samankokoisiin,
laajuudeltaan ja monitahoisuudeltaan vastaaviin vertaisyrityksiin maarittaakseen toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen asianmukaisen tason.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen edut noudattavat padosin maakohtaisia kaytantoja,
jotka koskevat toimitusjohtajia ja saman tehtavatason johtajia. Muita etuja voivat olla tydsuhdeauto ja
puhelinetu. Myds asuntoetua voidaan tarjota, jos sita pidetdan sopivana.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen kuuluvat tavallisesti kyseisen maan lakisdateisen
elakejarjestelman piiriin. Lisaksi Konecranes tarjoaa toimitusjohtajalle / toimitusjohtajan sijaiselle
taydentévia maksuperusteisia elake-etuja (maksuperusteinen elékejarjestelma). Eldkeika maaritetdan
kyseisen maan lainsdaddanndn mukaisesti tai tydsopimuksessa.

Hallitus pa&ttaa toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista koskevat vuositavoitteet liiketoiminnan
strategisten prioriteettien perusteella. Suorituskykyindikaattorit ovat tyypillisesti taloudellisia,
operatiivisia tai strategisia.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen vuotuinen kannustin perustuu yhtién taloudellisen tulokseen
asetettuihin tavoitteisiin verrattuna. Toteutunut palkkio perustuu henkildstévaliokunnan arviointiin ja esi-
tykseen. Hallitus hyvaksyy maksettavan palkkion. Enimmaisméaéara on100 % vuotuisesta peruspalkasta.

Konecranes tarjoaa vuosittaisen osakepalkkio-ohjelman. Jokaisen osakepalkkiojakson jalkeen
ohjelman osallistujat voivat ansaita osakepalkkioita asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Kullekin
osakepalkkio-ohjelman jaksolle on maéritetty enimmaispalkkio.

Toteutunut palkkio perustuu yhtidn tulokseen verrattuna ennalta maéréattyihin kriteereihin, joista hallitus
on paattanyt. Palkkioita ei makseta, jos kriteerien minimitasoa ei saavuteta. Kéytdnnon syista osa
ansaitusta osakepalkkiosta maksetaan rahana. Rahapalkkio kattaa palkkioon liittyvat verot.

Osakepalkkio-ohjelman perusteella maksettavien palkkioiden enimmaismaara on 300 %
keskimaaraisesta peruspalkasta ansaintajakson aikana. Sité sovelletaan tuleviin uusiin ohjelmiin
maaliskuun 2024 varsinaisesta yhtidkokouksesta alkaen.

Sitouttavaa osakepalkkiojérjestelméa voidaan kayttaa sitouttamistarkoituksiin erikoistilanteissa.
Kertymisaika voi olla 12-36 kuukautta. Palkkion maksamisen edellytyksené on, ettd tyd- tai
palvelusuhde jatkuu ansaintajakson loppuun saakka.

Toimitusjohtajalla ja toimitusjohtajan sijaisella on osakeomistusta koskevia vaatimuksia
osakepohjaisissa kannustinjarjestelmissa.

Jarjestelmien kautta ansaittujen osakkeiden myyntid koskevat rajoitukset on maaritelty
kannustinohjelmissa.
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Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksetut
palkkiot vuonna 2025

Vuonna 2025 edelliselle toimitusjohtajalle Anders Svenssonille
(1.1.-31.5.2025) maksettu kiinted palkka mukaan lukien palkat
jaluontaisedut oli 351571 euroa, Marko Tulokkaalle (1.6.-
31.12.2025) hanen nykyisessé toimitusjohtajan tehtévassaan
maksettukiinted palkka oli 432 965 euroaja toimitusjohtajan
sijaiselle Teo Ottolalle maksettu kiinte& palkka 373 810 euroa.

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot vuodelta 2024 maksettiin
vuonna 2025, jane olivat 748 992 euroa edelliselle toimitusjoh-
tajalle Anders Svenssonille ja 300 344 euroa toimitusjohtajan
sijaiselle Teo Ottolalle. Entisen toimitusjohtajan ja toimitusjoh-
tajan sijaisen vuoden 2024 lyhyen aikavalin kannustinohjelma
perustui seuraavien tavoitteiden saavuttamiseen: konsernin
vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti (65 prosentin painotus),
konserninliikevaihdon kasvuprosentti (25 prosentin painotus)
ja ESG-tavoitteet (10 prosentin painotus). Toteutunut tulos

oli 91,6 prosenttia 100 prosentin enimmaismaarasta. Marko
Tulokas sailyhyen aikavalin kannustinpalkkioita vain Teollisuus-
laitteet-liketoiminta-alueenjohtajan tehtavastdan vuonna
2025 ennenkuin han aloitti toimitusjohtajana.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen vuoden 2025
lyhyen aikavélin kannustinohjelma perustui seuraavien
tavoitteiden saavuttamiseen: konsernin vertailukelpoinen
EBITA-kateprosentti (60 prosentin painotus), konsernin
likevaihdon kasvuprosentti (30 prosentin painotus) ja ESG-
tavoitteet (10 prosentin painotus). Vuonna 2026 maksettavat
lyhyen aikavélin kannustinpalkkiot vuodelta 2025 ovat
toimitusjohtajan osalta 275 993* euroa ja toimitusjohtajan
sijaisen osalta 218 512 euroa. Tulos oli seké toimitusjohtajan
ettd toimitusjohtajan sijaisen osalta 65,4* prosenttia 100
prosentin enimmaismaarasta.

Pitkan aikavalin osakepalkkio-ohjelmaan 2022 perustuvat
palkkiot maksettiin vuonna 2025. Ohjelmassa oli kolmen

vuoden ansaintajakso, joka koostui kolmesta erillisesta
vuoden pituisesta mittausjaksosta. Kullekin mittausjaksolle
olierilliset tavoitteet, ja kaikkien mittausjaksojen (2022, 2023
ja2024) kriteerina oli vertailukelpoinen osakekohtainen tulos.
Osakekohtaisen tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid ovat maaratyt uudelleenjarjestelykulut, sulautumisiinja
yritysostoihin liittyvat transaktiokulut ja muut poikkeukselliset
erét. Osakepalkkio-ohjelman 2022 tulos oli 70,4 prosenttia.
Toimitusjohtajan sijainen osallistui vuoden 2022 osakepalk-
kio-ohjelmaan, ja hanelle toimitettiin 15 484 brutto-osaketta.
Brutto-osakkeiden kokonaismaéarasta 50 prosenttia mak-
settiin osakkeinaja 50 prosenttiarahana.

Vuoden 2023 osakepalkkio-ohjelma koostuu hallituksen
paattamasté kolmen vuoden pituisesta ansaintajaksosta
2023-2025. Ansaintajakson kriteerit ovat liikevaihdon kasvu
(CAGR)ja vertailukelpoinen kumulatiivinen osakekohtainen
tulos.

Vuoden 2023 osakepalkkio-ohjelman kolmivuotinen
ansaintajakso paattyijoulukuussa 2025, ja kokonaistulos
oli100 prosenttia. Vuoden 2023 osakepalkkio-ohjelman
palkkiot maksetaan vuonna 2026, ja toimitusjohtajalle
toimitetaan 10 000 brutto-osakettaja toimitusjohtajan
sijaiselle 22 000 brutto-osaketta. Brutto-osakkeiden
kokonaisméarasta 50 prosenttia maksetaan osakkeinaja 50
prosenttiarahana.

Edellinen toimitusjohtaja osallistuivuoden 2023
osakepalkkio-ohjelmaan, mutta hénelle ei toimitettu brutto-
osakkeitahénen jatettyaan yhtion.

Vuonna 2025 edelliselle toimitusjohtajalle maksettujen
palkkioiden kokonaismaéra oli1738 546 euroa, nykyiselle
toimitusjohtajalle 432 965* euroaja toimitusjohtajan sijaiselle
1700 632 euroa.

*Tiedot sisaltavat Marko Tulokkaan palkkiot vasta sen jalkeen, kun han aloitti toimitusjohtajana 1. kesdkuuta 2025.
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen osatekijat ja tydehdot

Peruspalkka

Lyhyen aikavalin kannustimet

Pitkan aikavalin kannustimet

Kiintedn ja muuttuvan palkitsemisen
osuus (% kokonaistavoitepalkkiosta)

Elakkeet

Osakkeiden omistusta koskevat
vaatimukset

Irtisanomisaika

Irtisanomiskorvaus

Elakeika

Kiinted palkka luontoisetuineen*

Kuukausipalkka: 68 667 euroa

Perustuu taloudelliseen tulokseen

Enintaan 100 % perusvuosipalkasta

Osakepalkkio-ohjelma2023ja2024
Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2017

(17170 brutto-osaketta, joista 40 %.:iin syntyi oikeus
31.12.2023 ja 60 %:iin 31.12.2024)

Henkilostén osakesaastdohjelmat 2023 ja 2024

67 % peruspalkasta
33 % lyhyen aikavalin kannustimesta**

0 % pitkan aikavélin kannustimesta**

Suomen lakisaateinen eldke

Maksuperusteiseksi elakemaksuksi maéritetty 20 %
vuosipalkasta

Omistettava vahintaan 100 % palkkio-ohjelmista
saaduista netto-osakkeista. Osakkeet on
omistettava, kunnes niiden arvo vastaa vuosipalkkaa,
jasenjalkeen niistd on omistettava 50 %, kunnes
niiden arvo vastaa 150 %:a vuosipalkasta, ja henkilé on
edelleen Konecranesin johtoryhmén jasen.

6 kuukaudenirtisanomisaika molemminpuolisesti

12 kuukauden palkka ja luontoisedut irtisanomisajan
palkanlisaksi, jos tydsuhde pédéattyy ennen 63 vuoden ikéa

63 vuotta

*Kuukausipalkassa ei ole huomioitu tyokykyvakuutusta ja varainsiirtoveroa

**Tavoitemahdollisuus

Kiinted palkka luontoisetuineen*

Kuukausipalkka: 60 020 euroa

Perustuu taloudelliseen tulokseen

Enintdan 100 % perusvuosipalkasta

Osakepalkkio-ohjelmat 2023,2024 ja 2025

Henkildston osakesaastdohjelmat 2022 ja 2023

43 % peruspalkasta
22 % lyhyen aikavélin kannustimesta**

35 % pitkan aikavalin kannustimesta**

Suomen lakisaateinen eldke

Maksuperusteiseksi elakemaksuksi maéaritetty 20 %
vuosipalkasta

Omistettava vahintdan 100 % palkkio-ohjelmista
saaduista netto-osakkeista. Osakkeet on
omistettava, kunnes niiden arvo vastaa vuosipalkkaa,
jasenjalkeen niista on omistettava 50 %, kunnes
niiden arvo vastaa 150 %:a vuosipalkasta, ja henkilé on
edelleen Konecranesin johtoryhman jasen.

6 kuukauden irtisanomisaika molemminpuolisesti

12 kuukauden palkka ja luontoisedut irtisanomisajan
palkanlisaksi, jos tydsuhde péaattyy ennen 65 vuoden ikéa

65 vuotta

Kiinted palkka luontoisetuineen*

Kuukausipalkka: 28 280 euroa

Perustuu taloudelliseen tulokseen

Enintaan 100 % perusvuosipalkasta

Osakepalkkio-ohjelmat 2023,2024 ja 2025

Henkiloston osakesaastdohjelmat 2022 ja 2023

42 % peruspalkasta
21% lyhyen aikavalin kannustimesta**

37 % pitkan aikavalin kannustimesta**

Suomen lakisaateinen eldke

Maksuperusteiseksi elakemaksuksi maéaritetty 1%
palkasta

Omistettava vahintaan 50 % palkkio-ohjelmista
saaduista netto-osakkeista. Osakkeet omistettava,
kunnes niiden arvo vastaa vuosipalkkaa, ja henkilé on
edelleen Konecranesin johtoryhmaén jasen.

6 kuukautta, jos toimitusjohtajan sijainen irtisanoo
tydsopimuksen, tai 9 kuukautta, jos yhtid irtisanoo
tydsopimuksen

9 kuukauden palkka ja luontoisedut irtisanomisajan
palkan liséksi

65 vuotta 6 kuukautta
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Lyhyen aikavalin kannustimet

2025 Tavoitetasot Lyhyen aikavalin kannustimien tulos (STI)
Toteutunut tulos Toimitusjohtajan
Keskeinen suorituskykymittari (KPI) Painotus Alaraja (12,5 %) Tavoite (50 %) Maksimi (100 %) Toteutunut tulos yhteensa Toimitusjohtaja sijainen
Liikevaihdon kasvu, % 30% 0,0% 3.0% 6,0% 21%
Vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti, % 60% 13,1% 13,6% 141% 90 % 65,4% 275993 euroa 218 512 euroa
ESG (TRI) 10% 58 52 4,6 50%
2024 Tavoitetasot Lyhyen aikavalin kannustimien tulos (STI)
Toteutunut tulos Toimitusjohtajan
Keskeinen suorituskykymittari (KPI) Painotus Alaraja (12,5 %) Tavoite (50 %) Maksimi (100 %) Toteutunut tulos yhteensa Toimitusjohtaja** sijainen
Liikevaihdon kasvu, % 25% 0,0% 4,0% 8,0% 86 %
Vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti, % 65% 10,8 % 6% 12,4% 100% 91,6 % 748 992 euroa 300 344 euroa
ESG (2 erillista KPI:ta*) 10% 125% 50% 100 % 50%
* Oman toiminnan CO,-p&aéstdt ja turvallisuus. ** Kokonaistulos sisaltaa vain edellisen toimitusjohtajan Anders Svenssonin.
Pitk&n aikavélin kannustimet Tavoitetasot Myénnetyt osakkeet** Annetut osakkeet**
Ansainta- Keskeinen Alaraja  Tavoite Maksimi Toteutunut Toteutunut Maksu-/ Toimitus- Toimitusjohtajan Toimitusjohtajan
Ohjelma jakso suorituskykymittari (KPl)*  Painotus (10 %) (50%) (100 %) tulos tulosyhteensad kertymisaikataulu johtaja*** sijainen  Toimitusjohtaja sijainen
2021 ceanenalukelponen 33396 201€  218€  246€ 100%
PSP2021 2022 csanonalUkelbonen  333% 2636 298€  323€ 1% 70,4%  Maksettu2024 - 16000 - 1261
Vertailukelpoinen
2023 osakekohtainen tulos 333% 2,64€ 299€ 3,25€ 100 %
2022 ceaportalukelooinen 33395 2636 298€  323€ 1%
PSP2022 2023 canenalukelpoinen 3339 264€  299€  325€ 100% 704%  Maksettu2025 - 22000 - 15484
2024 cepenalukeloonen 33395 380€ 4226 464€ 100%
Liikevaihdon kasvu (CAGR) 40% 35% 49% 59% 100 %
PSP2023 2023-2025  Kumulativinen vertailukelpoinen 100%  Maksetaan 2026 55000 22000 - 22000
osakekohtainen tulos 60% 9,00€ 10,00€ 10,90€ 100 %
Liikevaihdon kasvu (CAGR) 35% - - - -
Kumulatiivinen vertailukelpoinen 55% _ _ _ B
PSP 2024 2024-2026 osakekohtainen tulos ° - Maksetaan2027 49500 19800 - -
Konecranesin oman toiminnan
CO2-paastot (tCO2) 10% - - - -
Kumulatiivinen vertailukelpoinen 80% _ _ _ _
PSP2025  2025-2027 osakekohtainen tulos (EPS) - Maksetaan 2028 17187 8706 - -
ESG 20% - - - -

* Osakepalkkio-ohjelmissa keskeisena suorituskykymittarina kaytetty vertailukelpoinen osakekohtainen tulos

** Brutto-osakkeet, mukaan lukien rahapalkkio.

(EPS) poikkeaa Konecranesin raportoidusta vertailukelpoisesta osakekohtaisesta tuloksesta. Vertailukel-
poisuuteen vaikuttavia eria ovat maaratyt uudelleenjarjestelykulut, sulautumisiin ja yritysostoihin liittyvat
transaktiokulut ja muut poikkeukselliset erat.

***Vuosien 2023 ja 2024 osakepalkkio-ohjelmat vastaavat edellisen toimitusjohtajan saamia palkkioita. Vuoden
2025 osakepalkkio-ohjelman my&nnetyt osakepalkkiot koskevat nykyista toimitusjohtajaa hdnen toimitus-
johtajan roolissaan seké hanen aiempaa tehtavaansa Teollisuuslaitteet-liketoiminta-alueen johtajana.

KONECGRANES &aies™
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Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen vuosina 2025 ja 2024

2025
Marko Tulokas

2025
Anders Svensson

2025
Teo Ottola

2024
Anders Svensson

2024
Teo Ottola

Toimitusjohtaja
(1. kesakuuta 2025 alkaen)

Toimitusjohtaja
(31. toukokuuta 2025 asti)

Toimitusjohtajan sijainen

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan sijainen

Kiintea palkka (palkat ja luontoisedut*) 432 965**
Maksetut lyhyen aikavélin kannustimet (edellisen vuoden tuloksen perusteella) -
Kertaluonteinen palkkio -
Maksettujen pitkan aikavalin kannustimien arvo -
Muuttuva korvaus -
Maksetut palkkiot yhteensa 432965
Kiinte&n ja muuttuvan korvauksen osuus 100% /0 %**
Arvioidut maksettavat lyhytaikaiset kannustimet 275993
(edellisenvuoden tuloksen perusteella)

Toimitetut brutto-osakkeet -
Myonnetyt osakepalkkio-oikeudet (osakeoikeuksien maara) 35687
Sitouttavan osakepalkkio-ohjelman osakepalkkio-oikeudet _
(osakeoikeuksien maara)

Osakeomistus Konecranes Oyj:ssa (osakemaara) 23759
Lakisdateisten/vapaaehtoisten eldkejarjestelyjen kulu 156 638

* Luontoisetuihin kuuluvat autoetu, puhelinetu, laajakaistakorvaus, tydkykyvakuutus ja varainsiirtovero.

351571

748992

637983
1386975
1738546
20%/80%

10302

291908

**Tiedot sisaltavat Marko Tulokkaan palkkiot vasta senjalkeen, kun han aloitti toimitusjohtajana 1. kesékuuta 2025.

373810
274628
1052194
1326822
1700632
22%/78%
218512

15484
50506

64543
15272

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen toteutuneiden osatekijéiden osuudet vuonna 2025

Toimitusjohtaja* 100%

Toimitusjohtajan

o 62%
sijainen

0 500000 1000000 1500000

2000000

* Tiedot siséltavat Marko Tulokkaan palkkiot vasta sen jalkeen, kun hén aloitti toimitusjohtajana 1. kesékuuta 2025.

M Peruspalkka

M Lyhyen aikavalin kannustin

850950

778 480

275786
1054266
1905 216
45%/55%
748992
6868

104500

10302

7938
456 458

348014
298960
540929
839889
1187903
29%/71%
300344

1261
63800

56801
10013

Pitkén aikavalin kannustin
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KONECRANE

Pitkan aikavalin kannustimet

Osakepalkkio-ohjelma (PSP)

Konecranesin osakepalkkio-ohjelmien tavoitteena on
yhteensovittaa osakkeenomistajien ja Konecranesin kes-
keisten tyontekijdiden tavoitteet ja sitenliséta yhtidn arvoa,
sitouttaa keskeiset tydntekijat yhtioon ja palkita tyontekijat
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Varsinainen
palkkio on suorassa yhteydessa keskeisiin suorituskyky-
mittareihin, jotka tukevat pitkan aikavalin tuottoa osakkeen-
omistajille. Palkkio perustuu monivuotiseen ansaintajaksoon.

Kaikissa vuonna 2025 voimassa olleissa osakepalkkio-
jarjestelmissa oli kolmen vuoden suoritusjaksot, mutta
mittausjaksot vaihtelevat. Vuonna 2022 kédynnistetyssa
osakepalkkio-ohjelmassa olikolme erillistd vuoden pituista
mittausjaksoa kolmen vuoden ansaintajaksolla. Ukrainan
sodan vuonna 2022 aiheuttaman epdvarmuuden vuoksi
hallitus p&atti soveltaa vuoden 2022 osakepalkkio-ohjel-
maan yhden vuoden mittaisia mittausjaksoja kolmen vuoden
pituistenjaksojen sijaan, jotta ohjelman tavoitteiden asetta-
minen olisi tehokasta ja tarkoituksenmukaista. Vuoden 2022
osakepalkkio-ohjelman yhden vuoden pituisista mittausjak-
soista huolimatta palkkiot maksettiin vasta kolmenvuoden
pituisen ansaintajakson jalkeen. Vuosien 2023,2024 ja 2025
osakepalkkio-ohjelmissa onyksi kolmen vuoden pituinen
ansainta- ja mittausjakso.

Osakepalkkiojarjestelmistéd mahdollisesti saatavat palkkiot
maksetaan osittain osakkeina ja osittainrahana. Rahana
maksettavan osuuden tarkoitus on kattaa palkkioista
ohjelmiin osallistujille aiheutuvat verot ja veroluonteiset
maksut. Yleensé palkkiota ei makseta, jos osallistujan tyo- tai
palvelussuhde paattyy ennen palkkion maksuajankohtaa.

Osakepalkkio-ohjelma

2022 * Ansaintajakso yhdella
mittausjaksolla

2023 * o -

M Ansaintajakso kolmella erillisella
2024 * mittausjaksolla
2025 * * Osakkeiden maksu

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Osakepalkkio-ohjelma (vuosi) PSP 2022 PSP 2023 PSP 2024 PSP 2025
Ansaintajakso 2022-2024 2023-2025 2024-2026 2025-2027
Osallistujien maara * 149 148 155 161

Kriteeri

Myénnetyt osakepalkkio-oikeudet
(osakeoikeuksien maara)

Osakkeen arvo myéntamispaivana, euroa/
osake

Osakkeiden kokonaisarvo myéntamispaivan
arvon perusteella, euroa

Toimitetut brutto-osakkeet yhteensa

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle
toimitetut brutto-osakkeet

Marko Tulokas, toimitusjohtaja 1. kesakuuta
2025alkaen

Anders Svensson, toimitusjohtaja
31. toukokuuta 2025 saakka

Teo Ottola, toimitusjohtajan sijainen

(véliaikainen toimitusjohtaja, 1. tammikuuta -
18. lokakuuta 2022)

* Joulukuun 2025 lopussa

Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos
vuosilta2022,2023 ja

2024 **

527410

22,13

1671583

184387

15484

Kumulatiivinen
vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos
jalikevaihdonkasvu
CAGR %

535500

35,34

18924570

10000

22000

Kumulatiivinen
vertailukelpoinen
osakekohtainen
tulos, likevaihdon
kasvu CAGR % ja
Konecranesin omien
toimintojen CO2-

Vertailukelpoinen
kumulatiivinen EPS,
Konecranesin omien
toimintojen CO2-
paastot (tCO2)ja
EcoVadis-pisteet

paastot (tCO2)
478 450 318828
52,95 63,75
25333928 20325285

** Osakepalkkio-ohjelmalla 2022 on kolme erillista yhden vuoden pituista mittausjaksoa ja erilliset tavoitteet
kullekinyhden vuodenjaksolle. Vuosien 2022, 2023 ja 2024 kriteeri oli vertailukelpoinen osakekohtainen tulos.
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Osakepalkkio-ohjelma 2022-2024

(maksettu vuonna 2025)

Vuosien 2022-2024 ohjelman kolmivuotisessa ansaintajak-
sossaon kolme erillistd yhden vuoden pituista mittausjaksoa
jaerilliset tavoitteet vuosille 2022,2023 ja 2024. Vuosien
2022,2023 ja 2024 mittausjaksojen kriteeri oli vertailu-
kelpoinen osakekohtainen tulos (EPS). Osakekohtaisen
tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ovat maaratyt
uudelleenjarjestelykulut, sulautumisiin ja yritysostoihin liit-
tyvat transaktiokulutja muut poikkeukselliset erat. Ohjelman
kohderyhmaan ansaintajaksolla 2022-2024 kuului enintaén
170 Konecranes-konsernin avainhenkilda. Ansaintajakson
perusteella maksettavat palkkiot vastasivat yhteensé enin-
t&an 600 000 Konecranesin osakkeen arvoa, mukaan lukien
rahana maksettava osuus. Mittausjakson 2022 tulos oli 11 %,
mittausjakson 2023 tulos oli 100 % ja mittausjakson 2024
tulos oli100 %. Ohjelman kokonaistulos oli 70 %. Palkkiot
maksettiin vuonna 2025.

Osakepalkkio-ohjelma 2023-2025

(maksetaan vuonna 2026)

Vuosien 2025-2023 ohjelmassa on kolmivuotinen ansain-
tajakso vuodesta 2023 vuoteen 2025. Ohjelmassa on kaksi
tuloskriteeria: tilikausien 2023-2025 kumulatiivinen vertai-
lukelpoinen osakekohtainen tulos 60 prosentin painotuk-
sellaja tilikausien 2023-2025 liikevaihdon keskiméaarainen
vuotuinen kasvuvauhti (CAGR) 40 prosentin painotuksella.
Osakekohtaisen tuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
erid ovat maaratyt uudelleenjarjestelykulut, sulautumisiin ja
yritysostoihin liittyvat transaktiokulut ja muut poikkeukselliset
erat. Jarjestelmén kohderyhmé&an kuuluu enintdédn 170 Kone-
cranesin avainhenkil®a. Ansaintajakson 2023-2025 perus-
teellamaksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 700
000 Konecranesin osakkeen arvoa, mukaan lukienrahana
maksettava osuus. Osakepalkkio-ohjelman tulos oli 100 %.
Palkkiot maksetaan vuonna 2026.

Osakepalkkio-ohjelma 2024-2026

(maksetaan vuonna 2027)

Vuosien 2024-2026 ohjelmassa on kolmivuotinen ansainta-
jakso vuodesta 2024 vuoteen 2026. Jarjestelmalléd on kolme
ansaintakriteeria: 55 prosentin painotuksella kumulatiivinen
vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS) tilikausien
2024-2026 aikana, 35 prosentin painotuksella likevaihdon
keskimaarainen vuotuinen kasvuvauhti (CAGR) tilikausien
2024-2026 aikanaja 10 prosentin painotuksella omien
toimintojen hiilidioksidipaastot. Osakekohtaisen tuloksen
vertailukelpoisuuteenvaikuttavia eri& ovat maaratyt uudel-
leenjérjestelykulut, sulautumisiin ja yritysostoihin liittyvat
transaktiokulut ja muut poikkeukselliset erat. Jarjestelman
kohderyhmé&an kuuluu enintd&dn 170 Konecranesin avainhen-
kilda. Ansaintajakson 2024-2026 perusteella maksettavat
palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 600 000 Konecranes
QOyj:n osakkeen arvoa. Mahdolliset palkkiot maksetaan
vuonna 2027, jos ohjelman ehdot tayttyvat.

Osakepalkkio-ohjelma 2025-2027
(maksetaanvuonna 2028)

Vuosien 2025-2027 ohjelmassa on kolmivuotinen ansainta-
jakso vuodesta 2025 vuoteen 2027. Jarjestelmassa

on kaksi tuloskriteeria: 80 prosentin painotuksella
kumulatiivinen vertailukelpoinen osakekohtainen tulos
(EPS) tilikausilta2025-2027 ja 20 prosentin painotuksella
ympéristdon, yhteiskuntaan ja hallintoon (ESG) liittyva
yhdistetty mittari, joka koostuu 10 prosentin painotuksella
hiilidioksidipaastoistaja 10 prosentin painotuksella
EcoVadis-tuloksesta. Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu
enintdan 170 Konecranesin avainhenkilda. Ansaintajakson
2025-2027 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintdan 400 000 Konecranes Oyj:n osakkeen
arvoa. Mahdolliset palkkiot maksetaan vuonna 2028, jos
ohjelman ehdot tayttyvat.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2017 (RSU)
Osakepalkkio-ohjelman liséksi Konecranesilla on
sitouttava osakepalkkiojarjestelma, jota voidaan kayttaa
sitouttamistarkoituksiin erikoistilanteissa. Kertymisaika voi
olla12-36 kuukautta. Palkkion maksamisen edellytyksena
on, ettéd avainhenkildn tyd- tai palvelusuhde jatkuu
ansaintajakson loppuun saakka. Ohjelman perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan 200 000
Konecranesin osaketta, mukaan lukien rahana maksettava
osuus. Hallitus voi paattad maksaa koko maaran osakkeina,
jolloin osallistuja maksaa verot.

Askettain vuoden 2017 sitouttavassa osakepalkkiojarjes-
telméssa oli vain yksi osallistuja: edellinen toimitusjohtaja
Anders Svensson, joka tuliyhtién palvelukseen lokakuussa
2022. Sitouttamistarkoituksessa hén sai 17170 brutto-osa-
ketta, joista 40 prosenttiin syntyi oikeus 31.12.2023, ja 6 868
brutto-osaketta toimitettiin tammikuussa 2024 ja makset-
tiin kokonaisuudessaan osakkeina. 60 prosenttiin syntyi
oikeus 31.12.2024, ja tammikuussa 2025 toimitettiin 10 302
brutto-osaketta, ja ne maksettiin osakkeina (50 prosenttia)
jakateisena (50 prosenttia) verojen kattamiseksi. Edellinen
toimitusjohtaja oli RSU-ohjelman ainoa osallistujaja on nyt
saanut RSU-pohjaisen korvauksen.
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Henkil6stdon osakesdastéohjelma (ESSP)

Vuonna 2012 Konecranes kéynnisti henkildstdn osake-
saastdohjelman, johon voivat osallistua kaikki tydntekijat,
myos johto, lukuun ottamatta tydntekijéita niissé maissa,
joissa ohjelmaa eivoida tarjota oikeudellisista tai hallinnolli-
sista syista. Hallitus on paattanyt kaynnistda uuden ESSP-
ohjelman vuosittain ohjelman alusta l&htien.

Osallistujat voivat kuukausittain sijoittaa enintaan viisi
prosenttia bruttokuukausipalkastaan Konecranesin
osakkeisiin, jotka ostetaan markkinoilta kunkin osallistujan
puolesta. Jos osakkeet ovat yha osallistujan omistuksessa
noin kolmen vuoden omistusjaksonjalkeen, han saa yhden
lisdosakkeen jokaista kahta alun perin ostettua osaketta kohti.

Myds toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen voivat
osallistua henkildston osakesaastdohjelmaan. Seka
toimitusjohtaja etta toimitusjohtajan sijainen osallistuvat
ESSP 2022- ja ESSP 2023 -jarjestelmiin, joista kumpikin on
talla hetkella omistusjaksollaja joiden mahdolliset palkkiot
maksetaan ESSP 2022:n osalta vuonna 2026 ja ESSP 2023:n
osaltavuonna2027.

Henkiloston osakesaastoohjelma

2021
2022
2023
2024
2025
2021

2029

Saastokausi B Omistusjakso * Lisdosakkeiden toimitus

Henkil6ston osakesadstéohjelma (vuosi) ESSP 2021 ESSP 2022 ESSP 2023 ESSP 2024 ESSP 2025
Saastékausi 1.7.2021- 1.8.2022- 1.7.2023- 1.7.2024- 1.7.2025-

30.6.2022 30.6.2023 30.6.2024 30.6.2025 30.6.2026
Osallistujien maara * 1846 20mn 2323 2560 2561
Hankittujen osakkeiden maara 168 341 141393 N8 903 84896 16612 (kdynnissa)
Luovutettujen/luovutettavien palkkio- 67741 60874 54470 21657 8073
osakkeiden maara*
Osakekurssi toimituspaivana tai joulukuun
2025 loppuun mennessé (jos oikeutta eiole 69,50 93,90 93,90 93,90 93,90
vield syntynyt), euroa/osake
Luovutettujen/luovutettavien palkkio- 4707965 5716069 5114686 397545 758008

osakkeiden arvo, euroa **

*Joulukuun 2025 lopussa

** Osakkeen arvo toimituspaivana tai joulukuun 2025 loppuun mennessa (jos oikeutta ei ole vield syntynyt)
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OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN
EHDOTUS HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOIKSI

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiGkokoukselle, etta hallituksen
jasenille maksetaan vuosipalkkioita seuraavasti:

e hallituksen puheenjohtajan palkkio 160 000 euroa (2025:160 000 euroa),
e hallituksenvarapuheenjohtajan palkkio 100 O00 euroa (2025:100 O00 euroa), ja
e muun hallituksen jésenen palkkio 72 000 euroa (2025: 72 000 euroa).

Mikali hallituksen jasenen toimikausi paattyy ennen vuoden 2027 varsinaisen yhtiokokouksen
paattymista, han on oikeutettu todellisen toimikautensa keston mukaan méaraytyvaan osuuteen
vuosipalkkiosta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd 40 prosenttia vuosipalkkiosta maksetaan
julkisessa kaupankaynnissa Helsingin pdrssissd muodostuvaan hintaan hallituksen jasenten
lukuun hankittavina Konecranesin osakkeina. Osakkeiden hankkiminen tapahtuu neljassé yhta
suuressa erassa siten, etta jokainen era hankitaan kahden viikon kuluessa alkaen kunkin yhtiéon
vuoden 2026 osavuosikatsauksenja yhtion tilinpaatéstiedotteenjulkistamista seuraavasta
paivasta. Yhtid maksaa palkkio-osakkeiden hankintaan liittyvat transaktiokulut seka
varainsiirtoveron. Jos palkkiota ei oikeudellisista tai muista sdaddsperusteisista rajoituksista
johtuen tai muun yhtiéon tai hallituksen jaseneen liittyvan syyn vuoksivoida maksaa osakkeina,
palkkio maksetaan kokonaisuudessaan rahana.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etté hallituksen jadsenet ovat oikeutettuja
1000 euron suuruiseen kokouspalkkioon jokaisesta hallituksen kokouksesta, johon he
osallistuvat. Hallituksen valiokuntien kokouksista tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on
oikeutettu 5 000 euron suuruiseen kokouspalkkioon, henkildstévaliokunnan puheenjohtaja on
oikeutettu 3 000 euron suuruiseen kokouspalkkioon ja muut valiokuntien jdsenet ovat
oikeutettuja 1500 euron suuruiseen kokouspalkkioon jokaisesta valiokunnan kokouksesta, johon
he osallistuvat. Kokouspalkkiota ei makseta paatdksista, jotka vahvistetaan kirjallisesti kokousta
pitamatta. Ehdotetut kokouspalkkiot pysyvat muuttumattomina edellisvuodesta.

Yhtiénja sen tydntekijdiden valisen sopimuksen mukaan henkildstdn edustajalle ei makseta
korvausta osallistumisesta hallituksen kokouksiin.

Kaikkien hallituksen jasenten ja henkiléstén edustajan matkakustannukset korvataan kuittia
vastaan.

1/
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OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN
EHDOTUS HALLITUKSEN KOKOONPANOKSI

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtién
hallituksen jasenten lukumaaraksivahvistetaan kahdeksan (8), kuitenkin siten, ettd mikali yksi
tai useampi nimitystoimikunnan esittamista ehdokkaista peruuttaisi ehdokkuutensa ennen
varsinaista yhtiokokousta, ehdotus koskee automaattisesti tata vastaavasti pienempaa
hallituksen jasenten lukumaaraa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta toimikaudeksi, joka paattyy vuoden
2027 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen
nykyisista hallituksen jasenista Pasi Laine, UIf Liljiedahl, Gun Nilsson, Péivi Rekonen, Thomas
Schulzja Birgit Seegerja ettéd Matts Rosenberg ja Marco Wirén valitaan hallituksen uusiksi
jaseniksi samalle toimikaudelle. Pauli Anttila ja henkildstdn edustaja Sami Piittisjarvi eivat ole
enda kaytettavissa uudelleenvalintaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettd PasiLaine valitaan hallituksen
puheenjohtajaksija UIf Liliedahl hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen nykyisten jasenten ansioluettelot, valokuvat ja arvio heidan riippumattomuudes-
taan on esitetty yhtiéninternetsivuilla osoitteessainvestors.konecranes.com/fi/hallitus, ja
ehdotettujen uusien jasenehdokkaiden ansioluettelot, valokuvat ja arvio heidan
rippumattomuudestaan tullaan asettamaan saataville yhtién internetsivuille
investors.konecranes.com/fi/yhtiokokous-2026 viimeistaan 2.3.2026. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta arvioi ehdotettujen hallituksen jasenten olevan riippumattomia
Konecranesista ja Konecranesin merkittavisté osakkeenomistajista, lukuun ottamatta
Solidium Oy:n toimitusjohtaja Matts Rosenbergia, jonka on arvioitu olevan riippumaton
Konecranesista, mutta ei sen merkittavasta osakkeenomistajasta Solidiumista.

Konecranesin ja sen tydntekijdiden valista henkildstdn edustuksesta tehtyd sopimusta on
muutettu silld tavoin, ettd vuoden 2026 yhtiokokouksesta alkaen henkildstdn edustaja eiole
hallituksen jasen, mutta osallistuu asiantuntijana hallituksen kokouksiin ja voi kayttaa niissa
puheoikeutta. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on nimittanyt henkiléstdn edustajaksi
AriBertulan.

Hallituksenjasenten valintamenettelyn osalta nimitystoimikunta suosittaa, ettd osakkeen-
omistajat ottavat yhtikokouksessa kantaa ehdotukseen yhtena kokonaisuutena.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtdvana onvarmistaa, etta hallituksen yksittaisten
jasenehdokkaiden patevyyden lisdksi ehdotettavalla hallituksella kokonaisuutena on yhtién
kannalta paras mahdollinen osaaminen ja kokemus, ja ettd hallituksen kokoonpano tayttaa
muut Suomen hallinnointikoodin p&rssiyhtidlle asettamat vaatimukset.

1/
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HALLITUKSEN EHDOTUS MAKSUTTOMASTA
OSAKEANNISTA (OSAKESPLIT)

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiSkokoukselle, ettd yhtidén osakkeiden
korkean yksikk&hinnan vuoksija likviditeetin parantamiseksi osakkeen-
omistajille annetaan maksutta uusia osakkeita ndiden omistuksen
mukaisessa suhteessa siten, etta kutakin nykyista osaketta kohtiannetaan
lisaksikaksi(2) uutta osaketta (ns. split). Lisdksi maksuttomassa
osakeannissa annetaan vastaavasti maksutta uusia osakkeita yhtiolle
itselleen yhtidn hallussa olevien omien osakkeiden perusteella.

Taman yhtidkokouskutsun paivamaaran mukaisten osakkeiden lukumaaran
perusteella uusia osakkeita annettaisiin 158 443 812 kappaletta. Osakkeet
annetaan osakkeenomistajille, jotka osakeannin tasmaytyspaivana
30.3.2026 ovat merkittyina Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtién
osakasluetteloon.

Maksuton osakeanti toteutetaan arvo-osuusjarjestelmassa, eika se vaadi
osakkeenomistajilta toimenpiteitd. Uudet osakkeet tuottavat osakkeen-
omistajan oikeudet, kun ne onrekisterdity kaupparekisteriin arviolta
30.3.2026 alkaen. Uusien osakkeiden kirjaaminen osakkeenomistajien
arvo-osuustileille on suunniteltu tapahtuvaksi arviolta 31.3.2026.
Osakesplitin yhteydessa annettavat uudet osakkeet eivat ole oikeutettuja
edelld kohdassa 8 esitettyyn osinkoon.
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KONECGRANES rétes™

HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN VALTUUTTAMISEKS
PAATTAMAAN YHTION OMIEN OSAKKEIDEN HANKKIMISESTA
JA/TAI PANTIKSI OTTAMISESTA

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidokokoukselle, etté hallitus valtuutetaan paattamaan
yhtidn omien osakkeiden hankkimisestaja/tai pantiksi ottamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaéara on
yhteensa enintdan 7 500 000 osaketta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista taman yhtidkokouskutsun paivamaarana. Mikali varsinainen yhtidkokous
paattdad maksuttomasta osakeannista (osakesplit) edelld kohdassa 14 esitetyn hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien
osakkeiden lukumaara on kuitenkin yhteensa enintdan 22 500 000 osaketta, mika vastaa
noin 9,5 prosenttia yhtidn kaikista osakkeista senjalkeen, kun edelld kohdan 14 mukaisesti
maksuttomassa osakeannissa annettavat uudet osakkeet onrekistergity.

Yhtio eivoi yhdessa tytaryhteisdjensa kanssa omistaaja/tai pitda panttina millaan hetkella
enempaa kuin 10 prosenttia kaikista yhtién osakkeista. Omia osakkeita voidaan
valtuutuksen nojalla hankkia vain yhtién vapaalla omalla paddomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankaynnissa
muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattaa, miten omia osakkeita hankitaanja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa
voidaan kdyttaa muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta).

Omia osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi mahdollisten yrityskauppojen
yhteydessa toteutettavien osakeantien aiheuttaman laimennusvaikutuksen
rajoittamiseksi, yhtion padomarakenteen kehittamiseksi, luovutettavaksi mahdollisten
yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtién liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, hallituksen palkkioiden suorittamiseksi, kaytettavaksi
yhtidn kannustinjarjestelmissa tai mitatditavaksi edellyttéden, ettd hankinta ja/tai pantiksi
ottaminen onyhtidn ja sen osakkeenomistajien etujen mukaista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintaan 26.9.2027 asti.
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KONECGRANES rétes™

HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN VALTUUTTAMISEKS|
PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA OSAKKEISIIN
OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidokokoukselle, etté hallitus valtuutetaan
paattdmaan osakeannista seka osakeyhtiélain 10 luvun 18:ssé tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara on yhteensa
enintdan 7500 000 osaketta, mika vastaanoin 9,5 prosenttia yhtidon
kaikista osakkeista tdman yhtidkokouskutsun paivamaarana. Mikali
varsinainen yhtidkokous paattaa maksuttomasta osakeannista (osakesplit)
edelld kohdassa 14 esitetyn hallituksen ehdotuksen mukaisesti,
valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara on kuitenkin
yhteensa enintdan 22 500 000 osaketta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia
yhtidn kaikista osakkeista sen jalkeen, kun edelld kohdan 14 mukaisesti
maksuttomassa osakeannissa annettavat uudet osakkeet onrekistergity.

Hallitus p&attdé kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutusta voidaan
kayttaa myds osakkeiden tai erityisten oikeuksien antamiseen
kannustinjarjestelmia varten, ei kuitenkaan yhdessa kohdan 17 tarkoittaman
valtuutuksen kanssa enempaa kuin 1350 000 osaketta tai, mikali
varsinainen yhtiokokous paattaa maksuttomasta osakeannista (osakesplit)
edelld kohdassa 14 esitetyn hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ei
kuitenkaan yhdessa kohdan 17 tarkoittaman valtuutuksen kanssa enempaa
kuin 4 050 000 osaketta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintdan 26.9.2027 asti. Valtuutus kannustinjarjestelmia
varten on kuitenkin voimassa 26.3.2031 asti. Tama valtuutus kumoaa
vuoden 2025 varsinaisen yhti6kokouksen antaman valtuutuksen
kannustinjarjestelmia varten.
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KONECGRANES rétes™

HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN VALTUUTTAMISEKSI
PAATTAMAAN YHTION OMIEN OSAKKEIDEN
LUOVUTTAMISESTA

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etté hallitus valtuutetaan
paattdmaan yhtidon omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen kohteena on enintddn 7 500 000 osaketta, miké vastaa noin
9,5 prosenttia yhtién kaikista osakkeista taman yhtidkokouskutsun
paivamaarana. Mikali varsinainen yhtidkokous paattaa maksuttomasta
osakeannista (osakesplit) edelld kohdassa 14 esitetyn hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, valtuutuksen kohteena on kuitenkin enintdan
22500 000 osaketta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista senjalkeen, kun edelld kohdan 14 mukaisesti maksuttomassa
osakeannissa annettavat uudet osakkeet onrekisterdity.

Hallitus paattaa kaikista omien osakkeiden luovuttamisen ehdoista. Omien
osakkeiden luovuttaminen voitapahtua osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Hallitus voi kayttaa
valtuutusta myds osakeyhtidlain 10 luvussa tarkoitettujen omia osakkeita
koskevien erityisten oikeuksien antamiseen. Valtuutusta voidaan kayttaa
my&s osakkeiden luovuttamiseen kannustinjarjestelmia varten, ei
kuitenkaan yhdessa kohdan 16 tarkoittaman valtuutuksen kanssa enempaa
kuin 1350 000 osaketta tai, mikali varsinainen yhtiékokous paattaa
maksuttomasta osakeannista (osakesplit) edelld kohdassa 14 esitetyn
hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ei kuitenkaan yhdessa kohdan 16
tarkoittaman valtuutuksen kanssa enempaa kuin 4 050 000 osaketta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintdan 26.9.2027 asti. Valtuutus kannustinjarjestelmia
varten on kuitenkin voimassa 26.3.2031 asti. Tama valtuutus kumoaa
vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen antaman valtuutuksen
kannustinjarjestelmia varten.
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KONECGRANES rétes™

HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN VALTUUTTAMISEKSI
PAATTAMAAN MAKSUTTOMASTA SUUNNATUSTA
OSAKEANNISTA HENKILOSTON OSAKESAASTOOHJELMAA
VARTEN

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettéa hallitus valtuutetaan paattamaan
maksuttomasta suunnatusta osakeannista, joka tarvitaan yhtickokouksen 2012 paattadman
osakesaastdohjelman jatkamiseksi.

Hallitus ehdottaa, etté varsinainen yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan uusien
osakkeiden antamisesta taiyhtidn hallussa olevien osakkeiden luovuttamisesta niille
osakesadastdohjelmaan kuuluville henkildille, jotka ohjelman ehtojen mukaisesti ovat
oikeutettuja saamaan maksuttomia osakkeita, sekd paattdmaan maksuttomasta
osakeannista myds yhtidlle itselleen. Hallitus ehdottaa, ettd nyt haettava valtuutus sisaltaa
oikeudenluovuttaa osakesdastdohjelmassa yhtidon hallussa nyt olevia, kayttd-
tarkoitukseltaan muihin kuin kannustinjarjestelmiin aiemmin rajattuja, omia osakkeita.

Valtuutuksen nojalla annettavien uusien osakkeiden tailuovutettavien yhtién hallussa
olevien omien osakkeiden maara onyhteensa enintdan 500 000 osaketta, mika vastaa
noin 0,6 prosenttia yhtidn kaikista osakkeista taman yhtiokokouskutsun paivamaarana.
Mikalivarsinainen yhtiokokous paattaa maksuttomasta osakeannista (osakesplit) edella
kohdassa 14 esitetyn hallituksen ehdotuksen mukaisesti, valtuutuksen nojalla annettavien
uusien osakkeiden tailuovutettavien yhtién hallussa olevien omien osakkeiden maara on
kuitenkin yhteensa enintdan 1500 000 osaketta, mika vastaa noin 0,6 prosenttia yhtiéon
kaikista osakkeista senjalkeen, kun edelld kohdan 14 mukaisesti maksuttomassa
osakeannissa annettavat uudet osakkeet on rekisterdity.

Hallitus katsoo, ettd maksuttomaan suunnattuun osakeantiin on seka yhtion etta sen
kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy,
koska osakesaastdohjelma on tarkoitettu osaksi Konecranes-konsernin henkildstén
kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.

Hallitus on oikeutettu paattamaan muista osakeantiin liittyvista seikoista. Osakeantia
koskeva valtuutus on voimassa 26.3.2031 saakka. Tama valtuutus on voimassa kohdissa 16
ja17 mainittujen valtuutusten lisaksi. Tama valtuutus korvaa vuoden 2025 varsinaisen
yhtidkokouksen osakesédastdohjelmaa varten antaman osakeantivaltuutuksen.
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KONECGRANES rétes™

HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN VALTUUTTAMISEKSI
PAATTAMAAN LAHJOITUSTEN ANTAMISESTA

Hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtidkokous valtuuttaa hallituksen
paattdmaan yhteensa enintdan 400 000 euron suuruisten lahjoitusten
antamisesta yhdessa tai useammassa erassa yleishyddyllisiin tai niihin
rinnastettaviin tarkoituksiin, seka paattdmaan lahjoitusten saajista,
tarkemmista kdyttdkohteista seka kunkin lahjoituksen maarasta ja muista
lahjoitusten ehdoista.

Liséksi hallitus ehdottaa, etté varsinainen yhtiokokous valtuuttaa hallituksen
paattdmaan yhteensa enintdan 400 000 euron suuruisten lahjoitusten
antamisesta yhdessa taiuseammassa erassa satunnaiseen hatdapuun tai
siihenrinnastettaviin tarkoituksiin tarpeen mukaan sekd paattamaan
lahjoitusten saajista, tarkemmista kdyttékohteista seka kunkin lahjoituksen
maarasta ja muista lahjoitusten ehdoista.

Valtuutukset ovat voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka.
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