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JULKINEN

Tarkeaatietoa

Seuraava koskee tata esitysta ja tdman esityksen sisaltamia tietoja, joita esittaa suullisesti Konecranes Oyj ("Yhti®” tai "Konecranes”) tai Yhtiota
edustava henkild, sekad suullista esitystd mahdollisesti seuraavassa kyselytilaisuudessa (yhdessa “tiedot”). Tietoja saamalla sitoudut
noudattamaan seuraavia ehtoja.

Tama esitys eimuodosta Konecranesin tai muun henkilén tai ndiden puolesta tehtavaa tarjousta tai kehotusta hankkia arvopapereita.

Tietoja ei ole suunnattu eika tarkoitettu levitettavaksi yhdellekdan henkildlle tai taholle tai kdytettavaksi yhdenkaan henkilén tai tahon toimesta,
jolla on kansalaisuus tai joka asuu tai oleskelee missa tahansa paikassa, osavaltiossa, maassa tai muulla alueella, jossa téllainen levittaminen tai
kayttaminen olisilakien taimaaraystenvastaista tai mikali tallainen levittaminen tai kdyttaminen kyseisella alueella vaatisi rekisterdinteja tai lupia.

Tiedot sisaltavat tulevaisuutta koskevia lausumia. Kaikki tietojen sisaltamat lausumat, siltad osin kuin ne eivat ole historiallisia tosiseikkoja, ovat
tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat lausumat kuvaavat Yhtidon tédmanhetkisia odotuksia ja ennusteita liittyen sen
taloudelliseen asemaan, toiminnan tulokseen, suunnitelmiin, padmaariin, tulevaisuuden suoriutumiseen tai liiketoimintaan. Nama lausumat voivat
sisdltadailmaisuja, jotka alkavat, joita seuraa tai jotka sisaltadvat muun muassa sanoja "tahdata,” "uskoa,” “odottaa,” “tavoitella,” “aikoa,” “saattaa,”
“ennakoida,” “arvioida,” “suunnitella,” “heijastella,” “tulla,” “voi olla,” “todennadkdisesti,” "pitaisi,” "olisi,” ja “voisi” ja muita vastaavia sanoja ja
termeja tai niiden negaatioita. Tallaiset tulevaisuutta koskevat lausumat sisaltavat tunnettuja ja tuntemattomia riskeja, epavarmuustekijdita ja
muita tarkeita tekijoita, jotka eivat ole Yhtidn vaikutusmahdollisuuksien piirissa, mika voi vaikuttaa Yhtidon todelliseen tulokseen, suoritukseen tai
sen saavutuksiin olennaisesti, verrattuna tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitettyyn, tainiihin siséltyvaan odotettuun tulokseen, suoritukseen
tai saavutukseen. Tallaiset tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat lukuisille oletuksille, jotka liittyvat Yhtidn nykypaivan ja tulevaisuuden
liketoimintastrategioihin seka sen tulevaisuuden liiketoimintaymparist&on.
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Tiedot, mukaan lukien tulevaisuutta koskevat lausumat, soveltuvat ainoastaan tdman dokumentin paivamaarana, eika tietojen tarkoituksena ole
antaa vakuutuksia tulevaisuuden tuloksista. Tiedoissa ilman lahdettd kaytetyt markkinatiedot ovat Yhtidn arvioita, joita ei ole varmistettu
itsendisesti.
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Vuosi 2025 osoitti Konecranesin
vahvuuden ja kertoo
parantuneesta resilienssista

» Hyva asiakasaktiviteettija positiivista kehitysta
monilla asiakassegmenteilla

« Vakaakysynta ja vahvat tilaukset

» Huoltosopimuskannan kasvu, parantunut
kannattavuus ja onnistuneet hinnoittelutoimet

» Menestyksekas strategian toteutusja uusien
tuotteiden lanseeraukset jatkuivat

« Omien toimintojen paastovahennystavoitetta
korotettiin hyvan kehityksen ansiosta
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Hyvaksitodettu elinkaarimallimme on antanut resilienssiaja vakautta
nykyisessa geopoliittisessa tilanteessa

Megatrendit Pysyvyys Kasvumahdollisuudet

Geopolitiikka Kunnossapidon suuri osuus Kunnossapidonja sopimuskannankasvu
Vastuullisuus Kansainvalinen liiketoimintamalli Laajaja dlykas tarjoama teollisuus-ja

Teknologinen kehitys Laaja asiakaskunta satama-asiakkaille




Tarjoamme elinkaariratkaisuja laajalle asiakaskunnalle ja olemme

materiaalinkasittelyn globaalejajo

43% 13% 51%

Kunnossapito yhteensa® APAC EMEA

Liikevaihto

Liikevaihto

57% 37%

Laitteet yhteensa®@ AME

Viite (1): Kunnossapito yhteensé sisaltaa Teollisen kunnossapidon ja Satamaratkaisujen kunnossapitoliikevaihdon
Viite (2): Laitteet yhteensa sisaltaa Teollisuuslaitteet ja Satamaratkaisut ilman Satamaratkaisujen
kunnossapitoliikevaihtoa

Viite (3): Kaikkiluvut viittaavat vuoteen 2025

ntajia

Tilauskanta

3,0

miljardia euroa

Saadut tilaukset

4,4

miljardia euroa

+11,6 %" +7,0 %"

Liikevaihto

4,2

miljardia euroa

Vertailukelpoinen EBITA

14,0%

kateprosentti

+0,7 %" +0,9 prosenttiyks.

*Vertailu edellisvuoteen vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna
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Muut tavoitteet:

Taloudelliset tavoitteet:

* 60 % pienemmat omien toimintojen
absoluuttiset kasvihuonekaasupaastot
2030 mennessa

* 50 % pienemmat arvoketjun absoluuttiset
kasvihuonekaasupaastdt 2030 mennessa

* Markkinoita nopea]mpi
liikevaihdon kasvu
* 13-16 prosentin

vertallukelpomen EBITA-
kateprosenttl

* Kirjattavien tyotapaturmien (TRI) maara alle
kolme vuoden 2030 loppuun mennessa
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Tnimellinen maailn@&: u, IMF:n arvio maailmantalouden kehityksesta '
2kannattavuushaarukka, riip uhdanteesta, mahdollisimman pian, kuitenkin viimeistaan vtionna 20

3 ostetuistatavaroistaja palve 3 sekd myytyjen tuotteidenkaytosta, Idhtdtaso vuosi 2019 | /




Vahvat tilaukset vuonna 2025, likevaihto pysyivakaalla tasolla

MEUR Saaduttilaukset

5000
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2021

4228

2022

2023

2024

4389

+9,7 %

A%

+11,6 %

V/V
v.kelp. FX

2025

Viite: Sopimuskanta siséltyy saatuihin tilauksiin Q12023 alkaen ja historialliset luvut on oikaistu
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MEUR
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-0,9%
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+0,7%
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2025
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Jatkoimme kannattavuuden
parantamista strategian
mukaisesti

mm Vertailukelpoinen EBITA

MEUR ——\Vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti, %
588
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21 318 13,1%

11,4 %
300 - 98% 95%
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Vapaa kassavirta 7 S
| enna 22 1%

oliennatyskorkea MEUR 1%
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vahvistuminen
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Pyrimme kasvamaan kannattavastijaluomaan pitkan aikavalin
omistaja-arvoa

Varojen kayttdkohteet Vakaa tai kasvava osinko osinkopolitiikkamnme mukaisesti
EUR Osakekohtainen tulos, laimentamaton
Investoinnit 6.00 m Osinko osaketta kohti
Investoinnit omiin toimintoihin liiketoiminnan 5,05
kasvattamiseksija tuottavuuden parantamiseksi 5,00 4,65
Osingot 400
Voitonjako osakkeenomistajille 5,48
osinkopolitiikan mukaisesti 200
Yritysostot 2,25
1.86 177
. . , . , 2,00 . 1.65
Liiketoiminnan vahvistaminen bolt-on-ja 135 ’
ydinliiketoimintaa tukevilla yritysostoilla 1,25 1,25 :
1,00
Muut
kuten osakkeiden takaisinostotjaylimaaraiset 0.00
osingot 2021 2022 2023 2024 2025*

*Hallituksen osinkoehdotus
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Etenemme kohtivastuullisuustavoitteitamme

Parannusta turvallisuudessa

Kirjattavien tyGtapaturmien maara (TRI) o Qieinintojen ANOReUIN 2

J yotap —— paastovahennys paastovahennys

8 - . | 5y
| % 20%
= 4
. vuodesta 2019 vuodesta 2019
2021 2022 2023 2024 2025
Kyselyntulosviittaa vahvaan osallisuuteen (ot | L

tyontekijéiden keskuudessa
MSCI &

ESG

PLATINUM

- : 90 -

Osallisuusindeksi - T COJC]dIS = 38 nGs

83% | . EA .. o M N
60

2021 2022* 2023 2024 2025

N — =

“Vuonna 20 2e|Jaf]e‘S'tT rosalli sindeksi=kyselya——




Teollinen kunnossapito: alan
johtavaa elinkaarenaikaista huoltoa

Tilaukset Liikevaihto « Sopimuskanta, joka on kasvun
'| 56] '| 563 moottori, kasvoi 4,4 %*

MEUR MEUR « Kannattavuus parani edelleen
+2,9%" +1,9%" « Konecranes Portal -lanseeraus

parantaa asiakaskokemusta
laitetiedoissa, varaosissaja

V.k. EBITA Tydntekijat kunnossapidossa

21 ,8% 7721 « Laajakunnossapitosopimus

Meyer Turun telakan kanssa
katep.

+0,8 -299
prosenttiyks.

*Muutos edelliseen vuoteen vertailukelpoisilla valuutoilla
Numerot viittaavat vuoteen 2025




Teollisuuslaitteet: vastuullisten
nostoratkaisujen globaalijohtaja

Tilaukset Liikevaihto
1368 1275
MEUR MEUR
+10,8 %* +1,2%"

V.k. EBITA Tydntekijat
9.4% 5131
katep.
+0,4 -158
prosenttiyks.

*Muutos edelliseen vuoteen vertailukelpoisilla valuutoilla
Numerot viittaavat vuoteen 2025

« Hyvaa kasvua tilauksissaja
kannattavuus parani

« Uusien kdysi- jaketjunostinten
lanseeraus jatkui

» Energiajapuolustus kasvavia
asiakassegmentteja

» 39 teollisuusnosturia Hitachi
Energynuuteen
muuntajatehtaaseen Suomessa




Satamaratkaisut: johtava
lansimainen toimittaja

Tilaukset Likevaihto - Vahvaakasvua tilauksissaja
'| 638 '| 523 kannattavuus parani
MEUR MEUR « Satamakunnossapidon liikkevaihto
. o w i
+21.29%" +0,0%" kasvoill,0 %* jaoli305 MEUR
 Uusiatuotelanseerauksia
« E-Hybrid
V k. EBITA Tydntekijat kumipyorakonttinosturi
« Konecranes Noell Hydrogen
10,5% 3494 Fuel Cell Straddle Carrier
katep. « Sahkokayttdinen
+12 +74 konttikurottaja

prosenttiyks. « 25 uutta RTG-nosturiaja10
jalkiasennusta merkittavalle
*Muutos edelliseen vuoteen vertailukelpoisilla valuutoilla kO|Umbia|aise||e konttiterminaa””e

Numerot viittaavat vuoteen 2025




Olemme parantaneet kannattavuuttamme kaikilla liiketoiminta-
alueilla kolmena perakkaisena vuotena
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Konserni Teolllinenkunnossapito Teollisuuslaitteet Satamaratkaisut
Tavoite: 13-16 %0 Tavoite: 21-25 %0 Tavoite: 8-11 % Tavoite: 9-11%®@

21.0 8

19.9 .
185 18.6
17.2

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

M Liikevaihto, milj. euroa —@— Vertailukelpoinen EBITA, %

Viite (1) Kannattavuushaarukka, riippuen suhdanteesta 16
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Lilketoiminta-alueilla on selkea strategia
taloudellisten tavoitteidemme saavuttamiseksi

Teollinen kunnossapito Teollisuuslaitteet Satamaratkaisut

Kasvu sopimuskannan B Tuoteportfolion uudistamisen Ydintarjoomanja
kasvattamisen ja bolt-on - jatkaminen ja = kunnossapidon kasvu seka
yritysostojen kautta liiketoimintamallin - automaationja
yksinkertaistaminen sahkdistymisen tarjoamien
mahdollisuuksien

Irﬂ'l hyddyntaminen P

7

KannattavatJa nopeasti kasvavat tuoteryhmat ja maantieteelliset alueet

Elinkaarimallin hyddyntaminen
Fokusalueet: Teknologiajohtajuuden hyddyntdminen automatisoitujen ja

digitaalistenratkaisujen avulla
Hinnoittelu, kustannusten hallinta ja sisainen tehokkuus

Tehokas toimintamalli
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Kysyntanakymat

Odotamme kysyntaymparistomme teollisuusasiakkaiden keskuudessa pysyvan
hyvalla tasolla.

Satama-asiakkaiden osalta konttilikenne jatkuu korkealla tasolla, ja konttien
kasittelyn pitkan aikavalin nakymat ovat edelleen hyvat.

Geopolitiikkaan ja kauppapoliittisiin jannitteisiin liittyva epavarmuus sailyy korkeana.
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Taloudellinen ohjeistus

Liikevaihdon odotetaan pysyvan suunnilleen
samalla tasolla tai kasvavanvuonna 2026
vuoteen 2025 verrattuna.

Vertailukelpoisen EBITA-kateprosentin
odotetaan pysyvan suunnilleen samalla
tasollavuonna 2026 vuoteen 2025
verrattuna.
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Hyédynnamme
vahvuuksiamme

Tavoitamme asiakkaat

Meilla on houkuttelevia
kasvumahdollisuuksia

Vahvatase tarjoaa

laajasti
Elinkaarimalli

Teknologiajohtajuus

taloudellistajoustavuutta
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Kiitos.
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