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Konecranes AGM, June 15, 2022 - Christoph Vitzthum

Basta aktieagare, Dear Shareholders, Hyvat osakkeenomistajat,

Det ar mer an tre ar sedan vi senast traffades for Konecranes bolagsstdamma har i Hyvinge. Jag ar valdigt
glad att vi antligen kan samlas igen och traffa er aktieagare fysiskt.

Mycket har hant sedan var senaste fysiska bolagsstamma. Pandemin har haft en enorm inverkan pa allas
vardag och verksamhetsomgivningen for flera bolag, aven Konecranes. Kriget i Ukraina har bestort oss alla
och 6kat markandsosakerheten i form av 6kande inflation och férvarrade flaskhalsar i leveranskedjorna.
Under de senaste aren har Konecranes pdvisat sin formaga att framgangsrikt navigera genom ofdrvantade
kriser och anpassa sin verksamhet till marknadslagena.

Orsaken till att vi samlas forst nu ar avbrytandet av fusionen med Cargotec. Vi hade planerat att ordna
bolagsstamman den 30 mars, men eftersom den planerade fusionen avbrots dagen innan skulle ordnandet
av bolagsstamman foljande dag inte ha varit rattvist eller i linje med god forvaltningssed. Bolagsstamman
blev uppskjuten for att sakerstalla att ni aktieagare kunde effektivt utdva era aktieagarrattigheter.
Dividendforslaget har andrats och dividendbetalningarna har skjutits upp till att ske efter denna
bolagsstamma.

Varlden sag valdigt annorlunda ut under sensommaren 2020 da fusionsforhandlingarna tog plats. Pandemin
hade borjat bara ndgra manader innan och den relaterade osakerheten var hog. COVID-vaccin var i utveckling
samtidigt som ingen reste. USA leddes av den tidigare presidenten och hans administration och
overgangsperioden relaterad till Brexit och forhandlingarna om Brexits villkor fortgick. De kinesiska
konkurrenterna till var hamnverksamhet verkade vara mer aggressiva an forr.

Nar man ser till skapandet av aktiedgarvarde var fusionen det ratta att gora bade strategiskt, ekonomiskt och
kommersiellt. Transaktionens meriter vara tydliga. Styrelsen rekommenderade enhalligt fusionen och
Konecranes aktieagare stodde transaktionen med ett klart rostresultat pd den extra bolagsstamman. Fore
den foreslagna fusionen offentliggjordes hade styrelsen utfort och bestallt olika studier och scenarioanalyser.
Dock var det omojligt att forutspa det slutliga resultatet av ett antal konkurrensmyndigheters granskningar,
aven med tanke pa det forandrade politiska landskapet i varlden. Myndighetsprocesserna visade sig vara
langre och mer komplexa an forvantat. Nya regeringar och policyfoérandringar i Storbritannien och Férenta
Staterna ledde till slutsatser som var valdigt olika an Europeiska kommissionens och flera andra
jurisdiktioners.

For Konecranes styrelse var det klart fran borjan att aven om fusionen hade flera meriter och strategiska
fordelar skulle den inte drivas i mal till vilket pris som helst. Ytterligare atgarder skulle ha aventyrat
malsattningarna och de strategiska férdelarna av den planerade fusionen och var inte i Konecranes
aktieagares intresse. Som ett resultat av detta avbrots fusionen.

Aven om signifikanta mangder tid och pengar investerades i fusionen och integrationsplaneringsprocesserna
har arbetet gynnat Konecranes som sjalvstandigt bolag, till exempel genom att kristallisera en del av
bolagets styrkor och méjligheter. Konecranes har utmarkta egenskaper att nyttja — daribland en stark
marknadsposition, marknadsledande teknik, en unik serviceplattform och utmarkta anstallda. Dessa ar
utmarkta styrkor att bygga pa.

Bolaget har uppratthallit och utvecklat sin utmarkta prestanda trots osakerheten orsakad av fusionen och
pandemin. Detta pavisar styrkan i affarsmodellen och engagemanget bland personalen. Bolaget kommer att
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fortsatta utnyttja de globala megatrenderna hallbarhet, digitalisering och produktivitet med ett fokus pa
forsnabbad tillvaxt och 6kad lIdonsamhet.

Konecranes erbjuder produktivitets- och sakerhetshojande och hallbara lyftlosningar samt service for
lyftutrustning av alla marken. Bolagets tillvaxtstrategi ses dver for stunden och en kapitalmarknadsdag
kommer att ordnas under hosten. Forra fredagen utnamnde styrelsen Anders Svensson till ny VD och
koncernchef for Konecranes. Han kommer att tilltrada rollen senast i bérjan av december. Tills det fungerar
var utmarkta och erfarna finansdirektér Teo Ottola som tillfallig VD. Jag ar valdigt glad éver utnamnandet av
Anders Svensson till VD och koncernchef for Konecranes. Han har imponerande meriter i att leverera Ionsam
tillvaxt och erfarenhet av att arbeta globalt. Han ar resultatinriktad och engagerande, har ett starkt kundfokus
och kunskapen att leda manniskor. Dessa fardigheter gor att han passar utmarkt till att leda Konecranes.

2021 var ett framgangsrikt ar for Konecranes. Pandemin fortsatte att ha en signifikant inverkan pa bolaget
men Konecranes tog fasta pa aterhamtningen av marknaden och lyckades navigera

fram bland begransningar i leveranskedjan och bristen pa komponenter. Lonsamheten forbattrades
vasentligt, med en justerad EBITA-marginal pa 9,8 % for helaret.

Under 2021 fokuserade styrelsen framst pd fusionen med Cargotec men aven pa bolagets strategiarbete.
Arbetsbordan var som foljd av den planerade fusionen tyngre an normalt och styrelsen traffades sammanlagt
25 ganger, vilket ar oftare an normalt. Styrelsens arbete stéddes av en revisionskommitté och en
personalkommitté. Bagge mottes sex ganger under aret.

Eftersom den planerade fusionen med Cargotec avbrots och det inte langre finns ndgot avtalsmassigt tak for
dividenden foreslar styrelsen till bolagsstamman att av moderbolagets utdelningsbara medel utbetalas 1,25
euro i dividend per aktie.

Styrelsen har en skyldighet att verka fér Konecranes och alla dess aktieagares basta. En styrelsemedlem
representerar inte intressena av dem som fOreslagit honom eller henne till styrelsemedlem. | beredningen av
sitt forslag har aktiedgarnas nomineringsrad identifierat behovet att starka styrelsens sammansattning i takt
med Konecranes nya utvecklingsfas. Nomineringsradet foreslar enhalligt Pasi Laine, Helene Svahn och Pauli
Anttila till nya styrelsemedlemmar. Samtidigt har kontinuiteten betonats och nomineringsradet foreslar
enhalligt omval av samtliga nuvarande medlemmar i Konecranes styrelse. Dessutom foreslas Sami Piittisjarvi
till de anstalldas representant i Konecranes styrelse i enlighet med avtalet om personalrepresentation mellan
Konecranes och dess arbetstagarrepresentanter. Aktiedgarnas nomineringsrad erkanner att antalet
foreslagna styrelseledamoter ar storre an det som anses idealt, men att det ar val motiverat i den nuvarande
situationen.

Innan jag déppnar motet vill jag aven kort diskutera kriget i Ukraina. Konecranes har dver 400 anstallda i
Ukraina och vi ar djupt oroliga for vara ukrainska anstallda och deras familjer. Deras sakerhet och
valbefinnande har varit Konecranes forsta prioritet sedan kriget bdrjade och Konecranes har stott dem via
bade lokala och globala anstrangningar. Konecranes fortsatter aven betala Ioner till sina ukrainska anstallda.

Sedan borjan av kriget har det varit klart for Konecranes styrelse och ledningsgrupp att Rysslands aggression
mot Ukraina ar oacceptabelt. Vi har beslutat att inte ta nagon ny verksamhet fran Ryssland. Den ryska
verksamheten kommer att skalas ned gradvis och i enlighet med lokala lagar och férordningar. Sakerheten
och valbefinnandet av vara ryska anstallda kommer att prioriteras.

Slutligen vill jag tacka er aktiedgare for det goda samarbetet och stédet under det senaste aret.
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Dear shareholders: with these words, | declare the Annual General Meeting open. Basta aktieagare, med
dessa ord dppnar jag bolagsstamman. Hyvat osakkeenomistajat, julistan nailla sanoilla yhtidkokouksen
avatuksi.
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