Tarkeita tietoja

Taman esityksen ja siitéa tehtyjen tallenteiden levittdmistd on voitu rajoittaa laeilla (kuten asiaankuuluvien tarjousasiakirjojen rekisterdintia, hyvaksymista naita
koskevilla vaatimuksilla ja muulla saantelylla) useissa valtioissa, erityisesti Australiassa, Kanadassa, Eteld-Afrikassa, Singaporessa, Japanissa ja Yhdysvalloissa.
Erityisesti sulautumisvastikkeena annettavia osakkeita tai mitdan muita tassa esityksessa ja siitd tehdyissa tallenteissa mainittuja arvopapereita ei ole rekisterdity
eika rekisterdida Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen, (“Yhdysvaltain Arvopaperilaki”) tai minkadn Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien
mukaisesti eikd tdssa esityksessa ja siitd tehdyissa tallenteissa mainittuja suunnitellussa sulautumisessa sulautumisvastikkeena annettavia osakkeita tai muita
tdssa esityksessa ja siita tehdyissa tallenteissa mainittuja arvopapereita saa tarjota tai myyda Yhdysvalloissa paitsi Yhdysvaltain Arvopaperilain
rekisterdintivaatimuksista saddetyn poikkeuksen nojalla.

Tama esitys ja siita tehdyt tallenteet eivat ole tarjous myyda eivatka kehotus tarjoutua ostamaan arvopapereita eivatka ne muodosta tarjousta, kehotusta tai
myyntia Yhdysvalloissa tai missaan muussa valtiossa, jolla tallainen tarjous, kehotus tai myynti ei olisi lainmukainen. Tata esitysta ja siita tehtyja tallenteita ei saa
valittad, levittad tai lahettad, suoraan tai valillisesti, kokonaan tai osittain Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa tai mihinkdan muuhun valtioon tai missaan muussa
valtiossa, jossa taman materiaalin levittdminen olisi minka tahansa sovellettavan lain tai saantelyn vastaista tai se edellyttdisi rekisterdinteja tai lupia. Naiden
rajoitusten noudattamatta jattdminen voi johtaa Yhdysvaltain Arvopaperilain tai muun sovellettavan arvopaperilain rikkomiseen.
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Vuosi 2020 lyhyesti

Menestyksekasta toimintaa pandemiasta huolimatta

« Nopea reagointi pandemiaan

« Tydntekijdiden turvallisuus ja asiakkaiden toiminnan
jatkuminen etusijalla

Konecranesin strategian hienosaato

« Strategisten hankkeiden jalkauttaminen

Merkittavaa edistysta vastuullisuudessa

Vahva taloudellinen tulos vuoden jalkipuoliskolla

« Ennatyksellinen liikevaihto ja oikaistu EBITA-kateprosentti
neljannella vuosineljanneksella

Sulautuminen Cargotecin kanssa

30.3.2021 © 2021 Konecranes. Kaikki oikeudet pidatetaan. KONE(JRANES



Vuoden 2020 taloudellinen
tulos lyhyesti (1/2)

Vakaa ja ohjeistuksemme mukainen tulos epavakaassa ja
haasteellisessa markkinaymparistossa

« Konsernin liikevaihto laski 4,4 % (3,0 % vertailukelpoisilla
valuutoilla laskettuna)

« Konsernin oikaistu EBITA-kateprosentti oli 8,2 % (8,3 %
vuonna 2019)
Vuosi 2020 oli kaksijakoinen:

« Tilaukset vahenivat 13,9 % (12,6 % vertailukelpoisilla
valuutoilla laskettuna)

«  Onnistunut sopeutuminen pandemiaan ja “uuteen normaaliin”

« Teknologian ja digitalisaation hyddyntamisen tehostaminen

« Liikevaihto- ja kannattavuusennatykset neljannella
vuosineljanneksella

Konecranesin hallituksen osingonjakoehdotus

« Hallitus ehdottaa osingoksi 0,88 euroa osaketta kohti vuodelta
2020

» Ehdotus on yhdistymissopimuksen ja 1.10.2020 ilmoitetun
mukainen

30.3.2021 © 2021 Konecranes. Kaikki oikeudet pidatetaan.
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Vuoden 2020 taloudellinen
tulos lyhyesti (2/2)

Vakaa tulos Kunnossapidossa ja Satamaratkaisuissa
vaikeassa ymparistossa, kannattavuuden palautumisen
vuosi Teollisuuslaitteissa

Kunnossapito:

« Kasvustrategian vakaa toteutus jatkui, sopimuskannan arvo
+3,0 % (+8,0 % vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna)

« Liikevaihto -5,5 % (-3,4 % vertailukelpoisilla valuutoilla
laskettuna) ja oikaistu EBITA-kateprosentti +0,7
prosenttiyksikkéa ennatystasolle 17,2 %

Satamaratkaisut:

« Ennatyksellinen neljas vuosineljannes tilausten ja liikevaihdon
osalta

« Koko vuoden saadut tilaukset -13,3 % ja liikevaihto -4,5 %
(-13.0 % and -4.3 % vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna)

« QOikaistu EBITA-kateprosentti -2,2 prosenttiyksikkda ja oli 5,6 %

Teollisuuslaitteet:

« Saadut ulkoiset tilaukset -20,5 % ja ulkoinen liikevaihto -4,6 %
(-20.2 % ja -3.7 % vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna)

« QOikaistu EBITA-kateprosentti +0.7 prosenttiyksikk6a ja oli 2,3 %
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Keskeiset tunnusluvut

Keskeiset tunnusluvut Muutos % Muutos % Keskeiset tunnusluvut

Vertailukelpoisilla

valuutoilla

Saadut tilaukset, MEUR 2727,3 3167,3 -13,9 -12,6 Oma padoma, MEUR 1251,1 1246,7
Tilauskanta kauden lopussa, MEUR 1715,5 1 824,3 -6,0 -2,9 Nettovelka, MEUR 577,1 655,3
Liikevaihto, MEUR 3178,9 3326,9 -4,4 -3,0 Nettovelkaantumisaste (gearing), % 46,1 % 52,6 %
Oikaistu kayttdkate, MEUR 356,7 373,2 -4,4 Sijoitettu paaoma, MEUR 24219 2 280,9
Oikaistu kayttdkate, % 11,2 % 11,2 % Oikaistu sijoitetun padgoman tuotto, % 11,1 % 12,7 %
Oikaistu EBITA, MEUR 260,8 275,1 -5,2
Oikaistu EBITA, % 8,2 % 8,3 %
Liikevoitto (EBIT), MEUR 173,8 148,7 16,9
Liikevoittoprosentti (EBIT), % 55 % 4,5 %
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,54 1,03 50,4
Vapaa kassavirta, MEUR 366,1 148,5
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Ydinosaamistamme vahvistavat strategiset hankkeet

Kunnossapidon liikevaihdon ja Teollisuuslaitteiden
kannattavuuden kasvattaminen kannattavuuden parantaminen

Liiketoimintaprosessien
tehokkuuden parantaminen

Lean-toiminnot Hankinnan tehostaminen
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Jatkuvaa edistysta kohti vastuullisuustavoitteitamme

vuonna 2020

Energiaintensiteetin pienentaminen

MWh/liikevaihto, MEUR

Paastojen vahentdminen

tCO,e/liikevaihto, MEUR

Uusiutuvan sahkon kayton lisdaminen

%

125 - -23 % 36 - 120 -
2017-2020 -29 % 30 %
24 - 80 -
75 -
18 60 -
50 -
12 40
25 1 6 - 20 -
0 - 0 - 0 -
2017 2018 2019 2020 TARGET 2017 2018 2019 2020 TARGET 2017 2018 2019 2020 TARGET
2025 2025 2025
Tavoite: Tavoite: Tavoite:

25 % vahennys MWh/liikevaihdossa
omissa tehtaissamme ja kunnossapito-
toiminnoissamme 2017-2025

30.3.2021 © 2021 Konecranes. Kaikki oikeudet pidatetaan.

50 %o vahennys tCO2/liikevaihdossa
omissa tehtaissamme ja kunnossapito-

toiminnoissamme 2017-2025

100 % uusiutuvaa sahkoa omissa
tehtaissa vuoteen 2025 mennessa
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Keskeisia saavutuksiamme vastuullisuudessa vuonna 2020

SCIENCE BASED TARGETS LEADERSHIP-TASON
INITIATIVE (SBTI)- ?ﬁf-égc%ﬁ%NR% LUOKITUS CDP:N ILMASTO-
SITOUMINEN OHJELMASSA

ALLEKIRJOITIMME SCIENCE BASED TARGETS KIINNOSTAVA KUMPPANUUS: OCEAN CLEANUPIN LEADERSHIP-TASON LUOKITUS CDP:N ILMASTO-
INITIATIVES (SBTI) -SITOUMUKSEN JA INTERCEPTOR™-ALUSTEN SUUNNITTELU, OHJELMASSA TUNNUSTUKSENA
MAARITAMME UUDET ILMASTOTAVOITTEET RAKENTAMINEN JA HUOLTO KUNNIANHIMOISESTA ILMASTOTYOSTA
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Konecranes ja Cargotec sulautuvat

" CARGOTEC
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Luomme kestavien materiaalivirtojen maailmanlaajuisen
johtajan

Uusia yhteisia arvonluontimahdollisuuksia

Elinkaarikumppanuuksia asiakkaidemme kanssa

Ratkaisuja kestavan kehityksen haasteeseen
innovoinnilla

Hyvat lahtokohdat kasvuun materiaalivirtojen alalla

Yhteinen kansainvalisten huippuosaajien tiimi

12
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Markkinaymparisto — Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet

Kapasiteetin kayttéaste — EU
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Kapasiteetin kayttdaste — USA

90
85
80
75
70
65
60
55
50

——Teollisuus yhteensa ——Tuotanto
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PMI — BRIC-maat

—Brasilia ——Vendja ——Intia ——Kiina

2/13 2/15 2/17 2/19 2/21

Valmistavan teollisuuden olosuhteet paranivat
edelleen vuoden 2021 alussa Euroopassa,
ostopaallikkdindeksi (PMI) korkeimmalla tasollaan
kolmeen vuoteen

Myos valmistavan teollisuuden kapasiteetin
kayttdaste parani edelleen, mutta ei yltanyt
pandemiaa edeltavalle tasolle

Lahde: Eurostat, Federal Reserve Economic Data, IHS Markit
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Yhdysvalloissa valmistavan teollisuuden
ostopaallikkdindeksi parani edelleen vuoden 2021
ensimmaisind kuukausina ja oli ennatyksellisen
korkealla tasolla tammikuussa ja vain hieman
heikompi helmikuussa

Valmistavan teollisuuden kapasiteetin kayttdaste
parani vakaasti vuoden 2020 jalkipuoliskolla,
mutta laski helmikuussa ja on edelleen alemmalla
tasolla kuin ennen koronakriisia

Kiinan valmistavan teollisuuden
ostopaallikkdindeksi osoitti kasvua vuoden 2021
alussa, mutta oli heikompi kuin vuonna 2020

Brasiliassa ja Intiassa valmistavan teollisuuden
ostopaallikkdindeksit osoittivat edelleen selvaa
kasvua vuonna 2021 ja myds Venajalla olosuhteet
paranivat ja indeksi nousi 50 pisteen rajan
ylapuolelle

KONECRANES
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Markkinaymparisto — Satamaratkaisut

RWI/ISL-konttiliikenneindeksi Indeksin vuosimuutos kuukausittain
Indeksi (2015 = 100) %
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«  Maailmanlaajuinen konttiliikenne kasvoi vuoden 2021 alussa ja edellisvuoden «  Tammikuun lopussa maailmanlaajuinen konttiliikenne oli noin 6 % edellisvuotta
lopun positiivinen kehitys jatkui korkeammalla tasolla

«  Vuoden 2021 alussa konttililkkenne kasvoi Kiinan satamissa seka satamissa
Kiinan ulkopuolella

Lahde: RWI/ISL
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Ensimmaisen vuosineljanneksen
kysyntanakymat

Maailmanlaajuiseen kysyntanakymaan liittyy COVID-
19-pandemian aiheuttamaa epavarmuutta.

Tamanhetkisessa kysyntdymparistdssa on nahtavissa
kohentumisen merkkeja teollisuuden
asiakassegmenteissa Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa. Kysynta on kuitenkin edelleen heikompaa
kuin vuoden 2019 lopussa. Talla hetkella
kysyntaymparistd® on Euroopassa vakaampi kuin
Pohjois-Amerikassa. Aasian ja Tyynenmeren alueella
kysyntaymparistdssa on nahtdvissa kohentumisen
merkkeja myds Kiinan ulkopuolella, mutta kysynta on
edelleen heikompaa kuin vuoden 2019 lopussa.

Maailmanlaajuinen konttilikenne on palautunut
edellisvuoden tasolle, ja maailmanlaajuiset
konttienkasittelyyn liittyvat pitkan aikavalin nakymat
ovat edelleen hyvalla tasolla.
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Taloudellinen ohjeistus

Taloudellinen ohjeistus vuodelle 2021

« Liikevaihdon odotetaan kasvavan vuonna
2021 verrattuna vuoteen 2020

» Vuoden 2021 oikaistun EBITA-kateprosentin
odotetaan paranevan vuodesta 2020
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Painopistealueet vuonna 2021

1. Liiketoiminnan suorituskyky

2. Johtoaseman vahvistaminen omalla
toimialalla

3. Vastuullisuus

KONECRANES
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