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1. Sadilyvitko palkitsemisen periaatteet ja kriteeri paapiirteissaan ennallaan verrattuna edellisiin
vuosiin ja mitd edellisten vuosien palkka- ja palkkioselvityksen perusteella voisi paatella?

Kylld, suuntaviivat ovat samat. Joitain pienid muutoksia on tehty ylemmdén johdon (pl. toimitusjohtaja) lyhyen
aikavdlin kannustinohjelman tavoitepalkkiotasoihin.

2. Mitka ovat toimitusjohtajan lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmien enimmaistasot
suhteessa peruspalkkaan?

Toimitusjohtajan lyhyen aikavélin kannustetavoitepalkkio on enintdéan 100% perusvuosipalkasta. Pitkan
aikavdlin kannustinpalkkion suuruuteen vaikuttaa keskeisend tekijénd yhtion suoriutuminen asetettuihin
tavoitteisiin néhden sekd palkkiohetken osakekurssi (esimerkki tdstd on esitelty palkitsemispolitiikan sivulla 13).

3. Onko hallitus harkinnut muiden keskeisten suorituskyvyn mittareiden (KPI) kdyttoa yhtion pitkan
aikavalin kannustinohjelmissa?

Henkiléstovaliokunnalla on valtuudet méaritelld pitkan ja lyhyen aikavalin kannustinohjelmien kannalta
olennaiset keskeiset suorituskyvyn mittarit (KPL) vuosittain Konecranes-konsernin strategisen suunnan
perusteella ja esittdd niiden hyvéksymistd hallitukselle. Osakekohtaisen tuloksen absoluuttinen kasvupotentiaali
oli keskeinen ajatus MHPS-yrityskaupalle. Témdén takia hallitus on pitdnyt osakekohtaista tulosta sopivana
suorituskyvyn mittarina vélittoman integraatiokauden aikana. Yhtion fokuksen siirtyessa enenevéssa mdaarin
kohti kannattavan kasvun tavoittelua, hallitus on tuonut myynnin vuosittaisen keskiméaréisen kasvun (CAGR-
%) oikaistun kumulatiivisen osakekohtaisen tuloksen rinnalle ansaintakauden 2019-2021 suoritusmittariksi.

4. Miten toimitettavien osakkeiden maara kullekin henkilélle maaritetaan pitkan aikavalin
kannustinohjelmissa, erityisesti toimitusjohtajan kohdalla? Missa maarin yhtion osakekurssi
osakkeiden toimitushetkelld vaikuttaa asiaan?

Suoritukseen perustuvassa osakepalkkiojarjestelméssd (PSP) toimitettavien osakkeiden madrdan vaikuttavat
myonnettyjen osakepalkkio-oikeuksien méaara ansaintakauden alussa ja yhtion suoriutuminen arvioitavaa
suorftuskyvyn mittaria/mittareita vastaan. Periaatteessa yhtion osakekurssi osakkeiden toimitushetkelld er
vaikuta toimitettavien osakkeiden masardaan. Henkilokohtaisissa palkkiolssa on kuitenkin mdaaritelty yldrajat —
esimerkiksi ansaintakaudella 2018-2020 on kaksi yldrajaa: 1) jos palkkion suuruus ylittad 200% osallistujan
perusvuosipalkasta, ylittavd osuus leikataan pois ja 2) mikali osakkeen hinta ylittdd 56 euroa, ylimenevéa
palkkiota ei makseta. Mikdli osakkeen arvo kasvaa ansaintakaudella 2019-2021 yli 75%.ia myonto- ja
toimitushetken vdlilld, 75%.n arvonnousun ylittéva osuus leikataan pois. Toimitusjohtajan kohdalla patevat
samat periaatteet.
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