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TAVOITTEELLISTA

TOIMINTAA JA KASVUA Vuosi 2019 lukuina

Vuosi 2019 oli Konecranesin 25. toimintavuosi itsendisena yrityksend. Aloitimme
toimintamme vaatimattomasti Hyvinkaalla 1990-luvun alussa. Sen jalkeen
Konecranes on kasvanut yhdeksi maailman johtavista nostolaiteratkaisujen
tarjoajista.

Materiaalinkasittelyn maailmanlaajuisten markkinoiden nopea kehitys jatkuu, ja
sitd vauhdittavat digitalisaation kasvu, uudet tuottavuutta edistavat teknologiat

seka entista vastuullisempien toimintojen tarve. Konecranesilla on hyva valmius
naiden trendien hyddyntémiseen. Edistyksellisella suunnittelulla ja tuotteidemme
alykkyytta lisaavilla digitaalisilla ratkaisuilla varmistamme, etta asiakkaidemme
toiminnot ovat entistakin turvallisempia ja tehokkaampia.

Edistyimme MHPS-integroinnissa merkittavasti vuonna 2019. Sen myé6ta olemme
nyt entisté vahvempia. Meilla on paremmat valmiudet ennakoida tulevaisuuden
haasteita ja vastata niihin seka hyddyntaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
Onnistumme tassa kolmen liiketoiminta-alueemme — Satamaratkaisujen,
Teollisuuslaitteiden ja Kunnossapidon — siivittadmina. Naista Kunnossapito on
kasvuveturimme tulevina vuosina.

Uusi toimitusjohtajamme Rob Smith aloitti tydnsa helmikuussa 2020.
Konecranes on nyt valmis ottamaan seuraavat askeleet strategiansa
toteutuksessa. Hyddyntamalla monia vahvuuksiamme voimme entisestaan
kasvattaa rooliamme asiakkaiden materiaalinkdsittelyn ekosysteemissa.
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Tietoa Konecranesin vuosikertomuksesta 2019

Konecranesin vuoden 2019 vuosikertomus koostuu neljasta erillisesta raportista:
vuosikatsauksesta, taloudellisesta katsauksesta, vastuullisuusraportista seka hallinnointia
koskevasta selvityksesta. Kaikki asiakirjat ovat saatavilla vuosikertomussivustollamme
osoitteessa https://investors.konecranes.com/fi/ar2019.

Tama julkaisu on tarkoitettu vain yleiseen tiedotustarkoitukseen. Konecranes varaa oikeuden milloin tahansa
muuttaa tuotteita tai niiden yksityiskohtia tai lopettaa tuotteiden myynnin. Tata julkaisua ei tule pitda Konecranesin
nimenomaisena eika epasuorana takuuna esimerkiksi tuotetakuun, myyntikelpoisuuden tai tiettyyn tarkoitukseen
sopivuuden osalta mutta ei naihin rajoittuen.
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KONECRANES
LYHYESTI

Konecranes on yksi maailman johtavista
nostolaitevalmistajista, ja se palvelee laajaa
asiakaskuntaa. Olemme aidosti globaali yritys:
vuonna 2019 meilld oli 16 200 tyontekijaa 50
maassa. Johtavana nostolaitevalmistajana
Konecranes tarjoaa laajan valikoiman edistyksellisia
nostoratkaisuja ja palveluja eri teollisuudenaloille
maailmanlaajuisesti. Kolmen liiketoiminta-alueemme
— Kunnossapito, Teollisuuslaitteet ja Satamaratkaisut
— tarjoamat ratkaisut taydentavat toisiaan, joten
voimme ratkaista asiakkaidemme nostamisen ja
materiaalienkasittelyn tarpeet yhden toimittajan
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mallilla. Kattavan nostolaite- ja palveluvalikoiman
lisaksi Konecranes tarjoaa erikoistuneita
kunnossapitopalveluja ja varaosia kaikentyyppisille
ja -merkkisille teollisuusnostureille, nostimille

ja satamalaitteille, yksittdisesta laitteesta aina
koko toimipaikan materiaalihallinnan kokonaisiin
prosesseihin.

Asiakkaamme toimivat autoteollisuudessa,
energia- ja jatteenkasittelyteollisuudessa,
konepajateollisuudessa, kaivosteollisuudessa,
ydinvoimateollisuudessa, petrokemian

TUTKIMUS JA TEKNOLOGIAKEHITYS

VASTUULLISUUS KONECRANES SIJOITUSKOHTEENA

teollisuudessa, sellu- ja paperiteollisuudessa,
terasteollisuudessa seka materiaalin ja konttien
kasittelyssa telakoilla. Olemme osa asiakkaidemme
prosesseja: asiakkaamme eivat vain investoi
laitteisiin ja palveluihin, vaan etsivat ratkaisuja,
joihin voivat luottaa. Pyrimme parantamaan
jatkuvasti suorituskykyamme tuotesuunnittelussa,
palveluratkaisuissa, turvallisuudessa ja
ymparistdvastuullisuudessa, jotta pystymme
ennakoimaan ja tayttamaan asiakkaidemme tarpeet.
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VUODEN 2019 KOHOKOHTIA

Aloitimme 25. toimintavuotemme itsendisena
yrityksend. Konecranes on kasvanut

alle 3 000 tyontekijan pohjoismaisesta
yrityksestd johtavaksi maailmanlaajuiseksi
nostolaiteratkaisuja ja huoltopalveluja
tarjoavaksi yritykseksi, jolla on lahes 18 000

tyodntekijaa ja toimintaa yli 50 maassa. Kasvatimme Kunnossapito-

liiketoimintaamme ostamalla italialaisen

Julkistimme merkittavan sopimuksen Trevolution Service SRL -yrityksen.

Israelissa sijaitsevan Hadaromin
konttiterminaalin kanssa. Tilaus sisdltaa
kattavan ratkaisun, johon kuuluu
automaattisia konttinostureita ja ohjelmistoja,
mukaan lukien Konecranesin oma
terminaalien kayttojarjestelma ja laitteiden
ohjausjdrjestelma.

Rob Smith nimitettiin Konecranesin
toimitusjohtajaksi 1.2.2020 alkaen.

Lanseerasimme kolme uutta nostamisen
tuotetta: S-, M- ja C-sarjan nosturit ja
sahkoiset ketjunostimet.

KONECRANES SIJOITUSKOHTEENA

ﬁﬁﬂm DEMAG

Maaritimme monimuotoisuutta koskevat
tavoitteemme, joilla varmistamme mahdollisimman
kilpailukykyisen osaamisen myds tulevaisuudessa.
Tavoitteenamme on, etta vuoteen 2021 mennessa
kummankaan sukupuolen edustajien osuus
liiketoiminnan johtotehtdvissa ei ylitd 75 prosenttia
eikd minkaan kansallisuuden osuus nouse yli 50
prosentin.

Toimitimme kahdennentuhannennen siirrettavan
Gottwald-satamanosturimme Valimerelle
Cartagenan sataman Ership-terminaaliin Kaakkois-
Espanjaan. Kehitimme siirrettdvan satamanosturin
64 vuotta sitten.

KONECGRANES

Allekirjoitimme sopimuksen MHE-Demagin
ostosta yhteisyrityskumppaniltamme Jebsen
& Jesseniltd. MHE-Demag on Kaakkois-Aasian
johtavia teollisuusnosturien ja niihin liittyvien
palvelujen toimittajia.

Teimme ilmastonmuutosta koskevan
riskinarvioinnin. Arviointi auttaa meita
ymmartamaan, miten eri ilmastoskenaariot
vaikuttavat liiketoimintaamme ja
toimintoihimme. Analyysi sisallytetaan
Konecranesin toimintoihin ja jatkuvaan
vastuullisuusty6hon.

Vuosikatsaus 2019 6
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Hyvat osakkeenomistajat

Vuosi 2019 oli Konecranesin 25. toimintavuosi.
Tuloksemme oli vakaa, ja teimme merkittavan
yritysoston Aasian ja Tyynenmeren alueella.

Nyt olemme valmiita yrityksemme seuraavaan
kasvuvaiheeseen onnistuneen MHPS-yritysoston ja
pian paattyvan integroinnin jalkeen.

Meilla oli monta syyta juhlaan vuonna

2019. Tilauskanta oli hyvalla tasolla vuoden
lopussa, Kunnossapidon kannattavuus oli

vahva, Teollisuuslaitteet lanseerasi kolme

tuotetta ja Satamaratkaisut ylsi erinomaiseen
tulokseen muun muassa tekemalla Israelissa
sopimuksen, jota voi pitda virstanpylvaana ja
joka korostaa vahvuuksiamme ohjelmistoissa,
laitteissa ja palveluissa. Kun tdhan lisatdan

muut saavutuksemme, kuten datalaboratorion
perustaminen Ranskaan, on hienoa nahda,
kuinka paljon olemme kasvaneet sen jdlkeen, kun
yrityksemme perustettiin Hyvinkaalld vuonna 1994.

Seuraavassa kerromme lisaa kehityksestamme.

Liiketoiminta-alueiden ja integroinnin
merkkipaaluja

Kunnossapidon koko vuoden liikevaihto ja
liikevoitto paranivat, samoin sopimuskanta ja
tilaukset kasvoivat. Kehitys korostaa Kunnossapidon
tarkeyttd koko Konecranesin liiketoiminnalle.
Elokuussa vahvistimme lasnaoloamme Italiassa
ostamalla Trevolution Service SRL -yrityksen,
joka on yksi maan suurimmista itsendisista
nosturien huoltoyrityksistd. Se on erikoistunut
nostureiden kunnossapitoon, korjaukseen ja
modernisointiin seka nostolaitteiden ja varaosien
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toimittamiseen. Lisaksi julkistimme vuoden mittaan
merkittavia sopimuksia, kuten kunnossapito- ja
konsultointipalvelusopimuksen GE Powerin kanssa
Ranskassa seka sopimuksen kahden nosturin
modernisoinnista Luminus-yrityksen kanssa Belgian
Liegessa.

Teollisuuslaitteiden koko vuoden tulos oli
vaihteleva. Uusien S-, M- ja C-sarjan nosturiemme
ja sahkoisten ketjunostimiemme lanseeraus
syyskuussa oli selkead kohokohta. Se uudisti ja
vahvisti alan johtavaa tuotevalikoimaamme ja
antoi voimakkaan sysdyksen tuotealustojemme
integroinnille. Lanseeraus myos osoitti, etta
innovointi on Konecranesin ytimessa: S-sarjan
nosturin synteettinen kéysi parantaa nostimen
suorituskykya ja pidentaa sen kayttdikaa. Kolmelle
uudelle tuotesarjalle on joko myénnetty tai vireilla
yhteensa 20 patenttia. Toimitukset ovat alkaneet, ja
palaute on ollut erittdin mydnteista.

Taloudellisen suorituksen valossa Teollisuuslaitteet-
liiketoiminta-alueella oli kuitenkin vaikeuksia.
Tama johtui muun muassa tuotantotoimintojen
tehostamisen kustannuksista Ranskassa ja
Saksassa, kertaluonteisista erista liittyen tiettyihin
prosessinosturiprojekteihin seka maailmantalouden
hidastumisen vaikutuksista. Tulos laski jyrkasti
edellisvuodesta, mutta olemme vakuuttuneita

siitd, ettd nyt kdynnissa olevat kehitystoimet
parantavat kannattavuutta ja kaantavat lopulta
Teollisuuslaitteet-liiketoiminnan takaisin selkedan
kasvuun. Odotamme uusien tuotteiden tukevan
vahvasti tata kehitysta.

Satamaratkaisuissa seka liikevaihto etta liikevoitto
kasvoivat vuonna 2019. Edelld mainittu sopimus

satama-automaation toimittamisesta Israelin
Hadaromiin on yrityksemme historian neljanneksi
suurin sopimus. Vuoden muihin kohokohtiin kuului
18 automaattisen RTG-nosturin tilaus kolmeen
eurooppalaiseen konttiterminaaliin turkkilaiselta
Yilport Holdingilta. Kauppa edustaa tarkeata
edistysaskelta satamien automatisointipolku
-konseptillemme. Myds Satamaratkaisut juhli
merkkipaaluja: Konecranesin kahdestuhannes
siirrettava Gottwald-satamanosturi toimitettiin
Ership-terminaaliin Espanjaan. Lisdksi Konecranes
vietti trukkiliiketoimintansa 25-vuotisjuhlaa:
ensimmainen trukki valmistui vuonna 1994, ja sen
jalkeen Konecranes on myynyt lahes 10 000 trukkia
120 maahan.

Erinomainen tuotevalikoima ja ylivertainen
huoltoverkosto ovat liiketoimintamme kaksi vahvaa
kulmakivea. Kolmas kulmakivi on digitaalinen
osaamisemme. Vuoden 2019 kohokohtia olivat
datalaboratorion perustaminen Ranskaan seka
digitaalisen strategiamme uudistaminen: nyt
strategiamme vastaa entistakin paremmin
asiakkaiden tarpeisiin, ja voimme hyddyntaa
liiketoimintamahdollisuudet tehokkaammin.
Uskomme vahvasti, etta liikketoimintamme nopea
digitalisoituminen mahdollistaa meille erinomaisen
aseman tarttua teollisen internetin aikakauden
mahdollisuuksiin.

Olemme erityisen ylpeita siita, ettd saimme
taman kaiken aikaan samalla, kun jatkoimme
MHPS-yritysoston synergiaetujen toteuttamista.
Heinakuussa 2019 ilmoitimme saaneemme

140 miljoonan euron synergiasaastdohjelman
paatokseen. Se oli hieno saavutus, ja olemme
jatkaneet toimenpiteitd varmistaaksemme, etta

Vuosikatsaus 2019
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nykyisen liiketoimintamme kustannusrakenne pysyy
hyvassa tasapainossa, etenkin Teollisuuslaitteissa.

Tama ei olisi ollut mahdollista ilman
tydntekijdidemme omistautumista, keskittymista
ja tarmokkuutta. Lampimat kiitokset kaikille
Konecranesin tyontekijoille! Oli ilahduttavaa
havaita, ettd tekemisen meininkimme on
huomattu myds yrityksen ulkopuolella. Konecranes
menestyi mainiosti esimerkiksi Academic Workin
tydnantajatutkimuksessa vuonna 2019.

Strategian toteutus vuonna 2020 ja
tulevaisuudessa

Ketterat yritykset toimivat aina paattavaisesti ja ovat
kehityksen karjessa. Juuri ndin me toimimme vuonna
2019.

Lokakuussa ilmoitimme, ettd Rob Smith aloittaa
Konecranesin toimitusjohtajana 1.2.2020. Han siirtyy
Konecranesiin AGCOsta. Sielld han johti Euroopan

ja Lahi-idan liiketoimintoja, joiden liikevaihto oli

noin 5,4 miljardia Yhdysvaltain dollaria. Johtajana
Rob on edistanyt liikevaihdon ja kannattavuuden
kasvua innovatiivisilla liiketoimintastrategioilla,
syvalla digitalisaatio-osaamisella ja vahvalla
asiakaskeskeisyydella.

Joulukuussa sovimme ostavamme
yhteisyrityskumppanimme Jebsen & Jessenin
omistuksessa olleen 50 prosentin osuuden MHE-
Demagista. Lopullinen kauppahinta oli noin 143
miljoonaa euroa. Kauppa vahvistaa merkittavasti
asemaamme nopeasti kasvavilla Kaakkois-
Aasian markkinoilla, luo uusia mahdollisuuksia
kunnossapitopalvelujen myynnille ja yksinkertaistaa
teollisuuslaitteiden jakelukanavaa. Kauppa saatiin
paatokseen tammikuussa 2020, ja integrointi on
kdynnissa.

Toteutimme vuonna 2019 my0s toimenpiteitd, jotka
heijastavat vastuullisuuden kasvavaa ja strategista
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merkitysta tulevina vuosina. Saimme paatokseen
nelja kuukautta kestaneen ilmastonmuutoksen
riskinarvioinnin. Sen avulla ymmarramme entista
paremmin, miten eri skenaariot vaikuttavat
liketoimintaamme ja toimintoihimme. Sisallytdmme
arvioinnin tulokset jatkuvaan vastuullisuustyéhémme.
Lisaksi sovimme henkil6stdon monimuotoisuutta

ja siten myos kilpailukykya lisdavista tavoitteista.
Tavoitteenamme on, ettd vuoden 2021 loppuun
mennessa kummankaan sukupuolen edustajien
osuus liiketoiminnan johtotehtavissa ei ole yli 75
prosenttia eikd minkaan kansallisuuden osuus yli 50
prosenttia.

N@ma kaikki ovat uuden yritysstrategiamme
ratkaisevan tarkeitd osatekijoita. Strategian
valmistelu on kdynnissa, ja se julkistetaan
padaomamarkkinapaivassamme kesakuussa 2020.
Tavoitteenamme on hyddyntaa johtajuuttamme
ydinliiketoiminnoissamme ja digitalisaatiossa, jotta
voimme vastata kokonaisratkaisujen kasvavaan
kysyntdan. Asiakkaat hakevat yksittdisten tuotteiden
ja palvelujen lisdksi my6s kattavampia ratkaisuja.

Haluamme lopuksi esittad syvimmat kiitoksemme
osakkeenomistajillemme, henkildstéllemme ja
asiakkaillemme tuesta 25 viime vuoden aikana.
Teidan ansiostanne voimme aloittaa uuden
neljdnnesvuosisadan vakaalta taloudelliselta pohjalta.
Kansainvalinen lasndolomme laajenee, ja meilla

on inspiroituneita ja innovatiivisia tyontekijoita. Me
aiomme menestya — meilla on siihen resurssit ja luja
tahto.

Lampimin terveisin,

) 22

Teo Ottola Rob Smith

TUTKIMUS JA TEKNOLOGIAKEHITYS

VASTUULLISUUS

KONECRANES SIJOITUSKOHTEENA
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TUTKIMUS JA TEKNOLOGIAKEHITYS

VASTUULLISUUS KONECRANES SIJOITUSKOHTEENA

Maailma muuttuu yha nopeammin, ja yritykset tekevat lujasti toita pystyakseen hyddyntamaan muutoksen mukanaan
tuomat liiketoimintamahdollisuudet. Konecranes on tunnistanut nelja megatrendia, joilla on merkittdva vaikutus
toimintaamme ja asiakkaisiimme: digitalisaatio, tuottavuus, vastuullisuus ja geopolitiikka. Ne tarjoavat meille
erinomaisia mahdollisuuksia kehittaa liiketoimintaamme nyt ja tulevaisuudessa.

Digitalisaatio
— neljas teollinen
vallankumous

Digitalisaatio nopeutuu eksponentiaalisesti,

ja eri alojen yrityksissa pohditaan, miten sen
tuomat mahdollisuudet voidaan hyddyntaa.
Teollisuusyritykset valmistautuvat neljénteen teolli-
seen vallankumoukseen, joka muuttaa tuotantoa
perusteellisesti. Robotit, lisatty todellisuus ja
tuotannon simuloinnit tarjoavat mahdollisuuksia
entista alykkddmpaan automaatioon ja tehokkaam-
paan toimintaan. Big data ja analytiikka mahdollis-
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tavat aiempaa asiakaskeskeisemman suunnittelun ja
tuotannon, ja néma teknologiat parantavat tuotan-
toprosessia jatkuvasti. Autonomiset laitteet, kuten
itseohjautuvat ajoneuvot, robotit ja yhteistyorobotit eli
cobotit, parantavat tuottavuutta ja turvallisuutta.

Digitalisaatio vaikuttaa myos satamien ja terminaalien
toimintaan. Suunnitteluohjelmistoilla ja sovellusmal-
leilla voidaan simuloida ja optimoida terminaalien
konttiliikennetta ja toimintoja. Taysin automatisoi-
tuja terminaaleja on jo otettu kaytt6on — eika siina
kaikki. Merikuljetusten osuus maailmankaupan
tavaraliikenteestd on noin 90 prosenttia joka vuosi.
Satamaviranomaiset, tulli, terminaalioperaattorit, logis-
tiikan toimijat ja varustamot tekevat kaikki parhaansa
varmistaakseen, ettd satamat toimivat mahdolli-
simman tehokkaasti. Tama hoidetaan edelleen pitkalti

paperiasiakirjojen avulla. Digitalisaation, big datan
ja esineiden internetin hyddyntdminen tuo valtavia
mahdollisuuksia laitteiden, prosessien ja kokonaistoi-
mintojen automatisointiin jo lahitulevaisuudessa.

Konecranes saa digitalisaation ansiosta kerattya
asiakkaiden toiminnoista enemman ja entistd laaduk-
kaampaa tietoa. Taman tiedon avulla voimme esimer-
kiksi tarjota entistd parempia kunnossapitopalveluja
ennakoimalla laiteviat ennen niiden toteutumista ja
optimoimalla kunnossapidon asiakkaiden tuotanto-
syklien mukaan. Lisaksi digitalisaatio tarjoaa asiakkail-
lemme uusia tapoja laitteiden hallintaan ja seurantaan
seka tyontekijdille uudenlaista koulutusta laitteiden
turvalliseen ja tehokkaaseen kayttdon.

Vuosikatsaus 2019 9
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Tuottavuus on
ensisijaisen tarkeaa

Tuottavuuden parantaminen on yrityksille

yha tarkeampaa etenkin paaomavaltaisessa
teollisuustuotannossa. Tutkimukset osoittavat,
ettd tuottavuuttaan merkittavasti parantavat
yritykset tuottavat myés enemman arvoa
osakkeenomistajilleen. Tama koskee myods meita
ja asiakkaitamme. Kayttéajan maksimointi ja
seisokkien minimointi ovat ratkaisevan tarkeita
valmistusprosessien optimoinnissa.

Tarjoamme asiakkaillemme jo monia ratkaisuja,
jotka parantavat tuottavuutta ja kannattavuutta
toisiinsa yhteydessa olevien adlykkaiden
laitteiden ja optimoidun kunnossapidon avulla.
Tasta ovat esimerkkeind seka satamien etta
teollisuusasiakkaiden kayttoon soveltuvat
trukkimme, automaattisen varastonhallinnan
tarjoomamme, suurten konttien siirtelyyn

satamissa tarkoitetut itseohjautuvat ajoneuvomme

seka yksiratajarjestelmamme, joka soveltuu
materiaalien kuljetukseen tehtaissa, esimerkiksi

autoteollisuudessa. Tulevaisuudessa strategiamme

painottuu entista enemman nostureihin osana
materiaalienkasittelyn koko ekosysteemia.

KONECGRANES
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Vastuullisuus
— menestyksen
perusedellytys

[ |

Vastuullisuus on yha tarkeampi arvo niin
asiakkaillemme kuin yhteiskunnallekin. Olemme
keskittyneet tuotteidemme ja palvelujemme
turvallisuuteen jo useita vuosia: haluamme
parantaa tuotteidemme turvallisuusominaisuuksia
jatkuvasti ja vahvistaa syvalle juurtunutta
turvallisuuskulttuuriamme.

Sidosryhmat vaativat yrityksilta yhd enemman
vastuullisuustoimia esimerkiksi ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja kiertotalouden edistamiseksi. Me
pienennamme hiilijalanjalkeamme parantamalla
tehtaidemme ja palvelujemme tehokkuutta. Meille
hiilikddenjalki tarkoittaa asiakkaiden toimintojen
paastdjen vahentdmistd ekotehokkaiden
tuotteidemme ja palvelujemme avulla.

Pyrimme noudattamaan paitsi liiketoimintaamme
ohjaavaa lainsaadantoa ja maarayksia, myos
liiketoiminnan korkeita eettisid standardeja. Eettisesti
kasvavat yritykset ovat muita askeleen edelld
valmistautuessaan tulevaisuuteen.

TUTKIMUS JA TEKNOLOGIAKEHITYS

VASTUULLISUUS KONECRANES SIJOITUSKOHTEENA

Geopolitiikka — uhkia
ja mahdollisuuksia

Maailman tapahtumia on entistd vaikeampi ennustaa.
Geopolitiikan muutokset ja etenkin protektionismin
lisaantyminen useilla markkina-alueilla heijastuvat
yritysten toimintaymparistéon ja -edellytyksiin
kaikkialla maailmassa.

Aasiasta on tullut maailman tuotantokeskus, ja se

on sitd todennakdisesti myos tulevaisuudessa. Kiina
on alueen suurin markkina, ja silld on merkittava

ja kasvava maailmanlaajuinen vaikutus. Kiinalla

on useita korkean tason kehitysohjelmia, joilla se
vahvistaa kilpailukykyaan ja asemaansa maailmalla.
N&itd ovat esimerkiksi Made in China 2025- ja One
Belt, One Road -hankkeet. Ne tuovat mahdollisuuksia
myds muille maailmanlaajuisille ja paikallisille
toimijoille.

Kaupan esteiden vuoksi tuotantoa siirtyy jossain
maarin kypsille markkinoille. Tuotantoteollisuudessa
on hyvia liiketoimintamahdollisuuksia Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa. Niiden hyédyntaminen
kuitenkin edellyttaa automaation tuomaa
kustannustehokkuutta.

Vuosikatsaus 2019
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VUOSI 2019 STRATEGIA

STRATEGIAMME

Kolmen viime vuoden ajan olemme tehneet kovasti

toitd Terex MHPS -integraation parissa. Vuoden 2020

alkaessa integraatioty® on jo pitkalla ja alamme
pohtia Konecranesin kehityksen seuraavia vaiheita.

Aiomme hyddyntaa tdysipainoisesti neljaa globaalia
megatrendia ja ydinosaamistamme. Meilla on vahva
maailmanlaajuinen asiakaskunta eri toimialoilla,
huippuosaajien tiimi, johtavia teknologioita

ja maailmanluokan kunnossapidon tarjooma.

LITKETOIMINTA-ALUEET

Tama luo erinomaisen perustan Konecranesin
seuraavalle kehitysvaiheelle ja kannattavan kasvun
tavoitteemme saavuttamiselle.

Strategian kulmakivet

Strategiamme viisi kulmakivea ovat kasvu,
kannattavuus, asiakkaat, tyontekijat ja teknologia.
Pitkalla aikavalilla tavoitteenamme on kasvaa
kannattavasti markkinoita nopeammin. Haluamme

myos olla kannattavin yritys verrokkiryhmassamme.

TUTKIMUS JA TEKNOLOGIAKEHITYS

VASTUULLISUUS KONECRANES SIJOITUSKOHTEENA

Kannattava kasvu on vahvasti sidoksissa
asiakastyytyvaisyyteen, tyontekijdiden sitoutumiseen
ja innovatiiviseen tarjoomaan. Toimialansa johtava,
kannattavasti kasvava yritys pystyy investoimaan
innovatiivisiin tuotteisiin ja palveluihin, houkuttelemaan
parhaat osaajat ja pitamaan heidat palveluksessaan
seka tarjoamaan johdonmukaisesti maailmanluokan
asiakaskokemuksen.

Visio

Missio Seuraamme reaaliajassa miljoonien nostolaitteiden toimintaa. Kdytamme tata

tietoa hyvaksemme kellon ympari parantaaksemme asiakkaidemme toimintojen
turvallisuutta ja tuottavuutta.

Emme nosta vain taakkoja, vaan kokonaisia liiketoimintoja.

Markkinoita Paras yritys Tyytyviiset Sitoutuneet Innovatiivinen Miltd menestys
nopeampi kasvu verrokkiryhméssa asiakkaat tyontekijat tarjonta ndyttdd ja kuinka mittaamme sita

Asiakkaat Tyontekijat Teknologia

Kannattavuus Strategian kulmakivet

STRATEGIAN TOTEUTUS KONSERNIN JA LIIKETOIMINTA-ALUEIDEN OHJELMILLA

LAITTEET
Core of Lifting
Teollisuuslaitteiden suorat ja epasuorat kanavat
Monibrandistrategia
Asiakkaiden tarpeisiin perustuva tarjooma
Ratkaisumyynti

KUNNOSSAPITO
Reaaliaikainen elinkaaripalvelu
Kunnossapitoa kaikentyyppisille ja -merkkisille nostureille ja nostimille
Maailmanlaajuinen huoltoverkosto
Asiakkaiden toimintojen turvallisuuden ja tuottavuuden parantaminen
Ratkaisumyynti

KONECGRANES
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LIIKETOIMINTA
-ALUEEMME

Kunnossapito

Kunnossapito-liiketoiminta-alue toimittaa asiantuntevia kunnossapitopalveluja
ja varaosia kaikentyyppisiin ja -merkkisiin teollisuusnostureihin ja nostimiin

— yksittdisesta laitteesta aina kokonaisiin prosesseihin. Tavoitteenamme

on parantaa asiakkaidemme toimintojen turvallisuutta ja tuottavuutta.
Reaaliaikainen kunnossapitopalvelumme on kattava ja jarjestelmallinen
lahestymistapamme kunnossapitoon. Se yhdistaa ihmiset, koneet ja kerattavan
datan.

Teollisuuslaitteet

Teollisuuslaitteet-liiketoiminta-alue tarjoaa nostimia, nostureita ja
materiaalinkasittelyratkaisuja monille eri teollisuudenaloille, kuten
valmistavalle teollisuudelle, energia- ja jatteenkasittelyteollisuuden, paperi- ja
metsateollisuudelle sekd autoteollisuudelle ja metalliteollisuudelle. Tuotteita
markkinoidaan Konecranes-brandin lisaksi itsenaisilla tuotemerkeilla.

Satamaratkaisut

Satamaratkaisut-liiketoiminta-alue tarjoaa tayden valikoiman kontin-
kasittelylaitteita ja automaatioteknologiaa, irtotavaran seka yleisrahdin ja
projektirahdin kasittelylaitteita seka telakoiden materiaalinkasittelylaitteita ja
raskaan kuorman trukkeja. Naita tukee kattava palvelujen ja ohjelmistojen
valikoima.

KONECJRANES Vuosikatsaus 2019 12
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LIIKETOIMINTA-ALUEET

KUNNOSSAPITO

TUTKIMUS JA TEKNOLOGIAKEHITYS

VASTUULLISUUS KONECRANES SIJOITUSKOHTEENA

Kasvua palvelusopimuksissa

Kunnossapidon tavoitteena oli jatkaa kannattavaa
kasvua ja keskittya palvelusopimuksiin vuonna 2019.
Sopimukset luovat perustan asiakassuhteillemme ja
vahvistavat koko palvelutarjoomaamme. Erityisend
tavoitteenamme oli parantaa sopimusten yleista kan-
nattavuutta ja laajentaa nykyisia sopimuksia. Sopi-
muskannan arvo kasvoi 8,2 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna.
Tama luo hyvan perustan vuodelle 2020 ja tuo jous-
tavuutta markkinoiden muutoksiin mukautumiseen.

Demag-integraatio

Demagin ja Konecranesin kunnossapito-organisaa-
tioiden yhdistdminen Saksassa saatiin suunnitellusti
paatokseen toisen vuosineljanneksen lopussa. Kone-
cranesin ja Demagin huoltopalvelut on nyt yhdistetty
18 maassa 19:sta ja tavoitellut vuositason syner-
giasaastot on saavutettu. Demagin tuotteet — kuten
Status Control, Demag-nostimien jalkiasennukset

ja peruskunnostukset — on yhdistetty Konecranesin

KONECGRANES

kunnossapidon tarjoomaan, mika luo kasvumahdolli-
suuksia ja jatkaa Demagin perintoa.

Digitalisaatio

Teollisuusyritykset kaikkialla maailmassa ovat kiin-
nostuneet digitalisaatiosta ja esineiden internetistad
(IoT). Konecranesin Kunnossapito-liiketoiminnassa
kiinnostus ei ole jaanyt puheen asteelle: muutamme
ja uudistamme kunnossapitopalvelujen tarjontaa
paivittdisessa toiminnassamme.

Vahvasti alkanut digitaalinen muutoksemme jatkui
suunnitellusti vuonna 2019. Konecranesin oneKONE-
CRANES-tytkalut ja -jérjestelmat otettiin ensimmai-
sella neljannekselld kayttdon Espanjassa ja Intiassa
ja toisella neljannekselld Puolassa, Unkarissa ja
Etela-Afrikassa. Saksan integroiduissa Demag-
kunnossapitotoiminnoissa ne otettiin kayttéon tosella
vuosipuoliskolla, ja valmistelut ovat kdynnissa muissa
maissa. Tavoitteena oli, etta oneKONECRANESIn
globaali kattavuus on 90 prosenttia vuoden 2019
loppuun mennessa. Tama tavoite saavutettiin.

Toiminnan erinomaisuus ja kaupallinen
osaaminen

Kannattavuus parani vuonna 2019 my&s synergioiden
toteutumisen, myyntimixin sekd myynnin ja toimitus-
ten prosessien ja toteutuksen jatkuvan parantamisen
seurauksena.

Muutoksemme kypsyys nakyy myynnin tehokkuu-
den ja myyntimddrien kasvussa niissa tuotteissa

ja palveluissa, joiden tukena on sisdisia myynnin
palvelukeskuksia. Keskitettyja palvelukeskuksia on
talld hetkella Yhdysvalloissa, Kanadassa ja Isos-
sa-Britanniassa, ja uusia keskuksia on suunnitteilla
muille paamarkkinoille. Henkilostén rekrytointi naihin
palvelukeskuksiin jatkuu, silla niiden piiriin kuuluvissa
asiakassegmenteissa on nahtdvissa lupaavia merkke-
ja kestavasta ja jatkuvasta kasvusta.

Vuosikatsaus 2019 13
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Muita merkittavia tapahtumia

* Elokuussa ostimme italialaisen Trevolution Service SRL
-yrityksen, joka on yksi Italian suurimmista itsendisista nosturien
huoltoyrityksistd. Yritys on erikoistunut nostureiden kunnossapitoon,
korjaukseen ja modernisointiin seka nostolaitteiden ja varaosien

LIIKETOIMINTA-ALUEET

Tilauskannan arvo vuoden 2019

lopussa, MEUR

215,7

toimittamiseen. Hankinta kasvattaa Konecranesin huoltopalveluja
Italiassa ja tarjoaa erinomaisen mahdollisuuden entista laajempiin

projekteihin ja sopimuksiin.

Saadut tilaukset, MEUR

¢ Heindkuussa lanseerasimme TRUCONNECT®-etavalvontapaivityksen

jonka avulla asiakkaat padsevat tarkastelemaan koko
nosturikantaansa — seka Konecranesin etta Demagin laitteita.
Paivityksessa Demagin DMR SafeControl -nostimet ja -nosturit
varustetaan Konecranesin TRUCONNECT®-etdvalvonnan
edellyttamalla laitteistolla.

TUTKIMUS JA TEKNOLOGIAKEHITYS

VASTUULLISUUS

Oikaistu EBITA-
marginaali, %

16,6

KONECRANES SIJOITUSKOHTEENA

Henkilostd vuoden 2019
lopussa

7 762

Liikevaihto, MEUR
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Lisatehoa GE Powerin liiketoimintaan Ranskassa

jokaisessa tydvuorossa. Samalla asiakas pystyy seuraamaan
lapinakyvasti kaikkia nostureihinsa liittyvia tapahtumia ja

Lokakuussa 2019 Konecranes ja pohjoisranskalainen GE Power
tekivat huoltosopimuksen, jonka piiriin kuuluu 264 nosturia ja

puominosturia.

Sopimus sisaltéa MAINMAN-maaraaikaishuollot, saannélliset
huollot ja tuen vaatimustenmukaisuutta koskevissa
tarkastuksissa seka konsultointipalveluja. Kaksi Konecranesin
huoltoasentajaa on paikan paalla GE:n Belfortin ja Bourognen

KONECGRANES

toimipaikoissa kahden vuoden ajan, ja Konecranes
TRUCONNECT®-etdvalvontapalvelu otetaan kayttoon 14

nosturille. Etavalvonta tukee GE:n kunnossapitotoimintoja ja

parantaa turvallisuutta ja tuottavuutta.

Konecranes ei ainoastaan pida GE:n nostureita hyvassa
kayttokunnossa. Haluamme auttaa asiakasta myos
maksimoimaan tuottavuuden ja minimoimaan seisokit

toimintoja.

2018 2019

Tama on Konecranesin suurin sopimus Pohjois-Ranskan
toimialueella ja osoitus siitd, etta Konecranesin toimintamalli
tehostaa asiakkaan liiketoimintaa seka parantaa
tyoturvallisuutta ja suorituskykya.

Vuosikatsaus 2019
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TEOLLISUUS-

LAITTEET

Vuoden kohokohtia: uusia tuotetta ja
yhtendistettyja tuotealustoja

Vuosi 2019 oli merkittava Teollisuuslaitteille: lansee-
rasimme kolme innovatiivista tuotetta, tehostimme
Konecranesin ja Demagin yhdistettyja toimintoja ja
jatkoimme tuotealustojamme maaran vahentamis-
ta. Teimme hyvan tuloksen eri toimialoilla, kuten
energia- ja jatteenkasittelyteollisuudessa, paperi- ja
metsateollisuudessa seka autoteollisuudessa. Nailla
aloilla asiakkaat arvostavat suuresti automaatiorat-
kaisujamme seka turvallisuutta ja tuottavuutta pa-
rantavia alytoimintoja. Kehittdmamme tuotteet, pal-
velut ja ratkaisut ovat osa digitalisoituvaa maailmaa.

Haasteellinen vuosi, painopiste tulevai-
suuden kasvuperustan vahvistamisessa
Markkinoiden nakokulmasta vuosi 2019 oli haasteel-
linen: liiketoiminnan ja poliittisen tilanteen epavar-
muus kasvoi monilla alueilla. Toiminnan aktiivisuuden
taso vaihteli toimialan ja maantieteellisen alueen mu-
kaan. Valmistava teollisuus tarjosi entistd vahemman
mahdollisuuksia, ja kysynta seurasi eri maiden yleistd
investointitasoa, kun taas mahdollisuudet jatteen-

KONECGRANES

LIIKETOIMINTA-ALUEET

kasittelyteollisuudessa pysyivat ennallaan tai jopa
kasvoivat. Paperi- ja metsateollisuus pysyivat vahval-
la tasolla, mutta autoteollisuus heikkeni.

Maantieteellisesti EMEA-alueella oli ndhtavissa ensim-
maisid merkkeja kysynnan heikkenemisestd, vaikka-
kin tilanne vaihteli alueen sisdlld. Pohjoismaiden ja
Kaakkois-Euroopan markkinat pysyivat suhteellisen
vakaina, kun taas suuret Keski-Euroopan markkinat
heikkenivat etenkin Saksassa ja Isossa-Britanniassa.
Kysynta pysyi suhteellisen vahvana Pohjois-Amerikas-
sa, mutta jatkui heikkona Eteld-Amerikassa. Aasiassa
kysynta oli melko vakaata.

Vuoden aikana tapahtuneet markkinoiden muutok-
set vaikuttivat nopeasti vaihtuvan varaston kompo-
nenttiemme toimitusmaariin jakelijoille ja itsendisille
nosturien rakentajille. Tuotemix muuttui epasuotui-
sammaksi, kun komponenttien painotus pieneni ja
kokonaisten raskaiden teollisuusnosturien osuus kas-
voi tilauskannassamme ja myynnissa. Tama vaikutti
kannattavuuteemme. Samalla toiminnoissamme ol
tilapadisia ylimaaraisia kustannuksia, jotka aiheutuivat

TUTKIMUS JA TEKNOLOGIAKEHITYS

VASTUULLISUUS KONECRANES SIJOITUSKOHTEENA

Saksan Wetterissa ja Ranskan Vernouillet'ssa meneil-
Iaan olevista uudelleenjarjestelyistd, Yhdysvaltojen
tullitariffien 25 prosentin korotuksesta Kiinasta tuo-
taville nosturien komponenteille, Suomessa jarjeste-
tyista valtakunnallisista lakoista vuoden 2019 lopulla
seka tietyista prosessinosturien toimitusprojektien
haasteista.

MHPS-integraation yhteydessa jouduimme tekemaan
vaikeita paatoksia: 12 tuotantolaitosta lakkautettiin
eri puolilla maailmaa. Toiminnan mukauttaminen ja
tuotantolaitoksen modernisointi Saksan Wetterissa
etenivat vuoden aikana, kuten myos ketjunostinteh-
taamme sulkeminen Vernouillet'ssa.

Demag-integraatio seka kaupallisissa hankkeissa ja
Lean-projekteissa meneillaan oleva kehitystydbmme
tukevat meitd matkallemme kohti kasvua. Lisaksi
MHE-Demagin siirtyminen kokonaan Konecranesin
omistukseen vahvistaa huomattavasti lasndoloamme
ja markkina-asemaamme Aasiassa. MHE-Demagilla
on vahva asema strategisesti tarkeilld ja nopeasti
kasvavilla Kaakkois-Aasian markkinoilla.
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Perusta tulevaisuuden kasvulle

Tilauskannan arvo vuoden

« Vuonna 2019 modernisoimme tuoteperheitimme lanseeraamalla kolme merkittavaa 2019 lopussa, MEUR

tuotetta. Uusien C-, S- ja M-sarjojen teknologiat ja innovaatiot edustavat alan uutta

sukupolvea.

648,9

¢ Uudet tuotteet auttavat meita saavuttamaan tavoitteemme tuotealustojen maaran
vahentamisestd 14:aan. Paransimme kustannustehokkuutta ja lisasimme samalla

Oikaistu EBITA- Henkilostd vuoden 2019
marginaali, % lopussa

1,5 5 397

uusia ominaisuuksia perinteisiin tuotteisimme. Saadut tilaukset, MEUR Liikevaihto, MEUR
 Konecranesin ja Demagin toimintojen yhdistaminen on pitkalla. Liiketoiminnan 1400 1400
pitkan aikavalin kulurakenne on parantunut odotettua suuremmista tilapadisista 1200 1200
toteutuskustannuksista huolimatta. 1000 1000
800 800
« Jatkoimme menestyksekkaasti jatteenkdsittelyteollisuuden globaaleja projekteja. 600 600
Markkinoiden aktiviteetti on ollut hyvalla tasolla, ja monet suuren kapasiteetin 400 400
kunnalliset jétteenpolttolaitokset eri puolilla maailmaa kayttavat teknologioitamme. 200 200
Lisaksi monet paperiteollisuuden asiakkaat kayttavat automaattisia paperirullien 0 2018 2019 0 2018 2019

varastointi- ja hakujarjestelmigmme.

Uusi vertailukohta tarkalle, sujuvalle ja nopealle kuormankasittelylle

WD Steelworks on moderni metallialan yritys,
joka on erikoistunut venekomponentteihin,

kuten polttoainesailidihin, targakaariin ja muihin
Boomerang-veneiden osiin. Yritys etsi nostamisen
ratkaisua, joka tayttdisi sen tiukat tarkkuutta ja

prosessin laatua koskevat vaatimukset.

"Tarvitsimme moottorien asennukseen erittdin tasmallisesti
ja sujuvasti toimivan nosturin, koska jo muutaman
millimetrin poikkeama asennuksen aikana naarmuttaa
pintoja. Emme mydskaan halunneet rasvaisten koysien tai
ketjujen koskettavan venetta”, kertoo WD Steelworksin
hallituksen puheenjohtaja Wille Térnqvist.

KONECGRANES

Konecranesin uusi S-sarjan nosturi taytti WD Steelworksin
kaikki odotukset. Sen innovatiivisia ominaisuuksia ovat muun
muassa toimialan ensimmainen kallistettu kdysitela seka
synteettinen kdysi ja innovatiivinen kdysitysjarjestelma,
jotka mahdollistavat py6rien tasapainoisen kuormituksen ja
pidentavat koysityksen kaikkien komponenttien kayttoikaa.
Myo6s Konecranesin Smart Features -dlyominaisuudet tuovat
konkreettisia hyotyja paivittaiseen tyohon.

"Koukun vetéminen tai tydntéminen vie nosturin
kuorman paalle, ja automaattinen koukun keskitys hoitaa
loput. Kiinnitarttumisen esto parantaa ty6turvallisuutta
huomattavasti. Arvostamme tarkkuutta, sujuvuutta,

nopeutta ja puhtautta. Nyt meilld on niita kaikkia”, sanoo
WD Steelworksin toimitusjohtaja Daniel Tikander.

Digitaalinen alykkyys ei paaty tdhan. Konecranesin
TRUCONNECT®-palvelu tuottaa taysin reaaliaikaista tietoa
nosturin suorituskyvysta ja kunnossapitotarpeesta, jolloin
nosturi toimii mahdollisimman tehokkaasti.

“Nosturi on toiminut erinomaisesti, ja olemmekin
ihmetelleet, miten tulimme aiemmin toimeen ilman
sitd. Tama tuo meille varmasti uusia mahdollisuuksia
tulevaisuudessa”, Tikander sanoo.
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SATAMA-

RATKAISUT

Ratkaisumyynti ja automaatio tukevat
menestysta

Vuonna 2019 Satamaratkaisut jatkoi ratkaisumyynnin
liiketoimintamallinsa kehittamista asiakkaiden
laitteiden, ohjelmistojen ja palvelujen ostoprosessin
mukaisesti. Malli varmistaa mahdollisimman suuren
asiakasarvon minimoimalla integrointitarpeen,

kun asiakas ostaa erillisia laitteita, ohjelmistoja ja
palveluja. Ratkaisumalli on jo tehnyt vaikutuksen
asiakkaisiin esimerkiksi Ashdodin satamassa
Israelissa.

Lisaksi Satamaratkaisut keskittyy edelleen
asiakkaiden toimipisteiden kasvavan automaation
tuomiin mahdollisuuksiin. Automaattiset
kontinkasittelylaitteet — kuten RMG-nosturit, RTG-
nosturit, itseohjautuvat ajoneuvot ja konttilukit —
parantavat tuottavuutta ja ennustettavuutta, kun
taas ohjelmistodly optimoi konttilikenteen ja koko
konttiterminaalin toiminnan.

KONECGRANES
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Maailmassa on yli 30 pitkalle automatisoitua
konttiterminaalia, joista 65 prosenttia kayttaa
Konecranesin toimittamia automaattisia
laitejarjestelmia. Konecranesilla on laaja ja
monipuolinen valikoima miehitettyja laitteita,
automaattisia laitteita ja ohjelmistoja, ja
tarjoamme my0s jarjestelmien suunnittelua

ja integrointia. Tarjoomamme kattaa seka
uusinvestoinnit etta kunnostusinvestoinnit, joissa
Satamakunnossapitomme pystyy toimittamaan
alyominaisuuksia jalkiasennuksina asiakkaiden
laitteisiin. Nain asiakas voi automatisoida
toimintaansa haluamassaan laajuudessa omaan
tahtiinsa.

Tasta on hyvana esimerkkina turkkilainen
asiakkaamme DP World Yarimca, jolle olemme

toimittaneet jalkiasennuksena etakayttéteknologiaa

kahteen konttipihan RTG-nosturiin. Toimitamme
alyominaisuuksia ja automaatioteknologiaa

TUTKIMUS JA TEKNOLOGIAKEHITYS

VASTUULLISUUS KONECRANES SIJOITUSKOHTEENA

jalkiasennuksena myds muiden valmistajien laitteisiin.
Satamaratkaisujen automaatiota tukee maailman
paras talon sisdinen kontinkasittelyn asiantuntemus.
Sen ansiosta Konecranes pystyy maarittémaan
tehokkaasti tarvittavien laitteiden tyypin ja maaran
asiakkaan edellyttaman suorituskykytason mukaan.
Tama tarkoittaa, etta integroimme laitteet, palvelut
ja ohjelmistot tehokkaasti asiakkaan tarpeiden
mukaan, koska meilld on omaa osaamista ja

omia rajapintoja tahan tarkoitukseen. Luomme
brandista riippumattomia kokonaisvaltaisia,
raataloityja ja modulaarisia palveluymparist6ja,
jotka parantavat tiedon nakyvyyttd, turvallisuutta,
ymparistétehokkuutta ja asiakkaan tulosta.
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Vuosi 2019 lukuina

Satamaratkaisut-liiketoiminta-alueen yleinen markkinatunnelma pysyi vakaana Tilauskannan arvo vuoden Oikaistu EBITA- Henkildsté vuoden 2019
ja hyvalla tasolla vuonna 2019. Koko vuoden liikevaihto oli 1 120 miljoonaa 2019 lopussa, MEUR marginaali, % lopussa
euroa, jossa oli kasvua 10,2 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Oikaistu EBITA-

kate parani 21,8 prosenttia vuoteen 2018 verrattuna. Kaynnissa olevat suuret 9 5 9 7 7 8 2 9 3 8
projektit sujuivat erityisen hyvin vuonna 2019, ja silla oli positiivinen vaikutus J J

Satamaratkaisujen EBITA-katteeseen.

RTG-nosturien, trukkien ja Satamakunnossapidon saadut tilaukset olivat hyvalla
tasolla koko vuoden ajan. Siirrettévien satamanosturien saadut tilaukset sen sijaan Saadut tilaukset, MEUR Liikevaihto, MEUR
vahenivat vuonna 2019.

1400 1400

Satamaratkaisujen tuotevalikoiman yhdenmukaistaminen eteni erinomaisesti, ja 1200 1200
kontinkasittelyn hallintaohjelmistoja sisallytettiin tarjoomaan saumattomasti. Moni 1000 1000
asiakas ilmoitti merkittavista infrastruktuuriin liittyvista investointisuunnitelmistaan, 800 800
ja painopiste oli entistd vahvemmin kunnostusinvestoinneissa uusinvestointien 600 600
sijaan. 400 400
200 200

Vuoden 2019 alussa tapahtuneen laskun jdlkeen maailmanlaajuinen konttiliikenne 0 0

2018 2019 2018 2019

ylsi kaikkien aikojen enndtykseen elokuussa ennen laskuaan jalleen vuoden
viimeisind kuukausina. Maailmanlaajuinen konttiliikenne oli joulukuun lopussa noin
2,5 prosenttia edellisvuotta alhaisemmalla tasolla.

Merkittavia saavutuksia keskeisissa tuotteissa vuonna 2019 . .
¢ Georgia Ports Authority (GPA) paatti jatkaa strategista yhteistyotaan M e rkkl pa a I u Sata m a ratka Is Ut
Konecranesin kanssa. GPA tilasi Konecranesilta 20 RTG-nosturia osana Q0 ® g
Savannahin sataman laajennushanketta. Kun uudet nosturit on otettu kdyttoon, -I I keto I m I n nassa
Savannahin satamassa on lahes 180 Konecranesin RTG-nosturia.
Kevaalla 2019 Satamaratkaisut-liiketoiminta-alue sai merkittavan tilauksen Ashdodin

 Konecranesin kahdestuhannes siirrettava Gottwald-satamanosturi toimitettiin satamassa Israelissa sijaitsevaan Hadaromin konttiterminaaliin. Asiakas haki aiempaa
Valimeren Cartagenan sataman Ership-terminaaliin Kaakkois-Espanjaan. pidemmalle vietya integraatiota konttien kasittelylaitteiden ja terminaalin kayttoa ja
Konecranes kehitti siirrettdvan satamanosturin 64 vuotta sitten, ja Konecranesin hallintaa ohjaavien ohjelmistojen valilla. Konecranes toimittaa Hadaromiin kattavan
siirrettavia Gottwald-satamanostureita on myyty yli 100 maahan. ratkaisun, joka sisaltaa automatisoidun kontinkasittelyjarjestelman, terminaalin
kayttdjarjestelman ja laitteiden ohjausjarjestelman. Tama on yksi Konecranesin kaikkien
 Konecranesin trukit tulivat markkinoille 25 vuotta sitten, ja Konecranes on aikojen suurimmista tilauksista ja merkittava askel Satamaratkaisujen ratkaisupohjaiseen

myynyt ldhes 10 000 trukkia 120 maahan vuodesta 1994 alkaen. Konecranesin liiketoimintamalliin perustuvan strategian toteutuksessa.
trukit tunnetaan edistyksellisesta teknologiastaan seka erinomaisesta
rakennelaadustaan ja huoltoverkostostaan.
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TUTKIMUS JA
TEKNOLOGIAKEHITYS

Konecranes tekee joka vuosi merkittavia investointeja teknologian
kehitykseen, silla ne ovat tuottavia: teknologiajohtajuus selittaa
parhaiten huippuyritysten liikevaihdon kasvua. Kaikki menestyneet
teollisuusyritykset ovat investoineet teknologiaan ja innovointiin.

Kolme uutta tuotealustaa

Syyskuussa 2019 Konecranes lanseerasi pitkdn
tutkimus- ja tuotekehitystyon tuloksena kolme

uutta nosturien tuotealustaa: S-, C- ja M-sarjan.
Edellinen lippulaivatuote Konecranes CXT-nosturi oli
aikanaan merkittava innovaatio, ja se on edelleen
yksi markkinoiden menestyneimmisté kdysinostimista.
Teknologiat ovat kuitenkin kehittyneet ja
mahdollistaneet uusia tuotesuunnitteluideoita.

Uudet tuotteet perustuvat Konecranesin avoimeen
innovaatiokulttuuriin, jonka avulla erinomaiset
ideat muuntuvat erinomaisiksi tuotteiksi. Hyvana
esimerkkina tasta on Konecranesin S-sarjan
nosturin synteettinen kdysi. Konecranesin S-sarjan
nosturissa on useita ainutlaatuisia ja patentoituja
ominaisuuksia: kdysitysjarjestelma, kallistettu
kdysitela ja synteettinen kdysi. Innovatiivinen
muotoilu mahdollistaa entista kevyemmat rakenteet,
mika tehostaa materiaalien kayttda ja pienentaa
ymparistovaikutuksia.

Matka ideasta tuotteeksi vie aikaa, ja prosessissa
on mukana useita eri alojen ihmisia. Turvallisuus on

KONECGRANES

VASTUULLISUUS

KONECRANES SIJOITUSKOHTEENA
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Konecranesille tarkeintd, ja testaamme tuotteita
perusteellisesti testikeskuksissamme. Synteettisen
kdyden testaus alkoi jo vuonna 2014.

Sisaanrakennettua digitaalisuutta
Konecranesin digitaalinen strategia tukee
visiotamme, parantaa kannattavuuttamme ja edistaa
kasvuamme. Strategiaa toteutetaan digitaalisten
hankkeiden kautta. N&illd parannetaan Konecranesin
nykyisia toimintoja ja tamanhetkista tarjoomaa seka
tutkitaan tdysin uusia liikketoimintamahdollisuuksia.
Olemme myds perustaneet Digital Accelerator
-organisaation tukemaan digitaalista muutosta
sisaisilla hankkeilla.

Konecranes on laajentanut satama-automaation
tarjoomaansa aloittamalla huipputeknologiaa
edustavan kayttéjarjestelman kehittémisen
automatisoiduille konttiterminaaleille.
Kayttojarjestelma on yhteensopiva

laitteiden ohjausjarjestelman seka laite-

ja palvelutarjoomamme kanssa. Vuoden
viimeiselld neljannekselld osoitimme
satamateknologiakehityksessa kykymme myds
muiden merkkien laitteiden jalkiasennuksiin
Konecranesin merkkiriippumattomilla
automaatioratkaisuilla. Kumpikin ratkaisu
edistda Konecranesin kasvua ja uusia
liketoimintamahdollisuuksia.

Laajensimme teollisuus- ja satama-asiakkaiden
digitaalista tarjoomaamme useilla uusilla

palveluilla, joita ovat esimerkiksi paivittaisiin
tarkastuksiin tarkoitettu CheckApp-sovellus seka
vaijerien seurannan ja etakdyton TRUCONNECT®

2.0 -asema. Palvelumme vastaavat asiakkaiden
erityishaasteisiin ja -tarpeisiin, ja teemme yhteisty6ta
useiden teollisuusyritysten kanssa palveluiden
tarkoituksenmukaisuuden varmistamiseksi.

KONECGRANES

TUTKIMUS JA TEKNOLOGIAKEHITYS

"Aloitimme Konecranesin CheckApp-pilotin
keskustelulla todellisista tarpeistamme

ja ongelmistamme ja lopputuloksena oli
ratkaisu niihin.” — Peter Hutchinson, palvelu- ja
kunnossapitopaallikkd, Caterpillar, Iso-Britannia

Muita digitaalisia teknologioita, kuten
virtuaalitodellisuutta ja lisattya todellisuutta,
hyddynnetadn huoltoasentajien tuotekoulutuksessa.
Koulutus kehittad myo6s heiddn ymmarrystaan
kunnossapitotarpeista ja asianmukaisista
toimintatavoista.

Tietotekniikkaa kehitetdan Konecranesissa ketterien
menetelmien mukaisesti. Kehitystyd perustuu
toistuviin sprintteihin eli kehitysjaksoihin seka
arviointeihin ja sujuvaan viestintdan. Tama tehostaa
kehitystiimien tydskentelya ja parantaa sen laatua.

Ensimmainen datalaboratorio on
perustettu

Konecranesilla on kymmenidtuhansia verkkoon
litettyja laitteita eri puolilla maailmaa seka
digitaaliset elinkaaritiedot yli 1,1 miljoonasta
asiakaslaitteesta. Taman valtavan tietomaaran
hyddyntamiseksi Konecranes on perustanut
Ranskan Lyoniin datalaboratorion, jossa kehitetadn
datan analytiikkaa ja tulkintaa. Téman keskitetyn
osaamisen avulla Konecranes voi hyddyntaa ja jakaa
datamalleja ja vieda niita tuotantoon.

Datalaboratorion hankkeet etenevat suunnitelmien
mukaan. Asiakaspalautteen jatkoanalyysi on

yksi esimerkki projekteista, joilla vahvistetaan
asiakaskeskeisyytta. Kun palvelu tai laite on
toimitettu, Konecranes mittaa asiakaskokemusta
Voice of Customer -kyselylld. Datatieteen ja
tekodlypohjaisen analyysin avulla saamme
lisdtietoa asiakkaiden antamista arvioinneista ja
vapaamuotoisesta palautteesta. Nain saamme
paremman kuvan siitd, missa olemme onnistuneet

ja missa meilld on parantamisen varaa. Pystymme
reagoimaan asiakkaiden tarpeisiin entista
nopeammin ja kehittdmaan tuotteita ja palveluja
palautteen avulla.

Innovaatioekosysteemin laajentaminen
jatkuu

Aloimme rakentaa innovaatioekosysteemia
jarjestelmallisesti kaksi vuotta sitten. Vuonna

2019 saimme tasta tydsta jo konkreettisia

tuloksia. Viime vuonna Konecranes Ioysi
kumppanikseen ruotsalaisen tekodlyyn
erikoistuneen start-up-yrityksen oman REACH-
ohjelmansa kautta. Hyddynnamme kumppanimme
tekodlypohjaista ongelmanmaaritysohjelmistoa
kaupallisesti Kunnossapito-liiketoiminta-alueella.
Se tehostaa teknista tukea, jolloin voimme

palvella asiakkaitamme entistakin nopeammin.
Kohokohtiin kuuluu myds vuonna 2017 alkanut
kumppanuutemme syvateknologiaan erikoistuneen
start-upin kanssa. Hankkeen ensimmaiset
asiakasasennukset on nyt saatu paatdkseen.
Kumppanimme kehittdma ratkaisu analysoi
merikuljetuskonttien rakenteen eheytta nostamisen
aikana. Tama pienentaa laatukustannuksia ja
lyhentda kasittelyaikoja konttilogistiikassa. REACH-
ohjelma jatkui koko vuoden ajan, ja kdynnistimme
yhteistydn kolmen uuden start-upin kanssa. Naiden
hankkeiden kayttotapaukset ovat Satamaratkaisut- ja
Kunnossapito-liiketoiminta-alueilta.

Yhteistyd ekosysteemien (esim. DIMECC) ja start-
up-keskittymien (esim. Maria 01) kanssa on tarkea
osa laajennettua innovaatioekosysteemidmme.
Lisaksi olemme laajentaneet avoimen innovoinnin
hyétyja kdynnistémalla ensimmaisen sisdisen
hankekiihdyttimen Maria 01:ssa neljan tutkimus- ja
kehitysprojektin puitteissa. Start-upia muistuttavassa
ymparistdssa tyoskentelevat tiimit pystyvat
kehittdmaan nopeasti asiakaskeskeisia digitaalisia
ratkaisuja.
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KUNNOSSAPITO

Konecranes tarjoaa asiantuntevia
kunnossapitopalveluja ja varaosia
kaikentyyppisille ja -merkkisille
teollisuusnostureille ja nostimille.
Palveluihimme kuuluvat tarkastukset
ja ehkaiseva kunnossapito, ennakoiva

kunnossapito ja etévalvonta, korjaukset
ja jalkiasennukset, konsultointipalvelut,

modernisointipalvelut sekd uusien
laitteiden ja varaosien toimitukset.

> ‘)4
SMART FEATURES
Konecranes Smart Features
-alyominaisuuksia voidaan liittaa
siltanostureihin ja satamanostureihin.
Ne parantavat turvallisuutta ja
tuottavuutta ohjelmistojen ja
laitteiston avulla. Alyominaisuuksia
voidaan asentaa uusiin nostureihin
tai lisata kaytossa oleviin nostureihin
jalkiasennuksina. Smart Features
-alyominaisuuksia ovat esimerkiksi
heilunnan esto ja siirto kohteeseen.

KONECGRANES

STRATEGIA

YOURKONECRANES.COM
yourKONECRANES on pilvipohjainen
asiakasportaalimme. Nosturien
kayttdtiedot, kunnossapitotiedot

ja laitetiedot on yhdistetty, jolloin
tapahtumista ja toiminnoista on saatavilla
lapinakyvasti tietoa.

LITKETOIMINTA-ALUEET

TUTKIMUS JA TEKNOLOGIAKEHITYS

VASTUULLISUUS

KONECRANES SIJOITUSKOHTEENA

Konecranesin tuotteet ja palvelut tayttavat asiakkaiden kaikki tarpeet
— aina optimoiduista kunnossapitopalveluista maailman johtaviin
nostamisen ratkaisuihin ja ohjelmistoihin.

VARAOSAT

Tarjoamme aitoja Konecranes-varaosia seka
vaihto-osia kaikkiin merkkeihin ja malleihin.
Osien suunnittelun ja valmistuksen
osaamisemme kattaa uudelleen
rakennuksen, takaisinmallinnuksen,
tilauksesta valmistetut osat seka
komponenttien ja kokoonpanojen
modernisoinnit.

KONECRANES STORE
Konecranes STORE -verkkokaupasta voi

tilata varaosia ja lisdvarusteita monenlaisiin
nostureihin ja nostimiin merkista ja mallista
riippumatta seka valikoituja esiasennettuja

nostolaitteita. Verkkokauppa palvelee
vuorokauden ympari.

MODERNISOINNIT

Kaytdssa olevaa nosturia ei valttématta
tarvitse vaihtaa, vaan voimme tehda
sille taydellisen modernisoinnin.
Modernisoinneilla voidaan lisata nosturin
kapasiteettia ja kuormankantokykyd,
nopeuttaa sen toimintaa seka parantaa
ergonomiaa ja kuormanhallintaa.

TEOLLISUUSNOSTURIT —
CONFIGURED
-TO-ORDER-NOSTURIT (CTO)
Konecranesin teollisuusnosturivalikoima
kattaa lahes kaikki nostosovellukset
standardinostureista aina
edistyksellisimpaan teknologiaan.
Vuonna 2019 lanseeratussa S-sarjan
nosturissamme on ennennakemattomia
ominaisuuksia, kuten kallistettu kdysitela,
innovatiivinen koysitysjarjestelma,
synteettinen koysi ja padkannattimen
liukuliitos.

RAATALOIDYT NOSTURIT —
ENGINEERED-TO-ORDER-NOSTURIT
(ETO)

Konecranesin Engineered-to-Order-
nostureissa on alytoiminnot, ergonomiset
ohjauslaitteet ja kayttdjaa avustava
automaatio. Hiljattain lanseeraamamme
M-sarjan vinssi on markkinoiden pienikokoisin
ja modulaarisin raskaaseen kdyttdéon
suunniteltu vinssi. Se maksimoi nosturin
suorituskyvyn ja minimoi seisokit.

TYOPISTENOSTOJARIESTELMAT
Konecranesin kevyiden nostolaitteiden
valikoima sisaltaa turvalliset ja luotettavat
laitteet materiaalien kasittelyyn
tyOpisteissa ja tuotantolinjoilla erilaisissa
valmistustoiminnoissa. Vuonna 2019
lanseerasimme uuden C-sarjan. Se on
Konecranesin edistyksellisin séhkdinen
ketjunostin. Se on suunniteltu kestdmaan
yli miljoona nostosuoritusta.

TUOTTEET VAARALLISIIN
YMPARISTOIHIN

Konecranesilla on laaja rajahdysvaarallisiin
toimintaymparistdihin soveltuvien

laitteiden ja komponenttien tuotevalikoima,
jonka valmistus perustuu pitkaan
kokemukseemme naistd sovelluksista.
Maailmanluokan suunnittelu ja tuotekehitys
nakyvat nostolaitteissa, jotka valmistetaan
adrimmaisen vaativiin tydymparistéihin.
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VUOSI 2019

YLEISNOSTURIT
Demag-yleisnosturien valikoimamme
siséltad yksi- ja kaksipalkkisia
siltanostureita seka riippuvarakenteisia

nostureita. Vuosikymmenien kokemukseen

perustuvat Demag-yleisnosturit ovat
korkealaatuisia, tehokkaita ja luotettavia.

STRATEGIA

LITKETOIMINTA-ALUEET

TUTKIMUS JA TEKNOLOGIAKEHITYS

VASTUULLISUUS

PROSESSINOSTURIT
Demag-prosessinosturimme raataléidaan
asiakkaiden tuotantoprosessien
tarpeisiin. Ne maksimoivat tehokkuuden,
kaytettdvyyden ja turvallisuuden.
Toimitamme tdysin automaattisia
nosturiratkaisuja teollisuuden varasto- ja
tuotantoprosesseihin.

MODULAARISET NOSTURIT
Modulaaristen Demag-nosturiemme
komponentteja yhdistémalla voidaan luoda
ainutlaatuisia yksirataripustusjarjestelmia,
riippuvarakenteisia nostureita

seka pylvaaseen tai seindan

asennettuja puominosturijarjestelmia

— yhdesta tyOpisteestd kattaviin
sisalogistiikkaratkaisuihin asti.

ETAOHJAUSASEMA (ROS)
ROS-etaohjausasemassa on samat
ohjauslaitteet kuin ohjaamoissa.
Etdohjausasema mahdollistaa nosturin
ohjauksen reaaliaikaisten kameranakymien
avulla. Nosturioperaattorin tydergonomia
paranee ja tuo asiakkaalle syntyy saastoja,
kun nostureissa ei tarvita ohjaamoja.

KONECRANES SIJOITUSKOHTEENA

KONECRANES LIVE CHANNEL
Konecranes Live Channel -palvelussa
potentiaalisille ostajille esitelldan
Konecranesin uusimmilla Smart Features
-ominaisuuksilla varustettuja nostureita
videostriimin valityksella.

a4

1

KOMPONENTIT
Demag-komponenttivalikoimaamme
kuuluvat muun muassa nostimet,
ohjausyksikot ja muut nosturimoduulit
seka kayttolaitteet, kantopydramoduulit,
siirtokoneistot, invertterit, virransy6tét ja
ohjausjarjestelmat. Tarjoamme kattavan
valikoiman tuotteita osakokoonpanoista
kokonaisiin jarjestelmiin.

KONECGRANES

TRUKIT

Konecranes-trukit ovat joustavia
raskasnostolaitteita, joiden
nostokapasiteetti vaihtelee 10 tonnista 65
tonniin. OPTIMA-ohjaamo parantaa trukin
turvallisuutta ja nakyvyyttd, ja uusimmat
moottorit ovat ymparistdystavallisia ja
tehokkaita.

KONTTITRUKIT
Helposti kasiteltdvat, vankat ja luotettavat

konttitrukit kasittelevat tyhjia (8-10 tonnia)

ja lastattuja (30-45 tonnia) kontteja
satamissa ja intermodaaliterminaaleissa.

KONTTIKUROTTAJAT

Taattua suorituskykya tarjoavien
tehokkaiden Konecranes-konttikurottajien
nostokapasiteetti on 10-80 tonnia
kontinkasittelyssa. Konttikurottajiin on
saatavilla laaja valikoima lisélaitteita
teollisuuden sovelluksiin.

SATAMAKUNNOSSAPITO

Tarjoamme teknista tukea kaikille
laitemerkeille ja -malleille konttien

ja irtotavaran kasittelyyn seka
telakkatoimintoihin. Autamme asiakkaita
varmistamaan laitteidensa turvallisuuden
ja luotettavuuden niiden koko elinkaaren
ajan.
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TERMINAALIEN
TOIMINNANOHJAUSIARIESTELMA
TBA Groupin terminaalien
toiminnanohjausjarjestelmien (TOS)
avulla kayttdjat voivat hallita konttien,
irtotavaran ja yleisrahdin virtaa satamissa
ja terminaaleissa. Laitteiden integroinnin
ja reaaliaikaisen raportoinnin ansiosta
kayttajat voivat suunnitella tyokuormia,
madrittdd varastopaikkoja ja parantaa
paatdksentekoa seka hallita toimintoja
tehokkaasti.

STRATEGIA

LITKETOIMINTA-ALUEET

TUTKIMUS JA TEKNOLOGIAKEHITYS

VASTUULLISUUS

TELAKKANOSTURIT

Konecranesin tuotevalikoimaan kuuluu
laivalohkojen tuotannossa kaytettavia
levyn- ja lohkonkasittelynostureita,
uivia telakkanostureita, laivalaitureille
sijoitettavia yksi- ja kaksipuomisia
nostureita sekd laivalohkojen
kokoonpanossa kaytettdvia Goliath-
telakkapukkinostureita.

KONTINKASITTELYLAITTEET
Konecranesin kontinkasittelylaitteiden
valikoimaan kuuluu satamanostureita,
pyorilld (RTG) ja kiskoilla (RMG) kulkevia
nostureita seka automaattisia RTG- ja RMG-
nostureita, itseohjautuvia ajoneuvoja ja
konttilukkeja.

AUTOMAATTISET
PINOAMISNOSTURIT (ASC)
Konecranesin tuotevalikoimasta 16ytyy
automaattisia kiskoilla (ARMG) ja

pyorilla (ARTG) kulkevia nostureita.
Pinoamisnosturijarjestelmilla
konttiterminaalit saavat kayttonsa kaikki

téysin automaattisten toimintojen hyddyt.

KONECGRANES

AUTOMAATTINEN HORISONTAALINEN
KULJETUS

Konecranes tarjoaa terminaalien
automaattiseen kontinkasittelyyn kattavan
valikoiman automaattisia horisontaalisia
kuljetusratkaisuja. Naita ovat esimerkiksi
Konecranes Noell A-SPRINTER
-kuljetuslukki seka itseohjautuvat
Konecranes Gottwald -ajoneuvot ja
automaattiset terminaalitraktorit.

RMG-NOSTURI

Konecranesin RMG-nosturi

tarjoaa edistyneen vaihtoehdon
intermodaaliterminaalien kontinkasittelyyn.
Se sisdltaa lukuisia teknologisia
innovaatioita, kuten video- ja
valvontatekniikalla varustetun alykkaan
ohjaamon, josta on erinomainen nakyvyys
kontinkasittelytoimintoihin.

SIIRRETTAVAT SATAMANOSTURIT
Konecranesin siirrettdvat Gottwald-
satamanosturit ovat erittdin tehokkaita ja
joustavia ratkaisuja konttien, irtotavaran,
yleisrahdin ja projektirahdin kasittelyyn
terminaaleissa.

SATAMANOSTURIT (STS)
Satamanosturit lastaavat ja purkavat
kontteja laivan ja laiturin valilla. STS-
nosturiemme nostokapasiteetti on jopa 65
tonnia ja ulottuvuus jopa 70 metria.

KONECRANES SIJOITUSKOHTEENA

KONTTILUKIT

Konecranes Noell -konttilukkeja on
saatavana erikokoisina, ja ne voivat pinota
yksi yli kahden tai yksi yli kolmen konttia
paallekkdin. Konecranes Noell -konttilukit
ovat nopeita, luotettavia ja helposti
kasiteltavia, eika niiden automatisointi
vaadi edistyksellista kenttdinfrastruktuuria.

YDINVOIMALANOSTURIT
Konecranes tarjoaa maailmanlaajuisesti
ydinvoimateollisuuden asiakkaille
ydinvoimalanostureita ja

erikoisnostolaitteita seka tukea lisensointiin.
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VASTUULLISUUS
KONECRANESISSA

Uskomme, etta vahva ja vastuullinen
suorituskyky luo kannattavaa kasvua.
Luomme arvoa sidosryhmille monella
tavalla, esimerkiksi kiertotalouden,
digitalisaation ja syvalle juurtuneen
turvallisuuskulttuurimme kautta.
Tarjoamme asiakkaillemme

seka luotettavia ratkaisuja etta
erinomaista ja oikea-aikaista palvelua.
Huoltokonseptimme ansiosta kaikki
nostolaitteet pidetadn suorituskyvyltaan
erinomaisessa kunnossa, mika
mahdollistaa niiden elinkaaren
maksimaalisen pidentamisen.

KONECRANES Vuosikatsaus 2019 24



VUOSI 2019 STRATEGIA

Vastuullista tarjontaa ja kiertotaloutta
Kun suunnittelemme tuotteita, otamme huomioon
niiden koko elinkaaren, silld suurin osa tuotteiden
elinkaaren ymparistdvaikutuksista maaraytyy jo
suunnitteluvaiheessa. Rakennamme prosessimme
tukemaan kiertotalouden periaatteita, minka myota
voimme tehostaa resurssien kayttéa, parantaa
energiatehokkuutta seka luoda lisdarvoa asiakkaille
pienentdmalla heidén ymparistdjalanjalkeaan.

Vuonna 2019:

« jatkoimme kiertotalouden periaatteiden sisallytta-
mista keskeisiin sisdisiin prosesseihimme

« pidimme sisdisia tydpajoja ja jarjestimme koulu-
tusta kiertotaloudesta

« aloitimme kiertotalouden tiekartan laadinnan

Ilmastotoimet ja resurssien tehokas
kaytto

Olemme sitoutuneet tarjoamaan asiakkaillemme
ymparisttehokkaita ratkaisuja ja palveluita seka

minimoimaan syntyvien padstdjen ja jatteen maaraa.

IImastotydssa keskitymme energiatehokkuuteen ja
padstdjen vahentamiseen ja analysoimme ilmaston-
muutoksen mahdollisia suoria ja epasuoria vaiku-
tuksia liiketoimintaamme. Pyrimme pienentamaan
hiilijalanjdlkeamme asettamalla haastavia energiate-
hokkuutta parantavia ja paastoja rajoittavia tavoit-
teita.

Vuonna 2019:

« jatkoimme tyota saavuttaaksemme ymparistéta-
voitteemme, joita ovat energiaintensiteettimme
(MWh/liikevaihto) pienentaminen 25 prosentilla ja
paastointensiteettimme (tCO,e/liikevaihto) pienen-
taminen 50 prosentilla vuoteen 2025 mennessa
vuoden 2017 lahtotasosta. Olemme myds sitou-
tuneet siirtymaan tehtaissamme kokonaan uusiu-
tuvan sahkon kayttéon vuoteen 2025 mennessa.
Vuoden 2019 vastuullisuusraportissa on lisatietoja
suoriutumisestamme.

KONECGRANES

LITKETOIMINTA-ALUEET

¢ saimme valmiiksi ilmastoriskien skenaarioanalyysin,
joka vahvistaa ymmarrystémme ilmastonmuutok-
sesta ja siihen liittyvista fyysisista riskeista seka
transitio- ja markkinariskeista. Lisaksi olemme
tehneet toimipaikoissamme luonnonkatastrofeihin
liittyvaa riskinarviointia.

» saimme tehtyad kattavan elinkaariarviointilaskelman
(LCA) yhdesta tuoteperheesta kehitystarpeiden
tunnistamiseksi.

« aloitimme ilmastotiekartan laadinnan ylimman
johdon kanssa.

Turvallinen tydpaikka ja turvalliset tuot-
teet

Konecranesissa turvallisuus alkaa siita, etta toimi-
tamme asiakkaillemme laitteita ja palveluja, joiden
ansiosta asiakkaiden toiminta on tehokasta ja
turvallista tuotteiden koko elinkaaren ajan. Otamme
turvallisuuden huomioon tuotteidemme suunnitte-
lussa, valmistuksessa, kunnossapidossa ja huollossa.
Turvallisuuskulttuurimme perusperiaate on, etta
mikaan tyd ei ole niin kiireellinen tai tarked, ettei sita
voi tehda turvallisesti. Pyrimme luomaan tydskentely-
kulttuurin, jossa ty6tapaturmia ja sairauksia ehkais-
taan keskeisten menettelytapojemme ja turvallista
toimintaa koskevien sadantdjemme avulla.

Vuonna 2019:

« valitsimme strategiset painopistealueet tyéturvalli-
suuden kehittamiseksi. Lisdtietoja vastuullisuusra-
portissamme.

¢ otimme kayttdén Konecranesin elintdrkedt turvalli-
suusohjeet (Life Saving Behaviors)

¢ tapaturmataajuutemme (LTA) parani 9,4 pro-
senttia.

Monimuotoinen, osallistava ja sitouttava
tyoymparisto

Tuotteiden, teknologioiden ja palveluratkaisujen lisaksi
keskitymme innovoinnissa uusiin tydskentelytapoihin
ja tydvoiman monimuotoisuuden hyddyntamiseen.

TUTKIMUS JA TEKNOLOGIAKEHITYS

VASTUULLISUUS KONECRANES SIJOITUSKOHTEENA

Monimuotoisuuden edistamisen sukupuolen ja ian

sekd kulttuuri- ja koulutustaustan osalta on toistu-
vasti todistettu lisddvan innovointia ja poikkeuksel-
lisen hyvaa suorituskykya organisaatiossa.

Vuonna 2019:

e arvioimme henkildstdhallinnon keskeiset menette-
lytavat muun muassa rekrytoinnin, urakehityksen,
palkitsemisen, koulutuksen ja kehittdmisen osalta.
N&in varmistamme, etté monimuotoisuus otetaan
asianmukaisesti huomioon, paatoksentekoproses-
simme on lapinakyva ja valinnat voidaan perustella.

« laadimme piilevia ennakkoluuloja kasittelevan
koulutuksen ylimmalle johdolle ja linjaesimiehille
ja perustimme sisdisen alustan, jolla voidaan jakaa
ajatuksia monimuotoisuudesta ja osallistamisesta.

e kaynnistimme hankkeen, jossa yrityksen ylimmat
johtajat mentoroivat naispuolisia tydntekijoita.

Tavoitteet

« Koulutus eettisista liiketoimintaperiaatteista

 Toimittaja-arvioinnit vastuullisuusvaatimuksista

¢ ISO 14001 -sertifioitu ymparistdjarjestelma kayttéon kaikissa
tehtaissamme

e Energiaintensiteetin pienentaminen

o Paastointensiteetin pienentaminen kaikilla liiketoiminta-alueilla

o Tapaturmataajuuden (LTA) pienentdminen

e Vakavia tapaturmia merkittdvasti vahemman ja
kuolemantapauksia nolla.

« Sertifioidut OHSAS 18001 / ISO 45001 -tyéterveys- ja
turvallisuusjarjestelmat kaikissa tehtaissamme

« Alihankkijoiden turvallisuuden seuranta, valvonta ja hallinta

« Naisten osuuden kasvattaminen konsernin johdossa

» Kansallisuuksien tasapainoinen edustus konsernin johdossa
globaalin ajattelutavan vahvistamiseksi

Lisaa tietoa vastuullisuusraportissa.
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VASTUULLISUUS

Turvallisuus
o Turvallisuuden
parantaminen kaikilla tasoilla
¢ Arvonluonti turvallisilla
tuotteilla, palveluilla
ja toiminnoilla

Luotettava suorituskyky

« Tuotteiden suorituskyky, laatu ja luotettavuus
o Luotettava palvelu, kdyttdajan maksimointi

* Tuotteiden ja palvelujen optimointi

¢ Osaamisen jatkuva kehittaminen

Resurssitehokkuus ja
vastuullinen toimitusketju
« Ekotehokas tuotesuunnittelu
« Toimitusketjun hallinta

« Hiilipaastdjen vahentaminen
o Elinkaaripalvelu

Eettinen toiminta

ja lapindkyvyys

o Vaatimustenmukaisuus,
eettisyys ja rehellisyys

Sosiaalinen vastuu

* Monimuotoisuus ja
osallistaminen

» Kunnioitus tydpaikalla

» Tietoisuuden lisaaminen ja
asenteisiin vaikuttaminen

LISAARVO

KONECRANES SIJOITUSKOHTEENA

TALOUDELLINEN
KASVU

INNOVATIIVISET
TEKNOLOGIAT

TURVALLISUUS-
KULTTUURI
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PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTI

Vuosikatsaus 2019 26



VUOSI 2019 STRATEGIA

KONECRANES

LITKETOIMINTA-ALUEET TUTKIMUS JA TEKNOLOGIAKEHITYS VASTUULLISUUS KONECRANES SIJOITUSKOHTEENA

SIJOITUSKOHTEENA

Konecranes on yksi maailman johtavista
teollisuusnosturien ja niiden komponenttien,
tyOpistenostojarjestelmien, kontinkasittelylaitteiden
ja kunnossapitopalvelujen toimittajista.
Innovatiivisten ratkaisujemme ja vahvan
patenttisalkkumme ansiosta olemme yksi
toimialamme teknologiajohtajista.

Huoltotoimintojen osuus liikevaihdostamme on
noin 40 prosenttia, mika luo hyvan perustan pitkan

KONECGRANES

aikavalin kannattavamme kasvulle seka kehitykselle
kohti konsernin oikaistun EBITA-katteen 11 prosentin
tavoitetasoa.

Sijoittajille Konecranes haluaa luoda omistaja-
arvoa ja sailyttaa kilpailukykynsa jatkuvasti
muuttuvilla markkinoilla. Olemme onnistuneet hyvin
kannattavuutemme hallinnassa ja omistaja-arvon
tuottamisessa: osinkoamme ei ole pienennetty
kertaakaan Konecranesin historian aikana.

Muille sidosryhmille ja yhteiskunnalle Konecranes
haluaa luoda arvoa muun muassa kayttamalla
resursseja tehokkaasti, varmistamalla luotettavat

ja suorituskykyiset nostoratkaisut asiakkaille,
parantamalla toimintansa turvallisuutta, toimimalla
vastuullisesti ja lapinakyvasti, tekemalla ilmastotydta
seka tukemalla osallistavan yhteiskunnan
kehittamistd. Osoituksena pitkan aikavalin
sitoutumisestamme olemme asettaneet konsernille
kunnianhimoiset vastuullisuustavoitteet.
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KONECRANES
SIJOITUSKOHTEENA

1. TEKNOLOGIAJOHTAJA

2. VAHVA MARKKINA-ASEMA 3. HOUKUTTELEVIA KASVUN
KAIKILLA LIIKETOIMINTA MAHDOLLISUUKSIA
-ALUEILLA

» Toimialallaan ainutlaatuinen maail- o Merkittdva kasvupotentiaali
manlaajuinen kunnossapitoverkosto. Kunnossapidossa: Konecranesin
Teollisuusnosturien kunnossapidossa ylivertaisen palvelutarjooman
on rajallisesti maailmanlaajuista tai laajentaminen Demagin asennettuun
paikallista kilpailua. laitekantaan.

TeOI I isu usn OStu ri e n' * Omat avainkomponentit eli vaihteet
sata ma ratka isuj en moottorit ja ohjaimet mahdollistavat

optimoidun suunnittelun, alytoiminnot

° ° ja paremman luotettavuuden.
Ja nosturien

e Turvallisuutta ja tuottavuutta paranta-

* vien digitaalisten tuotteiden tarjonta.
kunnossapidon

« Nosturien toimintaa koskeva valtava
°| I - tietomassa mahdollistaa ehkdisevan ja

m a a | m a I'l a aj u | n e I‘I ennakoivan kunnossapidon ratkaisut,
jotka puolestaan mahdollistavat nostu-

jo htaj a rien korkeimman elinkaarituoton.

« Johtavien tuotemerkkien perhe takaa ¢ Parannetun satamatuotevalikoiman
asemamme teollisuusnosturien maail- ristinmarkkinointi kattaa nyt tayden
manlaajuisena markkinajohtajana. valikoiman laitteita, ohjelmistoja,

« Konecranes on markkinoiden 1.-3. automaatioratkaisuja ja palveluja.

kaikissa satamien ja konttiterminaalien
tuoteryhmissa.

Osakekohtainen tulos ja osinko, EUR

4. TAVOITTEENA 11 % OIKAISTU 5. VAHVA TALOUDELLINEN 6. VAHVA PITKAN AIKAVALIN
EBITA-MARGINAALI ASEMA JA OSINKO SITOUTUMINEN
3,0 KONSERNITASOLLA VASTUULLISUUTEEN
25 e Kustannussaastot ja tehostamistoimet « Terve tase antaa hyvdn pohjan pitkan ¢ Pyrimme maksimoimaan kaikkien valmis-
20 etenkin Teollisuuslaitteissa aikavalin kehitykselle ja kasvulle. tamiemme tai yllapitdmiemme tuotteiden
e vahvistavat katetta. . . elinkaariarvon.
» Konecranes ei ole koskaan leikannut
1,5

¢ Asennetun laitekannan tehokkaampi
hyodyntaminen etenkin

120 22120 1,20
1,05 1,05 1,03
1, Kunnossapidon liiketoiminta-alueella.
0,53 0,64
05
0,0

2015 2016 2017 2018 2019

osinkoaan. Keskimaarainen * Olemme sitoutuneet pienentémaan ener-

osingonmaksuaste on ollut 123 % giaintensiteettidamme (MWh/liikevaihto)

tuloksesta viiden viime vuoden aikana. 25 % ja paastointensiteettiamme (tCO,e/
liikevaihto) 50 % 2017-2025 valilla.

* Olemme myos sitoutuneet siirtymaan
tehtaissamme kokonaan uusiutuvan
sahkon kdyttoon vuoteen 2025 mennessa.

(-]

“Hallituksen esitys yhtickokoukselle
Laimentamaton

osakekohtainen tulos [ Osinko osaketta kohti

KONECGRANES
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