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Tana vuonna Konecranes saavuttaa 25 vuoden merkki-
paalun itsendisena yhtiénd. Neljannesvuosisadan
aikana olemme kasvaneet maailman johtavaksi
nostolaiteratkaisujen tarjoajaksi.

Jatkamme edelldkavijana seuraavan sukupolven ratkaisujen
kehittémisessa sitd mukaa kun materiaalinkasittelymarkkinat
muuttuvat. Alykkaalld suunnittelulla ja digitaalisilla ratkaisuilla
teemme tuotteistamme alykkdampia ja asiakkaidemme
toiminnoista turvallisempia ja tehokkaampia.

MHPS-yritysoston mydta pystymme nyt hyddyntamaan

uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja selviytymaan haasteista
paremmin kuin koskaan. Kunnossapitoliiketoiminnassa
hydédynnamme jo laajempaa asennettua laitekantaa,

mutta olemme vasta alkuvaiheessa sen koko potentiaalin
hyddyntamisessa. Kunnossapito on jatkossa entistékin
merkittdvampi kasvutekija Konecranesille.

Vuosi 2019 on Konecranes-MHPS-integraation kolmas ja
viimeinen vuosi. Tamén vaiheen jdlkeen olemme valmiita
etenemaan strategiamme seuraavaan vaiheeseen ja
ottamaan entista merkittdvamman aseman asiakkaidemme
materiaalinkasittelyekosysteemissa.

Olemme valmiina vaihtamaan kasvuvaihteelle.
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Vuoden 2018 tapahtumat seka
katsaus tulevaan vuoteen ja
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Téma julkaisu on tarkoitettu vain yleiseen tiedotus-
tarkoitukseen. Konecranes varaa oikeuden milloin tahansa

ja ilman erillistd ilmoitusta muuttaa tassa julkaisussa
kuvattuja tuotteita tai niiden yksityiskohtia tai lopettaa niiden
myynnin. Taman julkaisun tietoja ei tule pitaa tuotetakuuna,
kuten takuuna minkaan tuotteen sopivuudesta tiettyyn

tai yleiseen tarkoitukseen, takuuna laadusta tai sisallon
vastaavuudesta myyntisopimuksiin.
www.konecranes.com
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Konecranes
lyhyesti

Konecranes on yksi maailman
johtavista nostolaitevalmistajista,
ja asiakkaitamme ovat

muun muassa konepaja- ja
prosessiteollisuus, telakat,
satamat ja terminaalit.
Tarjoamme toimintaa

tehostavia nostolaiteratkaisuja
ja huoltopalveluja kaikille
nosturimerkeille. Vuonna 2018
Konecranes-konsernin liikkevaihto
oli yhteensa 3 156 miljoonaa
euroa. Konecranesilla on 16 100
tydntekijaa ja 600 toimipaikkaa
50 maassa. Konecranesin osake
on noteerattu Nasdaq Helsingissa
(osakkeen tunnus: KCR).
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Vuonna 2018
Konecranesin
liikevaihto

oli 3 156
miljoonaa
euroa.
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Avainluvut 2018

Saadut tilaukset

(+ 2,8 %)

3 090,3

MEUR

3 007,4 miljoonaa euroa vuonna 2017

Tilauskanta
(11,7 %)

17154

MEUR

1 535,8 miljoonaa euroa vuonna 2017
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Liikevaihto Oikaistu EBITA-kateprosentti

(+0,6 %)

3 156,1 8,1

MEUR

3 137,2 miljoonaa euroa vuonna 2017 6,9 % vuonna 2017
Myonnetyt ja haetut patentit Nettovelkaantumisaste
Nostoteollisuuden suurin patenttisalkku 41,1 % vuonna 2017
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Teknologiayritys

Kaiken toimintamme tavoitteena
on parantaa asiakkaidemme
toimintojen turvallisuutta ja
tuottavuutta. Tarjoamme kaiken
optimoiduista ja systemaattisista
kunnossapitopalveluista
maailman johtavaan alykkadseen
teollisuusnosturivalikoimaan,
nostolaitejarjestelmiin ja
kontinkasittelylaitteisiin asti.

Konecranes Vuosikatsaus 2018

Nosturikunnossapidon markkinajohtaja
Konecranes on nostureiden kunnossapidon markkinajoh-
taja, jolla on maailman laajin nostureiden kunnossapitover-
kosto. Konecranes-huoltosopimuskannassa on yli 600 000
laitetta. Tarjoamme asiantuntevia kunnossapitopalveluja
kaikille nosturimerkeille. Laitteen elinkaaren aikainen kun-
nossapito reaaliajassa on kattava ja jarjestelmallinen ldhes-
tymistapa kunnossapitoon, jossa yhdistamme tiedon,
koneet ja ihmiset. Tuomalla ennustavan kunnossapidon
osaksi kunnossapito-ohjelmiamme voimme optimoida asi-
akkaidemme laitteiden kunnossapitotoimenpiteet entistakin
paremmin. Nain pystymme vahentamaan suunnittelemat-
tomia seisonta-aikoja seka parantamaan laitteiden turvalli-
suutta, tuottavuutta ja elinkaaren aikaista arvoa.

Nostolaiteratkaisuja monille
teollisuudenaloille

Konecranes tarjoaa kattavan valikoiman nostolaiteratkai-
suja tyopajojen kevyistd nostolaitteista aina laajoihin pro-
sessiautomaatioratkaisuihin ja satamaoperaattoreiden
kontinkasittelyratkaisuihin.

Nostolaitteidemme moottorit, vaihteet ja ohjausjarjestel-
mat on suunniteltu varta vasten nosturikdyttéon ja erityi-
sesti nostoliikkeisiin. Suunnittelemme my®&s avainkompo-
nenttien valisen vuorovaikutuksen ja ohjelmistot erityisesti
nostamista silmalla pitden. Téma pidentaa nostureidemme
kayttoikaa ja varmistaa niiden erinomaisen toimivuuden.
Me nimitamme tata lahestymistapaa nostamisen ytimeksi
(Core of Lifting).

Optimaalista nosturikaluston hallintaa
digitaalisilla ratkaisuilla

Yli 19 000 nosturia maailmanlaajuisesti on jo yhdistetty
TRUCONNECT-etavalvontakeskukseemme, minka avulla
laitteiden toimintaa voi seurata ja optimoida reaaliaikai-
sesti. TRUCONNECT keraa nosturiin asennettujen anturien

et laitteet
yaraosat

N\
%

ja diagnostiikkayksikén avulla tietoja muun muassa kayt-
toajasta, kuormista, moottorin kdynnistyksista, kayttdjak-

soista ja hatapysaytyksista.
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Elinkaaren aikainen
kunnossapito

Tavoittenamme on parantaa
asiakkaidemmme toimintojen
turvallisuutta tuottavuutta
reaaliajassa
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Etavalvonta parantaa turvallisuutta ja luotettavuutta,
minka lisaksi se helpottaa merkittdvasti kunnossapidon
aikatauluttamista ja suunnittelua. Rahaa saastyy, kun
komponentit vaihdetaan vain tarvittaessa, ei liian aikaisin

Asiakkaat voivat seurata yhden laitteen tai koko kaluston tie-
toja turvallisesta yourKONECRANES.com-asiakasportaalista
matkapuhelimella, tabletilla tai tietokoneella — kdytanndssa siis
mista tahansa.

eika liian myohaan. Seisonta-ajat voidaan suunnitella etu-
kdteen ja suunnittelemattomien korjausten tarve vahenee,
mika auttaa pitamaan kiinni tuotantotavoitteista ja helpot-
taa kaikkien elamaa.
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Tilaukset asiakassegmenteittadin, 2018

Energia
Kaivosala 3 % Kemikaalit
. 0
Paperi- ja 0 1 /0
metsateollisuus 4 %
4 0/0 Kontinkasittely
30 %

Kuljetuslaitteet

5%
& Konepajateollisuus
27 %
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Metalliteollisuus

7 %

Rakennusala

9 %

Jakelijat

10 %
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Olemme lahelld asiakkaitamme maailmanlaajuisesti
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Liikevaihto alueittain, 2018
18 %
M AME 1 049,9 MEUR

EMEA 1 593,5 MEUR o
B APAC 512,7 MEUR ’

50 %

¥+ Vastuullisuusraportti

o}

Henkilosto alueittain, 2018

B AME 3 172
EMEA 10 027
Il APAC 2 878
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Integraatiosta
kasvuun

Konecranes Vuosikatsaus 2018

Hyvat osakkeenomistajat,

Konecranes teki hyvan tuloksen vuonna 2018, ja nyt
uuden vuoden alkaessa on hyva hetkeksi palata taak-
sepdin meille erittdin térkeaan ajanjaksoon. Tama

on hyva ajankohta siksikin, ettd olen nyt tydskennel-

lyt Konecranesin toimitusjohtajana kolme vuotta, ja
Konecraneskin saavuttaa tdnd vuonna virstanpylvaan tayt-
tédessaan 25 vuotta itsendisena yrityksena.

Yhtié on muuttunut paljon ndiden kolmen vuoden aikana.
Kunnossapitoliiketoiminta on kasvanut merkittavasti, ja
vuonna 2017 tehty MHPS-yritysosto on tuonut sille valtavaa
kasvupotentiaalia. Laajemman asennetun laitekannan hy6-
dyt alkoivat ndkya jo vuonna 2018. Tama on kuitenkin vain
jadvuoren huippu verrattuna kunnossapitoliiketoiminnan
koko kasvupotentiaaliin, jonka uskomme olevan merkittava
kasvun veturi Konecranesille tulevaisuudessa.

Kunnossapitoliiketoiminta on vain yksi esimerkki ottamis-
tamme edistysaskeleista vuonna 2018. EBITA-marginaa-
limme parani, ja tilaustemme maéra nousi ennatystasolle.
Vuoden 2018 kohokohta oli Abu Dhabi Terminalsilta (ADT)
saatu tilaus 54 automatisoidusta kiskoilla liikkuvasta kontti-
nosturista (ARMG). Kyse on merkittdvasta jarjestelmatoimi-
tuksesta. Asiakas luottaa toimituskykyymme ja ennen kaik-
kea teknologiaamme. Vuoden 2019 alussa tilauskantamme
oli kaikkien aikojen korkeimmalla tasolla.

Satamaratkaisut-liiketoiminta suoriutui vuodesta muutenkin
tyydyttavasti. Trukkiliiketoiminta menestyi erinomaisesti ja
sai kaikkien aikojen suurimman tilauksensa, kun Toll Group
tilasi yli 40 trukkia Australian-toimintoihinsa.

Teollisuuslaitteet-liketoiminnassa komponenttiliiketoimin-
nan liikevaihto kasvoi kaksinumeroisin luvuin ja muuta-
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man suuremman projektin ansiosta vuosi oli melko onnis-
tunut. My6s standardinosturiliiketoiminta kasvoi vuoden
loppua kohden ja tuotteistettu kunnossapitotarjontamme-
kin suoriutui erittdin hyvin. Panostimme tuotekehitykseen ja
olemme hyvin tyytyvaisia projektien toteutukseen.

Kaikkea tata on edistanyt lilketoimintamme nopea digita-
lisoituminen, mika tuo meille kilpailuetua ja mahdollistaa
tulevien liiketoimintamahdollisuuksien hyddyntamisen, kun
teollisen internetin aikakausi alkaa.

Nama saavutukset osoittavat, etta asiakkaamme uskovat lii-
ketoimintamme kulmakiviin: vertaansa vailla olevaan tuo-
tetarjontaamme, digitaaliseen osaamiseemme ja erinomai-
seen kunnossapitoverkostoomme.

Suoriuduimme siis erittdin hyvin ja saavutimme muutamia
merkittavia virstanpylvaita liilketoiminnassamme.

Integraatio etenee vakaasti

Suoriuduimme vuodesta hyvin etenkin ottaen huomioon,
miten paljon ty6té teimme MHPS-integraation eteen.
Vuosi 2018 oli kiistatta integraation kriittisin vuosi, niin
yritysostosta saavutettavien hyétyjen kuin osakkeenomis-
tajienkin ndkékulmasta.

Suurimmat askeleet otimme tuotetarjontamme yhden-
mukaistamisessa. Vuoden aikana onnistuimme pienenta-
maan kustannuksia monista tuotteista, jotka tulivat valikoi-
maamme MHPS-yritysoston my6ta.

Kun olen vieraillut toimipaikoissamme eri puolilla maailmaa,
on tapaamieni ihmisten energisyys, innostus ja omistau-
tuminen tehnyt minuun suuren vaikutuksen. Monet heista
ovat saaneet integraation myo6ta uudenlaisia vastuita ja 16y-
tédneet mahdollisuuksia kehittya urallaan. Tallaista kehitysta

4 Hallinnointi ¥ Vastuullisuusraportti < D

“Liiketoimintamme
kulmakivia ovat
vertaansa vailla oleva
tuotetarjontamme,
digitaalinen osaami-
seemme ja erinomainen
kunnossapito-
verkostomme.”

on hienoa nahda, ja uskon, etta Konecranes pystyy tarjoa-
maan jatkossa yha uusia kehittymismahdollisuuksia. Haluan
kiittdd lampimasti jokaista tyontekijaa integraation eteen
tehdysta tydsta.

Vuoden aikana jouduimme valitettavasti tekemaan myos
vaikeita paatoksia. Tehostamistoimet olivat valttamat-
témia kolmessa toimipaikassamme, jotta voimme taata
konsernin pitkdn aikavalin tuottavuuden.

Lopuksi on tdrkeda vield painottaa, kuinka hyvin olemme
edenneet tavoitteessamme vaikuttaa myonteisesti ympa-
ristdon jalanjalkemme pienentamalla ja kddenjalkeamme
kasvattamalla. Olemme asettaneet uusia energiankayt-
toa ja paastdja rajoittavia tavoitteita ja vahvistaneet kier-
totalousajattelua teollisuudenalallamme. Myds MHPS:n
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ja Konecranesin yritysvastuu- ja turvallisuuskulttuurien
yhdenmukaistaminen on hyvalld mallilla.

Katse tulevaan

Vuoden 2019 alussa liiketoimintaymparistdmme nayttaa
edelleen vakaalta, vaikka makrotaloudelliset huolet ovatkin
hidastaneet paatoksentekoa joillakin asiakassektoreilla ja
esimerkiksi Isossa-Britanniassa, missa taloudellinen toime-
liaisuus on hidastunut Brexitin aiheuttaman epavarmuuden
vuoksi. Ison-Britannian ulkopuolella liiketoimintaymparisté
on edelleen hyva eri puolilla Eurooppaa ja Pohjois-Ameri-
kassa, ja odotamme liikevaihdon kasvun kiihtyvan ja kan-
nattavuuden paranevan vuonna 2019.

MHPS-yritysoston ansiosta Konecranesilla on nyt pal-

jon paremmat valmiudet vastata vuonna 2019 ja tulevai-
suudessa eteen tuleviin haasteisiin. Integraatiovaiheen
pian paattyessa olemme valmiita siirtymaan tarmolla stra-
tegiamme seuraaviin vaiheisiin ja ottamaan merkitta-
vamman aseman asiakkaidemme materiaalinkasittelye-
kosysteemissa. Tama on alku seuraavalle 25 vuodelle
itsendisena yhtiona. Tana jannittédvana ja innostavana
aikana olemme kiitollisempia kuin koskaan tuestanne
yhteisen matkamme jatkuessa.

Panu Routila
Toimitusjohtaja

Konecranes Vuosikatsaus 2018
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Vastuullisuusraportti

“2018 oli hyvan
toimeenpanon,
paranevan

kannattavuuden ja
tilausten kasvun
vuosi.”
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Strategia

Konecranes ei nosta vain
taakkoja, vaan kokonaisia
liiketoimintoja. Pystymme
seuraamaan reaaliaikaisesti
miljoonien nostolaitteiden
toimintaa. Kaytamme tata tietoa
kellon ympari parantaaksemme
asiakkaidemme toimintojen
turvallisuutta ja tuottavuutta.

Konecranes Vuosikatsaus 2018
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TAKTISET FOKUSALUEET — MIHIN KESKITYMME SEURAAVAT 2-3 VUOTTA

KASVU KANNATTAVUUS

Asiakaskokemus Potentiaalin realisointi

TEKNOLOGIA IHMISET

Suunnitteluosaaminen Henkilostdn ja yrityskulttuurin
kehittaminen

ARVOLUPAUS — BRANDILUPAUS: LIFTING BUSINESSES™
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Seuraavat askeleet

Tehtaiden ja satamien materiaalinkasittelytoiminta on suuressa
muutoksessa, ja alalla ollaan siirtymassa uudelle aikakaudelle
koneiden valisessa viestinndssa. Strategiamme mukaisesti koh-
distamme huomiomme tulevaisuudessa nosturiin osana koko
materiaalinkasittelyekosysteemia.

Olemme itse asiassa jo mukana talla uudella kasvusekto-
rilla. Esimerkkeja tasta ovat trukkimme satamille ja teolli-
suuden asiakkaille, ratkaisumme automaattiseen varaston-
hallintaan, taysin automaattiset vihivaunut suurten konttien
kasittelyyn satamissa seka yksipalkkijarjestelmamme, jonka
avulla muun muassa autotehtaiden materiaalivirtoja kulje-
tetaan siltakiskoilla.

Kasvun maantieteellinen keskittyminen on yksi megatrendi,
johon vastaamme vahvistamalla markkina-asemaamme Kii-
nassa ja APAC-alueella. Tavoittelemme edelleen kaupallista
erinomaisuutta ja pyrimme varmistamaan tuotantotoimin-
tojemme kilpailukyvyn ennakoimattomassa makrotaloudelli-
sessa ymparistossa.

Teknologiajohtajuus

Olemme jo valmiina Teollisuus 4.0 -aikakaudelle. Teollisuus
4.0 tarjoaa meille suuria mahdollisuuksia integroitua entista
syvemmin asiakkaidemme toimintojen laajempaan ekosys-
teemiin. Alan trendina on, etta alytoiminnot laajentuvat ras-
kaista prosessilaitteista myds kevyempiin laitteisiin. Tama
tuo meille mittakaavaetuja, koska voimme tarjota yhdenmu-
kaista teknologiaa, joka kattaa koko tuotevalikoimamme.

Digitalisaatiolla on tassa merkittéva rooli. Konecranes pyrkii
painottamaan entistd enemman digitaalisia toimintoja niin
laitteissa ja huoltopalveluissa kuin omassa toiminnassaan.
Pyrimme tunnistamaan lukuisia osa-alueita, joilla voimme
saavuttaa uutta liiketoimintaa ja parantaa kustannustehok-

{ Taloudellinen katsaus

kuutta digitalisaation avulla. Myds ohjelmistoilla on entista
merkittdvampi osuus tarjonnassamme.

Reaaliaikaista tietoa asiakkaiden laitteista
Konecranesin tarkeimpia kilpailuetuja on reaaliaikainen
nakyvyys asiakkaiden nostolaitteiden toimintaan ja kunnos-
sapitoon. Teknologiamme avulla asiakas voi seurata lapi-
nakyvasti kaikkien laitteidensa toimintaa, ja kerattyjen tie-
tojen ja KPI-laskelmien pohjalta pystymme tekemaan
asiakkaidemme toimintojen tuottavuutta ja turvallisuutta
parantavia suosituksia oikea-aikaisesti. Naiden palvelujen
merkitys kasvaa ajan myo6ta.

Yksi esineiden internetin etuja on yhteys huoltoasentajiin,
mika mahdollistaa kunnossapidon etdyhteyksin tata varten
kehitetyn turvallisen jarjestelman valitykselld. Konecranesin
analytiikalla varustettu datapilvi on ensisijaisen téarkea voi-
mavara myos strategisessa kehitystydssa, myyntimahdolli-
suuksien loytdmisessa seka T&K-etakeskuksemme kanssa
yhdessa toteutettujen kehitysprojektien mahdollistajana.

Kokonaiskannattavuus

Tuotantotoimintojemme kilpailukyvyn varmistaminen on
olennaista nopeasti muuttuvassa ja monitahoisessa makro-
taloudellisessa ymparistdssa seka muun muassa satamasek-

torilla yleisen konsolidaation ja klusteroitumisen lisadntyessa.

Varaudumme epavarmuuteen lahestymalla kannattavuutta
kokonaisvaltaisesti, mikd nakyy kaikissa toimissamme.

Yhteiset ja yhdenmukaistetut prosessit
Jatkamme integroitujen tuotealustojen virtaviivaistamista,
milla saavutamme teknologiasynergioita ja kustannuste-
hokkuutta. Lisdksi kehitdmme edelleen prosessejamme,
mika tukee kasvua, innovaatioita ja tehokasta toimintaa
tulevaisuudessa.

¥ Hallinnointi ¥+ Vastuullisuusraportti <

Materiaalinkasittelyala on
suuressa murroksessa ja
alalla ollaan siirtymassa
uudelle aikakaudelle
koneiden valisessa
viestinnassa.
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Toimintaymparisto

Konecranesin tuotteiden ja palveluiden
kysyntaa ohjaavat markkinamuutokset
valmistusteollisuudessa, erityisesti
konepajateollisuudessa, sahkon-
tuotannossa, autoteollisuudessa,

sellu- ja paperiteollisuudessa, raaka-
aine- ja kemianteollisuudessa seka
kontinkuljetuksessa. Investoinnit uusiin

nostolaitteisiin riippuvat suhdanteista ja
vaihtelevat toimialoittain kyseisen alan
taloudellisen ympariston mukaan.
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Markkina-
katsaus

JPMorganin maailmanlaajuisen
ostopaallikkéindeksin (PMI)
perusteella valmistavan
teollisuuden tuotanto jatkoi
kasvuaan vuonna 2018, vaikkakin
keskimaarainen kasvuvauhti
hidastui selvasti vuoden aikana.
PMI laski ja oli joulukuussa
2018 matalimmalla tasolla

27 kuukauteen, mutta indikoi
kuitenkin talouskasvua. Yleisesti
ottaen mieliala markkinoilla

on heikentynyt geopoliittisten
huolien kasvaessa.

Konecranes Vuosikatsaus 2018

Euroalueella tuotantotoiminnan pitkdan jatkunut nopea
kasvu hidastui vuonna 2018. Vaikka valmistusteollisuuden
nykyinen kasvu on jatkunut jo viisi ja puoli vuotta, joulu-
kuussa kasvu oli heikointa sitten helmikuun 2016. Vuoden
2018 loppupuolen notkahdus uusissa tilauksissa pohjusti
yleisen kasvun hidastumista. Vuoden 2018 lopussa kas-
vun hidastuminen oli laajaa, ja euroalueen "nelja suurta”
taloutta kirjasivat koko alueen alhaisimmat valmistusteol-
lisuuden PMI-luvut. Alankomaat oli euroalueen valopilkku,
ja sen kasvuvauhti nousi joulukuussa neljannen kvartaa-
lin ennatystasolle. Euroopan unionin tuotantokapasiteetin
kayttdaste laski hieman vuoden 2018 toisella vuosipuolis-
kolla. Euroalueen ulkopuolella Ison-Britannian valmistuste-
ollisuus jatkoi kasvuaan, vaikka maan keskimdardinen PMI
oli vuoden 2018 neljannella vuosineljanneksella heikoin sit-
ten vuoden 2016 kolmannen vuosineljanneksen (ensimmai-
nen vuosineljannes EU-kansandanestyksen jalkeen).

Yhdysvalloissa valmistavan teollisuuden tuotantotoiminnan
kasvu hidastui vuonna 2018 edellisvuoden loppuun ver-
rattuna. Joulukuussa 2018 liiketoimintaymparistdn para-
neminen oli heikointa 15 kuukauteen, vaikkakin selvasti
paremmalla tasolla kuin euroalue. Vastaavasti Yhdysvaltain
teollisuuden kapasiteetin kdyttéaste laski neljannelld vuosi-
neljanneksella. Myds yritysten luottamus oli heikkoa vuoden
lopussa. Optimismi oli ostopaallikdiden keskuudessa joulu-
kuussa 2018 alhaisimmalla tasolla yli kahteen vuoteen.

Kehittyvista markkinoista Kiinan PMI putosi vuonna 2018 ja
indikoi talouden supistumista loppuvuonna. Vendjalla kasvu
tasaantui kolmannen vuosineljanneksen lopussa supistut-
tuaan neljan kuukauden ajan, ja PMI kaantyi kasvuun vuo-
den viimeisella vuosineljanneksellad. Brasiliassa valmistus-
teollisuuden liiketoimintaymparist6 parani vuoden 2018
toisella vuosipuoliskolla vuoden ensimmaisen vuosipuo-
liskon heikkenemisen jalkeen. Intiassa valmistusteollisuus

{ Taloudellinen katsaus ¥ Hallinnointi

Iahti kasvuun vuoden toisella vuosipuoliskolla, ja maassa
kirjattiin korkein keskimaardinen neljannesvuosittainen PMI
sitten vuoden 2012.

Vuoden 2018 alkupuolella
saavutetun kaikkien
aikojen ennatyksen
jalkeen maailmanlaajuinen
konttilikenne kaantyi
laskuun. Indeksi on
sittemmin noussut

ja saavutti uuden
ennatyksen lokakuussa.

Vuoden 2018 alkupuolella saavutetun kaikkien aikojen
ennatyksen jélkeen maailmanlaajuinen konttiliikenne kaan-
tyi laskuun. Konttiliikennetta kuvaava indeksi on sittemmin
noussut ja saavutti uuden ennatyksen lokakuussa. Maa-
ilmanlaajuinen konttiliikenne kasvoi tammi—joulukuussa
2018 noin 4 prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajanjak-
soon verrattuna.

Raaka-aineiden, kuten terdksen ja kuparin, hinnat oli-

vat joulukuun 2018 lopussa selkeasti edellisvuotta mata-
lammalla tasolla. EUR/USD-valuuttakurssi oli vuonna 2018
noin nelja prosenttia korkeampi kuin edellisvuoden vas-
taavalla ajanjaksolla.

¥+ Vastuullisuusraportti
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Liiketoiminta-
alueemme

Konecranes on maailman johtava

teollisuusnostolaitteiden ja
satamaratkaisujen toimittaja,

jolla on vahva palveluvalikoima.

Konecranes Vuosikatsaus 2018

Kunnossapito

Kunnossapitoliiketoimintamme tavoitteena on
parantaa asiakkaittemme toimintojen turvalli-
suutta ja tuottavuutta. Tarjoamme raataloitya
kunnossapitopalvelua ja varaosia kaikentyyppisille
ja -merkkisille teollisuusnostureille ja nostimille,
aina yksittdisesta laitteesta kokonaisen tuotanto-
laitoksen kunnossapitoon asti.

Kunnossapito

2018 2017 2016

Saadut tilaukset,
MEUR

Tilauskannan arvo
vuoden lopussa,
MEUR

Liikevaihto, MEUR
Oikaistu EBITA, MEUR
Oikaistu EBITA-

966,3 981,4

196,0  200,3
1179,5 1214,1
161,3 1534

marginaali, % 13,7 12,6
Liikevoitto (EBIT),

MEUR 139,7
Liikevoittoprosentti

(EBIT), % 11,8
Henkildstd kauden

lopussa 7 206

{ Taloudellinen katsaus

Teollisuuslaitteet

Teollisuuslaitteet-liiketoiminta-alue toimittaa
nostureita konepajateollisuudelle ja monille
prosessiteollisuuden aloille. Toimitamme myés
nosturikomponentteja ja nostolaiteratkai-
suja muille nosturivalmistajille ja jakelijoille.
Tuotteita markkinoidaan Konecranes-brandin
lisdksi itsendisilla tuotemerkeilld, joita ovat
Demag, SWF Krantechnik, Verlinde, R&M ja
Donati.

Teollisuuslaitteet

2018 2017 2016

¥ Hallinnointi

Saadut tilaukset,
MEUR

Tilauskannan arvo
vuoden lopussa,
MEUR

Liikevaihto, MEUR

11273 11489

5269 540,9
1118,2 1130,8

Oikaistu EBITA, MEUR 34,6 -6,1
Oikaistu EBITA-

marginaali, % 3,1 -0,5
Liikevoitto (EBIT),

MEUR -4,0
Liikevoittoprosentti

(EBIT), % -04
Henkildstd kauden

lopussa 6 024

Satamaratkaisut

Satamaratkaisut-liiketoiminta-alue
tarjoaa markkinoiden kattavimman
valikoiman kontinkasittelylaitteita,
telakkanostureita ja siirrettavia satama-
nostureita. Myos ohjelmisto- ja palvelu-
valikoimamme on kattava.

Satamaratkaisut

2018 2017 2016

¥ Vastuullisuusraportti <

Saadut tilaukset,
MEUR

Tilauskannan arvo
vuoden lopussa,
MEUR

Liikevaihto, MEUR

1056,2 1045,2

8129  766,4
9757 1091,4

Oikaistu EBITA, MEUR 44,8 52,7
Oikaistu EBITA-

marginaali, % 4,6 4,8
Liikevoitto (EBIT),

MEUR 11,7
Liikevoittoprosentti

(EBIT), % 1,2
Henkilostd kauden

lopussa 3 067

" Yhdistetyn yhtion luvut.
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"Jokainen liiketoiminta-

alueemme pyrkii
parhaansa mukaan
edistamaan
kannattavuuden ja
kasvun kulttuuria
seka kehittamaan
henkilostonsa
osaamista. Johdon
tehtavana on luoda
olosuhteet, joissa
henkilosto voi kokea
tyonsa innostavaksi ja
sitoutua tyohonsa.”

- Panu Routila,
Konecranesin toimitusjohtaja

Konecranes Vuosikatsaus 2018

Kunnossapito

Vuoden 2018 tarkeimmat
tapahtumat

Vuonna 2018 liiketoiminta-alue saavutti tavoit-
teensa kasvaa ja parantaa kannattavuuttaan.
Hyodynsimme digitalisaation ja liilketoimintaym-
paristdtmme murrosta seka MHPS-integraa-
tiomme tuomia synergioita. Toimintojemme
tehokkuus, tarkka kustannuskuri seka asiakas-
kokemuksemme kehittyivat vakaasti.

Kasvua kaikilla markkina-alueilla ja
tarkeimmilla teollisuudenaloilla
Vuonna 2018 kaikki markkina-alueet ja tarkeim-
mat teollisuudenalat kasvoivat selvasti edellisesta
vuodesta. Kasvu kiihtyi vuoden mittaan Euroo-
pan, Lahi-idan ja Afrikan seka Amerikan alueilla.
My6s Aasian ja Tyynenmeren alue suoriutui suh-
teellisen hyvin.

Megatrendit, kuten turvallisuuden ja tuottavuus-
hyétyjen merkityksen kasvu, tukivat edelleen Kun-
nossapito-liiketoiminnan kasvua maailmanlaajui-
sesti. Muita trendeja ovat muun muassa saantelyn
laajentuminen ja vaatimustenmukaisuusvaatimuk-
set seka ulkoistaminen ja digitalisaatio.

Pysymalla uskollisina arvoillemme seka kehitta-
malla tarjontaamme ja liiketoimintamalliamme
olemme onnistuneet parantamaan taloudellista
tulostamme ja luomaan arvoa asiakkaillemme.

{ Taloudellinen katsaus

Teollisuuslaitteet

Vuoden 2018 tarkeimmat
tapahtumat

Demagin ja muiden Konecranesin toimintojen
markkinastrategia otettiin kayttoén kokonaisuu-
dessaan vuonna 2018. Vuoden aikana raken-
simme myds uutta, yhteista toimitus- ja teh-
dasverkostoamme, mika aiheutti muutoksia
aikaisempaan tehdasverkostoon. Jatkamme
ty6ta toiminnan sujuvoittamiseksi vuonna 2019
alkuperdisen suunnitelman mukaisesti.

Tuotemerkkikohtainen tarjooma on edelleen joh-
tava konseptimme, mutta joihinkin tuotteisiin on

tehty pienia komponenttimuutoksia mittakaavae-
tujen saavuttamiseksi. Uudet lanseeratut tuotteet
ovat tuoneet lisakustannussaastoja.

Integraatiotoimet eivat ole vaikuttaneet merkitta-
vasti asiakkaisiin, ja suunnitellut synergiaedut ovat
jo nahtavissa. Kaiken kaikkiaan vuosi oli liiketoi-
minta-alueella menestyksekas.

Kannattavuus parani vuonna 2018
Liiketoiminta-alueen kannattavuus parani edelleen.
Edelld mainituista integraatiotoimista aiheutui vuo-
den aikana joitakin operatiivisia lisékustannuksia.
Taloudellinen tulos kehittyi edelleen positiivisesti.
Kaikissa tarkeimmissa teollisuuslaitteet-asiakas-
segmenteissa kysynta jatkui melko vahvana tietyin
maantieteellisin eroin.

¥ Hallinnointi ¥+ Vastuullisuusraportti <

Satamaratkaisut

Vuoden 2018 tarkeimmat
tapahtumat

Vuonna 2018 liiketoiminta-alueen tilausten maara
kasvoi kohtalaisesti ja toiminta vilkastui Euroo-
passa ja Pohjois-Amerikassa. Integraatiosuunni-
telman toteutus onnistui, minka ansiosta tuote- ja
jarjestelmatarjontamme laajeni. Yhdenmukais-
tettu tuotevalikoimamme sekd maailmanlaajuis-
ten kontinkasittelyvolyymien kasvu lisasivat ris-
tiinmyyntimahdollisuuksiamme.

Yha useammat asiakkaamme investoivat auto-
maatioon niin nykyisissé kuin uusissakin toimi-
paikoissaan. Tama johti edellisvuotta parempaan
taloudelliseen tulokseen, liikevaihto kasvoi 3,8 %
ja tulos EBITA-kate 59,4 % vuodesta 2017.

Kasvua innovoinnilla

Vuosi oli innovaatiotoiminnan kannalta térkea
Satamaratkaisut-liiketoiminta-alueella. Vuoden
aikana lanseerattiin automatisoitu BOXPORTER
RMG -jarjestelma ja automatisoidun RTG-jar-
jestelman versio 2.0. Lokakuussa liiketoimin-
ta-alueella saatiin Konecranes-konsernin kaik-
kien aikojen toiseksi suurin tilaus Abu Dhabi
Terminalsilta. Vuoden aikana lanseerattiin my6s
maailman ensimmainen hybridikurottaja kontin-
kasittelyyn.
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ulevaisuuden
valmiuksia
rakentamassa

Materiaalinkasittelyteollisuus on
teknologisen vallankumouksen
partaalla, ja fyysisen ja
digitaalisen maailman valinen
raja hamartyy. Olemme jo
nahneet, miten nousevat
teknologiat, kuten tekoaly,
edistykselliset langattomat verkot
ja taysin automaattiset ajoneuvot
koettelevat kasitystamme siita,
mika on mahdollista ja mika ei.

Konecranes Vuosikatsaus 2018

Konecranes on jo vuosisadan ajan kehittanyt teollisuutta
muokkaavia innovaatioita, jotka on suojattu patenteilla

ja muilla rekisterdinneilld. Tanadan Konecranesilla on teol-
lisuudenalan laajin patenttisalkku. Jotta voimme tar-

jota ainutlaatuisia tuotteita ja palveluja myds jatkossa,
olemme rakentaneet uutta digitalisaatiostrategiaa ja kayn-
nistaneet useita tutkimus- ja kehitysprojekteja tutkiak-
semme nousevien teknologioiden vaikutusta materiaalin-
kasittelyteollisuuteen. Nostolaiteteollisuuden suurimpana
toimijana voimme joustavasti kasvattaa teknologiarajapin-
tojamme ja hydtya ndin syntyvista saastoista.

Pysydkseen mukana teollisuuden ja teknologisen kehi-
tyksen muutostahdissa Konecranes on solminut kumppa-
nuuksia teollisten yhteistjen, kuten DIMECCin ja Com-
bientin kanssa. Olemme myds lisdnneet yhteistyota
korkeakoulujen kanssa Kiinassa, Suomessa, Saksassa ja
Intiassa. Liséksi Konecranes soveltaa asiakaskeskeisia
lean-suunnittelu- ja kehityskaytantéja uusien tuotteiden ja
palvelujen kehityksessa.

Teollisuus 4.0 ei onnistu ilman uusimpien tiedonsiirtostan-
dardien hyddyntamista. Konecranes on mukana maaritta-
massa uutta, OPC UA -arkkitehtuuriin perustuvaa konei-
den valista tiedonsiirtostandardia teollisuusnostureille
yhdessa European Material Handling Federationin (FEM)
ja German Machine Manufacturer Associationin (VDMA)
kanssa. Standardi ohjaa tuotesuunnittelua ja sen myéta
hyédymme sovellusten ekosysteemista, joka todenndkoi-
sesti kehittyy kun vakioidut datamallit ja rajapinnat saa-
daan kayttdon.

Konecranes lanseerasi oman
startup-ohjelman

Nakyvin osa Konecranes-konsernin startup-yhteisty6ta
ovat Konecranes REACH -ohjelma startup-yrityksille ja

{ Taloudellinen katsaus

kumppanuus Pohjoismaiden johtavan startup-yhteiso
Maria 01:n kanssa.

Konecranes REACH -ohjelman tavoitteena on tuoda markki-
noille nopeasti uusia ratkaisuja, jotka auttavat meita palve-
lemaan asiakkaitamme paremmin. Vuonna 2018 REACH-oh-
jelmassa tarkasteltiin miten tekodlya ja analytiikkaa voidaan
soveltaa uusin tavoin kenttahuollossa, satamien digitalisoin-
nissa, konttilogistiikan alykkyyden kehityksessa seka ihmi-

sen ja laitteiden valisen vuorovaikutuksen parantamisessa.

Teknologia muuttaa tuote- ja
palvelusuunnittelua

Uudet teknologiat muuttavat tapaa, jolla tuotteita ja pal-
veluita suunnitellaan. Niiden avulla voimme esimerkiksi
tarjota ominaisuuksiltaan jatkuvasti parantuvia nostureita
— kehittamallad koneoppimisen algoritmeja ja hyédynta-
malla niitd tuotteissamme.

Tuotteista tulee entista dlykkdampia, ja ne ovat oman
tilansa lisaksi tietoisia myds toimintaymparistostaan.
Ennen pitkda ne suorittavat tehtdvansa tdysin autonomi-
sesti.

Konecranes testaa mikropalveluja ja konttiteknologiaan
pohjaavaa tuotesuunnittelua, joiden avulla voidaan tehda
parannuksia asiakkaalle jo toimitettuun tuotteeseen. Tuo-
tesuunnittelukonseptia on jo testattu prosessinosturien ja
trukkien suunnittelussa. Konsepti mahdollistaa ohjelmisto-
paivitykset, jotka parantavat laitteen tehokkuutta, turvalli-
suutta ja tuottavuutta.

Askettdin lanseeratun pyorilld kulkevan nosturijérjestel-
man (ARTG) versio 2.0 on varustettu uusimmalla langat-
tomalla viestintdteknologialla: ohjaus- ja videosignaalit
kulkevat nyt langattomasti. Nain ARTG-nosturit voivat toi-
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Tuotteista tulee entista
alykkaampia ja ne ovat
oman tilansa lisaksi
tietoisia myos toiminta-
ymparistostaan.
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mia dieselilla ilman kaapelikeloja ja kuituoptiikkaa. Truk-
kien kasittely tapahtuu automaattisesti ja valvonta etayh-
teyksin. Konecranes ARTG -jarjestelman versio 2.0:lla on
ensisijaisen tarkea merkitys RTG-pohjaisten konttitermi-
naalien tédysautomaation kehitystyéssa. Konecranesin 5G-
ja NB-IoT-alojen tutkimus tukee tdtd tavoitetta.

Asiakkaamme voivat nyt tehda ympariston kannalta
parempia ratkaisuja koneiden suorituskyvysta ja tehosta
tinkimatta. Konecranes on lanseerannut trukeille tarkoite-
tun ECOLIFTING-konseptin, joka tarjoaa kolme voiman-
siirtoratkaisua: Power Drive, joka tarjoaa jopa 15 pro-
sentin polttoainesdastét, Flow Drive, joka tarjoaa jopa 25
prosentin polttoainesaastét, ja uraauurtava Hybrid Drive,
joka mahdollistaa jopa 40 prosentin polttoainesaastot.

Palkittu materiaalinkasittelyratkaisumme Agilon® on erin-
omainen esimerkki olemassa olevien ratkaisujen sovel-
tamisesta uusille markkinoille. Agilonia kdytetdaan nyt
teollisuusmarkkinoiden lisaksi noutopisteina vahittais-
myymaldiden sisa- ja ulkotiloissa korvaamaan perinteisia
pakettiautomaatteja.

Globaalien liiketoimintaprosessien ja
IT-jarjestelmien integraatio etenee
suunnitelmien mukaan

Konecranesin sisdinen digitalisaatio ja MHPS-integraa-
tio etenevat suunnitelmien mukaisesti. Suurin osa liike-
toimintayksikoéista kayttaa nyt globaaleja IT-jarjestel-
mid. Yhteiset oneKONECRANES-prosessit ja -jarjestelmat
tarjoavat Konecranesille 360 asteen nakyman asiakkai-
siin, reaaliaikaisen nakyman kysyntaan ja tarjontaan, laa-
jemman skaalattavuuden ja pienemmat transaktioku-
lut. Nama tekijat ovat avainasemassa rakennettaessa
Konecranesin kasvua.

Konecranes Vuosikatsaus 2018

{ Taloudellinen katsaus

Teollisuudenalaamme vaikuttavat monet teknologiat

1. Edistyksellinen
robotiikka

2. 3D-tulostus

3. Lisatty
todellisuus

4. Simulointi

integraatio

6. Teollinen
internet

8. Kyberturvallisuus

9. Analytiikka

5. Horisontaalinen/
vertikaalinen

7. Pilviteknologia

¥ Hallinnointi

> Autonomiset, yhteistydssa toimivat teollisuusrobotit
> Lukuisat integroidut sensorit ja vakiomuotoiset rajapinnat

> Varaosien, prototyyppien ja tuotantotydkalujen 3D-tulostus

> Hajautetut 3D-tehtaat, jotka lyhentavat kuljetusmatkoja ja pienentavat

varaston tarvetta

» Lisatyn todellisuuden kaytté kunnossapidossa, logistiikassa,

etdohjauksessa, koulutuksessa jne.
> Lisdtietoja esimerkiksi AR-lasien kautta

> Arvoverkostojen simulointi

> Alykkaista jarjestelmistd saatavaan reaaliaikaiseen tietoon

perustuva optimointi

> Taysin automaattisen arvoketjun edellytys

> Koneiden ja tuotteiden verkosto

¥+ Vastuullisuusraportti

> Yritysten valinen tietojen integrointi tiedonsiirtostandardien mukaisesti

> Monisuuntainen viestinta verkkoon yhdistettyjen laitteiden esineiden valilla

> Suurten tietomaérien hallinta avoimissa jarjestelmissa
> Reaaliaikainen viestinta tuotantojarjestelmien valilla

> Toiminta verkoissa ja avoimissa jarjestelmissa

> Alykkaiden koneiden, tuotteiden ja jérjestelmien vélinen tiivis verkosto

> Kaytossa olevien tietojen (esim. ERP:n, SCM:n, MES:n, CRM:n ja
koneiden tuottama tieto) arviointi
> Paatoksenteon reaaliaikainen tuki ja optimointi
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= Vuosikatsaus

Yritysvastuu

Uskomme kestavan kasvun syntyvan
vahvan ja vastuullisen toiminnan kautta.
Pyrimme jatkuvasti parantamaan
tuotteitamme, prosessejamme ja
palvelujamme seka aina tdyttamaan
sitoumuksemme. Tavoitteenamme

on luoda arvoa tyontekijoillemme,
ymparistolle ja ymparoivalle

yhteiskunnalle, parantaen samalla
asiakkaidemme liiketoimintaa missiomme
mukaisesti.

{ Taloudellinen katsaus

¥ Hallinnointi

¥+ Vastuullisuusraportti
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= Vuosikatsaus  Vaikutuksemme yhteiskuntaan

Vaikutuksemme
vhteiskuntaan

Teollisuus 4.0
Automatisoidut ja
integroidut ratkaisut
vievat tehokkuuden
uudelle tasolle

Globalisaatio ja
geopolitiikka
Poliittinen ja
taloudellinen
epdvarmuus vaikuttaa
maailmankaupan
painopisteisiin

Energiatalouden
rakennemuutos
kohti vahahiilista
yhteiskuntaa
Siirtyminen puhtaisiin
energianldhteisiin

Uusi osaamistalous
Osaajien liikkuvuus ja
kilpailu osaajista

TOIMINTAAMME VAIKUTTAVAT
MEGATRENDIT

Konecranes Vuosikatsaus 2018

STRATEGIAMME

{ Taloudellinen katsaus

¥ Hallinnointi ¥+ Vastuullisuusraportti

Haluamme maksimoida toimintamme myodnteiset vaikutukset yhteiskuntaan
ja vahentaa kielteisia vaikutuksia

Turvallisuus

e Turvallisuuden parantaminen kaikilla tasoilla

« Turvalliset tuotteet, palvelut ja toiminnot
tarjoavat mahdollisuuksia luoda arvoa

Luotettavuus

» Tuotteiden suorituskyky, laatu ja luotettavuus
e Huollon luotettavuus, kayttéajan maksimointi
» Tuotteiden ja palvelujen optimointi

¢ Osaamisen jatkuva kehittaminen

Hiilijalanjdljen

pienentaminen

¢ Ymparistomyotdinen tuotesuunnittelu
 Toimitusketjun hallinta

« Hiilijalanjéljen pienentaminen

¢ Elinkaaren aikainen kunnossapito

Vastuulliset liiketoiminta-
kdytanteet ja avoimuus

« Eettiset arvot ja liiketoimintakdytannot
o Tietoturva

Sosiaalinen vastuu

¢ Monimuotoisuus ja osallisuus

¢ Oikeudenmukaiset tyokaytannét

e Tietoisuuden lisdaaminen ja asenteisiin
vaikuttaminen

VASTUULLISUUSSITOUMUKSEMME

Taloudellinen kasvu

Konecranes pyrkii luomaan kasvua ja
kannattavuutta ja pysymaan kilpailukykyisena
jatkuvasti muuttuvilla markkinoilla my6s
tulevaisuudessa. Asemamme arvostettuna
kumppanina luo taloudellista vakautta seka
meille itsellemme etta koko arvoketjulle.

Innovatiivisen teknologian kaytto
Autamme asiakkaitamme tehostamaan
toimintaansa optimoimalla materiaalin-
kasittelyvirrat, tekemalla laitteista alykkaita ja
verkottuneita seka suunnittelemalla laitteet
niin, etta ne tayttavat materiaalin-
kasittelyteollisuuden erityistarpeet.

Turvallisuuskulttuuri

Vahvistamme maailmanlaajuista
turvallisuuskulttuuria priorisoimalla
turvallisuutta kaikilla tasoilla. Kiinnittamalla
huomiota turvallisuuteen lapi koko arvoketjun
pystymme kehittdmaan niin Konecranesin kuin
sidosryhmiemme turvallisuuskulttuuria.

Kiertotalous

Haluamme saada aikaan suurempaa muutosta
tarjoamalla kestavia ja innovatiivisia tuotteita ja
palveluja, joissa hyodynnetdan kiertotalouden
ja digitalisaation tarjoamia mahdollisuuksia.

PITKAN AIKAVALIN ARVONLUONTI
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= Vuosikatsaus Kestdvaa arvonluontia

Kestavaa
arvonluontia

Meille Konecranesilla on ensi-
sijaisen tarkeaa tuottaa sidos-
ryhmillemme pitkan aika-

valin arvoa. Asiakkaille

ja osakkeenomistajalle
suunnatun arvonluonnin lisaksi
pyrimme kasvattamaan omaa
vastuullisuusvaikutustamme
hyddyntamalla kiertotaloutta,
digitalisaatiota ja syvaan
juurtunutta turvallisuus-
kulttuuriamme. Nain pysymme
kilpailukykyisina ja edesautamme
tarkeimpia sidosryhmiamme,

eli asiakkaitamme, osakkeen-
omistajiamme, tyontekijoitamme
ja koko yhteiskuntaa,
saavuttamaan tavoitteensa.

Konecranes Vuosikatsaus 2018

Analysoimme jatkuvasti teollisuudenalaamme ja sidosryh-
miimme vaikuttavia megatrendeja ja reagoimme muutok-
siin. Otamme kayttéon uusia teknologioita, jotka auttavat
asiakkaitamme tekemadan toiminnastaan turvallisempaa ja
tuottavampaa. Etsimme uusia keinoja kayttaa resursseja
entista tehokkaammin ja tehda ilmaston kannalta parhaita
valintoja. Toimimme vastuullisella ja lapindkyvalla tavalla,
joka tukee osallistamisen mahdollisuuksia tyopaikalla ja
yhteiskunnassa laajemminkin. Henkiléstén monimuotoisuus
synnyttad innovaatioita, tehostaa suorituskykya ja parantaa
asiakaspalvelua. Uskomme, ettda monimuotoiset ja osallista-
vat tiimit saavat aikaan parempia tuloksia.

Tarjoamalla asiakkaillemme tuotteita ja palveluita, joiden
avulla materiaalinkasittely on sujuvampaa, tehokkaampaa
ja vastuullisempaa, varmistamme oman paikkamme arvos-
tettuna ja strategisena kumppanina. Jotta pystymme sai-
lyttdmaan asemamme myds tulevaisuudessa, meidan on
pystyttava houkuttelemaan palvelukseemme parhaita osaa-
jia ja kehittamaan heitd. Meidan taytyy myos kehittda alyk-
kaan teknologian hyédyntamista tarjonnassamme, soveltaa
uusia liiketoimintamalleja, parantaa tuotteiden suoritusky-
kya ja luotettavuutta tuotekehityksen kautta seka ymmar-
taa syvallisesti asiakkaidemme nykyisia ja tulevia tarpeita.
Naiden tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa seka tiivistd
yhteistyota kaikkien sidosryhmiemme kanssa ettd kykya
mitata yha paremmin luomaamme aineetonta arvoa, kuten
tiedollista padomaa.

Vastuulliset liiketoimintakdaytannot
kasvattavat osakkeenomistajille
tuottamaamme arvoa pitkalla tahtdaimella
Konecranes pyrkii luomaan kasvua ja kannattavuutta ja
pysymaan kilpailukykyisena jatkuvasti muuttuvilla mark-
kinoilla my6s tulevaisuudessa. Kun ansaitsemme paik-
kamme arvostettuna kumppanina, voimme luoda talou-

{ Taloudellinen katsaus

dellista vakautta seka itsellemme ettd koko arvoketjulle.
Rakennamme osakkeenomistajillemme pitkan aikava-

lin lisdarvoa vastuullisilla liiketoimintakdytannailla ja ris-
kienhallinnalla. Pyrimme vaikuttamaan toimintaympa-
ristdihimme myonteisesti kaikissa toimintamaissamme
tarjoamalla ty6ntekijoillemme mielekkaita tydpaikkoja ja
kilpailukykyista palkkaa seka tukemalla paikallistalouk-
sia tydnantajana. Toimintamaissaan Konecranes on usein
tuotteiden ja palveluiden tarkea toimittaja ja ostaja seka
merkittava veronmaksaja. Tuemme my0s valikoituja,
arvojemme mukaisesti toimivia voittoa tavoittelematto-
mia yhteisgdja.

Innovatiivisen teknologian kehittaminen
Konecranes auttaa asiakkaitaan yltamaan tuottavuudes-
saan maailmanluokan tasolle optimoimalla materiaalin-
kasittelyvirtoja seka tarjoamalla dlykkaita ja keskenaan
yhteydessa olevia nostolaitteita. Tuotteidemme ydin —
jota kutsumme nimella Core of Lifting — on suunniteltu

tayttdmaan materiaalinkasittelyteollisuuden erityistarpeet.

Reaaliaikainen, koko elinkaaren kestava kunnossapito-
palvelumme on kattava ja jarjestelmallinen lahestymis-
tapa nostolaitteiden huoltoon. Huoltopuolella tarjoamme
oikeaa huoltoa oikeaan aikaan hyédyntamalla teollista
internetid, joka yhdistaa toisiinsa kdyttotiedot, laitteet ja
ihmiset. Tarkoituksena on vdhentaa ennakoimatonta sei-
sonta-aikaa ja parantaa laiteturvallisuutta, tuottavuutta
ja elinkaaren aikaista arvoa. Laitteiden keraamia kaytto-
tietoja kdytetaan pitkan aikavalin suorituskyvyn paran-
tamiseen. Huoltotoimenpiteet voidaan talldin suunnitella
ja budjetoida tehokkaasti, milla parannetaan turvalli-
suutta ja tuottavuutta. Digitalisaatio parantaa ennakoi-
vaa kunnossapitoa tarjoamalla tarkkoja tietoja laitteen
toiminnasta, sijainnista ja tilasta. Digitalisaation ja kierto-
talouden valisessa vuorovaikutuksessa on valtavasti mah-
dollisuuksia, joihin pyrimme tarttumaan.

¥ Hallinnointi v

Vastuullisuusraportti < D

Tavoitteet

Vuonna 2015 asetimme pitkan aikavalin tavoitteet,
jotka on tarkoitus saavuttaa vuoteen 2020 mennessa
ja joiden etenemista on saanndllisesti seurattu.

Vastuullisuustavoitteet
> Koulutus toimintachjeesta
> Toimittaja-arvioinnit vastuullisuusvaatimuksista

> ISO 14001 -sertifioitu ympéristojérjestelma kayt-
toon kaikissa tehtaissa

> Energiaintensiteetin pienentdminen
> Passtdintensiteetin pienentdminen
> Uusiutuva energia

> Tapaturmataajuuden pienentdminen

> Vakavien tapaturmien merkittiva
vahentdaminen, kuolemantapaukset nolla

> Sertifioidut OHSAS 18001/ISO 45001 tyéterveys-
ja -turvallisuusjarjestelmat kaikissa tehtaissa

> Alihankkijoiden turvallisuuden seuranta,
valvonta ja hallinta

> Naisten osuuden kasvattaminen
konsernin johdossa

> Kansallisuuksien tasapainoinen edustus
konsernin johdossa globaalin ajattelutavan
vahvistamiseksi

Suunta kohti kiertotaloutta

Konecranes nakee paljon mahdollisuuksia kiertotalou-

teen perustuvissa liikketoimintamalleissa. Tuotteita vuokraa-
malla, huoltamalla, modernisoimalla, uudelleenkadyttamalla

18


https://www.konecranes.com/sites/default/files/2019-02/Konecranes-Taloudellinen-katsaus-2018.pdf
https://www.konecranes.com/sites/default/files/2019-02/Konecranes-Hallinnointi-2018.pdf
https://www.konecranes.com/sites/default/files/2019-02/Konecranes-Vastuullisuusraportti-2018.pdf

= Vuosikatsaus Kestdvaa arvonluontia

Konecranes Vuosikatsaus 2018

{ Taloudellinen katsaus

ja kierrattamalla voidaan saavuttaa merkittavia saastoja.
Laaja tuotevalikoimemme tarjoaa ekotehokkaita voimanlah-
teitd, kuten uusimmalla akkutekniikalla varustettua hybridi-
voimaa seka jarrutusenergian takaisinsyétén. Panostamme
merkittavasti tutkimukseen ja tuotekehitykseen.

Suunnittelemme tuotteemme koko niiden elinkaarta sil-
malla pitéden. Voimme pidentda laitteiden kdyttoikda myods
jalkiasennuksilla, kunnostamisella ja modernisoinnilla.
Modernisoinnit ja jalkiasennukset auttavat saastamaan
merkittavasti resursseja, silla ne pienentavat tuotteiden
elinkaaren aiheuttamaa ymparistdvaikutusta. Moderni-
sointi parantaa myds turvallisuutta, tuottavuutta, luotet-
tavuutta ja kaytettavyyttd ja vahentda samalla korjausten
ja ennakoimattoman kunnossapidon tarvetta. Omassa toi-
minnassamme pyrimme parantamaan resurssi- ja energia-
tehokkuuttamme asettamalla tavoitteita oman ymparist6-
jalanjalkemme pienentamiseksi.

Vahvan turvallisuuskulttuurin edistaminen
Turvallisuuden Iahtokohta Konecranesilla on laite- ja palve-
lutarjonta, joka mahdollistaa asiakkaan turvallisen ja tehok-
kaan tyoskentelyn laitteen koko elinkaaren ajan. Turval-
lisuus on tarked osatekija laitteiden tuotesuunnittelussa,
valmistuksessa ja huollossa. Turvallisuuskulttuurimme peri-
aate on, ettei mikaan ty6 ole niin kiireellinen tai tarkea,
ettei sitd voisi tehda turvallisesti. Pyrimme edistamaan sel-
laisen tyokulttuurin muodostumista, jossa tyotapaturmat

ja sairastapaukset ennaltaehkaistéan, ihmiset edesautta-
vat turvallisuuden parantumista toimimalla itse esimerkkina
ja jossa jokainen vaikuttaa osaltaan turvallisen ja terveelli-
sen tydymparistdn luomiseen. Taman paamaaran saavut-
tamiseksi hyédynndmme jarjestelmid ja ohjelmia, joilla hal-
linnoidaan tuotteidemme, palveluidemme ja toimintojemme
turvallisuutta, seka seuraamalla ja analysoimalla turvalli-
suustasoamme lapindkyvasti.

Hallinnointi ¥+ Vastuullisuusraportti <

Kohokohtia

> Globaali tyéterveys-, turvallisuus- ja ympéristo-
datan (HSE) raportointitydkalu otettu kayttéon
koko yhtidssa. Tyokalun avulla keratdan ja
hallinnoidaan ymparistd- ja turvallisuushavaintoja
ja koordinoidaan tapaturmien tutkintaa ja juuri-
syiden analysointia.

> Uudet toimittajille suunnatut toimintaperiaatteet
otettu kayttoon.

> Toimintaperiaatteet ja korruptionvastaiset
toimintaohjeet paivitetty, vaarinkdytdsten rapor-
tointikanava otettu kayttéon, nimitetty henkild
Head of Compliance & Ethics -rooliin ja johto-
tason Compliance & Ethics -komitea perustettu.

> Liityimme pohjoismaiseen CIRCit-kiertotalous-

hankkeeseen.

> Lanseerasimme trukkien ekotehokkuutta
parantavan ECOLIFTING-konseptin satama-
operaattoreille suunnatuilla TOC Europe
-messuilla Rotterdamissa.

> Luotu yhteinen kéytant turvallisuus- ja
ymparistonakokohtien parantamiseksi.
Liiketoimintayksikdissa maariteltiin systemaat-
tisesti tarkeimmat parannuskohteet. Tarkoitus
on yhdenmukaistaa turvallisuus- ja ymparisto-
parannusten vuosittaista suunnittelua ja maaritella
yhteisia painopistealueita koko yhtiélle.

> Analysoimme henkiléstén monimuotoisuuden
nykytilaa yhdessa Aalto-yliopiston kanssa. Pro-
jektissa tarkasteltiin nykyisia asenteita yhtidssa ja
pyrittiin tunnistamaan parannusmahdollisuuksia.
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Konecranes
sijoituskohteena

Vuonna 2020 Konecranes

on johtava teollisuus- ja
satamateknologiayhtio kaikissa
toiminnoissaan. Emme
kuitenkaan tyydy siihen, vaan
etsimme jatkuvasti uusia

kasvumahdollisuuksia.
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KO n EC ra n e S 1. Teknologiajohtaja 2. Vahva markkina-asema 3. Houkuttelevia
S| J 0O Itu S ko htee na S Omat avainkomponentit el vaihteet, kaikilla liiketoiminta- kasvumahdollisuuksia
mc?tto.r(;t Ja Ohjaimtf tlmah-dlotlli%;ta.vat t alueilla > Tavoitteena 5 % vuosittainen liikevaindon
optimoidun suunnittelun, &lytoiminno : 0
ja paremman luotettavuuden. 2> Toimialallaan ainutlaatuinen maailmanlaajuinen SRV A=A
. . > Turvallisuutta ja tuottavuutta parantavien kunnossapitoverkosto. Teollisuusnosturien > Vertaansa vailla olevan kunnossapitotarjonnan
Konecranes-konsernin tavoitteena iaitaalicton tuotieiden tarionta kunnossapidossa ei ole maailmanlaajuisia tai laajentuminen Demag-asennuskantaan
t . kk . d 9 . ) : alueellisia kilpailijoita. tuo merkittavia kunnossapitoliiketoiminnan
on pa rantaa aslakkaldensa > Paasy valtaviin tietovirtoihin mahdollistaa . . ki hdollisuuksi
i i Y] i korkeimman elinkaarituoton tarjoavat > Johtavien tuotemerkkien perhe takaa S
materlaa“nkaSlttern turvallisuutta enakaivan kunnossapuidon rathaisut asemamme teollisuusnosturien maailman- > Parannetun satamatuotevalikoiman ristiin-
j a tU OttaVUUtta . laajuisena markkinajohtajana. promootio kattaa nyt kaikki laitteet, ohjelmistot,
) automaatioratkaisut ja palvelut.

> Konecranes on markkinoiden 1.-3. kaikissa
satamien ja konttiterminaalien tuoteryhmissa.

Osakekohtainen tulos ja osinko, EUR

250 4. Tavoitteena 11 % EBITA- 5. Vakaa taloudellinen 6. Vahva sitoutuminen
3,0 ’ - q - - . oMM
marginaali vuoteen 2020 asema ja osinko yritysvastuuseen pitkalla
2,5 o o O
2,0 mennessa > Terve tase (nettovelkaantumisaste 42,5 % aikavalilla
15 128 Los oS 120 1291209 > Marginaalin kasvua edistavat vuosina e e > Kekitymme tuotteen elinkaaren aikaisen arvon
10 ' ’ 064 ' 2017-2019 tavoitellut 140 miljoonan euron aikavalin kehitykselle ja kasvulle. maksimointiin.
0,53 ’ synergiasaastot (vuoden 2018 loppuun men- > Konecranes ei ole koskaan leikannut osinkoaan. % Konecranes on sitoutunut vihentimasn
0,5 . nessa tulosvaikutus 79 miljoonaa euroa). Viimeisten viiden vuoden aikana osinko on ollut energiaintensiteettid (MWh/liikevaihto) 25 %
0 14 15 16 17 18 > Asennetun laitekannan tehokkaampi keskimadrin 84 % voitosta. ja kasvihuonekaasupaastdintensiteettia (tCO,e/
hyodyntaminen erityisesti Kunnossapito- likevaihto) 50 % vuosina 2017-2025.
B Lai inki k kohti At
oggﬂgmg?rfgﬂ tulos Osinko osaketta kohti liiketoiminta-alueella. > Lisaksi tavoitteemme on, ettd tehtaamme toimi-
vat sataprosenttisesti uusiutuvalla sahkélla
" Hallituksen esitys yhtiokokoukselle vuoteen 2025 mennessi.
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Konecranes on yksi maailman johtavista nostolaitevalmistajista, ja sen asiakkaita ovat muun muassa koneenrakennus- ja prosessiteollisuus, telakat, satamat
ja terminaalit. Konecranes tarjoaa toimintaa tehostavia nostolaiteratkaisuja ja huoltopalveluita kaikille nosturimerkeille. Konsernilla on 16 100 tyontekijda ja

600 huoltopistetta 50 maassa. Konecranes Oyj:n osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsingissa (osakkeen tunnus: KCR).

Konsernin padkonttori

Konecranes Oyj

PL 661 (Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkaa, Finland
Puh. +358 20 427 11

Sijoittajasuhteet

Eero Tuulos
Sijoittajasuhdejohtaja

Puh. +358 20 427 2050
eero.tuulos@konecranes.com

Viestinta

Niina Suhonen

Viestintdjohtaja

Puh. +358 40 843 9438
niina.suhonen@konecranes.com

Alueelliset padkonttorit

Amerikka
Konecranes, Inc.
4401 Gateway Blvd.

Springfield, OH 45502, U.S.A.

Puh. +1 937 525 5533

Eurooppa, Lahi-Ita ja Afrikka
Konecranes Region EMEA

PL 662 (Koneenkatu 8)

FI-05801 Hyvinkaa, Finland

Puh. +358 20 427 11

Aasia-Tyynimeri

Konecranes Pte. Ltd.

8 Admiralty Street, #06-11 Admirax
Singapore 757438

Puh. +65 6 861 2233

KONECGRANES

Lifting Businesses”
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